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A. Omowienie srodrocznego
sprawozdania finansowego

1. Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej

WYBRANE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Prezentowane dane finansowe za okres 01.01.-30.06.2019 dotycza catej Grupy Kapitatowej; dziatalnosci kontynuowane;j i zanie-
chane;j.

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat (w zl) 2019 - 1H 2018 - 1H Dynamika 2019/2018
Przychody ze sprzedazy 840 261 1047 198 -19,76%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 831747 1047 920 -20,63%
Zysk (strata) ze sprzedazy 8514 -723 1277,59%
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej 22 963 -23193 199,01%
EBITDA 30295 -17 234 275,79%
Zysk (strata) brutto -11 416 -40 463 71,79%
Zysk (strata) netto -11 608 -46 542 75,06%

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat z dziatalnosci kontynuowanej za okres 01.01.2019-30.06.2019
oraz dane poréwnywalne za okres 01.01.2018-30.06.2018.

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat (w z}) 2019 - 1H 2018 - 1H Dynamika 2019/2018
Przychody ze sprzedazy 433 009 677 160 -36,06%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 452 192 704 062 -3577%
Zysk (strata) ze sprzedazy -18 677 -27 075 31,02%
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej -5251 -47 113 88,85%
EBITDA 429 -41916 101,02%
Zysk (strata) brutto -13 586 -60 176 77,42%
Zysk (strata) netto -6 196 -59 536 89,59%

W pierwszym potroczu 2019 r. Grupa Kapitatowa Work Service osiggneta wyniki finansowe na poziomie wyzszym niz w analogicz-
nym okresie 2018 roku, co wynikato przede wszystkim z przeprowadzonej restrukturyzacji operacyjnej (w szczegdlnosci obnizenie
kosztow prowadzonej dziatalnosci spotek) i odzwierciedlito sie w poprawie wynikéw ze sprzedazy oraz w konsekwencji wynikéw
z dziatalnosci operacyjnej konsolidowanych w 2019 roku podmiotow.

Ponadto, w wyniku operacyjnym | pétrocza 2019 roku zidentyfikowano zdarzenia o charakterze jednorazowym opisane w pkt 2
niniejszego rozdziatu.
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WYBRANE POZYCJE BILANSU

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu Grupy Kapitatowej Work Service.

AKTYWA TRWALE

Wartosci niematerialne

Warto$¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Aktywa finansowe

Inne aktywa dtugoterminowe

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Inne aktywa finansowe

Inne aktywa krétkoterminowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy
AKTYWARAZEM

KAPITAL WEASNY

Kapitat podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

Zysk (strata) netto

Roznice z przeliczenia

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niekontrolujgcym
ZOBOWIAZANIA | REZERWY

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne pracownicze
Pozostate rezerwy

Zobowigzania dlugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania handlowe

Zobowiazania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen
Inne zobowigzania
3. Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

stan na
30.06.2019

168 138 380,35
14912 831,30
80 041 332,05
19 302 609,82

2 690 484,05
0,00

0,00

154 521,62

49 978 994,67
1057 606,84
193 600 882,81
1078 362,08
155 398 302,98
13071 639,82
0,00

19 582 741,56
4469 836,37

430 571 540,30

792 310 803,46

178 652 149,81

6 559 063,80
176 705 082,64
-14 875 985,02
-17 722 390,45

27 986 378,85
426 345 204,30
19 722 606,95

2786 353,55

9179 596,93

7756 656,47

9 691 090,85
0
0
9691 090,85
0

392 948 335,93
44 684 796,22
13130 659,47

115310 158,16
18 208 932,88
139 248 249,89
33101978,99
28 820 348,67
443 211,65
3983 170,58

stan na
31.12.2018

444 967 044,97
35115 236,93
351096 736,76
11722 887,65

2 690 484,05
0,00

0

330 818,94

44 010 880,64
0,00

433 361 475,88
7871700,12
322 192 786,82
40789 190,37
0,00

56 486 007,74
6021 790,83
0,00

878 328 520,85
115 652 186,10
6509 482,30
91356 123,61

8 147 732,57
-15079 722,09
24718 569,71
762 676 334,73
48 454 913,39
4459 965,97

14 084 136,03
29910 811,40
160 398 045,53
109 331 275,46
43988 109,50
4707 761,91

2 370 898,66
534 019 888,81
0,00

4534 620,58

47 538 834,56
53383 961,30
198 811 688,42
67 325 679,53
162 450 342,43
0,00

19 803 487,00
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stan na
30.06.2018

432 472 969,08
40481 307,54
352 293 160,37
14717 323,68

2 690 484,05

25 000,00

641 496,37

209 728,77
21355 604,40
58 863,90

437 773 088,32
9653 306,07
346 998 819,27
26 608 273,40
892 660,92

42 837 192,49
10782 836,17
194 359 440,42

1 064 605 497,82
93 400 873,45

6 509 482,30
112 552 756,74
-32480 472,71
-15 646 132,20
76 238 957,97
856 889 976,81
31398 332,13

3526 844,71

17 449 311,07
10422 176,35

50 207 736,42
2271 060,52
0,00

8673 161,99

39263 513,91
882 525 205,48

59 889 420,45
49318 374,87
273 605 628,40
64 138 383,12
180 927 843,61
94 403 246,83
154 569 206,59
585 395,05
7073 350,36
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SERVICE

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczane do 187 313 449,35

sprzedazy 114 314 647,56
PASYWARAZEM 792 310 803,46 878 328 520,85 1064 605 497,82
Zrodho: Grupa Kapitatowa Work Service
WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE
Wybrane wskazniki finansowe na dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej przedstawia ponizsza tabela.
Wybrane wskazniki finansowe Formuta 1H2019 1H2018
Rentowno$¢ sprzedazy Wynik ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy -43% -4,0%
Rentownos$¢ EBIT Wynik na dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy -1,2% 7,0%
Rentownos$¢ EBITDA (Wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/przychody ze sprzedazy 0,1% 6,2%
Rentowno$¢ netto Wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy -1,4% -8,8%
ROE Wynik finansowy netto/kapitaty wtasne na koniec okresu -3,4% -49,6%
Cykl konwersji gotowki (w dniach) Cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowigzan 39 10
Rotacja naleznosci (w dniach) (Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody ze sprzedazy)*180 50 30
Rotacja zobowigzan (w dniach) (Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/koszty dziatalnosci operacyjnej)*180 12 22
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Opis strategiczny

Skrécone jednostkowe sprawozdanie Spétki dominujacej i skonsolidowane sprawozdanie finansowe jej Grupy Kapitatowej zostaty
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke dominujaca oraz spotki Grupy Kapitatowej w nie-
zmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe.

Opisane w niniejszym rozdziale czynniki i zdarzenia pozwola istotnie oddtuzyé Spétke, a w konsekwencji kontynuowac jej dziatal-
nos¢ na perspektywicznym rynku ustug personalnych.

Ocena sytuacji finansowej i kapitatowej Grupy Kapitatowej

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa nadal znajduje sie w trudnej sytuacji do czasu pozyskania inwestora w ramach pod-
niesienia kapitatu i innych opgji strategicznych i petnej sptaty wszystkich istniejacych zobowiazan publiczno-prawnych
zwiazanych z zawartymi uktadami z ZUS, istniejacych zobowiazan kredytowych oraz obligacyjnych oraz innych zobowia-
zan w tym zobowiazan akwizycyjnych oraz zobowiazan publiczno-prawnych

Obecna sytuacje finansowa ksztattuja nastepujace procesy i czynniki:
1) Uklady ratalne z ZUS;

Po obnizeniu poziomu zadtuzenia kredytowego w 2018 roku, Spétka w | pétroczu 2019 roku kontynuowata dziatania restruktury-
zacyjne i dokonczyta negocjacje z ZUS zawierajac ukfady ratalny o tacznej wartosci 78 151 054,87 zt (tacznie Spdlka oraz niektore
podmioty zalezne) w | kwartale 2019 roku, nastepnie aneksowane dla Work Service S.A. i Industry Personnel Services Sp. z 0. o.
w dniu 15 lipca 2019 roku (w ramach aneksu zmieniono ilos¢ rat z 10 na 14, wydtuzajac jednocze$nie okres sptaty do kwietnia
2020 roku). Wydtuzenie okresu sptaty zobowigzan objetych uktadem jest korzystne w zwigzku z trwajacymi procesami deinwesty-
cyjnymi i procesami pozyskania finansowania opisanymi w niniejszym rozdziale.

2) Realizacja transakcji sprzedazy podmiotow zaleznych Spétki;

W dniu 3 lipca 2019 r., Spotka i spétki wegierskie: Human Investors Kft. (,HI"), Profélié Projekt Tanacsadd Kft. (,Profélio”) oraz
Prohuman 2004 Kft. (,Prohuman”) podpisali umowe o opcji kupna i wspotpracy (,Umowa") oraz inne powiagzane z ta3 umowa
dokumenty, regulujace szczegbtowo warunki transakgji przysztej sprzedazy 100% udziatéw w Prohuman (,Proces Sprzedazy Pro-
human”). Proces Sprzedazy Prohuman odnosi sie do sprzedazy spétce Hl (spdtka utworzona przez menedzeréw zwigzanych z Pro-
folié i Prohuman) lub innego podmiotu wskazanego przez HI (,Kupujacy”): (i) wszystkie akcje Prohuman bedace w posiadaniu
Spotki, stanowigce 80,22% kapitatu zaktadowego Prohumaén (Udziaty Gtéwne) oraz (ii) wszystkie lub czes¢ pozostatych akgcji Pro-
human bedacych w posiadaniu Profélid, stanowigcych 19,78% kapitatu zaktadowego Prohuman (Udziaty Profélio).

Zgodnie z Umowa ustanowiono na rzecz Kupujacego prawo opcji kupna w odniesieniu do Udziatéw Gtéwnych (,Opcja Kupna”),
w ramach ktérego Kupujacy moze jednostronnie naby¢ Udziaty Gtéwne. Opcja Kupna zostata ustanowiona na czas okreslony,
wynoszacy 2 (dwa) lata od daty podpisania Umowy (,Data Podpisania”), z mozliwoscig wczesniejszego wygasniecia w przypadkach
okreslonych w Umowie.

Cena sprzedazy Udziatéw Gtéwnych (,Cena Zakupu Opcji Kupna”) sktada sie z ptatnos¢ gotdwkowej oraz sptaty wszystkich pozy-
czek udzielonych przez Prohuman na rzecz Spétki (,Pozyczki Prohuman”) w ramach umoéw pozyczki (,Umowa Pozyczki Prohuman”)
powiekszong o odsetki (kwota rozliczenia zobowigzah wewnatrzgrupowych). Cena sprzedazy w momencie sfinalizowania transakgji
wygeneruje zysk brutto (przed opodatkowaniem) w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki w wysokosci ok. 49 min PLN.

Jednoczednie Spétka podpisata aneks do Umowy Pozyczki Prohuman przedtuzajacy termin wymagalnosci Pozyczek Prohuméan do
dnia 31 grudnia 2021 r. i zezwalajacy na sptate Pozyczek Prohuman zgodnie z Umowa. Warunkiem wejscia w zycie niniejszego
aneksu do Umowy Pozyczki Prohuman byto wejscie w zycie Umowy i dostarczenie oryginatow notarialnego poddania sie egzekugji
Spotki co do wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Pozyczki Prohuman.

Wykonanie Opcji Kupna i sfinalizowanie transakcji sprzedazy uzaleznione jest od uprzedniego spetnienia warunkéw, o ktorych
mowa w Umowie.

Zgodnie z Umowa zakonczenie Procesu Sprzedazy Prohuman przez HI zostanie zakonczone do dnia 31 marca 2020 r., z mozliwo-
Scig przedtuzenia tego terminu, pod warunkami okreslonymi w Umowie (,Przedtuzenie Terminu”).

Profolié bedzie wspdtpracowat z HI w Procesie Sprzedazy Prohuman, w tym bedzie wspdtpracowat przy sprzedazy Udziatéw Pro-
folié lub ich czesci (w zakresie, w jakim Kupujacy nie kupi catych Udziatow Profélid) i bedzie strong umowy sprzedazy (,Umowa
Sprzedazy Prohuman”).

Jesli warunki Przedtuzenia Terminu nie zostang spetnione, Spdtka moze wypowiedzie¢ Opcje Kupna, w drodze pisemnego zawia-
domienia doreczonego HI najpdzniej do dnia 30 kwietnia 2020 r. Jezeli Spotka nie zakonczy realizacji Opcji Kupna najpdzniej do
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dnia 30 kwietnia 2020 r., wéwczas pod warunkami okreslonymi w Umowie termin sfinalizowania Procesu Sprzedazy Prohuman
zostanie automatycznie przedtuzony. Jezeli termin ten zostat przedtuzony, ale sprzedaz Prohuman nie nastapi w tym przedtuzonym
terminie, Spétka moze wypowiedzie¢ Opcje Kupna w kazdym czasie po uptywie tego przedtuzonego terminu. HI moze w kazdej
chwili wypowiedzie¢ Opcje Kupna.

W przypadku niepowodzenia powyzszej transakcji zgodnie z harmonogramem wyzej opisanym strony uzgodnity warunki wzajem-
nych rozliczen i dalszej sprzedazy Prohuman. W dniu rozwigzania Opcji Kupna przez ktérakolwiek z wyzej wymienionych stron
(.Dzien Uniewaznienia Zamkniecia”) Emitent bedzie uprawniony do wytacznego zarzadzania sprzedaza Gtoéwnych Udziatéw
i Udziatow Profélié nabywcy zewnetrznemu (,Druga Sprzedaz Prohuman”) zgodnie z umowa z dnia 23 pazdziernika 2017 r. i jej
zmianami ("QSPA"). Druga Sprzedaz Prohuman rozpocznie sie w ciagu 9 miesiecy od Dnia Uniewaznienia Zamkniecia. W wyniku
Drugiej Sprzedazy Prohuman: (i) Spotka, (i) podmiot zalezny Spotki, w ktérym Spodtka jest jedynym udziatowcem (na ktéry Spotka
moze jednostronnie przenie$é prawa i obowiazki wynikajace z QSPA pod warunkiem zaptaty ceny zakupu) lub (iii) wybrany przez
Spotke nabywca zewnetrzny (na ktoéry pewne prawa i obowiagzki wynikajace z QSPA moga by¢ jednostronnie przeniesione przez
Spotke pod warunkiem zaptaty ceny zakupu) nabedzie Udziaty Profolié za cene zakupu ktéra zostanie obnizona o 4 min PLN
w poréwnaniu do ceny zakupu okreslonej w QSPA bez odsetek naliczanych od tej ceny podczas Drugiej Sprzedazy Prohuman,
i pfatna bedzie w catosci w gotéwce zgodnie z QSPA (z pdzniejszymi zmianami) (,Cena Nabycia Udziatéw Profélio”).

Zaptata na rzecz Profdlié Ceny Nabycia Udziatéw Profélié przez Spotke lub nabywce zewnetrznego wybranego przez Spoétke zo-
stanie dokonana réwnoczesnie z zaptatg i transferem Udziatéw Gtéwnych i nastapi nie wczesniej niz: (i) w ciagu 12 miesiecy od
dnia rozpoczecia Drugiej Sprzedazy Prohuman oraz (ii) w ciggu 21 miesiecy od Dnia Uniewaznienia Zamkniecia (,Termin Drugiej
Sprzedazy Prohuman”). Pod pewnymi warunkami termin drugiej sprzedazy Prohuman zostanie automatycznie przedtuzony
o 3 (trzy) miesigce. Jezeli zaptata Ceny Nabycia Udziatow Profélié nie nastapi przed lub w terminie Drugiej Sprzedazy Prohuman,
Druga Sprzedaz Prohumaén zostanie uznana za nieudana.

W takim przypadku cena zakupu Udziatdéw Profélioé bedzie ptatna przez Spétke w 4 (czterech) réwnych kwartalnych ratach.

W zwigzku z powyzszym, Profolid i Spotka, podpisali aneks do QSPA (,Aneks do QSPA") w przypadku niepowodzenia Drugiej
Sprzedazy Prohuman. Aneks do QSPA okresdla sposdb sprzedazy Udziatéw (,Trzeciej Sprzedazy Prohuman"), w czterech ratach
"Realizacja Pierwszej Raty” — bedzie mie¢ miejsce w ostatnim dniu roboczym trzymiesiecznego okresu liczonego od daty wejscia
w zycie Aneksu do QSPA; ,Realizacja Drugiej Raty” — bedzie mie¢ miejsce w ostatnim dniu roboczym szes$ciomiesiecznego okresu
liczonego od daty wejscia w zycie Aneksu do QSPA; ,Realizacja Trzeciej Raty” — bedzie mie¢ miejsce ostatniego dnia roboczego 9-
miesiecznego okresu liczonego od daty wejscia w zycie Aneksu do QSPA oraz ,Realizacja Czwartej Raty” — bedzie mie¢ miejsce
ostatniego dnia roboczego 12-miesiecznego okresu liczonego od daty wejscia w zycie Aneksu do QSPA). Kazda z tych rat odpo-
wiada 1/4 (jednej czwartej) ceny nabycia Udziatow Prof6lié i stanowi 4,945% zarejestrowanego kapitatu Prohuman. Kazda z rat
zostanie zaptacona zgodnie z warunkami okreslonymi w poprawce do QSPA.

Strony przewidziaty w Umowie kary umowne za naruszenie postanowien Umowy w wysokosci od 100.000 PLN do 40.000.000 PLN
w zaleznosci od charakteru i znaczenia danego naruszenia.

Strony ustality w Umowie odsetki w wysokosci 10% w przypadku niewywigzania sie z ptatnosci liczone od dnia wymagalnosci
ptatnosci do dnia faktycznego dokonania ptatnosci.

Umowa podlega prawu wegierskiemu. Pozostate warunki zawarte w Umowie nie odbiegaja od warunkéw stosowanych w tego
typu umowach.

Srodki pozyskane ze sprzedazy Gtéwnych Udziatéw zostang przeznaczone na: (i) catkowita sptate kredytu udzielonego Spédtce na
podstawie umowy kredytowej z dnia 18 listopada 2015 r. (nastepnie aneksowanej) zawartej z Bankiem BNP Paribas S.A., Bankiem
Millennium S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., o ktérych Spotka informowata
w raportach biezacych m.in. nr 43/2015 nr 34/2017, nr 7/2018, nr 82/2018 nr i 86/2018 w wysokosci ok. 110 mlIn zt (ii) na dalsze
oddtuzanie oraz redukcje zobowigzan Grupy Kapitatowej Emitenta.

W zwiazku z powyzszym w sréodrocznym skréconym raporcie pétrocznym dane finansowe Prohuman 2004 Kft. oraz pod-
miotéw zaleznych od Prohuman 2004 Kft. zostaly zaklasyfikowane jako tzw. dzialalnos¢ zaniechana.

Ponadto, Zarzad Spétki w dacie niniejszego raportu prowadzi proces sprzedazy Antal Sp z o.0. oraz podmiotéw zaleznych
od Antal Sp. z o0.0. oraz znaku towarowego Antal bedacego w posiadaniu Spoétki. W zwiazku z tym wyniki Antal Sp z o.0.
oraz podmiotow zaleznych od Antal Sp z o.0. zostaly réowniez zaklasyfikowane jako , dziatalnos¢ zaniechana”.

W dniu 10 grudnia 2018 r. Spotka w catosci zrealizowata warunkowe porozumienie zawarte dnia 6 grudnia 2018 r. oraz zakonczyta
proces restrukturyzacji i refinansowania obligacji. W ramach postanowien warunkéw emisji obligacji Spdtka zobowigzata sie do
dziatan restrukturyzacyjnych obejmujacych m.in. rozpoczecie procesu sprzedazy Work Service Czech s.r.o.,, Work Service Slovakia,
s.r.o., Work Service SK, s.r.o., Work Service Outsourcing Slovakia s.r.o. w ramach okreslonego harmonogramu.
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W dacie niniejszego raportu Zarzad Spotki prezentuje dane finansowe Work Service Czech s.r.o., Work Service Slovakia, s.r.0., Work
Service SK, s.r.o., Work Service Outsourcing Slovakia s.r.o. w ramach tzw. dziatalnosci kontynuowanej, nie przesadzajac jeszcze
0 pewnym procesie deinwestycyjnym.

3) Trwajacy proces pozyskania finansowania umozliwiajacego poprawe kapitatu obrotowego i sptate istotnych zobowiazar;

W dniu 21 marca 2019 roku Spétka podjeta decyzje o rozpoczeciu przegladu opgji strategicznych majacy na celu wybér najko-
rzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowej strategii Grupy Kapitatowej Work Service.

Celem profesjonalnej obstugi procesu restrukturyzacji zadtuzenia oraz przegladu opcji strategicznych, a nastepnie pozyskania fi-
nansowania, Zarzad Spotki kontynuuje wspotprace w oparciu o zawarta w 2018 roku umowe z doradca finansowym, ktéry wspiera
Zarzad m.in. w rozmowach, negocjacjach z wierzycielami oraz instytucjami i podmiotami zainteresowanymi udzieleniem réznych
form finansowania Spodtce. Spdtka nawigzata wspdtprace z domem maklerskim.

W dniu 11 wrzeénia 2019 roku Zarzad Work Service S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Gwiazdzista 66, zwotat Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktdre odbedzie sie w dniu 8 pazdziernika 2019 r., o godz. 12:00, w siedzibie spotki we Wroctawiu, ul. Gwiazdzista 66.
W ramach porzadku obrad przewiduje sie m.in.

*  podjecie uchwaty (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie nizszg niz 10 (dziesieé) groszy, ale nie wieksza
niz 3.571.428,50 (trzy miliony pieéset siedemdziesiat jeden tysiecy czterysta dwadziescia osiem 50/100) ztotych poprzez emisje
nowych akcji zwyktych serii ZA, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji nowej
emisji serii ZA, (i) dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii ZA do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz (iii) zmiany Statutu Spoétki;

»  podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki w drodze emisji nowych akgji, oferty publicznej akcji
nowej emisji, ustalenia dnia prawa poboru akcji nowej emisji na dzien 8 lutego 2020 r., dematerializacji oraz ubiegania sie
o dopuszczenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany statutu spotki, a takze upowaznienia Rady Nadzorczej do
ustalenia tekstu jednolitego statutu spotki;

*  podjecie uchwaty dotyczacej emisje piecioletnich obligacji zamiennych na akcje o tacznej wartosci do 50 min PLN.

Intencja Zarzadu Spétki jest pozyskanie dodatkowego finansowania w 2019 roku. Pozyskany od inwestoréw kapitat umozliwitby
poprawe kapitatu obrotowego oraz sfinansowatby istotne zobowigzania Grupy Kapitatowej. Obok wptywow ze sprzedazy aktywow
(procesy opisane w pkt 2) stanowitby istotne Zrodto kapitatu przeznaczonego na sptate zadtuzenia i rozwdj dziatalnosci na per-
spektywicznym rynku HR.

W ocenie Zarzadu uporzadkowanie relacji z mniejszosciowym udziatowcem grupy Prohuman opisane w pkt 1 oraz stopniowa
redukcja kosztéw dziatalnosci (opisana w pkt 4) i systematyczne dostosowywanie ich poziomu do skali obecnie prowadzonej dzia-
talnosci jest waznym czynnikiem, ktéry moze decydowac o atrakcyjnosci inwestycyjnej z perspektywy potencjalnych inwestorow
Grupy.

4) Korekta skali dziatalnosci i systematyczna redukcja kosztow dziatalnosci umozliwiajaca poprawe rentownosci prowa-
dzonej dziatalnosci;

Prezentowane dane finansowe dotycza dziatalnosci kontynuowanej (dane bez grupy Prohuman oraz Antal) za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2019 roku i oraz za okres 6 miesiecy zakofnczony 30 czerwca 2018 roku.
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DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

KD
SERVICE

01.01.2019-30.06.2019 01.01.2018-30.06.2018

Przychody

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug

Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Wycena udziatbw metoda praw wtasnosci

Zyski (straty) mniejszosci

Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

W tabeli ponizej zaprezentowano dane dziatalnosci zaniechanej:

433 515 322,11
433 009 724,55
505 597,56

0,00

0,00

452 192 930,05
5679 925,25
1539 329,07

40 642 196,64
1860 440,86
327 541 946,73
69 991 786,04

4937 305,47
0,00

-18 677 607,95
37 371 682,10
23 945 468,54
-5251 394,39

0,00

8 335 466,72
-13 586 861,11
-7 390 437,34
-6 196 423,77
0,00

3267 809,13
-9464 232,90

676 986 249,32
677 160 823,47
-174 574,15
0,00

0,00

704 062 211,63

5198 222,04
1898 855,33
87732 161,37
1428 079,17
491 539 492,44
103 193 157,54
13072 243,75

0,00
-27 075 962,30

14 075 400,11
34113 416,97
-47 113 979,17
2010 200,00
15073 048,00
-60 176 827,35
-640 446,45

-59 536 380,89
0,00

273 046,86

-59 809 427,75

« dane finansowe dziatalnosci zaniechanej za okres 01.01.2019-30.06.2019 obejmuja grupe Prohuman oraz Antal;
« dane finansowe dziatalnosci zaniechanej za okres 01.01.2018-30.06.2018 obejmuja grupe Prohuman, Antal oraz grupe Exact

i grupe ProService ktére byty rowniez w tym okresie konsolidowane.

DZIALALNOSC ZANIECHANA

01.01.2019-30.06.2019 01.01.2018-30.06.2018

Przychody ze sprzedazy ustug
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej

406 746 127,78
379 554 180,91
3507 844,83

2 485 606,98
231 168,92

26 274 447,19
2170 906,46

7 582 658,58
-5411752,13
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545 212 485,27
3837 584,13

8 572 579,97
4064 750,02
7766 676,54
42 533 242,09
10 690 142,30
31843 099,79
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W konsekwencji zawarcia aneksu nr 4 do umowy kredytowej w grudniu 2018 roku oraz ustabilizowania sytuacji w obszarze zadtu-
zenia obligacyjnego Zarzad Spotki oraz jej kluczowi pracownicy moga w duzo wiekszym stopniu koncentrowac swoja uwage na
podstawowej dziatalnosci operacyjne;.

W | potroczu 2019 roku obserwujemy korekte poziomu przychodéw ze sprzedazy z dziatalnosci, co jest zwigzane z procesem
restrukturyzacji zadtuzenia na przetomie czwartego kwartatu 2018 roku i pierwszego kwartatu 2019 roku. Réwnolegle do spadku
przychoddw, obnizyty sie rowniez koszty dziatalnosci operacyjnej.

Intencja Zarzadu Spoétki jest systematyczna poprawa rentownosci dziatalnosci poprze dalsza redukcje kosztéw statych roz-
poczeta w 2018 roku, a z drugiej strony koncentracja dziatan handlowych na pozyskiwaniu nowych zaméwien od istnieja-
cych i nowych klientéw w Polsce, Czechach, Stowacji i Niemczech.

Zarzad Spotki zwraca uwage iz Spotka dziata na perspektywicznym rynku ustug HR, a dzieki restrukturyzacji operacyjnej grupa
bedzie efektywniej wykorzystywac potencjat tego rynku.

5) Rozpoznanie w wyniku z dziatalnosci kontynuowanej zdarzen o charakterze nietypowym;

Zarzad Spotki zwraca uwage ze w wyniku operacyjnym z dziatalnosci kontynuowanej za okres pierwszych szczesciu miesiecy
2019 roku (prezentowanym w pkt 4) rozpoznano szereg zdarzen o nietypowym charakterze, w tym:

A. Zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze poprawiajace wynik z dziatalnosci operacyjnej w tacznej kwocie
ok. 12,2 min PLN, w tym:

1. Rozpoznane nietypowe przychody ze sprzedazy w tacznej kwocie 1 min PLN, w tym m.in.:
e Rozpoznane przychody ze sprzedazy w zwigzku z korekta przyznanej dotacji w tacznej kwocie ok. 1 min PLN;

2. Rozpoznane nietypowe pozostate przychody operacyjne w tacznej kwocie ok. 11,2 min PLN, w tym:

¢ Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku z zakonczeniem uméw leasingowych w tacznej kwocie ok
1,5 min PLN;

¢ Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku korektg wartosci zobowigzan publiczno-prawnych w tacznej
kwocie ok 3,7 min PLN;

*  Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku rozwigzaniem rezerw restrukturyzacyjnych w tacznej kwocie
ok 3 min PLN;

¢ Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku z anulowaniem kary zw. z nieterminowym wykupem udzia-
téw w Spétce Prohuman w tacznej kwocie ok. 3 min PLN.

B. Zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze pogarszajace wynik z dziatalnosci operacyjnej w tacznej kwocie
ok. 8,6 min PLN, w tym m.in.:

1. Koszty ustug obcych zwigzane m.in. z i) doradztwem (pokryte i niepokryte rezerwami restrukturyzacyjnymi), ii) rozlicze-
niem wspotpracy z podwykonawca oraz iii) inne w facznej kwocie ok. 4 min PLN;

2. Rozpoznane nietypowe pozostate koszty operacyjnej w kwocie ok. 4,6 min PLN, w tym m.in.:
e Pozostate koszty operacyjne zwigzane z korekta lub opdznieniem ptatnosci zobowigzan publiczno—prawnych w tacz-
nej kwocie ok 3,5 min PLN;
»  Pozostate koszty operacyjne zwigzane z korekta wartosci aktywdw w bilansie w tagcznej kwocie ok 0,6 min PLN;
*  Pozostate koszty operacyjne zwigzane z korekta wartosci pasywow w bilansie w tacznej kwocie ok 0,4 min PLN;
e Rozpoznane pozostate koszty operacyjne w zwigzku z zakonczeniem uméw leasingowych w tacznej kwocie ok 0,1 min
PLN.

W zwigzku z powyzszym (saldo pkt A i pkt B tacznie) wptyw zidentyfikowanych zdarzen o charakterze nietypowym na prezentowany
w pkt 4 zysk z dziatalnosci operacyjnej jest pozytywny i wynosi ok 3,6 min PLN.

Dane poréwnywalne za okres pierwszych szczesciu miesiecy 2018 roku dla dziatalnosci kontynuowanej zaprezentowane w pkt 4
za 2018 rok zawieraja réwniez nietypowe zdarzenia pogarszajace zysk z dziatalnosci operacyjnej w tacznej kwocie ok. 22,3 min PLN.
Zdarzenia te zostaty przedstawione réwniez w opublikowanym $rédrocznym skréconym raporcie pdtrocznym za okres pierwszego
potrocza 2018 roku.

Ponadto, Zarzad Spétki zwraca uwage ze rozpoznano réwniez nietypowe zdarzenie pogarszajace wynik z dziatalnosci zaniechanej
w okresie pierwszych szesciu miesiecy 2019 roku zwigzane z oszacowang stratg na sprzedazy majgtku przeznaczonego do sprze-
dazy, na skutek utraty jego wartosci rynkowej, w tacznej kwocie 25 min PLN.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 1 pétrocze 2019 roku 10



SERVICE

Pracujemy dla Ciebie WORK @

Podsumowujac istotne kwestie zwigzane z ocena aktualnej sytuacji finansowej i strategicznej Zarzad dokiada wszelkich
staran aby przedstawione wyzet dziatania mogly sie w peini zrealizowa¢, a rozpoczeta w 2018 roku restrukturyzacja diugu
Spotki i Grupy Kapitatowej mogta skutecznie zakonczyé. Jednoczesnie Zarzad jest Swiadomy, ze nie wszystkie czynniki
majace wplyw na powodzenie procesu restrukturyzacji zadtuzenia Spoétki i Grupy Kapitatowej, w tym procesy pozyskania
finansowania i sprzedazy aktywow grupy umozliwiajacych redukcje zadtuzenia, zaleza od staran i decyzji Zarzadu.

Realizacja celéw emisyjnych

Informacja dot. realizacji celéw emisyjnych zostata przedstawiona w pkt. VI niniejszego sprawozdania — Emisje, wykup i sptaty
dtuznych i udziatowych papieréw wartosciowych, Emisje kapitatowych papierow wartosciowych.

Sezonowos¢

Obecna dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Work Service nie cechuje sie istotng sezonowoscia.

Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych

1. Emisja, wykup i splaty dtuznych papieréw wartosciowych

W pierwszym pdtroczu 2019 r. Spotka Work Service SA nie dokonywata emisji nieudziatowych papieréw wartosciowych.

2. Emisja kapitatowych papieréw wartosciowych

W zwigzku z dematerializacjg - poprzez rejestracje w dniu 4 kwietnia 2019 r. w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym
przez KDPW (o czym Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 34/2019): (i) 171.750 akcji zwyktych na okaziciela serii R, (ii)
225.750 akgji zwyktych na okaziciela serii U, (i) 98.315 akcji zwyktych na okaziciela serii W, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda
(.Akcje"), doszto do zapisania Akcji na rachunkach papierow wartosciowych oséb uprawnionych (bedacych cztonkami Zarzadu oraz
kluczowymi cztonkami kadry zarzadczej), ktére objety Akcje w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii C, D i E w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, zgodnie z warunkami Programu Opcji Menedzerskich, przyjetego
Uchwata Nr 24/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 czerwca 2013 r. (o czym Spdtka informowata
w raporcie biezgcym nr 62/2013), z pdzniejszymi zmianami. Zapisanie zdematerializowanych akcji spétki publicznej na rachunku
papierow wartosciowych stanowi odpowiednik wydania dokumentéw akcji w rozumieniu art. 451 § 2 zd. drugie Kodeksu spétek
handlowych.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, wraz z zapisaniem Akgcji na ww. rachunkach nastapito nabycie praw z Akgji
i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 6.509.482,30 ztotych, o sume faczng rowng wartosci nominalnej Akgji, tj.
o sume 49.581,50 ztotych.

Wykorzystanie sSrodkow pozyskanych z emisji dtuznych i kapitalowych papierow
wartosciowych

Srodki pozyskane z emisji kapitatowych papierow wartoéciowych pokryly koszty biezacej restrukturyzacji Spétki dominujacej.

Dywidenda

W 2019 roku spdtka Work Service S.A. nie wyptacita dywidendy.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 1 pétrocze 2019 roku 11



Pracujemy dla Ciebie ORK @
- SERVICE

8. Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostke od niej zalezna jednej lub wielu transakgji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub t3cznie sa one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe

Spotka Work Service SA jako spotka dominujaca w Grupie Kapitatowej Work Service nie zawierata w pierwszej potowie 2019 r.
zadnych transakgcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub facznie bytyby istotne i jednoczesnie zostaty zawarte na

warunkach innych niz rynkowe.
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Opis organizacji Grupy Kapitatowej

1.1. Jednostka Dominujaca

Jednostkg Dominujaca w Grupie Kapitatowej Work Service jest spdtka Work Service S.A. Siedziba Spétki Dominujacej miesci sie we
Wroctawiu, przy ul. Gwiazdzistej 66. Spdtka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 12 grudnia 2000 roku sporzadzonym
w Kancelarii Notarialnej w Olesnicy (Rep. A Nr 7712/2000). Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym, w Rejestrze
Przedsiebiorcéw, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu Wydziat VI Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 000008394 1. Spétka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sg-
dowego w dniu 28 stycznia 2002 roku. Work Service Spétka Akcyjna jest sukcesorem Work Service Spdtka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 7820Z) jest dziatalno$é zwigzana
z rekrutacja i udostepnianiem pracownikow.

Work Service SA jest agencja zatrudnienia specjalizujaca sie w posrednictwie pracy, w nowoczesnych rozwigzaniach kadrowych,
$wiadczaca ustugi w obszarze rekrutacji, dostarczania do klientéw wykwalifikowanych pracownikéw, doradztwa i zarzadzania za-
sobami ludzkimi.

Nazwa firmy, adres siedziby i numery telekomunikacyjne:

Nazwa firmy Work Service S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Adres 53-413 Wroctaw ul. Gwiazdzista 66
Telefon +48 (071) 37 10 900

Fax +48 (071) 37 10 938

E-mail work@workservice.pl

Strona internetowa www.workservice.pl

Work Service SA dziata na podstawie prawa polskiego. Podstawa dziatalnosci Spotki sa przede wszystkim Kodeks Spotek Handlo-
wych oraz regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu.

1.2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Work Service

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania jest sprawozdanie Spétki Dominujacej sporzadzone zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Rachunkowosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska i przeksztatcone spra-
wozdania finansowe spotek zaleznych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe skorygowane zostato o kwoty wzajemnych przy-
chodoéw, kosztow, marzy niezrealizowanej oraz rozrachunkéw wynikajacych z transakcji pomiedzy jednostkami Grupy.

Skrécone potroczne jednostkowe sprawozdanie Spotki dominujacej i skonsolidowane sprawozdanie finansowe jej Grupy Kapita-
towej zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spétke dominujaca oraz spétki Grupy Kapi-
tatowej w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktory sporzadzono sprawozdanie finan-
sowe.

Przedmiotem dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest :
*  praca tymczasowa — oferowanie pracy pracownikéw czasowych;

»  rekrutacja pracownikéw, doradztwo personalne;

e obstuga kadrowo — ptacowa;

e outsourcing.
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Sktad osobowy Zarzadu Work Service SA na dzien 30 czerwca 2019

Iwona Szmitkowska — Prezes
Paul Andrew Christodoulou — Wiceprezes
Jarostaw Dymitruk — Wiceprezes

W dniu 10 wrzeénia 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu pana Paula Christodoulou z petnienia przez niego
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki z dniem 10 wrze$nia 2019. Przyczyna odwotania nie zostata wskazana.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Work Service SA na dzien 30 czerwca 2019

Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Misiak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Panagiotis Sofianos — Cztonek Rady Nadzorczej

Pierre Mellinger — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Hanczarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Ruka — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bujak — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Zeglen — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Wojtaszek — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 maja 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Roberta tugowskiego z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Work Service S.A. ze skutkiem na dzied 6 maja 2019 r. Pan Robert tugowski jako przyczyne
rezygnacji wskazat powody osobiste.

W dniu 7 maja 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajace informacje o rezygnacji Pana Piotra Kaminskiego z petnienia funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej Work Service S.A. ze skutkiem na dzieh 7 maja 2019 r. Pan Piotr Kaminski nie wskazat przyczyny rezy-
gnacji.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedziba we Wroctawiu, dziatajac na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spotki, odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej — Pana Panagiotisa Sofianosa.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spétki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajagc na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spotki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki — Pana Macieja Wituckiego na funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedziba we Wroctawiu, dziatajac na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spotki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki — Pana Panagiotisa Sofianosa na funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spétki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajagc na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spotki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki — Pana Pawta Ruka na funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedziba we Wroctawiu, dziatajac na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spotki, odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej — Pana Everett Kamin.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedziba we Wroctawiu, dziatajac na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spétki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki — Pana Tomasza Bujaka na funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spétki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajagc na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spotki, odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej — Pana Krzysztofa Kaczmarczyka.
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W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spétki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajagc na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spétki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki — Pana Piotra Zeglen na funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej.

W dniu 16 maja 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo od akcjonariusza - WorkSource Investments S.a.r.l., dziatajagcego na podstawie
§ 12 ust. 4 Statutu spo6tki Work Service S.A., datowane na dzie 15 maja 2019 r., zawierajace informacje o odwotaniu Pana Johna
Leone, ktéry petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Przyczyna odwotania nie zostata wskazana.

W dniu 16 maja 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo od akcjonariusza - WorkSource Investments S.a.r.l., dziatajagcego na podstawie
§ 12 ust. 4 Statutu spotki Work Service S.A,, datowane na dzieh 15 maja 2019 r., zawierajace informacje o powotaniu Pana Tomasza
Jakuba Wojtaszka na cztonka Rady Nadzorczej Work Service S.A.

1.3. Sktad Grupy Kapitatlowej Work Service

Grupa Kapitatowa Work Service swiadczy ustugi w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Specjalizuje sie w poszukiwaniu i re-
krutacji wykwalifikowanych pracownikéw, doradztwie personalnym, outsourcingu funkcji zwigzanych z zarzadzaniem kadrami
i procesami pomocniczymi w przedsiebiorstwach oraz oferowaniu rozwigzan opartych o wykorzystanie uméw o prace tymczasowa.
Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego kraju za posrednictwem biur regionalnych i przedstawicielstw oraz za
granica w Europie i Azji. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Work Service oparta jest na umiejetnosci potaczenia potrzeb przedsie-
biorstw w zakresie optymalizacji kosztéw i struktury zatrudnienia, z dostepnymi zasobami rynku pracy, czyli iloscig oséb aktywnych
zawodowo, ich kwalifikacjami i kosztem pracy. Informacje dotyczace przedmiotu dziatalnosci wszystkich spotek wchodzacych
w skfad Grupy Kapitatowej Work Service zostaty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za
pierwsze pétrocze 2019 r. — pkt. 1 — Informacje ogdlne dotyczace Grupy Kapitatowej Work Service.

Work Service SA — jest to Spdtka Dominujaca w Grupie Work Service. Dziatalnos¢ spétki oparta jest na Swiadczeniu ustug: pracy
tymczasowej, doradztwa personalnego, rekrutacji, oceny kompetencji, outplacementu, prowadzenia kadr i naliczania wynagro-
dzen.

Antal Sp. z o.0. - gléwnym przedmiotem dziatalnosci spotki sg ustugi paramedyczne, poczawszy od ustug wspierajacych kobiety
ciezarne (np. zakupy z ekspertem, dostosowywanie wnetrz pod potrzeby i bezpieczenstwo matych dzieci), poprzez opieke nad
noworodkami, niemowletami i matymi dzie¢mi. Oferowane ustugi opieki wykonywane sg przez potozne, opiekunki oraz guwer-
nantki. Spotka swiadczy réwniez ustugi doradztwa personalnego, w szczegdlnosci w zakresie rekrutacji, doboru oraz pozyskiwania
pracownikéw na konkretne stanowiska Sredniego i wyzszego szczebla zarzadzania w réznych branzach, w dziatach sprzedazy
i marketingu, logistyki, IT/komputerowej, produkgji, public relations, prawniczej, kadr, finanséw i ksiegowosci oraz bankowosci.

Finance Care Sp. z 0.0. — w ramach wspotpracy z firmami ubezpieczeniowymi oraz bankami spé6tka Finance Care Swiadczy ustugi
outsourcingowe dla wymienionych podmiotéw.

Industry Personnel Services Sp. z o.0. - realizuje zadania zwigzane z prowadzeniem projektow zarzadzania wydzielonymi cze-
Sciami lub catymi zaktadami produkcyjnymi.

Sellpro Sp. z 0.0. - realizuje rowniez ustugi zwigzane z rekrutacjg i udostepnianiem pracownikéw, doradztwem w zakresie prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, dziatalno$¢ zwiazang z bazami danych, badanie rynku.

WS Support Sp. z o.0. - przedmiotem dziatalnosci Spo6tki sa kompleksowe ustugi sprzatania i czyszczenia obiektéw stuzby zdrowia,
innych obiektow uzytecznosci publicznej oraz obiektéw podmiotéw prywatnych.

Work Service International Sp. z o.0. — realizuje ustugi zwigzane z praca tymczasowa oraz rekrutacjg pracownikéw na rynkach
miedzynarodowych.

Work Service Czech s.r.o. - realizuje ustugi zwigzane z praca tymczasowa, outsourcingiem oraz rekrutacjg pracownikéw na rynku
czeskim.

Work Service Slovakia s.r.o. - spétka posrednio zalezna od Work Service SA poprzez spotke Industry Personnel Services Sp. z 0.0.,
ktora jest wiekszosciowym wspolnikiem oraz Work Service International Sp. z o0.0. (ktéra posiada pozostate udziaty w Work Service
Slovakia s.r.0.). Spotka realizuje zakres ustug analogiczny do oferowanych przez Spo6tke Dominujaca na rynku krajowym, lecz na
Stowadji.

Work Service Outsourcing Slovakia s.r.o. — kapitat zakltadowy spotki w catosci zostat objety przez Work Service Slovakia s.r.o.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest m.in. doradztwo personalne, opracowywanie i sprzedaz badan i analiz rynkéw pracy.

Work Service24 Gmbh — spétka posrednio zalezna od Work Service SA, ktérej 100% wtascicielem jest Work Service Gmbh & Co.
KG. Siedziba spétki jest Hoppegarten pod Berlinem. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest posrednictwo na rynku pracy (wtacznie
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z ustugami headhuntingu, prowadzeniem rekrutacji), wynajmowanie pracownikéw (praca tymczasowa), opracowywanie i sprzedaz
badan i analiz rynkéw pracy.

IT Kontrakt Gmbh — spo6tka posrednio zalezna od Work Service SA. Spétka dedykowana do obstugi rynku niemieckiego.

Krajowe Centrum Pracy Sp. z o.0. - celem utworzenia spéfki jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie oferowania klientom wy-
specjalizowanych rozwigzan z zakresu pracy statej jak i czasowej, rekrutacje specjalistéw réwniez na rynkach zagranicznych, out-
sourcing typowych funkgji dla branzy surowcéw i wytwarzania energii.

Work Express Sp. z 0.0. — spétka bezposrednio zalezna od Spétki Dominujacej, w ktérej Work Service SA posiada 100% udziatow.
Jako agencja pracy tymczasowej oferuje kompleksowa organizacje procesu zatrudnienia pracownikéw tymczasowych. Drugim za-
kresem dziatalnosci spotki sg ustugi posrednictwa pracy i doradztwa personalnego. Trzecim obszarem dziatalnosci sa ustugi out-
sourcingu proceséw. Wykorzystujac posiadang wiedze i doswiadczenie zdobyte w trakcie obstugi przedsiebiorstw z branzy TSL
w zakresie pracy tymczasowej, firma stworzyta innowacyjne rozwiazania dla klientdw w branzach: IT, elektroniki uzytkowej, odzie-
zowej, spozywczej, przemystu ciezkiego, sklepdw internetowych.

Outsourcing Solutions Partner Sp. z o.0. — spétka posrednio zalezna od Work Service SA. 100 % wtascicielem tej spotki jest
spotka Work Express Sp. z 0.0. (w 100% zalezna od Work Service SA).

Support and Care Sp. z 0.0. (LogistykaPL Sp. z 0.0.) - spdtka posrednio zalezna od Work Service SA. 100 % wtascicielem tej spotki
jest spotka Work Express Sp. z 0.0. (w 100% zalezna od Work Service SA).

Workbus Sp. z o.0. - spétka posrednio zalezna od Work Service SA. 100 % wtascicielem tej spotki jest spotka Work Express
Sp. z 0.0. (W 100% zalezna od Work Service SA).

Prohuman 2004 Kft - sp6tka bezposrednio zalezna od Spétki Dominujacej, w ktorej Work Service SA posiada 80,22% udziatéw.
Spotka jest jedna z najwiekszych agencji posrednictwa pracy dziatajaca na rynku wegierskim. Prohuman dziata na wegierskim rynku
ustug personalnych od 2004 roku. Spoétka wchodzi w sktad grupy kapitatowej Prohume Group, obejmujacej w sumie pie¢ firm
dziatajacych w réznych obszarach (kompleksowe ustugi HR, merchandising, promocje sprzedazy, eventy marketingowe, telemar-
keting).

Prohuman Outsourcing Kft. - posrednio zalezna od Work Service SA. 100 % wtascicielem tej spotki jest spdtka Prohuman 2004 Kft
(w 80,22% zalezna od Work Service SA).

Work Service SPV Sp. z 0.0. - spétka w 100% zalezna od Work Service SA. Jej zatozenie zwigzane jest z realizacjg zapisdw z umowy
z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG z siedzibg w Greven, Niemcy.

Enloyd Gmbh - spétka prowadzi dziatalno$¢ analogiczng do spétki Antal Sp. z 0.0. na rynku niemieckim. Kapitat spotki zostat
w catosci objety przez spotke Work Service Gmbh&Co.KG. Spétka zostata zarejestrowana w dniu 23.03.2015.

Enloyd Kft - spétka prowadzi dziatalno$¢ analogiczng do spétki Antal Sp. z 0.0. na rynku wegierskim. Kapitat tej spotki w catosci
zostat objety przez spotke Antal Sp. Z 0.0., ktora jest w 100% zalezna od Work Service SA.

Antal International s.r.o. (Czechy) - spétka prowadzi dziatalnos¢ analogiczng do spotki Antal Sp. z 0.0. na rynku czeskim. Kapitat
tej spotki w catosci zostat objety przez spotke Antal Sp. Z 0.0., ktéra jest w 100% zalezna od Work Service SA.

Antal International s.r.o. (Stowacja) - sp6tka prowadzi dziatalnos¢ analogiczng do spétki Antal Sp. z 0.0. na rynku stowackim.
Kapitat tej spotki w catosci zostat objety przez spdtke Work Service Slovakia s.r.o, ktéra jest posrednio zalezna od Work Service SA.

Work Service Fahrschule QC Gmbh - spotka posrednio zalezna od Work Service SA. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki
sg specjalistyczne szkolenia dla pracownikéw branzy logistycznej. Dziatalnos¢ spétki jest skierowana na podwyzszanie kwalifikacji
pracownikéw, poprzez umozliwianie im uzyskania dodatkowych licencji niezbednych do obstugi maszyn i urzadzehn uzywanych
w branzy logistycznej. Spotka prowadzi rowniez kursy prawa jazdy kategorii C+E dla pracownikéw witasnych oraz dla klientéw
zewnetrznych.

Human Existence Kft.- spdtka posrednio zalezna od Work Service SA. 100% udziatéw w tej spo6tce posiada spétka Prohuman
2004 Kft (w 80,22% zalezna od Work Service SA). Spotka zajmuje sie leasingiem pracownikéw tymczasowych oraz outsourcingiem.
Operuje w pétnocno-wschodnich Wegrzech.

Work Service Deutschland GmbH - spotka posrednio zalezna od Work Service SA. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest posred-
nictwo na rynku pracy, wynajmowanie pracownikdéw (praca tymczasowa) przede wszystkim w branzy logistycznej. Spétka taczy
logistyczne know-how z wiedza na temat zasobow ludzkich oraz wdraza inteligentne rozwiazania kadrowe dla handlu i branzy
logistycznej. Spétka dziata na rynku niemieckim.
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Work Service GmbH & Co. KG - spo6tka posrednio zalezna od Work Service SA. 100% udziatéw w tej spdtce posiada spotka Work
Service SPV Sp.z o o.

Work Service Outsourcing Deutschland GmbH - spétka posrednio zalezna od Work Service SA. Spoétka oferuje ustugi zwigzane
z outsourcingiem procesow, ze szczegdlnym nastawianiem na logistyke. Spdtka dziata na rynku niemieckim. Unikalnos$¢ spotki
polega na szkoleniu i zapewnianiu rozwoju pracownikom zgodnie z potrzebami klientéw. Szkolenia te odbywaja sie w ponad 100
lokalizacjach firmy lub we wspétpracy z jej partnerami w Niemczech.

Work Service GP Gmbh - spétka prawa austriackiego. Spétka petni funkcje komplementariusza w spétce Work Service
GmbH & Co. KG.

HR-Rent Kft. — spétka Swiadczy ustugi pracy tymczasowej na terenie Wegier oraz za granicag (Austria, Niemcy).

Finance Sales Hungary Kft (Profield 2008 Kft.) — spotka zajmuje sie Swiadczeniem kompleksowych ustug posrednictwa réznych
produktow finansowych, tj. Swiadczy ustugi outsourcingu ustug finansowych.

Naton kadrovsko svetovanje d.o.o. (Stowenia) - najstarsza agencja HR w Stowenii. Zajmuje drugie do trzeciego miejsca w zalez-
nosci od wielkosci i liczby pracownikéw tymczasowych w Stowenii.

Naton Ljudski potencijali d.o.o. (Chorwacja) - firma dziata na terenie Chorwacji, specjalizuje sie przede wszystkim w sektorze
farmaceutycznym.

Work Service SK s.r.o. - sp6tka posrednio zalezna od Work Service SA poprzez spotke Work Service Slovakia s.r.o. Spotka realizuje
zakres ustug analogiczny do oferowanych przez Spétke Dominujaca na Stowacji.

Finance Care Hungary Pénziigyi Tanacsadé Kft. - w ramach wspétpracy z firmami ubezpieczeniowymi oraz bankami spétka
$wiadczy ustugi outsourcingowe dla wymienionych podmiotéw na rynku wegierskim.

APT Resources&Services s.r.l. - firma zostata zatozona w 1994 roku. Firma dziata gtéwnie w branzach: IT, bankowosci i finanséw,
inzynierii, handlu detalicznego, medycynie i farmaceutyce. Firma swiadczy ustugi zwigzane z praca tymczasowa, rekrutacja i selekcja
pracownikéw oraz outsourcingiem HR.

APT Human Resources s.r.l. - podstawowg dziatalnoscig firmy jest swiadczenie ustug pracy tymczasowej, najczesciej w nastepu-
jacych gateziach przemystu: Produkcja zywnosci, Energia, Finanse i Bankowos$¢, Ubezpieczenia.

APT Broker s.r.l. - firma swiadczy ustugi posrednictwa finansowego dla sektora bankowego.
APT Finance Broker s.r.l. - firma Swiadczy ustugi posrednictwa finansowego dla sektora bankowego.
Work Service East Lcc - firma swiadczy ustugi posrednictwa w zatrudnianiu pracownikéw za granica.

Kariera.pl Sp. z 0.0. — sp6tka w 49% zalezna od Krajowego Centrum Pracy Sp. z 0.0. Spotka jest administratorem serwisu ,ka-
riera.pl”, ktory jest dedykowany dla kandydatéw segmentu premium (pracownikéw i ofert pracy dotyczacych specjalistéw i mana-
geréw sredniego i wyzszego szczebla).

WorkPort24 Gmbh - przedmiotem dziatalnosci spotki jest prowadzenie internetowego portalu pracy dla miedzynarodowych
pracodawcédw i pracownikéw jako instrumentu do posredniczenia w ofertach pracy, sprzedazy ustug personalnych oraz jako miej-
sca na reklame, sprzedaz i marketing ustug personalnych oraz realizacja szkolen i certyfikacja pracownikéw zgodnie z wymaga-
niami lokalnych rynkéw pracy.
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Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 roku w sktad Grupy Kapitatowej Work Service wchodzg nastepujace podmioty gospodar-

Procent

Udziat % jednostki

Data posiadanego przez zaleznej w ogdlnej Metoda
Nazwa firmy Siedziba objecia  jednostke zalezna liczbie gtosow konsolidadii
kontroli kapitatu na Walnym ]
zaktadowego Zgromadzeniu
Finance Care Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, ul. Gwiazdzista 66 29.12.2005 100,00% 100,00% Petna
Industry Personnel Sevices Sp. 53413 Wroctaw, ul. Gwiazdzista 66 30.11.2003 100,00% 100,00% Peina
Antal Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, ul. Gwiazdzista 66 30.04.2007 100,00% 100,00% Petna
Work Service Intemational Sp-2 - 53 413 Wroctaw, ul. Gwiazdzista66  06.07.2006 100,00% 100,00% Peina
WS Support Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, ul. Gwiazdzista 66 19.02.2010 100,00% 100,00% Petna
Sellpro Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, ul. Gwiazdzista 66 20.03.2009 100,00% 100,00% Petna
Virtual Cinema Studio Sp. 2 0.0.  53-413 Wroctaw, ul. Gwiazdzista 66 20.12.2002 50,00% 50,00% 'Eéi?éﬂ%'i%?
Krajowe Centrum Pracy Sp-z 53413 Wroctaw, ul. Gwiazdzista 6 16052011 75,00% 75,00% Peina
Prohuman 2004 Kft. H, 3146 Budapest, Hungaria korut 140~ 51 15 5013 80,22,% 80,22% Petna
Work Express Sp. z 0.0. 40-265 Katowice, ul. Murckowska 14 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Work Service SPV Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, ul. Gwiazdzista 66 29.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Work Service Czech ... pnglicka 140720, Vinohrady, 12000 3,01 2004 100,00% 100,00% Peina
Charkéw, ul. Sumska 50,
Work Service East Lcc rejon charkowski, wojewédztwo 03.02.2017 100,00% 100,00% Petna
charkowskie, Ukraina
Spotki powigzane przez Work Service International Sp. z o. o.
Procent Udziat % jednostki
. posiadanego przez zaleznej w ogdlnej
Nazwa firmy Siedziba Da;gr%?é?f 1a jednostke zaleznag liczbie gtosow K ohrﬁl:ctﬁg: Gii
kapitatu na Walnym J
zaktadowego Zgromadzeniu
Work Service Slovakia s.r.o. 831 03 Bratystawa, Skultétyho 1 04.09.2007 53,50% 53,50% Petna
An den Treptowers 1 Nie podlega
WorkPort24 Gmbh D-12435 Berlin 19.08.2011 100,00% 100,00% konsolidadi
Spotki powigzane przez Antal Sp. z o. o.
Procent Udziat % jednostki
Bt posiadanego przez zaleznej w ogdlnej
Nazwa firmy Siedziba Dalzgrﬁl:é?f'a jednostke zaleznag liczbie gtosow ko’\r?segﬁg:c'i
kapitatu na Walnym J
zaktadowego Zgromadzeniu
. Anglicka 140/20, Vinohrady,
Antal International s.r.o. 120 00 Praha 2 19.09.2014 100,00% 100,00% Petna
H-1146 Budapest,Hungaria
Enloyd Kft. korut 140-144 16.02.2015 100,00% 100,00% Petna
Spotki powigzane przez Industry Personnel Services Sp. z o.0.
Procent Udziat % jednostki
Bt posiadanego przez zaleznej w ogdlnej
Nazwa firmy Siedziba Dalzgrﬁl:é?f'a jednostke zalezng liczbie gtosow ko’\r?segﬁg:c'i
kapitatu na Walnym J
zaktadowego Zgromadzeniu
Work Service Slovakia s.r.o. 831 03 Bratystawa, Skultétyho 1 05.05.2011 46,50% 46,50% Petna
Krajowe Centrum Pracy 53-413 Wroctaw,
Sp.z 0.0, Gwiazdzista 66 28.03.2013 25,00% 25,00% Petna

Spotki powigzane przez Work Service Slovakia s.r.o.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 1 pdtrocze 2019 roku
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Procent

posiadanego przez

KD
SERVICE

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej

; fedf Data objecia : . e p Metoda
Nazwa firmy Siedziba : jednostke zaleznag liczbie gtosow o
kontroli kapitatu na Walnym konsolidagji
zaktadowego Zgromadzeniu
arork Service Qutsourcing 83103 Bratystawa, Skultétyho 1 05.09.2011 100,00% 100,00% Petna
Work Service SK s.r.o. 831 03 Bratystawa, §ku|tétyho 1 01.06.2016 100,00% 100,00% Petna
Antal International s.r.o. 831 03 Bratystawa, §ku|tétyho 1 01.04.2016 100,00% 100,00% Petna
Spotki powiazane przez Prohuman 2004 Kft
Procent Udziat % jednostki
Bmect posiadanego przez zaleznej w ogolnej
Nazwa firmy Siedziba Da;gr%?é?fla jednostke zalezng liczbie gtosow K ohr?:ctﬁéj: Gii
kapitatu na Walnym J
zaktadowego Zgromadzeniu
Prohuman Outsourcing kft, ~~ H-1146 Budapest Hungaria 21.122013 100,00% 100,00% Peina
Human Existence Kft. 3525 Miskole, Arany Janos 08072014 100,00% 100,00% Petna
Naton kadrovsko svetovanje Ljubljana, Cesta 24. Junija 25,
do.o. 1231 Ljubljana-Crnuce 03.12.2015 100,00% 100,00% Petna
HR Rent Kft H c70eJ§§45|2>ecs, Ferencesek 10.12.2015 100,00% 100,00% Petna
Finance Sales Hungary Kft 2724 Ujlengyel, Ady Endre
(Profield 2008 Kft) Utea A1 17.12.2015 100,00% 100,00% Petna
67 Constantin Dobrogeanu
. Gherea Street, attic floor,
APT Resources&Services s.r.l. office no. 1. 15t District 28.02.2017 80,00% 80,00% Petna
Bucharest, Romania
67 Constantin Dobrogeanu
Gherea Street, attic floor,
APT Human Resources s.r.l. office no. 1. 15t District, 28.02.2017 80,00% 80,00% Petna
Bucharest, Romania
67 Constantin Dobrogeanu
Gherea Street, attic floor,
APT Broker s.r.l. office no. 1, 1st District, 28.02.2017 80,00% 80,00% Petna
Bucharest, Romania
67 Constantin Dobrogeanu
APT Finance Broker s.r.. Gherea Street, attic floor, 28022017 80,00% 80,00% Petna
office no. 1, 1st District,
Bucharest, Romania
Spotki powigzane przez Naton kadrovsko svetovanje d.o.o.
Procent Udziat % jednostki
. posiadanego przez zaleznej w ogolnej
Nazwa firmy Siedziba Daﬁgr%?é?f 1a jednostke zaleznag liczbie gtosow K ohrﬁlfctﬁg: Gii
kapitatu na Walnym J
zaktadowego Zgromadzeniu
Naton Ljudski potencial d.o.o. %‘a’g’r‘;@'g‘g’aﬁg”' 100000 03.12.2015 100,00% 100,00% Petna
Spotki powigzane przez Work Express Sp. z o.o.
Procent Udziat % jednostki
Bt posiadanego przez zaleznej w ogdlnej
Nazwa firmy Siedziba Daﬁgrﬁ?ﬁf la jednostke zaleznag liczbie gtosow kohr?:cglci)gaac'i
kapitatu na Walnym J
zaktadowego Zgromadzeniu
g);t;%ugcing Solutions Partner Egtl\élvt;irccgowska 14, 40-265 02012014 100,00% 100,00% Petna
Support and Care Sp. z 0.0. E'é;’i‘(’gfgjv‘;’s"a 1,42-350 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Workbus Sp. z 0.0. Batalionow Chtopskich 8, 42- 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna

Sprawozdanie Zarzadu Work Service S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 1 pétrocze 2019 roku

425 Kroczyce

19I



Pracujemy dla Ciebie

Spotki powigzane przez Work Service Gmbh & Co.KG

(o)

i
SERVICE

Procent Udziat % jednostki
. posiadanego przez zaleznej w ogdlnej
Nazwa firmy Siedziba Daﬁgr%?é?f 1a jednostke zaleznag liczbie gtosow K ohrﬁlfctﬁg: Gii
kapitatu na Walnym J
zaktadowego Zgromadzeniu
IT Kontrakt Gmbh on den Treptowers 1 05.04.2012 100,00% 100,00% Petna
Work Service 24 Gmbh On den Treptowers 1 23.08.2011 100,00% 100,00% Peina
tork Service Deutschland Majpizer strasse 178, 26062014 100,00% 100,00% Petna
Dork Senvice Outsourcing Domhof 8, 48268 Greven 26062014 100,00% 100,00% Petna
Work Service GP Gmbh Sauermanngasse 2 1010 24,03.2014 100,00% 100,00% Petna
Enloyd GmbH Beri An den Treptowers 1, 21112014 100,00% 100,00% Petna
Spotki powigzane przez Work Service SPV Sp. z o.o.
Procent Udziat % jednostki
et posiadanego przez zaleznej w ogolnej
Nazwa firmy Siedziba Da;g;?gicla jednostke zalezna liczbie gtosow K o’\r?segIci)(cij:c'i
kapitatu na Walnym J
zaktadowego Zgromadzeniu
- ¢/o CMS Hasche Sigle,
Work Service Gmbh & Co.KG Breite Str. 3, 40213 Dusseldorf 26.06.2014 100,00% 100,00% Petna
Spotki powigzane przez Work Service Deutschland GmbH
Procent Udziat % jednostki
Bmect posiadanego przez zaleznej w ogolnej
Nazwa firmy Siedziba Daﬁg;?gff'a jednostke zalezng liczbie gtosow K ohr?:ctﬁg: Gii
kapitatu na Walnym J
zaktadowego Zgromadzeniu
Work Service Fahrschule Gmbh  Domhof 8, 48268 Greven 29.07.2015 100,00% 100,00% Petna
Spotki powigzane przez Krajowe Centrum Pracy Sp. z o.0.
Procent Udziat % jednostki
et posiadanego przez zaleznej w ogolnej
Nazwa firmy Siedziba Da;g;?gicla jednostke zalezng liczbie gtoséw K o’\r?segIci)(cij:c'i
kapitatu na Walnym J
zaktadowego Zgromadzeniu
Kariera.pl Sp. z 0.0. SIa13 Wrodaw, 03.11.2016 49,00% 49,00% Petna
Spotki powiazane przez Profield 2008 Kft
Procent Udziat % jednostki
Revef posiadanego przez zaleznej w ogolnej
Nazwa firmy Siedziba Dalzgr%?é?f'a jednostke zalezng  liczbie gtoséw na K ohr?seéii)g:c'i
kapitatu Walnym J
zaktadowego Zgromadzeniu
. .. . H-1146 Budapest,
Finance Care Hungary Pénzligyi iz krt. 140144, 08.11.2016 100,00% 100,00% Petna

Tanacsado Kft

HU25790722

Skonsolidowane sprawozdanie obejmuje wszystkie podmioty zalezne od Spo6tki Dominujacej tj. wszystkie spotki Grupy za wyjat-
kiem Spétki Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0. oraz WorkPort24 Gmbh.

Z uwagi na fakt, iz Work Service SA nie posiada nad spétka Virtual Cinema Studio Sp. z o. o kontroli rozumianej zgodnie z § 19
MSSF 3, jako ,zdolno$¢ do kierowania polityka finansowa i operacyjna jednostki lub przedsiewzieciem w celu osiagniecia korzysci
z jej dziatalnosci” nie konsoliduje jej metoda nabycia. Z kolei zastosowanie zasady istotnosci, o ktérej mowa § 31 MSR 1, powoduje
wytaczenie tej spotki z konsolidacji metoda praw wiasnosci jako podmiotu zaleznego.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 1 pdtrocze 2019 roku
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W przypadku spo6tki WorkPort24 Gmbh zastosowanie zasady istotnosci, o ktérej mowa § 31 MSR 1, powoduje wytgczenie tej spotki
z konsolidacji metoda praw wiasnosci jako podmiotu zaleznego.

Fakt wytgczenia wyzej wymienionych spoétek z konsolidacji nie wptywa na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikow
na podstawie sprawozdania finansowego.
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Pracujemy dla Ciebie

1.4. Strukture Grupy Kapitalowej Work Service wg. Stanu na dzien 30 czerwca 2019 r. przedstawia ponizszy schemat

Struktura Grupy Kapitatowej Work Service na dzieh 31.03.2019

Work Service SA

100% 100% 100% 50% 100% 100% 100% 80,22% 100% 100% 100% 100% 75%
Work Service Finance Care Antal Virtual Work Service Work Express Sellpro Prohuman Work Service WS Support Work Service Industry Krajowe
East Lcc Sp. z o.0. Sp. z o.0. Cinema Studio Czech s.r.o. Sp.zo.0. Sp.z o.0. 2004 SPV Sp. zo.0. Sp.zo.0. International Personnel Centrum Pracy
Sp.zo.0. Kft Sp.zo.0. Services Sp.zo.0.
Sp.zo.0.

Industry Personnel Services Sp. z o.o.

46,5% 25%
Work Service International Sp. z o.0. Work Service | Krajowe
Slovakia s.r.o. Centrum Pracy
Sp.z o.0.
53,5% 49%
Work Service Kariera.pl
Slovakia s.r.o. Sp.zo.0.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 1 pétrocze 2019 roku
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Work Service Slovakia s.r.o.

Antal Sp. z o.0.

100% 100% 100% 100% 100%
Work Service Work Service Antal Antal Enloyd Kft
Outsourcing SK s.r.o. International International
Slovakia s.r.o. s.r.o. s.r.o.
Prohuman 2004 Kft
80% 80% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
APT Finance APT Broker APT Human APT Resources Naton Human Prohuman HR Rent Kft Profield 2008
Broker s.r.l. s.r.l. Resources s.r.l. & Services Kadrovsko Existence Kft Outsourcing Kft
s.r.l. Svetovanje Kft
d.o.o.
100% 100%
Naton Ljudski Finance Care
Potencial Hungary
d.o.o. PénzUgyi

Sprawozdanie Zarzadu Work Service S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 1 pétrocze 2019 roku
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Work Express Sp. z o.0.

100% 100% 100%
Outsourcing Support and Workbus
Solutions Care Sp. z 0.0. Sp.zo.o0.
Partner

Sp.zo.0.

Work Service SPV Sp. z o.0.

100%

Work Service

GmbH & Co KG

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Work Service Work Service IT Kontrakt Work Work Service Enloyd GmbH
Deutschland Outsourcing GmbH Service24 GP GmbH

GmbH Deutschland GmbH

GmbH

100%

Work Service
Fahrschule QC
GmbH

Sprawozdanie Zarzadu Work Service S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 1 pétrocze 2019 roku
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2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku potaczen jednostek, przejecia
lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej, spotki, inwestycji dlugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W | potroczu 2019 r. miaty miejsce nastepujace zdarzenia skutkujace zmianami w strukturze Grupy Kapitatowe;j:

Potaczenie spétek Work Express Sp. z o.0. oraz Clean24h Sp. z o.0.
W dniu 19 czerwca 2019 roku nastapito potaczenie spotek Work Express Sp. z 0.0. oraz Clean24h Sp. z 0.0.

Polaczenie spotek Work Service Investment sp. z 0.0. z Work Service Support sp. z 0.0.
W dniu 26 marca 2019 nastapito potaczenie dwoch spétek : WS Investment sp. z 0.0. z WS Support sp. z 0.0. metoda przejecia

3. Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

Spotka nie publikowata prognoz na 2019 rok.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na WZA na dzien publikacji niniejszego raportu wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie
gtosow na WZA oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akgji
emitenta w okresie od przekazania ostatniego raportu rocznego

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty wyemitowane zadne akcje uprzywilejowane co do gtosu lub co do
dywidendy. Wszystkie akcje Spotki Dominujacej sa akcjami zwyktymi. Kapitat zaktadowy spotki Work Service SA wynosi
6.559.063,80 zt i dzielit sie na:

+  750.000 akgji serii A o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

* 5.115.000 akgcji serii B o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e 16.655.000 akg;ji serii C o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e 100.000 akg;ji serii D o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

« 100.000 akgji serii E o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

+  7.406.860 akcji serii F o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

o 2.258.990 akcji serii G o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e 9.316.000 akgji serii H o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e 1.128.265 akgji serii K o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
« 5.117.881 akgji serii L o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

+ 12.000.000 akgji serii N o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
*  91.511 akgji serii P o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

« 5.000.000 akcji serii S o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
*  55.316 akgji serii T o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

e 171.750 akgji serii R o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

e 225.750 akgji serii U o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

*  98.315 akgji serii W o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 1 pétrocze 2019 roku o5 I
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Strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, uwzgledniajac wszystkie zawiadomienia,
jakie Spétka Work Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instru-
mentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw

zaktadowym gloséw ogotem
WorkSource Investments S.a.r.l. 13714 286 20,91% 13714 286 2091%
Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. 11 009 200 16,78% 11009 200 16,78%
ProLogics (UK) LLP London 10 466 200 15,96% 10 466 200 15,96%
Tomasz Misiak 9553 961 14,57% 9553 961 14,57%
Tomasz Hanczarek 3336420 5,09% 3336420 5,09%
MetLife PTE S.A. 3254743 5,00% 3254743 5,00%
Inni 14 255 828 21,73% 14 255 828 21,73%
Razem 65 590 638 100,00% 65 590 638 100,00%

5. Stan posiadania akcji Work Service SA przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Zestawienie stanu posiadania akgji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spdtke na dzien przeka-
zania raportu za 1 potrocze 2019 roku, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu odrebnie dla kazdej z oséb.

. Wartos¢ nominalna
Stan na dzien

oo Zmiany stanu Stan na dzien posiadanych akgiji
spr:v‘\:lggg:r?ila 2a pos.iadania. . Publikacji (wzh) na dz.i.eﬁ
I potrocze 2019 r. nabycie/(zbycie)  niniejszego raportu niniejps;:;';arg; ortu
Tomasz Hanczarek - Cztonek Rady Nadzorczej 3336 420 0 3336 420 333 642,00
Tomasz Misiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 9553 961 0 9553 961 955 396,1
lwona Szmitkowska - Prezes zarzadu 9462 0 9462 946,2
Jarostaw Dymitruk - Wiceprezes zarzadu 9462 0 9462 946,2

6. Postepowania sadowe

Obecnie nie toczy sie postepowanie sagdowe, administracyjne lub arbitrazowe z udziatem Spétki, dotyczace zobowigzan lub wie-
rzytelnosci Spotki, ktorych wartos¢ pojedynczo lub tacznie stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

7. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapic¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestyc;ji
kapitalowych, w po-réwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych
zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Przedmiotowa informacja znajduje sie w pkt. 8 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze poétrocze 2019 roku.

8. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i ich
zmian Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej, a takze informacje, ktore sa istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spétke oraz Grupe Kapitatowa

Grupa nie identyfikuje innych czynnikéw ani informacji ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej za

okres pierwszego po6trocza 2019 roku niz opisane w czesci A. ,Omowienie $rédrocznego sprawozdania finansowego”, pkt. 2 "Opis
strategiczny" oraz pkt. 9.
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Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego potrocza

9.1. Czynniki inne
Na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej w okresie kolejnego pdtrocza wptyw beda miaty nastepujace zdarzenia:

1)  Mozliwosci pozyskania finansowania i refinansowania czesci zobowiazan;
2) Postep w realizowanych procesach sprzedazy aktywoéw Grupy Kapitatowej;
3) Dalsza optymalizacja kosztéw dziatalnosci Grupy i zdolno$¢ do pozyskiwania nowych zamoéwien;

Wszystkie istotne czynniki charakteryzujace obecna sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej zostaty przedstawione w czesci A.,Omo-
wienie srodrocznego sprawozdania finansowego”, pkt. 2 "Opis strategiczny".

9.2. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Ryzyko zwigzane z ochrona danych osobowych

Grupa kapitatowa ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci posiada bogatg baze danych osobowych pracownikoéw,
ktorej rekordy przekraczaja setki tysiecy. Zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych (tekst
jedn. Dz. U. 2016, poz. 922) informacje dotyczace tych danych sa tajne i nie moga by¢ udostepniane niepowotanym osobom.
Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku kradziezy, wkamania lub innych dziatan niepozadanych dostep do bazy danych uzyskaja
osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacji informacje przechowywane przez Work Service mogtyby zosta¢ wykorzystane
ze szkoda dla Spofki i jej klientdw, co niekorzystnie wptynetoby na wizerunek Work Service SA, a tym samym pogorszyto jej
pozycje na rynku. W celu redukgji ryzyka udostepnienia bazy danych niepowotanym podmiotom Work Service stworzyt infra-
strukture techniczna oparta na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni, elektroniczne systemy bezpieczenstwa oraz serwery
najwyzszej klasy, co przyczynia sie do zminimalizowania ww. ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa Kapitatowa oferujac ustugi w ramach tzw. elastycznych form zatrudnienia, prowadzi kompleksowe szkolenia przygoto-
wujace pracownikéw do wykonywania okreslonej pracy. Nastepnie pracownicy ci sg kierowani do przedsiebiorstw, ktére zgto-
sity zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi. Do czasu otrzymania zaptaty za ustuge Work Service SA ponosi wszelkie koszty
wynikajace ze stosunku pracy (wynagrodzenia, ubezpieczenia itp.) oséb podejmujacych prace. Przedsiebiorstwa wynajmujace
pracownikéw ptaca za ustuge w okreslonych, umownych terminach ptatnosci. Ten model biznesu wymaga skutecznego zarza-
dzania kapitatem obrotowym netto i jest podatny na ryzyko okresowego zmniejszania sie ptynnosci finansowej, ktérego po-
ziom jest istotny. W celu minimalizacji ryzyka Grupa posiada umowy o wykorzystywanie na zadanie linii kredytowych, jak
réwniez posiada mozliwos¢ natychmiastowego ich zawarcia z instytucjami finansowymi, w szczeg6lnosci bankami. Ponadto
Grupa Kapitatowa zawiera umowy z kontrahentami w taki sposéb, aby optymalizowaé koszt kapitatu obcego.

W zwigzku z zawartymi uktadami ratalnymi z Zaktadem Ubezpieczenh Spotecznych (ZUS) spétki z Grupy Kapitatowej sptacaja
zalegtosci w ratach w 2019 roku. Zarzad Spotki zwraca uwage iz w przypadku braku zapewnienia odpowiedniego poziomu
kapitatu obrotowego zaréwno Spotka jak i spotki z Grupy Kapitatowej moga by¢ dodatkowo narazone na ryzyko utraty ptyn-
nosci.

Ryzyko zwiagzane z integracja przejmowanych podmiotéw

Polityka rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada powiekszanie udziatu w rynku polskim i miedzynarodowym poprzez przejmowa-
nie podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci, zgodnie z realizowana strategig rozwoju. Przeprowadzenie transakcji prze-
jecia, zmiany dokonywane na poziomie oséb zarzadzajacych, roznice w kulturze organizacji moga generowac koszty przejecia,
ktore towarzysza tego rodzaju transakcjom — ryzyko wstgpienia ww. kosztow jest istotne z uwagi na ilo$¢ i wartos¢ realizowa-
nych transakgcji tego typu. Istnieje réwniez ryzyko, ze podmioty przejmowane moga by¢ obcigzone zobowigzaniami, by¢ strona
sporéw i postepowan lub mie¢ inne problemy natury organizacyjnej, prawnej lub finansowej, ktére generowac beda dodat-
kowe koszty.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z procesem przeje¢ Grupa Kapitatowa przejmuje podmioty, z ktérymi integracja moze
przynies¢ oczekiwane efekty synergii. Gtdwnym czynnikiem dokonywanych przeje¢ jest wzajemne uzupetnianie sie spotek
obecnych i przejmowanych prowadzace do osiggania ich komplementarnosci, np. przejecie spo6tki Antal International Sp. z o.0.,
co miato miejsce w trzecim kwartale 2013 r. umozliwito mocne wejscie w wysoko profitowy segment doradztwa personalnego.
Akwizycje przeprowadzone natomiast w roku 2014 umozliwity szybkie wejscie na rynek Wegierski oraz Niemiecki.
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Do grupy najbardziej istotnych efektéw synergii zaliczy¢ mozna zestawienie duzego potencjatu obecnych i mozliwych do
uzyskania przez przejmowane podmioty kontraktéw z Klientami na rynkach, ktére charakteryzuja sie znaczacymi niedoborami
sity roboczej z ponadprzecietnym potencjatem Grupy Work Service w zakresie dostepu do zasobow ludzkich zaréwno na rynku
polskim, jak i innych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Nie bez znaczenia jest tez fakt najwyzszej w Europie mobilnosci
polskiej sity roboczej oraz wysokiej jakosci pracy wedle ocen zagranicznych pracodawcéw. Maksymalizacja prawdopodobien-
stwa wystapienia powyzszych efektow synergii stanowi kluczowy czynnik wyboru przedmiotu akwizycji, zwtaszcza na obszarze
Europy Zachodniej, na ktérym to zauwazalny jest istotny wzrost popytu na wykwalifikowana site robocza z Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Zarzad Grupy Kapitatowej podejmuje wszelkiego rodzaju dziatania zwigzane ze zmniejszeniem ryzyka integracji. Dotyczy to
przede wszystkim umiejetnej identyfikacji obszarow wspdlnych, a takze obszaréw odmiennych, aby przed zawarciem umowy
posiadac wystarczajaca pewnos¢, ze dana odmiennos¢ nie bedzie przyczyng probleméw w przysztosci. Kazda transakcja po-
przedzona jest zbieraniem informacji oraz pogtebionym procesem Due Diligence w obszarze finansowo — prawnym prowa-
dzonym przy zaangazowaniu wyspecjalizowanych firm doradczych — prawnych, podatkowych i finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Polsce i Europie

Dziatalnos¢ spdtek zwigzanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzalezniona jest od sytuacji spoteczno-ekonomicznej
w Polsce i za granica. Na wyniki finansowe spdtek w szczegdlnosci wptywaja takie czynniki makroekonomiczne, jak: poziom
inwestycji przedsiebiorstw powodujacy wzrost zatrudnienia, tempo wzrostu PKB, tempo wzrostu poziomu wynagrodzen, po-
ziom stép procentowych oraz inflacja, a wraz z postepujaca globalizacjg gospodarek réwniez bezposrednie inwestycje zagra-
niczne. Czynnikiem majacym znaczacy wptyw na rozwdj branzy, w ktorej dziata Grupa jest stopien absorpcji funduszy pocho-
dzacych z budzetu Unii Europejskiej. W przypadku zatamania lub pogorszenia koniunktury rynkowej istnieje ryzyko zmniej-
szenia popytu na produkt oferowany przez Grupe. Zarzad Grupy dokonuje biezacej analizy sytuacji rynkowej i odpowiednio
do niej dopasowuje strategiczne decyzje.

Ryzyko zwiazane z dziatalnoscia konkurencji

Rynek ustug personalnych w Europie Srodkowo-Wschodniej (Polska, Czechy, Stowacja i Wegry) jest atrakcyjny z uwagi na jego
wielkos$¢ (3,52 miliarda EUR w roku 2017, wobec 3,12 miliarda EUR w roku 2016) oraz prognozowany dynamiczny rozwdj
(Sredniowazony wzrost wartosci rynku z w latach 2018-2020 wynosi 113%). Uznane marki globalne, takie jak Adecco, Manpo-
wer czy Randstad traktujg rynek krajéow Europy Srodkowej jako rynek strategiczny i od lat silnie konkurujg z Grupa Work
Service. Work Service S.A. jako lider rynku w tej czesci Europy z udziatem wartosciowym 13,1% posiada najwieksze doswiad-
czenie i uznanag marke, potrafi odpowiednio wczednie reagowaé na dziatania konkurencji i elastycznie odpowiada¢ na potrzeby
rynku pracy: tak kandydata/pracownika jak i pracodawcy/klienta. Konsolidujac rynek ustug personalnych, Grupa Work Service
nie tylko nabyta nowe kompetencje dywersyfikujac zrédta przychodoéw, ale i rozszerzyta swoja obecnosé geograficzna zyskujac
bezposredni dostep do nowych zrédet pozyskiwania kandydatéw. Pozwala to na skuteczne konkurowanie na polu klientow
miedzynarodowych z najwiekszymi globalnymi graczami, nie tracac jednoczesnie lokalnego charakteru dziatalnosci, tak klu-
czowego w przypadku operatora rynku pracy. Ponadto Grupa Work Service $wiadczy ustugi w oparciu o dtugoterminowe
kontrakty, w ramach stabilnej grupy Klientéw z ktérych najwiekszy wazy mniej niz 5% przychodéw Grupy. Work Service jako
najwiekszy agent rynku pracy posiada rowniez najwieksze zaplecze rekrutacyjne skutecznie zarzgdzajgc mobilnoscia i elastycz-
noscig pracownikéw na bazie rozwigzan transgranicznej wymiany pracownikéw. Dostepnos¢ pracownikéw oraz umiejetnosé
pozyskiwania kandydatow sa najmocniejszymi przewagami konkurencyjnymi Grupy, tak waznymi na wymagajacym rynku
pracy (rynek kandydata).

Ryzyko zwiazane ze zmiennoscia rynku

W ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ dynamiczny rozwdj rynku pracy tymczasowej, jak i zmieniajace sie potrzeby tego
rynku. Przedsiebiorcy oczekuja od Agencji Pracy Tymczasowej pracownikdw przygotowanych, ktorzy sa przeszkoleni i nie wy-
magaja dodatkowych inwestycji w postaci r6znego rodzaju szkolen i kurséw. Grupa jako lider rynku w Polsce oraz regionie
CEE-5, posiada odpowiednie zaplecze techniczne, wiedze i wieloletnie doswiadczenie, monitoruje, potrafi przewidywaé i zna
potrzeby rynku. Dzieki znajomosci cech rynkéw lokalnych i regionalnych Grupa Work Service zwieksza swojg konkurencyjnosc.
Poprzez oddziaty w catym kraju i Europie potrafi reagowac na zmiany trendéw panujacych na rynku. Jednakze w przypadku
dziatalnosci na rynkach krajow europejskich, nalezy zwréci¢ uwage na mozliwe wystepowanie okresowych zmian spowodo-
wanych, np. krétka obecnoscig na danych rynkach lub réznicami kulturowymi.
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Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Sytuacja makroekonomiczna kraju moze wymuszac zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy, zmiany w obszarze ubezpie-
czen spotecznych, czy w obszarze dziatalnosci handlowej. Kazda zmiana przepiséw moze spowodowac¢ wzrost kosztow dzia-
talnosci Grupy, co z kolei przektada sie na wyniki finansowe oraz moze powodowac trudnosci w ocenie skutkdéw przysztych
zdarzen czy decyzji. Dodatkowo ryzyko w tym zakresie wzmacnia fakt prowadzenia dziatalnosci przez spo6tki z Grupy Work
Service na terytorium kilku krajow. Zarzad Grupy na biezagco monitoruje zmiany legislacyjne na rynkach prowadzonej dziatal-
nosci i z wyprzedzeniem reaguje aby dziatalno$¢ prowadzona byta zgodnie z aktualnymi przepisami prawa lokalnego.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe mozna zdefiniowaé jako mozliwos¢ niedotrzymania warunkéw umowy przez druga strone kontraktu, co
0znacza, iz strona narazona na ryzyko nie otrzyma w oczekiwanym terminie ptatnosci okreslonej warunkami tego kontraktu.
Odzwierciedleniem maksymalnego obcigzenia Grupy Emitenta ryzykiem kredytowym jest warto$¢ naleznosci handlowych,
udzielonych pozyczek oraz posiadanych lokat srodkéw pienieznych w instytucjach finansowych.

W zakresie ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami handlowymi — w celu jego zminimalizowania, a takze w celu
utrzymywania jak najnizszego poziomu kapitatu obrotowego — w Grupie Emitenta wdrozono procedury przyznawania limitu
kredytu kupieckiego i okreslone formy jego zabezpieczenia. Naleznosci od kontrahentéw sg monitorowane regularnie przez
stuzby finansowe, a w przypadku wystgpienia nawet nieznacznego przeterminowania uruchamiana jest procedura ich windy-
kacji przy pomocy srodkéw tzw. windykacji miekkiej.
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