Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci
FON SE
zarok 2018

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci FON SE
zarok 2018

Tallinn, 10.10.2019r.




Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci
FON SE @

zarok 2018 FON SE

Spis tresci:

LIST PREZESA ZARZADU.....eeieeetttttieuiaeeeeeeeetttutuuiaaeseeeeeetaseanasassseeeeeesssnnnssssesesesssssssssnsseseesessssssssnnsesssessenssssnnnnnes
1. INFORMACJIE PODSTAWOWE O SPOLCE.......ouivieiteeieeeeeceeeeeeeee ettt ettt eaens e s enene e

2. PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO........ccocoiiiiiiiiiiiiiieiiiciicciicceceeee

3. ZASADY RACHUNKOWOSCI PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SKROCONEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO ...ttt ettt ettt e e e sbaa et e e e e semsae et e e e sesnnaaeeeeeeas

4. OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE RZETELNOSCI SPORZADZONEGO SPRAWOZDANIA..................

5. OSWIADCZENIE ZARZADU ODNOSNIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO PRZEGLADU |

BADANIA SPARWOZDANIA FINANSOWEGO EMITENTA.....coooiiiiiiiiiiicicn e

6. WYBRANE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCIE ROCZNEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecciiiit ettt e e

7. GROWNE POLA DZIALALNOSCI, GRUPY PRODUKTOW | USEUG ...ttt

8. OGOLNY (MAKROEKONOMICZNY) ROZWOJ SRODOWISKA, W KTORYM JEDNOSTKA
RACHUNKOWA PROWADZI DZIALALNOSC | WPLYW TEGO ROZWOJU NA JEJ EFEKTYWNOSC

FINANSOWA . ...t s e ee e s e s es s ee e e se e eseese e ees e eeseses e

9. INFORMACJA CZY DZIALALNOSC OPERACYJNA JEDNOSTKI RACHUNKOWEJ JEST OPARTA O

SEZONOWOSC, LUB CZY DZIALALNOSC JEDNOSTKI JEST CYKLICZNA. ..o,

10. ISTOTNE SRODOWISKOWE | SPOLECZNE WPLYWY WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

RACHUNKOWE] ...ttt aaa e e e

11. INSTRUMENTY FINANSOWE, POLITYKA | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM | RYZYKA ZWIAZANE
ZWE ZMIANA KURSOW WYMIANY WALUT, WSKAZNIKIEM ODSETEK | KURSOW AKCII,

KTORE POJAWILY SIE W ROKU OBROTOWYM LUB PODCZAS PRZYGOTOWANIA RAPORTU.........

12. NAJWAZNIEJSZE INWESTYCJE POCZYNIONE W CZASIE ROKU OBROTOWEGO | PLANOWANE NA

NAIBLIZSZA PRZYSZEOSC ...ttt ettt es et eaensae s e anneas

13. ISTOTNE PROJEKTY W ZAKRESIE BADAN | ROZWOJU ORAZ ZWIAZANE Z NIMI NAKtADY

FINANSOWE W ROKU OBROTOWYM | KOLEJNYCH LATACH......cooiiiiiiiiiiiiiiiicci

14. GEOWNE WSKAZNIKI FINANSOWE BIORAC POD UWAGE ROK OBROTOWY ORAZ

POPRZEDZAJACY ROK OBROTOWY WRAZ Z METODAM I OBLICZANIA TYCH WSKAZNIKOW.........

15. JEZELI NA DZIEN BILANSOWY KAPITAL WEASNY JEDNOSTKI RACHUNKOWEJ NIE SPELNIA
WYMOGOW USTANOWIONYCH W KODEKSIE HANDLOWYM, W RAPORCIE ZARZADU

POWINIEN ZOSTAC OPISANY PLAN RESTRUKTURYZACJI KAPITALU WEASNEGO...........oevereenneen.

16. JEZELI W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO JEDNOSTAK RACHUNKOWA NABYtA LUB PRZYJEtA
JAKO ZABEZPIECZENIE AKCJE WEASNE, WOWCZAS NASTEPUJACE INFORMACIE,
DOTYCZACE NABYTYCH LUB PRZYJETYCH JAKO ZABEZPIECZENIE AKCJI POWINNY ZOSTAC

17. STRUKTURA KAPITAtU ZAKEADOWEGO UWZGLEDNIAJACA PAPIERY WARTOSCIOWE, KTORE NIE
SA DOPUSZCZONE DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM PANSTW UMAWIAJACYCH



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci )
FON SE &)

zarok 2018 FON SE

ORAZ, JESLI TO MOZLIWE, DANE DOTYCZACE ROZNYCH KLAS INSTRUMENTOW, PRAWA |
OBOWIAZKI ZWIAZANE Z KAZDA KLASA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ ICH
PROCENTOWY UDZIAL W KAPITALE ZAKEADOWYM SPOLKL.......cvoveviieiieieieiiiesieieieiceeeie e, 15

18. WSZELKIE OGRANICZENIA JAKIE NAKtADA STATUT SPOtKI DOTYCZACE ZBYWALNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, W TYM TAKZE OGRANICZENIA WtASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH LUB KONIECZNOSCI UZYSKANIA ZGODY SPOtKI LUB POZOSTALYCH
WLASCICIELI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.....o.vevveeceeeeeeeeeeeeeeeeeeteee e 16

19. ZNACZNE PAKIETY AKCJI ZGODNIE Z POSTANOWIENIAMI § 9 USTAWY O OBROCIE (SECURITIES
IVIARKET ACT) oo eeee e s s e eeee s e s s e e s es s e s ees e ee s ss e eeseeeeseees e eeeeeeseeee 16

20. WEASCICIELE AKCII DAJACYCH SZCZEGOLNE PRAWA NADZORU/KONTROLI ORAZ OPIS TYCH

21. WSZELKIE OGRANICZENIA ORAZ UMOWY ZWIAZANE Z PRAWEM GtOSU, ORAZ CZY AKCIE
UPRZYWILEJOWANE DAJA PRAWO GLOSU, W TYM TAKZE OGRANICZENIA PRAWA GtOSU
W PEWNYM ZAKRESIE POSIADANIA LUB KONKRETNEJ LICZBY GtOSOW, WARUNKI
WSKAZANE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB SYSTEM, W KTORYM PRAWA
PIENIEZNE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI | ICH POSIADANIEM SA OD SIEBIE
ROZDZIELONE W POROZUMIENIU ZE SPOLKA.........oecveveiieieeieieiieieieie ettt 17

22. POSTANOWIENIA | ZASADY WYBORU, POWOtANIA REZYGNOWANIA | ODWOLYWANIA
CZtONKOW ZARZADU SPOLKI USTALONE PRZEZ PRAWO.......c.cvvieieierierereieeeieeeesessaese s 17

23. POSTANOWIENIA | ZASADY WPROWADZANIA ZMIAN W STATUCIE SPOtKI USTALONE PRZEZ

24. UPOWAZNIENIE CZtONKOW ZARZADU SPOtKI, W TYM TAKZE UPOWAZNIENIE DO EMISJI |
ODKUPU AKCILceiiiiieteeeee ettt ettt ettt e ettt e e e e ebba e e e e s eensraeeeeeseennnreeeeeeenas 17

25. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY SPOtKA | CZLONKAMI ZARZADU SPOtKI LUB PRACOWNIKAMI,
KTORE ZAPEWNIAJA REKOMPENSATY NA WYPADEK PRZEJECIA OPISANEGO W ROZDZIALE
19 USTAWY O OBROCIE (SECURITIES MARKET ACT).c.uvtetteierteeieereereertereereereereeeneenre s eneene e 17

26. WSZELKIE WAZNE UMOWY, KTORYCH SPOtKA JEST STRONA | KTORE WCHODZA W ZYCIE, SA
ZMIENIONE LUB WYPOWIEDZIANE, W PRZYPADKU GDY JAKO SKUTEK OFERTY PRZEJECIA,
ZGODNIE Z POSTANOWIENIAMI ROZDZIALU 19 USTAWY O OBROCIE (SECURITIES MARKET
ACT), INNA OSOBA ZYSKUJE ZNACZNY PAKIET AKCJI SPOLKI, | SKUTKI TAKIEJ) UMOWY, POD
WARUNKIEM, ZE W ZWIAZKU Z JEJ RODZAJEM, JEJ UJAWNIENIE NIE PRZYNIESIE SPOtCE
ZNACZACE) SZKODY. ...ttt s s 18

27. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W
ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ORAZ OPIS CZYNNIKOW | NAJWAZNIEJSZYCH
ZDARZEN W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC EMITENTA | OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W
ROKU OBROTOWYM..cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiic ettt 18

28. WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.....cocveveirererrererreseniesesssneneenenns 19



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci )
FON SE &)

zarok 2018 FON SE

29. ISTOTNE WYDARZENIA, KTORE WYSTAPItY W OKRESIE PRZYGOTOWYWANIA FINANSOWEGO
SPRAWOZDANIA ROCZNEGO | KTORE NIE SA W NIM UJETE ALE MAJA LUB MOGA MIEC
ZNACZACY WPLYW NA EFEKTYWNOSC FINANSOWA W KOLEJNYCH LATACH. ....c.cvvirrereiicieeeneans

30. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ.......c.ccoevrvennee.

31. INFORMACIE O POWIAZANIACH KAPITAtOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ
OKRESLENIE JEGO GtOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALtOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH
ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA.....coiiiiiiii ittt

32. INFORMACIJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z
ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCL.................

34. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA, Z
PODANIEM ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY |
TERMINU WYMAGALNOSCL ....cvvvreieiecieteseeeeaete ettt sae s s s e s st sasasaesesenanans

35. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN |
GWARANCIJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA.....cooviiiiiiiiiiiin,

36. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM — OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPtYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCL.....covevieiiieeiieeieisie sttt

37. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WSKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK....................

38. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE EMITENT
PODJAt LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM.........coeuene..

39. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCII
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW  Z
UWZGLEDNIENIEM  MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DZIALALNOSCL. ...ceoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt a s s st ea s et ee et eseas et et et s eae et eaeteneenanns

40. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB
NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK...veeoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseseesseeeseseeseeeeseseeseeenne

41. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOIJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOIJU
DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAIJMNIE) DO KONCA ROKU OBROTOWEGO
NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci ,
&%

FON SE

zarok 2018 FON SE

FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW
STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO WYPRACOWANE]......ccoiiiiiiiiiiiiiiinnc e 24

42. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA | JEGO
GRUPA KAPITALOWA. ... 24

43. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB

ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE......cuveveeeeeeernnene. 25
44, WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPtACONYCH LUB NALEZNYCH DLA

0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W 2018R.....c.ooviviuiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeanne 25
45. INFORMACIE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU. .....ouvuieieieiiieeeeeeeeeeeesee e seeeseeesene s esese s s s s sesn s 25

46. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW)
EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIAtOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA,
BEDACYCH W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA.....covveennnes 25

47. INFORMACIA O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCIJONARIUSZY ....cooiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiic it 25

48. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH......ovuvueinrinineinieieirinnanes 25

49. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O
PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO
BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUIACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH
ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOtEM
DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACIE ZOSTALY
PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM - OBOWIAZEK UZNAIJE SIE ZA
SPEENIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH ZAMIESZCZENIA W SPRAWOZDANIU

FINANSOW YV .ottt ettt e e et e ettt e e e eaa s e e taa e e tana s eeaaaseesannnseersnaneeesnnnss 26
50. INFORMACIE O UDZIALACH WEASNYCH. ... ittt e et e e s e e eaa s e e eaaaeeeeas 26
51. INFORMAGCJIE O ODDZIALACH SPOLKL.....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee et e e eeee et eeeeeeeeeeeee et eeeaeeeeeeeaeas 26
52. INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:........oovtieeeeeeeeeeeeeieeeee e 26
A) RYZYKA: ZMIANY CEN, KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKtOCEN PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH ORAZ

UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA, uuueeeeeerrrrrrrrnneeaeeeeeeeressnnnniaeeeeeesssssssnnes 26
B) PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, tACZNIE Z

METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA

JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN . ..vuueeeveuneeeeeaeeeeetteeeeesaeeesstaneeesesnnseesssnnessrsnnessssnnnsessrsneessesnnessrnnnneees 26
53. INFORMACIE DOTYCZACE UMOWY | PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO EMITENTA. ... e e e e e e e e e eeeen 26



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci @6
FON SE &)
zarok 2018 FON SE

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu FON SE mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny za rok
obrotowy 2018, zawierajacy wykaz najwazniejszych informacji na temat dziatalnosci Spotki oraz wydarzen

jakie miaty miejsce w minionym roku.

W okresie sprawozdawczym Emitent kontynuowat dziatalnosci w dotychczas wytyczonych
kierunkach aktywnosci koncentrujac swoja dziatalno$¢ w zakresie ustugowej dziatalnosci finansowej oraz

wytwarzaniu energii z odnawialnych zrodet jej pozyskiwania.

Spotka w roku obrotowym 2018 przeprowadzita procedure uzyskania statusu spotki europejskie;

oraz dokonata zmiany siedziby spotki na Tallinn w Republice Estonii.

Prezentowane sprawozdanie finansowe wykazuje strate z dzialalnos$ci gospodarczej, jednak w
ocenie Zarzadu, sytuacja Emitenta jest stabilna i nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci i kontynuowania
dziatalnosci. W roku 2019 Spotka bedzie nadal realizowata swojg aktywno$¢ gtdownie w zakresie ustugowej

dziatalno$ci finansowej, udzielajgc niekonsumenckich pozyczek gotowkowych.

Zarzad Spotki sktada rowniez podzigkowania wszystkim Akcjonariuszom oraz Kontrahentom i

Kooperantom zyczac dalszej, wzajemnie owocnej wspotpracy.

Z wyrazami szacunku,

Damian Patrowicz
Prezes Zarzqdu
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1. INFORMACJE PODSTAWOWE O SPOLCE
Nazwa Spotki: FON SE

» W dniu 19.04.2018r. doszto do rejestracji polaczenia Emitenta uprzednio dziatajacego jako spotka
akcyjna prawa polskiego pod firmg FON SPOLKA AKCYJNA z siedzibg w Plocku przy ul.
Padlewskiego 18C, Polska, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy
pod numerem KRS 0000028913, NIP 5480075844, REGON 070009914 ze spotka FON1 Polska
Akciova spole¢nost z siedzibg w Ostrawie adres: Podébradova 2738/16, Moravska Ostrava, 702 00
Ostrava, Republika Czeska wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Ostrawie, sekcja B pod numerem 10981, numer identyfikacyjny 06503390 (Spdtka Przejmowana).

» W wyniku rejestracji przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie
potaczenia Emitent przyjat forme¢ prawng Spotki Europejskiej i do 30.11.2018r. dziatat pod firma
FON SE z siedzibg w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C, Polska, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie Wydzial XIV Gospodarczy pod numerem KRS 0000728655, REGON
070009914, NIP 5480075844.

» W dniu 30.11.2018r. wlasciwy dla prawa Estonii rejestr spotek handlowych (Ariregister) dokonat
rejestracji przeniesienia statutowej siedziby Emitenta do Estonii. Od 30.11.2018r. Spdtka jest
wpisana do Wydziatu Rejestracyjnego Sadu Okrggowego w Tartu, kod rejestru 14617916.

Dane adresowe:

» do dnia 30.11.2018r. - Plock 09-402, ul. Padlewskiego18C
» oddnia 01.12.2018r. - Narva mnt 5, 10117 Tallinn, Estonia
» od dnia 05.06.2019r. - Harju maakond, Tallinn, Kesklinna linnaosa, Tornimée tn 5, 10145 Estonia.

Numer identyfikacji podatkowej:

» 5480075844 (obowiazujacy w okresie sprawozdawczym)
Przedmiot dzialalnosci wedtug PKD:

» Obowigzujgce w okresie sprawozdawczym wiodace PKD:

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.7),

Wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11. Z),

Handel energia elektryczng (PKD 35.14.7),

Pozostale posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.7),

Dziatalno$¢ holdingdéw finansowych (PKD 64.20.7),

Pozostale formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7).

» Od dnia 30.11.2018 roku gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoiki, zarejestrowanym w Estonii
wedtug klasyfikacji EMTAK jest ,,Dziatalnosci holdingdéw finansowych”, EMTAK no. 64201.
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Czas trwania spolki:
» Czas trwania spoiki jest nieoznaczony.
Sqd Rejestrowy Spotki:

» Spotka byla wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy, XIV Wydzial Gospodarczy pod numerem 0000728655 (do 19.04.2018r.
0000028913).

» 0d 01.12.2018r. Spotka jest wpisana do Wydzialu Rejestracyjnego Sadu Okrggowego w Tartu, kod
rejestru 14617916.

Kapital zaktadowy Spotki:

» Do 19.04.2018r kapital zaktadowy spotki wynosit 35.000.000,00 zt i dzielit si¢ na 70.000.000
akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, w tym: 47.500.000 akcji zwyktych serii A na okaziciela
oraz 22.500. akcji zwyktych serii B na okaziciela.

» Od 19.04.2018r. kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7.700.000,00 EURO oraz dzieli si¢ na
70.000.000 akcji o wartosci nominalnej 0,11 EURO kazda w tym: 47.500.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A oraz 22.500.000 akcji na okaziciela serii B.

» Zgodnie ze Statutem od 30.11.2018r. kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7.700.000,00 EURO i dzieli
si¢ na 70.000.000 akcji zwyktych na okaziciela bez warto$ci nominalne;j.

Rok obrotowy:

» Rok obrotowy za okres sprawozdawczy rozpoczynat si¢ w dniu 01 stycznia 2018r., a zakonczyt si¢
w dniu 31 grudnia 2018r.

ZARZAD SPOLKI:
W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Emitenta przedstawiat si¢ nastepujaco;

» Damian Patrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej czasowo oddelegowany do pelnienia obowigzkow
Prezesa Zarzadu, ostatnio do dnia 29.06.2018r., za§ od dnia 05.07.2018r. powotany na Prezesa
Zarzadu.

Stosownymi Uchwatami Rady Nadzorczej FON SE do czasowego pethienia funkcji Prezesa Zarzadu zastat
oddelegowany Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Damian Patrowicz, ostatnio na okres od dnia
04.04.2018r. do dnia 29.06.2018r.

W dniu 04.07.2018r. Pan Damian Patrowicz zostala odwotany z funkcji Czltonka Rady Nadzorczej
Emitenta i powotany w przez Rade¢ Nadzorcza w dniu 05.07.208r. na funkcje Prezesa Zarzadu.

RADA NADZORCZA:

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym przedstawiat si¢ nastepujaco:

» Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

» Damian Patrowicz - pehit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej do dnia
04.07.2018r.( w czasie petnienia funkcji byt oddelegowany do czasowego pelnienia obowigzkow
Prezesa Zarzadu do dnia 29.06.2018r.)
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» Malgorzata Patrowicz - Sekretarz Rady Nadzorczej
» Jacek Koralewski - Cztonek Rady Nadzorczej
» Martyna Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
» Mariusz Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 04.07.2018r. do dnia 11.01.2019r.)

W dniu 04.07.2018r.r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
Emitenta odwotujac ze sktadu Rady Pana Damian Patrowicz i powotujac Pana Mariusza Patrowicz.

W dniu 11.01.2019r. Pan Mariusz Patrowicz ztozyl rezygnacje z petienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Spotki.

KOMITET AUDYTU:

W okresie sprawozdawczym Komitetu Audytu funkcjonowat w nastepujacym skladzie:

. Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
. Martyna Patrowicz - Cztonek Komitetu Audytu
. Jacek Koralewski - Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 04.07.2018r. raportem nr 33/2018 Zarzad Emitenta poinformowal, ze Rada Nadzorcza Spotki
postanowita o zmianie w sktadzie Komitetu Audytu odwotujac Panig Martyng Patrowicz oraz powolujac
do sktadu Panig Malgorzate Patrowicz.

W dniu 11.04.2019r. raportem biezacym nr 12/2019, Emitent poinformowal, ze Rada Nadzorcza podjeta
uchwale o rozwigzaniu Komitetu Audytu oraz odwotaniu jego cztonkéw z dniem 11.04.2019r.

2. PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.
Oswiadczenie o zgodnosci z przepisami.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku i okres porownywalny od
1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku oraz zostalo przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci,
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dzialalno$ci gospodarczej przez spotke
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Sprawozdanie finansowe podlegato badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Raport i opinia z
badania publikowana jest wraz z niniejszym sprawozdaniem.

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza.

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane w EURO. Walutg funkcjonalng Spotki jest polski zioty
(PLN) natomiast walutg sprawozdawcza (prezentacyjng) Spotki jest EURO. Sprawozdanie finansowe jest
prezentowane w tysigcach EURO. Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane przy zalozeniu
kontynuowania dziatalno$ci przez Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.
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3. ZASADY RACHUNKOWOSCI PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia FON SE z dnia 30 czerwca 2005 roku poczawszy od
sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace si¢ od dnia 1 stycznia 2005 r.
sprawozdania finansowe Spdtki sporzadzane s3a zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej 1 zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskie;j.

4. OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE RZETELNOSCI SPORZADZONEGO SPRAWOZDANIA.

Zarzad FON SE oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok 2018
i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz, ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa FON SE oraz jej
wynik finansowy oraz to, ze roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji FON SE, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Tallinn, 10.10.2019r. Damian Patrowicz

Prezes Zarzqdu

5. OSWIADCZENIE ZARZADU ODNOSNIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
PRZEGLADU I BADANIA SPARWOZDANIA FINANSOWEGO EMITENTA.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FON SE w dniu 08.07.2019r. dokonato wyboru podmiotu, ktory
przeprowadzil badanie sprawozdania finansowego FON SE za 2018 rok.

Podmiotem wybranym przez Walne Zgromadzenie jest firma Hansa Audit osaiihing z siedzibag w Piarnu
mnt. 377, 10919 Tallinn, numer rejestrowy firmy 10616667.

Zarzad FON SE potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania finansowego spetniaja warunki
do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
standardami zawodowymi.

Tallinn, 10.10.2019r. Damian Patrowicz

Prezes Zarzqdu
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6. WYBRANE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. EURO
ROK ROK
2018 2017
Przychody ze sprzedazy produktow, 452 574
towarow i materialéw
Zysk z dzialalnosci operacyjnej -577 -1370
Zysk przed opodatkowaniem -2 086 -1568
Zysk netto -2 086 -1426
Przeplywy $Srodkéw pieni¢znych netto 36 67
z dzialalnosci operacyjnej
Przeptywy ?rodkow pienieznych netto 9 2529
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych netto 0 2650
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich a7 55
ekwiwalentéw
Aktywa razem 9338 15608
Zobowiazania krétkoterminowe 14 36
Kapital wlasny 9324 15 561
Kapitat zaktadowy 7700 8379
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 70000 000 49226 027
Zysk (strata) przypadajacy na jednga akcje 0,03 0,03
(EURO)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (EURO) 0,13 0,32

Zasady przeliczania pozycji sprawozdania finansowego na EURO.

Dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym zostaly przeliczone na EURO w nastepujacy
Sposob:
® Pozycje Sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug kursu ogloszonego
przez Europejski Bank Centralny na dzien bilansowy.

» Nadzien 31.12.2018 1 EURO =4,3014
» Nadzien 31.12.2017 1 EURO =4,1770
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® Pozycje z Rachunku Zyskow i Strat oraz Sprawozdania z przeplywow pieni¢znych zostaty
przeliczone wedlug kursu bedacego srednia arytmetyczna kursow z poczatku i konca danego
okresu, ktore zostaly ogtoszone przez Europejski Bank Centralny

» 0d01.01.2018 do 31.12.2018 1 EURO =4,2267
» 0d01.01.2017 do 31.12.2017 1 EURO =4,2937

7. GLOWNE POLA DZIALALNOSCI, GRUPY PRODUKTOW I USLUG.

W okresie sprawozdawczym wsrod wiodacych dziatalnosci gospodarczych spotki nalezy wskazac
dziatalno$¢ finansowa, w tym ustugowa dziatalno$¢ pozyczkowsa, wytwarzanie energii z odnawialnych
zrodet jej pozyskiwania oraz wynajem posiadanej nieruchomosci. W okresie sprawozdawczym decydujaca
role w strukturze uzyskiwanych przez Emitenta przychodow zajmuja przychody zwigzane z dziatalno$cia
finansowa oraz sprzedaza energii elektrycznej i ,,zielonych certyfikatow” uzyskiwanych z posiadanych
elektrowni wiatrowych. Istotny wplyw na prezentowane wyniki Emitenta maja takze dokonywane
aktualizacje wyceny posiadanych aktywow tj. akcji 1 udziatow podmiotow bedacych w portfelu Emitenta
oraz odpisy aktualizacyjne kapitatu udzielonych pozyczek.

Spotka realizujac swoj profil dzialalno$ci w zakresie udzielania pozyczek zawierata umowy z podmiotami
polskimi i estonskimi. W zakresie wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej spotka wspotpracowata
tylko z podmiotami polskimi. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci nie wystepujg zrodta zaopatrzenia w
towary i1 materialy.

8. OGOLNY (MAKROEKONOMICZNY) ROZWOJ SRODOWISKA, W KTORYM JEDNOSTKA
RACHUNKOWA PROWADZI DZIALALNOSC I WPLYW TEGO ROZWOJU NA JEJ
EFEKTYWNOSC FINANSOWA.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ finansowg w szczegolno$ci zwigzang z udzielaniem pozyczek pieni¢znych dla
0s0b 1 podmiotéw gospodarczych, najczesciej z sektora mikro i matych przedsiebiorstw. W ocenie Zarzadu
spolki dziatalno$¢ w tym obszarze jest rozwojowa, szczegoOlnie na rynku polskim. W Polsce wsrod
funkcjonujacych ponad 2 min matych i $rednich firm z kredytow i pozyczek korzysta tylko okoto 17 proc.
z nich. Wynika to z restrykcyjnej polityki bankow w zakresie oceny wysokiego ryzyka dla udzielania
pozyczek dla tego typu podmiotow. Maty przedsigbiorca musi spetni¢ trudne wymagania banku, przede
wszystkim rzadko osiagalna dla mlodych podmiotow, zdolnos¢ kredytowa. Wiekszos¢ poczatkujacych
przedsicbiorcow nie dysponuje tez zadnymi zabezpieczeniami i nie ma dlugiej historii w banku.
Przedsigbiorcy ktorzy nie otrzymujg finansowania z banku poszukujg alternatywnych form finansowania
zwracajg si¢ do firm $wiadczacych ustugi pozyczkowe. Firmy tego sektora w tym FON SE, wykazuja si¢
duza elastycznoscig w zakresie procedury obstugi dostosowywanej do potrzeb poszczegélnych klientow
oraz ich mozliwosci w zakresie udzielanych zabezpieczen. Spotka dostrzega potencjal rozwojowy w
zakresie $wiadczenia ushug finansowych dla tego typu podmiotéw i konsekwentnie zamierza kontynuowac
dziatalno$¢ gospodarcza w tym segmencie.

W okresie sprawozdawczym spotka uzyskiwata rowniez przychody z posiadanych elektrowni wiatrowych,
ktorych rentowno$¢ w ostatnim okresie nieznacznie si¢ poprawila ze wzgledu na wzrost cen sprzedawane;j
energii oraz praw majatkowych zwigzanych z wytwarzaniem energii z OZE tzw. ,,zielonych certyfikatow”.
Jednak ze wzgledu na niestabilno$¢ rynku energetycznego w zakresie OZE oraz wiek posiadanych
urzadzen spotka postanowita w roku 2019 wycofac si¢ tego segmentu dziatalnosci.
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9. INFORMACJA CZY DZIALALNOSC OPERACYJNA JEDNOSTKI RACHUNKOWE] JEST OPARTA 0
SEZONOWOSC, LUB CZY DZIALALNOSC JEDNOSTKI JEST CYKLICZNA.

W okresie sprawozdawczym wiodacg dziatalnoscia Spotki byla ustugowa dziatalno$¢ finansowa
(pozyczkowa) i w zwigzku z powyzszym nie wystepuje zjawisko sezonowosci ani cyklicznosci. W zakresie
prowadzonej w okresie sprawozdawczym dziatalnosci w zakresie OZE nie wystepuje zjawisko
cyklicznosci oraz trudno zidentyfikowac i okresli¢ zjawisko sezonowosci w zakresie gtdownego czynnika
wplywajacego na wytwarzanie energii tj. wietrznosci ze wzgledu na zachodzace zmiany klimatyczne.

10.ISTOTNE SRODOWISKOWE I SPOLECZNE WPLYWY WYNIKAJACE Z DZIAEALNOSCI
JEDNOSTKI RACHUNKOWE].

Ze wzgledu na specyfike dziatalnoséci Spotki tj. ustugowa dziatalno$¢ finansowg oraz wytwarzanie energii z
odnawialnych zrodet jej pozyskiwania (wiatraki) nie wystepuja istotne §rodowiskowe i spoteczne wptywy
bedace efektem dziatalnosci Spotki.

11. INSTRUMENTY FINANSOWE, POLITYKA I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM I RYZYKA
ZWIAZANE ZWE ZMIANA KURSOW WYMIANY WALUT, WSKAZNIKIEM ODSETEK I KURSOW
AKC]I, KTORE POJAWILY SIE W ROKU OBROTOWYM LUB PODCZAS PRZYGOTOWANIA
RAPORTU.

Gléwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spolki obejmuja: ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwiazane z plynnoscia, ryzyko kredytowe i ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami
finansowymi. Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spotce oraz
nadzor nad ich przestrzeganiem. Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spotke maja na celu identyfikacje i
analiz¢ ryzyk, na ktore Spotka jest narazona, okre$lenie odpowiednich limitow i kontroli, jak tez
monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitow.

Gloéwne ryzyka, na ktore Spotka moze by¢ narazona zostaly wskazane w punkcie 4.10 Rocznego
Sprawozdania Finansowego za rok 2018.

12. NAJWAZNIE]SZE INWESTYCJE POCZYNIONE W CZASIE ROKU OBROTOWEGO I PLANOWANE
NA NAJBLIZSZA PRZYSZLOSC.

Ze wzgledu na wiodacg dzialalno$¢ Spolki w zakresie ustugowej dzialalnosci finansowej w zakresie
udzielania pozyczek pieni¢znych dla podmiotéw gospodarczych, wazniejsze inwestycje poczynione przez
Spotke w okresie sprawozdawczym dotyczyly udzielonych pozyczek, ktére zostaty opisane w pkt. 3.5
(Nota 5) Rocznego Sprawozdania Finansowego za rok 2018. W najblizszej przyszlosci Spotka zamierza
kontynuowac dzialalno$¢ pozyczkowa wigc Zarzad ocenia, ze ewentualne przyszte istotne inwestycje beda
realizowane rOwniez w tym obszarze.

13. ISTOTNE PROJEKTY W ZAKRESIE BADAN I ROZWOJU ORAZ ZWIAZANE Z NIMI NAKLADY
FINANSOWE W ROKU OBROTOWYM I KOLEJNYCH LATACH.

Ze wzgledu na specyfike¢ wiodacej dziatalnos$ci Spoitki tj. ustugowa dziatalno$¢ finansowa, Emitent nie
prowadzi projektow o charakterze badawczo — rozwojowym.

14. GLOWNE WSKAZNIKI FINANSOWE BIORAC POD UWAGE ROK OBROTOWY ORAZ
POPRZEDZAJACY ROK OBROTOWY WRAZ Z METODAMI OBLICZANIA TYCH WSKAZNIKOW.

Wskazniki 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa (w tys. EUR) 9338 15 608
Zwrot na aktywach (ROA) -22,34% -9,31%

13



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci

FON SE

zarok 2018
Kapitat wiasny (w tys. EUR) 9324 15561
Zwrot na kapitale wtasnym (ROE) -22.37% -9,16%
Rentownos$¢ netto -462% -247%
Wskaznik zadluzenia 0.15% 0,30%
Zysk netto (w tys. EUR) -2 086 -1 426
Akcje 31.12.2018 31.12.2017
Cena za akcje (EUR) 0,02 0,05
Zysk na akcje (EUR) -0,030 -0,020
Wskaznik cena-do-zysku (C/Z) -1,5 -2,5
Wartosc¢ ksiggowa na akcje (EUR) 0,13 0,22
Wskaznik cena-do-wartosci ksiegowej (C/WK) 0,15 0,23
Wskaznik biezgcej ptynnosci 46 155
Kapitalizacja rynkowa ( w tys. EUR) 1400 2 460

Zwrot na aktywach = zysk netto / aktywa ogotem

Zwrot na kapitale wlasnym = zysk netto / kapital wlasny

Wskaznik zadluzenia = zobowigzania / aktywa ogotem

Zysk na akcje = zysk netto / liczba akcji

Cena-do-zysku (C/Z) = cena za akcj¢ / zysk na akcje

Wartos¢ ksieggowa akcji = kapitat wlasny ogotem / liczba akceji

Wskaznik cena-do-warto$ci ksiggowej = cena za akcje¢/ wartos¢ ksiggowa 1 akcji
Kapitalizacja rynkowa = cena za akcje X liczba akcji

Wskaznik biezacej pltynnosci = aktywa obrotowe / zob. krotkoterminowe

15. JEZELI NA DZIEN BILANSOWY KAPITAL WEASNY JEDNOSTKI RACHUNKOWE] NIE SPEENIA
WYMOGOW USTANOWIONYCH W KODEKSIE HANDLOWYM, W RAPORCIE ZARZADU
POWINIEN ZOSTAC OPISANY PLAN RESTRUKTURYZACJI KAPITALU WLASNEGO.

Kapitat jednostki wykazany w bilansie spelnia wymogi ustanowione w Kodeksie Spotek Handlowych.

16.JEZELI W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO JEDNOSTAK RACHUNKOWA NABYLA LUB
PRZY]JELA JAKO ZABEZPIECZENIE AKCJE WLASNE, WOWCZAS NASTEPUJACE INFORMACJE,
DOTYCZACE NABYTYCH LUB PRZYJETYCH JAKO ZABEZPIECZENIE AKC]JI POWINNY ZOSTAC
WSKAZANE W RAPORCIE ZARZADU JAKO PRZENIESIONE I NIEPRZENIESIONE:

1) Liczba akcji i ich wartos¢ nominalna lub, w przypadku braku wartosci nominalnej, wartos¢

ksiegowa oraz udzial tych akcji w kapitale zaktadowym,

2) Kwota Swiadczenia wyptaconego za akcje oraz powod ich nabycia lub przyjecia jako

zabezpieczenie.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie nabywata i nie przejmowata jako zabezpieczenie akcji whasnych.
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17. STRUKTURA KAPITALU ZAKELADOWEGO UWZGLEDNIAJACA PAPIERY WARTOSCIOWE,
KTORE NIE SA DOPUSZCZONE DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM PANSTW
UMAWIAJACYCH ORAZ, JESLI TO MOZLIWE, DANE DOTYCZACE ROZNYCH KLAS
INSTRUMENTOW, PRAWA 1 OBOWIAZKI ZWIAZANE Z KAZDA KLASA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH ORAZ ICH PROCENTOWY UDZIAL W KAPITALE ZAKEADOWYM SPOLKI.

Od 27 maja 1999 roku akcje FON SE sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Na
dzien bilansowy 31.12.2018r. FON SE posiadal wyemitowanych 70.000.000 akcji, bez wartosci
nominalnej. Akcje sg zbywalne bez ograniczen, nie maja rowniez zadnych ograniczen ustawowych.

Na koniec 2017 roku cena za jedng akcje wynosita 0,05 EUR. Z kolei na koniec grudnia 2018 roku cena
wynosita 0,02 EUR.

Na dzien bilansowy 31.12.2018r. akcje Emitenta w ilosci 47.500.000 byty akcjami zdematerializowanymi
na okaziciela, dopuszczonymi do obrotu na rynku regulowanym Warszawskiej Gieldy Papierow
Wartosciowych. Pozostale akcje w ilosci 22.500.000 obecnie nie sa dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym Warszawskiej Gieldy Papierow Wartosciowych.

Kapital zakladowy Emitenta.
W okresie sprawozdawczym nastgpity ponizej wskazane zmiany w kapitale zaktadowym Spotki:

. Do 19.04.2018r kapitat zaktadowy spotki wynosit 35.000.000,00 zt i dzielit si¢ na 70.000.000
akcji o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda, w tym: 47.500.000 akcji zwyktych serii A na okaziciela
oraz 22.500. akcji zwyktych serii B na okaziciela.

. W dniu 19.04.2018r. dokonano rejestracji potaczenia Emitenta uprzednio dzialajacego jako
spotka akcyjna prawa polskiego pod firma FON SPOLKA AKCYJNA z siedziba w Plocku przy ul.
Padlewskiego 18C, Polska, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydzial XIV Gospodarczy
pod numerem KRS 0000028913, NIP 5480075844, REGON 070009914 ze spotka FON1 Polska
Akciova spole¢nost z siedziba w Ostrawie adres: Podébradova 2738/16, Moravska Ostrava, 702 00
Ostrava, Republika Czeska wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Ostrawie, sekcja B pod numerem 10981, numer identyfikacyjny 06503390. (Spotka Przejmowana).

W wyniku rejestracji przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie polaczenia
Emitent przyjat forme prawng Spotki Europejskiej oraz do 30.11.2018r. dziatat pod firma FON SE z
siedzibg w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C, Polska, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Wydzial XIV Gospodarczy pod numerem KRS 0000728655.

Potaczenie nastgpito w drodze przejecia przez FON S.A. spotki FON1 Polska Akciova spolecnost,
zgodnie z postanowieniami artykulu 2 ust. 1 w zwigzku z artykulem 17 ust. 2 lit a) oraz 18
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spoiki
europejskiej (SE) z dnia 8 pazdziernika 2001 r. (Dz. Urz. UE. L Nr 294, str. 1)(Dalej: Rozporzadzenie
SE).

W wyniku potaczenia kapitat zakltadowy Spoétki wyrazony zostat w walucie EURO i do dnia
30.11.2018r. wynosit: 7.700.000,00 EURO oraz dzielit si¢ na 70.000.000 akcji na okaziciela o
warto$ci nominalnej 0,11 EURO w tym 47.500.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A o warto$ci
nominalnej 0,11 EURO kazda, oraz 22.500.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,11 EURO kazda.

. W dniu 30.11.2018r. nastgpila rejestracja zmiany siedziby spotki na Estoni¢ oraz zmiana
Statutu, za$ kapital zaktadowy na dzien bilansowy 31.12.2018r. wyrazony zostal w walucie EURO i
wynosi: 7.700.000,00 EURO oraz dzieli si¢ na 70.000.000 akcji na okaziciela bez warto$ci nominalne;.
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18. WSZELKIE OGRANICZENIA JAKIE NAKEADA STATUT SPOLKI DOTYCZACE ZBYWALNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, W TYM TAKZE OGRANICZENIA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH LUB KONIECZNOSCI UZYSKANIA ZGODY SPOLKI LUB POZOSTALYCH
WLASCICIELI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Statut Spotki nie naklada zadnych ograniczen w zakresie zbywalnosci, ograniczenia wlasnosci papierow
wartosciowych lub konieczno$ci uzyskania zgody spotki lub pozostatych wilascicieli papierow

wartosciowych.

19. ZNACZNE PAKIETY AKCJI ZGODNIE Z POSTANOWIENIAMI § 9 USTAWY O OBROCIE

(SECURITIES MARKET ACT).

Na dzien bilansowy tj.

31.12.2018r. wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu

bezposredniego nie ulegta zmianie w stosunku do prezentowanej na dzien publikacji raportu okresowego
za Il kwartat 2018r. i przedstawiala si¢ nastepujaco:

Liczba . . . ; Udziat w ogdlnej
. ) . Udziat w kapitale Liczba gtosow z L. .
Akcjonariusz posiadanych . . liczbie gtosow na
. zaktadowym (%) | posiadanych akcji
akcji WZA (%)
Patro Invest OU 23.123.763 33,03 23.123.763 33,03
Pozostali 46.876.237 66,97 46.876.237 66,97
Razem: 70.000 000 100,00 70 .00 000 100,00

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2018r. wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu posredniego
rowniez uleglta zmianie w stosunku do prezentowanej na dzien publikacji raportu za III kwartat 2018r. i
przedstawiala si¢ nastepujaco:

Liczba . . . ) Udziat w ogdlnej
. . . Udziat w kapitale Liczba gtosow z L. .
Akcjonariusz posiadanych i . liczbie gtosow na
. zaktadowym (%) | posiadanych akcji
akcji WZA (%)
Damian Patrowicz 23.123.763 33,03 23.123.763 33,03
Pozostali 46.876.237 66,97 46.876.237 66,97
Razem: 70.000 000 100,00 70 .00 000 100,00

20. WEASCICIELE AKCJI DAJACYCH SZCZEGOLNE PRAWA NADZORU/KONTROLI ORAZ OPIS
TYCH PRAW.
W Spotce nie wystepuja akcje dajace szczegdlne prawa nadzoru i kontroli.
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21. WSZELKIE OGRANICZENIA ORAZ UMOWY ZWIAZANE Z PRAWEM GLOSU, ORAZ CZY AKCJE
UPRZYWILEJOWANE DAJA PRAWO GLOSU, W TYM TAKZE OGRANICZENIA PRAWA GLOSU
W PEWNYM ZAKRESIE POSIADANIA LUB KONKRETNE] LICZBY GLOSOW, WARUNKI
WSKAZANE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB SYSTEM, W KTORYM PRAWA
PIENIEZNE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI I ICH POSIADANIEM SA OD SIEBIE
ROZDZIELONE W POROZUMIENIU ZE SPOLKA.

Zgodnie z postanowieniami pkt. 2.3 Statutu Spotki, wszystkie akcje Spotki sa jednego rodzaju oraz dajg
akcjonariuszom jednakowe prawa, a takze kazda akcja daje jeden glos na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
W Spoélce nie wystgpuja ograniczenia w zadnym zakresie zwigzane z prawem glosu, akcje
uprzywilejowane w zakresie prawa glosu lub system, w ktorym prawa pieni¢zne zwigzane z papierami
warto$ciowymi i ich posiadaniem sg od siebie rozdzielone w porozumieniu ze Spotka.

22.POSTANOWIENIA I ZASADY WYBORU, POWOLANIA REZYGNOWANIA I ODWOLYWANIA
CZLONKOW ZARZADU SPOLKI USTALONE PRZEZ PRAWO.

Zgodnie z postanowieniami pkt. 5.3. Statutu Spoétki czlonkoéw zarzadu Spotki wybiera i odwotuje Rada
Nadzorcza, ktéra decyduje rowniez o wynagrodzeniu cztonkow Zarzadu.

23. POSTANOWIENIA I ZASADY WPROWADZANIA ZMIAN W STATUCIE SPOLKI USTALONE
PRZEZ PRAWO.

Zgodnie z pkt. 4.8.1 Statutu Emitenta, zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zgodnie z pkt. 4.5. Statutu, Walne zgromadzenie jest zdolne do podejmowania waznych uchwat, jesli
reprezentowanych na nim jest ponad polowa z wszystkich gtoséw reprezentowanych akcjami spotki, jesli
obowigzujace akty prawne nie przewiduja wyzszej wigkszosci glosow.

W przypadku jesli w walnym zgromadzeniu nie uczestniczy wystarczajaca liczba akcjonariuszy, by
zapewni¢ wigkszos$¢ glosoOw zgodnie z postanowieniem punktu 4.5, zarzad spotki, w ciggu trzech tygodni,
ale nie wczesniej niz po uptywie siedmiu dni, zwotuje nowe walne zgromadzenie z tym samym porzadkiem
obrad. W ten sposob zwotane walne zgromadzenie jest kompetentne do przyjmowania uchwat niezaleznie
od liczby glos6w na nim reprezentowanych. Uchwaty walnego zgromadzenia sg przyjete, jesli za uchwala
oddano ponad potowe glosow reprezentowanych na walnym zgromadzeniu, jesli z obowigzujacych aktow
prawnych nie wynika inny wymog.

24. UPOWAZNIENIE CZLONKOW ZARZADU SPOLKI, W TYM TAKZE UPOWAZNIENIE DO EMISJI I
ODKUPU AKCJL.

W okresie sprawozdawczym nie udzielano Zarzadowi upowaznienia do emisji i odkupu akcji.

25.UMOWY ZAWARTE POMIEDZY SPOLKA 1 CZLONKAMI ZARZADU SPOLKI LUB
PRACOWNIKAMI, KTORE ZAPEWNIAJA REKOMPENSATY NA WYPADEK PRZEJECIA
OPISANEGO W ROZDZIALE 19 USTAWY O OBROCIE (SECURITIES MARKET ACT).

Spotka nie zawierata tego rodzaju umow z cztonkami zarzadu lub pracownikami.
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26. WSZELKIE WAZNE UMOWY, KTORYCH SPOLKA JEST STRONA I KTORE WCHODZA W ZYCIE,
SA ZMIENIONE LUB WYPOWIEDZIANE, W PRZYPADKU GDY JAKO SKUTEK OFERTY
PRZEJECIA, ZGODNIE Z POSTANOWIENIAMI ROZDZIALU 19 USTAWY O OBROCIE
(SECURITIES MARKET ACT), INNA OSOBA ZYSKUJE ZNACZNY PAKIET AKCJI SPOLKI, I
SKUTKI TAKIE] UMOWY, POD WARUNKIEM, ZE W ZWIAZKU Z JEJ RODZAJEM, JE]
UJAWNIENIE NIE PRZYNIESIE SPOLCE ZNACZACE] SZKODY.

Spoltka nie zawierata, zmieniata lub wypowiadata tego rodzaju umow lub kontraktow.

27. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ORAZ OPIS CZYNNIKOW I
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACYCH
ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA I OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB
PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM.

Emitent w okresie sprawozdawczym odnotowat:

. przychody ze sprzedazy produktow w wysokosci 1 930 tys. zt (452 tys. Euro),

. zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1 700 tys. zt (398 tys. Euro),

. strate z dzialalno$ci operacyjnej w wysokosci 2 461 tys. zt (577 tys. Euro),

. strate netto z dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 8 901 tys. zt (2 086 tys. Euro),

. koszty finansowe w wysokosci 6 470 tys. zt (1 516 tys. Euro),

. koszty ogblnego zarzadu w okresie sprawozdawczym wynosity 672 tys. zt (157 tys. Euro).

W okresie sprawozdawczym Emitent uzyskiwal przychody gtéwnie z posiadanych elektrowni wiatrowych,
dziatalnosci pozyczkowej, tj. odsetek od udzielonych pozyczek, a takze wynajmu nieruchomosci.

Na dzien publikacji niniejszego raportu z dziatalno$ci, Spotka posiada 12 899 udzialéw niepublicznej
spotki IFEA Sp. z 0. 0. o cenie nabycia 64 495 tys. zt. Zarzad Spoétki zdecydowal dokonaé¢ odpisu
aktualizujgcego warto$¢ aktywow finansowych Emitenta w kwocie 3 961 tys. zt z powodu spadku wartos$ci
udziatéw IFEA Sp. z 0. 0. na dzien 30.11.2018.

W konsekwencji opisanej wyzej aktualizacji warto$ci aktywow finansowych, kapitat z aktualizacji wyceny
w sprawozdaniu rocznym za 12 miesiecy 2018 roku zostat obcigzony catkowita wartoscig odpisow - 15
970 tys. zt.

Zarzad Emitenta, w okresie sprawozdawczym, podjat decyzje o oszacowaniu, na dni bilansowe, wartosci
posiadanych aktywow niefinansowych, tj. 27 000 000 tokendow opartych na blockchainie Ethereum.
Emitent dokonal okresowej wyceny posiadanych tokenéw na podstawie wzoru matematycznego dla
wykupu, wskazanego w umowie nabycia tokenow.

Stosujac ta metode wyceny, Emitent dokonat odpisu redukujacego wartos¢ tych aktywow w ksiggach
rachunkowych Spotki w okresie 12 miesigcy 2018 roku o kwote 2 475 tys. zt. W zwiazku z tym, calkowita
skumulowana warto$¢ odpisOw na tych aktywach, od daty nabycia, wynosi 9 050 tys. zt. Emitent wskazuje,
ze cena nabycia tokenow wynosita 11 300 tys. zl, natomiast po dokonaniu odpisu na dzien bilansowy
31.12.2018r., wartos¢ tego aktywa w ksiegach rachunkowych Emitenta wynosi 2 250 tys. zt.

Zarzad zwraca uwageg, ze lokowanie pienigdzy w papierach wartoSciowych daje szanse korzysci
w roznej skali, ale nie jest pozbawione ryzyka, iz nie tylko nie spetnia si¢ oczekiwane zyski, ale moze
wystapi¢ czeSciowa lub nawet catkowita utrata kapitalu zainwestowanego w walorach. Ryzyko to
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wystepuje w roznej postaci i z niejednakowym nasileniem. Dla danego waloru mozna rozpoznaé
nastepujace rodzaje ryzyka: rynkowego, inaczej systematycznego, finansowego, bankructwa emitenta,
czgéciowego wstrzymania lub ograniczenia dochoddw, inflacji, walutowego, ptynnosci.

28. WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.

Najwazniejsze i w ocenie Zarzadu istotne wydarzenia, ktore mialy miejsce w okresie sprawozdawczym
zostaty opisane szczegolowo w punkcie 3.5 (Nota 5) Rocznego Sprawozdania Finansowego Spotki za rok
2018.

29.ISTOTNE WYDARZENIA, KTORE WYSTAPILY W OKRESIE PRZYGOTOWYWANIA
FINANSOWEGO SPRAWOZDANIA ROCZNEGO I KTORE NIE SA W NIM UJETE ALE MAJA LUB
MOGA MIEC ZNACZACY WPLYW NA EFEKTYWNOSC FINANSOWA W KOLEJNYCH LATACH.

Istotne w ocenie Zarzadu wydarzenia, ktére mialy miejsce po dniu bilansowym i nie zostaly ujete w
sprawozdaniu finansowym zostaly wskazane w punkcie 3.5 (Nota 5) Rocznego Sprawozdania
Finansowego Spotki za rok 2018.

30. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]JI PUBLICZNE]J.

Na dzien 31.12.2018r. Spotka nie byta strong nowych istotnych postepowan w stosunku do informacji
prezentowanych w raporcie okresowym za III kwartat 2018r.. Bedace w toku wazniejsze postgpowania to:

> postepowanie administracyjne prowadzone przez Komisje Nadzoru Finansowego przeciwko FON
SE w sprawie natozenia na FON SE kary pieni¢znej na podstawie art. 97 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spolkach publicznych wobec podejrzenia naruszenia art. 69 ust. 1 pkt. 1 w zw. z art. 87 ust. 5 pkt. 1 ustawy
o ofercie w zwigzku z nabyciem w dniu 1 stycznia 2012r. akcji spotki publicznej Zaktady Migsne Herman
S.A. (obecnie Investment Friends Capital SE z siedzibg w Plocku). Po otrzymaniu powyzszej decyzji w
dniu 14.06.2017r. Emitent zlozyl do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy i uchylenie podjetej decyzji w catosci. W dniu 29.05.2018r. KNF wydata decyzje w ktorej uchylita
w calosci natozong kare na FON SE oraz natozyta w tej sprawie kar¢ ponownie w mniejszej wysokosci tj.
90 tys. zt. W zwiazku z ponownym natozeniem kary, Emitent w dniu 03.07.2018r. skierowat skarge na
decyzje KNF do WSA. W dniu 08.01.2019r. WSA wydal wyrok oddalajacy skarge Spotki i w zwiazku z
powyzszym w dniu 29.03.2019r. Spotka ztozyta skarge kasacyjna do NSA. Sprawa pozostaje w toku
postepowania sadowego.

> sprawa ze skargi FON SE z dn. 25.05.2016r, skierowanej w dn. 25.05.2016r do WSA w
Warszawie na Postanowienie Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 21 kwietnia 2016r., sygn.
sprawy 1401-SW-5.5010.33.2016.3.HD, utrzymujace w mocy Postanowienie Naczelnika Urzedu
Skarbowego w Plocku z dnia 25 stycznia 2016r sygn. sprawy 1419-RP.5010.607.2016, okres$lajace sposdb
zaliczenia wplaty 44.962,00 zt na poczet zalegto$ci w podatku dochodowym od os6b prawnych w 2012r.
W dniu 14.07.2017r. WSA wydal niekorzystny dla Emitenta wyrok. Wobec powyzszego Spotka
skierowata skarge kasacyjna od wyroku do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie i oczekuje
na wyznaczenie terminu rozprawy. W opinii Zarzadu wynik sprawy jest trudny do oceny.

» sprawa z odwotania od decyzji Prezydenta Miasta Poznania z dnia 22.08.2016r. w sprawie
okreslenia wysokosci zobowigzania w podatku od nieruchomosci za okres od wrzesnia do grudnia 2015 na
kwote 198.091,00 zt skierowana w dniu 26.09.2016r. do SKO Poznan za posrednictwem Prezydenta Miasta
Poznania. Poniewaz decyzja SKO nie byla korzystna dla Spoétki, Emitent podjat decyzje o skierowaniu
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sprawy na droge postgpowania Sadowego, skladajac stosowny wniosek do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Poznaniu. W dniu 27.10.2017r. WSA oddalit skarge Emitenta. Po otrzymaniu
uzasadnienia Emitent skierowat skarge kasacyjng od w/w wyroku do Naczelnego Sadu Administracyjnego
w Warszawie. Obecnie sprawa znajduje si¢ w toku postepowania sgdowego za$ jej rozstrzygnigcie i wynik
jest trudny do oceny.

31. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI
ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH, W TYM
INWESTYC]JI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK
POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA.

Na dzien bilansowy 31.12.2018r. Spétka FON SE nie posiada podmiotéw zaleznych i nie tworzy wlasnej
grupy kapitalowej oraz nie dokonuje konsolidacji sprawozdan finansowych.

. Spotka  FON SE dokonata pozyczki posiadanych 69 udziatdéw spotki Fon Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. z o .0. na rzecz sp6tki Damf Invest S.A.

. FON SE. na dzien 31.12.2018r. posiadata 12.899 udziatéw spotki IFEA Sp. z o.0. stanowigcych
44,58% w kapitale spotki IFEA sp. z o.0., ktora jest jednostka stowarzyszona wobec FON SE.

. FON SE. na dzien 31.12.2018r. posiadata 957.854 akcji spotki IFERIA S.A. stanowiacych 0,49%
udziatu w kapitale spotki IFERIA S.A.

. W dniu 19.04.2018r. dokonano rejestracji potaczenia Emitenta uprzednio dziatajacego jako spotka
akcyjna prawa polskiego pod firma FON SPOLKA AKCYJNA z siedziba w Ptocku przy ul. Padlewskiego
18C, Polska, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydzial XIV Gospodarczy pod numerem KRS
0000028913, NIP 5480075844, REGON 070009914 ze spotka FON1 Polska Akciova spolecnost z siedziba
w Ostrawie adres: Podébradova 2738/16, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, Republika Czeska wpisana
do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Ostrawie, sekcja B pod numerem 10981,
numer identyfikacyjny 06503390. FON1 Polska Akciova spolecnost byla podmiotem celowym, ktory
zarejestrowany zostat w dniu 10 pazdziernika 2017r.

W wyniku rejestracji przez Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy w Warszawie potaczenia
Emitent przyjat forme¢ prawna Spotki Europejskiej. Polaczenie nastapito w drodze przejecia przez FON S.A.
spotki FON1 Polska Akciova spolecnost, zgodnie z postanowieniami artykutu 2 ust. 1 w zwigzku z
artykutem 17 ust. 2 lit (a oraz 18 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w
sprawie statutu spotki europejskiej (SE) z dnia 8 pazdziernika 2001 r. (Dz.Urz.UE.L Nr 294, str. 1)
Potaczenie zostato zaakceptowane przez Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 3 stycznia 2018r. uchwata
nr 9.

e Powigzania osobowe i organizacyjne Emitenta:

Podmioty powiazane kapitalowo (znaczacy akcjonariusze Emitenta):

Patro Invest OU — bezposredni znaczacy akcjonariusz
Pan Damian Patrowicz — posredni znaczacy akcjonariusz

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzagdu dominujgcym akcjonariuszem bezposrednim jest Spotka Patro Invest

OU z siedzibg w Tallinnie, ktora posiadata 33,03% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 33,03% udziatlu w
gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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Powigzania pomiedzy czlonkami organéw Emitenta

Pomiedzy czlonkami organéw zarzadzajacych 1 nadzorczych FEmitenta wystepowaly w okresie
sprawozdawczym nastgpujace powigzania organizacyjne:

a) Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej petit funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej w:
Atlantis SE, DAMF Inwestycje S.A., Elkop S.A., Investment Friends SE, Investment Friends Capital SE,
Resbud SE,

b) Jacek Koralewski - Czlonek Rady Nadzorczej pemit funkcje Prezesa Zarzadu w Elkop S.A., oraz
funkcje Czlonka Rady Nadzorczej w Atlantis SE, DAMF Inwestycje S.A., Investment Friends SE,
Investment Friends Capital SE, Resbud SE,

¢) Malgorzata Patrowicz - Czlonek Rady Nadzorczej petnita funkcje Prezesa Zarzadu w DAMF Invest S.A.
w likwidacji, Patro Invest Sp. z o0.0., IFEA Sp. z 0. 0., Czlonka Zarzadu w IFERIA S.A., oraz Czlonka
Rady Nadzorczej w: Atlantis SE, DAMF Inwestycje S.A., Elkop S.A., Investment Friends SE, Investment
Friends Capital SE, Resbud SE,

d) Damian Patrowicz - Uprzednio pehigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej FON SE, obecnie Prezes
Zarzadu FON SE pehit funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis SE, DAMEF Invest S.A. w likwidacji,
DAMF Inwestycje S.A., Elkop S.A., IFERIA S.A., Investment Friends SE, Resbud SE, jest udzialowcem
FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0., Nova Gielda Inwestycje LPS, udzialowcem i Prezesem
Zarzadu w Nova Gielda Inwestycje Sp. z 0.0., petil funkcje Prezesa Zarzadu spotki FON1 Polska a.s. oraz
Investment Friends Capital 1 Polska a.s z siedziba w Ostravie Czechy, pelni funkcj¢ Prezesa Zarzadu
Investment Friends Capital SE, spotki Nowy Wiatr Sp. z o.0., Patro Invest OU z siedziba w Tallinnie w
Estonii, ktorej jest jedynym udzialowcem oraz jest udzialowcem spotki Patro Investycje Sp. z 0.0.,

d) Martyna Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis SE,
DAMF Invest S.A. w likwidacji, DAMF Inwestycje S.A., Elkop S.A., IFERIA S.A., Investment Friends
Capital SE, Resbud SE,

e) Mariusz Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Investment
Friends Capital SE, Elkop S.A., Damf Invest S.A. w likwidacji.

32.INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE,
WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH
TRANSAKCJL

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Emitent nie zawieral istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach inne niz rynkowe.

Istotne w ocenie Zarzadu transakcje, w tym z podmiotami powigzanymi, zostaty wskazane w pkt. 3.5 (Nota
5) oraz w punkcie 3.32 (Nota 32) Rocznego Sprawozdania Finansowego Spoitki za rok 2018.

33. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIE] ICH
KWOTY I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE], WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI.

W roku obrotowym 2018 Emitent nie posiadat zaciggnietych i wypowiedzianych kredytéw i pozyczek.

34.INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM
EMITENTA, Z PODANIEM ICH KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE],
WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI.

Udzielone przez Emitenta pozyczki zostaly wskazane w punkcie 3.5 (Nota 5) Rocznego Sprawozdania
Finansowego Spoiki za rok 2018.
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35.INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I
GWARANC]I UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA.

W okresie sprawozdawczym 2018 roku Spoétka udzielita ponizej wskazanego porgczenia.

W raporcie okresowym za [ potrocze 2018r. Emitent informowal, iz udzielit porgczenia do kwoty
590.000,00 zt dla spotki Investment Friends SE z siedziba w Ptocku.

W dniu 18.04.2018r. Emitent zawarl porozumienie ze spotka Investment Friends SE w sprawie przekazania
srodkow na splate wierzytelnosci Investment Friends SE z siedzibg w Plocku przystugujacych tej spoice
wobec TOP MARKA S.A. (KRS 0000292265) a zabezpieczonych hipoteka do wysokosci 15.000.000,00 zt
na nieruchomos$ci w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56 opisanej w raporcie biezacym Emitenta nr 67/2013 i
przywotanym wyzej raporcie 10/2018.

W zwiazku z uzyskaniem zaspokojenia catosci przyshugujacych Emitentowi roszczen wobec spotki TOP
MARKA S.A. z tytutu Umowy pozyczki z dnia 30.12.2013r, Emitent zobowigzany byl do przekazania
nadwyzki wartosci zrealizowanego zabezpieczenia nad warto$¢ roszczen przyshugujacych Emitentowi na
rzecz Investment Friends SE jako wierzyciela hipotecznego zabezpieczonego na nieruchomo$ci w
Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56. Wobec powyzszego na mocy Porozumienia z dnia 18.04.2018r. Emitent
zobowiazal si¢ do przekazania na rzecz Investment Friends SE kwoty 6.699.234,28 zt w terminie do dnia
30.04.2018r.

Ponadto na mocy Porozumienia z dnia 18.04.2018r. Strony postanowily, ze po dokonaniu wptaty kwoty
6.699.234,28 7zt oraz pod warunkiem udzielenia przez Emitenta dodatkowego zabezpieczenia pozostatej
czesci roszezen Investment Friends SE w Plocku wobec TOP MARKA S.A. w postaci poreczenia Emitenta
do kwoty 590.000,00 zt Investment Friends SE w Ptocku ztozyl o$wiadczenie o zgodzie na wykreslenie
przyshugujacej temu podmiotowi hipoteki z nieruchomo$ci w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56 do
wysokosci 15.000.000,00zt .

Emitent w dniu 18 kwietnia 2018r. zawart w wykonaniu opisanego wyzej Porozumienia z Investment
Friends SE Umowe porgczenia przez Emitenta do kwoty 590.000,00 zt.

Wobec powyzszego Emitent w zamian za udzielone porgczenie oraz przekazanie kwoty 6.699.234,28 zt
uzyskat zgode Investment Friends SE na wykreslenie hipoteki do kwoty 15.000.000,00 z¥ wpisanej w
ksigdze wieczystej nieruchomosci w Poznaniu przy ul. Kopanina54/56.

Po dniu bilansowym tj. dniu 01.04.2019r. Emitent dokonat zaptaty kwoty 590.000,00 zt na rzecz spotki
Investment Friends SE tytutem realizacji zobowiazan z Umowy Porgczenia z dnia 18.04.2018r Po zaptacie
powyzej wskazanej kwoty wszelkie roszczenia spotki Investment Friends SE wobec Emitenta z tytutu
zawarte] Umowy Poreczenia zostaly zaspokojone.

36. W PRZYPADKU EMIS]I PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM -
OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie dokonywata nowych emisji papierow warto§ciowych.

22



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci
FON SE
zarok 2018

37. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WSKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK.

Spotka nie publikowata prognoz na rok 2018 i kolejne lata.

38. OCENA, WRAZ Z JEJ] UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z
ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN,
JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM
ZAGROZENIOM.

W okresie sprawozdawczym, poza wskazanymi w Nocie nr 5 Sprawozdania Finansowego za 2018 rok, nie
wystapity w ocenie Zarzadu inne istotne zdarzenia, ktore moglyby znaczaco wplyna¢ na ocen¢ i zmiang
sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

Emitent utrzymuje realizacje¢ koncepcji biznesowej polegajaca na optymalizacji kosztow, w tym
minimalizacji zasobow kadrowych poprzez outsourcing wiekszosci obszarow obstugi spotki.

W istotny sposob na wyniki Emitenta wplywaja wyceny posiadanych tokenow, instrumentéw finansowych
(akcje, udziaty), bedacych w portfelu Spoétki oraz udzielone pozyczki, a takze ptynno$¢ tych instrumentow
umozliwiajaca mozliwos¢ ich zbycia przy zachowaniu zadowalajacego poziomu cenowego.

Poniewaz przedmiotem dziatalno$ci spotki jest dziatalnos¢ finansowa w tym pozyczkowa, istotny wptyw
na zachowanie ptynnosci Spotki ma roéwniez prawidlowe i terminowe realizowanie zobowigzan
Pozyczkobiorcéw wobec Emitenta, wynikajacych z zawartych umoéw pozyczek.

Istotnymi czynnikami w okresie sprawozdawczym dla uzyskiwanych przychodéow Emitenta z OZE byty
rowniez regulacje prawne dotyczace tego segmentu oraz warunki atmosferyczne (wietrznos¢) oraz
awaryjnos¢ turbin wiatrowych, ktére maja bezposredni wpltyw na efektywno$¢ uzyskiwang z elektrowni
wiatrowych oraz rynkowy poziom cen ,,zielonych certyfikatow” i energii elektryczne;.

Poniewaz w dniu 30.11.2018r. nastgpita rejestracja zmiany siedziby Spoétki i przeniesienie siedziby
Emitenta do Tallinna w Republice Estonii, istotne dla dalszej dziatalnosci Spotki bedzie funkcjonowanie
Emitenta w nowym otoczeniu gospodarczym oraz miejscowym systemie prawnym.

Dziatalno$¢ Emitenta po przeniesieniu siedziby jest kontynuowana i nadal wiodaca dzialalnoscig Spotki
jest dziatalno$¢ finansowa tj. ustugowa dziatalno$¢ pozyczkowa. Spotka zamierza w przysztym okresie
zakonczy¢ dziatalno$¢ zwiazang z wytwarzaniem energii z OZE 1 zby¢ posiadane turbiny oraz z tym
zwigzang infrastrukture. Zarzad w obecnym czasie wedlug najlepszej wiedzy nie jest przewiduje zmiany
profilu dziatalnosci Spotki.

39. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW Z
UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI.

Emitent prowadzi glownie ustugowa dziatalno$¢ finansowa udzielajac niekonsumenckich pozyczek
pienieznych dla podmiotéw gospodarczych. Biezaca dziatalno$¢ pozyczkowa Emitenta jest finansowana z
srodkow wiasnych Spolki. Dalsza dziatalno$¢ w zakresie udzielania pozyczek oraz ewentualne inwestycje,
Spotka zamierza realizowa¢ glownie ze srodkoéw wiasnych lub uzyskanych ze zbycia posiadanych
aktywow. W przypadku koniecznos$ci pozyskania dodatkowego finansowania, Emitent nie wyklucza
mozliwosci emisji akcji oraz instrumentow dtuznych.

40. OCENA CZYNNIKOW 1 NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW
LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK.

Wedhug oceny i najlepszej wiedzy Zarzadu poza zdarzeniami wskazanymi w Nocie nr 5 Sprawozdania
Finansowego za rok 2018, nie wystapily inne, w szczegdlnosci nietypowe, czynniki i zdarzenia, ktore

23



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci Cirg

FON SE ()
zarok 2018 FON SE

moglyby znaczaco wplynac na ocene i zmiane¢ sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz mozliwosci
realizacji zobowigzan. W istotny sposob na wyniki Emitenta wptywaja przychody z tytulu ustugowe;j
dziatalnosci pozyczkowej oraz wyceny udzielonych pozyczek, posiadanych instrumentéw finansowych
(akcje, udzialy) bedace w portfelu Spotki, a takze ptynnos¢ tych instrumentdw umozliwiajaca ich zbycie
przy zachowaniu zadowalajacego poziomu cenowego.

Poniewaz zakonczono proces przeniesienia siedziby Emitenta do Tallinna w Republice Estonii, Zarzad
wraca uwage, ze istotne dla dalszej dziatalnosci Spotki w nastepnym okresie sprawozdawczym bedzie
przejsciowy okres adaptacyjny oraz kontynuacja dziatalnosci w nowym otoczeniu gospodarczym oraz
miejscowych regulacjach prawnych.

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego, dziatalno$§¢
Emitenta po przeniesieniu siedziby bedzie kontynuowana i nadal wiodaca dziatalnoScig Spotki bedzie
dziatalno$¢ finansowa tj. ustugowa dziatalno$¢ pozyczkowa.

41. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI
EMITENTA CO NAJMNIE] DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU
OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W
RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWE] PRZEZ NIEGO
WYPRACOWANE].

Majac na uwadze wiodaca dziatalnos¢ Emitenta w tym ustlugowa dziatalno$¢ finansowa w zakresie
udzielania niekonsumenckich pozyczek pienigznych, a takze uwzgledniajac posiadane przez Spotke
udzialy i akcje podmiotéw rynku publicznego i niepublicznego, w ocenie Emitenta istotny wplyw na
rozw0j 1 wyniki Spotki maja 1 beda mialy nastepujace czynniki wewnetrzne i zewnetrzne:

- ogolnorynkowa koniunktura na rynku pozyczek oraz wysokos¢ stop procentowych

- prawidlowa realizacja przez pozyczkobiorcéw zobowiazan wynikajacych z zawartych uméw pozyczek, a
takze przebieg procesu egzekucji i windykacji pozyczek wypowiedzianych jezeli takie wystapia,

- sprawnos$¢ procedur i postepowan administracyjno — prawnych, w ktérych ewentualnym uczestnikiem lub
strong moze by¢ Emitent,

- mozliwosci pozyskania potencjalnych nowych pozyczkobiorcow,

- koniunktura gietdowa na rynkach kapitatowych,

- sytuacja gospodarcza i klimat inwestycyjny w Polsce, Estonii i regionie,

- dostgpnos¢ zewnetrznych zrédel finansowania,

- wspotpraca z innymi podmiotami finansowymi,

- wyniki i kondycja spotek portfelowych Emitenta, majaca wptyw na ich wyceng i pltynno$¢, w tym dalszy
poziom wyceny posiadanych przez Emitenta udziatéw niepublicznej spotki IFEA Sp. z o.0.

W nastgpnym roku obrotowym Zarzad zamierza kontynuowac i rozwija¢ dziatalnos¢ Spotki w zakresie
ushlugowej dziatalnosci finansowej koncentrujac si¢ glownie w zakresie udzielania pozyczek pienieznych
dla podmiotow gospodarczych.

42. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA
I1JEGO GRUPA KAPITALOWA.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta.

Emitent zrealizowal procedur¢ potaczenia spotek, i uzyskata status spotki europejskiej oraz przeniost
siedzibe spotki do Tallinna w Estonii.
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43. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYM],
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE.

Emitent nie zawierat tego rodzaju uméw z osobami zarzgdzajacymi.

44. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH
DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA W 2018R.

. . 12 miesiecy zakonczone 12 miesiecy zakonczone
Wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej 31 grudnia 2018 30 grudnia 2017
Cztonkowie Rady Nadzorczej 12 15
Zarzad 0 0

45. INFORMAC]JE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU.

Spotka zatrudniata w okresie obrotowym za 2017 rok $rednio 2,0 osoby na umowe o prace. Z kolei $rednie
zatrudnienie w okresie od 01.01.2018 roku do 30.12.2018 roku wynosito 1,8 0os6b na umowg o prace.

46. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNE] WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW)
EMITENTA ORAZ AKCJI I UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH
W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA.

o  C(Cionkowie Zarzgdu
Na dzien bilansowy 31.12.2018r. oraz dzien przekazania niniejszego raportu okresowego Prezes Zarzadu
Pan Damian Patrowicz posiada posrednio akcji Emitenta. Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Pan Damian
Patrowicz posiada posrednio przez podmiot zalezny Patro Invest OU, 23.123.763 akcji FON SE,
stanowiacych 33,03% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniajacych do oddania 23.123.763
glosow stanowigcych 33,03% w ogodlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

o (zlonkowie Rady Nadzorczej

Wedhug wiedzy Zarzadu Spotki FON SE, Czlonkowie Rady Nadzorczej na dzien bilansowy oraz dzien
przekazania raportu okresowego nie posiadaja bezposrednio i posrednio akcji Emitenta.

47. INFORMACJA O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY.

Emitent nie posiada informacji o tego typu umowach.
48. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.

Emitent nie prowadzi programu akcji pracowniczych.
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49. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR 1
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH O0SOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O
ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM
KWOTY OGOLEM DLA KAZDE] KATEGORII ORGANU; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACJE
ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM - OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA
SPEENIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH ZAMIESZCZENIA W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM.

Zobowigzania tego rodzaju nie wystgpuja w Spolce.

50. INFORMACJE O UDZIAEACH WLASNYCH.

Spotka w okresie objetym sprawozdaniem okresowym nie posiadata akcji wiasnych.

51. INFORMACJE O ODDZIALACH SPOEKI.

Spotka nie posiada oddziatow.

52. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przepltywéw srodkéow
pienieznych oraz utraty plynnos$ci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,

lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Spoltka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje o stosowaniu
instrumentow zabezpieczajacych planowane transakcje sa podejmowane na podstawie biezacej analizy
sytuacji Spokki i jej otoczenia.

53. INFORMACJE DOTYCZACE UMOWY I PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO EMITENTA.

Organem uprawnionym do wyboru bieglego rewidenta zgodnie ze Statutem Spotki jest Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. W dniu 08.07.2019r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FON SE
dokonato wyboru podmiotu, ktory przeprowadzi badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki
sporzadzonego na dzien 31.12.2018r. oraz 31.12.2019r.Podmiotem wybranym przez Walne Zgromadzenie
jest firma Hansa Audit osatihing z siedzibg w Pérnu mnt. 377, 10919 Tallinn, numer rejestrowy firmy
10616667, Biegly Audytor Alar-Ants Smirnov, licencja numer 97. Wynagrodzenie dla Audytora bedzie
ptatne zgodnie z zawarta umowg pomiedzy Spotka i Hansa Audit osaiihing, ktore zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Tallinn, 10.10.2019r.

Damian Patrowicz — Prezes Zarzgdu
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