Projekty uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A.
w dniu 16 grudnia 2019 .

Zarzad EMC Instytut Medyczny S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci tres¢ projektdow uchwat na
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. w dniu 16 grudnia 2019 roku

Uchwata nr 1/2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod
firmg EMC Instytut Medyczny Spoétka Akcyjna
z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 16 grudnia 2019 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg EMC Instytut Medyczny S.A. niniejszym

wybiera na Przewodniczgcego Zgromadzenia
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nastepuje sposrod oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.



Uchwata nr 2/2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod
firmg EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna
z siedziba we Wroctawiu
z dnia 16 grudnia 2019 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia uchyli¢ wymég tajnego gtosowania przy wyborze
komisji skrutacyjne;j.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, z uwagi na niewielkg liczbe obecnych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszy, postanawia powierzy¢ obowigzki komisji  skrutacyjnej
Przewodniczgcemu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Uchwata o charakterze technicznym. Dla sprawnego zliczenia gtoséw i skwitowania wynikow
gtosowania konieczne jest powotanie komisji skrutacyjnej lub powierzenie obowigzkéw Komisiji
skrutacyjnej Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia.



Uchwata nr 3/2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod
firmg EMC Instytut Medyczny Spoétka Akcyjna
z siedziba we Wroctawiu
z dnia 16 grudnia 2019 roku

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg EMC Instytut Medyczny S.A. przyjmuje
porzadek obrad w brzmieniu ustalonym i ogtoszonym przez Zarzgd Spotki zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7

otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

wyboér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat,

wyboér Komisji Skrutacyjnej,

przyjecie porzgdku obrad,

podjecie uchwaty w sprawie w sprawie potgczenia EMC Instytut Medyczny S.A. z Penta
Hospitals Poland sp. z 0.0., podwyzszenia kapitatu zakladowego EMC Instytut Medyczny S.A.
oraz zgody na proponowane zmiany Statutu EMC Instytut Medyczny S.A.,

zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzgadkiem obrad.



Uchwata nr 4/2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod
firmg EMC Instytut Medyczny Spoétka Akcyjna
z siedziba we Wroctawiu
z dnia 16 grudnia 2019 roku

w sprawie
potaczenia EMC Instytut Medyczny S.A. z Penta Hospitals Poland sp. z 0.0., podwyzszenia
kapitalu zakladowego EMC Instytut Medyczny S.A. oraz zgody na proponowane zmiany
Statutu EMC Instytut Medyczny S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”), po analizie
planu potaczenia EMC Instytut Medyczny S.A. (LEMC S.A.”) z Penta Hospitals Poland sp. z 0.0. (,Plan
Potaczenia”), zatagcznikéw do Planu Potgczenia, sprawozdania zarzadu EMC S.A. uzasadniajgcego
potaczenie EMC S.A. z Penta Hospitals Poland sp. z o.0. (,Polaczenie”) oraz opinii biegtego
sporzgdzonej na podstawie art. 503 § 1 KSH, nadzwyczajne walne zgromadzenie EMC S.A. (,Walne
Zgromadzenie”) niniejszym uchwala, co nastepuije:

§1.
Potaczenie

1. Zgodnie zart. 492 § 1 pkt 1 i art. 506 KSH postanawia sie o potgczeniu EMC S.A. z Penta Hospitals
Poland spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg we Wroctawiu, adres: Aleja Slaska 1,
54-118 Wroctaw, Polska, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000634805 (,Penta Poland”),
poprzez przeniesienie catlego majatku (wszystkich aktywow i pasywow) Penta Poland na EMC S.A.
w zamian za akcje, ktére EMC S.A. wyda zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia.

2.  Zgodnie z art. 506 § 4 KSH Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgode na Plan Potgczenia.
Plan Potgczenia stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

3. Zgodnie z art. 506 § 4 KSH Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgode na zmiany Statutu EMC
S.A. okre$lone w Zatgczniku nr 3 do Planu Potgczenia oraz w § 4 ponizej.

§2.
Podwyzszenie kapitalu zaktadowego

1. W zwigzku z Potgczeniem niniejszym podwyzsza sie kapitat zaktadowy EMC S.A. z kwoty
53.141.384,00 PLN (stownie: piec¢dziesigt trzy miliony sto czterdziesci jeden tysiecy trzysta
osiemdziesiat cztery ztote) do kwoty 88.754.584,00 PLN (stownie: osiemdziesigt osiem milionéw
siedemset piecdziesiat cztery tysigce pieéset osiemdziesigt cztery ztote) w drodze emisji 8.903.300
(stownie: osiem milionéw dziewieéset trzy tysigce trzysta) akcji zwyktych imiennych serii J o
wartosci nominalnej 4,00 PLN (stownie: cztery ziote) kazda, o tgcznej warto$ci nominalnej
35.613.200,00 PLN (trzydziesci pie¢ miliondw szeséset trzynascie tysiecy dwiescie ztotych) (,Akcje
Polaczeniowe”).

2.  Walne Zgromadzenie niniejszym zatwierdza stosunek wymiany udziatéw Penta Poland na akcje
EMC S.A. uzgodniony przez Zarzgdy EMC S.A. i Penta Poland, ktory wynosi: za 1 (stownie: jeden)
udziat Penta Poland jedynemu wspdlnikowi Penta Poland zostanie przyznanych 161 (stownie: sto
szescdziesigt jeden) Akcji Potgczeniowych (,Parytet Wymiany”).

3. Akcje Potgczeniowe uprawniaé bedg do udziatu w zysku EMC S.A. na nastepujgcych warunkach:

a. w przypadku, gdy podwyzszenie kapitatu zaktadowego EMC S.A. w zwigzku z emisjg AKc;ji
Potgczeniowych zostanie wpisane do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy (wigcznie z tym dniem) ustalonego
w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy EMC S.A. w sprawie podziatu zysku za
poprzedni rok obrotowy, Akcje Potgczeniowe uczestniczg w zysku EMC S.A. od pierwszego
dnia roku obrotowego, poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktdorym nastgpito wpisanie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego EMC S.A. w zwigzku z emisjg Akcji Potgczeniowych do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego;

b. w przypadku, gdy podwyzszenie kapitatu zakladowego EMC S.A. w zwigzku z emisjg Akcji
Potgczeniowych zostanie wpisane do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego



po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy EMC S.A. w
sprawie podziatu zysku za poprzedni rok obrotowy — Akcje Potgczeniowe uczestniczg w zysku
EMC S.A. poczagwszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym nastgpito wpisanie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego EMC S.A. w zwigzku z emisjg Akcji Potgczeniowych do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

§ 3.

Zasady przyznania akcji

Akcje Potgczeniowe zostang przyznane jedynemu wspodlnikowi Penta Poland, tj. spélce CareUp B.V. z
siedzibg w Amsterdamie (,CareUp”), w taki sposéb, ze w zamian za fgcznie 55.300 (stownie:
pie¢dziesigt pie¢ tysiecy trzysta) udziatdw w kapitale zaktadowym Penta Poland (100% udziatéw w
kapitale zaktadowym Penta Poland), Care Up otrzyma tgcznie 8.903.300 (stownie: osiem milionéw
dziewiecCset trzy tysigce trzysta) Akcji Potgczeniowych.

§ 4.
Zmiany Statutu EMC S.A.

Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgode i postanawia wprowadzi¢ nastepujgce zmiany do
Statutu EMC S.A.:

1. § 5 zdanie pierwsze Statutu EMC S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

.Kapitat zaktadowy Spétki 53 141 384 zt (stownie: pie¢dziesigt trzy miliony sto czterdziesci jeden
tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery ziote) i dzieli sie na:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

1 500 038 (stownie: jeden milion pieéset tysiecy trzydziesci osiem) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A 0 numerach od numeru 0000001 do numeru 1500038, o wartosci
nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery zlote) kazda akcja,
2 500 062 (stownie: dwa miliony pieéset tysiecy szescdziesigt dwie) akcji zwykltych na
okaziciela serii B o numerach od numeru 0000001 do numeru 2500062 o wartosSci
nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery zlote) kazda akcja,

1 500 000 (stownie: jeden milion piec¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
numerach od numeru 0000001 do numeru 1500000, o wartosci nominalnej 4,00 zt (stownie:
cztery ztote) kazda akcja,

400 000 (stownie: czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach od
numeru 0000001 do numeru 0400000, o wartosci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote)
kazda akcja,

737 512 (stownie: siedemset trzydziesci siedem tysiecy pieéset dwanascie) akcji zwyktych
na okaziciela serii E o numerach od numeru 0000001 do numeru 0737512, o wartosci
nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja,

500 000 (stownie: piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach od
numeru 0000001 do numeru 0500000, o warto$ci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote)
kazda akcja,

1 189 602 (stownie: jeden milion sto osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy szeséset dwa) akdji
zwyktych na okaziciela serii G o humerach od numeru 0000001 do numeru 1189602, o
wartosci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja.

3 692 310 (stownie: trzy miliony szeséset dziewieédziesigt dwa tysigce trzysta dziesiec)
akcji zwyktych na okaziciela serii H o numerach od humeru 0000001 do numeru 3692310,
o wartosci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja.
1 265 822 (stownie: milion dwiescie szesc¢dziesigt pie¢ tysiecy osiemset dwadziescia dwie)
akcji zwyktych na okaziciela serii | o numerach od numeru 0000001 do numeru 1265822,
o wartosci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja.

Akcje serii A i B zostaty pokryte w catosci przed zarejestrowaniem Spétki. Akcje serii C, D, E,
F, G, H oraz | zostaty pokryte w cato$ci wktadami pienieznymi przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze odpowiednio emisji akcji C, D, E, F, G, Horaz I.”

otrzymuje nastepujace brzmienie:

.Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 88.754.584,00 zt (stownie: osiemdziesigt osiem milionéw
siedemset piec¢dziesigt cztery tysigce pieéset osiemdziesiagt cztery zlote) i dzieli sie na:



a)

b)

<)

d)

e)

f)

)

h)

1 500 038 (stownie: jeden milion pieéset tysiecy trzydziesci osiem) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A o numerach od numeru 0000001 do numeru 1500038, o wartosci
nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja,
2 500 062 (stownie: dwa miliony piec¢set tysiecy szes$cédziesigt dwie) akcji zwyklych na
okaziciela serii B o numerach od numeru 0000001 do numeru 2500062 o wartoSci
nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja,

1 500 000 (stownie: jeden milion piec¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
numerach od numeru 0000001 do numeru 1500000, o wartosci nominalnej 4,00 zt (sfownie:
cztery ztote) kazda akcja,

400 000 (stownie: czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach od
numeru 0000001 do numeru 0400000, o wartosci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote)
kazda akcja,

737 512 (stownie: siedemset trzydziesci siedem tysiecy pieéset dwanascie) akcji zwyktych
na okaziciela serii E o numerach od numeru 0000001 do numeru 0737512, o wartosci
nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja,

500 000 (stownie: piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach od
numeru 0000001 do numeru 0500000, o wartosci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote)
kazda akcja,

1 189 602 (stownie: jeden milion sto osiemdziesiat dziewie¢ tysiecy szeséset dwa) akgji
zwyktych na okaziciela serii G o numerach od numeru 0000001 do numeru 1189602, o
wartosci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja,

3 692 310 (stownie: trzy miliony szeséset dziewiecdziesigt dwa tysigce trzysta dziesiec)
akcji zwyktych na okaziciela serii H o numerach od numeru 0000001 do numeru 3692310,
o wartosci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja,

1 265 822 (stownie: milion dwiescie szesc¢dziesigt pie¢ tysiecy osiemset dwadziescia dwie)
akcji zwyktych na okaziciela serii | o numerach od numeru 0000001 do numeru 1265822,
o wartosci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja,

8.903.300 (stownie: osiem milionéw dziewieCset trzy tysigce trzysta) akcji zwyktych
imiennych serii J o numerach od numeru 0000001 do numeru 8903300, o wartosci
nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja.

Akcje serii A i B zostaty pokryte w catosci przed zarejestrowaniem Spofki. Akcje serii C, D, E,
F, G, H oraz | zostaty pokryte w cato$ci wktadami pienieznymi przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze odpowiednio emisji akcji C, D, E, F, G, Horaz |.”

§5.

Upowaznienia

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad EMC S.A. do dokonania wszelkich niezbednych
czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z przeprowadzeniem Potgczenia.

2. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spdtki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu EMC S.A.
uwzgledniajgce zmiany, o ktérych mowa w §4 niniejszej uchwaty.

§6.

Postanowienia koncowe

1. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
2. Plan Potgczenia stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Uzasadnienie:

W dniu 23 wrzesnia 2019 r. Zarzgdy EMC Instytut Medyczny S.A. oraz Penta Hospitals Poland sp. z
0.0. uzgodnity Plan Potgczenia. Plan Potagczenia zostat przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu zgodnie
z art. 506 Kodeksu spotek handlowych.

Uzasadnienie ekonomiczne potgczenia jest zgodne z przedstawionym w Sprawozdaniu Zarzgdu EMC
Instytut Medyczny S.A. uzasadniajacym potgczenie z dnia 23 wrze$nia 2019 r., udostepnionych na
stronie internetowej EMC Instytut Medyczny S.A. i jest dodatkowo przytoczone ponize;.

W ocenie Zarzadéw EMC i Penta, Potaczenie stanowi pozytywny krok w kierunku konsolidacji
dziatalnosci w zakresie ustug medycznych swiadczonych przez prywatne jednostki w ramach jednego
podmiotu oraz umocnienia jej pozycji na rynku.



W wyniku Potgczenia dojdzie do fuzji dwoch komplementarnych podmiotéw i powstania wiekszego
podmiotu o zoptymalizowanych parametrach. Umozliwi to osigganie lepszych wynikéw oraz uzyskanie
lepszej pozycji rynkowej, umozliwiajacych sprostanie silnej konkurenciji.

Potaczenie nastepuje celu osiggniecia waznych ekonomicznie celéow, w tym m.in.:

a) Osiggniecia efektdow synergii w obszarze przychodoéw jak i kosztéw

W wyniku Potgczenia aktualna sytuacja rynkowa EMC i Penta po potgczeniu (,Potgczona Spotka”)
ulegnie poprawie dzieki poprawie zyskownosci w efekcie osiggniecia spodziewanych efektéw synergii
wynikajacych z komplementarnosci, zwigkszonej skali dziatalnosci i udoskonalenia proceséw, ktére

Potgczenie umozliwi.

Efektow synergii nalezy oczekiwac tak po stronie przychodéw jak i kosztéw, a ich celem jest poprawa
efektywnosci, wyrazona wskaznikiem kosztéw do dochoddéw Potaczonej Spétki, oraz przyspieszenie
rozwoju dziatalnosci, mierzonego udziatem w rynku.

Przewiduje sie, ze Potgczenie przyniesie efekty synergii w obszarach:
i. redukcji kosztéw zarzgdzania oraz racjonalizacji struktur organizacyjnych,

ii. ujednolicenia polityki zakupdw poprzez zmniejszenie kosztoéw dostaw, koordynacje i konsolidacje
zakupow,

iii. uzyskanie oszczednosci w obszarze kosztoéw wynajmu powierzchni ustugowych dzieki poprzez
wzmochienie pozycji negocjacyjnej w stosunku do wynajmujgcych,

iv. integracji systemow IT pozwalajgcej na zmniejszenie kosztdw zarzadzania, a takze kosztow
serwisowych,

v. obnizenia kosztéw zarzgdzania operacyjnego,
vi. obnizenia kosztow pracy poprzez efektywniejsze zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
vii. wzmocnienia sity pozycji negocjacyjnej wobec dostawcéw i kontrahentéw.

b) Zwiekszenia zyskéw i wzmocnienia pozycji rynkowej Potgczonej Spoétki

Utrzymanie i rozwijanie wiodgcej roli w sektorze ustug medycznych $wiadczonych przez prywatne
jednostki jest jednym z najistotniejszych celdw strategicznych EMC i Penta. W wyniku Potgczenia oraz
rozszerzenia skali dziatalnosci, Potgczona Spodtka uzyska mozliwosé dotarcia do szerszego grona
klientéw, rozwiniecie dziatalnosci i realizacje nowych celéw ekonomicznych.

c) Zwiekszenie kapitatow wtasnych Potgczonej Spofki

Oczekuje sie, ze dzieki nowej emisji akcji wydawanych w zamian za udzialy Spétki Przejmowanej
powinna nastgpi¢ poprawa wskaznikow bilansowych Potgczonej Spofki, co przetozy sie na istotne
wzmocnienie jej sytuacji finansowej. Oczekuje sie, ze w wyniku Potgczenia wzro$nie kapitalizacja Spofki
Potgczone;j.



