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Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.
Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn 382

Przedmiot podstawowej dziatalnosci:

Handel detaliczny artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych
zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.
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http://www.intersport.pl/

1. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH
ZA | POLROCZE ROKU OBROTOWEGO 2019/2020.

Spo6tka INTERSPORT Polska S.A. w | pétroczu roku obrotowego 2019/2020 trwajgcym
od 1 kwietnia do 30 wrzes$nia 2019 roku wypracowata przychody netto ze sprzedazy
w wysokosci 105.484 tys. zt, czyli o 23,2% wyisze wobec 85.625 tys. zt osiggnietych
w analogicznym okresie (od 1 kwietnia do 30 wrze$nia 2018 roku). W tym okresie Spotka
zanotowata strate brutto w wysokosci 4.458 tys. zt przy stracie brutto na poziomie 3.891
tys. zt w analogicznym okresie. EBIT wynidst -4.158 tys. zt, za$ EBITDA ksztattowata sie na
poziomie -1.179 tys. zt.

[ 1.1 DANE FINANSOWE ]
PODSTAWOWE DANE FINANSOWE (dane w tys. 24) O o aoss  caoLon2
_Przychody ze sprzedazy ogétem ] 105484 85625
_Wynik brutto nasprzedazy 35208 34493
Marzabruttonasprzedazy 334% - 40,3%
Wynikzesprzedazy 4591 3367
_Rentownos¢zesprzedazy AA% 39% .
_Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4158 3568
Marza BBIT 39% . 42%
_EBITDA (EBIT + amortyzacja) 1179 448
Marza EBITDA 1% -05% .
Wynikbrutto 4458 3891

Wynik netto -4 075 -3170
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od 01.04.2019 Stan na dzien

WYBRANE DANE FINANSOWE (dane w tys. 21 30092015 30,0 2018

| Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow iustug 105484 134094
I Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4158 23583
NI Zysk (strata) brutto 4458 3156
V. 2Zysk(strata)netto 4075 2590
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej - 6754 12654
V1. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 1533 328
_VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnodci finansowej 9070 13521
VIl Przeptywy pienigzne netto, razem 783 . 1195
X Aktywarazem 121210 113565
X.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 95654 81639
XI. Zobowiazania diugoterminowe 3719 2157 .
XII. Zobowiazania krétkoterminowe 8143 72326
X Kapitat whasny 25556 31926
XIV. Kapitat zakfadowy 3038 2288
XV. Liczba akcji (w szt.) 30380700 22880 700

1.2 BILANS ]

Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wyniosta 121.210 tys. zt

i byta wyisza o 6,7% w pordwnaniu do stanu na dzien 30 wrzesnia 2018 roku
(byto: 113.565 tys.zt).
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a) AKTYWA

Wartos¢ aktywdéw Spotki w | pdétroczu roku obrotowego 2019/2020 zakoriczonym
30 wrzesnia 2019 r. byta wyzisza o 6,7% w poréwnaniu do stanu na dzien 30 wrzes$nia
2018 roku. Zmniejszenie poziomu aktywéw trwatych na dzien 30.09.2019 roku o 3.770
tys. zt w poréwnaniu do stanu na dzien 30 wrze$nia 2018 roku zwigzane jest gtdwnie
z umorzeniem $Srodkoéw trwatych. Wzrost dtugoterminowych rozliczenn miedzyokresowych
o 546 tys. zt wynika gtéwnie z aktywowania podatku dochodowego mozliwego do
odliczenia od dochodu w nastepnych latach podatkowych. Wyzsza wartos¢ aktywow
obrotowych wynika przede wszystkim ze zwiekszenia stanu zapaséw o 12.853 tys. zt tj.
0 32,5%.

Wyzsza warto$¢ zapasow zwigzana jest ze zwiekszeniem stanu towaru marek wtasnych
INTERSPORT (ze wzgledu na zmiane modelu zakupowego).

stan na dzien stan na dzien

STRUKTURA AKTYWOW (dane w tys. 20 30092019 30092015 ™3 %

I. Aktywa trwate 58 382 62 152 -6,1%
1. Wartoéci niematerialne i prawne 3047 353  -13,8%

2. Rzeczowe aktywa trwate 48 601 51671 -5,9%

3. Inwestycje dtugoterminowe 0 758 -100,0%

4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6734 6 188 8,8%

Il. Aktywa obrotowe 62 828 51412 22,2%
‘1.Zapassy 52416 39563  325%

2. Naleznosci krotkoterminowe 5518 5225 5,6%

3. Inwestycje krétkoterminowe 1882 3139 -40,0%
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3011 3485 -13,6%
Aktywarazem 121210 113565  6,7%

b) PASYWA

Na dzien 30.09.2019 roku wartos¢ kapitatdéw Spotki byta nizsza o 6.370 tys. zt
w poréwnaniu do stanu na dzien 30.09.2018 roku. Zwigzane jest to gtdwnie
z odnotowang stratg za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2019 roku oraz stratg za
| potrocze roku obrotowego 2019/2020.

Zwiekszony poziom zobowigzan diugoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki
jest efektem podpisanej umowy kredytowej z mBank SA (szczegoty: raport biezacy
nr 26/2019 oraz raport biezgcy nr 52/2019) . Zmniejszony poziom dtugoterminowych
rozliczen miedzyokresowych o 367 tys. zt wynika z biezgcego rozliczania w okresie
eksploatacji otrzymanej dotacji unijnej na hale magazynowa.
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stan na dzien stan na dzien

STRUKTURA PASYWOW (dane w tys. 21 COESES RS zmiana %
. Kapitatwtasny 25556 31926 -20,2%

1. Kapitat zaktadowy 3038 2288 32,8%

2. Kapitat zapasowy 26 592 18 227 45,9%

3.Pozostate kapitaty rezerwowe 14 000

4. Zysk (strata) netto -4 075 -2 590 -57,3%

1. Zobc.>W|az.am|a i rezerwy na 95 654 81639 17,2%
~zobowigzania T

1. Rezerwy na zobowigzania 1273 1270 0,3%

2. Zobowigzania dfugoterminowe 3718 2157 72,4%

3. Zobowigzania krétkoterminowe 85143 72 326 17,7%
4. Rozliczenia migdzyokresowe™ 5520 587 6,2%

Pasywa razem 121 210 113 565 6,7%

*Rozliczenia miedzyokresowe (wykazywane po stronie pasywdw) Spotki zwigzane sq z rozliczaniem
otrzymanej w 2009 r. dotacji w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 4.4.
Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym) w ramach projektu "WdroZenie innowacyjnej
technologii EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej Generacji" INTERSPORT Polska S.A..

c) KAPITAL WLASNY

Na dzien 30.09.2019 r. kapitat wiasny Spoétki wynidst 25.556 tys. zt i sktadat sie
z kapitatu zaktadowego w wysokosci 3.038 tys. zt, kapitatu zapasowego w wysokosci
26.592 tys. zi, ktéry zostat pomniejszony o strate netto w kwocie 4.075 tys. zt.

KAPITAt PODSTAWOWY

Zgodnie z art. 308 § 1 Ksh kapitat zaktadowy spétki akcyjnej powinien wynosi¢ co najmniej

100 tys. zt. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego INTERSPORT Polska S.A. na dzien publikacji

raportu wynosi 3.038.070,00 zt i dzieli sie na 30.380.700 akcji o wartosci nominalne;j

0,10 zt kazda.

KAPITAL ZAPASOWY

Zgodnie z art. 396 § 1 Ksh, spdtka akcyjna zobligowana jest do przeznaczania 8%

corocznego zysku na kapitat zapasowy, ktéry winien byé przeznaczony na pokrycie

ewentualnych strat, dopodki kapitat zapasowy nie bedzie stanowit co najmniej
rownowartosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Na dzien 30.09.2019 r. kapitat
zapasowy Spotki wynosit 26.592 tys. zt.

ISTOTNE ZMIANY

Wg stanu na dzien 30.09.2019 roku kapitat wtasny INTERSPORT Polska S.A. wynosi

25.556 tys. zt i spadt o 20,0% w stosunku do stanu na dzien 30.09.2019 roku

(byt: 31.926 tys.zt).

e Zgodnie z uchwatg nr 15 podjetg w dniu 27 wrze$nia 2019 roku przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki, strata netto w wysokosci 5.284.899,22 zt
netto odnotowana w roku obrotowym 2018/2019 zostata pokryta z kapitatu
zapasowego Spotki.
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d) ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE

Na dzien 30.09.2019 r. tgczna wartosé zobowigzan Spoétki wynosita 88.861 tys. zt, z czego
3.718 tys. zt stanowity zobowigzania dfugoterminowe, a 85.143 tys. zt stanowity
zobowigzania krotkoterminowe. W okresie od 1 kwietnia 2019 do 30 wrzes$nia 2019 roku
warto$¢ zobowigzan Spétki ulegta zwiekszeniu o 14.379 tys. zt, tj. 0 19,3% w stosunku do
stanu na 30 wrzesnia 2018 roku. Znaczny udziat w fgcznych zobowigzaniach Spétki wobec
pozostatych jednostek, stanowig zobowigzania krétkoterminowe wobec dostawcéw,
ktdre wzrosty z poziomu 55.547 tys. zt na 30 wrzesnia 2018 r. do poziomu 62.758 tys. zt na
dzien 30.09.2019 r. oraz kredyty i pozyczki, ktére wzrosty z poziomu 13.472 tys. zt na
30.09.2018 r. do poziomu 20.943 tys. zt na dziert 30.09.2019 r.

Informacje o zaciaggnietych kredytach wg stanu na dzied 30.09.2019 r. wraz z terminami
ich wymagalnosci zamieszczone sg w tabelach ponizej:

Zobowigzania dfugoterminowe (stan na dzieri 30.09.2019 r.)

Tabela: Zobowiqzania dtugoterminowe Spotki z tytutu kredytow i poZyczek (w tys. zt)

. Kwota Kwota
Nazwa (firma)
) i kredytu / kredytu / .
jednostki ze . . . . Termin . .
. pozyczki pozyczki Zabezpieczenia Inne
wskazaniem sptaty
.wg pozostata do
formy prawnej
umowy sptaty
Hipoteka umowna na nieruchomosci,
zastaw rejestrowy na srodkach Kredyt
mBank SA 4958 3718 2024-06-28 . . .
trwatych, weksel in blanco, inwestycyjny

petnomocnictwo do rachunku
e

Tabela: tqgczne zobowigzania dfugoterminowe Spoftki (w tys. zt)

taczne zobowiazania dtugoterminowe 30.09.2019r. 30.09.2018 r.

Zobowigzania finansowe z tyt. kredytéw 3718 2133

Zobowigzania dfugoterminowe z tyt. leasingu - 23
‘Razem 1 3ms 2156

Stan zobowigzan dfugoterminowych wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciggnietych

kredytow i pozyczek na dzien 30 wrzesnia 2019 roku zwiekszyt sie 0 73,9% w stosunku do
stanu na dziert 30.09.2018 roku — zwiekszenie wynikato z podpisanej umowy kredytowej
z mBank SA (szczegoty: raport biezgcy nr 26/2019 oraz raport biezgcy nr 52/2019).
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Zobowigzania krotkoterminowe (stan na dziert 30.09.2019 r.)

Tabela: Zobowigzania krotkoterminowe Spotki z tytutu kredytdow i pozyczek (w tys. zt)

. . . Kwota kredytu /
Nazwa (firma) jednostki

. pozyczki Termin . .
ze wskazaniem formy Zabezpieczenia Inne
. pozostata do sptaty
prawnej
sptaty
Zastaw rejestrowy na zapasach i
srodkach trwatych; przelew Kredyt w
ALIOR BANK SA 475 2020-06-11  wierzytelnosci; petnomocnictwo do rachunku
rachunku; hipoteka umowna na biezagcym
nieruchomosci
Hipoteka umowna na nieruchomosci,
zastaw rejestrowy na srodkach Kredyt
mBank SA 992 2024-06-28 . . .
trwatych, weksel in blanco, inwestycyjny
petnomocnictwo do rachunku
Hipoteka umowna na nieruchomosci;
zastaw rejestrowy na srodkach Kredyt w
mBank SA 15758 2020-06-16 trwatych i zapasach; weksel in blanco; rachunku
petnomocnictwo do rachunku; biezgcym

przelew wierzytelnosci

Tabela: tgczne zobowigzania krétkoterminowe Spotki (w tys. zt)

taczne zobowigzania krétkoterminowe 30.09.2019 r. 30.09.2018 r.

Zobowigzania finansowe z tyt. kredytéw 17 225 11 316

Zobowigzania krétkoterminowe z tyt. leasingu 23 42

Pozostate zobowigzania kréotkoterminowe 67 895 60 968
‘Razem 85143 72326

Stan zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciggnietych
kredytéw i pozyczek na dzien 30.09.2019 r. wynidst 17.225 tys. zt i zwiekszyt sie 0 52,2%
w stosunku do stanu na dziert 30.09.2018 r.

Gwarancje bankowe udzielone INTERSPORT Polaka S.A. dotyczg kwot wynikajgcych
z praw i obowigzkdw zwigzanych z umowami najmu lokali. Na dzien 30 wrzesnia 2019

roku gwarancje zabezpieczaty beneficjentéw na faczna kwote: 2.915 tys. zt i 1.169 tys.
Euro.

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie udzielata, ani nie otrzymata poreczen.
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Analiza zadtuzenia - APM !

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Spotki (w %)

Wskazniki zadtuzenia: Formuta ' 30.09.2019  30.09.2018
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem E 78,9% 71,9%
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa !
dtugoterminowego razem i 3,1% 1,9%
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa
krétkoterminowego razem E 70,2% 63,7%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu . . , . :

Zobowigzania ogétem / Kapitat wtasny I
wiasnego i 374,3% 255,7%
Wskaznik pokrycia majatku . | :

i . K Kapitat wtasny ogdétem / Aktywa razem !

kapitatami wiasnymi ! 21,1% 28,1%

1.3 PRZEPLYWY FINANSOWE (1051 ooy aonte?e

do 30.09.2019  do 30.09.2018

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej,

-6 754 -9 891
w tym
Zysk (strata) netto
___________________________________________________________________________________ 4075 ...3170
Amortyzacja
L2979 3120
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych
“Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
262 296
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
T 864 .
Zmiana stanu rezerw
_____________________________________________________________________________________ 26 .36
Zmiana stanu zapaséw
___________________________________________________________________________________ 5003 6532
Zmiana stanu naleznosci
985 -1201

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -10 407 -13523

___________________________________________________________________________________ 1523 02844
Inne
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1533 424
Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej
AR IS . 9070 12 633
Przeptywy pieniezne razem
AL 783 2318

1 . . . . . e T . ..
Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zstosowania przez Spétke wskaznikéw zadtuzenia jako ,APM”, zostaty
opisane na koricu sprawozdania w ,,Objasnieniach”.
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W okresie od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2019 r. stan srodkow pienieznych ulegt
zmniejszeniu z 2.318 tys. zt (na 30 wrzesnia 2018 r.) do 783 tys. zt na dzier 30.09.2019 r.:

e dziatalno$¢ operacyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci
minus 6.754 tys. zt. Strata netto, ktéra wyniosta 4.075 zf, zostata skorygowana
(in minus) 0 2.679 tys. zt.

Najistotniejsze korekty wynikaty z amortyzacji (plus 2.979 tys. zt), ze zmniejszenia
stanu zapasow (5.003 tys. zt), ze zmniejszenia stanu zobowigzan krétkoterminowych
wobec dostawcdéw ( minus 10.407 tys. zt);

e dziaftalno$¢ inwestycyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci
1.533 tys. zt (gtéwnie byty to wydatki poniesione w zwigzku dostosowaniem 1 sklepu
do nowej koncepcji INTERSPORT 2.0 oraz z pracami odtworzeniowymi istniejgcych
sklepéw INTERSPORT Polska S.A.);

o dziatalno$¢ finansowa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w facznej
wysokosci 9.070 tys. zt — wptywy zwigzane byty gtéwnie podniesieniem poziomu
finansowania w postaci kredytéw w zwigzku z podpisang umowg z mBank S.A.
(szczegbty: raport biezgcy nr 26/2019 oraz raport biezacy nr 52/2019); wydatki
dotyczyty gtdwnie sptaty zobowigzan finansowych oraz kosztéw obstugi zadtuzenia.

Analiza ptynnosci finansowej — APM ?

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz szybkiej Spoétki ksztattowaty sie na poziomach
jak ponizej.

Tabela: Wskazniki ptynnosci Spotki

Wskazniki ptynnosci Formuta 30.09.2019 30.09.2018

, . Lo .| Aktywa obrotowe / Zobowigzania ;
Wskaznik ptynnosci biezacej ) . . 0,74 0,71
krétkoterminowe :

Aktywa obrotowe — Zapasy) / Zobowigzania
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( i y . pasy) / 3 ; 0,12 0,16
krétkoterminowe '

? Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spétke wskaznikéw ptynnosci jako ,,APM”,
przedstawiono w ,,0BJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.
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" 1.4 RACHUNEK ZYSKOW i STRAT (ioneuweys ]

Dane w zamknigtych okresach: 0d 01.04.2019  od 01.04.2018
do 30.09.2019  do 30.09.2018
I. Przychody netto ogétem 105 484 85 625
II. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 70276 51132
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 35208 34 493
V. Koszty sprzedazy i ogdlnego Zarzadu 39799 37860
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy -4 591 -3 367
VIl Pozostate przychody operacyjne ! 584 1390
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 151 1591
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -4 158 -3 568
'X.Przychody finansowe 23 9
XI. Koszty finansowe 323 422
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -4 458 -3 891
XN Zysk (strata) bruto 4458 3891
'XIV. Podatek dochodowy 383 721
'XV. Zysk (strata) netto 4075 - 3170

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w okresie od 1 kwietnia 2019 r. do 30 wrzesnia 2019 roku
odnotowata tgczne przychody ze sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 105.484 tys. zt
czyli 0 23,2% wyzsze w poréwnaniu do facznych obrotow w okresie od 1 kwietnia 2018 r.
do 30 wrzesnia 2018 roku (byto: 85.625 tys. zt). Wptyw na wartos¢ osiggnietych
przychodéw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu miat przede wszystkim
wzrost sprzedazy hurtowej poza sklepami. Stan zapaséw oferowanych towaréw -—
zwtaszcza marek wtasnych - na 30.09.2019 r. byt wyzszy 0 12.879 tys. zt w pordwnaniu do
stanu na 30.09.2018 r.

od 01.04.2019 od 01.04.2018

KOSZTY (wys. 0 d030.09.2019  do30.09.2018  Zmana%
Amortyzacja 2978 3120 -4,5%
Zuzycie materiatdw i energii 1943 1708 13,7%
Ustugi obce 20 651 20351 1,5%
Podatki i optaty 1312 701 87,1%
Wynagrodzenia 9 665 8670 11,5%
Ubezpieczenia spoteczne iinne 1769 1702

L . 3,9%
Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 1481 1608 -7,9%
Koszty razem 39799 37 860 5,1%

Poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu roku 2019/2020 jest wyzszy
w pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 5,1 %.

12|Strona



1.5 CZYNNIKI | ZDARZENIA MAIJACE ISTOTNY
WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Tabela: Zestawienie analityczne wyniku operacyjnego Spoftki (w tys. zt)

. . od 01.04.2019 od 01.04.2018
Wynik operacyjny d030.09.2019  do 30.09.2018
Przychody ze sprzedazy, w tym: 105 484 85 625

przychody ze sprzedazy produktow 601 632
przychody ze sprzedazy towardow i materiatow 104 883 84 993
Koszt fpr,zedanych produktéw, towardw i 20 276 51132
materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy 35 208 34 493
koszty sprzedazy 36 004 34 346
koszty ogdlnego zarzadu 3795 3514
Zysk ze sprzedazy -4 591 -3 367
pozostate przychody operacyjne 584 1390
__Pozostate koszty operacyjne | 11 1501
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -4 158 -3 568

Kluczowy wptyw na poziom wyniku operacyjnego Spétki ma poziom zysku osigganego ze
sprzedazy towardw i materiatéw. Zysk brutto ze sprzedazy w | pétroczu roku obrotowego
2019/2020 ulegt podwyzszeniu do poziomu 35.208 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku (byto: 34.493 tys. zt). Na poziom zysku na sprzedazy towardow
i materiatow osiggnietego w w | pétroczu roku obrotowego 2019/2020 decydujgcy wptyw
miaty wyzsze przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw (19.889 tys. zt wiecej
w poréwnaniu do analogicznego okresu).

Koszty sprzedazy (przede wszystkim koszty sieci detalicznej oraz logistyki i magazynu
Spotki) w | potroczu 2019/2020 r zwiekszyly sie w pordwnaniu z analogicznym okresem
z 34.346 tys. zt do 36.004 tys. zt.

Koszty ogdlnego zarzadu w | poétroczu 2019/2020 r. nieznacznie zwiekszyty sie
w porownaniu z analogicznym okresem z 3.514 tys. zt do 3.795 tys. zt.

Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) wynidst -4.158 tys. zt i byt nizszy o 590 tys. zt
w porownaniu z analogicznym okresem kiedy to wynidst -3.568 tys. zt.

Zdaniem Zarzadu Spétki, poza wymienionymi wyzej czynnikami, nie wystapity inne,
istotne zdarzenia o nietypowym charakterze majace wptyw na wyniki finansowe Spoétki.
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2. ZARZADZANIE FINANSAMI

[ 2.1 SYTUACJA FINANSOWA ]

Spétka wprowadza ,,Alternatywny Pomiar Wynikow” (,APM”), ktéry oznacza pomiar
finansowy historycznej efektywnosci finansowej INTERSPORT Polska S.A., inny niz
okre$lony w majgcych zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Spotka
wprowadza APM w ramach podstawowego wskaznika w okresie historycznych
i Srédrocznych informacji finansowych, tj.:

e [EBITDA = Zysk / Strata z dziatalnoSci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
(obydwie pozycje pochodzq z rachunku zyskdw i strat).

W opinii Zarzadu zastosowany wskaznik umozliwi uczestnikom rynku kapitatowego
uzyskaé petniejszy obraz wyceny Spotki. Wielkosci wynikajgce z zastosowanego wskaznika
bezposrednio wynikajg z rocznych i Srédrocznych sprawozdan finansowych Spétki.

Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikdw - EBITDA (w tys. zt)

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw 01.04.2019 01.04.2018

' 30.09.2019 30.09.2018

EBITDA = (Zysk / Strata z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

-1179 -448

Przychody ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatdbw Emitenta ulegaty
w analizowanym okresie zwiekszeniu. W | pétroczu roku obrotowego 2019/2020
przychody ze sprzedazy zwiekszyty sie w poréwnaniu z analogicznym okresem o 23,2%
(tj. 0 19,8 min zt). Wptyw na wartos¢ osiggnietych przychoddow ze sprzedazy w stosunku
do analogicznego okresu miat przede wszystkim wzrost sprzedazy hurtowej poza
sklepami.
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ANALIZA RENTOWNOSCI ® - APM

Tabela: Analiza rentownosci dziatalnosci Spotki (w %)

Wskazniki Formut | 01.04.2019 | 01.04.2018

rentownosci ormuia © 30.09.2019 | 30.09.2018
Marza brutto ze Zysk / Strata brutto ze sprzedazy towaréw / 33.0% 39 8%
sprzedaiy towardw | przychody ze sprzedazy towardw e | e
Rentownos¢ ze Zysk / Strata ze sprzedazy /przychody ze 449 399
sprzedazy sprzedazy produktéw i towaréw (e 5 y 770

Zysk / Strata z dziatalno$ci operacyjnej /

Rentownos¢ EBIT ) o , 3,9% 1 -42%
przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw :
Rentownosé netto Zysk / Strataf netto / przychody ze sprzedazy 3,9% 3,7%
| produktéwitowaréw . " &
Wskazniki  01.04.2019 : 01.01.2018
i Formuta | 30.09.2019 | 30.09.2018
rentownosci i S ! i
Rentownoé¢ Zysk / Strata netto /aktywa na koniec okresu '
, -3,4% -2,3%
aktywdéw ROA**
Rentowno$¢ Zysk / Strata netto / kapitat wiasny na koniec . :
kapitatéw okresu L 159% | -81%

wtasnych ROE**

W | pétroczu roku obrotowego 2019/2020 Spotka odnotowata marze brutto ze sprzedazy
na poziomie 33,0% w porownaniu do 39,8% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W | pbtroczu roku obrotowego 2019/2020 rentownos¢ ze sprzedazy Spétki wyniosta -4,4%

w porownaniu do -3,9% w analogicznym okresie.

Wskazniki ROE oraz ROA W | podtroczu roku obrotowego 2019/2020 oraz na dzien
30.09.2019 roku ksztattowaty sie na ujemnym poziomie odpowiednio od minus 2,3% do
minus 3,4% (ROA) oraz od minus 8,1% do minus 15,9% (ROE).

8 Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spétke wskaznikéw rentownosci jako ,,APM”
przedstawiono w ,,0BJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.
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2.2 SYTUACIA MAJATKOWA ]

WSKAZNIK ROTACJI *- APM

Tabela: WskazZniki rotacji elementdéw kapitatu obrotowego Spétki (w dniach)

stan na dzien ! *stan na dzien

3l rEEe] FETIN 2 30.09.2019 : 30.09.2018

Zapasy na koniec okresu / przychody ze :
Cykl rotacji zapaséw pasy ) ) . /P y' y 89,4 : 79,7
sprzedazy x liczba dni w okresie** !

Cykl rotacji naleznosci Naleznosci krotkoterminowe / przychody ze
. : . . . . 9,4 ! 10,5
krotkoterminowych sprzedazy x liczba dni w okresie** ;
vk rotacii zobowiazan Zobowigzania biezgce (z wytgczeniem :
rotacji zobowigzan .
y : 2 zobowigzah finansowych) / przychody ze 293 207

biezacych
acy sprzedazy x liczba dni w okresie**

*  Wskazniki za okres 1.04-30.09.2019 r. zostaly obliczone dla liczby dni réwnej 180,
pozostate dla liczby dni rdwnej 270.

Wskaznik rotacji zapasow ulegt wydtuzeniu z 79,7 dni na dziert 30.09.2018 r. r. do 89,4 dni
na dzien 30.09.2019 r. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt skréceniu z 10,5 dni na dzien
dzient 30.09.2018 r. do 9,4 dni na dziert 30.09.2019 r. Cykl rotacji zobowigzan biezgcych na
dzien 30.09.2019 r. ulegt wydtuzeniu do 293 dni.

3. INWESTYCIE

W | pétroczu roku obrotowego 2019/2020 Spdtka poniosta naktady dotyczace prac
inwestycyjnych w wysokosci 540 tys. zt.

Ocena mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych

W obecnym roku obrotowym Spétka nie planuje dodatkowych inwestycji poza biezgca
dziatalno$cig oraz dostosowaniem jednego sklepu w Warszawie do nowej koncepcji
INTERSPORT 2.0.

4. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

W ocenie Zarzgdu INTERSPORT Polska S.A. (,Spotka”) od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2019
roku w Spoétce nie zaszly istotne wydarzenia poza tym, iz:

(1) W dniu 11 kwietnia br. Zarzad Spétki, dziatajgc na podstawie art. 334 § 2 Kodeksu
spoétek handlowych, zgodnie z § 9 pkt. 9 Statutu Spdtki, na wniosek akcjonariuszy
spotki Pani Jolanty Milewskiej oraz Pani Doroty Radwanskiej, dokonat konwers;ji
(zamiany) tgcznie 200.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu (kazda akcja

* Zzasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spotke wskaznikéw rotacji jako ,APM”,

przedstawiono w ,,OBJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.
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dawata prawo do dwodch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu) na akcje zwykte na
okaziciela (szczegoty: raport biezacy nr 20/2019).

(2) W dniu 29 kwietnia br. Spétka otrzymata informacje o ogtoszeniu upadtosci dtuznika —
Spoétki Samuri Investments Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie od ktérego INTERSPORT
do dnia 31 lipca 2018 roku wynajmowat lokal potozony przy ul. Séjki 36 w Warszawie.
INTERSPORT opublikowat informacje o toczagcym sie postepowaniu przed sgdem
arbitrazowym w raporcie okresowym za | pétrocze 2018 roku, a nastepnie w raporcie
biezagcym nr 28 z dnia 14 wrze$nia 2018 roku tj. po otrzymaniu wyroku Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej lzbie Gospodarczej w Warszawie (szczegoty: raport
biezgcy nr 21/2019).

(3) W dniu 30 maja br. BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dawniej:
Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przedtuzyt podpisang
ze Spotkg umowe o limit wierzytelnosci. Dniem ostatecznej sptaty limitu jest 15 lipca
2019 roku (szczegoty: raport biezgcy nr 24/2019).

(4) W dniu 14 czerwca br. Spétka otrzymata informacje, iz Alior Bank Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie przy ul. topuszanskiej 38 d podpisat aneksy do uméw
(szczegbty: raport biezgcy nr 25/2019).

(5) W dniu 19 czerwca br. Zarzad otrzymat informacje, iz mBank Spodtka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie, podpisat umowe kredytowg i umowe linii wieloproduktowe;j.
Powyzsze umowy w catosci sptacajg zaangazowanie kredytowe Spétki w BNP Paribas
Bank Polska S.A. (wczesniej Raiffeisen Bank Polska S.A.) i Santander Bank Polska S.A.
(wczesniej BZWBK S.A.) (szczegoty: raport biezgcy nr 26/2019). Dodatkowo w dniu
1 pazdziernika br. Spétka otrzymata informacje o zwiekszeniu o 4.000.000 zt wartos¢
umowy linii wieloproduktowej zawartej z mBank Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie (szczegoty: raport biezgcy nr 52/2019).

(6) W dniu 19 lipca br. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny
Emitenta na podstawie ktérego, Spétka zamierza ubiega¢ sie o dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (podstawowym) na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii A oraz 7.500.000 (siedem milionéw pieéset tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii G (,Akcje Serii G”) o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.
Podstawg emisji Akcji Serii G byta Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spo6tki z dnia 30 sierpnia 2018 roku (szczegdty: raport biezgcy
nr 26/2018 oraz raport biezgcy nr 31/2019).

(7) W dniu 24 lipca br. wptyneto do Spotki oswiadczenie Pani Beaty Mikotajko,
iz z dniem 24 lipca 2019 r z przyczyn osobistych rezygnuje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. (szczegdty: raport biezgcy nr 32/2019)

(8) W dniu 25 lipca br. wptyneto do Spotki oswiadczenie Pana Christopha Schilli,
iz z dniem 25 lipca 2019 r. z przyczyn osobistych rezygnuje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A.(szczegoty: raport biezgcy nr 33/2019).

(9) W dniu 26 lipca br. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERSPORT Polska
S.A. (szczegoty: raport biezgcy nr 35/2019), ktére podjeto uchwaty w sprawie:
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v' podwyizszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji serii H,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
akcji serii H oraz zaoferowania tych akcji w drodze subskrypcji prywatne;j,
dematerializacji i zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A.
umow o rejestracje akcji serii H i praw do akcji serii H w depozycie papieréw
wartosciowych oraz ubiegania sie o dopuszczenie praw do akcji serii H oraz akcji
serii H do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Do czasu publikacji niniejszego sprawozdania ww.
emisja akcji serii H nie zostat zakonczona.

v' zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki oraz zmian tresci Statutu Spotki.

(10) W dniu 26 lipca br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odwotato
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. Pana tukasza
Gila. Odwotanie byto nastepstwem realizacji punktu 9 porzadku obrad i podjecia
uchwaty nr 12 NWZA INTERSPORT Polska S.A. w sprawie zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki (szczegdty: raport biezgcy nr 36/2019).

(11) W dniu 26 lipca br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato trzech
nowych cztonkédw Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. — Pana tukasza
Bosowskiego, Pana Tomasza Fugla oraz Pana Janusza Piete (szczegoty: raport biezgcy
nr 37/2019).

(12) W dniu 19 sierpnia br. Spotka otrzymata oswiadczenie Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych S.A. ("KDPW") nr 632/2019 z dnia 19 sierpnia 2019 r.
W sprawie zawarcia z Emitentem umowy o rejestracje w depozycie papieréw
wartosciowych: 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 7.500.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda (szczegdty: raport
biezacy nr 39/2019).

(13) W dniu 28 sierpnia br. Spoétka powzieta informacje o tym, iz Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego postanowieniem o sygnaturze KR.XII NS-REJ. KRS/13006/19/654 z dnia
22.08.2019 r. zarejestrowat zmiany Statutu Spotki (szczegdty: raport biezgcy nr
40/2019)

(14) W dniu 2 wrzesnia br. Zarzad Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.
("GPW") podijat Uchwate nr 868/2019 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do
obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW tgcznie 7.700.000 (siedem milionow
siedemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A i G Emitenta o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda w tym: 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji serii
A oraz 7.500.000 (siedem milionéw piecset tysiecy) akcji serii G. Ww. akcje zostaty
oznaczone kodem "PLINTSP00038" i wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym z dniem 5 wrzesnia 2019 roku (szczegoty raporty biezgce: nr 39/2019
nr43/2019 oraz nr 44/2019).

(15) W dniu 23 wrzesnia br. Spdtka podpisata z Wiener TU S.A. Vienna Insurance Group
z siedzibg w Warszawie umowe generalng okreslajgca warunki oraz zasady
ubezpieczenia z tytutu prowadzonej przez Spétke dziatalnosci (szczegdty: raport
biezacy nr 46/2019).
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(16) W dniu 27 wrzesnia br. odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy(szczegoty:

raport biezgcy nr 49/2019), ktére:
zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
rozpoczynajgcy sie od 1 stycznia 2018 roku i konczgcy 31 marca 2019 roku oraz
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie od
1 stycznia 2018 roku i koriczgcy 31 marca 2019 roku;
udzielito absolutorium cztonkom Zarzgdu Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym rozpoczynajgcym sie od 1 stycznia 2018 roku
i korczacy 31 marca 2019 roku;
udzielifo absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym rozpoczynajgcym sie od 1 stycznia 2018 roku
i konczacy 31 marca 2019 roku;
podjeto uchwate w sprawie pokrycia z kapitatu zapasowego Spotki, straty netto
w wysokosci 5.284.899,22 zt za rok obrotowy rozpoczynajacy sie od 1 stycznia 2018
roku i koriczacy 31 marca 2019 roku;
dokonato zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki.

Istotne zdarzenia po 30 wrzesnia 2019 . :

v' W dniu 1 pazdziernika 2019 roku Zarzad otrzymat informacje o zwiekszeniu
0 4.000.000 zt wartosci umowy linii wieloproduktowe] zawartej z mBank Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,mBank”) przy ul. Senatorskiej 18. taczna
warto$¢ zawartych z mBank umoéw wynosi obecnie 23.957.992 zt: umowa kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 4.957.992 zt, ktérej dniem ostatecznej sptaty jest 28
czerwca 2024 roku i umowa linii wieloproduktowej w wysokosci 19.000.000 zt - do
dnia 16 czerwca 2020 roku. Pozostate warunki okreslone w obu umowach, nie
odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku (szczegdty w raporcie biezgcym:
nr 52/2019);

v' 0d 26 wrzesnia do 10 grudnia br. Spétka realizowata proces remontéw, realokacji
i zmniejszenia powierzchni sprzedazy trzech sklepéw zlokalizowanych: w Galerii
Jurajskiej w Czestochowie, w Galerii Battyckiej w Gdansku oraz w centrum
handlowym Focus w Bydgoszczy (szczegdty w raportach biezgcych: nr 47/2019,
nr 56/2019, nr 57/2019, nr 58/2019, nr 59/2019).

W wyniku ww. zmian wg stanu na dzien 10 grudnia 2019 roku taczna powierzchnia
sprzedazy 30 sklepdw sieci INTERSPORT Polska wynosi 27 007 m® i zostata
zmniejszona o 751 m?, czyli 0 2,7% w stosunku do stanu na dzier 30.06.2019 roku
(byto: 27 758 m?). Optymalizacja powierzchni handlowej ma w najblizszej przysztosci
przynie$¢ Spoétce realne obnizenie kosztow statych prowadzonej dziatalnosci
i wplyngé pozytywnie na rentownos¢ sprzedazy (szczegoty: raport biezgcy
nr 60/2019).
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5. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

INTERSPORT Polska S.A. (Spétka) nie posiada jednostek powigzanych w rozumieniu
definicji jednostki powigzanej wynikajgcej z przepisow Ustawy o Rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (wraz z pézn. zmianami).

Spotka INTERSPORT Polska S.A. nie zawierata uméw z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe, w rozumieniu definicji podmiotu powigzanego
wynikajgcej z miedzynarodowych standardow rachunkowosci przyjetych zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca
2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow rachunkowosci (Dz. Urz.
WE L 243 2 11.09.2002, str. 1, z pozn. zm.6) — Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne rozdz.
13, t. 29, str. 609, z pozn. zm.).

6. O INTERSPORT Polska S.A.

Siedziba: Cholerzyn

Forma prawna: Spotka akcyjna

Przepisy prawa, na INTERSPORT Polska S.A. zostata utworzona na
podstawie ktérych i zgodnie podstawie przepisow Kodeksu handlowego i dziata

zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych.
Spoétka jako spdtka publiczna dziata réwniez w oparciu
o regulacje okreslajagce  funkcjonowanie rynku
kapitatowego.

z ktérymi dziata Spétka:

Kraj: Polska

Adres: Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn
Telefon: (+48) 124448100, 124448103
Poczta elektroniczna: biuro@intersport.pl

Strona internetowa: www.intersport.pl

INTERSPORT Polska S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000216182. Spétce nadano
numer identyfikacyjny NIP: 6760016553. Spétka posiada numer identyfikacyjny REGON:
003900187.

[6.1. Struktura organizacyjna ]

INTERSPORT Polska S.A. nie tworzy grupy kapitatowej, w ktorej bytaby podmiotem
dominujgcym jak réwniez nie nalezy do grupy kapitatowej, w ktérej bytaby podmiotem
zaleznym. Spdtka nie jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub
kontrolowanym.
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[6.2. Powigzania organizacyjne i kapitatowe }

UMOWA LICENCYJNA

Dzieki podpisaniu w dniu 9 marca 2017 roku Umoéw z INTERSPORT International
Corporation (lIC), Spdétka INTERSPORT Polska S.A. jest wytgcznym w Polsce partnerem
biznesowym Grupy INTERSPORT. Na podstawie zawartych Umoéw z [IC, INTERSPORT
Polska S.A., jako licencjobiorca, uzyskat bezposrednio od IIC: (i) wytagczne prawo do

uzywania na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, chronionego znaku towarowego
INTERSPORT na ustugi i produkty, na ktdére zarejestrowany zostat ten znak towarowy;
(ii) wyfacznosé na importowanie, promowanie, rozpowszechnianie, reklamowanie oraz
sprzedawanie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oferowanych i produkowanych przez
[IC towardw i ustug oznaczonych innymi zarejestrowanymi na rzecz |IC znakami
towarowymi, tzw. markami wiasnymi INTERSPORT; (iii) wytgczne prawo do rozwijania
sieci wtasnych sklepéw sportowych, jak réwniez sieci franczyzowej, pod znakiem
INTERSPORT; (iv) prawo do nabywania towaréw oznaczonych markami wifasnymi
INTERSPORT bezposrednio od ich producentow przy posrednictwie agenta, jakim jest IIC.

[6.3 GRUPA INTERSPORT na ¢wiecie ]

Grupa INTERSPORT jest najwiekszg na $wiecie organizacja zajmujacg sie detaliczng
sprzedazg artykutéw sportowych reprezentowang w 43 krajach. Roczna sprzedaz

prowadzona w ponad 5.562 sklepdéw zrzeszonych pod szyldem INTERSPORT ksztattuje sie
na poziomie 11,6 Mld € tacznie z podatkiem VAT.

Grupa INTERSPORT zrzesza podmioty, ktére: (1) prowadzg samodzielng dziatalnos¢
gospodarczg, (2) maja prawo do postugiwania sie znakiem towarowym INTERSPORT
i handlowania markami wtasnymi INTERSPORT, (3) dokonujg wspdlnych zakupow,
(4) korzystaja ze wspdlnego modelu dziatalnosci gospodarczej, ujetego w formie
ujednoliconych miedzynarodowo standardéw.

6.4 Koncepcja INTERSPORT 2.0 ]

[IC-INTERSPORT International Corp. wprowadzit koncepcje sklepu detalicznego
INTERSPORT 2.0, ktéra ma by¢ globalng strategia opartg na modelu biznesowym Omni-
Channel Retailing. Oprécz inteligentnego procesu wertykalizacji w Grupie INTERSPORT,
ktéry obejmuje zarzadzanie kategoriami oraz digitalizacje wszystkich punktéw sprzedazy
detalicznej i punktéw kontaktowych (Data Exchange), strategia ma na celu wzmocnienie
istotnych relacji z globalnymi markami sportowymi oraz umocnienie na rynku pozycji
marek wtasnych INTERSPORT.

Spotka INTERSPORT Polska S.A. uruchomita wiosng 2019 roku pierwszy pilotazowy sklep
w nowej odstonie INTERSPORT 2.0 w Galerii Krakowskiej w Krakowie. W najblizszym
czasie Spotka planuje dostosowanie do nowej koncepcji INTERSPORT 2.0 - jednego sklepu
w Warszawie.

21|Strona



[6.5 Podstawowa dziatalnos¢ Spotki ]

Sie¢ INTERSPORT Polska S.A. dziata na rozwijajgcym sie w Polsce rynku handlu
detalicznego artykutami sportowymi. Wg stanu na dzien 30.09.2019 roku Spodtka
prowadzita dziatalnos¢ w 30 sklepach wfasnych INTERSPORT o tgcznej powierzchni
handlowej wynoszacej 27 007 mZ.

[6.6 Model sklepu wzorcowego ]

LOKALIZACJA — najwieksze centra handlowe w wiodgcych miastach Polski

POWIERZCHNIA SKLEPU — okoto 1.000 m’, co pozwala na petne zaprezentowanie
szerokiego i gtebokiego asortymentu markowych artykutéw i odziezy sportowej.

UJEDNOLICONY WYSTROJ — wszystkie sklepy maja jednolity wystréj wewnetrzny oraz
aranzacje witryn. Ekspozycje s3 zmieniane zgodnie z rytmem poér roku, co przypomina
o kolejnym sezonie i zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowe;.

EKSPOZYCJA TOWAROW - przemyslane ufozenie towaréw w ciagi tematyczne pozwala
klientowi na sprawne dokonanie kompleksowych zakupdéw. Wzdtuz Sciezki prowadzacej
klienta przez salon, rozmieszczone sg plansze informujgce o promocjach i akcjach
marketingowych.

ASORTYMENT - gtéwng oferte tworzg najlepsze marki wiodgcych producentéw
sportowych, dobrze rozpoznawane przez klientow. Ich uzupetnieniem, na poziomie
Sredniej potki cenowej, sg stopniowo wprowadzane marki wtasne INTERSPORT, ktére
docelowo majg stanowi¢ okoto 25% catego asortymentu oferowanego w salonach. Taka
polityka towarowa wyrdznia sklepy INTERSPORT na tle konkurencji. W salonach mozna
naby¢ towary specjalistyczne i ogdlno-sportowe.

UStUGI - Spodtka kiadzie duzy nacisk na fachowg obstuge klienta, nie ograniczajac sie
jedynie do sprzedazy. Klient ma mozliwos¢ serwisowania zakupionego sprzetu,
uczestnictwa w imprezach sportowo-rekreacyjnych oraz testowania najnowszego sprzetu
narciarsko- snowboardowego i tenisowego w INTERSPORT RENT.

PROFESJONALNY SERWIS NARCIARSKI — prowadzony jest na w petni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji $lizgéow firm Montana i Wintersteiger. Urzgdzenia
gwarantujg szybkg i bardzo wysoky jakos¢ ustugi. Zainstalowane sg w najwiekszych
salonach INTERSPORT.

UStUGI SERWISOWE — w kazdym sklepie w sezonie letnim dostepny jest: (1) serwis
rowerowy - oferujacy przeglagdy gwarancyjne i pogwarancyjne, wymiane elementdow

22|Strona



sktadowych roweru, w tym elementéw podnoszgcych komfort uzytkowania, (2) serwis
tenisowy - oferujgcy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych
urzadzeniach firm: Babolat lub Pro Spro, (3) serwis rolkowy, (4) serwis ostrzenia tyzew.

SYSTEMY LOGISTYCZNE - Spodtka posiada centralny system informatyczny, ktéry
umozliwia szczegétowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej
oraz zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomow cen i rabatéw.

SYSTEMY BEZPIECZENSSTWA - sklepy posiadajg petny system zabezpieczer
antykradziezowych, obejmujgcy: podtaczenie alarmowe, bramki elektroniczne, elementy
bezposrednio zabezpieczajace towar.

KONTROLA WEWNETRZNA — w celu usprawnienia funkcjonowania sklepow, wdrozone sg
rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikéw z podziatem na stanowiska. Kontrole
nad prawidtowym funkcjonowaniem sklepéw sprawuja poszczegdlne dziaty w centrali
zgodnie z wyznaczonymi zadaniami.

SYSTEM MONITORINGU PRZEPLYWU KLIENTOW — sklepy s3 wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujgce odwiedzajacych je
klientow.

PROMOCIA | MARKETING — Spoétka realizuje przemyslany plan dziatan marketingowych
w celu umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce. Dodatkowo organizuje liczne
akcje promocyjne wzmacniajgce sprzedaz z wykorzystaniem réznych srodkéw przekazu.

[6.7 Dziatania uzupetniajgce ]

e Sezonowo dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujgcy przeglady gwarancyjne
i pogwarancyjne, wymiany elementéw sktadowych roweru, w tym podnoszacych
komfort uzytkowania, (2) serwis tenisowy - oferujagcy wymiane naciggu oraz
nacigganie rakiet na specjalistycznych urzadzeniach firm: Babolat lub Pro Spro,
(3) serwis rolkowy, (4) serwis ostrzenia tyzew, (5) profesjonalny serwis narciarski -
prowadzony na w petni zautomatyzowanych i wydajnych maszynach do regeneraciji
Slizgéw firm Montana i Wintersteiger.

e Stali klienci majg mozliwo$¢ uczestniczenia w programie ,,eKARTA INTERSPORT”,
ktdry oparty jest na systemie bondéw wartosciowych generowanych podczas
zakupdéw. Dodatkowo, karta statego klienta upowaznia do znizki serwisowe] oraz
udziatu w specjalnych promocjach sprzedazowych i imprezach sportowych.

e Spétka prowadzi sprzedaz internetowag pod adresem www.intersport.pl, co jest

szczegblnie wazine dla klientdw z regiondw, gdzie nie ma jeszcze salondw
INTERSPORT. Sklep eCommerce spetnia wszystkie standardy obstugi nowoczesnego
klienta w modelu sprzedazy wielokanatowej. Dzieki otwartej technologii
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zastosowanej przy budowie platformy eCommerce mozliwy jest biezgcy rozwdj

aplikacji, dostosowujacy jej funkcje do zmieniajgcych sie potrzeb. Dziatajgce systemy

gwarantujg obstuge duzej ilosci odwiedzajgcych w tym samym czasie. Spotka dazy do

tego, aby w przysztosci oferta offline i online byta taka sama.
W wybranych placéwkach dziata INTERSPORT RENT. Klient ma mozliwos¢ przed
zakupem przetestowania najnowszej kolekcji sprzetu zimowego.

W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spétka posiada BIURO
OBStUGI KLIENTA +48 12 44 48 888, udzielajgce szybkiej i fachowe] informacji na
temat ustug oraz dostepnosci asortymentu w poszczegdélnych salonach.

[ 6.8 Liczba placowek (stan na dzien 30.09.2019 roku)

|

Siedziba INTERSPORT Polska S.A. i magazyn centralny o powierzchni okoto 2.500 m?

zlokalizowane sg w Cholerzynie 382, gm. Liszki k/Krakowa. Ponizej zamieszczamy liste
placowek handlowych sieci INTERSPORT Polska S.A..

1 Krakow CH Zakopianka ul. Zakopiariska 62, 30-418 KRAKOW

2 Bielsko-Biata CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIAtA

3 Warszawa Arkadia al. Jana Pawta Il 82, 01-501 WARSZAWA

4 Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE

5 tédz CH Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 tODZ

6 Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 GDANSK

7 Krakow Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW

8 Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA

9 Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264 GDANSK

10 Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 WROCLAW

11 Poznan Galeria Pestka al. Solidarnosci 47, 61-696 POZNAN

12 Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagielloriska 39-47, 85-097 BYDGOSZCZ
13 Biatystok CH Alfa ul. Swietojariska 15, 15-277 BIALYSTOK

14 Poznan CH King Cross Marcelin ul. Bukowska 156, 60-198 POZNAN

15 Gdynia CH Riviera ul. Kazimierza Gérskiego 2, 81-304 GDYNIA
16 Opole GH Solaris Center pl. Kopernika 16, 45-040 OPOLE

17 Czestochowa GH Jurajska al. Wojska Polskiego 207, 42-202 CZESTOCHOWA
18 Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 ZAKOPANE

19 Radom Galeria Stoneczna ul. Chrobrego 1, 26-600 RADOM

20 Szczecin Galeria Kaskada Al. Niepodlegtosci 36, 70-404 SZCZECIN

21 Rzeszow Milenium Hall Al. Mijr. Kopisto 1, 35-315 RZESZOW

22 Gorzow Wikp. CH Nova Park ul. Przemystowa 2, 66-400 GORZOW WIkp.
23 Kielce Galeria Korona ul. Warszawska 26, 25-312 KIELCE

24 Krakow Galeria Bronowice ul. Stawowa 61, 31-346 KRAKOW

25 Lublin Atrium Felicity Al. Witosa 32, 20-331 LUBLIN

26 Kalisz Galeria Amber ul. Gérnoslaska 82, 62-800 KALISZ

27 Olsztyn Galeria Warminska ul. Tuwima 26, 10-748 OLSZTYN

28 Bydgoszcz Zielone Arkady ul. Wojska Polskiego 1, 85-171 BYDGOSZCZ
29 Poznan CH Posnania ul. Pleszewska, 61-136 POZNAN

30 Gliwice CH Silesia Outlet ul. Rybnicka 205, 44-122 GLIWICE
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[ 6.9 Stan i struktura zatrudnienia

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. w Spdice byto zatrudnionych 362 pracownikéw na
podstawie uméw o prace - w tym 15 osdb niepetnosprawnych. Spétka prowadzita tez
statg wspdtprace z 47 osobami prowadzgcymi wyspecjalizowang dziatalnos¢ gospodarcza.
Osoby te wykonywaty dla Spoétki zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach
zawartych umow. Od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2019 roku Spoétka zatrudnita
74 osoby (rozwigzano umowy z 65 osobami). Przecietne zatrudnienie w okresie
od 1 kwietnia 2019 r. do 30 wrzes$nia 2019 r. wynosito 355 osdb.

[6.10 Organy spotki

ZARZAD

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu Spoétki dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzgdu Spétki.
Do sktadania oswiadczen w imieniu spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdéch Cztonkdw
Zarzadu lub jednego Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okreslone zostaty
w nastepujgcych dokumentach:

e Statut Spotki INTERSPORT Polska S.A.

e Regulamin Zarzadu.

o Kodeks spétek handlowych.

Zarzad Spotki w okresie od 1 kwietnia do 27 wrzesnia 2019 roku pracowat

w dwuosobowym sktadzie. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Artur Mikotfajko, zas

Wiceprezesa Zarzadu Pan Stawomir Gil. W dniu 27 wrzesnia 2019 roku Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy INTERSPORT Polska S.A. siedzibg w Cholerzynie dokonato

zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki:

e odwotujgc Pana Stawomir Gila z funkcji Wiceprezesa Zarzadu, a nastepnie powotujac
Go na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej Spdtki ze skutkiem od dnia 27 wrzesnia
2019r,;

e powotujgc Pana Artura Mikotajko na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki na nowg
3- letnig kadencje ze skutkiem od dnia 27 wrzes$nia 2019 r.;

e powofujgc Pana Marka Kaczmarka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki na
3 —letnig kadencje ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2020 r.;

e powotujgc Pana Szymona Dabrowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki na
4-letnig kadencje ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2020 r.;
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Dla potrzeb kierowania dziatalnoscig Spodtki poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu od dnia
1 stycznia 2020 roku bedg petni¢ funkcje dyrektorow:

e Prezes Zarzadu Pan Artur Mikofajko - jako Dyrektor Zarzgdzajacy,

o Wiceprezes Zarzgdu Pan Szymon Dagbrowski - jako Dyrektor Handlowy,

o Wiceprezes Zarzagdu Pan Marek Kaczmarek - jako Dyrektor Operacyjny.

Mandaty kazdego z cztonkdw Zarzadu Spoétki wygasng z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji.

RADA NADZORCZA

W | poétroczu roku obrotowego 2019/2020 posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie
regularnie zgodnie z przyjetym harmonogramem. Na posiedzeniach Rady zapadaty
uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Szczegbétowe kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej okresSlone zostaty
w nastepujgcych dokumentach:

e Statut Spotki INTERSPORT Polska S.A.,

e Regulamin Rady Nadzorczej,

e Regulamin Komisji Audytu,

e Kodeks spoétek handlowych.

W dniu 24 lipca br. z funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowata Pani Beata Mikotajko
(szczegoty: raport biezgcy nr 32/2019), zas w dniu 25 lipca br. z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej zrezygnowat Pan Christoph Schilla (szczegdty: raport biezgcy nr 33/2019).

W dniu 26 lipca br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Pana tukasza Gila (szczegdty: raport biezgcy nr 36/2019) i powotato
trzech nowych cztonkdw Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. Pana tukasza
Bosowskiego, Pana Tomasza Fugla oraz Pana Janusza Piete (szczegoty: raport biezgcy nr
37/2019).

W dniu 27 wrzednia br. Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Stawomira Gila na
cztonka Rady Nadzorczej (szczegoty: raport biezgcy nr 50/2019).

Od dnia 27 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki pracuje w sktadzie:
1. Pan Artur Olender — Przewodniczacy

Pan Krzysztof Piefa

Pan Janusz Pieta

Pan tukasz Bosowski

Pan Tomasz Fugiel

Pan Stawomir Gil

Pan Jarostaw Krotacz (cztonek niezalezny)

© N O U s WN

Pan Wojciech Mamak (cztonek niezalezny)
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Wspédlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki zakoniczy sie z dniem odbycia

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok

obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2019 roku i konczacy 31 marca 2020 roku.

+* Pan Artur Olender - petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki od 2004 roku;

+* Panowie: Krzysztof Pieta, Wojciech Mamak, Jarostaw Krotacz - petnig funkcje cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki od 2017 roku;

¢ Panowie: Janusz Pieta, tukasz Bosowski, Tomasz Fugiel i Stawomir Gil - petnig funkcje
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki od 2019 roku.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. nie wykonujg dziatalnosci

ustugowe] na rzecz innych konkurencyjnych podmiotéw w stosunku do INTERSPORT

Polska S.A.; nie uczestniczg w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki

osobowe] lub jako cztonek organu spétki kapitatowej oraz nie uczestniczg w innej

konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Nie zostali rowniez wpisani do

Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o KRS.

Komisja ds. audytu i Komisja ds. wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje komisja ds. audytu (zwana Komitetem
Audytu) i komisja ds. wynagrodzen oraz komisja ds. nominacji (jako jeden organ, zwany
Komitetem Wynagrodzern i Nominacji). Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen
i Nominacji dziatajg w ramach Rady Nadzorczej. Spétka spetnia zasade II.Z.7. stosownie
do zasady II.Z.4 zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"
w zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej oraz
spetnia normy ustawowe odnosnie funkcjonowania Komitetu Audytu (szczegoty: raport
biezacy EBI nr 2/2019 z dnia 5 sierpnia 2019 r.).

W sktad Komitetu Audytu wchodzg: Wojciech Mamak, tukasz Bosowski i Jarostaw
Krotacz. Panowie Wojciech Mamak i Jarostaw Krotacz posiadajg wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy handlowej, w ktorej dziata Spotka, zas tukasz Bosowski spetnia wymadg
posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. W sktad
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodza: Jarostaw Krotacz, Wojciech Mamak oraz
Janusz Piefa.

Zarzad Spoétki ocenia, ze Jarostaw Krotacz oraz Wojciech Mamak spetniajg kryteria
niezaleznosci ustalone na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089),
jak rowniez na podstawie Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE,
Dz.U.UE.L.2005.52.51 z dnia 25 lutego 2005 r.), do ktérych odsytajg ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowigce Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 r. oraz posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy handlowej, w ktérej dziata
Spotka INTERSPORT Polska S.A.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej majacy powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej
z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki

ztozyli Zarzadowi spoétki stosowne zawiadomienia.

RYZYKO KONFLIKTU INTERESOW

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie prowadzg intereséw prywatnych ani nie
wykonujg innych obowigzkdéw, ktdre pozostawatyby w konflikcie z interesami Spoétki,
z tym zastrzezeniem, ze:

e w okresie od 1 kwietnia do 26 lipca 2019 roku pomiedzy cztonkami Zarzadu
i Rady Nadzorczej wystepowaty powigzania rodzinne (dotyczy powigzan pomiedzy
Arturem Mikotajko i Beatg Mikotajko oraz Stawomirem Gilem i tukaszem Gilem),

e cztonkowie Rady Nadzorczej: Krzysztof Pieta i Janusz Pieta sg witascicielami firmy
LARIX sp. j., od ktdrej Spdtka nabywa produkty i akcesoria sportowe,

e cztonek Rady Nadzorczej tukasz Bosowski jest biznesowo powigzany ze Spotka
OTCF S.A. z siedzibg w Wieliczce (wfasciciela marki 4F) od ktorej Spotka nabywa
produkty sportowe.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki brak jest uméw i porozumien ze znaczacymi
akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych byli by
wybierani cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A.

WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu ustalane jest przez Rade Nadzorczg Spotki.

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki (w tys. zt)

Wynagrodzenie wyptacone *Inne $wiadczenia uzyskane przez
Osoba w okresie od 01.04.2019r. | cztonkéw organow Spotki w okresie
do 30.09.2019r. ! 0d 01.04.2019 r. do 30.09.2019 r.
Artur Mikotajko 180,1 15,9
Stawomir Gil 163,8 14,2
_Zarzad Spotki (tacznie): | 3439 301
Artur Olender 15 0
Krzysztof Pieta 12 0
Wojciech Mamak 12 0
Jarostaw Krotacz 12 0
tukasz Bosowski* 4,4 0
Janusz Piefa’ 4,4 0
Tomasz Fugiel1 44 0
Stawomir Gil® 0,3 0
tukasz Gil® 7,7 0
_BeataMikofajko” | 7S O
Rada Nadzorcza Spétki (tacznie): 79,7 : 0

* Pokrywane przez Spotke m.in. koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na Zycie, dodatkowego

ubezpieczenia grupowego, korzystania z samochodu firmowego.

! tukasz Bosowski, Janusz Pieta oraz Tomasz Fugiel zostali powotani na cztonkéw Rady Nadzorczej
w dniu 26.07.2019 r. (szczegdty: raport biezgcy nr 37/2019).
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% Stawomir Gil zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej w dniu 27.09.2019 r.
(szczegdty: raport biezqcy nr 50/2019).

? tukasz Gil petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki do dnia 26.07.2019 r.
(szczegdty: raport biezqcy nr 36/2019).

* Beata Mikotajko petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki do dnia 26.07.2019 r.
(szczegoty: raport biezqcy nr 32/2019).

Wynagrodzenie cztonkédw Zarzadu dokonuje rozrdznienia pomiedzy wynagrodzeniem
zasadniczym o charakterze statym obejmujagcym ptatnosci i Swiadczenia, ktére
uwzgledniaja petniong funkcje. Zmienna cze$¢ wynagrodzenie uzaleznione jest od
wynikéw Spotki. Zasady wyptaty odpraw dla cztonkéw Zarzgdu uregulowane s3g
w dokumentach wewnetrznych Spoétki. Przy czym, cztonkowie Zarzadu ani Rady
Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia w formie akcji lub opcji na akcje INTERSPORT
Polska S.A..

[Opis polityki wynagrodzen

Wynagrodzenia pracownikéw INTERSPORT Polska S.A. sg ustalane zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, wytycznymi organu nadzoru oraz regulacjami
wewnetrznymi  Spotki miedzy innymi takimi jak: Regulamin Pracy, Regulamin
Wynagradzania, Regulamin Premiowania, Regulamin Programu Kafeteryjnego. Zasady
wynagradzania uwzgledniajg sytuacje finansowga Spotki. Wynagrodzenia sg finansowane
i wyptacane ze Srodkéw Spoétki. Spdtka dokonuje rozréznienia pomiedzy wynagrodzeniem
zasadniczym o charakterze statym obejmujgcym ptatnosci i Swiadczenia, ktére nalezg sie
pracownikom za wykonang prace i ktére nie zalezg od zadnych kryteridw zwigzanych
z wynikami oraz wynagrodzeniem zmiennym, ktdore jest zalezne od wynikéw Spofki.

W Spoétce funkcjonujg réwniez pozafinansowe sktadniki wynagrodzen. Sposéb
przyznawania, rodzaj oraz wysokos¢ pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzen
uzalezniona jest od stazu pracy w Spodtce oraz od zajmowanego stanowiska. Ich sposdb
funkcjonowania w danym roku uzalezniony jest od sytuacji finansowej Spétki, a szczegodty
regulujg przepisy wewnetrzne Spotki. W pierwszym pdtroczu roku obrotowego
2019/2020 nie nastgpity zadne istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

[Opis polityki roznorodnosci }

Spotka nie posiada odrebnego dokumentu pod nazwag ,Polityka Rdéznorodnosci”,
w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw chociaz w praktyce
stosuje zasade réwnego traktowania wszystkich pracownikdéw, niezaleznie od ptci wieku,
niepetnosprawnosci, rasy, religii, narodowosci, przekonan politycznych, wyznania, czy
orientacji seksualnej. Zarzad Spodtki rozwaza mozliwosé wdrozenia w przysztosci
stosownej polityki réznorodnosci, o ile okaze sie ona niezbedna dla zachowania
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw.
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7. AKCIE | AKCJONARIAT

| 7.1 Struktura akcjonariatu ]

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego INTERSPORT Polska S.A. wynosi 3.038.070,00 zt i dzieli sie

na 30.380.700 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. tgczna liczba akcji uprawnia do

oddania 36.347.366 gtoséw (stownie: trzydziesci szes¢ miliondw trzysta czterdziesci

siedem tysiecy trzysta sze$¢dziesiat szes¢) z uwagi na fakt, ze akcje imienne uprawniajg do

oddania dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki w tym:

1) 4.300.000* (cztery miliony trzysta tysiecy) akcji imiennych serii A,

2) 700.000* (siedemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3) 3.500.000 (trzy miliony piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii B,

4) 1.666.666 (jeden milion szeséset sze$cdziesigt szes$é tysiecy sze$éset szescdziesigt
szesc¢) akcji imiennych serii C1,

5) 1.166.668 (jeden milion sto sze$édziesigt szes¢ tysiecy szeséset szescdziesigt osiem)
akcji na okaziciela serii C2,

6) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

7) 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

8) 8.947.366 (osiem miliondw dziewieéset czterdziesci siedem tysiecy trzysta
szesc¢dziesigt szes¢) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

9) 7.500.000 (siedem miliondw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G

*W dniu 11 kwietnia 2019 roku, na podstawie art. 334 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, zgodnie z § 9 pkt. 9
Statutu Spotki, na wniosek akcjonariuszy: Pani Jolanty Milewskiej oraz Pani Doroty Radwarnskiej, Zarzgd
Spotki dokonat konwersji (zamiany) tqcznie 200.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do gtosu
(kazda akcja dawata prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu) na akcje zwykte serii A na
okaziciela. Podstawq prawng konwersji ww. akcji byta uchwata Zarzqgdu INTERSPORT Polska S.A.

W wyniku dokonanej konwersji wygasto uprzywilejowanie 200.000 akcji serii A bedgcych przedmiotem
konwersji, wysokosc¢ kapitatu zaktadowego INTERSPORT Polska S.A. nie ulegta zmianie i wynosi 3.038.070 z,
natomiast zmianie ulegta ogdina liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu INTERSPORT Polska S.A., ktdra po
konwersji wynosi 36.347.366 gfosow.

| 7.2 Znaczacy akcjonariusze ]

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na
dzien przekazania raportu okresowego (12 grudnia 2019 r.) wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu.
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Tabela: Znaczqcy akcjonariusze INTERSPORT Polska S.A.

Liczba Udziat w Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Rodzaj akcji akeji kapitale Liczba gtoséw  liczbie gtoséw
zaktadowym (%) (%)

Krzysztof Pieta — tacznie: 6941 229 22,85% 8 607 895 23,68%
-wtym: imienne, uprzywilejowane 1666 666 5,49% 3333332 9,17%
zwykte na okaziciela 5274563 17,36% 5274563 14,51%

JanuszPiela | 2wykle na okaziciela 3357895  11,05% 3357895  9,24%

Artur Mikotajko — tacznie: | 1918054  631% 3168054  872%
-wtym: imienne, uprzywilejowane 1250 000 4,11% 2 500 000 6,88%
zwykte na okaziciela 668 054 2,20% 668 054 1,84%

stawomir Gil - tacznie: | 1918054  631% 3168054  872%
-wtym: imienne, uprzywilejowane 1250 000 4,11% 2 500 000 6,88%
zwykte na okaziciela 668 054 2,20% 668 054 1,84%
E:‘:’i;:::n‘ﬁ’ia_":::z:i‘;?dm'°ta"" 1534930 5,05% 2684930 7,39%
- wtym: imienne, uprzywilejowane 1150 000 3,78% 2 300 000 6,33%
zwykte na okaziciela 384930 1,27% 384930 1,06%

‘MarcinBogdani | zwykle na okaziciela 1820872  599% 1820872  501%
OTCFS.A. ~ zwykte na okaziciela 7 495 000 24,67% 7 495 000 20,62%

*Spotka OTCF S.A. jest kontrolowana przez Igora Klaje, ktory posiada ponadto bezposrednio 4.100 akcji
zwyktych na okaziciela, stanowiqgcych 0,01% w kapitale zaktadowym INTERSPORT Polska S.A.
i zapewniajgcych 4.100 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 0,01% ogdlnej liczby gtosow. Igor
Klaja bezposrednio oraz posrednio (poprzez OTCF S.A.) posiada 7.499.100 akcji INTERSPORT Polska S.A., co
stanowi 24,68% w kapitale zaktadowym Spdtki, zapewniajgcych 7.499.100 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 20,63% ogdlnej liczby gtosow.

Przy czym:

Janusz Pieta wspdlnie z osobg, co do ktérej istnieje domniemanie istnienia
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy
o Ofercie (tj. Krzysztofem Piefa), posiada 10.299.124 akcji INTERSPORT Polska S.A., co
stanowi 33,90% w kapitale zaktadowym, zapewniajacych 11.965.790 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 32,92% ogolnej liczby gtosow;

Krzysztof Pieta wspdlnie z osobg, co do ktérej istnieje domniemanie istnienia
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy
o Ofercie (tj. Januszem Pieta), posiada 10.299.124 akcji INTERSPORT Polska S.A., co
stanowi 33,90% w kapitale zaktadowym, zapewniajgcych 11.965.790 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 32,92% ogolnej liczby gtosow;

Stawomir Gil wspdlnie z osobg, co do ktérej istnieje domniemanie istnienia
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy
o Ofercie (tj. tukaszem Gil), posiada 1.922.554 akcji INTERSPORT Polska S.A., co
stanowi 6,33% w kapitale zaktadowym, zapewniajacych 3.172.554 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 8,73% ogdlnej liczby gtosow;

Dorota Radwanska wspdlnie z osobami, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy
o Ofercie, posiada 1.534.930 akcji INTERSPORT Polska S.A., co stanowi 5,05%
w kapitale zaktadowym, zapewniajgcych 2.684.930 gtosy na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 7,39% ogolnej liczby gtosow;

OTCF S.A., tukasz Bosowski i Wojciech Mikulski zawarli ustne porozumienie co do
nabycia Akcji serii G, a wiec porozumienie, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
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Ustawy o Ofercie. Wymienione podmioty posiadajg tgcznie 7.500.000 akcji
INTERSPORT Polska S.A., stanowigcych 24,69% w kapitale zaktadowym,
zapewniajgcych 7.500.000 gtoséow na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 20,63%
ogélnej liczby gtosow.

Stan posiadania akcji INTERSPORT Polska S.A. (,,Spétka”) zostat sporzadzony w oparciu
o otrzymane od akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie oraz
art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. W zwigzku z konwersjg 200.000 Akgcji serii A imiennych
(akcje uprzywilejowane co do gtosu) na akcje na okaziciela, Spotka dokonata przeliczenia
liczby gtosow z posiadanych akcji oraz ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
dla ww. 0séb (szczegdty: raport biezgcy nr 20/2019).

7.3 Zmiany w strukturze wilasnosci znacznych
pakietow akcji INTERSPORT Polska S.A.

1. W dniu 13 maja 2019 r. Spdtka otrzymata od Pana Marcina Bogdani zawiadomienie
z art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej - w sprawie
przekroczenia progu 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
(szczegbty: raport biezgcy nr 22/2019).

2. W dniu 26 wrzes$nia br. znaczny akcjonariusz - firma OTCF S.A. z siedzibg w Wieliczce
(,OTCF”) dokonat transakcji zastawu finansowego na akcjach Emitenta (szczegoty:
raport biezgcy nr 51/2019), a w dniu 17 pazdziernika br. OTCF dokonat transakgcji
ustanowienia zastawu rejestrowego na akcjach Emitenta (szczegoty: raport biezgcy
nr 54/2019).

7.4 Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu okresowego
(1 sierpnia 2019 roku) wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego (12 grudnia 2019 roku) odrebnie dla
kazdej z oséb.

Stan posiadania akcji INTERSPORT Polska S.A. zostat sporzgdzony w oparciu o otrzymane
od akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na
rynku (Rozporzgdzenie MAR), a w przypadku stanu posiadania tukasza Gil — w oparciu
o ztozone przez niego oswiadczenie. Wg informacji posiadanych przez Zarzad, pozostate
osoby nadzorujgce nie posiadaty akcji Spoéfki.
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Tabela: Stan posiadania akcji przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce

Osoba zarzadzajaca lub
nadzorujaca

faczna ilos¢ akgji
na dzien przekazania

raportu za | kwartat roku
obrotowego 2019/2020

tj. 01.08.2019 r.

zmiany w strukturze

wtasnosci w okresie
0d 01.08.2019 .
do 12.12.2019r.

ilos¢ akgji
na dzien przekazania raportu za
| pétrocze roku obrotowego 2019/2020
tj. 12.12.2019r.

Artur Mikotajko

1 918 054 akcji stanowigcych 6,31% udziatu
w kapitale zaktadowym, uprawniajacych

PREZES ZARZADU 1918054 bez zmian do 3 168 054 glosow na WZA,
co stanowi 8,72% w ogolnej liczbie gloséw
o1 1 918 054 akcji stanowigcych 6,31% udziatu
Stawomir Gil - o
1918 054 bez zmian w kapitale zakiadqum, uprawmajqcych'
WICEPREZES ZARZADU do 3 168 054 gtoséw na WZA, co stanowi
8,72% w ogdlnej liczbie gltosow
Artur Olender
PRZEWODNICZACY RADY - - -
NADZORCZEJ
Krzysztof Pieta 6941 229 akcji stanowiacych 22,85%
udziatu w kapitale zaktadowym,
CZtONEK RADY NADZORCZE 6941 229 bez zmian uprawniajacych do 8 607 895 gtoséw na

WZA, co stanowi 23,68% w ogdlnej liczbie
gtosow

Jarostaw Krotacz
CZtONEK RADY NADZORCZEJ
(niezalezny)

Wojciech Mamak
CZLONEK RADY NADZORCZEJ
(niezalezny)

Zmiany w sktfadzie Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. po 26 lipca 2019 roku.

Osoba zarzadzajaca lub
nadzorujaca

faczna ilosé akgji
na dzien przekazania

raportu za | kwartat roku
obrotowego 2019/2020

tj. 01.08.2019 r.

zmiany w strukturze

wtasnosci w okresie
0d 01.08.2019 .
do 12.12.2019r.

ilos¢ akcji
na dzien przekazania raportu za
| pétrocze roku obrotowego 2019/2020
tj. 12.12.2019r.

2
Beata Mikotajko
WICEPRZEWODNICZACA RADY
NADZORCZEJ

3
Christoph Schilla
CZtONEK RADY NADZORCZEJ

tukasz Gil 4

4 500 akcji stanowigcych 0,01% udziatu w
kapitale zaktadowym, uprawniajacych do

CZLONEK RADY NADZORCZE 4500 bez zmian 4 500 gtoséw na WZA, co stanowi 0,01% w
ogolnej liczbie gtosow
5 3 357 895 akcji stanowigcych 11,05% udziatu
Janusz Pieta 3357895 bez zmian w kapitale zaktadowym, uprawniajacych do
CZtONEK RADY NADZORCZE) 3 357 895 gtosdw na WZA, co stanowi
9,24% w ogolnej liczbie gtosow.
2 500 akcji stanowigcych 0,01% udziatu w
tukasz Bosowski 6 2 500 bez zmian kapitale zakladowym, uprawniajacych do

CZtONEK RADY NADZORCZEJ

2 500 gtoséw na WZA, co stanowi 0,01% w
ogolnej liczbie gtosow

7
Tomasz Fugiel
CZtONEK RADY NADZORCZE)

1.  Pan Stawomir Gil zostat odwotany przez WZA 27.09.2019 r. z funkcji Wiceprezesa Zarzadu, a jednoczesnie powotany na
stanowisko cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 27.09.2019 r. (raport biezgcy nr 50/2019)
2.  Pani Beata Mikotajko ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 24.07.2019 r.

(raport biezacy nr 32/2019)

3. Pan Christoph Schilla ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 25.07.2019 r.

(raport biezgcy nr 33/2019)

Pan tukasz Gil zostat odwotany przez NWZA 26.07.2019 r. z funkcji cztonka Rady Nadzorczej (raport biezgcy nr 36/2019)
Pan Janusz Pieta zostat powotany przez NWZA 26.07.2019 r. na cztonka Rady Nadzorczej (raport biezgcy nr 37/2019)

Pan tukasz Bosowski zostat powotany przez NWZA 26.07.2019 r. na cztonka Rady Nadzorczej (raport biezgcy nr 37/2019)
Pan Tomasz Fugiel zostat powotany przez NWZA 26.07.2019 r. na cztonka Rady Nadzorczej (raport biezacy nr 37/2019)

Nowu ks
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[ 7.5 Opis polityki dywidendy ]

Nadrzedng zasadg Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. odnosnie polityki dywidendy jest
realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i biezgcych mozliwosci
Spoftki. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty dywidendy, kieruje sie
koniecznoscig zapewnienia Spoétce ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do
rozwoju dziatalnosci, w tym niezbednego do utrzymania pozgdanego stanu zapasdow
zapewniajgcego efektywna sprzedaz oraz ewentualne inwestycje w zakresie pozyskania
nowych sklepéw. Nalezy zaznaczy¢, iz Zarzad przy podejmowaniu decyzji odnosnie
rekomendacji wyptaty dywidendy w przysztosci bedzie brat pod uwage w szczegdlnosci
biezacg i przyszta sytuacje finansowg Spotki, cele strategiczne oraz efektywnosc
planowanych projektéw inwestycyjnych. Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty
dywidendy podejmuje zwyczajne Walne Zgromadzenie, bioragc pod uwage m.in.
rekomendacje Zarzagdu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma
wiazacego charakteru dla zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

8. POLITYKA ASORTYMENTOWA

[8.1 Oferta handlowa ]

Wiekszos¢ oferty sieci sklepow Emitenta stanowig marki wiodgcych producentéw

sportowych na swiecie. Kolekcja wzbogacana jest sezonowo markami uzupetniajgcymi
oraz markami wtasnymi INTERSPORTdo ktérych nalezg: McKinley, Pro Touch, Energetics,
Firefly, TECNOpro, Nakamura, Etirel.

Markami wiodgcymi w sieci Emitenta sg: Nike, Adidas, Salomon, Giant, Under Armour,

Reebok, The North Face, Viking, Romet, Speedo, Head, Uvex, Descente, Rossignol, 4F,
Atomic, Fischer, Alpina, Rontil, Merrel, Rollerblade, Odlo, K2, Berkner, Buff, Campagnolo,
Volk, New Balance, Reusch, Jack Wolfskin, Spokey. Dodatkowo Emitent wprowadza
oferty specjalne wiodgcych marek - sg to modele niedostepne w sprzedazy katalogowej,
zaprojektowane na specjalne zamdwienie dla sieci INTERSPORT i dostepne wyfgcznie
w sklepach tej sieci.

Marki uzupetniajgce oferte sieci Emitenta stanowig: Abus, Accent, Activita, Asics, Arena,

B2, Babolat, Bauer, Benlee, Bestway, Burton, Butterfly, Camelbak, Campagnolo, Camping
Gas, Cat, Coleman, Continental, Craft, Cressi, Dalbello, Deuter, Dunlop, Ecobike, Everlast,
Feba, Gabel, Garmin, Garmont, Grangers, Gri Sport, Hauer, Hektor, Helly Hansen, Keen,
Killtec, Leki, Lowe Alpine, Lonsdale, MacTronic, Mechanics, Meindl, Mikasa, Mueller,
Newland, Nikwax, Nordica, Nutrend, Olang, Oshee, Quiksilver, Packlon, Polar,
Powerblade, Quiksilver, Reda, Reima, Relax, Reusch, Rider, Roxy, Salewa, Schildkrot, Sea
To Summit, Seac Sub, Shimano, Shock, Sidas, Sigma, Spalding, Spotlite, Spree, Spyder,
Suunto, Tempish, Topeak, Toro, Trelock, Tusa, Vision, Wilson, X-Bionic, Xenofit, x-socks,
Ziener, Zulla.
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[ 8.2 Dostawcy i Zrodta zaopatrzenia

Spoétka wspdtpracuje z licznymi dostawcami. W | pétroczu roku obrotowego 2019/2020
trwajacego od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2019 r. znaczny udziat w catosci zakupdéw
generowaty firmy: NIKE EUROPEAN OPERATIONS NETHERLANDS B.V. (marka Nike),
ADIDAS POLAND sp. z 0.0. (marki Adidas i Reebok) oraz MM SPORT SP.J. (marka Under
Armour, Keen).

INTERSPORT Polska S.A. ma mozliwo$é negocjowania korzystnych warunkéw wspodtpracy
z wybranym dostawca, dokonania zmiany na kontrahenta oferujgcego korzystniejsze
warunki wspoétpracy w obrebie danej grupy towarowej lub wybranie alternatywnego
kanatu zaopatrzenia w magazynie centralnym Grupy INTERSPORT.

[ 8.3 Charakterystyka sprzedazy ]

STRUKTURA

W | pétroczu roku obrotowego 2019/2020 trwajgcego od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2019
r. znaczacy udziat w obrotach (99,4%) miata sprzedaz artykutéw sportowych. Pozostatg
czes¢ przychoddéw (0,6%) generowaty ustugi miedzy innymi: serwisu narciarskiego,
rowerowego, tenisowego i rolkowego.

Gtéwne wzrosty sprzedazy odnotowano w kategoriach: fitness, trening, running, turystyka
tekstylia, zas najwieksze spadki w kategorii: pitka nozna i rowery.

SEZONOWOSC i CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Sprzedaz INTERSPORT Polska S.A. podlega wahaniom zwigzanym z sezonowoscia. Jest ona
uzalezniona od pér roku oraz warunkéw pogodowych i charakterystyczna dla catej branzy
sportowej. Specyfikg prowadzonej przez Spétke dziatalnosci jest fakt, ze sprzedaz
detaliczna w okresie wiosna-lato od kwietnia do wrzesnia (tj. w | pdtroczu roku
obrotowego Spotki) jest zawsze mniejsza niz sprzedaz w okresie jesien —zima od
pazdziernika do marca (tj. Il pdétroczu roku obrotowego Spétki). Po zmianie roku
obrotowego trwajgcego obecnie od 1 kwietnia do 31 marca, dysproporcja miedzy
potroczami bedzie znacznie zwiekszona.

9. DZIAtANIA MARKETINGOWE

[9.1 Wsparcie sprzedazy ]

W okresie 01.04.2019 r. do 30.09.2019 r. sie¢ INTERSPORT Polska S.A. zorganizowata
szereg dziatan promocyjno — reklamowych zgodnych z wewnetrznym planem
marketingowym, ktérych gtdwnym celem byto wspieranie sprzedazy. Realizowane
kampanie wykorzystywaty zarowno narzedzia komunikacji BTL oraz ATL.
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W pierwszej potowie 2019 roku sie¢ INTERSPORT Polska przeprowadzita szereg dziatan
w ramach Retail Marketingu wspierajgcych sprzedaz produktow z kluczowych kategorii
takich jak: rowery, fitness, bieganie, pitka nozna i turystyka.

Od kwietnia 2019 zorganizowano szereg dziatan wspierajgcych sprzedaz rowerdw, w tym
sezonowg promocje ratalng 10x0%, promocje ,,Bony do rowerdow”, jak réwniez kampanie
lokalng w Poznaniu, komunikujgcg nowy koncept sklepu rowerowego w centrum King
Cross Marcelin.

W kwietniu i maju zostaty przeprowadzone dwie duze aktywacje sprzedazowe, ktdrych
celem byta redukcja stanu zapasdw. Pierwsza dotyczyta marek wtasnych , Drugi polar,
kurtka z membrang lub softschell za 10 zt”, druga — marek strategicznych ,Nike, Adidas,
Reebok, Under Armour -40% przy zakupie dwdch produktéw”. Obie promocje byty
komunikowane w sklepach, w Internecie oraz w social mediach.

W ramach wspodtpracy z dystrybutorami zrealizowano kilka kampanii komunikujgcych
nowe kolekcje/technologie marek Adidas, Nike, Salomon w kategoriach football (Adidas
Wired Pack, Nike Mercurial i Neymar), running (Nike Zoom, Adidas Solar, Salomon trail
running) i fitness (Reebok Sport The Unexpected, Nike Metcon). Komunikacja obejmowata
zaréwno materiaty BTL w sklepach, jak i digital oraz social media.

W sierpniu i wrze$niu 2019, w ramach akcji Back To Sport, Spétka przygotowata specjalng
oferte promocyjng, ktdéra zaprezentowana zostata w gazetce drukowanej i online.
Dodatkowo zbudowano w sklepach nowg komunikacje stref Young Athletes.

W kwietniu i pod koniec wrzesnia, Spdtka uczestniczyta w dwdch edycjach ogdlnopolskiej
akcji rabatowej ,Stylowe Zakupy”. Jest to kampania realizowana przez magazyny Twodj
Styl i Show, ktdra juz na state zapisata sie w Swiadomosci klientéw.

Spotka uczestniczyta rowniez w wielu lokalnie organizowanych biegach rekreacyjnych
(Wroctaw, Gorzow) oraz lidze biegowej (Zakopane). Udziat w tego typu eventach
traktowany jest jako promocja marki INTERSPORT w lokalnych spotecznosciach
biegowych.

Dodatkowo w terminie 3-7 kwietnia 2019 Spétka zorganizowata Multitesty narciarskie
w Austrii w Kaprun, w ktérych wzieto udziat 102 klientdw. Uczestnicy testow maja
mozliwos¢ przetestowania najnowszej kolekcji nart topowych marek, jak réwniez
uczestniczg w prezentacjach na temat najnowszych technologiach w sprzecie narciarskim.

Tematem przewodnim byt dobdr i dopasowanie butdw narciarskich. Spdtka od kilku lat
buduje opinie Experta w doborze butéw narciarskich. W tym czasie zostaty stworzone
w sklepach strefy ze stacjami formowania termicznego butdw narciarskich, gdzie
specjalnie przeszkolona obstuga pomaga dopasowac¢ odpowiednie do wymagan klientow
buty.
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[ 9.2 Klienci lojalnosciowi ]

Sie¢ INTERSPORT Polska posiada aktywny program lojalnosciowy oparty na nagradzaniu
zakupéw bonem. Poza regularnym funkcjonowaniem programu, Spoétka zrealizowata
dodatkowo szereg dziatan promocyjnych dedykowanych wytgcznie statym klientom. Poza
przesytaniem informacji o nowosciach oraz promocjach rabatowych i wyprzedazach,
przeprowadzone zostaty liczne akcje promocyjne aktywizujgce uczestnikdéw programu
»€KARTA INTERSPORT” do odwiedzenia i zakupow w sieci INTERSPORT.

[9.3 Nagrody i wyrdznienia ]

Sie¢  INTERSPORT  Polska S.A. rokrocznie jest laureatem  najwiekszego

w Polsce badania satysfakcji konsumentéw w Polsce. W 2019 roku otrzymata ponownie
tytut ,,Gwiazdy Jakosci Obstugi 2019”.

¢ Polski Program Jakosci Obstugi od 11 lat zbiera doswiadczenia zakupowe
. . klientéw na portalu jakoscobslugi.pl. We wspodtpracy z ekspertami
...\g;,;}«_ 4 SecretClient® z zakresu badan mystery shopping i NPS, cyklicznie
% przeprowadza badania marketingowe i publikuje raporty dotyczace

poziomu oraz obstugi klienta w Polsce oraz rozwoju standardéw obstugi.

[9.4 Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu ]

Spotka INTERSPORT Polska S.A. jest swiadoma, ze prowadzenie dialogu spotecznego na
poziomie lokalnym jest niezmiernie wazne. Uczestnikami tego dialogu sg dostawcy,
partnerzy biznesowi, organizacje pozarzagdowe i klienci. Przynosi on obopdlne korzysci:
dtugotrwatg i rozwijajgcg sie wspodtprace z tymi podmiotami, coraz lepszg znajomosc
marki, budowanie dobrej reputacji firmy oraz wsparcie dziatan prosprzedazowych.

INTERCLUB - Miodziezowy Klub Sportowy
Sie¢ INTERSPORT Polska docenia takie wartosci jak: aktywny wypoczynek, sportowa

rywalizacja, dgzenie do celu, optymizm i odwaga. Dlatego tez, Spétka wspiera dziatalnos¢
Mtodziezowego Klubu Sportowego INTERCLUB, ktory realizuje autorskie programy
nauczania czterech dyscyplin: gimnastyka, rolki, narciarstwo oraz rowery. Zajecia
prowadzone sg przez profesjonalistéw i mitosnikdw sportéw.

MULTITESTY NARCIARSKIE
Sie¢ INTERSPORT Polska zorganizuje dla statych klientéw, state edycje Multitestow

Narciarskich w Austrii. Uczestnicy testow - pod okiem fachowcéw z branzy sportowej —
poznajg najnowsze trendy oraz testujg najnowszg kolekcje sprzetu zimowego wiodgcych
producentéw na $wiecie.
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FUNDACIJA ISKIERKA
Spotka wspotpracuje z  Fundacjg ISKIERKA, ktoéra pomaga dzieciom zchoroba
nowotworowg. Fundacja produkuje kartki swigteczne i kalendarze, z ktérych dochod

przeznaczony jest na sprzet i terapie dla dzieci walczgcych z chorobg nowotworowa.

Spotka INTERSPORT Polska S.A. nie sporzgdza wyodrebionego oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych, poniewaz nie spetnia tgcznie kryteriow okreslonych
w art.49b ust.1 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (wraz z pdin.
zmianami).

10. PERSPEKTYWY i STRATEGIA ROZWOJU

W | pétroczu roku obrotowego 2019/2020 sie¢ INTERSPORT Polska S.A. wdrazata
koncepcje sklepu detalicznego INTERSPORT 2.0, ktéra jest globalng strategig oparta na
modelu biznesowym Omni-Channel Retailing i optymalizowata powierzchnie sieci
handlowe;j.

[10.1 Nowe produkty i ustugi ]

Sie¢ INTERSPORT Polska S.A. wprowadzita nowa, zwiekszong oferte marek witasnych
INTERSPORT takich jak: McKinley, Energetics, Etirel, Firefly, Nakamura, Pro Touch i Tecnho
Pro. Spotka zamierza, aby ww. produkty byty optymalnie dopasowane w strukturze
cenowej do realiéw polskiego rynku.

Spotka otwierajgc wiosng 2019 roku pierwszy sklep outletowy o powierzchni 398 m?
zlokalizowany w nowopowstatym centrum outletowym SILESIA OUTLET w Gliwicach,
uruchomita nowy dla Spoétki kanat sprzedazy outletowej. INTERSPORT Polska S.A.
prowadzi w tej lokalizacji wyprzedaze koricéwek i starych kolekcji. W ofercie handlowej
sklepu outletowego klienci znajdg asortyment tanszy o 30%-70% od cen w innych
sklepach INTERSPORT Polska. Nowy kanat sprzedazy ma na celu poprawe rotacji towaru
oraz zmniejszanie standw zapaséw magazynowych

[ 10.2 Optymalizacja sieci handlowej ]

Spotka kontynuuje proces optymalizacji i modernizacji sieci handlowej celem obnizenia
statych kosztédw prowadzonej dziatalnosci wptywajgcych na rentownos¢ sklepéw.

W | pétroczu roku obrotowego 2019/2020 Spoétka standardowo przedtuzata umowy
najmu, a w wybranych lokalizacjach zmniejszata powierzchnie sklepdw. Wszystkie zmiany
zostaty podane w raportach biezgcych.
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10.3 Wdrazanie koncepcji INTERSPORT 2.0 ]

Wiosng 2019 roku sie¢ INTERSPORT Polska uruchomita pilotazowg odstone sklepu
w Galerii Krakowskiej i zaprosita klientéw do nowego Swiata INTERSPORT 2.0. To pierwszy
w Polsce salon zbudowany w oparciu o technologie przysztosci wedtug nowej koncepcji
Grupy INTERSPORT. Ten nowoczesny sklep podzielony zostat na strefy WOMEN, MEN
i YOUNG ATHLETS. Posiada niepowtarzalny klimat i oswietlenie oraz przejrzystg
prezentacje oferty dla klienta. Na wiosne 2020 roku Spétka planuje dostosowanie jednego
sklepu w Warszawie do koncepcji INTERSPORT 2.0.

10.4 Czynniki zalezne i niezalezne mogace miec¢ wptyw
na branze i emitenta w najblizszej perspektywie.

Dziatalnos¢ operacyjna Spotki jest w duzej mierze uzalezniona od polityki rzagdowej
i gospodarczej prowadzonej w Polsce. Do zasadniczych czynnikdw wptywajacych na
rentowno$¢ Spoétki nalezy zaliczyé: stawki podatkowe, stawki cet, wysokos¢
podstawowych stép procentowych ustalanych przez banki centralne, polityke w zakresie
inflacji, a takze szereg innych zmiennych makroekonomicznych, warunkujgcych m.in.
kursy wymiany walut, w tym w szczegdlnosci kurs USD oraz EUR, w relacji pomiedzy soba
i wzgledem polskiej waluty.

Na dziatalnos¢ INTERSPORT Polska S.A. istotny wptyw majg czynniki makroekonomiczne,
do ktérych m.in. mozna zaliczy¢ tempo wzrostu PKB, wysokos¢ inflacji, poziom wydatkéw
konsumpcyjnych oraz zmiany regulacji prawnych.

Do istotnych czynnikdéw majgcych wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta naleza:

e konkurencja ze strony innych podmiotdw,

e warunki pogodowe w poszczegdlnych porach roku,

e dostepnosé lokalizacji dla potencjalnych nowych sklepdw INTERSPORT oraz mozliwosc
utrzymania na pozgdanych warunkach juz funkcjonujacych sklepow,

e trendy zwigzane z nawykami konsumentéw (zaréwno w zakresie trendéw dotyczacych
uprawiania sportu, jak réwniez trendow w zakresie popularnosci danych centr
handlowych),

e skuteczna polityka zakupowo-sprzedazowa Spdtki, w tym rdéwniez skutecznosc
zarzadzania "Nowym modelem dziatalnosci" INTERSPORT Polska S.A.,

e zmiany w poziomie wynagrodzen w Polsce, istotnie wptywajace na rentownosc
dziatalnosci poszczegdlnych sklepdw.

Poza wskazanymi powyzej czynnikami, dziatalno$¢ operacyjna Emitenta nie podlegata

szczegblnym uregulowaniom polityki rzgdowej, gospodarczej, fiskalnej i monetarnej,
ktérych zmiana mogtaby by¢ istotna dla Emitenta i jego branzy.
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11. POSTEPOWANIA SADOWE | ARBITRAZOWE

W dniu 17 kwietnia 2019 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat
X Gospodarzy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, X GUp 361/19, ogtosit
upadtos¢ Samuri Investments Spodtka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedziba
w Warszawie (,,Samuri Investments”, ,,Dtuznik”). W dniu 29 kwietnia 2019 r. INTERSPORT
otrzymat informacje o ogtoszeniu upadtosci Dtuinika (szczegoty: raport biezacy
nr 21/2019).

Spotka INTERSPORT Polska S.A. zgtosita do masy upadtosci Samuri Investments
wierzytelnos¢ w kwocie 1.534.236,96 PLN, na co sktadajg sie nastepujgce kwoty:
a. 1.312.374,70 zt — naleznos¢ gtdwna;
b. 124.120,26 zt - Ustawowe odsetki obliczone na dzieri 16 kwietnia 2019 roku
c. 59.108,00 z+- Koszty postepowania arbitrazowego zasadzone wyrokiem Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej, sygn. akt 9/18
d. 38.634,00 zt - Koszty postepowania arbitrazowego zasgdzone wyrokiem Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej, sygn. akt 115/18

12. RYZYKA i ZAGROZENIA

[ 12.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta }

Ryzyko zwigzane z realizacjg celéw strategicznych

Emitent nie gwarantuje, ze cele strategiczne opublikowane w ,nowym modelu
biznesowym” zostang osiggniete i utrzymane. Przyszta pozycja, przychody i zyski Emitenta
zalezg od jego zdolnosci do opracowania i realizacji skutecznej dtugoterminowej strategii.
Wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnosci do
zarzadzania dynamicznym rozwojem lub dostosowania sie do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uprawianiem przez kadre menadierska sportéow podwyiszonego
ryzyka

Osoby zarzadzajgce Emitenta oraz petnigce funkcje kierownicze w przedsiebiorstwie
Emitenta to pasjonaci réinych dyscyplin sportu. Uprawiajg sport na poziomie
zaawansowanym i czesto uczestniczg w imprezach oraz wyprawach o podwyzszonym
stopniu ryzyka. Wigze sie to z mozliwoscig doznania kontuzji, ktéra spowodowataby
dtuzszg nieobecnos¢ w pracy, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta. Ryzyko zaktécenia z tego powodu
biezgce] dziatalnosci spétki jest minimalizowane poprzez wyznaczanie zastepstw na czas
nieobecnosci menadzeréw oraz prowadzenie strategicznych projektéw
w wieloosobowych zespotach.
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Ryzyko zwigzane z nieotwarciem lub opdznionym otwarciem sklepéw w zaplanowanych
lokalizacjach lub dostepnosci nowych lokalizacji

Emitent, realizujgc zatozong strategie rozwoju, podpisuje umowy najmu lokali
w nowobudowanych centrach handlowych lub innych obiektach, ktére nie sg jeszcze
ukonczone. Istnieje ryzyko, ze z przyczyn niezaleznych od Emitenta budowa centrum
handlowego lub innego obiektu, w ktérym Emitent planuje otwarcie sklepu, zostanie
opdzniona lub catkowicie wstrzymana, co mogtoby spowodowac zmniejszenie dynamiki
rozwoju sieci sprzedazy, a w konsekwencji nieosiggniecie zatozonych wynikow
finansowych Spétki, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta. Czynnikiem, ktéry odgrywa istotng role
w rozwoju sieci sprzedazy w kraju, a tym samym realizacje strategii rozwoju, jest
dostepnos¢ nowych, atrakcyjnych lokalizacji dla potrzeb otworzenia nowych sklepdw.
Ewentualny rozwdj sieci detalicznej Emitenta uzalezniony jest od dostepnosci
atrakcyjnych lokalizacji dla nowych sklepow. Mozliwos¢ pozyskania nowych lokalizacji ma
bezposrednio zwigzek z biezgcg sytuacja na rynku nieruchomosci komercyjnych,
w szczegdllnosci dostepnoscig finansowania na potrzeby tego typu przedsiewzieé,
dostepnoscia istniejgcych juz lokali oraz konkurencjg w zakresie ich pozyskiwania, w tym
rowniez spoza branzy handlu detalicznego. Wybdr lokalizacji poprzedzony jest
szczegdtowag analizg oraz uwarunkowany wieloma czynnikami zwigzanymi z jej
potencjatem. W razie wystgpienia niekorzystnych trendéw w zakresie wymienionych
czynnikdéw, Emitent moze miec¢ trudnosci ze sprawng i efektywng rozbudowa sieci
sprzedazy lub pozyskanie atrakcyjnej lokalizacji bedzie sie wigzato z wyzszymi naktadami.
Ograniczenie dostepnosci atrakcyjnych lokali lub tez zwigzane z tym zwiekszone koszty
czynszu, badz wybér nieatrakcyjnych lokalizacji mogg miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z lokalizacja sklepéw Emitenta

Emitent posiada sklepy zlokalizowane w galeriach handlowych réznych miast w Polsce.
Popularnos¢ i atrakcyjnos¢ poszczegdlnych galerii handlowych podlega istotnym
zmianom, m.in. w zwigzku z prowadzonymi przez nie dziataniami marketingowymi,
otwarciem nowych konkurencyjnych galerii i in. Nieprawidtowa analiza potencjatu danej
lokalizacji lub pogorszenie jej atrakcyjnosci i popularnosci wsrdod klientow skutkuje
ryzykiem, ze prowadzony w niej sklep nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy lub
marzy lub osiggnie je w dtuzszym horyzoncie czasowym niz poczatkowo zaktadany. Nie
mozna réwniez wykluczy¢, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci realizowaé beda
poziomy sprzedazy czy marz na niesatysfakcjonujgcych poziomach lub umowy ich najmu
mogg zosta¢ wypowiedziana lub nieprzedtuzone na pozgdanych warunkach. Moze to by¢
spowodowane np. otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepéw w okolicy, zmiang
postrzegania danej lokalizacji, btedng politykg marketingowg lub zwiekszeniem kosztu
najmu danego sklepu. Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa
Emitenta.
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Ryzyko zwigzane ze znakami towarowymi uzywanymi przez Emitenta

Emitent w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta zaréwno z wiasnych znakéw
towarowych, znakdéw licencjonowanych od Grupy INTERSPORT, jak i znakéw towarowych
0s6b trzecich — w szczegdlnosci producentéw towardw oferowanych przez Emitenta. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka naruszania chronionych znakéw towarowych wykorzystywanych
przez Emitenta przez osoby trzecie, a takze powstania uszczerbku na wizerunku i dobrym
imieniu Emitenta czy obnizenia przychoddéw lub marz w zwigzku z takimi naruszeniami.
Nie mozna wykluczy¢, iz niektére dziatania Emitenta mogg narusza¢ prawa oséb trzecich
zwigzane z nalezgcymi do nich znakami towarowymi, co moze prowadzi¢ do powstania
znaczacych kosztéw lub strat po stronie Emitenta, a takze negatywnie wptyna¢ na jego
reputacje. Nie mozna wykluczyé ryzyka, ze zarejestrowane znaki towarowe, zaréwno
nalezgce do Emitenta jak i do oséb trzecich, w tym Grupy INTERSPORT, zostang
zakwestionowane. Istnieje ryzyko, ze Emitent utraci kontrole nad wtasnymi znakami
towarowymi lub tez utraci mozliwos¢ korzystania ze znakdéw towarowych nalezgcych do
do oséb trzecich, w tym Grupy INTERSPORT. W szczegdlnosci istnieje ryzyko, iz osoby
trzecie, w tym Grupa INTERSPORT, dokonajg rozporzadzenia przystugujgcymi im znakami
towarowymi z pominieciem lub naruszeniem intereséw Emitenta. Ryzyka zwigzane ze
znakami licencjonowanymi od [IC-INTERSPORT International Corporation GmbH zostaty
szerzej opisane w czynniku ryzyka ,Ryzyko utraty licencji INTERSPORT". Wystgpienie
powyzszych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko utraty licencji INTERSPORT

Emitent na podstawie zawartych umoéw licencyjnych z IIC-INTERSPORT International
Corporation GmbH, kontynuuje rozpoczetg w 2005 roku wspotprace z Grupg INTERSPORT
— najwiekszg na $wiecie organizacjg zajmujacg sie sprzedazg detaliczng artykutéw
sportowych. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony 10 lat poczagwszy od 24 marca
2017 r. i ulegajg automatycznemu przedtuzeniu na kolejne, piecioletnie okresy. Kazda ze
stron umowy ma prawo spowodowaé wygasniecie umowy licencyjnej pod koniec
biezgcego okresu, przekazujgc drugiej stornie pisemne zawiadomienie o nieodnowieniu,
nie pozniej niz na 12 miesiecy przed korcem biezgcego okresu. IIC-INTERSPORT
International Corporation GmbH moze rozwigza¢ umowy licencyjne takze w przypadku
tracenia przez Emitenta znacznych udziatdw w rynku sklepéw detalicznych, jezeli Emitent
nie bedzie wypetniat obowigzkdéw okres$lonych w umowie licencyjnej, odpowiedniej
umowie franchisingowej, jezeli Emitent nie zapewni wypetniania tych obowigzkéw przez
franczyzobiorcow lub gdy Emitent dopuscit sie powainego naruszenia obowigzkéw
wynikajgcych z umowy licencyjnej. Ziszczenie sie ryzyka rozwigzania wymienionych umow
licencyjnych oznaczatoby dla Emitenta utrate praw do korzystania ze znaku towarowego
INTERSPORT oraz innych znakéw towarowych (marek wtasnych INTERSPORT), utrate
mozliwosci postugiwania sie znakiem INTERSPORT po roku od konca obowigzywania
Umowy, utrate alternatywnego zZrddta zaopatrzenia oraz zmniejszenie konkurencyjnosci
warunkow zakupu asortymentu katalogowego i ofert specjalnych. Wystgpienie takie
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okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg,
wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko utraty strategicznego partnera z Grupy INTERSPORT

Emitent wspotpracuje z Grupg INTERSPORT zajmujaca sie sprzedazg detaliczng artykutéw
sportowych, w tym pod markami wfasnymi. Nie mozna wykluczyé sytuacji
nieprzewidzianego zatamania sportowego rynku europejskiego, spadku wynikow
finansowych Grupy INTERSPORT, czy tez wycofania sie Grupy INTERSPORT z rynku
polskiego z innych powoddw. Istnieje ryzyko utraty przez Emitenta wiodgcego partnergo,
co oznaczatoby utrate wsparcia ze strony Grupy INTERSPORT, utrate mozliwosci
postugiwania sie markg INTERSPORT lub spadek wartosci tej marki, utrate alternatywnego
zrodta zaopatrzenia oraz zmniejszenie konkurencyjnosci warunkéw zakupu asortymentu
katalogowego i ofert specjalnych. Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze mieé
istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa
Emitenta.

Ryzyko znacznego podwyzszenia cen zakupu asortymentu

Ceny towarow markowych renomowanych producentéw mogg ulec zmianie z uwagi na
polityke cenowg, koszty wytworzenia, wahania kursdw walut i inne czynniki. Istnieje
ryzyko, ze znaczne podwyzszenie cen przez gtéwnych dostawcéw moze spowodowac
zmniejszenie zainteresowania klientow danymi markami i wptyngé na wyniki finansowe
Emitenta, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

Emitent wspodtpracuje z ponad 100 dostawcami rdéznego rodzaju sprzetu i odziezy
sportowej. Specyfikg branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu ze
znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajagcym nawet 6 miesiecy.
Istnieje ryzyko, ze jedna lub kilka zaméwionych kolekcji zostang dostarczone Emitentowi
z opdznieniem lub nie zostang dostarczone wcale, co powodowatoby powstanie luki
w asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych
przychoddéw ze sprzedazy. Emitent ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujgc asortyment
sktadajacy sie z co najmniej kilku konkurencyjnych marek od rézinych dostawcow dla
gtownych grup towardow sezonowych. Taka dywersyfikacja polityki towarowej umozliwia
zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru nawet w przypadku ewentualnego opdznienia,
czy braku jednej lub kilku dostaw. Wystgpienie jednak opdznien w dostawach towardw
lub ich niezrealizowanie przez dostawcéw moze mieé istotny, negatywny wplyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

43|Strona



Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza, w ktorej dziata Emitent, charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy.
Zdecydowanie mozna wyodrebni¢ sezon wiosenno-letni i jesienno-zimowy. Kazda z grup
towarowych ma nieco inny rytm i charakter sprzedazy w ciggu roku. Na koniec kazdego
sezonu Emitent przeprowadza planowg wyprzedaz korncowych partii asortymentu
z danego sezonu, ktéra obniza stany asortymentu na zapasach i poprawia ptynnosé
Emitenta, ale z drugiej strony moze istotnie obniza¢ rentownosc¢ sprzedazy. Istnieje jednak
ryzyko, ze po danym sezonie Emitent nadal bedzie magazynowaé towary, ktére nie
znalazty nabywcéw ani w okresie sprzedazy podstawowej, ani w okresie wyprzedazy
posezonowych, o wartosci przewyzszajacej zaktadany wczesniej poziom. Spowodowatoby
to obnizenie wynikéw finansowych Emitent, a takze dodatkowe zamrozenie srodkow
obrotowych w towarze, co mogloby sie przyczyni¢ do zmniejszenia ptynnosci
i w konsekwencji mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru

Z uwagi na sprowadzanie od producentéw duzych partii towardéw istnieje ryzyko przyjecia
do magazynu Emitenta duzej partii wadliwego towaru, np. na skutek wadliwej linii
produkcyjnej. Emitent jako sprzedawca artykutéw markowych wysokiej jakosci, chronigc
swojg wiarygodnos¢ ma mozliwos¢ zwrdcenia wadliwego towaru do dostawcy bez
ponoszenia konsekwencji finansowych wraz z zgdaniem dostarczenia towaru bez wad,
a w przypadku gdyby uzyskanie towaru bez wad nie byto mozliwe zamowienie
poréwnywalnego asortymentu od innego dostawcy. Brak dostrzezenia jednak wadliwosci
towarow i ich wprowadzenie do oferty, jak réwniez zwrot wadliwych towardw
i koniecznos$¢ oczekiwania na dostawe towaréw wolnych od wad moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientow

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dystrybutoréw bedg miaty wady, w tym wady
ukryte, co wptynie na zwiekszenie reklamacji sktadanych przez klientéw Emitenta.
W przypadku zasadnej reklamacji klient ma prawo zgdaé naprawy towaru albo wymiany
towaru na nowy, zgda¢ obnizenia ceny albo moze odstgpi¢ od umowy sprzedazy
i dochodzi¢ zwrotu zaptaconej ceny. Ponadto przystuguje mu takze odszkodowanie za
poniesiong szkode. Wystgpienie znacznej liczby reklamacji moze miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, na ktérg wptyw ma
m.in. ksztattowanie sie pogody w poszczegdlnych porach roku sprzyjajacych uprawianiu
danej dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujace anomalie (zaburzenia pogodowe,
takie jak zimne i deszczowe lato, opdZniajaca sie lub ciepta i mato $niezna zima) moga
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spowodowac czasowy spadek popytu na sezonowe artykuty i odziez sportowa, co moze
przetozyc sie na poziom przychoddw Emitenta i moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowag, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko rotacji pracownikow

Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzgcy klientowi fachowg
pomocg przy wyborze specjalistycznego sprzetu, stanowi jedng z istotnych przewag
konkurencyjnych sieci sklepéw Emitentéw. Istnieje ryzyko zwiekszenia sie rotacji
personelu bezposrednio obstugujacego klienta, co mogtoby wptyng¢ negatywnie na
obroty lub marze generowane przez sklepy Emitenta i miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z ptacami minimalnymi oraz presjg ptacowg pracownikow

W perspektywie ostatnich kilku lat zauwazalna jest tendencja do ciggtego podnoszenia
wynagrodzenia minimalnego za prace, silna presja ptacowa ze strony pracownikéw, przy
ograniczonej podazy wykwalifikowanych pracownikdw oraz wprowadzania innych
srodkéw w celu ustalenia minimalnego poziomu wynagrodzenia pracownikéw i oséb
zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Zwiekszanie minimalnego poziomu
wynagrodzenia pracownikéw i oséb zatrudnionych na podstawie umdéw cywilnoprawnych
moze istotnie wptywaé na poziom kosztdw pracowniczych Emitenta i mieé istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zbiorowym prawem pracy

Emitent, jako podmiot zatrudniajgcy kilkaset osdb w caty kraju, musi liczy¢ sie
z mozliwoscig dziatania w jego strukturach zwigzkéw zawodowych i mozliwoscig
wystgpienia zbiorowych sporéw pracowniczych. Dziatalnos¢ zwigzkéw zawodowych
w czesci finansowana jest przez pracodawce, wigze sie z powstaniem szeregu uprawnien
dziataczy zwigzkowych i moze powodowac powstanie dodatkowych kosztéw, co moze
przetozy¢ sie na poziom kosztéw Emitenta i moze miec istotny, negatywny wpltyw na
dziatalnos$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem lub ograniczeniem sprzedazy

Prowadzenie przez Emitenta dziatalnosci handlowej wymaga stosowania sie do szeregu
obostrzen wynikajacych z przepiséw prawa, w szczegdlnosci instalacji kas fiskalnych, jak
i standardéw rynkowych — np. stosowania terminali ptatniczych pozwalajgcych na
bezgotéwkowa zaptate przez klientdw za towary przez nich nabywane. Istnieje ryzyko
awarii urzadzen wykorzystywanych przy sprzedazy towaréw, co moze rzutowaé na
ograniczenie lub wstrzymanie sprzedazy towarow w sieci sklepdw Emitenta. Istnieje
rowniez ryzyko wstrzymania lub ograniczenia sprzedazy towardw w sieci sklepow
Emitenta w zwigzku ze zniszczeniem okreslonych salonéw sprzedazy, zniszczeniem ich
wyposazenia, zajeciem lub utratg towardw i wyposazenia sklepow Emitenta, w tym przez
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organy w ramach ewentualnych postepowan egzekucyjnych, lub w skutek strajku
pracownikéw. Wystgpienie powyzej opisanych okolicznosci moze mieé istotny, negatywny
wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wysokim zadtuzeniem

Poziom zadtuzenia Emitenta nalezy oceniac jako wysoki (wskaznik ogdlnego zadtuzenia na
30 wrzesnia 2019 r. wynidst 78,9%). Dalszy rozwdj Emitenta moze spowodowad
koniecznos¢ zaciggniecia nowych kredytéw lub pozyczek co dodatkowo wptynie na wzrost
zadtuzenia oraz wzrost ponoszonych przez Emitenta kosztéw finansowych. Emitent nie
moze zagwarantowac, ze bedzie w stanie zapewnié finansowanie swojej dziatalnosci na
korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie spfaca¢ odsetki oraz kapitat lub
wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajgce z umoéw kredytowych i uméw pozyczek. Jezeli
Emitenta nie bedzie w stanie utrzymac badz pozyskaé dodatkowego finansowania zgodnie
ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszony do zmiany swojej strategii lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Jezeli Emitent nie bedzie w stanie zrefinansowac
istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Emitenta moze zosta¢ postawione w stan
wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Wzrastajagce zadtuzenie Emitenta moze réwniez
spowodowac przekroczenie kowenantdw i w rezultacie ograniczeniem w catosci lub
w czesci finansowania dfuznego. W przypadku postawienia w stan wymagalnosci znacznej
czesci kredytow lub pozyczek, Emitent moze zosta¢ zmuszony do sprzedazy czesci lub
wszystkich swoich aktywoéw w celu spfaty tego zadtuzenia. W zwigzku z powyzszym
wzrasta rowniez ekspozycja i wrazliwos¢ Emitenta na poziom stép procentowych. Kazda
z powyzszych okoliczno$ci moze mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq finansowg Spotki

Zrédta finansowania dziatalnoéci Emitenta, oprécz $rodkéw wtasnych, stanowig przede
wszystkim zobowigzania krétkoterminowe z tytutu zawartych umoéw kredytowych na
zakup towaréw od dostawcéw, zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zawartych umoéw
kredytowych na cele inwestycyjne oraz zobowigzania krotkoterminowe wobec
dostawcow towardw. Nie mozna wykluczyé, ze w przypadku nagtego skrécenia termindéw
ptatnosci przez najwiekszych dostawcdw oraz zgdania sptaty zobowigzan finansowych,
Emitent modgtby zosta¢ zmuszony do poszukiwania innych Zrddet finansowania, co
w zaleznosci od rozwoju przysztej sytuacji Emitenta i rynkdw finansowych, mogtoby
doprowadzi¢ do powstania probleméw z terminowym regulowaniem przez nig
zobowigzan. Istnieje rowniez ryzyko utraty ptynnosci finansowej i niewyptacalnosci
Emitenta i w konsekwencji koniecznos¢ ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub
otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego. Wystgpienie takich okolicznosci moze miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
Emitenta. Dodatkowo potencjalna utrata udzielonych kredytow moze mieé istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowag, wyniki lub perspektywy Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z potencjalnym wzrostem kosztow operacyjnych

Koszty operacyjne, w szczegdlnosci koszty najmu lokali lub zaangazowanego personelu
i inne koszty Emitenta mogg wzrosngé przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychodéw. Do czynnikdéw, ktére mogy spowodowal wzrost kosztéw operacyjnych
i innych kosztéw, nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost podatkéw i innych zobowigzan
publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej, przepisach prawa lub innych
regulacjach, wzrost kosztéw pracy, surowcdw, energii, wzrost kosztow finansowania
kredytow i pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata
przydatnosci ekonomicznej aktywdéw. Dodatkowo wzrostowi mogg ulec koszty towaréw
oferowanych w sieci detalicznej Emitenta (m.in. w wyniku umocnienia sie USD wzgledem
PLN, kosztéw pracy). Ma to rowniez wptyw na wysokos¢ realizowanych marz, w sytuacji
ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktéw. Kazdy z powyzszych
czynnikdw oraz spowodowany nimi wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw, przy
jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodéw Emitenta, moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, administracyjnymi i innymi
potencjalnymi roszczeniami

Emitent moze by¢ strong postepowan sgdowych zwigzanych m.in. z zawartymi przez
Emitenta umowami handlowymi, w tym umowami najmu, oferowanymi przez niego
towarami. Emitent moze wystepowac na droge sadowg dochodzgc wtasnych roszczen
w szczegolnosci z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan przez
jego kontrahentéw, jak tez byé strong pozwang. Roszczenia mogg byé zwigzane
z dochodzeniem zaptaty, w szczegdlnosci naleznos$ci za towar, czynszow najmu, lub
Swiadczeniami niepienieznymi (np. dostawa produktu wolnego od wad). Ponadto nie
mozna wykluczy¢ ryzyka wszczecia postepowan sgdowych dotyczacych innych roszczen,
w tym obejmujacych miedzy innymi spory w sprawach dotyczacych praw wifasnosci
intelektualnej lub spory pracownicze. Moze to wigzaé sie z koniecznoscig poniesienia
przez Emitenta dodatkowych kosztéw oraz negatywnie wptynaé na jego wizerunek.
Zdarzenia takie mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z prawem o ochronie konkurencji i konsumentéw

Emitent w swojej dziatalnosci zobowigzany jest przestrzegaé przepiséw z zakresu prawa
o ochronie konkurencji i konsumentéw, w tym regulacji wynikajgcych m.in. z ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst jednolity: Dz. U.
z 2018 r., poz. 798 z pdéin. zm.), ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz. 419 z pdin. zm.) czy tez
ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym
(tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r., poz. 2070 z pdzn. zm.). Naruszenie przepisow o ochronie
konkurencji i konsumentéw moze rodzi¢ odpowiedzialno$¢ cywilnoprawng Emitenta
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wobec innych przedsiebiorcow lub konsumentéw, w szczegdlnosci na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 21 kwietnia 2017 r. o roszczeniach o naprawienie szkody
wyrzadzonej przez naruszenie prawa konkurencji (Dz. U. z 2017 r., poz. 1132 z pdzn. zm.),
a takze odpowiedzialno$¢ administracyjng, zwfaszcza na podstawie ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw. Na gruncie tej ustawy naruszenie
przepisdw antymonopolowych, stosowanie postanowief wzorca umowy za niedozwolone
lub praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw, naruszenie zasad
koncentracji lub chronionych prawem intereséw konsumentéw, moze skutkowac
wszczeciem postepowania przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
W razie stwierdzenia naruszen przepisow prawa o ochronie konkurencji i konsumentéw
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze na podstawie decyzji, obok
stosowania innych $rodkéw, natozy¢ na podmiot naruszajgcy powyzej wskazane regulacje
kare pieniezng, w tym kare do wysokosci 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajacym rok natozenia kary. Dotyczy to takze nieumysinych naruszen przepiséw
prawa w powyzej wskazanym zakresie. Wystgpienie takich okolicznosci w przypadku
Emitenta, zwtaszcza w zakresie koniecznosci zaptaty wysokiej kary pienieznej, mogtoby
mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zarzagdzaniem asortymentem

Emitent wprowadza zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czesto dokonuje
zamoéwienia i realizuje zakupéw towaréw. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu
do popytu klientéw zwigzane np. ze zmianami pogodowymi czy aktualnymi trendami
konsumenckimi Istnieje zagrozenie zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem
ilosci zakupionych towaréw. W przypadku przeszacowania, Emitent moze mieé
ograniczone mozliwosci zwrotu towardw lub ich zbytu. Moze to mie¢ istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na czesci majatku Emitenta

Z uwagi na korzystanie przez Emitenta z obcych zrédet finansowania w postaci kredytéw,
a takze z uwagi na wymagane zabezpieczenie ptatnosci z tytutéw umoéw najmu, Emitent
ustanowit na czesci majgtku zabezpieczenia (zastawy i hipoteki), stanowigce
zabezpieczenie realizacji powyzszych umow. Taka forma zabezpieczenia jest ogdlnie
przyjeta na rynku. Ustanowienie zastawdw moze spowodowac utrate przez Spotke czesci
aktywéw w przypadku zaprzestania wywigzywania sie ze zobowigzan z tytutu zawartych
umoéw, co mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Emitenta.
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[ 12.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta ]

Ryzyko zwigzane z 0gdlng sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Emitent prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Polsce. Czes$¢ sprzedawanych przez Emitenta
towaréw produkowana jest na Dalekim Wschodzie. W zwigzku z tym, dziatalnosé
Emitenta jest $cisle zwigzana z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i w tym regionie,
a na wyniki finansowe generowane przez Emitenta majg wptyw m.in.: tempo wzrostu
PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna
panstw oraz sita nabywcza pienigdza na ww. rynkach. Powyzsze czynniki oddziatujg na
ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziomu
zamoznosci spoteczenstwa oraz wskaznikéw koniunktury konsumenckiej. Ma to z kolei
wptyw na nawyki zakupowe oraz wielko$¢ popytu na towary oferowane przez Emitenta.
Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychodéw Emitenta uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski, ktéra
zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikéw optymizmu
konsumentdéw, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku gwattownego lub dfugotrwatego ostabienia koniunktury
gospodarczej moze nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Emitenta.
Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe

Gtéwnym zrédtem przychoddw Emitenta jest sprzedaz detaliczna sprzetu i odziezy
sportowej. Zatamanie koniunktury na rynku artykutéw sportowych mogtoby miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowga, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko wzrostu konkurencji w sektorze dziatalnosci Spotki

W branzy, w ktérej dziata Emitent, specyficzne jest rozproszenie popytu na odrebne rynki
lokalne, zlokalizowane wokdt wiekszych miast, o réznym stopniu konkurencyjnosci.
Artykuty sportowe sprzedawane sg zaréwno przez pojedyncze sklepy sportowe, jak tez
przez sieci sklepow sportowych oraz sieci sklepéw wielkopowierzchniowych (m.in.
supermarkety i hipermarkety). W ocenie Emitenta, gtéwnymi konkurentami Emitenta sg
sieci sklepdw sportowych, przy czym na niektérych z rynkdw lokalnych Emitent konkuruje
z wieloma sklepami. Polityka czesci konkurentdw skierowana jest na nizszy i s$redni
segment cenowy sprzedawanych artykutdow, podczas gdy polityka Emitenta — na sredni
i wyzszy. Istnieje ryzyko, ze polityka innych sieci sklepdw sportowych ulegnie zmianie
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i skoncentrujg sie na tym samym kliencie, do ktorego skierowana jest oferta Emitenta.
Ponadto, istnieje ryzyko rozbudowy sieci sklepow sportowych konkurujacych z Emitentem
lub wejscia na polski rynek nowych podmiotdw zagranicznych. Powyzsze procesy mogtyby
spowodowac zageszczenie konkurencji i obnizenie przewagi Emitenta. Wszelkie przyszte
zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga miec istotny, negatywny wptyw
na dziatalnos$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane 1z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepiséw prawa,
w tym prawa podatkowego

System prawa polskiego, w tym prawa podatkowego, charakteryzuje sie matq
stabilnoscig. Przepisy prawa, w tym prawa podatkowego, prawa pracy i prawa
ubezpieczenn spotecznych, ulegajg znacznym zmianom, czesto o charakterze
fundamentalnym, a przy tym réwnie czesto bez mozliwosci zapewnienia adresatom
poszczegdlnym norm prawnych wiasciwego czasu na przystosowanie sie do zmieniajacych
sie regulacji (brak lub znaczne skrécone vacatio legis). Istnieje rowniez ryzyko
wystepowania odmiennych interpretacji okreslonych przepiséw prawnych przez stosujgce
je organy administracji publicznej i sady, przy czym odmiennos¢ interpretacji regulacji
prawnych moze zaistnie¢ zaréwno na linii Emitent — organ lub sad stosujacy dang
regulacje, jak i pomiedzy sgdami i organami. Istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie w stanie
przystosowaé sie w przewidzianym prawem okresie do zachodzgcych zmian systemu
prawa, lub Zze przystosowanie sie do nich bedzie skutkowa¢ powstaniem znacznych
wydatkéw i kosztow po stronie Emitenta. Zachodzgce zmiany w przepisach prawa i ich
wykfadni mogg przy tym skutkowac powstaniem po stronie oséb trzecich dodatkowych
roszczen, jak réwniez zwiekszeniem obowigzkdw cigzgcych na Emitencie, co moze wigzac
sie m.in. z koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia
dziatalnosci przez Emitenta. Zaistnienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem prawa obcego i poddaniem sie pod jurysdykcje sadow
zagranicznych

Emitent wskazuje, iz cze$¢ istotnych uméw zawartych przez niego zostata poddana pod
wilasciwos¢ prawa obcego, a spory z nich wynikajgce pod jurysdykcje sgadow
zagranicznych, w tym arbitrazowych. Dotyczy to w szczegdlnosci umow zawartych z 1IC-
INTERSPORT International Corporation GmbH. Organy Emitenta nie posiadajg petnej
wiedzy w zakresie stosowania prawa obcego, w tym jego wyktadni, jak i dziatania saddéw
zagranicznych, w tym arbitrazowych, oraz ich orzecznictwa. Istnieje ryzyko,
iz postanowienia umowy zawartej przez Emitenta na gruncie prawa obcego jak i poddanie
sporu pod osad sadu zagranicznego, w tym arbitrazowego, mogg wywotywacé skutki nie
w petni zamierzone przez Emitenta i prowadzi¢ do zwiekszenia kosztédw dziatalnosci
Emitenta. Moze to miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Emitenta.
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Ryzyko ograniczenia czasu pracy handlu w weekendy

Sklepy Emitenta zlokalizowane sg w centrach handlowych, ktére przyciggajg klientéw
znacznie wydtuzonymi godzinami pracy, w tym umozliwiajagcymi robienie zakupow
w weekendy. Zmieniajace sie wzorce spedzania wolnego czasu i robienia zakupdw
powodujg, iz centra handlowe odnotowujg najwiekszy przeptyw klientéw i najwyzisze
obroty w tym okresie.

Na podstawie ustawy z dnia 10 stycznia 2018 r. o ograniczeniu handlu w niedziele i Swieta
oraz w niektére inne dni (Dz. U. z 2018 r., poz. 305 z pdin. zm.) postanowiono, iz
w niedziele i swieta w placéwkach handlowych handel oraz wykonywanie czynnosci
zwigzanych z handlem, a takze powierzanie pracownikowi lub zatrudnionemu
wykonywania pracy w handlu oraz wykonywania czynnosci zwigzanych z handlem sg
zakazane. Ustawa przewiduje szereg wytgczen spod zakazu, ktére jednak co do zasady nie
majg zastosowania do sklepéw Emitenta, dozwala co do zasady na handel
w kolejne dwie niedziele poprzedzajgce pierwszy dzien Bozego Narodzenia, w niedziele
bezposrednio poprzedzajgcg pierwszy dzien Wielkiej Nocy oraz w ostatnig niedziele
przypadajgcg w styczniu, kwietniu, czerwcu i sierpniu (chyba, ze w te dni przypada
Swieto), a takze zawiera przepisy przejsciowe, w mysl ktérych w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2019 r. zakaz handlu nie obowigzuje w ostatnig niedziele kazdego miesigca
kalendarzowego, chyba ze przypada w nig swieto.

Obowigzujace regulacje prawne dotyczgce handlu w niedziele, a takze mozliwos$¢ ich
dalszego obostrzenia, w szczegdlnosci zgodnie z postulatami niektérych zwigzkéw
zawodowych, mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie przychoddéw i ostabienie wynikow
finansowych Spétki, co moze mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Wyniki finansowe Emitenta mogg sie zmienia¢ pod wptywem wahani kursu EUR do PLN
oraz USD do PLN, z uwagi na (1) powigzanie pfatnosci z tytutu umoéw najmu lokali
sklepowych z kursem EUR — pfatnosci stanowig rownowarto$¢ w PLN kwoty umownej
wyrazonej w EUR, co oznacza, ze ostabienie kursu PLN wzgledem EUR moze zwiekszy¢
poziom kosztdow Emitenta, (2) powigzanie poziomu cen importowanych towardw
z kursem EUR oraz USD. Ostabienie kursu ztotego wobec EUR lub USD oznacza wyisze
koszty zakupu towardw i wyzisze koszty ptaconych czynszéow co moze przetozyé¢ sie na
podniesienie cen detalicznych czesci oferty Emitenta lub zmniejszenie jego marzy. Moze
to miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Emitent wykazuje zadtuzenie finansowe w PLN. Wszelkie zmiany w poziomach stép
procentowych istotnie wptywajg na wysokos¢ kosztdw finansowych ponoszonych przez
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Emitenta, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zmiany gustéw nabywcow

Emitent dziata na rynku, na ktérym istotne sg subiektywne czynniki wyboru asortymentu
przez klientdw, zwigzane z postrzeganiem marki, moda i zmianami preferencji. Czynniki te
sg zrdoznicowane dla nabywcéw poszczegdlnych grup asortymentu. Emitent prowadzi
zdywersyfikowang polityke asortymentowo-cenowg, aby zminimalizowa¢ powyzsze
ryzyko nietrafienia w gusta nabywcéw. Emitent bierze udziat w prezentacjach i testach
sezonowej oferty asortymentu sportowego oraz zapoznaje sie i synchronizuje wtasne
akcje marketingowe z planowanymi kampaniami promocyjnymi producentéw. Istnieje
jednak ryzyko, ze oferta sklepéw Emitenta bedzie odbiega¢ od preferencji klientow
w danym sezonie, co moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko likwidacji badz upadtosci firm dostawczych

Przyjeta polityka handlowa przez Emitenta zaktada zamawianie dla danego asortymentu
co najmniej kilka konkurencyjnych marek, wspétprace z ponad 100 firmami dostawczymi,
utrzymywanie mozliwosci uzupetnienia zaopatrzenia w produkty pod markami
miedzynarodowymi za posrednictwem Grupy INTERSPORT oraz mozliwosci uzupetnienia
kolekcji produktami pod markami wtasnymi INTERSPORT. Istnieje jednak ryzyko utraty
jednego lub kilku dostawcédw, zaopatrujgcych sieé¢ sklepéw Emitenta, co mogtoby
spowodowac¢ brak wybranego asortymentu, a w konsekwencji obnizyé osiggane
przychody. Wystgpienie takich okolicznosci mogtoby mie¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z podatkiem od sprzedazy detaliczne;j

Ustawg z dnia 6 lipca 2016 r. o podatku od sprzedazy detalicznej (tekst jednolity: Dz. U.
z 2018 r., poz. 1325 z pdin. zm.) wprowadzono do polskiego porzadku prawnego nowy
podatek od sprzedazy detalicznej, ktérego podatnikami sg sprzedawcy detaliczni, tj. osoby
fizyczne, osoby prawne, spdtki cywilne oraz jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej dokonujgce sprzedazy detalicznej, definiowanej w wymienionej
ustawie jako dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w ramach dziatalnosci
gospodarczej zbywcy, odptatnego zbywania towardw konsumentom na podstawie
umowy zawartej w lokalu przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 2 pkt 3 ustawy z dnia 30
maja 2014 r. o prawach konsumenta (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r., poz. 134 z pdzin.
zm.) lub poza lokalem przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 2 pkt 2 powotfanej ustawy
z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta, takze w przypadku, gdy zbywaniu towaru
towarzyszy sSwiadczenie ustugi odrebnie niezaewidencjonowanej. Emitent ocenia, ze jest
podatnikiem tego podatku. Przepisy ustawy o podatku od sprzedazy detalicznej weszty
w zycie z dniem 1 wrzesnia 2016 r. i wedtug pierwotnego brzmienia ustawy miaty
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zastosowanie do przychoddw ze sprzedazy detalicznej osiggnietych od tego dnia. Z uwagi
jednak na wszczecie przez Komisje Europejskg szczegétowego postepowania
wyjasniajgcego w sprawie polskiego podatku od sprzedazy detalicznej, na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 18 paZdziernika 2016 r. w sprawie
zaniechania poboru podatku od sprzedazy detalicznej (Dz. U. z 2016 r., poz. 1723)
zarzagdzono zaniechanie poboru tego podatku od przychoddéw ze sprzedazy detalicznej
osiggnietych przez sprzedawcéw detalicznych od dnia 1 wrze$nia 2016 r. do dnia
31 grudnia 2016 r., a nastepnie, w zwigzku z przedtuzajgcym sie postepowaniem przed
Komisjg Europejskg, wydaniem przez nig negatywnych decyzji oraz wniesienim przez
Polske skargi o stwierdzenie niewaznosci decyzji Komisji Europejskiej w tej sprawie,
kolejnymi nowelizacjami zmieniano okres, za ktdry naliczany jest podatek. Zgodnie
z brzmieniem ustawy o podatku od sprzedazy detalicznej — na dzien sporzadzenia
sprawozdania, przepisy ustawy stosuje sie do przychodéw ze sprzedazy detalicznej
osiggnietych od dnia 1 stycznia 2020 r. W wyroku ogtoszonym 16 maja 2019 r. Sad Unii
Europejskiej stwierdzit niewaznos¢ decyzji Komisji Europejskiej w sprawie podatku od
sprzedazy detalicznej. Wobec tresci zapadtego wyroku istnieje ryzyko, iz ustawodawca nie
wydtuzy okresu, w ktorym podatek nie jest naliczany i bedzie on pobierany od
przychoddw ze sprzedazy detalicznej osiggnietych od dnia 1 stycznia 2020 r. Z uwagi na
jako$¢ polskiej legislacji, funkcjonowanie organdw panstwowych, w tym Trybunatu
Konstytucyjnego, oraz potrzeby polskiego budzetu nie mozna przy tym wykluczyé, ze
podatek bedzie naliczany takze od przychodéw osiggnietych przed ww. datg. Aktualne
brzmienie ustawy zaktada pobieranie podatku od przychoddéw ze sprzedazy detalicznej
osiggnietych od dnia 1 stycznia 2020 r. i nie zaktada opodatkowania przychodéw sprzed
ww. daty. Stad Emitent na dzien sporzgdzenie sprawozdania nie moze oszacowac wptywu
tego podatku na swojg sytuacje finansowg. Koniecznos$¢ zaptaty podatku moze jednak
mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Emitenta.

13.0TOCZENIE BRANZOWE SPOLKI

[13.1 RYNEK ARTYKULOW SPORTOWYCH w Polsce ]

Wedtug prognoz branzowych ekspertéw w perspektywie do 2022 roku spodziewany jest

wzrost rynku artykutéw sportowych w Polsce o0 5,5% w skali roku.
Zrédto: INTERSPORT

Rosngca infrastruktura sportowa oraz moda na zdrowy tryb zycia sprawia, ze Polacy coraz
chetniej podejmujg aktywno$é fizyczng. Bogacenie sie spoteczenstwa i dostepnosc
towardw sprawia, ze potencjalni klienci szukajg specjalistycznej odziezy oraz sprzetu
dedykowanego dla uprawianej przez nich dyscypliny sportu. Dominujgcym segmentem
w polskim rynku artykutdw sportowych jest nadal odziez sportowa. Jednoczesnie, ze
w zwigzku ze zmieniajgcym sie klimatem branza sportowa od kilku lat odnotowuje spadek
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udziatu sportéw zimowych w ogdlnej sprzedazy, a wzrost kategorii catorocznych takich
jak: running, football, sport style, training oraz outdoor. Wiodacymi producentami na
rynku nadal pozostajg marki: NIKE oraz ADIDAS

Rynek artykutéw sportowych w ostatnich latach konsoliduje sie. Wiele nierentownych
sklepdw zostato w ostatnich latach zamknietych. Obecnie branza sportowa kfadzie silny
nacisk na rozwdj nowych technologii cyfrowych oraz sprzedaz za posrednictwem kanatu
e-commerce, ktéry w ostatnich latach odnotowuje dwucyfrowe wzrosty.

W Polsce sprzedaz artykutow sportowych koncentruje sie wokét kanatéw dystrybucji tj:

o sieci sklepow sportowych, takie jak: Decathlon Polska, INTERSPORT Polska, Martes
Sport, Go Sport - czyli sieci sportowe oferujgce szerokg game artykutéw sportowych,
posiadajgce kadre sprzedawcéw pomocnych w zakresie doboru sprzetu;

e sklepy monobrandowe, gtéwnie czotowych marek s$wiatowych takich jak: NIKE,
ADIDAS, PUMA, REEBOK czyli, oferujgce wyfacznie towar jednej, znanej marki;
nastawione na grono statych klientéw przywigzanych do tej marki;

e stoiska sportowe w hipermarketach, posiadajace - na duzej hali sprzedazowej -
niewydzielone stoisko, oferujgce sezonowe artykuty do uprawiania popularnych
dyscyplin; wiekszos¢ towaréw nalezy do nizszego segmentu cenowego; sklepy te
nastawione sg na mniej wymagajacego - klienta masowego;

o specjalistyczne sklepy sportowe — rowerowe, outdoorowe, runningowe,
snowboardowe, oferujgce bardzo specjalistyczny sprzet z wybranej dziedziny sportu
zlokalizowane przewaznie na matej powierzchni.

Rynek artykutéw i odziezy sportowej jest mocno uzalezniony od zasobdw finansowych
Polakdéw oraz koniunktury gospodarczej, dlatego tez kazdy wzrost dochodu
rozporzadzalnego przektada sie takze na zwiekszenie wydatkédw na artykuty sportowe.

[13.2 WPLYW SYTUACII MAKROEKONOMICZNEJ ]

Do kluczowych zmiennych makroekonomicznych o szczegdlnym  znaczeniu,
charakteryzujgcych stan gospodarki i w rezultacie znaczgco wptywajgcych na popyt na
produkty oferowane przez INTERSPORT Polska S.A., naleza:

a) poziom i dynamika PKB,

b) stopa bezrobocia rejestrowanego,

c) wskaznik inflacji (CPI),

d) kursy walutowe, przede wszystkim EUR.
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Tabela: Podstawowe dane i prognozy makroekonomiczne dotyczgce Polski

Podstawowe dane Jednostka | 2016 2017 | 2018 *2019 #2020 2021
makroekonomiczne i |

Tempo wzrostu PKB % r/r 2,8 4,8 51 4,3 3,6 3,1
Wskaznik inflacji % -0,6 2,0 1,6 1,7 2,3 2,6
Sredniorocznej (CPI)

Stopa bezrobocia % 18,3 66 @ 58 5,5 5,3 5,4
rejestrowanego . :

$redni kurs EUR (NBP) PLN/EUR | 44 43 | 43 43 43 4,2
*Prognoza

Zrédto: Prognozy makroekonomiczne profesjonalnych prognostéw (Wyniki Ankiety Makroekonomicznej NBP, Runda: wrzesiert 2019 r.)

Komentarze dotgczone do prognoz przez niektdrych ekspertéw dotyczyty zwtaszcza
dodatkowych czynnikdw mogac ych wptywaé w najblizszych latach na procesy inflacyjne
w Polsce. Zwrdcili uwage, ze sytuacja na rynku pracy (,walka o pracownika”),
w potfaczeniu z uwarunkowaniami demograficznymi i zmianami regulacyjnymi (program
PPK, ptaca minimalna), moze skutkowaé wzrostem wynagrodzen. W opinii komentujacych
zapowiedziany wzrost ptacy minimalnej bedzie proinflacyjny, zwtaszcza w zakresie cen
ustug. W komentarzach odnotowano tez czynniki moggce wptywa¢ na krajowa
koniunkture, zwtaszcza spowolnienie gospodarcze w Niemczech i innych krajach UE oraz
tempo absorpcji sSrodkéw z Unii Europejskie;j.

14. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Biegtym rewidentem dokonujgcym przegladu sprawozdania finansowego Spotki
INTERSPORT Polska S.A. za | pétrocze roku obrotowego 2019/2020 jest:

Nazwa (firma): AMZ Sp. z 0.0. w Krakowie
Adres: ul. Strzelcéw 6A/1, 31-422 Krakow

Podmiot wpisany jest na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowaq Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3787.
W imieniu AMZ Sp. z o.o. dziatat Marek Zych, Kluczowy Biegly Rewident wpisany na liste
biegtych rewidentéw pod numerem 11406.

15. STANOWISKA ZARZADU

Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie
okresowym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka nie publikowata prognozy finansowej na rok obrotowy 2019/2020.

Cholerzyn, dnia 12 grudnia 2019 r.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu
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OBJASNIENIA

Alternatywne Pomiary Miernikéw ("APM”)
Ponizej Spétka INTERSPORT Polska S.A. przedstawia zasady wyliczania wskaznikow

oraz uzasadnienie zastosowania ich przez Spétke.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

WskazZnik _ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania ogdtem / pasywa razem. WskaZnik
ogolnego zadtuzenia to miernik finansowy prezentujgcy stopienn zabezpieczenia sptaty
zadfuzenia majgtkiem przedsiebiorstwa. Zmiany wartosci wskaznika ogdlnego zadtuzenia
w czasie obrazujg zmiany poziomu finansowania z kapitatu obcego (niiszy poziom
wskaznika oznacza spadek finansowania obcego oraz obnizenie ryzyka zwigzanego ze
sptatq zobowiqzan). Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest standardowym miernikiem
stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego
zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasneqgo ogdétem = zobowiqgzania ogdtem / kapitat wtasny
ogotem  Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych pozwala mierzy¢ stopien
zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla wielkosc¢
posiadanych przez firme zobowigzan obcych przypadajgcych na jednostke kapitatu
wfasnego firmy. WskaZznik ten okresla mozliwos¢ pokrycia zobowiqgzan kapitatem
wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost udziatu
dtugu w finansowaniu dziatalnosci firmy. Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka
zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wskaznik pokrycia _majgtku_kapitatami_wtasnymi = kapitaty wtasne ogdtem / aktywa
ogotem Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi informuje o udziale srodkdéw
wtasnych w finansowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa.Wskaznik pokrycia majqtku
kapitatami wtasnymi jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej
i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowiqgzania krotkoterminowe / pasywa
ogotem Wskaznik relacji zobowigzan krdtkoterminowych do pasywdw ogdfem pokazuje
w jakim stopniu spétka finansuje dziatalnos¢ kapitatem krotkoterminowym. Wskaznik
zadtuzenia krdtkoterminowego jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie
finansowej i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji
danych finansowych.

WskaZznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowiqgzania dtugoterminowe / pasywa
ogotem Wskaznik relacji zobowigzan dtugoterminowych do pasywow ogdfem informuje
w jakim stopniu przedsiebiorstwo finansuje dziatalnos¢ kapitatem dfugoterminowym.
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego jest standardowym miernikiem stosowanym
w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas
prezentacji danych finansowych.

56|Strona



WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe ogétem /zobowigzania krdtkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezqcej pokazuje jaka jest zdolnos¢ firmy do regulowania
krétkoterminowych zobowiqzan srodkami obrotowymi. Jest to jeden ze standardowych
wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktory pozwala oceni¢ zdolnos¢
podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej. Wskaznik ptynnosci biezqcej jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe i z tego powodu Spodtka
zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wskaznik _ptynnosci _szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe. WskaZnik ptynnosci szybkiej jest uzupetnieniem wskaZznika ptynnosci
biezqcej. Informuje on o mozliwosciach spdtki do sptaty swoich krdtkoterminowych
zobowigzan aktywami o wysokiej ptynnosci (z pominieciem zapaséw oraz rozliczen
miedzyokresowych). Jest to jeden ze standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa, ktdry pozwala oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci
finansowej w krétkim okresie. Wskaznik ptynnosci szybkiej jest standardowym miernikiem
stosowanym w analizie finansowe | z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego
zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Marza brutto na sprzedazy towaréw = Zysk / Strata brutto ze sprzedazy towaréw /
przychody ze sprzedazy towarow.Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto sprzedazy
pokazuje rentownos¢ przedsiebiorstwa po uwzglednieniu wartosci sprzedanych towarow
i materiatow (wzrastajgca wartos¢ wskaznika rentownosci brutto w analizowanym okresie
oznacza wyziszq efektywnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa). Wskaznik rentownosci
sprzedazy brutto jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej
i z tego powodu Spotka zdecydowaat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Rentownosc ze sprzedazy = Zysk / Strata ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy produktow
i towarow. Wskaznik rentownosci sprzedazy informuje o tym, jaki procent przychodu ze
sprzedazy stanowi uzyskany zysk ze sprzedazy — zysk po uwzglednieniu wartosci
sprzedanych towardw i materiatow oraz kosztow sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzqdu.
Rosnqgca  wartos¢  wskaznika oznacza wyiszqg efektywnos¢  funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Wskaznik rentownosci sprzedaZy jest standardowym miernikiem
stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowaa o jego
zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Rentownos¢ EBIT = Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy
produktow i towarow. WskaZnik rentownosci dziatalnosci operacyjnej (EBIT) uwzglednia
pozostatq dziatalnos¢ operacyjng w ocenie rentownosci sprzedazy (wyzsza wartosc¢
wskaznika, oznacza wiekszq operacyjnqg efektywnosc funkcjonowania jednostki). Wskaznik
rentownosci EBIT jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa
na tle konkurencji. WskazZnik rentownosci EBIT jest standardowymmiernikiem stosowanym
w analizie finansowej i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas
prezentacji danych finansowych.

Rentownosc netto = Zysk / Strata netto / przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw

Wskaznik rentownosci netto wskazuje jaki % przychodow stanowi zysk netto. Otrzymany
wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz jest optacalna (marza zysku netto) oraz
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w jaki sposob przedsiebiorstwo zarzqdza stosunkiem kosztow do przychodow. Wskaznik
rentownosci netto jest powszechnie stosowany do analizy poréownawczej przedsiebiorstwa
na tle konkurencji i z tego powodu Spétka zdecydowaa o jego zastosowaniu podczas
prezentacji danych finansowych.

Rentownosc¢ aktywow (ROA) = wynik finansowy netto / aktywa na koniec okresu.
WskaZznik rentownosci aktywdw (ROA) pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu
posiadane aktywa ogdtem sq zdolne do generowania zysku, natomiast zmiany wartosci
tego wskaznika w czasie obrazujq tendencje w zakresie zdolnosci aktywow do
generowania dochodu). WskaZnik rentownosci aktywow jest powszechnie stosowany do
analizy pordwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji z tego powodu Spdtka
zdecydowata o jego zastosowaniu w podczas prezentacji danych finansowych.

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = wynik finansowy netto / kapitaty wtasne ogétem
na koniec okresu. Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych (ROE) jest miernikiem
zyskownosci przedsiebiorstwa dla jego wtascicieli, tj. obrazuje ile wypracowanego zysku
przypada na kazdq jednostke kapitatu wtasnego, jaki zostat zaangazowany przez
akcjonariuszy. Wartos¢ ta wynika ze stosunku zysku netto przedsiebiorstwa do
posiadanych przez nie kapitatow wtasnych (wartosci majgtku przedsiebiorstwa, ktory
zostat wniesiony przez wtascicieli oraz zysku wypracowanego podczas biezgcej dziatalnosci
jednostki). Zmiany wartosci wskaznika ROE w czasie obrazujq tendencje w zakresie stopy
zwrotu z zainwestowanego przez akcjonariuszy kapitatu. Wskaznik rentownosci kapitatow
wfasnych jest powszechnie stosowany w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka
zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

WSKAZNIKI ROTACJI

Cykl rotacji zapaséw = Zapasy na koniec okresu / przychody ze sprzedazy x liczba dni
w analizowanym okresie. Wskaznik cyklu rotacji zapaséw umozliwia analize poziomu
odnawialnosci zapasow Spdtki dla zrealizowanej sprzedazy. Wskaznik rotacji zapasow jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji
i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Cykl rotacji naleznosci = Naleznosci krotkoterminowe / przychody ze sprzedazy x liczba dni
w analizowanym okresie. Wskaznik cyklu rotacji naleznosci umozliwia analize cyklu
regulowania naleznosci przez odbiorcow Spotki. Wskaznik rotacji zapaséw jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji
i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Cyk rotacji zobowigzan biezgcych = Zobowiqzania bieZqce (z wytgczeniem zobowiqzan
finansowych) / przychody ze sprzedazy x liczba dni w analizowanym okresie.

Wskaznik rotacji zobowigzan biezgcych umozliwia analize okresu, jaki jest wymagany do
sptaty przez Spotke jej zobowiqgzan krotkoterminowych. WskazZnik rotacji zapasow jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji
i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.
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