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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2019

1
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 31 Grudnia 2019 31 Grudnia 2018

Aktywa trwate 1595 330 1014534
Rzeczowe aktywa trwate 8 905 788 818 103
Prawo do uzytkowania 8 35 897 -
Wartosci niematerialne 9 26 674 29 100
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27-30 76 280 86 943
Udziaty w jednostkach zaleznych 12 526 828 52 605
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 12 5497 5497
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 13 18 366 22 286
Aktywa obrotowe 884 205 775 529
Zapasy 15 115 379 96 344
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 13 638 846 676 184
Pozyczki udzielone 128 500 -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 17 1480 3 001
Aktywa razem 2 479 535 1790 063
Kapitat wtasny 187 604 314 313
Kapitat podstawowy 19 25678 25678
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 113 654 113 654
Pozostate kapitaty 20 27177 17 452
Kapitat z potaczenia (251 496) (251 496)
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 272 591 409 025
Zobowiazania 2291 931 1475 750
Zobowigzania diugoterminowe 1100 729 22 002
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 21,23 1050 000 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 28 315 -
Pochodne instrumenty finansowe = 1345
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 25 22 414 20 657
Zobowigzania krotkoterminowe 1191 202 1453 748
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 22,24 71704 418 770
Zobowigzania z tytutu leasingu 6 488 -
Pochodne instrumenty finansowe 1351 6 382
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 26 628 2327
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 31 9 556 2528
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 31 1092 575 1011972
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia 32 8 900 11 769
Kapital wiasny i zobowigzania razem 2 479 535 1790 063

Noty przedstawione na stronach 7-63 stanowig integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2019

Za okres Za okres
2 Nota od 01.01.2019 0d 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ
INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 33 3199 242 3339 527
Koszty sprzedanych produkiéw, towaréw i materiatow 35 (2 046 544) (2112 793)
Zysk brutto 1152 698 1226 734
Koszty sprzedazy 35 (683 627) (697 566)
Koszty ogélnego zarzadu 35 (154 406) (102 153)
Pozostate przychody 37 7 493 3307
Pozostate (straty)/zyski netto 36 (16 301) (23 737)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 305 857 406 585
Przychody odsetkowe 38 1063 68
Koszty odsetkowe 39 (24 162) (12178)
Pozostate przychody/(koszty) finansowe netto 40 103 419 (8 390)
Zysk przed opodatkowaniem 386 177 386 085
Podatek dochodowy 41 (55 842) (73 386)
Zysk netto za okres 330 335 312 699
Inne catkowite dochody z wyceny instrumentéw finansowych 42 5166 (9 789)
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody za okres 335 501 302 910
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 43 10 271 337 10 271 337
Zysk przypadajacy na jedna akcje zwykig (w z}) 32,16 30,44

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest réwny zyskowi na jedng akcje.

Noty przedstawione na stronach 7-63 stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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Grupa Zywiec S.A.
na dzier i za okres zakonczony 31.12.2019

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Kapitat zapasowy - ze

Niepodzielony wynik

Kapitat sprzedazy akcji powyzej ich Pozostate kapitaty Kapitat . . flpar?sowy Kapital whasny,
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM podstawowy wartosci nominalnej z potgczenia i wynik finansowy razem
roku obrotowego
Kapitat zapasowy - aEt?;llliiz:ji w tym podatek Pozostate kapitaty
pozostaty odroczony rezerwowe
wyceny

Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2019 25678 113 654 18 808 (6 259) 1468 4903 (251 496) 409 025 314 313
Zyski i straty oraz inne ite dochody za okres sp y

Wycena instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany cen surowcéw - - = 5166 (1211) - = - 5166

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - = - - 330 335 330 335
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - 5 166 (1211) - - 330 335 335 501
Transakcje z wiascicielami jednostki dominujgcej, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyplaty do wiascicieli

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - - 9 462 - (9 462) -

Wyptata zaliczki na dywidende - - - - - - = (154 070) (154 070)

Wyplata dywidendy o - s - - (4 903) - (303 237) (308 140)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - - 4559 - (466 769) (462 210)
Stan na 31 grudnia 2019 25678 113 654 18 808 (1.093) 257 9 462 (251 496) 272 591 187 604
Okres porownawczy
Stan na 1 stycznia 2018 25678 113 654 18 808 3530 (828) 10 240 (251 496) 245 059 165 473
Zyski i straty oraz inne ite dochody za okres sp y

Wycena instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany cen surowcow - - - (9 789) 2296 - = - (9789)

Zysk netto za okres sprawozdawczy = - - - - - = 312 699 312 699
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - (9 789) 2296 - - 312 699 302910
Transakcje z wiascicielami jednostki dominujgcej, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyplaty do wiascicieli

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - - 4903 - (4 903) -

Wyptata dywidendy - - o - - (10 240) s (143 830) (154 070)
Doptaty od i wyptaty do Scicieli ogétem - - - - - (5 337) - (148 733) (154 070)
Stan na 31 grudnia 2018 25678 113 654 18 808 (6 259) 1468 4903 (251 496) 409 025 314 313

Noty przedstawione na stronach 7-63 stanowig integralng cze$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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Grupa Zywiec S.A.

na dzien i za okres zakonczony 31.12.2019

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres Za okres
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej Nota od 01.01.2019 0d 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
Zysk przed opodatkowaniem 2 386 177 386 085
Korekty razem 108 904 87 888
Amortyzacja 35 121 389 114 940
Zysk z tytutu umorzenia catosci lub czesci udziatéw jednostek zaleznych (104 500) -
Podatek dochodowy zaptacony (39 363) (125 414)
Dywidendy otrzymane i odsetki (8 556) (3375)
Koszty odsetkowe 39 24 162 12178
Strata na sprzedazy i likwidacji sSrodkéw trwatych 16 301 23737
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw trwatych 35 (2 126) (1175)
Zmiana stanu zapasow (19 035) (5 666)
Zmiana stanu rezerw na pozostate zobowigzania i obcigzenia (2 869) 1757
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 41 258 7515
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 58 (29 585)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan 7.19 82185 92 452
Inne korekty - wycena instrumentéw finansowych = 524
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 495 081 473 973
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trawatych 187 (136)
Zbycie udziatbw w celu umorzenia 104 500 -
Dywidendy otrzymane 7 493 3307
Odsetki otrzymane 1063 68
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych (474 223) -
Inne (wydatki)/wptywy inwestycyjne (1 398) (332)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (215 300) (132 476)
Pozyczki udzielone (128 500) -
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (706 178) (129 569)
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej
Kredyty i pozyczki otrzymane 900 000 100 000
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (462 210) (154 070)
Sptaty kredytéw i pozyczek (150 000) (300 000)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (6 986) -
Odsetki zaptacone (24 333) (11 826)
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 256 471 (365 896)
Przepltywy pienigzne netto, razem 45 374 (21 492)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, ekwiwalentow srodkéw pienigznych i kredytow 45 374 (21 492)
bankowych w rachunku biezagcym
Srodki pieniezne, ekwiwalenty $rodkéw pienieznych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na (114 452) (92 960)
poczatek okresu
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na koniec 18 (69 078) (114 452)

okresu

Noty przedstawione na stronach 7-63 stanowig integralng czg$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

INFORMACJA DODATKOWA

5. Informacje ogolne

5.1. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Zywiec S.A.

Podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy Zywiec S.A. (,Spétka”) jest produkcja piwa, oznaczona kodem PKD 1105 Z. Grupa Zywiec
S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod adresem Zywiec, ul. Browarna 88. Spétka zarejestrowana zostata w dniu 8 czerwca 2001 ro-
ku w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Bielsku — Biatej pod numerem 0000018602. Zgodnie z klasyfikacja Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie Spétka nalezy do branzy spozywczej. Spdtka moze réwniez uzywagé skrétu ,Zywiec S.A.”.

Grupa Zywiec S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Sprawozdanie jest dostepne w siedzibie spétki pod adresem Zywiec, ul. Browarna 88, 34-300 Zywiec oraz na stronie internetowej
www.grupazywiec.pl.

Bezposrednig jednostkg dominujgca Grupy Zywiec S.A. jest Heineken International N.V. z siedzibg w Amsterdamie (Holandia), natomiast
strong kontrolujgcg najwyzszego szczebla pozostaje Heineken Holding N.V. z siedzibg w Amsterdamie (Holandia). Sprawozdania finan-
sowe dostepne sg na stronie internetowej www.theheinekencompany.com.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie prze-
widzie¢ przysztosci.

Zdaniem Zarzadu jednostki nie istniejg obecnie okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Gtéwne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawiono ponizej. Zasa-
dy te byty stosowane w sposoéb ciggty we wszystkich latach objetych jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

6. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

6.1. Oswiadczenie o zgodnosci z przepisami

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. za 2019 rok zostato sporzgdzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finan-
so6w z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2018, poz. 757) i przedstawia sytuacje finansowg Grupy Zywiec S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku,
wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku.

6.2. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Fi-
nansowej, w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSSF UE).

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego poza kategoriami aktywow
finansowych, ktére ujmuje sie wedtug wartosci godziwej poza instrumentami finansowymi dla ktérych zgodnie z MSSF9, przyjeto wycene
wedtug wartosci godziwej oraz prawem do uzytkowania i zobowigzaniami leasingowymi, ktérych wartos¢ okreslono na podstawie przy-
sztych wyptywow pienieznych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga zastosowania pewnych kluczowych szacunkéw ksiegowych. Za-
rzad musi takze podjg¢ szereg subiektywnych decyzji dotyczacych zastosowania zasad rachunkowosci. Obszary bardziej ztozone lub
wymagajgce dokonania subiektywnego osadu, jak réwniez obszary, w ktérych zatozenia i oszacowania sg znaczace dla sprawozdania fi-
nansowego jako catosci, zostaty opisane w informacji dodatkowej do jednostkowego sprawozdania finansowego. Bardziej szczegétowe
dane w tym zakresie zostaty przedstawione w nocie 7.2.

Z dniem podpisania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy Zywiec S.A. zatwierdza niniejsze sprawozdanie finansowe.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakorczony 31.12.2019

6.3. Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentow dziatalnosci

Od dnia 1 stycznia 2019 roku Zarzad analizuje wyniki dziatalnoéci wytgcznie dla Grupy Zywiec S.A. jako catosci, stad cata Grupa Zywiec
S.A. stanowi jeden segment operacyjny.

Zgodnie z § 12 MSSF 8 (Kryteria taczenia) mozna taczy¢ dwa lub wigkszg ilos¢ segmentdéw operacyjnych w jeden segment operacyjny,
jezeli tgczenie przebiega zgodnie z zasadg podstawowg MSSF 8, segmenty wykazujg podobne cechy gospodarcze oraz sg podobne
w kazdym z ponizszych aspektow:

e rodzaju produktéw i ustug;

* rodzaju proceséw produkcyjnych;

* rodzaju lub grup klientéw na produkty i ustugi;

* metod stosowanych przy dystrybucji produktéw lub $wiadczeniu ustug oraz

* jesli ma to zastosowanie, rodzaju $rodowiska regulacyjnego, na przyktad obszar bankowosci, ubezpieczen lub uzytecznosci pu-
blicznej.

Grupa Zywiec S.A. prowadzi jednorodng dziatalno$¢ gospodarczg a segmenty operacyjne wykazujg podobienstwo cech gospodarczych.

W zwigzku z powyzszym Zarzad uznat, ze Grupa Zywiec S.A. w petni spetnia powyzsze zasady i ze moze potgczyé segmenty operacyjne
w jeden segment sprawozdawczy, gdyz gtownymi produktami Spotki jest piwo oraz napoje alkoholowe i bezalkoholowe nie réznigce sie
od siebie charakterystykg pomiedzy poszczego6lnymi segmentami. Piwo wytwarzane jest w 4 browarach posiadajgcych niemal identyczne
procesy produkcyjne. Rodzaj i grupy klientow sa bardzo podobne do siebie w poszczegbinych segmentach a dystrybucja produktow od-
bywa sie w sposob jednolity.

W Swietle powyzszego, w niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano potgczenie wszystkich segmentéw operacyjnych w jeden
segment sprawozdawczy, podajgc ujawnienia wynikajace z wymogow § 32-34 MSSF 8.

Szczegotowe informacje dotyczace sprawozdawczosci segmentdéw dziatalnosci opisano w nocie 7.11 niniejszego jednostkowego spra-
wozdania finansowego.

6.4. Transakcje wyrazone w walutach obcych
6.4.1 Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym Spétki wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana
jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w polskich ztotych, ktére sg walutg
funkcjonalng i walutg prezentacji Spétki.

6.4.2. Transakcje i salda

Transakcje przeprowadzane w walutach obcych przeliczane sg na walute funkcjonalng przy zastosowaniu $redniego kursu NBP z dnia
poprzedzajgcego dzien zawarcia nastepujacych transakcji:

* powstanie zobowigzania z tytutu zakupu i faktur wystawionych w walucie obcej;
* powstanie naleznosci z tytutu sprzedazy wedtug faktur sprzedazy wystawionych w walucie obcej;
* wpltyw naleznosci z tytutu sprzedazy na wtasny rachunek walutowy.

Pozostate transakcje przeliczane sg po kursie faktycznie zastosowanym (kurs sprzedazy/kupna banku — stosowany jest przy operacjach
zakupu lub sprzedazy waluty w banku, kurs $redni — wyceniony metodg cen przecietnych - stosowany jest do wyceny operacji sptaty zo-
bowigzan).

Sktadniki aktywow i pasywdéw na dzien zakonczenia okresu sprawozdaczego wyceniane sg po obowigzujgcym na ten dzien $srednim kur-
sie ustalonym dla danej waluty przez NBP.

Dodatnie i ujemne réznice kursowe wynikajgce z rozliczania transakcji w walutach obcych oraz przeliczenia aktywéw i zobowigzan pie-
nieznych wedtug kurséw wymiany walut na koniec roku wykazuje sie w zysku lub stracie biezacego okresu, z wyjatkiem przypadkoéw rozli-
czania w pozostatych catkowitych dochodach spetniajgcych kryteria ujecia zabezpieczen przeptywdw pienieznych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakorczony 31.12.2019

6.5. Rzeczowe aktywa trwate

Wszystkie rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia) pomniejszonego o umorzenie i odpisy z tytutu
utraty wartosci, z wyjgtkiem gruntéw, ktére wykazuje sie wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena
nabycia obejmuje wydatki, kiére mozna bezposrednio przypisa¢ do transakcji nabycia danych pozycji.

Koszty poniesione w terminie pdzniejszym ujmuje sie w wartosci bilansowej sktadnika aktywow lub wykazuje jako oddzielny sktadnik ak-
tywow tylko wéwczas, gdy prawdopodobne jest, ze Spétka uzyska w przysztosci korzysci ekonomiczne zwigzane z tym sktadnikiem akty-
wow, a cene nabycia danej pozycji mozna zmierzy¢é w sposéb wiarygodny.

Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw okre-
su obrotowego, w ktérym zostaty poniesione.

Amortyzacje oblicza sie metodg liniowg w celu dokonywania odpiséw ceny nabycia poszczegolnych sktadnikow aktywow do wartosci kon-
cowej w okresie ich ekonomicznej uzytecznosci:

e  Grunty wiasne nie sg amortyzowane
* Budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 5-50 lat
* Urzadzenia techniczne i maszyny 3-30 lat
* Meble i wyposazenie wnetrz 3-5 lat
Srodki transportu 5 lat
¢ Opakowania zwrotne 5-15 lat
* Wyposazenie marketingowe 5 lat
* Nalewaki 5 lat

Dla celéw podatkowych, Spétka stosuje stawki amortyzacyjne okreslone w wykazie stawek amortyzacyjnych bedacym zatacznikiem do
ustawy z 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie sg wyceniane wedtug kosztéw faktycznie poniesionych.

Na dzien sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotka dokonuje przegladu wartosci koncowych i okreséw
uzytkowania aktywow oraz wprowadza stosowne korekty do stosowanych stawek amortyzacyjnych.

Wartos$¢ bilansowg sktadnika aktywédw odpisuje sie bezposrednio do warto$ci odzyskiwalnej, jezeli warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow
jest wyzsza niz szacowana wartos¢ odzyskiwalna.

Zyski i straty ze sprzedazy ustala sie przez poréwnanie wptywéw ze sprzedazy z wartoscig bilansowag. Nastepnie ujmuje sie je w rachun-
ku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw.

6.6. Wartosci niematerialne
6.6.1. Znaki towarowe i licencje

Znaki towarowe i licencje ujmuje sie wedtug kosztu historycznego. Znaki towarowe i licencje o okreslonym okresie uzytkowania wykazuje
sie w cenie nabycia pomniejszonej 0 umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacje oblicza sie metoda liniowg w celu rozto-
zenia kosztow znakdw towarowych i licencji na szacowany okres ich uzytkowania (nieprzekraczajacy 20 lat). Znaki towarowe o nieokre-
Slonym okresie uzytkowania poddaje sie corocznie testom pod katem utraty wartosci i ilekro¢ wystepuja czynniki wskazujace, ze mogta
nastgpi¢ utrata wartosci znakéw towarowych, dokonuije sie jej odpiséw.

6.6.2. Oprogramowanie komputeréw

Nabyte licencje na oprogramowanie komputerowe kapitalizuje sie na podstawie kosztow poniesionych w celu nabycia i doprowadzenia
okreslonego oprogramowania do uzytkowania. Koszty te amortyzuje sie przez szacowany okres ich uzytkowania (3-7 lat). Koszty zwigza-
ne z opracowaniem i utrzymaniem oprogramowania komputeroéw ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw
w momencie ich poniesienia.
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6.7. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegajg amortyzacji, lecz corocznie sa testowane pod katem mozliwej utraty wartosci.
Aktywa amortyzowane sg poddawane przegladom pod katem utraty wartosci, jezeli zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazuja, ze war-
tos¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa do odzyskania. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat oraz
innych catkowitych dochodow i wykazuje sie w wysokosci, o ktérg warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow przewyzsza wartos¢ odzyskiwal-
ng. Wartos¢ odzyskiwalna stanowi wyzszg z dwoch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i
wartosci uzytkowej. Dla potrzeb oceny utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, dla ktérego wystepujg mozliwe do zi-
dentyfikowania przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujace $rodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, inne niz wartos¢ firmy,
w odniesieniu do ktorych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, ocenia sie na kazdy dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego pod
katem wystepowania przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

6.8. Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

6.8.1. Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki, w ktorych Spdtka ma prawo kierowa¢ politykg finansowg i operacyjng w celu osiggniecia korzy-
Sci ekonomicznych z ich dziatalnosci, co zazwyczaj wigze sie z posiadaniem ponad potowy praw gtosu. Istnienie i skutek potencjalnych
praw gtosu, ktére sg aktualnie wykonalne lub zamienne, bierze sie pod uwage oceniajac, czy Spdtka sprawuje kontrole nad inng jednost-
ka. Inwestycje w jednostkach zaleznych wykazywane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

6.8.2 Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszystkie jednostki, na ktére Spétka wywiera znaczacy wptyw, ale nie sprawuje nad nimi kontroli, co wigze
sie zazwyczaj z udziatem w wysokosci od 20% do 50% praw gtosu. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wykazywane sg w cenie
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Odpis z tytutu utraty warto$ci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg obiektyw-
ne przestanki, ze zaistniaty zdarzenia, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na warto$¢ przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z
tymi inwestycjami. Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw.

6.9. Aktywa finansowe
Spotka zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii:

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

* wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
* wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

* instrumenty finansowe zabezpieczajace.

Kwalifikacja dtuznych aktywéw finansowych do odpowiedniej kategorii zalezy od modelu biznesowego zarzgdzania aktywami finansowymi
oraz od charakterystyki umownych przeptywow pienigznych dla danego sktadnika aktywoéw finansowych.

Tabela ponizej przedstawia klasyfikacje instrumentéw finansowych wedtug MSSF 9 na dzien 31 grudnia 2019 roku:

Aktywa finansowe Klasyfikacja wedtug MSSF 9 31 Grudnia 2019 | 31 Grudnia 2018
Pozosta}e.naleznosm Aktywa finansowe wycernane w 18 366 20 286
dtugoterminowe zamortyzowanym koszcie
Naleznosci han-dIO\,N(.e oraz Aktywa finansowe wyceruane w 638 846 676 184
pozostate naleznosci zamortyzowanym koszcie
Srodki pieniezne i ich Aktywa finansowe wyceniane w
. ) 1480 3001
ekwiwalenty zamortyzowanym koszcie
Pozyczki udzielone Aktywa finansowe wyceniane w 128 500 .
zamortyzowanym koszcie
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Udzialy w jednostkach

Instrumenty kapitatowe wyceniane

salesnveh w cenie nabycia (skorygowanej o 526 828 52 605
y utrate wartosci — zgodnie z MSSF 10)

Udzialy w iednostkach Instrumenty kapitatowe wyceniane
ywi w cenie nabycia (skorygowanej o 5497 5497

stowarzyszonych

utrate wartosci — zgodnie z MSSF 10)

Zobowigzania finansowe

Klasyfikacja wedtug MSSF 9

31 Grudnia 2019

31 Grudnia 2018

Zobowigzania handlowe oraz

Zobowigzania finansowe wyceniane w

. . } 1092 575 1011972
pozostate zobowigzania zamortyzowanym koszcie
Ffozostaie zobowigzania Zobowigzania fmansowe. wyceniane w 1 156 507 418 770
finansowe zamortyzowanym koszcie
Poch i
ochodne instrumenty Instrumenty finansowe zabezpieczajgce 1 351 7727

finansowe

Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie — sg to aktywa finansowe utrzymywane zgodnie z modelem biz-
nesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy, a
charakterystyka umowy dotyczacej tych aktywow finansowych przewiduje powstawanie przeptywéw pienieznych, ktore sg jedynie sptatg
kwoty gtéwnej i odsetek.

Spotka do wyceny aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie stosuje metode efektywnej stopy procentowej. Nalez-
nosci z tytutu dostaw i ustug po poczatkowym ujeciu wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efek-
tywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapa-
dalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania (ij. niezawierajgce elementu finansowania) i nieprzekazywane do faktoringu, nie podlega-
ja dyskontowaniu i sg wyceniane w wartosci nominalne;.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody — sg to aktywa finansowe utrzymywane
zgodnie z modelem biznesowym, kiérego celem jest zaréwno utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pienigz-
nych wynikajgcych z umowy jak i sprzedaz aktywéw finansowych, a charakterystyka umowy dotyczacej tych aktywow finansowych prze-
widuje powstawanie przeptywdw pienieznych, kiére sa jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek.

Zyski i straty na sktadniku aktywéw finansowych stanowigcym instrument kapitatowy, dla ktérego zastosowano opcje wyceny do wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach, za wyjgtkiem przychodéw z tytutu otrzy-
manych dywidend.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat — sg to wszystkie pozostate aktywa finansowe. Zyski lub straty wy-
nikajgce z wyceny sktadnika aktywéw finansowych, kwalifikowanego jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy,
ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktorym powstaty. Zyski lub straty wynikajgce z wyceny pozycji wycenianych w wartosci go-
dziwej przez wynik finansowy obejmujg rowniez przychody z tytutu odsetek i dywidendy.
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Instrumenty finansowe zabezpieczajgce

Instrumenty finansowe zabezpieczajace - sg to instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce. Instrumenty finan-
sowe zabezpieczajgce podlegaja wycenie zgodnie z zasadami rachunkowos$ci zabezpieczen.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych. Spoétka wyznacza powigzania zabezpieczajgce przed ryzykiem cen
towarow, obejmujgce instrumenty pochodne, w szczegdlnosci towarowe kontrakty swap, zawierane na terminowym rynku aluminium. Za-
bezpieczeniu podlega ryzyko zmiany cen towaréw w odniesieniu do przeptywdw pienieznych wynikajacych z tytutu uprawdopodobnionych
na podstawie planéw produkcyjnych przysztych zakupéw puszek aluminiowych. Dla celéw rachunkowosci zabezpieczen traktowane jest
ono, jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych.

Przy rozpoczeciu powigzania zabezpieczajagcego podmiot dokumentuje relacje zabezpieczajacg pomiedzy instrumentem zabezpieczaja-
cym a pozycjg zabezpieczang oraz cele zarzgdzania ryzykiem, a takze strategie wdrozenia i zarzadzania transakcjami zabezpieczajacy-
mi. Ponadto Spétka dokumentuje efektywnos¢, z jakg zastosowany instrument zabezpieczajgcy kompensuje zmiany wartosci godziwej lub
wartosci przeptywdw pienieznych z tytutu pozycji zabezpieczanej, zaréwno w chwili wyznaczania powigzania, jak i na biezaco w pézniej-
szych okresach.

Zabezpieczenie przeptywow pienigznych

Efektywng czes$¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zakwalifikowanych jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych
ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach i kumuluje w pozycji kapitat rezerwowy na zabezpieczenia przeptywdw pienieznych.
Zysk lub strata zwigzane z nieefektywng czescig instrumentu ujmuje sie bezposrednio w wynik w pozycji przychody lub koszty finansowe.

Kwoty uprzednio ujete w pozostatych catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wtasnym przenosi sie na wynik finansowy w okre-
sach, w ktérych pozycja zabezpieczana wptywa na wynik, w tej samej pozycji, w ktérej znajduje sie pozycja zabezpieczana. Jezeli jednak
zabezpieczona prognozowana transakcja powoduje ujecie niefinansowego sktadnika aktywéw lub zobowigzan, zyski i straty uprzednio
ujete w pozostatych catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wtasnym przenosi sie do poczatkowej wyceny kosztu niefinanso-
wego sktadnika aktywow lub zobowigzan.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen zostaje zakonczona w chwili, gdy Spétka odwota powigzanie zabezpieczajgce,w chwili uptywu terminu za-
padalnosci lub sprzedazy instrumentu zabezpieczajgcego lub jego realizacji, albo kiedy przestaje ono spetnia¢ wymogi kwalifikujace go do
stosowania rachunkowosci zabezpieczen. Zyski lub straty ujete w pozostatych catkowitych dochodach i skumulowane w tym czasie w ka-
pitale wtasnym pozostajgw kapitale wtasnym i sg przenoszone do poczatkowej wyceny niefinansowego sktadnika aktywow lub zobowig-
zan. Jezeli nie przewiduje sie realizacji prognozowanej transakcji, zysk lub strate skumulowane w kapitale wiasnym ujmuje sie bezpo-
Srednio w wynik okresu, w ktérym transakcja przestata by¢ oczekiwana.

6.10. Leasing

Na poczatku umowy jednostka ocenia, czy dana umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing,
jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wyna-
grodzenie.

W dacie rozpoczecia umowy Spétka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Sktad-
nik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wyceniany jest wedtug kosztu, natomiast zobowigzanie z tytutu leasingu ujmowane jest w wy-
sokosci wartosci biezacej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie.

Po dacie rozpoczecia Spotka wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania, stosujac model kosztu, zobowigzanie natomiast
poprzez:

* zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,
* zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz
» zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu, lub w celu
uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych optat leasingowych.
Odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu w kazdym terminie w ciggu okresu leasingu sa kwota, w ramach ktérej uzyskuje sie statg okre-
sowg stope procentowg w stosunku do nieuregulowanego salda zobowigzania z tytutu leasingu. Cze$¢ odsetkowa kosztéw finansowych
obcigza zysk lub strate biezgcego okresu.

6.11. Zapasy

Zapasy wykazuje sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszym od ceny sprzedazy netto. Wartos¢ rozchodu ustala sie naste-
pujacymi metodami dla poszczegdlnych grup zapaséw:

* surowce, opakowania, wyroby gotowe, towary (z wyjatkiem portfolio zewnetrznego), potprodukty i produkty w toku wyceniane sg
wg cen ewidencyjnych;
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* pozostate zapasy, towary (portfolio zewnetrzne) — wyceniane sg metoda ,$redniej wazone;j”.

Koszt wytworzenia produktéw gotowych i produkcji w toku obejmuje surowce, bezposrednie koszty pracownicze, inne koszty bezposred-
nie i koszty wydzialowe zwigzane z produkcjg (na podstawie normalnej zdolnosci produkcyjnej). Nie obejmuje on kosztéow kredytowania
oraz przedptaconego podatku akcyzowego. Koszt wytworzenia obejmuje przeniesione z kapitatu wtasnego zyski/straty z tytutu kwalifikuja-
cych sie zabezpieczen przeptywdw pienieznych dotyczacych zakupu surowcéw.

Cena sprzedazy netto jest szacowang ceng sprzedazy mozliwg do uzyskania w toku normalnej dziatalnosci, pomniejszong o odpowiednie
zmienne koszty sprzedazy.

6.12. Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metoda efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci. Odpis ak-
tualizujacy z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych tworzy sie na bazie kalkulacji strat oczekiwanych. Spotka dokonata podziatu
dtuznikéw na pie¢ gtéwnych kategorii wykazujgcych sie zblizonym profilem ryzyka. Dla kategorii nieobjetych ubezpieczeniem Spétka wyli-
cza oczekiwane przyszte straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych na bazie danych historycznych oraz oczekiwan makroeko-
nomicznych. Powazne problemy finansowe diuznika, prawdopodobienstwo, ze dituznik ogtosi bankructwo lub wystapi o postepowanie
uktadowe, op6znienia w sptatach sg przestankami wskazujgcymi, ze naleznosci handlowe utracity warto$¢. Kwota odpisu stanowi réznice
pomiedzy wartoscig bilansowg i biezacg wartoscig oczekiwanych strumieni pienieznych zdyskontowanych wedtug efektywnej stopy pro-
centowej. Kwote odpisu aktualizujgcego wartos¢ ujmuje sie w zysku lub stracie biezacego okresu w kosztach sprzedazy. W przypadku
niesciggalnosci naleznosci handlowej dokonuje sie jej odpisu na koncie rezerw na naleznosci handlowe. W przypadku p6zniejszej sptaty
naleznosci, dokonanymi uprzednio odpisami, uznaje sie koszty sprzedazy w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow.

6.13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej. Na $rodki pieniezne iich
ekwiwalenty sktadajg sie srodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zgdanie oraz inne krétkoterminowe ptynne lokaty o termi-
nie zapadalnosci trzech miesiecy lub krétszym. Kredyty w rachunku biezacym sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ja-
ko sktadnik krotkoterminowych kredytow, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych w ramach zobowigzan krétkoterminowych. Dla po-
trzeb sprawozdania z przeptywow pienieznych kredyty w rachunku biezgcym ptatne na zadanie, stanowigce integralng czes¢ zarzadzania
Srodkami pienieznymi, prezentowane sa tgcznie ze srodkami pienigznymi i ich ekwiwalentami.

6.14. Kapitat podstawowy, kapitaty rezerwowe i akcje wtasne

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej akcji wyemitowanych zgodnie ze statutemi zarejestrowanych w Krajowym Reje-
strze Sgdowym (KRS).

Koszty dodatkowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji lub opcji wykazuje sie w kapitale wtasnym jako pomniejszenie wptywow
z emisji po odjeciu opodatkowania.

Pozostate kapitaty obejmujag kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych, fundusz dywidendowy oraz pozostate kapitaty zapa-
sowe.

Pozostaly kapitat zapasowy tworzy sie zgodnie ze statutem Spétki z zysku zatrzymanego oraz w wyniku przeniesienia z innych kapitatow
rezerwowych.

Kapitat rezerwowy z tytutu dywidendy (fundusz dywidendowy) tworzy sie z dostepnych w tym celu zyskéw zatrzymanych na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy Zywiec S.A.

W razie nabycia przez jednostke Grupy akcji jednostki dominujgcej, wchodzgcych w sktad kapitatu podstawowego (jej akcje wtasne), ak-
cje te wycenia sie w cenie nabycia do czasu ich umorzenia.

Na moment umorzenia akcji wtasnych, ich warto$¢ nominalna pomniejsza kapitat podstawowy a nadwyzka wartosci tych akcji w cenie na-
bycia nad ich wartoscia w cenie nominalnej pomniejsza kapitat zapasowy powstaty wczesniej ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej.

6.15. Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe

Kredyty i pozyczki ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o poniesione koszty transakcji. W p6zniejszym okresie kre-
dyty i pozyczki wycenia sie¢ wedtug zamortyzowanego kosztu, natomiast réznice pomiedzy wptywami z transakcji (pomniejszonymi o kosz-
ty transakcji) a warto$cig wykupu wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw przez okres trwania umowy
kredytu i pozyczki, metodg efektywnej stopy procentowe;.
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Odsetki od kredytow i pozyczek ditugoterminowych ptatne do 12 miesigecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego prezentowane s3 ja-
ko ,Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe”.

Pozyczki klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, chyba, ze Spoétka posiada bezwarunkowe prawo do odroczenia rozliczenia
zobowigzania na okres co najmniej 12 miesiecy po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Diuzne papiery wartosciowe (obligacje) wyemitowane przez Grupe Zywiec S.A. ujmowane sg pierwotnie wedtug wartosci godziwej ustalo-
nej przy zastosowaniu rynkowej stopy procentowej, nastepnie wyceniane sg metodg skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego
kosztu) do czasu uptywu terminu zapadalnosci obligacji. Obligacje wykazywane sg jako zobowigzanie krétkoterminowe lub dtugotermino-
we w zaleznosci od terminu zapadalnosci.

6.16. Podatki dochodowe

Podatek dochodowy od zysku lub straty za rok obrotowy obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony. Podatek dochodowy ujmuje
sie w zysku lub stracie biezgcego okresu, z wyjatkiem kwot dotyczacych pozycji ujetych bezposrednio w innych catkowitych dochodach
lub w kapitale wlasnym, w ktérym to przypadku podatek dochodowy wykazuje sie w innych catkowitych dochodach lub w kapitale wta-
snym.

Biezaca czes¢ podatku dochodowego to przewidywana kwota podatku od dochodu do opodatkowania za dany rok, obliczona na podsta-
wie stawek podatkowych uchwalonych na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego, wraz ze wszelkimi korektami podatku za lata po-
przednie.

Podatek odroczony wyliczany jest metodg zobowigzaniowa, w oparciu o przejsciowe réznice pomiedzy wartoscig podatkowg aktywow i
zobowigzan a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym oraz straty podatkowe i ulgi inwestycyjne. Podatku odroczonego nie
wykazuje sie w odniesieniu do ujecia poczgtkowego sktadnika aktywdéw lub zobowigzania z tytutu transakcji, ktéra nie jest potgczeniem
jednostek gospodarczych, i w momencie jej zawarcia nie ma wptywu ani na zysk ksiegowy, ani podatkowy. Wysoko$¢ podatku odroczo-
nego ustala sie na podstawie stawek (i przepiséw) podatkowych, obowigzujgcych prawnie lub faktycznie na dzien zakonczenia okresu
sprawozdawczego i ktore zgodnie z przewidywaniami bedg obowigzywaty w momencie realizacji aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub rozliczenia zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

W zwigzku z ujemnymi przej$ciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiggach rachunkowych wartoscig aktywoéw i zobowigzan a ich
wartoscig podatkows, stratg podatkowg oraz ulgami inwestycyjnymi mozliwymi do odliczenia w przysztosci ustalane sg aktywa z tytutu od-
roczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg ujmowane, jezeli istnieje prawdopodobienstwo,
ze w przysziosci zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych, strat podatkowych
oraz ulg inwestycyjnych mozliwych do odliczenia w przysztosci.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w odniesieniu do dodatnich réznic przejéciowych miedzy wykazy-
wang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i zobowigzan a ich warto$cig podatkowa.

Biezgce aktywa i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego podlegajg kompensacie, jezeli istniejg egzekwowalne przepisy umozliwia-
jace taka kompensate oraz strony majg zamiar rozliczy¢ sie w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowa¢ sktadnik aktywow i rozliczy¢ zo-
bowigzanie.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg kompensowane ze sobg w stopniu, w jakim faktyczne ptatnosci i
wptywy z tytutu podatku dochodowego moga by¢ rozliczone w kwocie netto.

6.17. Swiadczenia pracownicze
6.17.1. Zobowigzania emerytalne

Program okreslonych sktadek jest programem emerytalnym, w ramach ktérego Spoétka wptaca ustalone sktadki do Funduszu Panstwowe-
go oraz innych Funduszy Emerytalnych. Spétka nie posiada prawnego ani zwyczajowego zobowigzania do wptacania dodatkowych skifa-
dek, jezeli fundusz nie posiada wystarczajgcych $rodkéw, aby wyptaci¢ wszystkim pracownikom s$wiadczenia nabyte przez nich
w biezacym okresie i latach poprzednich.

6.17.2. Inne zobowiazania po okresie zatrudnienia

Grupa Zywiec S.A. oferuje swoim emerytom $wiadczenia z zakresu opieki zdrowotnej po okresie zatrudnienia. Uprawnienie do tych
$wiadczen jest zazwyczaj zalezne od tego, czy pracownik pracowat w Spoétce do wieku emerytalnego oraz czy posiada minimalny wyma-
gany okres wystugi lat. Ze wzgledu na fakt, ze koszty te sg nieistotne co do wartosci, odnosi sie je do zysku lub straty biezgcego okresu
w momencie ich poniesienia.
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6.17.3. Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy

Odprawy ptatne sg w momencie rozwigzania stosunku pracy przed normalng datg przejscia na emeryture lub jezeli pracownik przyjmie
warunki dobrowolnego zwolnienia w zamian za te $wiadczenia. Spétka wykazuje $wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy,
jezeli posiada wyrazne zobowigzanie do rozwigzania stosunku pracy z aktualnymi pracownikami zgodnie ze szczeg6towym formalnym
planem bez mozliwosci wycofania sig lub do wyptacenia $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy w rezultacie ztozenia oferty stu-
zacej zacheceniu pracownikéw do dobrowolnych zwolnien. Swiadczenia zapadajacew terminie powyzej 12 miesiecy po dacie zakoncze-
nia okresu sprawozdawczego sg dyskontowane do wartosci biezace;.

6.17.4. Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, ktérych obowigzek wyptaty wynika z art. 92 Kodeksu Pracy oraz z uktadéw zbio-
rowych, tworzone sg w wysokosci okreslonej przez aktuariusza. Aktualizacja rezerwy dokonywana jest raz w roku i ujmowana w rachunku
zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji ,Koszty ogéinego zarzadu”.

Spotka przeprowadza analizy wrazliwosci rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne na zmiane zatozen aktuarialnych, tj.
przede wszystkim na zmiane stopy dyskonta finansowego oraz zmiane planowanych wzrostéw wynagrodzen. Zdaniem Zarzadu Spotki
potencjalna zmiana wartosci rezerw pracowniczych w zwigzku ze zmianami zatozen aktuarialnych nie jest istotna.

6.18. Rezerwy
Rezerwy (np. na rekultywacje srodowiska naturalnego, koszty restrukturyzacji oraz roszczenia prawne) ujmuje sie, jezeli:

* Spétka posiada biezace prawne lub zwyczajowe zobowigzanie wynikajace z przesztych zdarzen;
* istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze w celu rozliczenia tych zobowigzan konieczne bedag wydatki $srodkéw Spétki, oraz
* warto$¢ ta zostata oszacowana w sposob wiarygodny.

Rezerwy restrukturyzacyjne obejmujg gtéwnie odprawy pracownicze. Rezerw nie ujmuje sie w odniesieniu do przysztych strat operacyj-
nych.

Jezeli wystepuje szereg podobnych zobowigzan, prawdopodobienstwo koniecznosci wydatkowania srodkéw w celu ich rozliczenia okresla
sie dla catej grupy podobnych zobowigzan. Rezerwe ujmuje sie nawet wéwczas, gdy prawdopodobienstwo wydatkowania srodkéw w
zwigzku z jedng pozycjg zawierajgca sie w grupie zobowigzan jest niewielkie.

Rezerwy wycenia sie wedtug wartosci biezacej kosztow oszacowanych zgodnie z najlepsza wiedzg przez Kierownictwo Spotki, ktorych
poniesienie jest niezbedne w celu rozliczenia biezgcego zobowigzania na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego. Stopa dyskonta
zastosowana do ustalenia wartosci biezacej odzwierciedla aktualng ocene rynkowag wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane
konkretnie z danym sktadnikiem zobowigzan.

6.19. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania, w poczatkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, zas w okresie pozniej-
szym wykazuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowej.

Grupa Zywiec S.A. wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej firmowe opakowania zwrotne (butelki, kegi, skrzynki, palety) jako rze-
czowe aktywa trwate. Réwnolegle prowadzona jest ewidencja ksiegowa rozrachunkéw z tytutu obrotu takimi opakowaniami, w ktérej wy-
dane odbiorcom firmowe opakowania zwrotne wykazywane sg jako naleznosci od odbiorcéw i réwnoczesnie jako zobowigzania wobec
rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych.

Szczegoty dotyczace rozliczania zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych przedstawiono w nocie 35.

6.20. Ujmowanie przychodow

Przychody obejmujg warto$¢ godziwg sprzedazy produktéw, towaréw, materiatéw i ustug, bez podatku VAT, rabatow i opustéw. Przycho-
dy ze sprzedazy ujmuje sie w sposéb nastepujacy:

6.20.1. Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatéw

Sprzedaz produktow, towaréw i materiatéw ujmuje sie wtedy, gdy nastgpito przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i korzysci na klienta
tzn. jezeli Spdtka przekazata produkty klientowi, klient przyjat produkty i zapewniona jest w rozsgdnym stopniu $ciggalnos¢ odnosnych na-
leznosci.

Wartos$¢ rabatéw ujetych w przychodach ustala sie w oparciu o faktycznie zrealizowang sprzedaz z uwzglednieniem warunkéw handlo-
wych wynikajgcych z obowigzujgcych kontraktow oraz krétkoterminowych uzgodnien promocyjnych i zwigzanych z nimi ptatnosci dla
klientow.
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6.20.2. Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje sie w okresie rozrachunkowym, w ktorym ustugi zostaty wykonane, przez odniesienie do stopnia
zaawansowania danej transakcji ocenianego na podstawie faktycznie wykonanych ustug jako procentu tgcznej wartosci ustug, jakie majg
zosta¢ wykonane.

6.20.3. Przychody odsetkowe

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie stosownie do uptywu czasu, metoda efektywnej stopy procentowej. Jezeli nastepuje utrata wartosci
naleznosci, Spotka obniza jej warto$¢ bilansowg do wartosci odzyskiwalnej, kiérg stanowig szacowane przyszte przeptywy pieniezne
zdyskontowane wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej danego instrumentu i rozlicza dyskonto w dalszym ciggu jako przychody
z tytutu odsetek. Przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych o zmniejszonej wartosci ujmuje sie wedtug pierwotnej efektywnej
stopy procentowe;.

Przychody z tytutu odsetek prezentowane sg w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw jako ,przychody odsetkowe”
lub ,pozostate przychody”.

6.20.4. Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozostatych przychodach w mo-
mencie ustanowienia prawa do otrzymania pfatnosci.

6.21. Koszty
6.21.1. Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe

Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe obejmujg odsetki od kredytéw, ujemne réznice kursowe oraz straty na instrumentach za-
bezpieczajgcych, ktore ujmuje sie w zysku lub stracie biezacego okresu.

6.21.2. Koszty reklamy i promocji oraz koszty rozwoju systemow

Koszty reklamy i promocji obcigzajg zysk lub strate okresu, w ktérym zostaty poniesione. Koszty prac rozwojowych i koszty rozwoju sys-
temoéw obcigzajg zysk lub strate okresu, w ktérym zostaty poniesione, jezeli nie spetniajg kryteriow kapitalizacji.

Umowy o wspotprace

Spotka zawiera umowy o wspotpracy z wtascicielami lokali. Spotka posiada kontrole nad korzysciami ptyngcymi z tych uméw. Koszty
umow sg aktywowane i rozliczane liniowo przez okres trwania umowy (1 do 5 lat).

6.22. Wyptata dywidendy

Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Spotki ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spétki w okresie, w ktérym
nastgpito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spotki.

6.23. Nowe standardy i interpretacje
6.23.1. Nowe standardy i interpretacje obowigzujace na dzien bilansowy
Zmiany do istniejgcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2019 rok.

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodza w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spoétki za 2019 rok:

* MSSF 16 ,Leasing”

Spotka przyjeta standard MSSF 16 Leasing i zdecydowata sie na zastosowanie zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego (z tagcznym
efektem pierwszego zastosowania) zgodnie z MSSF 16.C5(b). W momencie zastosowania MSSF 16 po raz pierwszy zobowigzania z tytu-
tu leasingu wycenione zostaty w wartosci biezgcej pozostatych optat leasingowych, zdyskontowanych przy uzyciu krancowej stopy pro-
centowej leasingobiorcy w dniu pierwszego zastosowania, ze stopami przyjetymi przez grupe Heineken dla poszczegdlnych krajow i diu-
gosci trwania uméw oraz klas praw do uzytkowania. Srednia wazona stopa dyskontowa zastosowana do zobowigzan leasingowych wy-
cenionych na dzien 1 stycznia 2019 roku dla Grupy Zywiec S.A. wyniosta 3,5%.
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w tys. zt Grupa Zywiec S.A.
Grunty uzytkowane wieczyscie 29 954
Srodki transportu 10 083
Razem aktywa pozabilansowe ujawnione w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2018 roku 40 037

Wartosci zdyskontowane przy uzyciu stopy dyskontowej dla zobowigzan
leasingowych na dzien zastosowaniu nowego standardu:

Grunty uzytkowane wieczyscie 20 085
Srodki transportu 9048

Zobowigzania rozpoznane jako leasing diugoterminowy oraz nie-niskocenny

na dzien 31 grudnia 2018 roku e
Korekta z tytutu indeksacji uméw na dzien 1 stycznia 2019 roku 2 876
Zobowigzanie leasingowe rozpoznane na dzien 1 stycznia 2019 roku 39 753
w tym:

Dtfugoterminowe zobowigzania leasingowe 32 709
Krotkoterminowe zobowigzania leasingowe 7 044
Zobowiazania leasingowe, razem 39753

W momencie zastosowania MSSF 16 po raz pierwszy prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw wycenione zostaty w kwocie réwnej zo-
bowigzaniu z tytutu leasingu, skorygowanej o kwoty wszelkich przedptat lub naliczonych optat leasingowych odnoszacych sie do tego lea-
singu ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej poprzedzajagcym bezposrednio date pierwszego zastosowania. Spétka zastosowata
wszystkie praktyczne uproszczenia dozwolone przez standard MSSF 16.C10 dla uméw leasingu wczesniej klasyfikowanych jako opera-
cyjne.

Woptyw zastosowania MSSF 16 na poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego Spétki na dzien 1 stycznia 2019 roku jest nastepuja-
cy (w poréwnaniu do standardéw obowigzujacych przed 1 stycznia 2019 roku):

e  Aktywa trwate (Prawo do uzytkowania) oraz Zobowigzania (Zobowigzania leasingowe krétko i dtugoterminowe) wzrost o 39 753
tys. ztotych, bez wptywu na Kapitat wtasny.

Od 1 stycznia 2019 roku umowy leasingowe zawarte po tej dacie sg prezentowane jako prawo do uzytkowania i korespondujgce z nimi
zobowigzania leasingowe zgodnie z nowym standardem MSSF 16.

Koszty wynikajgce z uméw leasingu krétkoterminowego oraz dla leasingu $rodkéw o wartosci nie przekraczajgcej 5 000 EUR sg ujmowa-
ne liniowo. Ponadto wszelkie zmienne optaty leasingowe, a takze optaty serwisowe i eksploatacyjne dotyczgce budynkéw sg ujmowane w
rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w okresie ich poniesienia.

Spétka rozpoznata prawa do uzytkowania w nastepujacych klasach aktywow:

w tys. zt. 1 stycznia 2019 31 grudnia 2019
Grunty 24 785 24 427
Srodki transportu 9048 7 490
Budynki i pozostate 7744 3980
Prawo do uzytkowania, razem 41 577 35897

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku na skutek zastosowania MSSF 16 taczne koszty amortyzacji dla aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania wykazane w 2019 roku wyniosty 7 717 tys. ztotych W podziale na klasy aktywdw koszty te prezentuja sie nastepujgco:

w tys. zt

Grunty 362
Srodki transportu 3017
Budynki i pozostate 4 338
Razem amortyzacja praw do uzytkowania 7717
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w tym:

Koszty sprzedanych produktéw 4 464
Koszty sprzedazy 3017
Koszty ogolnego zarzadu 236
Razem amortyzacja praw do uzytkowania 7717

Zwigkszeniu ulegty koszty odsetkowe z tytutu uwzglednienia zobowigzan leasingowych, ktére wyniosty w 2019 roku 1 289 tys. ztotych.

Koszty i optaty nieuwzglednione w wycenie zobowigzan leasingowych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wyniosty:

w tys. zt

Koszty zwigzane z leasingiem krétkoterminowym 1431
Koszty zwigzane z leasingiem aktywow o niskiej wartosci 4 386
Koszty zmienne leasingu 583

W 2019 roku zwiekszenia aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania wyniosty 2 120 tys. ztotych, natomiast catkowite wyptywy srodkow pie-
nieznych z tytutu leasingdw wyniosty 6 986 tys. ztotych.

Przyszte wyptywy pieniezne uwzglednione w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosty:

w tys. zt

ponizej jednego roku 7 327
od jednego do pieciu lat 9619
powyzej pieciu lat 62 629
Razem ptatnosci z tytutu leasingu 79 575

Przyszte wyptywy pieniezne, ktére nie sg uwzglednione w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu, wynikajace z nierozpoczetych jeszcze
leasingow, do ktérych zobligowany jest leasingobiorca, wynoszg 16 921 tys. ztotych w okresie 1-5 lat oraz 8 014 tys. zlotych powyzej
5 lat.

* Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
Zmiana obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie i dotyczy charaktery-
styki opcji przedptaty z ujemng kompensatg. Zastosowanie zmiany nie ma istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe ze
wzgledu na brak instrumentéw finansowych, ktérych ta zmiana dotyczy.

* Interpretacja KIMSF 23 ,,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego”
Interpretacja obowigzuje w odniesieniu do okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie. Interpretacja wy-
jasnia sposoby stosowania wymogow dotyczacych ujmowania i wyceny zawartych w MSR 12, jezeli istnieje niepewnos$¢ co do traktowa-
nia podatkowego dochodu. Zastosowanie Interpretacji nie ma istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.

+ Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia Pracownicze”

Obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie. Zastosowanie zmiany nie ma
istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.

¢ Zmiany do MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspodlnych przedsiewzieciach”
Obowigzuje w odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie i dotyczy dtugoterminowych
udziatéw w jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzigciach. Zastosowanie zmiany nie ma istotnego wptywu na niniejsze
sprawozdanie finansowe.

¢ Zmiany do roznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)”
Obejmujg zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukie-

runkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczyna-
jacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie). Zastosowane zmiany nie majg istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.
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6.23.2. Nowe standardy i interpretacje wchodzace w zycie po dniu bilansowym

Pewne nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktére nie sg jeszcze obowigzujgce dla okreséw sprawozdawczych kon-
czacych sie 31 grudnia 2019 roku, nie zostaty uwzglednione do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

Spétka spodziewa sie, ze standardy te nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdania finansowe Spotki:

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8: ,Definicja terminu istotny” (obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie).

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF 7 ,Instrumenty fi-
nansowe: ujawnianie informacji” - Reforma Referencyjnej Stopy Procentowej - zatwierdzone w UE w dniu 15 stycznia 2020 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub p6zniej),

* Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczyna-
jacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie).

Wedtug oceny Spotki, wyzej wymienione nowe standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacji nie miatyby istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez Spétke na dzien bilansowy.

6.23.3. Nowe standardy i interpretacje oczekujace na zatwierdzenie do stosowania w Unii Europejskiej

MSSF w ksztaicie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji wydanych przez Rade Migdzynarodo-
wych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw, zmian do standardéw oraz nowej interpretaciji,
ktore wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE (po-
nizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do standardow w wersji petnej):

e Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych” (obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie).

* MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021
roku lub po tej dacie).

e Zmiany do MSSF 3 ,Potgczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia (obowigzujgce w odniesieniu do potgczen, w przypad-
ku ktérych data przejecia przypada na poczatek pierwszego okresu rocznego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2020 roku lub p6z-
niej oraz w odniesieniu do nabycia aktywdw, ktére nastgpito w dniu rozpoczecia w/w okresu rocznego lub pézniej).

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub
wspolnym przedsiewzigciem oraz pozniejsze zmiany (data wejécia w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia
prac badawczych nad metodg praw wtasnosci).

Wedtug oceny Spotki, wyzej wymienione nowe standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacji nie miatyby istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez Spotke na dzien bilansowy.
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7. Dodatkowe noty objasniajace

7.1. Informacja dotyczaca sktadu osobowego Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki

Rada Nadzorcza

Stefan Ortowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Allan James Myers Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
David Richard Hazelwood Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Jasek Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Loth Cztonek Rady Nadzorczej

Alle Ypma Cztonek Rady Nadzorczej
Lodewijk Lockefeer Cztonek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad

Francois Xavier Mahot Prezes Zarzgdu

Piotr Nowakowski Cztonek Zarzadu

Luca Giordano Cztonek Zarzadu

Marcin Celejowski Cztonek Zarzadu

Michael Peter McKeown Cztonek Zarzadu

Andrzej Borczyk Cztonek Zarzgdu

Katarzyna Malczewska-Btaszczuk Cztonek Zarzadu od 14.11.2019
Matgorzata Lubelska Cztonek Zarzadu do 01.09.2019

W dniu 6 marca 2019 roku, Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dziatajgc na podstawie art. 368 par.4 Kodeksu spétek handlowych oraz
na wniosek Prezesa Zarzadu Spotki, powotata w sktad Zarzadu Spétki, na kolejne trzyletnie kadencje, Panéw Andrzeja Borczyka oraz
Michaela McKeown, powierzajgc im ponownie funkcje Cztonkéw Zarzadu Spotki.

W dniu 8 kwietnia 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A., na ktérym akcjonariusze Spotki podjeli
uchwaly w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec za rok 2018,
sprawozdania Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2018, podziatu zysku za rok obrotowy 2018, udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nad-
zorczej oraz Zarzadu Spotki za wykonanie obowigzkéw w roku 2018.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 8 kwietnia 2019 roku, w wyniku przeprowadzonych gtosowan, postanowito powota¢ w sktad
Rady Nadzorczej Spotki, na okres kolejnej trzyletniej indywidualnej kadencji Pana Johna Higginsa.

W dniu 23 lipca 2019 roku wptyneto do Spoétki oswiadczenie Cztonka Zarzadu i Dyrektor ds. Marketingu, Pani Matgorzaty Lubelskiej,
w sprawie rezygnacji z dniem 1 wrzesnia 2019 roku z funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 14 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych, powotata
w sktad Zarzadu Spétki na trzyletnig kadencje Panig Katarzyne Malczewska-Btaszczuk, powierzajac jej funkcje Cztonka Zarzadu Spotki.

7.2. Wazne oszacowania i osady
Spotka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysziosci. Istotne oszacowania i osgdy omoéwiono ponize;j.
a) Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Szczegoty dotyczace odpiséw aktualizujgcych warto$é rzeczowych aktywow trwatych znajdujg sie w nocie 8, okresu ekonomicznej uzy-
tecznosci $rodkow trwatych w nocie 6.5, wartosci niematerialnych, w tym znakéw towarowych w nocie 9.

b) Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci

Szczegoty dotyczace odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci znajdujg sie w notach 13 14.
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¢) Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz zobowigzania z tytutu kaucji

Szczegoty dotyczace rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne zaprezentowane zostaty w notach 25 i 26, natomiast zmniej-
szenie zobowigzania z tytutu kaucji w nocie 35.

d) Podatek odroczony
Szczegoty dotyczace podatku odroczonego zaprezentowano w notach od 27 do 30.
e) Upusty i zobowigzania z tytutu rabatow

Wartos$¢ rabatéw naleznych klientom podlega oszacowaniu w oparciu o zrealizowang sprzedaz i warunki handlowe ustalone z tymi klien-
tami. Kwoty rezerw z tego tytutu wylicza sie jako réznice pomiedzy udzielonymi na fakturach upustami oraz zafakturowanymi przez klien-
téw kwotami a wartoscig wynikajacg z obrotédw zrealizowanych z klientami i warunkéw handlowych, do ktérych uprawnieni sg klienci.

7.3. Przeksztalcenia organizacyjne w Grupie Zywiec S.A.

W dniu 27 lutego 2019 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK) wydat bezwarunkowg zgode na dokonanie
koncentraciji, polegajacej na nabyciu przez Grupe Zywiec S.A. od Chicago Poland Investment Group, LLC 100% udziatéw w kapitale za-
ktadowym spotki Browar Namystéw Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym spetniony zostat warunek zawieszajacy z Umowy Sprzedazy za-
wartej pomiedzy Spotkg a Chicago Poland Investment Group, LLC w dniu 12 listopada 2018 roku, co skutkuje mozliwo$cig zawarcia przez
strony umowy rozporzadzajgcej, na mocy ktérej Grupa Zywiec S.A. nabedzie udzialy w kapitale zaktadowym Browaru Namystow
Sp. z 0.0.

Dnia 1 kwietnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. zawarta umowe rozporzgdzajgcg pomiedzy Spétkg a Chicago Poland Investment Group,
LLC, na mocy ktérej Spotka stata sie wtascicielem 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Browar Namystéw Sp. z 0.0.

Od dnia 1 kwietnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. sprawuje bezposrednig kontrole nad spotkg Browar Namystéw Sp. z 0.0. posiadajac
100% praw gtosow wynikajgcych z udziatow.

7.4. Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Zywiec S.A. naraza jg na wiele réznych rodzajow ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzy-
ko cenowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. W ramach programu zarza-
dzania ryzykiem finansowym, Spétka skupia sie na monitorowaniu rynkéw finansowych tak, aby minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne
wptywy na wyniki finansowe Grupy Zywiec S.A.

Ryzykiem zarzadza scentralizowany Dziat Skarbu Spétki, realizujgc polityke zatwierdzong przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Zadaniem
Dziatu Skarbu jest identyfikacja, ocena ryzyka i ewentualne zabezpieczenie Spotki przed zagrozeniami finansowymi, w Scistej wspotpracy
z jednostkami operacyjnymi.

Ryzyko rynkowe
(a) Ryzyko cenowe

Grupa Zywiec S.A. nie posiada inwestycji w kapitatowe papiery wartoéciowe sklasyfikowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
dostepne do sprzedazy i w zwigzku z tym nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace tego typu inwestycji.

(b) Ryzyko stopy procentowej

Grupa Zywiec S.A. jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z czesciowym finansowaniem swojej dziatalnosci kredytami
bankowymi i pozyczkami. Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest zabezpieczanie ponoszonych przez Spoétke kosz-
téw finansowych przed ich zwigkszeniem w wyniku wzrostu rynkowych stép procentowych. Pozycjg zabezpieczang sg planowane prze-
ptywy pienigezne z tytutu ptatnosci odsetek od wykorzystanych kredytéw i pozyczek.

Mozliwosci zabezpieczenia przeptywow pienieznych z tytutu ptatnosci odsetek od kredytéw sg rewidowane i oceniane przez Dziat Skarbu
Spotki w zaleznosci od aktualnych potrzeb.

Zaréwno w 2019 roku, jak i 2018 roku Spétka nie zawarta zadnego kontraktu zabezpieczajgcego przeptywy pieniezne z tytutu odsetek.

Analiza wrazliwosci na ruchy stopy procentowej
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31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Zadtuzenie z tytutu kredytow bankowych i pozyczek na koniec okresu 1121704 418 770
Stopa procentowa 1M WIBOR na koniec okresu 1,63% 1,64%
Analiza wrazliwosci dla wzrostu /spadku stopy procentowe;j 1,0% 1,0%
Réznica w wysokosci odsetek i wptyw na zysk przed opodatkowaniem 11217 4188

(c) Ryzyko walutowe

Grupa Zywiec S.A. narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgji rozliczanych w walucie obcej. W zwigzku z tym, ze
Spotka jest narazona na ryzyko kursowe zwigzane z jej dziatalnos$cig operacyjna, Dziat Skarbu Spétki na biezgco monitoruje prognozo-

wang ekspozycje walutowg na okres najblizszych 12 miesiecy.

W zwigzku z decyzjg Rady Nadzorczej o zaprzestaniu stosowania polityki zabezpieczen przed wahaniami kurséw walutowych, zaréwno
na dzien 31 grudnia 2019 roku jak i na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka nie miata zawartych zadnych transakcji zabezpieczajgcych wa-

hania kurséw walut.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kwota 186 420 tys. ztotych zobowigzan netto, tj. 99,4 % aktywow netto, denominowana jest w walutach

obcych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw podstawowych walut:

Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci w walucie

31 Grudnia 2019

31 Grudnia 2018

- EURO (€) 1531
-USD ($) 812
- GBP (£) 29

1627
1211
30

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania w walucie

31 Grudnia 2019

31 Grudnia 2018

- EURO (€) 46 370 35899
- USD ($) 47 -
- GBP (£) 13 12
Kurs 31.12.2019 Os'ab,i,‘i”,\i‘eok;‘gi/‘:
€/PLN 4,2585 4,6844
$/PLN 3,7977 41775
£/PLN 4,9971 5,4968
Kurs 31.12.2018 Os'ab’i,‘i”,\i‘eok;‘gi/‘:
€/PLN 4,3000 4,7300
$/PLN 3,7597 4,1357
£/PLN 4,7895 5,2685
31 Grudnia 2019 € $ £ Razem
Wartos¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 44 839 (765) (16)
Whptyw na kapitat wtasny w PLN (19 097) 291 8 (18 798)
Whptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (19 097) 291 (18 798)
31 Grudnia 2018 € $ £ Razem
Wartos¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 34 272 (1211) (18)
Whptyw na kapitat wtasny w PLN (14 737) 455 (14 273)
Whptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (14 737) 455 (14 273)
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Umocnienie

Kurs 31.12.2019 Kursu PLN 0 10%

€/PLN 4,2585 3,8327
$/PLN 3,7977 3,4179
£/PLN 4,9971 4,4974

Umocnienie

Kurs 31.12.2018 kursu PLN o 10%

€/PLN 4,3000 3,8700

$/PLN 3,7597 3,3837

£/PLN 4,7895 4,3106

31 Grudnia 2019 € $ £ Razem
Wartosc¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 44 839 (765) (16)

Whptyw na kapitat wtasny w PLN 19 097 (291) (8) 18 798
Whptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 19 097 (291) (8) 18 798
31 Grudnia 2018 € $ £ Razem
Wartosc¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 34 272 (1211) (18)

Whptyw na kapitat wtasny w PLN 14 737 (455) 9) 14 273
Whptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 14 737 (455) 9) 14 273

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe wystepujace w ramach Spotki mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

a) ryzyko kredytowe powstajgce w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych i
depozytéw w bankach i instytucjach finansowych, oraz
b) ryzyko kredytowe w odniesieniu do klientéw Grupy Zywiec S.A. poszczegdlnych kanatéw sprzedazy: hurtowego, detalicznego,
gastronomicznego oraz kanatu nowoczesnego, co obejmuje réwniez nierozliczone naleznosci i zobowigzania do zawartych
transakcji.
Ryzykiem kredytowym opisanym powyzej w punkcie (a) zarzadza Dziat Skarbu Spétki, natomiast opisanymw punkcie (b) — Dziat Zarza-
dzania Ryzykiem Kredytowym, ktéry ocenia wiarygodno$¢ kredytowa klienta, uwzgledniajac jego pozycje finansowa, doswiadczenia z
przesztosci i inne czynniki. Indywidualne limity kredytowe okresla sie na podstawie algorytmu i wewnetrznych zasad zatwierdzonych przez
Zarzad. Wykorzystanie limitow kredytowych podlega regularnej kontroli.

Klienci Spotki, ktérzy pragng skorzystac z kredytu kupieckiego, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Stan naleznosci jest na
biezgco monitorowany. Dotyczy to wszystkich kanatéw sprzedazy, tacznie z eksportem. Kredyty kupieckie charakteryzujg sie znaczng
dywersyfikacja ryzyka, jako ze udzielane sag duzej liczbie réznorodnych klientow.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig Spétki obejmuje prognozowanie przeptywow pienieznych w powigzaniu z analizg poziomu ptynnych aktywéw,
biezgce monitorowanie ptynnosci Spoétki oraz zapewnienie Spétce odpowiednich zrédet finansowania.

W celu zabezpieczenia ptynnosci w krotkim i dtugim terminie Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez utrzymywanie odpowiednich
zrédet finansowania oraz zawieranie nowych uméw kredytowych w celu zaspokojenia wydatkéw operacyjnych i inwestycyjnych, jak row-
niez pozwalajgcych zachowaé elastycznos¢ w doborze zrédet finansowania.

Srednioterminowe linie kredytowe w tgcznej wysokosci 650 000 tys. ztotych sg gwarantowane i dostepne w 2 bankach charakteryzujgcych
sie dobra reputacjg. Spotka korzysta takze z kredytow w rachunku biezagcym w wysokosci wystarczajgcej do finansowania biezgcej dzia-
talnosci operacyjne;.

Spotka wykorzystuje rowniez pozyczke wewnatrzgrupowg w wysokosci 400 000 tys. ztotych.

Ponadto dostepny program obligacji i papierow komercyjnych do wysokosci 500 000 tys. ztotych daje mozliwo$¢ wyemitowania w kazdym
momencie potrzebnej kwoty finansowania na rynku polskim na okres od 1 miesigca do 3 lat.
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Nadwyzki srodkéw pienieznych generowane w Spétce sg inwestowane i zarzadzane przez Dziat Skarbu Spotki. Na dzien 31 grudnia 2019
roku zobowigzania krétkoterminowe przewyzszaty aktywa obrotowe o 306 997 tys. ztotych. Biorgc pod uwage fakt, ze Spétka ma mozli-
wos¢ skorzystania z linii kredytowych i emisji obligacji wykorzystywanych do finansowania biezacej dziatalnosci oraz dzieki restrykcyjnej
polityce kredytowej zabezpieczajgcej biezace wptywy z tytutu sprzedazy, zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2019 roku nie wystepuje
istotne ryzyko zwigzane z ptynnoscig Spétki. Informacje na temat dostepnych limitow kredytowych przedstawiono w nocie 23 i 24.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spétki wraz z naleznymi odsetkami na podstawie pozostatego okresu do upty-
wu umownego terminu zapadalnosci na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego. Kwoty przedstawione w tabeli stanowig umowne
niezdyskontowane przeptywy pieniezne.

ponizej 1 roku od 1do 2 lat od 2do 5 lat
Na dzien 31 grudnia 2019
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 97 359 51 310 1061 730
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 1092 575 = =
Razem 1189 934 51310 1061 730
ponizej 1 roku od 1do 2 lat od 2do 5 lat
Na dzien 31 grudnia 2018
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 423 564 - -
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 1011972 - -
Razem 1435 536 - -

7.5. Zarzadzanie kapitatem

Celem Spotki w zarzadzaniu kapitatem jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie
zwrotu dla akcjonariuszy, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Spotka monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek zadtuzenia netto do tacznej warto-
$ci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw (obejmujgcych kredyty, pozyczki i diuzne papiery warto$ciowe oraz zobo-
wigzania handlowe i pozostate zobowigzania wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. £aczng wartos$¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej plus zadtuzenie net-
to.

Wskazniki zadtuzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Kredyty ogétem [1] 2214 279 1430 742
Minus: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty [2] 1480 3001
Zadtuzenie netto [1] - [2] = [3] 2212799 1427 741
Kapitat wtasny ogotem [4] 187 604 314 313
Kapitat ogétem [3] + [4] = [5] 2400 403 1742 054
Wskaznik zadtuzenia [3] / [5] 92% 82%

7.6. Szacowanie wartosci godziwej

Zaktada sie, ze warto$¢ bilansowa pomniejszona o odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci i warto$¢ bilansowa zobowigzan handlowych
oraz pozostatych zobowigzan finansowych nie r6zni sie istotnie od ich wartosci godziwe;.

Ponizej przedstawiono szczegoéty dotyczace wartosci godziwej instrumentéw finansowych, dla ktérych jest mozliwe ich oszacowanie:

» $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bankowe oraz krotkoterminowe pozyczki otrzymane; warto$¢ bilan-
sowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych instrumen-
téw;

* naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztow; wartos¢ bilanso-
wa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich krétkoterminowy charakter;

» dlugoterminowe pozyczki otrzymane; warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej
z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.
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Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi, szacowana dla celéw ujawnienia, jest obliczana na
podstawie wartosci biezgcej przysztych przeptywéw pienieznych z tytutu zwrotu kwoty gtéwnej i zaptaty odsetek dyskontowanych z za-
stosowaniem rynkowej stopy procentowej na dzien sprawozdawczy.

7.7. Zobowigzania warunkowe, umowne i pozostate zabezpieczenia

Biezaca dziatalnos¢ gospodarcza Spotki zwigzana jest z licznymi zobowigzaniami warunkowymi wynikajgcymi ze sporéw sadowych i
roszczen publiczno-prawnych w tym Organéw Podatkowych i podmiotéw prywatnych.

W opinii Zarzadu Spoétki jak i jej ekspertéw ryzyko wyptywu srodkéw wynikajacych z tych zobowigzan warunkowych jest mozliwe, ale nie
jest prawdopodobne i dlatego nie rozpoznano rezerw na te zdarzenia. Analogiczne zdarzenia mogg skutkowac¢ aktywami warunkowymi.
Istotne zobowigzania i aktywa warunkowe Spétki sg opisane ponizej.

Zobowigzania warunkowe

W dniu 19 wrzesénia 2018 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata protokét badania ksigg ("Protokét") sporzgdzony w ramach kontroli podat-
kowej, prowadzonej w Spétce przez Naczelnika Slgskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach (,SUCS”). Przedmiotowa kontrola
obejmuje swoim zakresem rzetelno$¢ deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosc¢ obliczania i wptacania podatku docho-
dowego od osdb prawnych w 2013 roku, o ktérej Spétka informowata w rocznych sprawozdaniach finansowych Grupy Zywiec S.A.

Z analizy tresci Protokotu wynika, iz zdaniem SUCS w rozliczeniach podatkowych od oséb prawnych za 2013 rok Spétka niewtasciwie uje-
ta:

» przychody i koszty zwigzane z rozliczeniem optat licencyjnych pomiedzy Spétkg a Brandhouse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja
Sp. z o.0. Sp. k.,
* koszty uzyskania przychodow zwigzane z odpisami amortyzacyjnymi od znakéw towarowych.

Spétka nie zgadza sie z ustaleniami Protokotu, gdyz w opinii Zarzadu wnioski SUCS zawarte w Protokole nie znajdujg uzasadnienia na
gruncie obowigzujgcych przepisow prawa, a takze dotychczasowego orzecznictwa sagdéw administracyjnych dotyczacego spraw o zblizo-
nym stanie faktycznym i prawnym. Dodatkowo, Spétka jest w posiadaniu indywidualnych interpretacji prawa podatkowego wydanych w
imieniu Ministra Finanséw potwierdzajgcych zasadnos¢ podjetych przez Spotke dziatan.

Grupa Zywiec S.A. skorzystata z przystugujacego jej prawa do wniesienia zastrzezen i wyjasnien do Protokotu. Spétka podata informacje
do publicznej wiadomosci, gdyz Protokét stanowi istotny etap kontroli podatkowej, ktérej ostateczny wynik moze mieé znaczenie dla war-
tosci potencjalnych roszczen odzwierciedlonych w ksiegach rachunkowych Spotki.

W zwigzku z powyzszg informacjg Zarzad Grupy Zywiec S.A. w dniu 24 pazdziernika 2018 roku podjgt decyzje o ujawnieniu zobowigzan i
aktywow warunkowych.

W dniu 7 grudnia 2018 roku Spotka otrzymata decyzje (,Decyzja”) okreslajacg zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb
prawnych za 2013 rok w wysokosci 47 143 tys. ztotych.

Spétka nie zgadza sie z Decyzjg i wniosta odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej podtrzymujgc w odwotaniu argumentacje
podnoszong wczesniej w zastrzezeniach do Protokotu.

W dniu 27 wrze$nia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata wynik kontroli celnoskarbowej (,Wynik kontroli 2011”) sporzgdzony w ramach
kontroli celno-skarbowej, prowadzonej w Spoétce przez Naczelnika Slgskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach (,SUCS”). Przed-
miotowa kontrola obejmowata swoim zakresem rzetelno$¢ deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowos¢ obliczania i wpta-
cania podatku dochodowego od oséb prawnych w 2011 roku, o ktérej Spétka informowata w rocznych sprawozdaniach finansowych Gru-
py Zywiec S.A.

Z analizy tresci Wyniku kontroli wynika, iz zdaniem SUCS w rozliczeniach podatkowych od 0séb prawnych za 2011 rok Spétka niewtasci-
wie ujetfa:

» przychody i koszty zwigzane z rozliczeniem optat licencyjnych pomiedzy Spétkg a Brandhouse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp.
z 0.0. Sp. k.,
* koszty uzyskania przychoddw zwigzane z odpisami amortyzacyjnymi od znakéw towarowych.

W oparciu o przedstawione w Wyniku kontroli wyliczenia SUCS po zakonczeniu kontroli, wysoko$é dodatkowego zobowigzania podatko-
wego z tytutu wskazanych nieprawidtowosci wynosi 58 912 tys. ztotych z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.
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Spétka konsekwentnie nie zgadza sie z ustaleniami zawartymi w wyniku kontroli. Zarzad podtrzymuje swojg opinie, ze wnioski SUCS za-
warte w dokumencie nie znajdujg uzasadnienia na gruncie obowigzujacych przepisow prawa, a takze dotychczasowego orzecznictwa sa-
doéw administracyjnych dotyczacego spraw o zblizonym stanie faktycznym i prawnym. Dodatkowo spétka jest w posiadaniu indywidual-
nych interpretacji prawa podatkowego wydanych w imieniu Ministra Finanséw potwierdzajgcych zasadnos¢ podjetych przez spotke dzia-
tan.

Grupa Zywiec S.A. nie skorzystata z prawa do ztozenia korekty deklaracji podatkowych zgodnie z treécig ustalen Wyniku kontroli i na dal-
szym etapie bedzie kwestionowac ustalenia kontroli celno-skarbowe;.

W dniu 9 grudnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej (,Wynik kontroli 2012”) sporzadzony w ramach
kontroli celno-skarbowej, prowadzonej w Spoétce przez Naczelnika Slgskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach (,SUCS”). Przed-
miotowa kontrola obejmuje swoim zakresem rzetelno$¢ deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowos¢ obliczania i wptacania
podatku dochodowego od oséb prawnych w 2012 roku, o ktérej Spétka informowata w rocznych sprawozdaniach finansowych Grupy Zy-
wiec S.A.

Z analizy tresci Protokotu wynika, iz zdaniem SUCS w rozliczeniach podatkowych od oséb prawnych za 2012 rok Spétka niewtasciwie uje-
ta:

» przychody i koszty zwigzane z rozliczeniem optat licencyjnych pomiedzy Spétkg a Brandhouse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja
Sp. z o.0. Sp. k.,
* koszty uzyskania przychodow zwigzane z odpisami amortyzacyjnymi od znakéw towarowych.

W oparciu o przedstawione w Wyniku kontroli wyliczenia SUCS po zakonczeniu kontroli, wysoko$é dodatkowego zobowigzania podatko-
wego z tytutu wskazanych nieprawidtowosci wynosi 52 107 tys. ztotych z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

Spétka konsekwentnie nie zgadza sie z ustaleniami zawartymi w wyniku kontroli. Zarzad podtrzymuje swojg opinie, ze wnioski SUCS za-
warte w dokumencie nie znajdujg uzasadnienia na gruncie obowigzujacych przepiséw prawa, a takze dotychczasowego orzecznictwa sa-
déw administracyjnych dotyczgcego spraw o zblizonym stanie faktycznym i prawnym. Dodatkowo spétka jest w posiadaniu indywidual-
nych interpretacji prawa podatkowego wydanych w imieniu Ministra Finanséw potwierdzajgcych zasadno$¢ podjetych przez spotke dzia-
tan.

Grupa Zywiec S.A. nie skorzystata z prawa do ztozenia korekty deklaracji podatkowych zgodnie z trescig ustalen Wyniku kontroli i na dal-
szym etapie bedzie kwestionowa¢ ustalenia kontroli celno-skarbowe;j.

W okresie 2011-2016 Spétka deklarowata koszty uzyskania przychodéw zwigzane z amortyzacjg znakéw towarowych.

Organy Skarbowe moga rowniez zakwestionowaé odliczenia zwigzane z amortyzacjg znakéw towarowych zadeklarowane w pozostatych
latach. W takim wypadku Spétka szacuje, ze maksymalna ekspozycja zobowigzan warunkowych moze wynie$¢ 364 000 tys. ztotych kwo-
ty podstawowej oraz 180 000 tys. zlotych z tytutu odsetek. Spétka szacuje, ze wyptyw $rodkéw jest mozliwy, ale nie jest prawdopodobny.

Akcyza — aktywo warunkowe

Zgodnie z wyrokiem Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci sprawa C30/17 Naczelny Sad Administracyjny potwierdzit, ze cukier/syrop
smakowy dodawany do piw smakowych po fermentacji powinien by¢ wytgczony z podstawy opodatkowania podatkiem akcyzowym. W
opinii Spotki stanowisko to ma zastosowanie do wszystkich piw smakowych. Na podstawie obu wyrokéw Spoétka ztozyta deklaracje zwrotu
nadptaconego podatku akcyzowego za lata 2007-2018 w kwocie podstawowej 163 000 tys. ztotych. Zarzad Spotki szacuje, ze wplyw
Srodkow jest prawdopodobny.

Do dnia publikacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego Naczelnik Urzedu Skarbowego nie wydat decyzji dotyczacych
zwrotu nadptaty podatku akcyzowego.

Pozostate zobowigzania warunkowe

Na mocy umowy zawartej 12 grudnia 2019 roku miedzy Orbico d.o.0., Zywiec Investment Holding Sp. z 0.0. oraz Grupg Zywiec S.A.,
Grupa Zywiec wystawita na rzecz Orbico d.0.0. opcje put na sprzedaz 80% udziatéw w Distribev Orbico Sp. z 0.0. réwnoczesénie Grupa
Zywiec S.A. analogicznie posiada opcje call zakupu tych udziatéw. Cena wykonania obu opcji wynosi 100 000 tys. ztotych, co odzwiercie-
dla szacowang warto$¢ godziwg udziatdw na dzien zawarcia umowy. Obie opcje sg warunkowo uzaleznione m.in. od decyzji Prezesa
UOKIK. Waznos¢ obu opcji wygasa w roku 2020. Spédtka szacuje, ze wyptyw srodkéw zwigzany z realizacja opcji put jest mozliwy, ale nie
jest prawdopodobny.

Z uwagi na fakt, ze okres od daty zawarcia umowy jest krétki w ocenie Spétki nie nastagpita istotna zmiana wartosci godziwej tych udziatéw
do dnia bilansowego oraz wptyw innych zmiennych uwzglednianych w modelu wyceny opcji Zarzad Spoétki ocenia jako nieistotny.
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Zobowigzania podatkowe

Wrtadze podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrole ksigg rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciggu 5 lat od zakonczenia roku, w kt6-
rym ztozono deklaracje podatkowe i obciazy¢ Spotke dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami.

W 2016 roku wszczeto postepowania kontrolne w stosunku do Grupy Zywiec S.A. w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodat-
kowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2013 rok.

W 2017 roku wszczeto kontrole celno-skarbowg w stosunku do Grupy Zywiec S.A. w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opo-
datkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2011 oraz za 2012 roku.Szczego6towa
informacja dotyczaca prowadzonego postepowania zostata opisana w niniejszej nocie powyze;.

W dniu 22 lipca 2019 roku wszczeto kontrole celno-skarbowg w stosunku do Grupy Zywiec S.A. dotyczacg przestrzegania przepiséw
prawa podatkowego w zakresie podatku akcyzowego za okres 1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 roku. Do dnia podpisania niniejszego
sprawozdania finansowego procedury kontrolne nie zostaty zakonczone.

W dniu 6 grudnia 2019 roku wszczeto kontrole celno-skarbowg w stosunku do Grupy Zywiec S.A. w zakresie rzetelnosci deklarowanych
podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2014 i 2015 rok. Do dnia
podpisania niniejszego sprawozdania finansowego procedury kontrolne nie zostaty zakonczone.

W okresie sprawozdawczym zakorniczonym 31 grudnia 2019 roku Spoétka nie sktadata istotnych korekt deklaracji podatkowych z tytutu po-
datku dochodowego od 0s6b prawnych.

Pozostate zabezpieczenia

31 Grudnia 2019 31 Grudnia 2018

- gwarancja bankowa na rzecz wynajmujgcego budynki stanowigca

. ) - . 1796 1825
zabezpieczenie ptatnosci z tytutu czynszu za wynajem

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
stanowigca zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z procedurg 14 350 14 350
zawieszonej akcyzy

- gwarancja bankowa na zabezpieczenie ptatnosci z tytutu dostaw

650

650

Pozostate zabezpieczenia razem

16 796

16 825

Pozostate poreczenia udzielone przez Grupe Zywiec S.A. spétkom zaleznym

31 Grudnia 2019

31 Grudnia 2018

- zabezpieczenie sptaty kredytu Browaru Zamkowego Cieszyn Sp. z 0.0. 15 600 15 600
- udzielone poreczenia za zobowigzania spotek zaleznych 10 829 -
- pozostate poreczenia 10 000 -
Pozostate zabezpieczenia razem 36 429 15 600
Zobowigzania umowne
Umowne zobowigzania zaciggniete w zwigzku z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych wynosza:
31 Grudnia 2019 31 Grudnia 2018
72 131 128 245

7.8. Informacje o dziatalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej
do zaniechania w nastepnym okresie

W 2019 roku Spétka nie zaniechata zadnego typu dziatalnosci. W nastepnym okresie nie jest planowane zaniechanie zadnego typu dzia-
talnosci.

7.9. Poniesione naklady inwestycyjne

W 2019 roku warto$¢ poniesionych przez Grupe Zywiec S.A. naktadéw inwestycyjnych wyniosta 213 720 tys. ztotych.
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7.10. Informacje o transakcjach jednostki dominujacej z jednostkami powigzanymi

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A., ujgta w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej nastepujace salda wynikajgce z transakgji
z jednostkami powigzanymi.

Transakcje z podmiotami powigzanymi 31 Grudnia 2019 31 Grudnia 2018

Naleznosci od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 24 9
warto$c¢ brutto naleznosci 24 9
wartos$¢ netto naleznosci 24 9
Naleznosci od jednostek dominujacych, razem 24 9
Czes¢ krotkoterminowa 24 9
Naleznosci od pozostatych jednostek powigzanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 1245 280
warto$c¢ brutto naleznosci 1245 280
wartos$¢ netto naleznosci 1245 280
w Grupie Zywiec S.A. (jednostki zalezne) 4283 6 804
warto$c¢ brutto naleznosci 4283 6 804
warto$¢ netto naleznosci 4283 6 804
w jednostkach stowarzyszonych 148 597 193 292
warto$c¢ brutto naleznosci 148 597 193 292
warto$¢ netto naleznosci 148 597 193 292
Neletnosel o pozostaych ednostek pouazanyeh
Czesc¢ krotkoterminowa 154 125 200 376
Pozyczki krotkoterminowe udzielone jednostkom powigzanym

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Zywiec S.A. (jednostki zalezne) 129 439 -
Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0. 3500

Browar Namystéw Sp. z o.0. 125 000

Odsetki od pozyczek 939
Poiyt_:zki_krét_koterminowe u_dzi_elone jednostkom powigzanych 129 439 i}
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek 31 Grudnia 2019 31 Grudnia 2018

powiazanych

Zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 400 000 -

Dlugoterminowe zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek dominujacych, razem 400 000 -
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Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek
powiazanych

Zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla - 300 000
Odsetki od pozyczki 872 1273
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek dominujacych, 872 301 273
razem

Zobowigzania handlowe 31 Grudnia 2019 31 Grudnia 2018

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek
dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 7 240 5250
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek

L 7 240 5250
dominujacych, razem
Czes¢ krotkoterminowa 7 240 5250
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek powiazanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)
w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 16 806 11 233
w Grupie Zywiec 82 353 102 957
w jednostkach stowarzyszonych 318 11
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek powiazanych 09 477 114 201
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem
Czes¢ krotkoterminowa 99 477 114 201

W ciggu 2019 roku Grupa Zywiec S.A. ujeta w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw nastepujgce istotne kwoty przy-
choddw i kosztéw wynikajgcych z transakcji z jednostkami powigzanymi:

Za okres Za okres

Transakcje z jednostkami powigzanymi od 01.01.2019 0d 01.01.2018

do 31.12.2019 do 31.12.2018
PRZYCHODY
Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych
Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 14 (23)
Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych, razem 14 (23)
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powigzanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)
w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 10 552 290
w Grupie Zywiec 33214 20 538
w jednostkach stowarzyszonych 96 31
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powigzanych 43 862 20 859

(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem
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Przychody netto ze sprzedazy wyrobéw, towaréw i materiatow od pozostatych
jednostek powiagzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 8 445 3 649
w jednostkach stowarzyszonych 440 907 541 675
Przychody netto ze sprzedazy wyrobéw, towaréw i materiatow od pozostatych 449 352 545 324
jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Pozostate przychody od pozostatych jednostek

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 7316 3135
Pozostate przychody od pozostatych jednostek powigzanych 7316 3135
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Przychody finansowe od pozostatych jednostek

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 939

Przychody finansowe od pozostatych jednostek 939 i}
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

KOSZTY

Koszty licencji marki od pozostatych jednostek powigzanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 20 801 15 052
Koszty licencji marki od pozostatych jednostek powigzanych 20 801 15 052
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Zakup surowcow od pozostatych jednostek powigzanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 59 203 64 946
Zakup surowcow od pozostatych jednostek powigzanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 59203 64946
Koszty ustug sprzedazy i marketingu (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) = (42)
w Grupie Zywiec 478 970 489 167
w jednostkach stowarzyszonych 11 914
Koszt ustug sprzedazy i marketingu (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 478 981 490 039
Koszty ustug know-how od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 10914 9 326
Koszty ustug know-how od jednostek dominujacych, razem 10 914 9 326
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Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 540 572

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru

(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 540 572
Pozostate koszty od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. — jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 26 370 20 030
Pozostate koszty od jednostek dominujacych razem 26 370 20 030
Pozostate koszty (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujgcej) 1874 227
w Grupie Zywiec 3919 4049
w jednostkach stowarzyszonych 2679 1643
Pozostate koszty od pozostatych jednostek powigzanych 8 472 5919
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Zakup towarow i potproduktow (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 8 683 4730
w Grupie Zywiec 18 325 17 441
Zakup towarow i potproduktow (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 27 008 22171
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. — jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 28 2029
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych, razem 28 2029
Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostek dominujacych) 334 243
Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 334 243
Zakupy materiatow (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujgcej) 1 058 1027
Zakupy materiatow (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 1058 1027
Koszty finansowe z tytutu odsetek od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. — jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 9211 8 790
Koszty finansowe z tytutu odsetek od jednostek dominujacych, razem 9 211 8790

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zawierane sg na warunkach nie odbiegajacych od warunkéw rynkowych.

7.11. Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentow dziatalnosci
Zarzad ustalit segmenty dziatalnosci, ktdre sg uzywane przy podejmowaniu decyzji strategicznych.

Do dnia 31 grudnia 2018 roku Zarzad analizowat dziatalno$¢ z geograficznego punktu widzenia i uwzgledniat wyniki sprzedazy w dwoch
regionach Polski: pétnocnym i potudniowym.

Od dnia 1 stycznia 2019 roku Zarzad analizuje wyniki dziatalnosci wytgcznie dla Grupy Zywiec S.A. jako catosci, stgd cata Grupa Zywiec
S.A. stanowi jeden segment operacyjny.
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Zmiana w zakresie identyfikacji segmentéw operacyjnych nie wptywa na prezentowane dotychczas dane dotyczace segmentéw sprawoz-
dawczych, gdyz w poprzednich okresach zgodnie z § 12 MSSF 8 (Kryteria tgczenia) w jednostkowym sprawozdaniu finansowym potgczo-
no wszystkie segmenty operacyjne (ij. region pétnocny i region potudniowy) w jeden segment sprawozdawczy.

Dla okresu poréwnawczego oraz dla roku finansowego zakonczonego 31 grudnia 2019 roku, dokonano agregacji segmentéw operacyj-
nych w jeden segment sprawozdawczy, poniewaz Spoétka prowadzi jednorodng dziatalno$¢ gospodarczg a segmenty operacyjne wykazu-
ja podobienstwo cech gospodarczych.

W zwigzku z powyzszym Zarzad uznat, ze Spétka w petni spetnia powyzsze zasady i tym samym moze potgczy¢ segmenty operacyjne w
jeden segment sprawozdawczy, gdyz gtéwnymi produktami Spétki jest piwo oraz napoje alkoholowe i bezalkoholowe nier6znigce sie od
siebie charakterystyka pomiedzy poszczegdlnymi segmentami. Piwo wytwarzane byto w 4 browarach posiadajacych niemal identyczne
procesy produkcyjne. Rodzaj i grupy klientéw sg bardzo podobne do siebie w poszczegdlnych segmentach a dystrybucja produktéw od-
bywa sie w sposéb jednolity.

W Swietle powyzszego, w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres zakonczony 31 grudnia 2019 roku zastosowano potgczenie
wszystkich segmentéw operacyjnych w jeden segment sprawozdawczy podajac ujawnienia wynikajgce z wymogow § 32-34 MSSF 8.

Ponizej przedstawiono ujawnienia wynikajgce z wymogow § 32-34 MSSF 8 na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Informacje dotyczgce produktéw i ustug

Za okres Za okres

Przychody od klientéw zewnetrznych od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

Piwo wtasne 3199 242 3339 527
RAZEM: 3199 242 3339 527

Informacje dotyczgce obszaréw geograficznych

W przypadku prezentowania informacji w podziale na segmenty geograficzne, przychéd segmentu jest ustalany wedtug kryterium lokali-
zacji siedziby klientéw.

Za okres Za okres

Przychody od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

Polska 3 109 291 3279 480
Pozostate kraje 89 951 60 047
RAZEM: 3199 242 3 339 527

Wszystkie aktywa trwate Spotki sg zlokalizowane w Polsce, tylko niewielka ilos¢ opakowan zwrotnych znajduje sie u klienta poza grani-
cami kraju.

Informacje dotyczgce gtéwnych klientow

Spotka osiagneta wiecej niz 10% tacznych przychoddw z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem, uzyskujac przychody od
spotki Distribev Orbico Sp. z 0.0. w wysokosci 441 003 tys. ztotych.

7.12. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W dniu 15 grudnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A., ktére ustanowito Program Emisji Obli-
gacji $rednio- i krétkoterminowych (,Program”) o limicie 500 000 tys. ztotych. Program zostat ustanowiony na czas nieokreslony. Zarzad
Spotki ustalit szczegdtowe warunki Programu oraz poszczegélnych emisji obligacji w ramach Programu.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. nie posiadata wyemitowanych obligacji wtasnych.

Informacje na temat dostepnosci programu obligacji przedstawione zostaty w nocie 7.4.
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7.13. Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy

W dniu 6 marca 2019 roku Zarzad Grupy Zywiec S.A. po akceptacji Rady Nadzorczej Spétki przedstawit nastepujgca propozycje podziatu
zysku za rok 2018 w wysokosci 312 699 tys. ztotych:

* przeznaczy¢ caty fundusz rezerwowy w kwocie 4 903 tys. ztotych oraz cze$¢ zysku za rok 2018 w wysokosci 303 237 tys. ztotych
na wyptate dywidendy za rok 2018 w tgcznej wysokosci 30 ztotych za jedng akcje,

* przeznaczy¢ pozostatg czes¢ zysku za rok obrotowy 2018 w kwocie 9 462 tys. ztotych na zasilenie funduszu rezerwowego prze-
znaczonego na wyptate dywidendy w latach przysztych.

Uchwatg nr 3 z dnia 8 kwietnia 2019 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto decyzje o wyptacie dywidendy za rok obrotowy
2018 w wysokosci 30 ztotych za jedng akcje oraz, ze uprawnionymi do dywidendy beda akcjonariusze Spétki bedacy wtascicielami akcji w
dniu 16 kwietnia 2019 roku. Wyptata dywidendy nastapita w dniu 25 kwietnia 2019 roku.

W dniu 4 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajgc zgodnie z art. 349 par. 1 Kodeksu spétek handlowych, zaak-
ceptowata decyzje Zarzadu Spoétki w sprawie wyptaty zaliczki na poczet dywidendy za rok obrotowy 2019 w kwocie 15 ztotych za jedng
akcje. Uprawnionymi do zaliczki dywidendy byli akcjonariusze Spétki na dzien 10 grudnia 2019 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki).
Woyptata zaliczki dywidendy w kwocie 154 070 tys. ztotych nastgpita w dniu 17 grudnia 2019 roku (dzien wyptaty zaliczki).

Zadeklarowana i wyptacona dywidenda w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta:

* 15 ztotych w 2019 roku (za 2019 rok — zaliczka),
* 30 ztotych w 2019 roku (za 2018 rok),

* 15 ztotych w 2018 roku (za 2017 rok),

* 11 ztotych w 2017 roku (za 2017 rok - zaliczka),
* 18 ztotych w 2017 roku (za 2016 rok),

* 11 ztotych w 2016 roku (za 2016 rok - zaliczka),
* 23 ztote w 2016 roku (za 2015 rok),

* 12 ztotych w 2015 roku (za 2015 rok - zaliczka).

7.14. Laczna wartos¢ wynagrodzen (facznie z wynagrodzeniami z zysku) i nagréd
(w pieniadzu i w naturze), wyptaconych lub naleznych osobom zarzadzajgcym i nhadzorujagcym

tgczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych w 2019 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym wyniosta 13 982 tys. ztotych.
Warto$¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych i naleznych przedstawia sie nastepujgco:

Pan Francois-Xavier Mahot 2350 tys. ztotych
Pan Piotr Nowakowski 1620 tys. ztotych
Pan Luca Giordano 2596 tys. ztotych
Pan Marcin Celejowski 1732 tys. ztotych*
Pani Matgorzata Lubelska 1447 tys. ztotych*
Pan Michael McKeown 1647 tys. zlotych
Pan Andrzej Borczyk 1605 tys. ztotych
Pani Katarzyna Malczewska-Btaszczuk 275 tys. ziotych*
Pan Stefan Ortowski 0 tys. ztotych**
Pan Allan James Myers 0 tys. ztotych**
Pan David Richard Hazelwood 107 tys. zlotych
Pan Krzysztof Jasek 389 tys. zlotych
Pan Krzysztof Loth 107 tys. ziotych
Pan John Charles Higgins 0 tys. ztotych**
Pan Alle Ypma 107 tys. ztotych
Pan Lodewijk Lockefeer 0 tys. ztotych**

tgczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych w 2018 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym wyniosta 12 271 tys. ziotych.
Warto$¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych i naleznych przedstawia sie nastepujgco:
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Pan Guillaume Duverdier 3370 tys. ziotych
Pan Piotr Nowakowski 1166 tys. ztotych
Pan Luca Giordano 1988 tys. ztotych
Pan Marcin Celejowski 1188 tys. ztotych*
Pani Matgorzata Lubelska 1440 tys. ztotych*
Pan Michael McKeown 1255 tys. zlotych
Pan Andrzej Borczyk 1093 tys. ztotych
Pan Stefan Ortowski 0 tys. ztotych**
Pan Allan James Myers 0 tys. ztotych**
Pan David Richard Hazelwood 106 tys. ztotych
Pan Krzysztof Jasek 453 tys. zlotych
Pan Krzysztof Loth 106 tys. ztotych
Pan John Charles Higgins 0 tys. zlotych**
Pan Alle Ypma 106 tys. ztotych
Pan Lodewijk Lockefeer 0 tys. ztotych**

*

wynagrodzenie wyptacone przez spotke zalezng
** rezygnacja Cztonkéw Rady Nadzorczej z pobierania wynagrodzenia

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie otrzymujg innych $wiadczen poza krétkoterminowymi $wiadczeniami pracowniczymi.
Informacje o kosztach Pracowniczego Programu Emerytalnego dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ujeto w nocie 35.

7.15. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji,
poreczen udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. nie udzielita gwaranciji, pozyczek i poreczen cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorcze;.
7.16. Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych ujete w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres
Nie wystapity znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktore nalezatoby ujg¢ w sprawozdaniu finansowym za 2019 rok.

7.17. Wydarzenia po dacie bilansowej nie ujete w sprawozdaniu finansowym

Zarzad Grupy Zywiec S.A. (,Emitent” lub ,Spétka Przejmujgca”) poinformowat, ze w dniu 31 stycznia 2020 roku Grupa Zywiec S.A. oraz
spotka Browar Namystow Sp. z 0.0. (,Spétka Przejmowana”) uzgodnity oraz podpisaty Plan Potgczenia.

Grupa Zywiec S.A. jest jedynym wspdlnikiem Spétki Przejmowanej. Potgczenie Emitenta ze Spétkg Przejmowang nastapi w oparciu o na-
stepujace zasady:

1. Potgczenie zostanie przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spétki Przejmowanej na
Spotke Przejmujaca, w drodze sukcesji uniwersalnej.

2. Potaczenie odbedzie sie bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego jak réwniez bez zmiany statutu Spétki Przejmujace;.

3. W wyniku potaczenia nie przewiduje sie szczegoélnych korzysci dla cztonkéw organéw tgczacych sie Spotek oraz innych osob uczestni-
czacych w potgczeniu, o ktorym mowa w art. 499 § 1 pkt 6) Ksh.

4. W wyniku potaczenia nie zostang przyznane zadne szczeg6lne uprawnienia, o ktérych mowa w art. 499 § 1 pkt 5) Ksh.

5. Na podstawie art. 516 § 6 Ksh w zwigzku z art. 516 § 5 Ksh nie jest wymagane poddanie Planu Potgczenia badaniu przez biegtego w
zakresie poprawnosci i rzetelno$ci oraz sporzgdzenie przez biegtego stosownej opinii, jak rowniez nie jest wymagane sporzadzenie przez
Zarzady tgczacych sie Spoétek pisemnego sprawozdania uzasadniajgcego potgczenie, jego podstawy prawne i uzasadnienie ekonomiczne
oraz stosunek wymiany udziatow lub akcji, o ktérym mowa w art. 499 § 1 pkt 2) Ksh.

6. Zgodnie z art. 516 § 1 Ksh potaczenie Spotek wymagac bedzie podjecia uchwat o potaczeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki
Przejmujacej i Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki Przejmowanej, o ktérych mowa w art. 506 Ksh, wyrazajacych zgode na potaczenie i Plan
Potaczenia.

Plan potaczenia zostat opublikowany na stronie internetowej Emitenta: www.grupazywiec.pl.
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7.18. Dokonane korekty istotnych bledow

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym nie dokonano zadnych korekt istotnych btedéw dotyczacych sprawozdan finan-
sowych z poprzednich okreséw. Btedy takie nie wystgpity.

7.19. Dodatkowa informacja do sprawozdania z przeptywow pienieznych

Wyjasnienie niezgodnosci pomiedzy zmianami stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz zmianami stanu w sprawozdaniu z prze-
ptywow pienieznych przedstawiono ponizej:

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 31 Grudnia 2019 31 Grudnia 2018
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania - zmiana bilansowa 80 603 98 462
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 1582 (6 010)

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan

3 PR 82 185 92 452
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

7.20. Roszczenia wobec jednostki

Grupa Zywiec S.A. nie posiada istotnych zobowigzan ani roszczen, co do ktérych wszczeto postepowania sgdowe i administracyjne za
wyjatkiem sytuacji opisanej w nocie 7.7 niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.

35/63



Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

8
Tabela ruchu rzeczowych aktywow trwatych budynki, lokale i urzadzenia .
(wg grup rodzajowych) grunty obiekty inzynierii techniczne i $rodki transportu inne rzeczowe rzeczowe akty\A{a rzeczowe aklywa trwate, prawo do uzytkowania
- . aktywa trwate trwate w budowie razem
ladowej i wodnej maszyny
Biezacy okres
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2019 13 627 886 528 1429 184 12 781 382 895 59 666 2784 681 39 753
Reklasyfikacje na dzien 1 stycznia 2019* (1 .824) - = - ° - (1 824) 1824
Umorzenie na 1 stycznia 2019 - (594 064) (1 094 955) (10 226) (262 571) (1961 816) -
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 1 stycznia 2019 - (109) (1 970) - (2 683) - (4 762) -
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2019 11 803 292 355 332 259 2 555 117 641 59 666 816 279 41 577
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2019 13 627 886 528 1429 184 12 781 382 895 59 666 2784 681 39 753
Zwigkszenia - - - - - 208 615 208 615 2120
Transfer 223 58 458 77727 1511 77 526 (215 445) - -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (223) (94) (55 171) (4471) (38 900) - (98 859) (100)
Reklasyfikacja prawa uzytkowania wieczystego gruntéw (1.824) - - - - - (1.824) 1824
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2019 11 803 944 892 1451740 9 821 421 521 52 836 2892613 43 597
Umorzenie na 1 stycznia 2019 - (594 064) (1 094 955) (10 226) (262 571) - (1961 816) -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja 50 54 041 4 446 25232 83 769 17
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy (20 309) (46 105) (866) (38 861) (106 141) (7717)
Umorzenie na 31 grudnia 2019 - (614 323) (1087 019) (6 646) (276 200) - (1984 188) (7 700)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2019 - (109) (1970) - (2 683) - (4762) -
Utworzenie odpiséw - (178) - (11 716) (11 894) -
Rozwigzanie odpiséw - 410 - 13 609 14 019 -
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2019 - (109) (1738) - (790) - (2 637) -
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2019 11 803 330 460 362 983 3175 144 531 52 836 905 788 35 897
Wartos¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2019 11 803 292 355 332 259 2 555 117 641 59 666 816 279 41 577
Zwigkszenia - - - - - 208 615 208 615 2120
Transfer 223 58 458 77727 1511 77 526 (215 445) - -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (223) (44) (1130) (25) (13 668) - (15 090) (83)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci - utworzenie - - (178) - (11 716) (11 894) -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci - rozwigzanie - 410 - 13 609 14 019 -
QOdpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (20 309) (46 105) (866) (38 861) - (106 141) (7717)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2019 11 803 330 460 362 983 3175 144 531 52 836 905 788 35 897

*Pozycja reklasyfikacje obejmuje wartosci brutto prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, ktére zostato rozpoznane na dzien 31 grudnia 2018 roku jako grunty, natomiast od 1 stycznia 2019 roku jest rozpoznane jako prawo do uzytkowania w rozumieniu

MSSF 16
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

budynki, lokale i urzadzenia
8cd. obiekty inzynierii techniczne i inne rzeczowe rzeczowe aktywa rzeczowe aktywa trwate,
grunty ladowej i wodnej maszyny $rodki transportu aktywa trwate trwate w budowie razem prawo do uzytkowania
Okres poréwnawczy
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2018 11 284 874 352 1426 311 12703 390 503 26 335 2741488 -
Umorzenie na 1 stycznia 2018 - (576 862) (1079 119) (10 742) (259 415) - (1926 138) -
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 1 stycznia 2018 - (109) (1797) - (4 031) - (5937) -
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2018 11284 297 381 345 395 1961 127 057 26 335 809 413 -
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2018 11284 874 352 1426 311 12703 390 503 26 335 2741488 -
Zwigkszenia - - - - - 136 028 136 028 -
Transfer 2364 15919 33085 1540 49 789 (102 697) - -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (21) (3743) (30 212) (1 462) (57 397) - (92 835) -
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2018 13 627 886 528 1429 184 12 781 382 895 59 666 2784 681 -
Umorzenie na 1 stycznia 2018 - (576 862) (1079 119) (10 742) (259 415) - (1926 138) -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja 3358 30 109 1368 34 731 69 566 -
QOdpis amortyzacyjny za rok obrotowy (20 560) (45 945) (852) (37 887) (105 244) -
Umorzenie na 31 grudnia 2018 - (594 064) (1 094 955) (10 226) (262 571) - (1961 816) -
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2018 - (109) (1797) - (4 031) - (5937) -
Utworzenie odpiséw - - - (21 940) (21 940) -
Wykorzystanie odpiséw (177) - - 177) -
Rozwigzanie odpiséw - 4 - 23 288 23 292 -
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2018 - (109) (1970) - (2 683) - (4 762) -
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2018 13 627 292 355 332 259 2 555 117 641 59 666 818 103 -
Wartos¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2018 11 284 297 381 345 395 1961 127 057 26 335 809 413 -
Zwigkszenia - - - - - 136 028 136 028 -
Transfer 2364 15919 33085 1540 49 789 (102 697) - -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (21) (385) (103) (94) (22 666) - (23 269) -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci - utworzenie - - - - (21 940) (21 940) -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci - wykorzystanie 177) - - 177) -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci - rozwigzanie - 4 - 23 288 23292 -
QOdpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (20 560) (45 945) (852) (37 887) - (105 244) -
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2018 13 627 292 355 332 259 2 555 117 641 59 666 818 103 -
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na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

Naktady poniesione w 2019 roku wynosza 208 615 tys. ztotych (136 028 tys. ztotych w 2018 roku), w tym uwzglednione w wartosci bilansowej rzeczowych aktywéw trwatych w budowie na dzien 31 grudnia 2019 roku wynoszg 52 836 tys. ztotych (w 2018

roku - 59 666 tys. ztotych).
Grupa Zywiec S.A. nie posiada rzeczowych aktyw6w trwatych o ograniczonym prawie uzytkowania.

Wykorzystanie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty warto$ci poszczegélnych grup rodzajowych rzeczowych aktywéw trwatych wynika ze sprzedazy i likwidacji tych rzeczowych aktywoéw trwatych i zostato ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych
catkowitych dochodéw w pozycji pozostate zyski/(straty) netto, jako zysk/(strata) ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych. Wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych dotyczy gtéwnie likwidacji zbednych rzeczowych aktywéw trwatych.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w 2019 roku w kwocie 11 894 tys. zlotych zostato ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw i zwigzane byto z
planowang likwidacjg opakowan zwrotnych. W 2018 roku utworzono odpisy o tacznej wartosci 21 940 tys. ztotych, ktdre ujete zostaty w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i
materiatéw.

Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w 2019 roku w kwocie 14 019 tys. ztotych zostato ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw i w znaczacej
czesci dotyczyto likwidacji opakowan. Warto$¢ rozwigzanego odpisu w 2018 roku w kwocie 23 292 tys. ztotych zostata ujeta w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.

Grupa Zywiec S.A. nie posiada kredytéw bankowych, ktére bylyby zabezpieczone rzeczowymi aktywami trwatymi.
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

. . warto$ci . - i .
znaki towarowe oprogramowanie . . . . inne wartosci wartosci niematerialne,
9 . prawo do rynku licencje niematerialne w . )
(produktéw) komputerowe A niematerialne razem
toku wytwarzania

Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych)
Biezacy okres

Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2019 25584 150 618 227 7212 949 7873 192 463
Umorzenie na 1 stycznia 2019 = (134 394) (227) (12) = (7 490) (142 123)
Skumulowany odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2019 (18 615) (2 625) - - - - (21 240)
Wartos¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2019 6 969 13 599 - 7 200 949 383 29100
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2019 25584 150 618 227 7212 949 7873 192 463

Zwigkszenia = - = = 5105 = 5105
Transfer - 3238 - - (3 238) - =
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2019 25584 153 856 227 7212 2816 7873 197 568
Umorzenie na 1 stycznia 2019 - (134 394) (227) (12) - (7 490) (142 123)

QOdpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (7 307) - - - (224) (7 531)
Umorzenie na 31 grudnia 2019 - (141 701) (227) (12) - (7 714) (149 654)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2019 (18 615) (2 625) - - - - (21 240)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2019 (18 615) (2 625) - - - - (21 240)
Wartos¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2019 6 969 9 530 - 7 200 2816 159 26 674
Wartos¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2019 6 969 13 599 - 7 200 949 383 29100
Zwigkszenia = - = = 5105 = 5105
Transfer - 3238 - - (3 238) - =
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (7 307) - - - (224) (7 531)
Wartos¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2019 6 969 9 530 - 7 200 2816 159 26 674
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

znaki towarowe oprogramowanie

wartosci

inne wartosci

wartosci niematerialne,

9cd. (produktéw) komputerowe prawo do rynku licencje niemateriaine W niematerialne razem
toku wytwarzania
Okres poréownawczy
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2018 25 584 148 003 227 7212 1134 7 845 190 005
Umorzenie na 1 stycznia 2018 = (124 915) (227) (12) = (7 273) (132 427)
Skumulowany odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2018 (18 615) (2 625) - - - - (21 240)
Wartos¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2018 6 969 20 463 - 7 200 1134 572 36 338
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2018 25584 148 003 227 7212 1134 7 845 190 005
Zwigkszenia = - = = 2458 = 2458
Transfer - 2615 - - (2 643) 28 -
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2018 25584 150 618 227 7212 949 7873 192 463
Umorzenie na 1 stycznia 2018 - (124 915) (227) (12) - (7 273) (132 427)
QOdpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (9 479) - - - (217) (9 696)
Umorzenie na 31 grudnia 2018 - (134 394) (227) (12) - (7 490) (142 123)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2018 (18 615) (2 625) - - - - (21 240)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2018 (18 615) (2 625) - - - - (21 240)
Wartos¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2018 6 969 13 599 - 7 200 949 383 29100
Wartos¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2018 6 969 20 463 - 7 200 1134 572 36 338
Zwigkszenia = - = = 2458 = 2458
Transfer - 2615 - - (2 643) 28 -
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (9 479) - - - (217) (9 696)
Wartos¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2018 6 969 13 599 - 7 200 949 383 29100

Grupa Zywiec S.A. nie posiada kredytéw bankowych, ktére bytyby zabezpieczone na wartosciach niematerialnych.

Grupa Zywiec S.A. nie posiada wartosci niematerialnych o ograniczonym prawie uzytkowania.

Naktady poniesione w 2019 roku na wartosci niematerialne wynoszg 5 105 tys. ztotych (2 458 tys. ztotych - w 2018 roku).

W 2019 i w 2018 roku Spodtka nie utworzyta odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci niematerialnych.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku warto$é bilansowa licencji wynosi 7 200 tys. ztotych. Zarzad Grupy Zywiec S.A. przyjat okres uzytkowania licencji jako nieokreslony poniewaz, nie istniejg zadne dajace sie przewidzie¢
ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewac sie, ze ten sktadnik aktywéw przestanie generowa¢ wptywy pieniezne netto dla Spétki. Zdaniem Zarzadu rynek piwa w Polsce bedzie wykazywat tendencje wzrostowa w perspektywie wielu lat i

w zwigzku z tym nie stwierdzono przestanek utraty wartosci licenciji.
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10 31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow

koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 103 092 102 564
koszty sprzedazy 866 852
koszty ogélnego zarzadu 2183 1828
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow 106 141 105 244

Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Spotka jest leasingobiorca

W zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 1 stycznia 2019 roku nowego standardu dotyczacego ujmowania leasingu (MSSF 16) na dzieh 31 grudnia 2019 roku
Spotka nie posiada uméw z tytutu leasingu operacyjnego. W 2018 roku koszty poniesione z tytutu najmu i dzierzawy wyniosty 12 336 tys. ztotych.

Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Spotka jest leasingodawca

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka posiadata umowy z tytutu najmu i dzierzawy z podmiotami niepowigzanymi.

W 2019 roku przychody osiggniete z tytutu najmu i dzierzawy terendw i lokali wyniosty 382 tys. zilotych.
W 2018 roku przychody osiagniete z tytutu najmu i dzierzawy terenéw i lokali wyniosty 348 tys. ztotych.

W zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 1 stycznia 2019 roku nowego standardu dotyczgcego ujmowania leasingu (MSSF 16) na dzien 31 grudnia 2019 roku

Spotka nie posiada uméw z tytutu nieodwotywalnego leasingu operacyjnego.

11 31 grudnia 2019

31 Grudnia 2018

Amortyzacja wartosci niematerialnych w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow

koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 223 217
koszty ogélnego zarzadu 7 308 9479
Amortyzacja wartosci niematerialnych w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow 7531 9 696
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12

Jednostki zalezne i stowarzyszone

31 grudnia 2019

Nazwa jednostki Udziat w kapitale zaktadowym

Siedziba Kraj

w tys. zt o ile nie podano inaczej

31 grudnia 2018
Udziat w kapitale zaktadowym

Cena nabycia wykazana wg
stanu na 31.12.2019

Data objecia kontroli lub
uzyskania znaczacego

Dodatkowe informacje

wptywu
Jednostki zalezne
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. Polska 100% 100% 24 639 2000
Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0. Polska 100% 100% 27 966 2014
Browar Namystéw Sp. z 0.0. Polska 100% - 474 223 2019
Razem 526 828
Jednostki stowarzyszone
Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy "Gietda Elblgska" S.A. Polska 60,35%* 60,35%* 5490 2002 Spétka stowarzyszona z Grupg Zywiec S.A.
Distribev Orbico Sp. z 0.0. Polska 0,003% 0,003% 7 2015 Spétka stowarzyszona z Grupg Zywiec S.A.
Razem 5497

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,Gietda Elblgska” S.A.

Jednostkg dominujaca wobec Grupy Zywiec S.A. jest Heineken International B.V. z siedzibg w Amsterdamie.

Skrécone informacije finansowe jednostek stowarzyszonych

Rolno Spozywczy Rynek Hurtowy ,,Gietda Elblaska” S.A. 31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Aktywa 15295
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 642

od 01.01.2019
do 31.12.2019

15338
611

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Przychody 4431
Zysk netto 215

4449
361
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13 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 657 212 698 470
Nalezno$ci handlowe od jednostek niepowigzanych 379 030 395 176
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowych (13 342) (14 458)
Naleznosci handlowe od jednostek niepowiazanych netto 365 688 380 718
Nalezno$ci handlowe od jednostek powigzanych Nota 7.10 154 149 200 385
Zaliczki na poczet ustug 2729 6 797
Nalezno$ci budzetowe 10 240 9630
Pozostate naleznosci diugoterminowe i krétkoterminowe 44 106 56 788
Odsetki od pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Nota 7.10 939 -
Rozliczenia miedzyokresowe 79 361 44 152
Czes¢ diugoterminowa 7 361 4 458

- umowy o wspétprace 4 546 3711

- koszty koncesji = 747

- pozostate 2815 -
Czesc¢ krotkoterminowa 72 000 39 694

- umowy o wspbétprace 3410 3783

- koszty oprogramowania komputerowego 717 808

- koszty koncesji 747 1796

- rozliczenie migdzyokresowe przychodéw 30 553 6613

- naliczona akcyza od niesprzedanych produktéw 30 021 24 453

- VAT do odliczenia w przysztych miesigcach 240 168

- pozostate 6312 2073
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci, razem 657 212 698 470
Cze$¢ diugoterminowa 18 366 22 286
Czes¢ krotkoterminowa 638 846 676 184

Naleznosci z tytutu biezagcego podatku dochodowego - -

Na dzien 31 grudnia 2019 roku naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych w wysokosci 13 342 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2018 roku - 14
458 tys. ztotych) zostaty objete odpisem aktualizujgcym. Struktura czasowa tych naleznosci przedstawia sie nastepujaco:

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

biezgce B 4
ponad 6 miesigcy 13 342 14 454

Na dzien 31 grudnia 2019 roku naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych w kwocie 106 170 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2018 roku - 81 466
tys. ztotych) byly przeterminowane, ale nie stwierdzono utraty ich wartosci. Naleznosci te, przy uwzglednieniu czynnika prospektywnego, dotyczg szeregu
klientéw, u ktérych nie wystepowato op6znienie w ptatnosciach.

Na podstawie analizy niesciggalnosci naleznosci, odpisy aktualizujgce wyceniane sg indywidualnie, na podstawie dowodéw na utrate wartosci. Dla grupy
okreslonych dtuznikéw odpisy aktualizujgce wyceniane sg na zasadzie zbiorowej, dla ktérych na podstawie poprzednich okreséw i dokonanych analiz

okreslany jest jaki procent naleznosci z poszczegélnych przedziatéw "zalegania ze sptatg" (wiekowania) okazuje sig niesciggalny. Oszacowanie tych
procentéw ryzyka niesciagalnosci dokonywane jest z uwzglednieniem kanatu, kategorii ryzyka oraz etapu windykacji, na ktérym znajduje sie dtuznik.

Analiza czasowa naleznos$ci handlowych przeterminowanych, ktére nie utracity wartosci przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

do 1 miesigca 62 146 59 218
1 do 6 miesiecy 39 445 6 386
ponad 6 miesiecy 4 579 15 862

Pozostate pozycje naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci nie zawieraja pozycji o obnizonej wartosci.
Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dziehn sprawozdawczy stanowi warto$¢ godziwg kazdej kategorii naleznosci wymienionych powyze;.
Spétka nie posiada zadnych zabezpieczen ustanowionych na naleznosciach.

Jakos$¢ kredytowa naleznosci handlowych, ktére nie sg przeterminowane i nie utracity wartosci jest dobra. Warto$¢ tych naleznosci w 2019 roku wynosi
259 518 tys. ztotych (w 2018 roku - 299 252 tys. ztotych).

Wartosci bilansowe naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci Spétki sg wyrazone w nastepujacych walutach:
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

- waluta funkcjonalna (PLN) 645 866 684 797
- EUR (€) 6 520 6 996
- dolar amerykanski ($) 3084 4 553
- funt brytyjski (£) 145 144
- pozostate waluty 1597 1980
Razem 657 212 698 470
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14

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Stan na poczatek okresu 14 458 13518
- utworzenie odpiséw aktualizujgcych 2 966 1716
- spisanie naleznosci w ciggu roku (objetych odpisem aktualizujgcym) - (55)
- rozwigzanie niewykorzystanych odpiséw aktualizujgcych (4 082) (721)
Stan na koniec okresu 13 342 14 458

Saldo odpiséw aktualizujgcych warto$¢ pozostatych naleznosci na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 477 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2018 roku

639 tys. ztotych).

Utworzenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w 2019 roku w kwocie 2 966 tys. zlotych zostato ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych
catkowitych dochodéw w pozycji inne koszty. Warto$¢ utworzonego odpisu w 2018 roku w kwocie 1 716 tys. ztotych zostata ujeta w rachunku zyskow i
strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji inne koszty.

Rozwigzanie odpiséw w 2019 roku w kwocie 4 082 tys. ztotych zostato ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji inne
koszty. Rozwigzanie odpiséw w 2018 roku w kwocie 721 tys. ztotych zostato ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozyciji
inne koszty.

Na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego warto$¢ godziwa naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci nie rézni sie istotnie od ich
wartosci ksiegowe;j.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

. w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

15 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Zapasy
surowce 9980 7103
opakowania 15 692 9 899
potprodukty i produkty w toku 28 101 26 121
wyroby gotowe 45 425 38 197
towary 1897 964
materiaty 14 284 14 060

Zapasy, razem 115 379 96 344

W Grupie Zywiec S.A. zapasy nie stanowig zabezpieczenia zobowigzan.

Warto$¢ zuzytych zapasow ujeta jako koszt w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw wyniosta 842 311 tys.

ztotych (w 2018: 846 068 tys. zlotych) i zostata ujeta w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019
16
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw surowce | potprodukty i produkty wyroby gotowe Razem
opakowania w toku
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2019 125 - 267 392
utworzenie odpiséw w okresie 3736 110 1871 5717
wykorzystanie odpisow w okresie (2 173) (110) (1 620) (3903)
Stan na 31 grudnia 2019 1688 - 518 2206
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2018 62 55 3248 3 365
utworzenie odpiséw w okresie 835 74 - 909
odwrdcenie odpisow w okresie - (21) (1 493) (1514)
wykorzystanie odpiséw w okresie (772) (108) (1 488) (2 368)
Stan na 31 grudnia 2018 125 - 267 392

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw zostaty utworzone gtéwnie z planowang likwidacjg zapaséw.

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw w 2019 roku w kwocie 5 717 tys. zlotych zostato zaprezentowane w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozyciji koszty sprzedanych
produktéw, towaréw i materiatow. W 2018 roku wartos¢ utworzonych odpiséw aktualizujagcych warto$¢ zapaséw wyniosta 909 tys. ztotych i zostata zaprezentowana w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych

dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.

W 2019 roku nie wystapito odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw. W 2018 roku warto$¢ odwrécenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw wyniosta 1 514 tys. zlotych i zostata zaprezentowana w

rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.

W 2019 roku warto$¢ wykorzystanych odpiséw aktualizujgcych dotyczaca zapaséw z 2018 roku wyniosta 3 903 tys. ztotych.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

. w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

17 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku i w kasie 1480 3001
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 1480 3 001

Lokaty krétkoterminowe sg to $rodki pieniezne na rachunkach bankowych Grupy Zywiec S.A. lokowane w formie overnight o éredniej stopie
procentowej w wysokosci okoto 1,00%.

Jakosé kredytowa $rodkéw pienieznych jest dobra, ze wzgledu na fakt, ze sg one lokowane w renomowanych bankach o wysokiej
wiarygodnosci.

Spoétka dysponuje $rodkami pienieznymi o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 63 tys. ztotych, ktére otrzymata od kontrahentéw
korzystajgcych z nowego sposobu ptatnosci ,split payment.”

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty lokowane sa w nastepujacych bankach:
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Bank Handlowy S.A. 1403 2979
Bank PEKAO S.A. 75 14
Srodki pienigzne w drodze 2 8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 1480 3 001
18 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Dla potrzeb sprawozdania z przeptywow pienigznych w sktad srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow oraz kredytu w rachunku biezacym wchodza:

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1480 3001
Kredyt w rachunku biezagcym (70 558) (117 453)
Razem netto (69 078) (114 452)
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Grupa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

19

Stan na 31 grudnia 2019 roku

Wartos¢ nominalna
jednej akciji

2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt

Akcjonariusze Spétki

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Kapitat podstawowy (struktura)

w tys. zt

Seria / emisja Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania = Rodzaj ograniczenia Liczba akciji Wartosc¢ serii / emisji wg
praw do akcji wartosci nominalnej

| na okaziciela nieuprzywilejowane brak 2000 000 5000

Il na okaziciela nieuprzywilejowane brak 1000 000 2500

1] na okaziciela nieuprzywilejowane brak 3406 994 8517

I\ na okaziciela nieuprzywilejowane brak 985 692 2465

" na okaziciela nieuprzywilejowane brak 3942 768 9857
umorzenie akcji wtasnych (592 515) (1482)

umorzenie akcji wtasnych (306 734) (767)

umorzenie akcji wtasnych (164 868) (412)

Liczba akcji razem 10 271 337

Kapitat akcyjny razem 25678

Gtéwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2019 roku byli:

Sposob pokrycia
kapitatu

gotéwka
gotéwka
gotéwka
gotéwka
gotéwka

- Heineken International B.V. - posiadat 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16% kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- Harbin B.V. - posiadat 3 409 660 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 33,19% kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Data rejestraciji

31.12.1990
16.09.1994
07.01.1999
31.10.2000
13.11.2001
05.06.2007
26.05.2008
25.06.2009

Prawo do
dywidendy (od daty)

01.01.1991
01.01.1994
01.01.1998
01.01.2000
01.01.2001
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Grupa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

19 cd.

Stan na 31 grudnia 2018 roku

Wartos¢ nominalna
jednej akcji

2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt

Akcjonariusze Spétki

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Kapitat podstawowy (struktura)

w tys. zt

Seria / emisja Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania = Rodzaj ograniczenia Liczba akcji Wartosc¢ serii / emisji wg
praw do akgcji wartosci nominalnej

| na okaziciela nieuprzywilejowane brak 2000 000 5000

I na okaziciela nieuprzywilejowane brak 1000 000 2500

LI} na okaziciela nieuprzywilejowane brak 3 406 994 8517

[\ na okaziciela nieuprzywilejowane brak 985 692 2 465

Vv na okaziciela nieuprzywilejowane brak 3942 768 9857
umorzenie akcji wtasnych (592 515) (1 482)

umorzenie akcji wtasnych (306 734) (767)

umorzenie akcji wtasnych (164 868) (412)

Liczba akcji razem 10 271 337

Kapitat akcyjny razem 25678

Gtéwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2018 roku byli:

Sposob pokrycia
kapitatu

gotéwka
gotéwka
gotéwka
gotéwka
gotéwka

- Heineken International B.V. - posiadat 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16% kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- Harbin B.V. - posiadat 3 409 660 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 33,19% kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Data rejestraciji

31.12.1990
16.09.1994
07.01.1999
31.10.2000
13.11.2001
05.06.2007
26.05.2008
25.06.2009

Prawo do
dywidendy (od daty)

01.01.1991
01.01.1994
01.01.1998
01.01.2000
01.01.2001
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Grupa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

20
Pozostate kapitaty Kapitat z aktualiz.acji wyceny, w podatek odroczony Pozostate kapitaty Kapitat zapasowy - Razem
tym: rezerwowe pozostaty

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2019 (6 259) 1468 4903 18 808 17 452
Wycena instrumentéw finansowych 5166 (1211) - - 5166
Utworzenie funduszu dywidendowego o - 9 462 - 9 462
Wyptata dywidendy - - (4 903) - (4 903)

Stan na 31 grudnia 2019 (1093) 257 9 462 18 808 27177

Okres porownawczy

Stan na 1 stycznia 2018 3530 (828) 10 240 18 808 32578
Wycena instrumentéw finansowych (9 789) 2296 - - (9 789)
Utworzenie funduszu dywidendowego = B 4903 - 4903
Wyptata dywidendy = B (10 240) - (10 240)

Stan na 31 grudnia 2018 (6 259) 1468 4903 18 808 17 452

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. posiada kapitat w wysokosci 185 727 tys. ztotych (w 2018 roku - 317 602 tys. ztotych), ktéry moze zostaé rozdystrybuowany. Jest to fundusz dywidendowy i cze$¢ niepodzielonego wyniku

finansowego za rok obrotowy 2019
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

. w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

21

Diugoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe
31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

od jednostek powigzanych 400 000 -
Pozyczki Nota 7.10 400 000 -
od pozostatych jednostek 650 000 -
Kredyty 650 000 -
Diugoterminowe kredyty, pozyczKi i diuzne papiery wartosciowe, razem 1 050 000 -

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku nie wystgpity zobowigzania dlugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych papieréw

wartosciowych.

22
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe
31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

od jednostek powigzanych 872 301 273
Pozyczki Nota 7.10 - 300 000
Odsetki od pozyczek Nota 7.10 872 1273

od pozostatych jednostek 70 832 117 497
Kredyt w rachunku biezacym 70 558 117 453
Odsetki od kredytéw 274 44

Kroétkoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe, razem 71704 418 770
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

. w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019
23

Zobowigzania diugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek

Stan na 31 grudnia 2019

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do

; ; i Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg umow Dostepne srodk Warunki ; ; ;
Nazwa (firma) jednostki yiu / pozyczki wg umowy sptaty ) Termin sptaty Zabezpieczenia
tys. zt oznaczenie waluty tys. zt oznaczenie waluty tys. zt oznaczenie waluty ~ OProcentowania
Heineken International B.V. Amsterdam 400 000 PLN 400 000 PLN - PLN  WIBOR + marza 31.08.2022 niezabezpieczone
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 300 000 PLN 300 000 PLN - PLN  WIBOR + marza 31.03.2022 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 350 000 PLN 350 000 PLN - PLN  WIBOR + marza 31.05.2022 niezabezpieczone

Razem 1050 000 1050 000 -

Stan na 31 grudnia 2018

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka nie posiadata zobowigzania dtugoterminowego z tytutu kredytow i pozyczek.

Efektywna stopa procentowa nie rézni sieg istotnie od nominalnej stopy procentowe;.

Warto$¢ godziwa zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek nie rézni sie istotnie od wartosci bilansowe;j.
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

24

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek

Stan na 31 grudnia 2019

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Siedziba Kwota kredytu/ pozyczkiwg  Kwota kredytu/pozyczki pozostata Dostepne érodki
umowy do sptaty
Nazwa (firma) jednostki tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie Warunki oprocentowania Termin sptaty Zabezpieczenia
waluty waluty waluty
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 100 000 PLN 13247 PLN 86 753 PLN WIBOR + marza 24.04.2020 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 120 000 PLN 57 311 PLN 62 689 PLN WIBOR + marza 31.03.2020 niezabezpieczone
QOdsetki od kredytow krétkoterminowych 274
Qdsetki od pozyczek dtugoterminowych 872
RAZEM: 220 000 71 704 149 442
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek
Stan na 31 grudnia 2018
Siedziba Kwota kredytu/ pozyczkiwg ~ Kwota kredytu/pozyczki pozostata Dostepne srodki
Nazwa (firma) jednostki umowy do sptaty Warunki oprocentowania Termin sptaty Zabezpieczenia
tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie
waluty waluty waluty
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 100 000 PLN 59 079 PLN 40 921 PLN WIBOR + marza 25.04.2019 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 120 000 PLN 58 374 PLN 44 801 PLN WIBOR + marza 31.03.2019 niezabezpieczone
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 200 000 PLN - PLN 200 000 PLN WIBOR + marza 19.07.2019 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 250 000 PLN - PLN 250 000 PLN WIBOR + marza 31.05.2019 niezabezpieczone
Heineken International B.V. Amsterdam 400 000 PLN 300 000 PLN 100 000 PLN WIBOR + marza 30.08.2019 niezabezpieczone
Odsetki od kredytow krétkoterminowych 44
QOdsetki od pozyczek krétkoterminowych 1273
RAZEM: 1070 000 418 770 635 722

Efektywna stopa procentowa nie rézni sig istotnie od nominalnej stopy procentowej.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

25

Zobowiazania diugoterminowe z tytutu Swiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Stan na poczatek okresu 20 657 48 311
zwiekszenia (z tytutu) 1757 -
- aktualizacja szacunkéw 1757 -
rozwigzanie (z tytutu) - (27 654)
- aktualizacja szacunkéw - (27 654)
Stan zobowigzan diugoterminowych z tytutu Swiadczen emerytalnych i nagrod
- R 22414 20 657
jubileuszowych na koniec okresu, w tym:
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych 22414 20 657

Zobowigzania diugoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych

26

Zobowiazania kréotkoterminowe z tytutu Swiadczen emerytalnych i nagrod jubileuszowych

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Stan na poczatek okresu 2327 4 258
zwiekszenia (z tytutu) 473 4111
- aktualizacja szacunkéw 202 -
- pozostate 271 4111
wykorzystanie (z tytutu) (27) 411)
- wyptata odpraw emerytalnych (271) (438)
- wyptata nagréd jubileuszowych - (3673)
rozwiagzanie (1901) (1931)
- aktualizacja szacunkéw - (1931)
- pozostate (1901) -
Stan zobowiazan krotkoterminowych z tytutu swiadczen emerytalnych i nagrod
Lo . 628 2327
jubileuszowych na koniec okresu, w tym:
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu Swiadczen emerytalnych 628 426
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych - 1901

Zobowiazania z tytutu Swiadczen emerytalnych i nagrod jubileuszowych

Ogoétem zobowigzania z tytutu
Swiadczen emerytalnych i
nagrod jubileuszowych

Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia emerytalne i
rentowe

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2019 22984 1901 21083
Koszty biezacego zatrudnienia 897 - 897
Koszty odsetek 607 - 607
Straty/(zyski) aktuarialne 726 - 726
Swiadczenia wyptacone (271) - (271)
Koszty przesztego zatrudnienia (1901) (1901) -
Stan na 31 grudnia 2019 23 042 - 23 042
Zobowigzania diugoterminowe 22414 - 22414
Zobowigzania krétkoterminowe 628 - 628

Okres poréwnawczy

Ogoétem zobowigzania z tytutu
Swiadczen emerytalnych i
nagrod jubileuszowych

Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia emerytalne i
rentowe

Stan na 1 stycznia 2018 52 569 32 407 20 162
Koszty biezacego zatrudnienia 2380 1588 792
Koszty odsetek 1613 996 617
Straty/(zyski) aktuarialne (50) - (50)
Swiadczenia wyptacone (4111) (3673) (438)
Koszty przesztego zatrudnienia (29 417) (29 417) -
Stan na 31 grudnia 2018 22984 1901 21083
Zobowigzania diugoterminowe 20 657 - 20 657
Zobowigzania krétkoterminowe 2327 1901 426

Kwoty ujete w rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodach przedstawiaja

Za okres od 01.01.2019 do

Za okres od 01.01.2018 do

sie nastepujaco: 31.12.2019 31.12.2018
Koszty biezacego zatrudnienia 897 2380
Koszty odsetek 607 1613
Straty/(zyski) aktuarialne netto ujete w trakcie roku 726 (50)
Koszty przesztego zatrudnienia (1901) (29 417)
Ogotem, ujete w kosztach swiadczen pracowniczych 329 (25 474)

2020
Gtowne przyjete zatozenia aktuarialne na dzien 31.12.2019 2019 i nastepne
Stopa dyskonta 2,0% 2,0%
Przyszly wzrost wynagrodzen 4,5% 2,5%

2019
Gtowne przyjete zatozenia aktuarialne na dzien 31.12.2018 2018 i nastgpne
Stopa dyskonta 2,82% 2,82%
Przyszly wzrost wynagrodzen 5,0% 2,5%
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
. w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

27

Odroczony podatek dochodowy: 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (66 946) (53 667)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 143 226 140 610

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto: 76 280 86 943

28
Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiaja si¢ w sposéb nastepujacy: 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Stan na poczatek okresu (86 943) (69 753)
Wycena instrumentu finansowego 1211 (2 296)
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego 9 452 (14 894)
Stan na koniec okresu (76 280) (86 943)
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Grupa Zywiec S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

29

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ w sposob nastepujacy:

Przys$pieszona
amortyzacja podatkowa i Leasing Pozostate Razem
ulgi inwestycyjne
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2019 53 667 - - 53 667
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego 2629 6 474 2965 12 068
Wycena instrumentu finansowego - - 1211 1211
Stan na 31 grudnia 2019 56 296 6 474 4176 66 946
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2018 57 602 - 2 800 60 402
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego (3935) - (504) (4 439)
Wycena instrumentu finansowego - - (2 296) (2 296)
Stan na 31 grudnia 2018 53 667 - - 53 667
30
Zmiana stanu aktywow z tytutu odr go podatku dochod go w trakcie okresu sprawozdawczego pr ia si¢ w sposob epujacy:
Rezerwy, $wiadczenia Odp Is“,/ ’a ktualizujace " . Odpisy Niewy, piaconle .
. warto$c rzeczowych Rozliczenia . o wynagrodzenia i .
emerytalne i nagrody i . . . Straty podatkowe Opakowania aktualizujgce L . Leasing Pozostate Razem
2 aktywow trwatych i migdzyokresowe bierne P . . . $wiadczenia oraz
Jjubileuszowe s . warto$¢ naleznosci
warto$ci niematerialnych ZUs
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2019 6 603 8308 73939 24 069 22 236 2682 265 - 2508 140610
(Obcigzenie)/uznanie wyniku finansowego (534) (404) (13) - (1324) (205) 17 6613 (1 534) 2616
Stan na 31 grudnia 2019 6 069 7 904 73 926 24 069 20912 2477 282 6613 974 143 226
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2018 11 890 8531 63 904 24 069 17779 1977 263 - 1742 130 155
(Obcigzenie)/uznanie wyniku finansowego (5 287) (223) 10 035 - 4 457 705 2 - 766 10 455
Stan na 31 grudnia 2018 6 603 8 308 73 939 24 069 22 236 2682 265 - 2508 140 610
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31 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 1092 575 1011972
Zobowigzania handlowe wobec jednostek niepowigzanych 426 458 347 989
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych Nota 7.10 106 717 119 451
Zobowigzania z tytutu akcyzy 45 345 18 096
Pozostate zobowigzania budzetowe 21 860 18 317
Zobowigzania z tytutu kaucji 138 654 157 417
Pozostate zobowigzania i zobowigzania inwestycyjne 32 347 34 401
Rozliczenia miedzyokresowe (bierne) 321 194 316 301

- krétkoterminowe 321194 316 301

- audyt i ustugi konsultingowe 222 340

- $cieki, ochrona srodowiska 1155 998

- inne ustugi obce 845 732

- koszty promocji i marketingu 268 543 260 935

- nagrody i ptace 37 592 38 366

- niewykorzystane urlopy 4484 4734

- energia, paliwa i telefony 4410 3827

- pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztow 3943 6 369
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania, razem 1092 575 1011972
Czes¢ krétkoterminowa 1092 575 1011972
Zobowiazania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 9 556 2528

Informacje dotyczgce zmniejszenia zobowigzan z tytutu kaucji wobec rynku przedstawiono w nocie 35.

Warto$¢ godziwa zobowigzan nie rozni sig istotnie od wartosci bilansowe;j.
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32
Rezerwy krotkoterminowe na pozostate zobowiazania i obciazenia

Okres biezacy Rezerwa krétkoterminowa na restrukturyzacje zatrudnienia
Stan na 1 stycznia 2019 11769
Ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw 8286
- Utworzenie dodatkowych rezerw 8852
- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (566)
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku (11 155)
Stan na 31 grudnia 2019 8900

Okres poréwnawczy

Stan na 1 stycznia 2018 10012
Ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw 10 825

- Utworzenie dodatkowych rezerw 12342

- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (1517)
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku (9 068)
Stan na 31 grudnia 2018 11769

Rezerwa na restrukturyzacje

Rezerwa na koszty restrukturyzacji w Grupie Zywiec S.A. zostata utworzona przede wszystkim w zwigzku z optymalizacjg proceséw i struktury zatrudnienia w obszarze
produkgiji i logistyki oraz dziatéw wsparcia - w znacznej mierze jako kontynuacja programéw zainicjowanych w latach ubiegtych.

Redukcje zatrudnienia w Grupie Zywiec S.A. wynikajg z postepujgcej optymalizacji organizacji pracy w browarach, dalszego korzystania z outsourcingu ustug,

upraszczania struktur organizacyjnych zaktadéw oraz postepéw w automatyzacji proceséw tancucha dostaw.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. przedstawit Zwigzkom Zawodowym plan restrukturyzacji dla 2019 roku (Program Redukcji 2019) pod koniec 2018 roku, za$ dla 2020 roku
(Program Redukcji 2020) na przetomie 2019 i 2020 roku.

W ciggu kolejnych miesiecy 2019 roku rezerwy zawigzane na Program Redukcji 2019 byly korygowane o faktycznie przystugujace indywidualnym pracownikom kwoty
odpraw i ich znaczaca czes$¢ zostata juz wyptacona.
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33

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatléw (struktura rzeczowa -

rodzaje dziatalnosci)

Za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

przychody ze sprzedazy wyrobow, towarow i materiatéw w tym: 3153 947 3 317 456

- od jednostek powigzanych Nota 7.10 449 352 545 324

- od jednostek niepowigzanych 2 704 595 2772132

przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 45 295 22 071

- od jednostek powigzanych Nota 7.10 43 876 20 836

- od jednostek niepowigzanych 1419 1235

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow, razem 3199 242 3 339 527
34

Za okres Za okres

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatéw (struktura terytorialna)

od 01.01.2019
do 31.12.2019

0d 01.01.2018
do 31.12.2018

kraj, w tym: 3109 291 3279 480

- od jednostek powigzanych 474 217 562 243

- od jednostek niepowigzanych 2 635 074 2717 237
eksport, w tym: 89 951 60 047

- od jednostek powigzanych 19 011 3917

- od jednostek niepowigzanych 70 940 56 130
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow, razem 3199 242 3 339 527
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35

Koszty wedtug rodzaju

Za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres
0d 01.01.2018
do 31.12.2018

zuzycie materiatéw podstawowych 817 245 819 556
zuzycie materialéw pomocniczych 21123 21099
ustugi transportowe 145 421 143 984
ustugi sprzedazy i marketingu 431 895 452 436
zuzycie energii 47 258 43 609
remonty 44 367 43100
wynagrodzenia i $wiadczenia 182 560 153 497
amortyzacja 121 389 114 940
podatek akcyzowy 886 234 978 383
inne koszty 172 050 130 881
Koszty wedtug rodzaju, razem 2 869 542 2 901 485
zmiana stanu zapas6w produktéw i pétproduktow 3943 5413
koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (683 627) (697 566)
koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (154 406) (102 153)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2 035 452 2107 179
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 11 092 5614
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 2 046 544 2112793
Inne koszty
Zmniejszenie zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych (19 607) (28 747)
Koszty pozostatych ustug obcych 118 505 94 619
Koszty utworzenia i rozwigzania odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych (2 126) (1175)
Koszty podatkéw i optat 32 204 32472
Koszty licencji 20 801 15 052
Inne 22 273 18 660
Razem 172 050 130 881

W kosztach wynagrodzen zawarte sg sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny w kwocie 6 089 tys. ztotych w 2019 roku oraz w kwocie 5 782 tys.

ztotych w 2018 roku.

Dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sktadka na Pracowniczy Program Emerytalny wyniosta 271 tys. ztotych w 2019 roku i 200 tys. ztotych w 2018

roku.

Zmniejszenie zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych jest wyliczane w oparciu o szacunki Spétki.

Grupa Zywiec S.A. do wyliczenia zmniejszenia zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych dokonuje szacunkéw w oparciu o

raport niezwréconych opakowan przez klientéw.

36

Pozostate straty netto

Za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres
0d 01.01.2018
do 31.12.2018

Strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych (16 301) (23 737)
Pozostale straty netto, razem (16 301) (23 737)
37

Za okres Za okres

Pozostate przychody

0d 01.01.2019
do 31.12.2019

0d 01.01.2018
do 31.12.2018

Dywidendy otrzymane

7 493

3307

Pozostale przychody, razem

7 493

3307

60/63



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

38
Za okres Za okres
0d 01.01.2019 od 01.01.2018
Przychody odsetkowe do 31.12.2019 do 31.12.2018
- odsetki od lokat krétkoterminowych 11 14
- pozostate odsetki 1052 54
Przychody odsetkowe, razem 1063 68
39
Za okres Za okres

Koszty odsetkowe

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

- od kredytéw i pozyczek 22 560 11734
- odsetki pozostate 1 602 444
Koszty odsetkowe, razem 24 162 12178

40
Za okres Za okres

Pozostate przychody/(koszty) finansowe netto

od 01.01.2019
do 31.12.2019

0d 01.01.2018
do 31.12.2018

- wycena instrumentu finansowego - (524)
- réznice kursowe netto (553) (6 301)
- zysk z tytutu umorzenia catosci lub czesci udziatéw jednostek zaleznych 104 500 -
- pozostate (528) (1 565)
Pozostate przychody/(koszty) finansowe netto, razem 103 419 (8 390)
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41 Za okres Za okres
od 01.01.2019 0d 01.01.2018

do 31.12.2019 do 31.12.2018

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow 55 842 73 386
czg$¢ biezaca 46 390 88 280
cze$¢ odroczona 9 452 (14 894)

Ponizej przedstawiono liczbowe uzgodnienie obciazenia podatkowego i iloczynu wyniku finansowego brutto i stosowanej stawki podatkowej.

Zysk przed opodatkowaniem 386 177 386 085
Podatek wedtug stawki 19% 73 374 73 356
Przychéd niepodlegajacy opodatkowaniu (wyptata z zysku spoétki zaleznej i stowarzyszonej) (1 424) (628)
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu 1499 1211
Koszty podatkowe nie bedace kosztami ksiegowymi (19 854) -
Pozostate 2247 (553)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw 55 842 73 386
42
Kapitat rezerwowy z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczen 2019 2018
Stan na 1 stycznia (6 259) 3530
Kapitat rezerwowy z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczen (7 727) 4 358
Podatek odroczony 1468 (828)
Zysk/(strata) z tytutu zmian w warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych w okresie (215) (9 885)
Podatek wynikajacy ze zmian warto$ci godziwej ujety w innych catkowitych dochodach 41 1878
Zyski/(straty) rozpoznane w rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw z tytutu
X - 6 592 (2 200)
zrealizowanych transakcji
Zyski/(straty) rozpoznane w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw z tytutu . :
niezrealizowania przewidywanych transakcji
Podatek wynikajacy z zyskow/(strat) rozpoznanych w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych
PR ; . (1252) 418
dochoddéw ujety w innych catkowitych dochodach
Zyski/(straty) rozpoznane w wartosci pozycji zabezpieczanych = o
Podatek wynikajacy z zyskow/(strat) rozpoznanych w wartos$ci pozycji zabezpieczanych ujety w innych } )
catkowitych dochodach
Stan na 31 grudnia (1 093) (6 259)
Zmiana rozpoznana w innych catkowitych dochodach z wyceny instrumentéw finansowych 5166 (9 789)

Wszystkie dotychczas wykorzystywane w Spotce zabezpieczenia pozostajg w ciggtej relacji ekonomicznej do zabezpieczanych pozycji z uwagi na
bezposredni zwigzek ich wyceny z wartosciami pozycji zabezpieczanych, czyli cenami surowca (aluminium) uzywanego do produkcji opakowar/puszek.
Spétka ocenia, iz pozostajg one efektywne.
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43

Srednia wazona liczba akcji zwyklych
Okres biezacy

Srednia wazona liczba akcji za 2019 rok wynosi 10 271 337.

Srednia wazona liczba akcji za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku i od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku zostata obliczona, jako
$rednia liczba wyemitowanych akcji nie skupionych przez Spétke wazona liczbg dni, w ktérych te akcje wystepowaty w ciggu roku obrotowego.

Zysk przypadajacy na jedng akcje zwyklg zostat obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i Sredniowazonej liczby akcji.

Liczba dni dla poszczegdinych stanéw Liczba akcji w poszczegéinych « . . . "
akcji w okresie | 2019 - XI1 2019 okresach Waga Sredniowazona liczba akeji zwyklych
1 2 3 4=2*3
365 10 271 337 365/365=1 10 271 337
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest réwny zyskowi na jedng akcje.
Okres poréwnawczy
Srednia wazona liczba akcji za 2018 rok wyniosta 10 271 337.

Zysk przypadajacy na jedng akcje zwyklg zostat obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i Sredniowazone;j liczby akcji.

Liczba dni dla poszczegélnych stanéw Liczba akcji w poszczeg6inych

akcji w okresie 12018 - Xl 2018 okresach Waga Sredniowazona liczba akeji zwyktych
1 2 3 4-23
365 10 271 337 365/365-1 10 271 337
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny zyskowi na jedna akcje.
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