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OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzer majacych wptyw na wyniki finansowe lIzostal S.A.

Izostal S.A. w 2019 roku wypracowat przychody na poziomie 89% wartosci uzyskanych w 2018 roku.
Zadawalajgcy poziom przychodéw Spodtka wypracowata mimo przejsciowego zmniejszenia sprzedazy
realizowanej na rzecz Gaz-System S.A. (wynikajacego z przyjetych harmonograméw dostaw). W 2019 roku
sprzedano na rzecz Gaz-System S.A. wyroby na warto$¢ 344.072 tys. zt, przy sprzedazy na poziomie 477.219 tys.
zt. za 2018 rok.

Osiggniecie w 2019 roku przychoddw na poziomie poréwnywalnym poprzedniego roku mimo spadku sprzedazy
na rzecz Gaz-System S.A. $wiadczy o skutecznosci dziatan Spétki zmierzajgcych do uniezaleznienia od gtéwnych
odbiorcéw.

Spotka ulokowata znaczng cze$¢ sprzedazy na rzecz pozostatych klientéw, w tym w duzej czesci z zagranicy.
Sprzedaz na rynki eksportowe wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego roku o 24%.

Zawarta w 2015 roku przez lzostal S.A. (jako lider konsorcjum utworzonego wspdlnie ze Stalprofil S.A.) z Gaz-
System S.A. umowa ramowa w zakresie dostaw rur DN1000 i DN700 w izolacji zewnetrznej i wewnetrznej na
zadania inwestycyjne planowane do 2019 roku otwarta Spoétce znaczny rynek zbytu. Umowa dotyczyta dostaw
1.057 km rur, na budowe korytarza gazowego P6tnoc — Potudnie. Inwestycja ma bardzo wysoka range i oceniana
jest jako kluczowa dla rozwoju regionu i utworzenia wspadlnego rynku energetycznego Europy.

Wszystkie przetargi realizowane w ramach tej Umowy zostaty rozstrzygniete.

Podsumowujgc przetargi w ramach Il Umowy Ramowej pragniemy poinformowac, iz na tgczng ilo$¢ 1028 km rur
Spotka bierze udziat w dostawach 851 km., tj. ok 85%.

Swiadczy to o skutecznosci Izostal S.A. w konkurowaniu z pozostatymi 10 firmami/konsorcjami z Europy i Azji,
ktore to zostaty na etapie prekwalifikacji dopuszczone do sktadania ofert.

Réwnoczesnie nalezy podkreslié, ze dotychczasowe dostawy zostaty zrealizowane bez opdznien. Jakosé
dostarczanych towardw, terminowos¢ i atrakcyjne ceny sg silnymi atrybutami Spoétki.

W listopadzie 2018 roku Gaz-System S.A. rozpoczat procedure zwigzang z zawarciem kolejnej (trzeciej) Umowy
Ramowej na dostawe rur izolowanych. Umowa bedzie dotyczyé dostaw 1.707 km fabrycznie nowych,
izolowanych zewnetrznie i wewnetrznie rur stalowych do rurociggowych systeméw transportowych o srednicach
DN1000 (gtéwnie), DN700, DN500 oraz rur ostonowych.

Aplikacje wykonawcow zostaty ztozone w lutym 2019 roku.

Do postepowania przystgpito 10 podmiotdw z Polski, Turcji i Niemiec.

Podobnie jak w przypadku Umowy Ramowej z 2015 roku jedynym kryterium wyboru ofert jest cena.

Umowa Ramowa okresla warunki udzielania i realizacji umow czeSciowych, jakie moga zostaé zawarte przez
0.G.P. Gaz-System S.A. z Wykonawcami. Zamawiajacy bedzie wytaniat dostawcow poszczegdlnych partii rur
(sposrod dostawcéw, z ktorymi zawart analogiczne umowy ramowe) w trybie zamknietych przetargéw
publicznych.

Zamawiajacy zawart w SIWZ zapisy art. 138 Prawa zamdwien publicznych wymagajac, aby udziat towardéw
pochodzgcych z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej lub panstw z ktédrymi Wspdlnota Europejska zawarta
umowy o rownym traktowaniu przedsiebiorcow nie byt nizszy niz 50%.

W lipcu otrzymano od Zamawiajacego informacje o wyborze oferty lzostal S.A. jako jednej z najkorzystniejszych
w postepowaniu majgcym na celu zawarcie Umowy Ramowe;.

W dniu 16.08.2019 roku zostata zawarta Umowa. Umowa Ramowa zawarta zostaje na okres 8 lat, poczawszy od
dnia jej podpisania. Strony Umowy uprawnione sg do zawierania Uméw Czesciowych, ktérych termin realizacji
wykracza poza czas trwania Umowy Ramowej, pod warunkiem, ze Umowa Czesciowa bedzie podpisana z
Wykonawcg w okresie 8 lat od dnia podpisania Umowy Ramowe;j.
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taczne wynagrodzenie przeznaczone na realizacje Umoéw Czesciowych w ramach Umowy Ramowej nie
przekroczy kwoty 2.793.155 tys. PLN netto, co stanowi 3.435.580 tys. PLN brutto.
Ostatecznie przez Gaz-System S.A. do zawarcia Umowy Ramowej zostato zakwalifikowane 6 podmiotow.

W 2019 roku Spoétka realizowata dostawy z nastepujacych kontraktédw na rzecz Gaz-System S.A.:

. dostawa 42 km rur DN1000 na budowe gazociggu relacji Pogdérska Wola — Tworzen zam. 1. Umowa
zostata w catosci zrealizowana w | pétroczu 2019 roku,

. dostawa 65 km rur DN1000 na budowe gazociggu relacji Pogdrska Wola — Tworzen zam. 2. Umowa
zostata w catosci zrealizowana w | pétroczu 2019 roku,

. dostawa 19 km rur DN1000 na budowe gazociggu relacji Polska — Stowacja Umowa zostata w catosci
zrealizowana w 2019 roku,

. dostawa 54 km rur DN1000 na budowe gazociggu relacji Pogorska Wola — Tworzen zam. 3. Spdtka
zakonczy realizacje umowy w 2020 roku,

W 2019 roku zawarto z Gaz-System S.A. w ramach Umowy Ramowej z 2015 roku 3 Umowy Czeéciowe:

e wdniu 13.02 zawarto Umowe Czesciowg na sprzedaz i dostawe izolowanych rur stalowych DN1000 na
budowe gazociggu Polska — Stowacja. Wartos¢ umowy czesciowej wynosi 40 702 tys. zt brutto
i przewiduje ona realizacje umowy w terminie od 01.06.2019 r. do 30.09.2019 r. taczna dtugosc
dostarczanych w ramach tej umowy rur to 19 km,

e wdniu 14.03 zawarto Umowe Czesciowq na sprzedaz i dostawe izolowanych rur stalowych DN1000 na
budowe gazociggu Pogdrska Wola — Tworzen zam. 3. Wartos¢ umowy czeSciowej wynosi 149 142 tys.
zt. brutto i przewiduje ona realizacje umowy w terminie 0d 01.09.2019 r. do 31.01.2020 r. tgczna dtugos¢
dostarczanych w ramach tej umowy rur to 64 km,

e w dniu 20.03 zawarto Umowe Czesciowa na sprzedaz i dostawe izolowanych rur stalowych DN700 na
budowe gazociggu Polska — Litwa, zam. 2. Wartos¢ umowy czesciowej wynosi 80 393 tys. zt. brutto
i przewiduje ona realizacje umowy w terminie od 01.01.2020 r. do 31.07.2020 r. taczna dtugos¢
dostarczanych w ramach tej umowy rur to ok. 72 km.

Poza realizacjg uméw czesciowych na rzecz Gaz-System S.A. realizowanych w ramach Umowy Ramowej z 2015
roku z Izostal S.A. w 2019 roku uczestniczyt w nastepujacych projektach:

e dostawa tukéw DN1000 na rzecz wykonawcy robét budowlanych — IDS-BUD S.A. na taczng wartosc 2,5
min. zt.,

e dostawa 14 km izolowanych rur DN700 na taczng wartosc 9,3 min zt. na rzecz kontrahenta litewskiego,

e dostawa 7 km izolowanych rur DN250 oraz ponad 100 sztuk tfukéw indukcyjnych na rzecz kontrahenta
totewskiego,

e dostawa tasmy gorgcowalcowanej w ilosci ok 40 tys. ton na wartos¢ ok 110 min. zt. na rzecz klienta
krajowego,

e dostawa rur izolowanych zewnetrznie w Srednicach DN80 i DN600 na rzecz kontrahenta wegierskiego
na tgczng wartos$¢ ok. 3 min. zt,,

e dostawa 4 km rur izolowanych zewnetrznie w srednicy DN200 i DN500 docelowo na potrzeby PSG Sp.
z 0.0. w zakresie realizacji rozbudowy infrastruktury dystrybucyjnej na tgczng wartosé ok. 5 min. zt.,

e dostawa dla kontrahenta niemieckiego izolowanych rur DN250 w ilosci okoto 5 km o wartosci 2 min zt.,

e dostawa 6 km rur izolowanych zewnetrznie w srednicy DN400 i DN700 docelowo na potrzeby PSG Sp.
z 0.0. w zakresie realizacji rozbudowy infrastruktury dystrybucyjnej na tagczng wartosé ok. 4 min. zt.,

e dostawa rur izolowanych zewnetrznie w srednicach od DN300 do DN1400 na potrzeby Net4Gas (czeski
operator infrastruktury przesytowej) w ilosci na tagczng wartos¢ 3 min. zt.

e realizacja dostaw ustug laminowania rur DN1000 i DN1200 w ilosci 10 km o wartosci ok 10,5 miIn zt na
rzecz Gaz-System S.A.,
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e dostawa rur izolowanych DN1000 w ilosci 2 km na warto$¢ 4 min. zt na rzecz wykonawcy robot
budowlanych Rafako S.A.

e dostawa rur ochronnych izolowanych zewnetrznie DN1200 w ilosci 5 km na wartos¢ 14 min zt. na
budowe gazociggu Pogdrska Wola — Tworzen na rzecz kontrahenta krajowego.

Sukcesem jest wybor przez Spétke AB Amber Grid (Litewski operator gazociggdw przesytowych) oferty Izostal
S.A. w zakresie dostaw izolowanych rur stalowych DN700 dla zadania inwestycyjnego realizowanego przez AB
Amber Grid tj. budowa gazowego potaczenia miedzysystemowego Polska-Litwa (GIPL) na terytorium Republiki
Litewskiej o dtugosci okoto 170 km.

Spotka konkurowata w tym postepowaniu z dostawcami m.in. z Chin, Turcji i Rosji.

Wartos¢ zawarte]j przez Spotke umowy wynosi 26.425 tys. EUR netto, co po przeliczeniu wynosi 112.520 tys. zt.
netto. Dostawy majg zostac zrealizowane do 31.12.2021 roku. Umowa w tym zakresie zostata zawarta 25.07.2019
roku.

Realizowana przez AB Amber Grid inwestycja stanowi potaczenie gazociggdw przesytowych Polski i Litwy,
umozliwiajace transfer gazu miedzy tymi krajami. Gazociagg ma ogromne znaczenie z punktu widzenia
bezpieczerstwa energetycznego Europy Srodkowe;.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu lIzostal S.A. posiada duzy portfel zamodwien — tgcznie na
wartos¢ okoto 400 min zt. Realizacja tych zamdwien przypada na najblizsze 12 miesiecy. Okoto 30% z tego
stanowig zamdwienia posiadane z Gaz-System S.A., natomiast pozostata czes¢ to inni odbiorcy zaréwno krajowi
jak i zagraniczni.

W dniu 25.03.2019 roku Zarzad Izostal S.A. skierowat do Walnego Zgromadzenia wniosek z propozycjg podziatu
zysku netto wypracowanego w roku 2018, w tym z propozycjg wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.
Zarzad lzostal S.A. zaproponowat, aby przeznaczy¢ na dywidende dla akcjonariuszy Spoétki kwote 4 257 tys. zt. co
daje 0,13 zt. dywidendy na kazdg akcje. Propozycja obejmowata objecie dywidenda wszystkich akcji
wyemitowanych przez Spoétke w ilosci 32.744.000 sztuk. Propozycja obejmowata okreslenie terminu ustalenia
prawa do dywidendy na dzien 24 lipca 2019 roku, natomiast termin wyptaty dywidendy na dzier 9 sierpnia 2019
roku. Wniosek Zarzagdu otrzymat w dniu 28.03.2019 roku pozytywng opinie Rady Nadzorczej. W dniu 26.04.2019
roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zaakceptowato propozycje Zarzadu.

W dniu 28.03.2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty dotyczace powotania na trzyletnig nastepna
X kadencje Zarzadu Spétki w nastepujgcym sktadzie:

e Marek Mazurek — Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny

e  Michat Pietrek — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy.
Podjete uchwaty weszty w zycie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za rok 2018.
Sktad Zarzadu lzostal S.A. nie ulegt zmianie.

W czerwcu 2019 roku Izostal S.A. zawart z aneks do Umowy o kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego
zawartej z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. na mocy ktérego zwiekszona zostata wartos¢
limitu kredytowego wielocelowego z 22.000 tys. zt. na 100.000 tys. zt. W ramach w/w limitu Spétka moze
korzystac z nastepujgcych produktéw bankowych:

e  kredytu w rachunku biezgcym w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 50.000 tys. zt.,

e  kredytu obrotowego odnawialnego w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 50.000 tys. zt.,

akredytyw dokumentowych wtasnych w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 50.000 tys. zt.,

e gwarancji bankowych wtasnych w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 100.000 tys. zt.,
Ponadto w wyniku zawartego aneksu przedtuzony zostaje okres korzystania z udzielonego kredytu do 27.06.2022
roku. Podstawowe zabezpieczenie limitu kredytowego stanowig:
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e zastaw rejestrowy na zapasach o tacznej wartosci nie nizszej niz 16.500 tys. zt. wraz z przelewem
wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia,
o weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,
e przelew wierzytelnosci pienieznych z wybranych kontraktow Spotki finansowanych/gwarantowanych w
ramach limitu.
Warunki finansowe, na ktdorych Spoétka korzysta z przyznanych limitow nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umoéw i oparte sg na stawce WIBOR, EURIBOR, LIBOR + marza banku. Pozostate
istotne warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

Ponadto w zakresie dziatalnosci finansowej w lipcu 2019 roku Izostal S.A. zawart z aneks do Umowy Ramowe;j
zawartej z bankiem mBank S.A. na mocy ktérego zwigkszona zostata wartos¢ limitu kredytowego wielocelowego
z 70.000 tys. zt. na 150.000 tys. zt. W ramach w/w limitu Spdtka moze korzysta¢ z nastepujacych produktow
bankowych:

o akredytyw bez pokrycia z géry w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 150.000 tys. zt.,

e gwarancji w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 150.000 tys. zt.,

e  kredytdw obrotowych o charakterze nieodnawialnym w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 150.000

tys. zt.,

e  kredytéw odnawialnych w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 150.000 tys. zt.,

Ponadto w wyniku zawartego aneksu przedtuzony zostaje okres korzystania z udzielonego kredytu do 30.06.2022
roku. Podstawowe zabezpieczenie limitu kredytowego stanowia:

e hipoteka umowna faczna do kwoty 195.000 tys. zt. ustanowiona na nieruchomosci potozonej

w miejscowosci Kolonowskie, dla ktérej Sad Rejonowy w Strzelcach Opolskich, V Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr OP1S/00040617/8 wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia,

e cesja naleznosci z kontraktu w przypadku przekroczenia kredytu na wartos¢ ponad 70.000 tys. zt.
Warunki finansowe, na ktdorych Spotka korzysta z przyznanych limitow nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umdw i oparte sg na stawce WIBOR, EURIBOR, LIBOR + marza banku. Pozostate
istotne warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

Analiza sprawozdania z catkowitych dochodow

W 2019 Spétka wypracowata przychody na wartosé 717.129 tys. zt., tj. 89% wartosci osiggnietej w 2018 roku, co
biorac pod uwage przejSciowe zmniejszenie sprzedazy na rzecz Gaz-System S.A. $wiadczy o skutecznosci dziatan
zmierzajacych do uniezaleznienia sie od kluczowych odbiorcow.

W omawianym okresie sprzedaz realizowana na rzecz Gaz-System S.A. ulegta zmniejszeniu 0 28%

Szczegotowe informacje w tym zakresie przedstawiono w poprzednim punkcie.

Spadek kosztéw sprzedazy o 47% wynika z przejsciowego zmniejszenia sprzedazy realizowanej na Gaz-System
i lokalizacji placow roztadunkowych. Dostawa i roztadunek rur na placu budowy wskazanym przez Kupujgcego
lezy po stronie dostawcy.

W 2019 roku koszty ogdlnego zarzadu lzostal S.A. wyniosty 19.449 tys. zt., tj. na poziomie zblizonym
do poprzedniego roku.

Zarzad Spotki konsekwentnie prowadzi restrykcyjna polityke kosztowa. Poszczegdlne pozycje kosztow podlegajg
budzetowaniu na komérki organizacyjne i biezgcej analizie wykonania.

Na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej Spotka wykazata strate w wysokosc¢ 2.228 tys. zt. Najistotniejszy wptyw na
to miato utworzenie rezerw na przyszte koszty dot. dziatalnosci operacyjnej na faczng wartosé 3.304 tys. zt.
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Kierujac sie zasadg ostroznosci Zarzad Spotki zdecydowat o utworzeniu rezerw na mogace wystgpi¢ w kolejnych
okresach koszty dot. sprzedanych wyrobdéw. Wykorzystanie catosci tych rezerw nie jest przesadzone.

Izostal S.A. na dziatalnosci operacyjnej odnotowat zysk w wysokosci 14.722 tys. zt. Jest to wynik satysfakcjonujacy
majgc na wzgledzie mniejszg o 28% sprzedaz na rzecz OGP Gaz-System S.A.

Na dziatalnosci finansowej Spotka w 2019 roku wykazata strate w wysokosci 234 tys. zt., wobec wykazanego
w 2018 roku zysku w wysokosci 1.883 tys. zt. Najistotniejszy wptyw na te rdznice miat:

e nizszy o 1.676 tys. zt zysk z tytutu réznic kursowych. W 2019 roku na wszystkich réznicach kursowych
Spoétka wykazata zysk w wysokosci 1.306 tys. zt. Wedtug stanu na 31.12.2019 roku lzostal S.A. wykazuje
ujemne saldo niezrealizowanych rdznic kursowych z wyceny aktywdw i pasywow w wysokosci 407 tys.
zt., jednakze wptyw na rdéznice kursowe zrealizowane w kolejnych okresach moze by¢ odmienny.

e wyzszy o 468 tys. zt. poziom odsetek od kredytéw i leasingdw. Jest to zwigzane ze zwiekszonym
poziomem wykorzystania kredytéw na finansowanie dziatalnosci obrotowej

Spodtka na biezgco dokonuje zakupdw i sprzedazy w walutach obcych, gtdéwnie rozliczanych w EUR. W zwigzku
z tym, jest narazona na ryzyko kursowe, ktére moze powodowaé powstawanie ujemnych réznic kursowych na
rozliczeniach z kontrahentami i moze ujemnie wptywac na poziom realizowanych marz. Ryzyko to ogranicza
naturalny hedging. Natomiast ryzyko wynikajgce z pozycji otwartej, tj. réznicy pomiedzy sprzedaza a zakupami w
danej walucie, Spotka zabezpiecza stosujgc instrumenty pochodne - kontrakty terminowe typu FORWARD.
Spodtka zabezpiecza ponad potowe swojej pozycji otwartej. W wyniku zabezpieczenia, réznice kursowe na
rozliczeniach z kontrahentami i na wycenie pozycji bilansowych wyrazonych w walutach, powinny by¢ w duzym
stopniu kompensowane rdéznicami kursowymi na instrumentach zabezpieczajacych. Dodatkowo Spoétka, gdy
realizuje kontrakt narazony na ryzyko kursowe, po wygraniu przetargu i/lub potwierdzeniu wyboru jej oferty,
dokonuje zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym czesci zaktadanej w kontrakcie marzy. Moze to powodowat¢
powstawanie réznic kursowych na instrumentach zabezpieczajgcych, nie koniecznie kompensowanych réznicami
na rozliczeniach z kontrahentami, jednakze zaktadana marza na kontrakcie jest realizowana.

Izostal S.A. w 2019 roku wypracowat zysk netto w wysokosci 11.900 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy
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Analiza wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — aktywa

Analize poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywow dokonano w poréwnaniu do ich stanu na koniec ubiegtego
roku obrotowego

W 2019 roku suma aktywodw lzostal S.A. ulegta zmniejszeniu o 8%, tj. o0 43.168 tys. zt.

Aktywa trwate ulegty zwiekszeniu o kwote 9.238 tys. zt., na co najistotniejszy wptyw miato podwyzszenie kapitatu
podstawowego Kolb Sp. z 0.0. o kwote 7.000 tys. zt. oraz naktady zwigzane z rozbudowg budynku biurowego na
taczng wartosc 2.462 tys. zit.
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Na koniec 2019 roku Spoétka posiadata zapasy na wartos¢ 212.152 tys. zi, tj. na poziomie zblizonym do stanu na
31.12.2018 roku. Zdecydowang wiekszos¢ z tego stanowig materiaty i wyroby gotowe zwigzane z realizacjg
kontraktéw, z ktorych sprzedaz nastgpi w pierwszych miesigcach 2020 roku, co wynika z okredlonych przez Gaz-
System S.A. oraz AB Amber Grid harmonogramow.

Nizszy poziom krétkoterminowych naleznosci wynika z nizszej wartosci sprzedazy zrealizowanej w ostatnich
tygodniach 2019 roku w pordwnaniu do poprzedniego roku oraz nizszego stanu zaliczek przekazanych
dostawcom.

Analiza wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — pasywa

Wysokos¢ kapitatow wtasnych Spétki w 2019 roku ulegta zwiekszeniu o 7.600 tys. zt., co jest zwigzane gtéwnie
z wypracowaniem zysku netto w wysokosci 11.900 tys. zt. oraz przeznaczeniem na dywidende zysku w kwocie
4.257 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 12,3%, tj. o kwote 3.907 tys. zt., na co najwiekszy wptyw miat ujecie
zobowigzan z tytutu wieczystego uzytkowania gruntéw.

Zobowigzania krétkoterminowe ulegly zmniejszeniu o 18%, tj. o kwote 54.675 tys. zt. na co najwiekszy wptyw
miato:

e sptata kredytow (23.416 tys. zt.),

e zmniejszenie krétkoterminowych zobowigzarn i rozliczen miedzyokresowych (35.570 tys. zt.).
Najistotniejszy wptyw miat nizszy poziom zaliczek otrzymanych od Gaz-System S.A. na realizacje umoéw
czastkowych. Wedtug stanu na 31.12.2019 roku Spotka wykazata zaliczki tgcznie na 19.608 tys. zi, przy
56.112 tys. zt. na koniec 2018 roku.

1. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

1. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcéw

Ze wzgledu na strukturalne cechy polskiego rynku gazowego istnieje posrednie uzaleznienie Emitenta od spétek:
PGNiG S.A. (poszukiwanie, eksploatacja, obrot i dystrybucja gazem) oraz spétki O.G.P. Gaz-System S.A. (operator
systemu przesytowego), a takze od planowanych i realizowanych przez nie inwestycji. Oprécz sprzedazy
realizowanej bezposrednio na rzecz 0.G.P. Gaz-System S.A. i PGNiG S.A. Spotka swiadczy ustugi dla firm bedacych
wykonawcami lub podwykonawcami inwestycji.

Aby minimalizowad ryzyko lzostal S.A. dodatkowo poszukuje nowych rynkéw zbytu zaréwno w Polsce (prywatne
spotki gazowe) jak i za granica. Jednym z elementéw minimalizowania ryzyka jest wejscie Spotki na rynek rur
okfadzinowych i wydobywczych. Ponadto w zwigzku z uruchomieniem Centrum Badawczo-Rozwojowego
Technologii i Produktow Stalowych oferta Spotki zostata rozszerzona o prowadzenie badan ianaliz surowcéw,
opracowywanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych i technologicznych oraz wprowadzenie nowych produktow
i ustug (powtoka GRP — specjalistyczna powtoka do przewiertow i przeciskow) dla firm z branz: gazowniczej,
budowlanej oraz stalowe;.

2. Ryzyko zwigzane z zapewnieniem jakosci oferowanych ustug

Odbiorcy oferowanych przez Emitenta ustug i produktéw to podmioty dziatajgce w branzach gazowniczej
i petrochemicznej, ktére to branze odznaczajg sie wysokimi wymaganiami jakosciowymi.

Jakos$¢ oferowanych ustug w Spotce zapewniajg wdrozone i przestrzegane zasady Systemu Zarzgdzania JakosScig
wg normy ISO 9001:2015 oraz uzyskane certyfikaty zgodnosci wyrobéw dopuszczonych do stosowania
w budownictwie, wydane i nadzorowane przez upowaznione jednostki certyfikacyjne potwierdzajgce spetnienie
wymagan. Spétka posiada rowniez wdrozong norme ISO 14001:2015 oraz OHSAS 18001:2007.

Produkowane przez Spétke izolacje spetniajg wymagania najwyzszych norm jakosciowych i sg na biezgco
dostosowywane do nowych wymagan jakosciowych.
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Jakos¢ oferowanych przez Spétke produktéw i ustug zapewniajg wdrozone i przestrzegane zasady Systemoéw
Zarzadzania Jakoscig oraz uzyskane certyfikaty zgodnosci wyrobéw dopuszczonych do stosowania
w budownictwie, wydane i nadzorowane przez upowaznione jednostki certyfikacyjne, potwierdzajgce spetnienie
okreslonych wymagan.

3. Ryzyko zwigzane z ogblng sytuacjg makroekonomiczng Polski

Sytuacja finansowa Spotki jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce. Na osiggane wyniki
finansowe majg wptyw takie czynniki o charakterze ogdélnym jak tempo wzrostu PKB, tempo wzrostu inwestycji,
zmiany w poziomie inflacji, kursow walutowych, stopy bezrobocia oraz wysokos$¢ dochodéw osobistych ludnosci.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia tempa rozwoju gospodarczego w Polsce i na $wiecie lub zastosowania
instrumentow  ksztattowania polityki gospodarczej panstwa mogacych mie¢ negatywny wptyw
na funkcjonowanie Spétki, osiggane wyniki finansowe moga ulec zmianie. Szczegdlnie negatywny wptyw
na dziatalnos¢ Spotki moze miec spadek naktadéw inwestycyjnych w gospodarce, spowolnienie dynamiki wzrostu
PKB, niekontrolowany wzrost inflacji, wzrost restrykcyjnosci polityki fiskalnej i monetarnej panstwa.

Ryzyko to jest zminimalizowane przez przyjetg przez Polske strategie dywersyfikacji Zrodet zaopatrzenia w gaz
oraz narzucone przez Unie Europejska restrykcyjne przepisy w zakresie ochrony srodowiska i emisji CO2.
Potwierdzeniem nowych inwestycji w branzy gazowniczej jest przyjety przez O.G.P. Gaz-System S.A.
»Plan Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na paliwa gazowe na lata 2018-
2027".

Istotny wptyw na sytuacje makroekonomiczna Polski bedzie ponadto miata epidemia koronawirusa SARS-Cov-2.

4. Ryzyko zmian cen czynnikéw produkcji

Rentownos¢ swiadczonych przez Spotke ustug izolacji antykorozyjnej uzalezniona jest od zmian cen czynnikdw
produkcji, w tym przede wszystkim od cen komponentéw chemicznych, gtéwnie polietylenu i polipropylenu.
Udziat tych czynnikow, w strukturze kosztéw ksztattuje sie na poziomie okoto 20%. Ceny surowcow chemicznych
odznaczaja sie wysoka korelacja z cenami ropy naftowej na $wiatowych rynkach, ktére ze wzgledu na obecna
polityczno-ekonomiczng sytuacje globalng mogg podlegac¢ silnym wahaniom. Wskazane powyzej czynniki
kosztowe mogg wptywac na okresowe pogorszenie wynikdw finansowych Emitenta oraz poziomu osigganej
rentownosci.

Aby minimalizowa¢ ryzyko zmian cen czynnikdw produkcji Emitent, w swojej dziatalnosci kieruje sie strategiag
dywersyfikacji ich zrédet poprzez wspotprace z kilkoma podmiotami na kazdym z etapéw produkcji. Duzy
potencjat finansowy Spoétki pozwala ponadto na realizowanie zakupdw materiatdw na sktad w okresach, kiedy ich
ceny sg na niskim poziomie.

5. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig cen rur stalowych

Cena rury stalowej w produkcie ,zaizolowana rura stalowa” w zaleznosci od warunkéw to okoto 70% wartosci.
Obserwowana w ostatnich czasach duza zmiennos¢ cen na rynku rur stalowych ma wptyw na osiggane przez
Spotke przychody i marze. Izostal S.A., w celu unikniecia ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig cen rur stalowych,
optymalizuje stany magazynowe dostosowujgc je do zakresu prowadzonej dziatalnosci.

W wypadkach szczegdlnych dokonuje sie zakupu rur stalowych na skfad po aktualnych cenach dla uzupetnienia
asortymentu w ilo$ciach pozwalajgcych na sprzedaz towaru z zyskiem.

Przy zakupie rur pod znaczgce projekty lzostal S.A. negocjuje ceny z dostawcami i zawiera kontrakty pozwalajgce
na utrzymanie wynegocjowanej ceny niezaleznie od sytuacji na rynku stali.

Zmiany cen rur mogg mie¢ wptyw na przychody i rentownos¢ Izostal S.A. zaréwno w gtdwnym segmencie izolacji
jak i handlu towarami. Spotka zabezpiecza sie przed zmiang cen w poszczegdlnych kontraktach i w krétkim
terminie zmiany cen rur maja ograniczony wptyw na rentownos$¢ poszczegdlnych kontraktéw. Niemniej
dtugoterminowo Spétce sprzyjajg wysokie ceny rur (na poziomie przychoddw i marz), z kolei spadek cen rur moze
wptywac na spadek przychodoéw i zysku na sprzedazy rur.
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6. Ryzyko zmian kursu walutowego

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig importowg, Spétka narazona jest na ryzyko zmian kursow walut. Walutg
dominujacy (po PLN) w transakcjach handlowych jest EUR. Spétka zabezpiecza ryzyko walutowe zawierajgc
adekwatne transakcje walutowe z odroczonym terminem realizacji.

7. Ryzyko kredytu kupieckiego

Spotka realizuje sprzedaz z odroczonymi terminami ptatnosci, co naraza jg na ryzyko niewyptacalnosci swoich
klientéw. Ostatnie lata ukazaty trudnosci finansowe spodtek dziatajagcych w branzy ogélnobudowlanej i przy
budowie drég. W celu maksymalnego ograniczenia ryzyka Spétka ubezpiecza naleznosci i realizuje sprzedaz
w granicach limitéw ustalonych przez korporacje ubezpieczeniowg. Wyjgtkiem jest sprzedaz na rzez 0.G.P. Gaz-
System S.A., wobec ktérego Izostal S.A. zdecydowat sie na wytgczenie z polisy ubezpieczeniowej. Stabilna sytuacja
tego odbiorcy gwarantuje brak ryzyka niewyptacalnosci a wytgczenie ogranicza znaczaco koszty polisy
ubezpieczeniowe].

1. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Spotka informuje, iz nie jest strong zadnego postepowania przez sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktdérego
wartos¢ pojedynczo lub tgcznie mogtaby mie¢ znaczacy wptyw na pogorszenie jego sytuacji finansowe;.

V. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM
1 ILOSCIOWYM

Podstawowymi produktami Spétki sa:
1. lzolacje zewnetrzne:
e izolacja trojwarstwowa polietylenowa 3LPE
e izolacja trojwarstwowa polipropylenowa 3LPP
e izolacja jednowarstwowa epoksydowa FBE
e izolacja DFBE
2. lzolacja wewnetrzna LAYTEC®
Izostal S.A. naktada izolacje na zakupionych rurach, dostarczajgc klientowi gotowy wyrdb — rure zaizolowang, lub
Swiadczgc ustuge na rurze powierzonej przez klienta.
Izostal S.A. oferuje rowniez rury wiertnicze wykorzystywane do wykonywania odwiertéw wydobywczych gazu.
Ponadto Spétka zajmuje sie handlem innymi wyrobami hutniczymi.
W ujeciu ilosciowym w 2019 roku sprzedano 1.559 tys. m2 izolacji antykorozyjnych, przy 2.124 tys. m2
sprzedanych w poprzednim roku.

Wartosciowa struktura sprzedazy:

2019 rok 2018 rok
wartos¢ Udziat wartos¢ Udziat
Rury izolowane 417 669 58,2% 551798 68,3%
Ustugi izolacji 7978 1,1% 8221 1,0%
Towary, materiaty 271891 37,9% 228 045 28,2%
Pozostate 19 591 2,7% 20 064 2,5%

Razem 717 129 100,0% 808 128 100,0%
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V. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACIE
O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | USLUGI

W 2019 roku sprzedaz krajowa ulegta zmniejszeniu o 14% w poréwnaniu do poprzedniego roku. W duzej czesci
jest to zwigzane z harmonogramem dostaw realizowanych na rzecz Gaz-System S.A.

Sprzedaz na rynki eksportowe ulegta zwiekszeniu o 24%, co przyczynito sie do czeSciowego zrekompensowania
mniejszego poziomu sprzedazy realizowanej na rzecz Gaz-System S.A.

Spotka eksportowata swoje wyroby do krajéw Unii Europejskiej. Gtowne kierunki eksportu to Stowacja (33,1%
eksportu), Litwa (18,0% eksportu), Niemcy (12,4% eksportu) oraz Republika Czeska (11,5% eksportu).

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynek krajowy i eksport:

2019 rok 2018 rok
wartosc udziat wartosc udziat
Kraj 656 190 91,5% 758 799 93,9%
Eksport 60 939 8,5% 49 329 6,1%
Razem 717 129 100,0% 808 128 100,0%

Gtéwnymi odbiorcami Izostal S.A. w 2019 roku byty:

e 0.G.P. Gaz-System S.A. (47,98% udziatu w sprzedazy),

e  Ferrum S.A. (24,11% udziatu w sprzedazy).
Kwestia uzaleznienia Spotki od odbiorcéw zostata omdéwiona w podpunkcie 1 punktu Il niniejszego Sprawozdania
— Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow.

W zakresie zakupow najwiekszymi dostawcami Spdtki s podmioty oferujgce wyroby hutnicze. lzostal S.A.
zaopatruje sie w wyroby hutnicze zaréwno u krajowych jak i zagranicznych dostawcow. W zakresie dostawcow
zagranicznych byty to podmioty z Unii Europejskiej.
Gtéwnymi dostawcami Izostal S.A. w 2019 roku byty:

e  Ferrum S.A. — producent rur stalowych (20,18% udziatu w sprzedazy),

e Proma Sp. z 0.0. - producent izolacji specjalnego przeznaczenia (11,09% udziatu w sprzedazy)

VI, INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI EMITENTA

Umowy i transakcje handlowe.

e Umowa Czesciowa zawarta przez lzostal S.A. jako lidera konsorcjum, w skfad ktérego wchodzi
Stalprofil S.A. w styczniu 2019 roku z Operatorem Gazociggéw Przesytowych Gaz-System S.A.
na sprzedaz idostawe izolowanych rur stalowych DN1000 na budowe gazociggu relacji Polska -
Stowacja. Wartos¢ umowy czesciowej wynosi 33.091 tys. PLN netto, co stanowi 40.702 tys. zt. brutto.
Umowa przewiduje wykonanie w terminie od 01.06.2019 r. do dnia 31.09.2019 r. Szczegétowe warunki
na jakich realizowana bedzie w/w umowa czesciowa, w tym opis kar umownych, okreslone zostaty
w umowie ramowej, o ktorej Spétka informowata raportem biezgcym nr 15/2015 z dnia 17 kwietnia
2015 roku.

e Umowa CzeSciowa zawarta przez lzostal S.A. jako lidera konsorcjum, w skfad ktérego wchodzi
Stalprofil S.A. w lutym 2019 roku z Operatorem Gazociggdw Przesytowych Gaz-System S.A. na sprzedaz
i dostawe izolowanych rur stalowych DN1000 na budowe gazociggu relacji Pogérska Wola — Tworzen,
zam. 3. Wartos$¢ umowy czesciowej wynosi 121.254 tys. PLN netto, co stanowi 149.142 tys. zt. brutto.
Umowa przewiduje wykonanie w terminie od 01.09.2019 r. do dnia 31.01.2020 r. Szczegétowe warunki
na jakich realizowana bedzie w/w umowa czes$ciowa, w tym opis kar umownych, okreslone zostaty
w umowie ramowej, o ktorej Spotka informowata raportem biezgcym nr 15/2015 z dnia 17 kwietnia
2015 roku.

e Umowa Czesciowa zawarta przez lzostal S.A. jako lidera konsorcjum, w skfad ktdérego wchodzi
Stalprofil S.A. w marcu 2019 roku z Operatorem Gazociggow Przesytowych Gaz-System S.A. na sprzedaz
i dostawe izolowanych rur stalowych DN1000 na budowe gazociggu relacji Polska — Litwa, zam. 2.
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Wartos¢ umowy czesciowej wynosi 65.360 tys. PLN netto, co stanowi 80.393 tys. zt. brutto. Umowa
przewiduje wykonanie w terminie od 01.01.2020 r. do dnia 31.07.2020 r. Szczegétowe warunki na jakich
realizowana bedzie w/w umowa czesciowa, w tym opis kar umownych, okreslone zostaty w umowie
ramowej, o ktérej Spétka informowata raportem biezagcym nr 15/2015 z dnia 17 kwietnia 2015 roku.
Umowa zawarta w lipcu 2019 roku przez Izostal S.A. z AB Amber Grid (Republika Litewska) na dostawe
izolowanych rur stalowych DN700 na budowe gazowego pofaczenia miedzysystemowego Polska-Litwa
(GIPL) na terytorium Republiki Litewskiej o dtugosci okoto 170 km. Wartos¢ zawartej umowy wynosi
26.425 tys. EUR netto, co stanowi 112.520 tys. zt. netto. Umowa przewiduje wykonanie w terminie do
dnia 31.12.2021 .
Umowa Ramowa zawarta w sierpniu 2019 roku z Operatorem Gazociggdw Przesytowych Gaz-System
S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy), w zakresie dostaw rur dla zadan inwestycyjnych
realizowanych przez O.G.P. Gaz-System S.A. — Czescinr 1, 2, 3 oraz 4.
Umowa zostata zawarta w wyniku przeprowadzenia przetargu publicznego nieograniczonego o
numerze: ZP/2018/11/0101/PI, okresla warunki udzielania i realizacji Umdéw Czesciowych, jakie mogg
zostaé zawarte przez Zamawiajgcego w trakcie obowigzywania Umowy Ramowej. Zawarcie Umowy
Ramowej nie zobowigzuje, a jedynie uprawnia Zamawiajgcego do zaproszenia do sktadania ofert na
realizacje Zamoéwien CzesSciowych (Umdéw Czesciowych). W ramach Umowy Ramowej Zamawiajgcy
przeprowadzi dowolng liczbe Postepowan Wykonawczych. Zamawiajacy kazdorazowo bedzie zapraszat
wszystkich Wykonawcéw, z ktérymi zawart Umowe Ramowg do sktadania ofert w Postepowaniu
Wykonawczym. Kryterium oceny ofert w Postepowaniu Wykonawczym kazdorazowo stanowié¢ bedzie
cena (waga kryterium — 100%). Umowa przewiduje udzielanie przez Zamawiajgcego Spotce jako
jednemu z Wykonawcow Umdw Czesciowych (Zamdwien Czesciowych):
. dla czesci nr 1: na dostawe fabrycznie nowych, izolowanych zewnetrznie i malowanych
wewnetrznie (opcjonalnie pokrytych laminatem) rur stalowych o $rednicy DN1000;
. dla czesci nr 2: na dostawe fabrycznie nowych, izolowanych zewnetrznie i malowanych
wewnetrznie (opcjonalnie pokrytych laminatem) rur stalowych o srednicy DN700;
e dla czedci nr 3: na dostawe fabrycznie nowych, izolowanych zewnetrznie i malowanych
wewnetrznie (opcjonalnie pokrytych laminatem) rur stalowych o srednicy DN500;
e dla czesci nr 4: na dostawe fabrycznie nowych, izolowanych zewnetrznie i malowanych
wewnetrznie rur ostonowych o srednicy od DN700 do DN1200.
Poszczegdlne Umowy CzeSciowe zawierane bedg oddzielnie jako docelowy wynik Postepowania
Wykonawczego. Umowa Ramowa zawarta zostaje na okres 8 lat, poczawszy od dnia jej podpisania przez
obie Strony. Strony Umowy Ramowej uprawnione sg do zawierania Umoéw Czesciowych, ktorych termin
realizacji wykracza poza czas trwania Umowy Ramowej, pod warunkiem, ze Umowa Czesciowa bedzie
podpisana z Wykonawcg w okresie 8 lat od dnia podpisania Umowy Ramowe;.
taczne wynagrodzenie przeznaczone na realizacje Uméw CzeSciowych w ramach Umowy Ramowej nie
przekroczy kwoty 2.793.155 tys. PLN netto, co stanowi 3.435.580 tys. PLN brutto.
Na podstawie Umowy Ramowej Zamawiajgcy przewiduje dostawy rur, o dtugosci catkowitej okoto 1.707
km, dla zadan inwestycyjnych realizowanych przez O.G.P. Gaz-System S.A.
Pozostate istotne warunku Umowy Ramowej zostaty opisane w raporcie biezgcym nr 24/2019 z dnia
16.08.2019 roku.

Umowy i transakcje finansowe.

1.

Aneks do Umowy o kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego zawarty z bankiem Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. na mocy ktdrego zwiekszona zostata wartosé limitu kredytowego
wielocelowego z 22.000 tys. zt. na 100.000 tys. zt. W ramach w/w limitu Spétka moze korzystaé z
nastepujgcych produktéw bankowych:

e kredytu w rachunku biezgcym w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 50.000 tys. zt.,

e kredytu obrotowego odnawialnego w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 50.000 tys. zt.,

¢ akredytyw dokumentowych wtasnych w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 50.000 tys. zt.,
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e gwarancji bankowych wtasnych w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 100.000 tys. zt.,

Ponadto w wyniku zawartego aneksu przedtuzony zostaje okres korzystania z udzielonego kredytu do

27.06.2022 roku. Podstawowe zabezpieczenie limitu kredytowego stanowig:

e zastaw rejestrowy na zapasach o tgcznej wartosci nie nizszej niz 16.500 tys. zt. wraz z przelewem

wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia,

¢ weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,

e przelew wierzytelnosci pienieznych z wybranych kontraktow Spotki finansowanych/gwarantowanych

w ramach limitu.

Warunki finansowe, na ktdérych Spoétka korzysta z przyznanych limitéw nie odbiegajag od powszechnie

stosowanych dla tego rodzaju uméw i oparte sg na stawce WIBOR, EURIBOR, LIBOR + marza banku.

Pozostate istotne warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie

2. Aneks z lipca 2019 roku do Umowy Ramowej (poprzednio Umowa Wspodtpracy) zawartej z mBank S.A.

(Bank) z siedzibg w Warszawie w wyniku ktérego zwiekszona zostata wartos¢ linii kredytowej z 70.000

tys. zt. na 150.000 tys. zt.

W ramach w/w linii Spotka moze korzystaé z nastepujacych produktéw bankowych:

e akredytyw bez pokrycia z géry w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 150.000 tys. zt.,

e gwarancji w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 150.000 tys. zt.,

e kredytow obrotowych o charakterze nieodnawialnym w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 150.000

tys. zt,,

e kredytow odnawialnych w walucie PLN, EUR i USD do kwoty 150.000 tys. zt.,

W wyniku zawartego aneksu do Umowy Ramowej przedtuzony zostaje okres korzystania z udzielonej

linii kredytowej z dnia 29.06.2021 roku na dzien 30.06.2022 roku.

Podstawowe zabezpieczenie linii kredytowej udzielonej przez Bank stanowia:

e hipoteka umowna faczna do kwoty 195.000 tys. zt. ustanowiona na nieruchomosci potozonej w
miejscowosci Kolonowskie, dla ktérej Sad Rejonowy w Strzelcach Opolskich, V Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr OP1S5/00040617/8 wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia,

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

e cesja naleznosci z kontraktu w przypadku przekroczenia kredytu na wartosé ponad 70.000 tys. zt.

Warunki finansowe, na ktorych Spétka korzysta z przyznanych limitéw nie odbiegajg od powszechnie

stosowanych dla tego rodzaju uméw i oparte sg na stawce WIBOR, EURIBOR, LIBOR powiekszonej o

marze banku. Pozostate istotne warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie. Udostepniony przez

Bank limit kredytowy stanowi zrédto finansowania dziatalnosci operacyjnej Spofki.

Umowy ubezpieczenia

W okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 lIzostal S.A. byt strong istotnych uméw ubezpieczeni dotyczacych
posiadanego majatku oraz ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Wg stanu na dziert 31.12.2019 Spétka posiadata nastepujgce umowy ubezpieczenia:

Przedmiot ubezpieczenia, zakres ubezpieczenia taczna suma ubezpieczenia
Ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych 296 793
Ubezpieczenie maszyn 66 344
Ubezpieczenie stacjonarnego sprzetu elektronicznego 3261
Ubezpieczenie przenosnego sprzetu elektronicznego 755
Ubezpieczenie kosztéw odtworzenia danych i oprogramowania 500
Ubezpieczenie kosztow dodatkowych 500
Ubezpieczenie maszyn i urzadzen budowlanych 1955
Ubezpieczenie OC w zwigzku z posiadanym mieniem i prowadzong dziatalnoscig gospodarczg z

wiaczeniem odpowiedzialnosci za produkt 30 000

(Spétki wspotubezpieczone w ramach niniejszej umowy: Stalprofil S.A., I1zostal S.A., Kolb Sp. z 0.0.)

Ponadto lzostal S.A. jest strong umdw ubezpieczenia naleznosci zawartych z KUKE S.A. Realizowana sprzedaz
jest ubezpieczona do wartosci udzielonych przez firme ubezpieczeniowg poszczegélnym odbiorcom limitéw
kredytowych.
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Transakcje z jednostkami powigzanymi opisane zostaty w nocie nr 35 informacji dodatkowej do Sprawozdania
Finansowego za 2019 rok.

VII. INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITAtOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ
OKRESLENIE JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

W 2018 roku Izostal S.A. nabyt od swojej jednostki dominujacej — Stalprofil S.A. pakiet udziatéw Spétki Kolb Sp. z
0.0. w ilosci 1.549 sztuk (100% kapitatu zaktadowego), o wartosci nominalnej kazdego udziatu 2.000,00 zt.
Nabycie nastgpito za cene 9.331 zt za jeden udziat, tj. za faczng cene 14.454 tys. zt za wszystkie udziaty.

W zwigzku z powyzszym Izostal S.A. stat sie jednostkg dominujacg wobec Kolb Sp. z 0.0. i poczgwszy od 2018 roku
sporzgdza skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Izostal S.A. obejmujace:

. Izostal S.A. z siedzibg w Kolonowskiem — podmiot dominujacy,

. Kolb Sp. z 0.0. z siedzibg w Kolonowskiem — jednostka zalezna.

W marcu 2019 roku lIzostal S.A. objat 3.500 nowo wyemitowanych udziatow Kolb Sp. z 0.0. o wartosci nominalne;j
kazdego udziatu 2.000,00 zt., facznie za warto$¢ 7.000 tys. zt.

Po emis;ji kapitat zaktadowy Kolb Sp. z 0.0. wynosi 10.098 tys. zt i sktada sie z 5.049 udziatow o wartosci 2.000 zt
kazdy. Wtascicielem wszystkich udziatéw jest Izostal S.A.

Izostal S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Stalprofil S.A., do ktdrej oprdcz niej naleza:
. Stalprofil S.A. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej — podmiot dominujacy
. STF Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbowie Gdérniczej — podmiot zalezny od Stalprofil S.A.
. Kolb Sp. z 0.0. z siedzibg w Kolonowskiem — zalezny od Stalprofil S.A. posrednio poprzez Izostal S.A.

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystapity zmiany w strukturze lzostal S.A. Cato$¢ dziatalnosci
produkcyjnej i administracyjnej jest prowadzona na terenie zaktadu w Kolonowskiem.

Podmiot dominujacy grupy kapitatowej - Stalprofil S.A. - na dzien 31.12.2019 roku posiadat 60,28% udziatu
w kapitale zaktadowym Izostal S.A.

Realizowane przez Izostal S.A. inwestycje dotyczyty rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych opisanych w nocie 1 informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego za 2019 rok.

VIII. INFORMACJE O TRANSAKCJIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Izostal S.A. nie zawierat transakcji na innych warunkach niz rynkowe.
Informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 35 informacji
dodatkowej do Sprawozdania Finansowego za 2019 rok.

IX. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW
| POZYCZEK

W 2019 roku lzostal S.A. byt strong nastepujacych umoéw dotyczgcych kredytéw i pozyczek:

1. Kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego zaciggniety w banku PKO BP S.A. na kwote
100.000 tys. zt. Kredyt zostat udzielony do 27.06.2022 roku. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci
stopy WIBOR 1M dla czesci wykorzystanej w PLN, EURIBOR 1M dla czesci wykorzystywanej w EUR oraz
LIBOR 1M dla czesci wykorzystanej w USD powiekszonych o marze banku. Kredyt moze by¢
wykorzystywany w PLN, EUR i USD. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wtasny in blanco, zastaw
rejestrowy na zapasach o wartosci 16.500 tys. zt. wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, przelew
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wierzytelnosci pienieznych z wybranych kontraktéw Spétki finansowanych/gwarantowanych w ramach
limitu.

2. Kredyt wielowalutowy w rachunku biezgcym zaciggniety w mBank S.A. na kwote 10.000 tys. zt. Kredyt
zostat udzielony do 02.02.2021 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR O/N powiekszone o marze
banku dla czesci wykorzystanej w PLN oraz LIBOR O/N powiekszone o marze banku dla czesci
wykorzystanej w EUR. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy na zapasach towardw,
materiatéw do produkcji i produktéw gotowych w postaci izolowanych rur stalowych w kwocie 6.000
tys. zt. stanowigcych witasnos¢ kredytobiorcy wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

3. Kredyt odnawialny zaciggniety w mBank S.A. na kwote 10.000 tys. zt. Kredyt zostat udzielony
do 30.08.2021 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M powiekszone o marze banku.
Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy na zapasach towarow, materiatéw do produkcji
i produktéw gotowych w postaci izolowanych rur stalowych w kwocie 10.000 tys. zt. wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

4. Kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego zaciggniety w banku Polska Kasa Opieki S.A. na
kwote 45.000 tys. zt. Kredyt zostat udzielony do 30.06.2021 roku. Kredyt moze by¢ wykorzystywany
w PLN, EUR i USD. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy WIBOR 1M dla czesci wykorzystanej
w PLN, EURIBOR SPOT 1M dla czesci wykorzystywanej w EUR oraz LIBOR SPOT 1M dla czesci
wykorzystywanej w USD powiekszonych o marze banku. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wtasny
in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, cesja wierzytelnosci handlowych z wytaczeniem naleznosci
podmiotédw powigzanych, cesja wierzytelnosci praw z polisy ubezpieczeniowej kontraktéw bedacych
przedmiotem cesji wierzytelnosci oraz zastaw na zapasach bez cesji praw z polisy ubezpieczeniowej do
kwoty nie mniejszej niz 100% udzielonego limitu, petnomocnictwo do dysponowania rachunkami
biezgcymi prowadzonymi przez Bank.

5. Umowa wspodtpracy z mBank S.A. na mocy ktérej Spdtka bedzie mogta korzysta¢ w terminie
do 30.06.2022 roku z linii kredytowej o wartosci 150.000 tys. zt., udostepnianej w formie nastepujacych
produktéw bankowych: kredytéw obrotowych o charakterze nieodnawialnym w walucie PLN, EUR i USD
do kwoty 70.000 tys. zt., kredytéw odnawialnych do kwoty 150.000 tys. zt., gwarancji w walucie PLN,
EUR i USD do kwoty 150.000 tys. zt., akredytyw bez pokrycia z géry w walucie PLN, EUR i USD do kwoty
150.000 tys. zt. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy WIBOR 1M dla czeSci wykorzystanej w
PLN, EURIBOR 1M dla czesci wykorzystywanej w EUR oraz LIBOR 1M dla cze$ci wykorzystywanej w USD
powiekszonych o marze banku. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka umowna taczna do kwoty
195.000 tys. zt. ustanowiona na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Kolonowskie, dla ktérej Sad
Rejonowy w Strzelcach Opolskich, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiegi wieczyste KW nr
0OP1S5/00040617/8, cesja praw z umowy ubezpieczenia w/w nieruchomosci oraz o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji. Ponadto w przypadku gdy produkty udzielone w ramach linii przekroczg wartos¢
70.00 tys. zt. wymagane jest dodatkowe zabezpieczenie w formie cesji z kontraktu bedacego
przedmiotem finansowania/gwarantowania.

Stan kredytéw bankowych na 31.12.2019 roku (bez odsetek od zadtuzenia).

Kwota kredytu wedtug Zaangazowanie kredytowe

umowy na dzien 31.12.2019rr.

Limit kredytowy wielocelowy PKO BP (tys. PLN) 100 000 5592
Kredyt wielowalutowy w rachunku biezacym mBank S.A. (tys. PLN) 10 000 9512
Kredyt odnawialny w mBank S.A. (w tys. PLN) 10 000 10 000
Kredyt w formie wielocel. limitu kredytowego w Pekao(tys. PLN) 45 000 44 527
Linia kredytowa w mBank S.A. (tys. PLN) 150 000 43 500

Szczegotowe dane dotyczgce zabezpieczen kredytéw wedtug stanu na 31.12.2019 roku zostaty przedstawione
w nocie 10 informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego za 2019 rok.
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X. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

Wedtug stanu na 31.12.2019 roku Spétka nie jest strong udzielonych pozyczek.

XI. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCIJACH

1. Stan gwarancji wystawionych na wniosek Izostal S.A.:

Stan na 13.12.2019 Stan na 31.12.2018 Zmiana
Gwarancje nalezytego wykonania i usuniecia wad i usterek, w tym: 74 087 61987 12 100
- na rzecz OGP Gaz-System S.A. 60 380 60 850 -470
Gwarancje zwrotu zaliczki, w tym: 68 861 103 625 -34 764
- na rzecz OGP Gaz-System S.A. 68 861 103 625 -34 764
Razem, w tym 142 948 165 756 -22 808
- na rzecz OGP Gaz-System S.A. 129 241 164 475 -35234

Wyzej

wymienione gwarancje zostaly wystawione przez banki

oraz ubezpieczycieli i

zabezpieczaja

odpowiedzialnos¢ Izostal wynikajacg z realizowanych kontraktow, w ktorych Spoétka bierze udziat. W przypadku

wypftat z tytutu gwarancji wystawiajgcy ma prawo regresu w stosunku od Spoétki.

2. Stan poreczen udzielonych lzostal S.A. (w tys. zt.):

Beneficjent Zobowiazany Przedmiot poreczenia Termin Stan na Stan na| Zmiana
obowigzywania| 31.12.2019| 31.12.2018
poreczenia
. . Stalprofil S.A. gwarancja usuniecia
JT Spétka Akcyjna S.A. Odziat w Zabrzu | wad i usterek 11.11.2019 0 78 -78
Liberty Tubular Products Ostrava Kolb Sp. 2 0.0. gwara.mqa usuniecia 31.03.2020 25 665 o 25665
a.s. wad i usterek

Wyzej wymienionego poreczenia Izostal S.A. udzielit jednostce zaleznej — Kolb Sp. z 0.0. na kwote 25 665 tys. zt.

Poreczenie to zabezpiecza sptate zobowigzan wynikajgcych z zawartej umowy miedzy Liberty Tubular Products

Ostrava a.s., a Kolb Sp. z 0.0.

W przypadku wczesniejszego rozliczenia przez w/w Spétke zobowigzar wynikajgcych z przedmiotu poreczenia

okres waznosci poreczenia moze ulec skréceniu.

3. Stan poreczen udzielonych na rzecz Izostal S.A. (w tys. zt.)

Beneficjent Poreczyciel Przedmiot poreczenia Termin Stan na Stan na | Zmiana
obowigzywania 31.12.2019 31.12.2018
poreczenia
InterRisk TU S.A. Stalprofil 5., | 8Warancja usuniecia wad 15.02.2021 4387 4387 0
i usterek
Gothaer TU S.A. Selpreilas, | el R 15.09.2021 4320 4320 0
i usterek
STU ERGO HESTIAS.A. | Stalprofil S.A. ?ﬂfﬂﬁ’a usuniecia wad 15.07.2021 3585 3585 0
STU ERGO HESTIAS.A. | Stalprofil S.A. Iguwsiz:?a UBEEER e 15.09.2021 2656 2656 0
gwarancja nalezytego wyk. 30.03.2019 0 11535 E:;;
STU ERGO HESTIA S.A. | Stalprofil S.A.
alprofi gwarancja usuniecia wad od 31.03.2019 3461 3461 0
i usterek do 15.03.2022
STU ERGO HESTIAS.A. | Stalprofil S.A. ?ﬁﬁ?ﬁ’a UEHLLZEEIEL 15.11.2021 2776 2776 0
gwarancja nalezytego wyk. 02.03.2019 0 8721 -8721
STU ERGO HESTIA S.A. | Stalprofil S.A. gwarancja usuniecia wad od 03.03.2019
i usterek do 15.02.2022 2616 2616 0
mBank S.A. Stalprofil S.A. | gwarancja zwrotu zaliczki 29.04.2019 0 34 606 égg
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mBank S.A. Stalprofil S.A. | gwarancja zwrotu zaliczki 01.04.2019 0 26 162 izg
. R -14
gwarancja nalezytego wyk. 29.08.2019 0 14 285 285
PZU S.A. talprofil S.A.
us Stalprofil 5 gwarancja usuniecia wad od 30.08.2019 4286 4286 0
i usterek do 14.08.2022
mBank S.A. Stalprofil S.A. | gwarancja zwrotu zaliczki 28.09.2019 0 42 856 ;512
PZUS.A. Sl | eI R e 29.05.2023 47 47 0
i usterek
STU ERGO HESTIAS.A. | Stalprofil S.A. Ig‘lj’sat;ZEa usunigcia wad 17.10.2022 1221 0| 1221
gwarancja nalezytego wyk. 02.03.2020 14914 0 14914
PZU S.A. Stalprofil S.A. | gwarancja usuniecia wad od 03.03.2020
i usterek do 15.02.2023 4474 0 4474
mBank S.A. Stalprofil S.A. | gwarancja zwrotu zaliczki 31.03.2020 44743 0 | 44743
gwarancja nalezytego wyk. 31.08.2020 8039 8039
PZUS.A. Stalprofil S.A. | gwarancja usuniecia wad od 01.09.2020
i usterek do 15.08.2023 2412 0 2412
PZU S.A. Stalprofils.A, | BWarancia usuniecia wad 15.11.2023 387 0 387
i usterek

Wyzej wymienione poreczenia zostaty udzielone Izostal S.A. przez jednostke dominujgcg — Stalprofil S.A. jako

zabezpieczenie ewentualnych zobowigzarn wynikajacych z gwarancji zwrotu zaliczki, gwarancji nalezytego

wykonania i usuniecia wad i usterek.

Gwarancje sg zabezpieczeniem realizowanych zamdwienn oraz zwrotu/rozliczenia zaliczek wynikajgcych z

realizacji umow czesciowych podpisanych przez konsorcjum firm Izostal S.A. (lider konsorcjum) - Stalprofil S.A.,

a Gaz-System S.A. Rozliczenie zaliczek nastepuje - zgodnie z zapisami Umowy Ramowe]j — sukcesywnie w trakcie

realizacji dostaw.

Izostal S.A. jest strong toczacego sie postepowania z pozwu kontrahenta, na rzecz ktérego wykonywano ustuge

malowania rur wiertniczych. Kontrahent wnidst bezzasadne roszczenie z tytutu jakosci wykonanych prac. Sprawa

jest w sadzie dziatalnosc ta jest objeta ubezpieczeniem z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej Spotki.

XII. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

W 2019 roku Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych.

X1, OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE)
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spoétki.

XV, OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Wskazniki zadtuzenia
Wyszczegoélnienie 2019 rok 2018 rok
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 55,9% 60,7%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 3,1% 2,1%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 149,4% 182,3%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 40,1% 35,4%

Zasady wyliczania wskaznikow:

. wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan krétko- i dtugoterminowych (bez rozliczern miedzyokresowych) plus rezerwy

na zobowigzania do aktywdw ogétem,

. wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — relacja zobowigzan dtugoterminowych (bez rozliczeri miedzyokresowych i bez rezerw

na zobowigzania) do ogdlnej sumy aktywdw,

. wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan ogétem (razem z rezerwami na zobowigzania i rozliczeniami

miedzyokresowymi) do kapitatow wtasnych,

. wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatéw witasnych do aktywow ogotem.
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W 2019 roku wskaznik ogélnego zadtuzenia ulegt zmniejszeniu.

Zadtuzenie Izostal S.A. utrzymuje sie na bardzo bezpiecznym poziomie.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ulegt zmniejszeniu do poziomu 55,9%. Ogdlne zadtuzenie Izostal S.A. wyniosto
252.915 tys. zt. i ulegto zmniejszeniu w 2019 roku o 49.923 tys. zt, przy rownoczesnym zmniejszeniu aktywow
043.168 tys. zi. Istotne czynniki majace wptyw na poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej
zostaty opisane w punkcie | niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Izostal S.A. dokonuje zakupdéw rur stalowych i tasm gorgcowalcowanych z wyprzedzeniem w zwigzku z
optymalizacjg mocy produkcyjnych.

Izostal S.A. posiada stabilng sytuacje finansowa i bezpieczng strukture finansowania. Posiadane kapitaty
zapewniajg bezpieczenstwo i stabilnos¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto Spotka posiada dostep
do kredytéw obrotowych adekwatnych do realizowanych obrotéw. Spétka dywersyfikuje zaangazowanie
kredytowe w bankach. lzostal S.A. na biezgco dopasowuje stan utrzymywanych zapaséw do realizowanych
kontraktéw, z kolei dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania jest zoptymalizowany do prognozowanych
obrotéw.

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegodlnienie 2019 rok 2018 rok
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,25 1,18
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,41 0,50

Zasady wyliczania wskaznikow:
. wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek stanu majatku obrotowego do sumy stanu zobowigzan biezacych (bez rezerw i rozliczen
miedzyokresowych) na koniec danego okresu;
. wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych (bez
rezerw i rozliczert miedzyokresowych) na koniec okresu.
Wedtug stanu na 31.12.2019 roku wskaznik ptynnosci biezgcej wynidst 1,25 i ulegt poprawie w stosunku do stanu
na 31.12.2018 roku o 0,07.
Izostal S.A. reguluje swoje zobowigzania terminowo i cieszy sie wsrdd swoich dostawcow opinig rzetelnego
ptatnika.
Ksztattowanie bezpiecznej polityki finansowania Spétki i utrzymywania jej ptynnosci jest jednym z nadrzednych
celdw Zarzgdu Spotki.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania kapitatem obrotowym

Wyszczegoélnienie 2019 rok 2018 rok

Cykl rotacji zapasow 106,50 95,34
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug 49,76 56,59
Cykl rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 62,84 55,78
Cykl operacyjny 156,26 151,93
Cykl konwersji gotowki 93,42 96,15

Zasady wyliczania wskaznikow:

. cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do przychoddéw ze sprzedazy netto za dany okres,
pomnozony przez liczbe dni w okresie,

. cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychoddw ze sprzedazy
netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

. cykl rotacji zobowigzan — stosunek stanu zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug na koniec danego okresu do
przychododw ze sprzedazy netto w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

. cykl operacyjny — suma cyklu rotacji zapaséw i cyklu rotacji naleznosci,

. cykl konwersji gotéwki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Cykl rotacji zapasow ulegt wydtuzeniu w 2019 roku o 11 dni, co wynika z ustalonych harmonogramoéw dostaw
realizowanych na rzecz Gaz-System S.A. oraz planu dostaw rur stalowych i innych materiatéw produkcyjnych.
Cykl rotacji naleznosci nie ulegt wiekszej zmianie. Wynika gtéwnie z 30-dniowego terminu ptatnosci stosowanego
dla 0.G.P. Gaz-System S.A. oraz dtuzszych (60,90 dni) dla pozostatych klientow.

Spoétka utrzymuje racjonalny do realizowanych kontraktdw stan zapasow. Uwzgledniane sg przy tym takie
czynniki jak optymalizacja cyklow produkcyjnych oraz ceny materiatow.
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Spodtka zabezpiecza ryzyko wyptacalnosci swoich klientéw, realizujgc sprzedaz w ramach udzielonych limitéw
w KUKE lub stosujgc inne formy zabezpieczenia.

Izostal S.A. realizuje ptatnosci swoich zobowigzan w uzgodnionym z kontrahentami terminie, korzystajac miedzy
innymi z kredytéw bankowych.

XV. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W zakresie inwestycji w rzeczowy majatek trwaty oraz wartosci niematerialne plan Izostal S.A. na 2020 rok
zamyka sie tacznie kwotg 2.438 tys. zt. Najwiekszg pozycje w planie stanowig wydatki zwigzane z zakupem
urzadzen do obrdébki rur stalowych facznie na 900 tys. zt. Pozostate inwestycje dotyczg gtdwnie usprawnien w
obrebie funkcjonowania Centrum lzolacji Antykorozyjnych oraz Centrum Badawczo — Rozwojowego Technologii
i Produktow Stalowych jak réwniez wymiang zuzywajgcego sie sprzetu.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych nie jest zagrozona.

Planowane inwestycje zostang sfinansowane ze srodkdéw wtasnych i leasingu.

XVI. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM ORAZ INFORMACIE O
PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU.

Zawarta w 2015 roku przez Izostal S.A. (jako lider konsorcjum utworzonego wspdlnie ze Stalprofil S.A.) z Gaz-
System S.A. umowa ramowa w zakresie dostaw rur DN1000 i DN700 w izolacji zewnetrznej i wewnetrznej na
zadania inwestycyjne planowane do 2019 roku otwarta Spoétce znaczny rynek zbytu. Umowa dotyczyta dostaw
1.057 km rur, na budowe korytarza gazowego Potnoc — Potudnie. Inwestycja ma bardzo wysoka range i oceniana
jest jako kluczowa dla rozwoju regionu i utworzenia wspolnego rynku energetycznego Europy.

Wszystkie przetargi realizowane w ramach tej Umowy zostaty rozstrzygniete.

Podsumowujac przetargi w ramach Il Umowy Ramowej pragniemy poinformowac, iz na taczng ilo$¢ 1028 km rur
Spétka bierze udziat w dostawach 851 km., tj. ok 85%. Swiadczy to o skutecznosci Izostal S.A. w konkurowaniu z
pozostatymi 10 firmami/konsorcjami z Europy i Azji, ktore to zostaty na etapie prekwalifikacji dopuszczone do
sktadania ofert.

Pragniemy podkresli¢, ze dostawy zostaty zrealizowane bez opdznien.

Dostawy dotyczg budowy gazociggdw gtdwnie w potudniowej czesci Polski (np. Wroctaw, Zdzieszowice, Twordg,
Dabrowa Gornicza i dalej w kierunku Ukrainy) i wymagaja rozwinietego zaplecza logistycznego w postaci miedzy
innymi placéw sktadowych.

Istothnym elementem przewagi Spotki nad konkurencjg, oprécz najwyiszych parametrow jakoSciowych
oferowanych wyrobdw, jest posiadanie przez Grupe Kapitatowg Stalprofil S.A. ogromnych powierzchni
magazynowych ulokowanych w rejonach budowy gazociggoéw.

Spotka jest w petni przygotowana logistycznie, produkcyjnie jak i finansowo do obstuzenia potrzeb 0.G.P. Gaz-
System S.A.

W listopadzie 2018 roku Gaz-System S.A. rozpoczat procedure zwigzang z zawarciem kolejnej (trzeciej) Umowy
Ramowej na dostawe rur izolowanych. Umowa bedzie dotyczy¢ dostaw 1.707 km fabrycznie nowych,
izolowanych zewnetrznie i wewnetrznie rur stalowych do rurociggowych systemdw transportowych o srednicach
DN1000 (gtéwnie), DN700, DN500 oraz rur ostonowych.

Aplikacje wykonawcow zostaty ztozone w lutym 2019 roku.

Do postepowania przystgpito 10 podmiotdw z Turcji, Polski i Niemiec.

Podobnie jak w przypadku Umowy Ramowej z 2015 roku jedynym kryterium wyboru ofert jest cena.

Umowa Ramowa okresla¢ bedzie warunki udzielania i realizacji uméw czesciowych, jakie mogg zostac zawarte
przez 0.G.P. Gaz-System S.A. z Wykonawcami. Zamawiajgcy bedzie wytaniat dostawcow poszczegdlnych partii
rur (sposrod dostawcéw, z ktérymi zawart analogiczne umowy ramowe) w trybie zamknietych przetargéw
publicznych.

Ostatecznie przez Gaz-System S.A. do zawarcia Umowy Ramowej zostato zakwalifikowane 6 podmiotow.
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Zamawiajacy zawart w SIWZ zapisy art. 138 Prawa zamodwien publicznych wymagajac, aby udziat towardéw
pochodzgcych z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej lub panstw z ktédrymi Wspdlnota Europejska zawarta
umowy o rownym traktowaniu przedsiebiorcow nie byt nizszy niz 50%.

Wprowadzenie tego zapisu jest zrozumiate z uwagi na dofinansowanie budowanych gazociggdw w duzej czesci
Srodkami z budzetu UE. Ponadto jest korzystne z punktu widzenia Unijnych producentéw i firm biorgcych udziat
na rézny sposéb w realizacji zamdwienia.

W dniu 19.07.2019 roku Zarzad Spétki powzigt informacje o wyborze przez Gaz-System S.A. oferty ztozonej przez
Izostal S.A. jako jednej z szeSciu najkorzystniejszych w postepowaniu majgcym na celu zawarcie wyzej opisanej
Umowy Ramowej w zakresie dostaw rur dla zadan inwestycyjnych realizowanych przez Gaz-System S.A. — Czesci
nrl,2,3oraz4.
Przedmiotem zamodwien wykonawczych udzielanych na podstawie Uméw Ramowych bedzie:
e dla czesci nr 1: dostawa fabrycznie nowych, izolowanych zewnetrznie i malowanych wewnetrznie
(opcjonalnie pokrytych laminatem) rur stalowych o srednicy DN1000;
e dla czesci nr 2: dostawa fabrycznie nowych, izolowanych zewnetrznie i malowanych wewnetrznie
(opcjonalnie pokrytych laminatem) rur stalowych o Srednicy DN700;
e dla czesci nr 3: dostawa fabrycznie nowych, izolowanych zewnetrznie i malowanych wewnetrznie
(opcjonalnie pokrytych laminatem) rur stalowych o srednicy DN500;
e dla czesci nr 4: dostawa fabrycznie nowych, izolowanych zewnetrznie i malowanych wewnetrznie rur
ostonowych o $rednicy od DN700 do DN1200.
W dniu 16.08.2019 roku zostata zawarta Umowa. Umowa Ramowa zawarta zostaje na okres 8 lat, poczagwszy od
dnia jej podpisania. Strony Umowy uprawnione sg do zawierania Uméw Cze$ciowych, ktdrych termin realizacji
wykracza poza czas trwania Umowy Ramowej, pod warunkiem, ze Umowa Czesciowa bedzie podpisana z
Wykonawcag w okresie 8 lat od dnia podpisania Umowy Ramowe;j.
taczne wynagrodzenie przeznaczone na realizacje Uméw CzeSciowych w ramach Umowy Ramowej nie
przekroczy kwoty 2.793.155 tys. PLN netto, co stanowi 3.435.580 tys. PLN brutto.

Kolejnym czynnikiem, ktéry pozwala spodziewal sie znacznego zapotrzebowania na krajowym rynku rur
gazowym jest realizacja gazociggu Baltic Pipe, tgcznie o dtugosci 320 km. Jest to potgczenie krajowego systemu
przesylowego z systemem dunskim, ktérego celem jest dalsza dywersyfikacja dostaw gazu. Pierwsze
postepowania przetargowe w tym zakresie zostaty juz przez Gaz-System S.A. ogtoszone i rozstrzygniete (sprezarki
dla ttoczni gazu). Przetarg na wykonanie gazociggu podmorskiego zostanie ogtoszony w | kwartale 2020 roku,
natomiast na czes¢ lgdowa w Il kwartale 2020 roku.

Catos$¢ gazociggu (czes¢ podmorska, ttocznie i gazociagi lgdowe) zgodnie z przewidywaniami Gaz-System S.A.
bedzie kosztowata 1,6 mld euro, z czego ok. 800 min. euro przypada na Gaz-System.

Realizacja inwestycji ma sie zakorczy¢ w 2022 roku.

Zgodnie z opracowanym przez Gaz-System S.A. i opublikowanym w styczniu 2019 roku Krajowym dziesiecioletnim
planem rozwoju systemu przesytowego na lata 2020-2029, O.G.P. Gaz-System S.A. wybuduje w latach 2018-2029
3.056 km nowych gazociggéw, o srednicy gtéwnie DN1000 oraz (w mniejszym stopniu) DN700. W ramach tego
programu zaktada sie uruchomienie potaczen z Czechami, Stowacjg, Litwg i za posrednictwem podmorskiego
gazociggu Baltic Pipe potaczenia z norweskimi ztozami gazu.

Operator Gazociggdw Przesytowych zapowiada ponadto, iz po zakonczeniu kluczowych inwestycji
infrastrukturalnych na znaczeniu zyskiwa¢ bedg zadania remontowo — modernizacyjne, co rowniez zapewni
Spotce rynek zbytu oferowanych produktéw.




[ZOSTAL SA. | SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI IZOSTAL S.A.

Znaczace inwestycje w krajowym systemie przesytu i dystrybucji gazu prognozuje réwniez podjeta decyzja o
rozbudowanie gazoportu LNG w Swinoujéciu. Realizacja inwestycji spowoduje zwiekszenie mocy roztadunkowych
z5 mld m3 do 7,5 mld. m3 gazu rocznie.

Planowana jest rowniez budowa w latach 2024-2025 gazoportu LNG w Gdansku (ptywajacy terminal).

Inwestycje te doprowadzg do utworzenia w Polsce hubu przesytowego gazu na skale europejska. Przedsiewziecie
zyskuje aprobate Unii Europejskiej, co przejawia sie miedzy innymi przyznawanymi na ich realizacje dotacjami.

Wysoka range i wzrost tempa realizowanych w Polsce inwestycji w zakresie rozbudowy infrastruktury przesytu
gazu potwierdza rowniez przyjecie przez Senat 02.08.2019 roku ustawy o zmianie ustawy o inwestycjach w
zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu (Specustawa). Przewiduje ona
uproszczenie i przyspieszenie procedur administracyjnych przy wymienionych w niej inwestycjach. Regulacjom
byta objeta budowa terminala LNG w Swinoujsciu, kilkudziesieciu najwazniejszych gazociaggéw przesytowych (w
tym Baltic Pipe), weztow i ttoczni gazu, rozbudowe terminala LNG oraz budowe lub rozbudowe przez PGNiG
podziemnych magazynow gazu: Wierzchowice, Mogilno, Kosakowo i Goleniow.

Zmiana dotyczy objecia Specustawg m.in. gazociggdw dystrybucyjnych wysokiego cisnienia o facznej dtugosci 577
km. ktérych budowe planuje Polska Spdtka Gazownictwa Sp. z 0.0. (m.in: Konopki-Etk-Mragowo, Bytdw-Chojnice,
Dworzysko-Chojnice, Kolnik-Elblgg, Tulce-Nekla, Witkowo-Wrzesnia, tyszkowice-Koluszki-Brzeziny-todz, Kalisz-
Sieradz-Meszcze oraz potgczenie sieci dystrybucyjnej z przesytowg w Zambrowie, wraz z infrastruktura niezbedng
do ich obstugi).

Dodatkowo, pod specustawe majg podlega¢ budowy przytgczy gazowych do Cieptowni Kaweczyn i
Elektrocieptowni Siekierki w Warszawie oraz budowa przytaczy lub potaczen z siecig przesytowa gazu przez
wytwdrcow energii elektrycznej lub ciepta w gazowej jednostce wytwodrczej lub jednostce kogeneracji.

Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. zapowiada réwniez wzrost inwestycji. W perspektywie najblizszych lat w
samej tylko Wielkopolsce planuje wybudowaé 650 km nowych sieci gazowych. Zamiarem Polskiej Spoétki
Gazownictwa Sp. z 0.0. jest przeprowadzenie gazyfikacji 74 nowych gmin i budowe 350 600 nowych przytaczy.
W zakresie rozbudowy infrastruktury dystrybucyjnej Prezes Urzedu Regulacji Energetyki uzgodnit projekt ,,Planu
rozwoju Polskiej Spotki Gazownictwa na lata 2018-2022”. Uzgodniona 25.01.2018 roku aktualizacja przewiduje
w najblizszych dwdch latach (2018-2019) wydatkowanie kwoty 2,86 mid. zt. na naktady inwestycyjne.

Srodki zostang wydane na przytaczeniu nowych odbiorcdw, budowe nowych i modernizacje istniejgcych sieci
dystrybucji, gazyfikacje terendw niezgazyfikowanych oraz inwestycje w infrastrukture towarzyszaca.
Uzgodniony Plan Rozwoju jest czescig Strategii Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. wynikajacej z realizacji
strategii Grupy Kapitatowej PGNiG S.A. na lata 2017-2022, zgodnie z ktdorg Spotka chce w latach 2016-2022
przeznaczy¢ na inwestycje 11,3 mld. zt.

W ostatnich miesigcach wyraznie dostrzegany jest wzrost zapotrzebowania na izolowane rury stalowe
mniejszych Srednic, wykorzystywane do budowy nowych i modernizacji istniejgcych sieci dystrybucji gazu
niskiego cisnienia.

Izostal S.A. réwniez pozytywnie ocenia mozliwosci sprzedazy w zakresie eksportu.

W lipcu 2018 roku zostat na nowo rozpisany przez litewskiego operatora gazociggdw przesytowych — spétke AB
Amber Grid przetarg na dostawe rur DN700 o dtugosci ok. 170 km na budowe potgczenia gazowego Polska —
Litwa. Ztozona w postepowaniu przetargowym oferta Spoétki zostata wybrana i w dniu 25.07.2019 roku stosowana
umowa na dostawy rur zostata miedzy AB Amber Grid a Izostal S.A. zawarta.

Zarzad Spoétki jest przekonany, iz pomimo silnej zagranicznej konkurencji dzieki rozbudowanej sieci dostawcéw
materiatéw, w tym rur i tasm gorgcowalcowanych jest w stanie pozyska¢ wiekszo$¢ zapotrzebowania rynku
krajowego.
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Opisane wyzej czynniki pozwalajg optymistycznie patrzeé na przysztos¢ Spétki i dalszy wzrost jej wartosci.

Wptyw na perspektywy dziatalnosci moze mie¢ ponadto epidemia koronawirusa SARS-Cov-2. Szerzej to
zagadnienie zostato opisane w nocie 41 Sprawozdania Finansowego.

Podstawowym dfugoterminowym celem przyjetym przez Zarzad jest utrzymanie roli lidera na krajowym rynku
dostaw materiatdw do budowy infrastruktury gazowej oraz dywersyfikacja dziatalnosci w oparciu
o wprowadzania do oferty nowych produktow.

Dazac do tego celu Spodtka skutecznie konkuruje z innymi dostawcami, w tym zagranicznymi. Potwierdzeniem
tego jest wysoki udziat w realizacji dostaw na rzez Gaz-System S.A. w ramach [l Umowy ramowej, tj. 85%.
Spotka sukcesywnie rozszerza swojg oferte produktowa, wprowadzajgc w ostatnich latach do swojej oferty m.in.:
izolacje z laminatu szklano — zywicznego, rur stalowe oktadzinowe i wydobywecze, tuki i kolana stalowe giete
indukcyjnie.

Przyjeta strategia dziatalnosci na rynku infrastruktury sieci gazowych zmierza do uzyskania jak najwiekszego
udziatu w realizacji krajowych programdéw inwestycyjnych w zakresie dostaw materiatéw do budowy gazociggéw
przesytowych i dystrybucyjnych.

W zakresie Segmentu Stalowego strategia Zarzadu polega na stopniowym zwiekszaniu udziatu w rynku
konstrukcji maszynowych, ktéry charakteryzuje sie wiekszg rentownoscia w stosunku do branzy budowlane;j.
Wymaga w zamian wysokiej jakosci dostarczanych produktéow, co jest mocng strong spotki kolb. W ramach
realizacji tej strategii zostata w 2018 roku podjeta decyzja o budowie nowej hali produkcyjnej.

Nadrzednym, wymiernym dtugoterminowym celem strategicznym realizowanym przez Zarzad Spofki jest wzrost
wartosci przedsiebiorstwa dla jego akcjonariuszy.

XVII. OPIS ZMIAN ORGANIZACJI SPOtKI ORAZ ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany organizacji Izostal S.A.

W okresie objetym niniejszym raportem nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Izostal S.A. Obowigzujagcym dokumentem ustalajgcym organizacje i zasady funkcjonowania spotki
z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw i Statutu Spotki jest Regulamin Organizacyjny. Spétka realizuje
swoje zadania poprzez wewnetrzne komoérki organizacyjne oraz samodzielne stanowiska pracy. W przyjetej
w Spétce strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa podstawowe komérki organizacyjne zgrupowane sg wedtug
zakresu ich dziatania w pionach organizacyjnych zarzadzanych przez Dyrektora Generalnego, Dyrektora
Handlowego, Dyrektora Finansowego, Dyrektora Produkcyjno-Technicznego i Dyrektora Centrum Badawczo-
Rozwojowego. Piony organizacyjne nadzorowane sg przez Dyrektora Generalnego. Funkcje Dyrektora
Generalnego petni Prezes Zarzadu. Zadania Dyrektora Handlowego petni Wiceprezes Zarzadu, ktéry podlega
Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu.
Rodzaj i nazwy piondw organizacyjnych, biur, zespotdw oraz samodzielnych stanowisk pracy bezposrednio
podlegtych cztonkom Zarzgdu, wzajemne stosunki zwierzchnictwa i podlegtosci pomiedzy nimi ustala schemat
organizacyjny. Zgodnie z obowigzujagcym schematem organizacyjnym Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi
Generalnemu podlegajg bezposrednio:

e  Dyrektor Finansowy — Gtéwny Ksiegowy wraz z podlegtymi dziatami

e  Dyrektor Centrum Badawczo-Rozwojowego wraz z podlegtymi dziatami i wydziatami

e Dyrektor Produkcyjno-Techniczny wraz z podlegtymi wydziatami i zespotami

e Dziat Relacji Inwestorskich i Audytu Wewnetrznego

e Dziat Zapewnienia Jakosci
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e  Biuro Zarzadu i Personelu
e Petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
e Inspektor ds. BHP

Wiceprezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Handlowemu podlega bezposrednio Dziat Sprzedazy Krajowej i Dziat
Sprzedazy Eksportowej oraz Zesp6t Magazynow z Dziatem Logistyki.

Struktura zatrudnienia w Izostal S.A. na dzier 31.12.2019 roku wedtug piondéw organizacyjnych.

Wyszczegdlnienie 31.12.2019

Liczba pracownikéow Udziat
Zarzad 2 1%
Pion Dyrektora Generalnego 8 5%
Pion Dyrektora Finansowego 10 6%
Pion Dyrektora Handlowego 55 35%
Pion Dyrektora Produkcyjno-Technicznego 72 46%
Centrum Badawczo Rozwojowe 11 7%
RAZEM 158 100%

Struktura zatrudnienia w Izostal S.A. na dzier 31.12.2019 roku wedtug charakteru wykonywanej pracy

Wyszczegdlnienie 31.12.2019
Liczba pracownikéw Udziat
Pracownicy umystowi 61 39%
Pracownicy fizyczni 97 61%
Razem 158 100%
XVII. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE

W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Spoétka jest strong uméw z Cztonkami Zarzadu tj.: Markiem Mazurkiem, Michatem Pietrkiem, o zakazie
konkurencji w czasie trwania oraz po ustaniu stosunku pracy. Umowy przewidujg, iz Cztonkowie Zarzgdu
zobowigzujg sie w okresie zatrudnienia w Spotce jak i w okresie szeSciu miesiecy po ustaniu tego zatrudnienia nie
prowadzié¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec emitenta ani nie Swiadczy¢ pracy w ramach stosunku pracy lub na
innej podstawie na rzecz podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ konkurencyjna.

Tytutem odszkodowania za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej w umownym okresie po ustaniu
stosunku pracy — to jest przez szes¢ miesiecy po ustaniu zatrudnienia — Cztonkom Zarzadu przystuguje
comiesieczne odszkodowanie w wysokosci 50% ostatniego otrzymanego miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego brutto.

XIX. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki petnigcych funkcje w roku 2019 przedstawione zostaty w tabeli

(w tys. zt.)
Wynagrodzenia | Wynagrodzenia Inne
Razem s o P .
czesc stata czes$¢ zmienna Swiadczenia
MAREK MAZUREK, w tym:
Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia dotyczace tego roku 885 388 487 10
Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia pracownicze dotyczace
. 35 34 0 1
lat ubiegtych
Zawigzane na koniec okresu rezerwy na wynagrodzenia 179 0 179 0
Niewyptacone wynagrodzenia 38 36 0 2
MICHAL PIETREK, w tym:
Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia dotyczace tego roku 757 330 417 10
Wyptacone w roku obrotowym $wiadczenia pracownicze dotyczace
) 30 29 0 1
lat ubiegtych
Zawigzane na koniec okresu rezerwy na wynagrodzenia 153 0 153 0
Niewyptacone wynagrodzenia 33 31 0 2
RAZEM, w tym:
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Wyptacone w roku obrotowym $wiadczenia dotyczace tego roku 1642 718 904 20
Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia pracownicze dotyczace

. 65 63 0 2
lat ubiegtych
Zawigzane na koniec okresu rezerwy na wynagrodzenia 332 0 332 0
Niewyptacone wynagrodzenia 71 67 0 4

W Spétce nie istniejg programy motywacyjne lub premiowane oparte na kapitale emitenta, w tym programy
oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu

w naturze lub jakiejkolwiek innej formie).

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki petnigcych funkcje w roku 2019 przedstawione zostaty w tabeli

(w tys. zt.)

Razem

JERZY BERNHARD, w tym:

Wyptacone w roku obrotowym $wiadczenia dotyczace tego roku

56

Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia pracownicze dotyczace lat ubiegtych
Zawiazane na koniec okresu rezerwy na wynagrodzenia
Niewyptacone wynagrodzenia

JAN KRUCZAK, w tym:

Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia dotyczace tego roku
Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia pracownicze dotyczace lat ubiegtych
Zawigzane na koniec okresu rezerwy na wynagrodzenia

Niewyptacone wynagrodzenia
LECH MAJCHRZAK, w tym:

Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia dotyczace tego roku

Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia pracownicze dotyczace lat ubiegtych
Zawigzane na koniec okresu rezerwy na wynagrodzenia

Niewyptacone wynagrodzenia

ADAM MATKOWSKI, w tym:

Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia dotyczace tego roku

Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia pracownicze dotyczace lat ubiegtych
Zawigzane na koniec okresu rezerwy na wynagrodzenia

Niewyptacone wynagrodzenia

BARANEK ANDRZEJ, w tym:

Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia dotyczace tego roku
Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia pracownicze dotyczace lat ubiegtych
Zawigzane na koniec okresu rezerwy na wynagrodzenia

Niewyptacone wynagrodzenia
GRAZYNA KOWALEWSKA, w tym:

Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia dotyczace tego roku

Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia pracownicze dotyczace lat ubiegtych
Zawigzane na koniec okresu rezerwy na wynagrodzenia

Niewyptacone wynagrodzenia

RAZEM, w tym:

Wyptacone w roku obrotowym $wiadczenia dotyczace tego roku
Wyptacone w roku obrotowym swiadczenia pracownicze dotyczace lat ubiegtych

56

56

56

56

56

336
30

Zawiazane na koniec okresu rezerwy na wynagrodzenia
Niewyptacone wynagrodzenia

0
30

W minionym okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielita osobom nadzorujgcym

poreczen i gwarancji.

i zarzadzajgcym pozyczek,
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XX. INFORMACJA O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA
BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Spotka nie posiada tego typu zobowigzan.

XXI. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI EMITENTA ORAZ AKCJI, BEDACYCH W POSIADANIU
0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki na dzien przekazania niniejszego raportu, cztonkowie Zarzadu posiadali akcje
Izostal S.A. w tacznej liczbie i wartosci przedstawionej w nizej zamieszczonej tabeli:

Zarzad taczna liczba wszystkich akgji Wartos¢ nominalna wszystkich akgji Izostal S.A.
Izostal S.A. bedacych w posiadaniu oséb bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych

zarzadzajacych i nadzorujacych (szt.) i nadzorujacych (zt.)

Marek Mazurek 5314 10 628
Michat Pietrek 1460 2920

Cztonkowie Rady Nadzorczej lzostal S.A. wedtug posiadanych przez Spoétke informacji na dzien publikacji
niniejszego raportu nie posiadali akcji emitenta.

W trakcie okresu sprawozdawczego, stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie
ulegt zmianie.

XXII. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% GtOSOW NA WZA

Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu lzostal S.A. na dzien przekazania raportu za 2019 rok przedstawia nizej
zamieszczona tabela. Dane zawarte w tabeli oparte sg o informacje otrzymane od akcjonariuszy.

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Walnym Udziat w ogdlnej liczbie

zaktadowym (%) Zgromadzeniu gtosow na WZ (%)
Stalprofil S.A. 19 739 000 60,28 % 19 739 000 60,28 %
AEGON OFE 2120 858 6,48 % 2120858 6,48%
Rockbridge TFI S.A. 2 096 607 6,40 % 2096 607 6,40 %
Pozostali 8787 535 26,84 % 8787 535 26,84 %
Razem 32 744 000 100,00 % 32 744 000 100,00 %

W okresie od publikacji ostatniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w tym zakresie.

XXIII. INFORMACIJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spétka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

XXIV. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Spodtka nie organizowata programu akcji pracowniczych.

XXV. INFORMACIA NA TEMAT DZIAtALNOSCI CHARYTATYWNEJ | SPONSORINGOWE)

Izostal S.A. to jedna z niewielu firm gietdowych prowadzacych swojg dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa
opolskiego. Spétka, czujac sie czescig lokalnej spotecznosci, wspiera region w ktérym prowadzi swojg dziatalnos¢
i realizuje cele spoteczne poprzez angazowanie sie w inicjatywy, ktére majg na celu wspieranie edukacji, sportu
i kultury a takze pomoc osobom potrzebujgcym. Spoteczne zaangazowanie przedsiebiorstwa i etyczny
sposOb prowadzenia dziatalnosSci przynosza korzysci zaréwno spoteczenstwu, jak i firmie.
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Wydatki na dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng nie stanowig istotnej pozycji w wydatkach Spotki.
Cele dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej:

o Budowanie trwatych relacji z otoczeniem stuzacych podnoszeniu uznania i zaufania wobec Spotki

zarowno jako firmy odpowiedzialnej za lokalng spotecznosc jak i solidnego i uczciwego pracodawcy;
o Stworzenie jak najlepszych warunkéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy z Kolonowskiego i okolic;
. Wspieranie osdb samotnych i niepetnosprawnych.

Formy i obszary prowadzonej dziatalnosci:

. Sport i zdrowy tryb zycia — sponsorowanie tych dziatalnosci i inicjatyw, ktére pozwalajg na osobiste
uczestnictwo w sportowo-rekreacyjnym spedzaniu wolnego czasu pracownikom firmy oraz ich
rodzinom oraz inicjatyw rozwijajgcych umiejetnosci sportowe przede wszystkim dzieci i mtodziezy;

o Sfera spoteczna — wsparcie dla lokalnych inicjatyw niwelujacych bariery spoteczne, wtaczanie
pracownikow Spétki w dziatalno$¢ charytatywng, wspieranie m.in. szkét specjalnych i domow opieki
spotecznej, oséb niepetnosprawnych i samotnych;

. Edukacja — wsparcie finansowe na zakup pomocy naukowych i sprzetu dydaktycznego dla lokalnych
szkot;

Kultura i ochrona Srodowiska — wspieranie dziatan na rzecz ochrony s$rodowiska naturalnego regionu,
sponsorowanie regionalnych imprez kulturalnych i turystycznych.

XXVI. INFORMACJA NA TEMAT POLITYKI WYNAGRODZEN FUNKCIONUJACEJ W SPOLCE

Spoétka nie posiada sformutowanej w jednym dokumencie polityki wynagrodzen. Jednakze funkcjonujace
w Spotce wewnetrzne regulacje, w tym Regulamin Wynagradzania oraz inne wewnetrzne akty prawne stanowig,
iz forma, struktura i sposéb ustalania wynagrodzen pracownikdéw, kadry menedzerskiej i cztonkédw organdw jest
przejrzysty i efektywny.

Forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych Spoétki okresla
polityka wynagrodzen ustalona odpowiednio przez: Walne Zgromadzenie - dla cztonkéw Rady oraz Rade
Nadzorczg - dla cztonkdéw Zarzadu. Polityka ta sformalizowana jest w wewnetrznych aktach prawnych Spétki.
Wynagrodzenia state cztonkow organdw nadzorujacych i zarzadzajacych Izostal S.A. ustalane jest jako krotnosc
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku ustalonego przez GUS.
Cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom przystuguje takze pozafinansowy sktadnik wynagrodzenia jakim jest
korzystanie z samochodu stuzbowego do celdw prywatnych, ktére odbywa sie na zasadach przyjetych
w ,,Zasadach uzytkowania samochoddéw stanowigcych wtasnosé Izostal S.A.”.

Za element wynagrodzenia w formie Swiadczenia niepienieznego Spoétka uznaje takze sktadki odprowadzane
przez Spétke na ubezpieczenie cztonkdw organdw Spétki od odpowiedzialnosci cywilnej. Ubezpieczeniem takim
sg objeci cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu jak i Prokurenci.

Przy konstruowaniu istniejgcych w Spétce elementéw polityki wynagrodzen, w wywazony sposdb powigzano
zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z celami biznesowymi oraz
ze standingiem firmy.

W 2019 roku uruchomiono w Spétce Pracowniczy Program Emerytalny. Odprowadzane w ramach tego programu
sktadki stanowig element wynagrodzen pracownikow Spétki. Spotka na rzecz pracownikow, ktorzy zdecydowali
sie przystapi¢ do Programu odprowadza sktadki w wysokosci 3,5% wynagrodzenia brutto.

Wedtug dotychczasowych opinii Wtadz Spoétki, polityka wynagrodzen wypracowana i stosowana od kilkunastu lat
przez Spétke jest efektywna, jednakze pomiedzy organami Spotki toczy sie ciggty proces konsultacji zmierzajacy
do jej udoskonalenia.

Spotka jest strong umow o zakazie konkurencji z obecnymi Cztonkami Zarzadu, ktére szczegétowo opisane
sg w pkt XVIII.
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XXVII. INFORMACIJE O UMOWIE Z FIRMA AUDYTORSKA

Informacje dotyczace umowy z firmg audytorskg zostaty zawarte w nocie 42 informacji dodatkowej do
Sprawozdania Finansowego za 2019 rok.

XXVIII. STANOWISKO ORGANU ZARZADZAJACEGO WRAZ Z OPINIA ORGANU NADZORUJACEGO EMITENTA ODNOSZACE SIE DO
WYDANEJ PRZEZ PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH OPINII Z ZASTRZEZENIEM, OPINII
NEGATYWNEJ LUB ODMOWY WYRAZENIA OPINII O SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Powyzsza sytuacja nie wystgpita.
XXIX. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH

Izostal S.A. jest jednostkg zalezng od Stalprofil S.A. z siedzibg w Dgbrowie Gdrniczej. Jednostka dominujaca

sporzadza sprawozdanie na temat informacji niefinansowych grupy kapitatowej, ktére obejmuje takze Spétke
Izostal.

Kolonowskie, dnia 23.03.2020 roku

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Generalny Dyrektor Handlowy
Marek Mazurek Michat Pietrek
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XXX, tAD KORPORACYINY

A. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Od 1 stycznia 2016 r. Spoétka stosuje zasady tadu korporacyjnego, przyjete przez Rade Gietdy uchwatg z dnia 13
pazdziernika 2015 roku, pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej DPSN 2016, Dobre
Praktyki). Tres¢ dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” jest dostepna na stronie
internetowe] Gietdy Papieréw WartoSciowych (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych.

Na podstawie zapisow par 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Spétka opublikowata w dniu 1 stycznia 2016 roku raport
biezgcy nr 1/2016 w systemie EBI. Spdtka wskazata w tresci tego raportu, ktore zasady nie sy stosowane wraz
z komentarzem wskazujgcym przyczyny ich niestosowania. Cata tresé¢ opublikowanego raportu, zgodnie z Zasadg
szczegdtowg DPSN 2016 numer I.Z.1.13 zostata zamieszczona w zatgczniku do raportu nr 1/2016 i udostepniona
na stronie internetowej Spotki w zaktadce Raporty oraz w zaktadce tad Korporacyjny.

Szczegotowe informacje dotyczgce stosowania przez Spotke Dobrych Praktyk oraz zasad tadu korporacyjnego,
Izostal S.A. publikuje na swojej stronie internetowej, w sekcji poswieconej fadowi korporacyjnemu, pod adresem:
http://www.izostal.com.pl/lad-korporacyjny.

B. Zasady fadu korporacyjnego, od ktérych stosowania odstapiono

W roku 2019 nie nastgpity zadne zmiany w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego przez lzostal S.A.
Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spotke w raporcie nr 1/2016 z dnia 1 stycznia 2016 roku, lzostal S.A.
odstapit w roku 2019 od stosowania jednej rekomendacji: IV.R.2. oraz dwdch zasad szczegétowych: 1.Z2.1.20.,
IV.Z.2. wymienionych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Ponizej lzostal S.A.
prezentuje tres$¢ zasad oraz rekomendacji DPSN od ktérych stosowania odstgpit w roku 2019 wraz z komentarzem
wskazujgcym przyczyny ich niestosowania oraz dodatkowo te zasady i rekomendacje, ktére nie dotyczg Spotki.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.
Zasada nie dotyczy Spétki.

KOMENTARZ SPOLKI: Spétka w ciggu ostatnich 5 lat nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

KOMENTARZ SPOtKI: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia wraz
z porzadkiem obrad, projekty uchwat, informacje dotyczace podejmowanych uchwat, a takze informacje
o odstgpieniu od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktdw obrad oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych
do protokotu, podawane sg do publicznej wiadomosci w formie raportéow biezgcych i zamieszczane na stronie
internetowej Spotki. Ponadto Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej prezentacje multimedialne
przedstawione podczas obrad walnego zgromadzenia, a takze pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania. W ocenie Spétki dotychczas stosowane procedury dokumentowania przez Spétke walnych zgromadzen
prezentujg rzeczywisty ich przebieg oraz zapewniajg transparentnos¢ Spotki i chronig prawa wszystkich
akcjonariuszy, ktdrzy majg mozliwosé zapoznania sie z wszystkimi istotnymi sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu. Spdtka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.


http://www.izostal.com.pl/lad-korporacyjny
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Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.

KOMENTARZ SPOtKI: W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki udziat biorg osoby uprawnione,
umozliwia sie réwniez obecnos¢ na walnych zgromadzeniach przedstawicielom medidw. Wszystkie przewidziane
prawem informacje o Spétce udostepniane sg w stosownych raportach i na stronie internetowej Spoétki. Statut
i Regulamin Walnego Zgromadzenia lzostal S.A. nie przewidujg mozliwosci brania udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Spodtki obowigzujace
dotychczas zasady udziatu w walnych zgromadzeniach Spoétki odpowiednio zabezpieczaja interesy jej
akcjonariuszy, w tym takze akcjonariuszy mniejszosciowych, umozliwiajgc im wtasciwe wykonywanie praw z akcji.
Powyisza zasada nie bedzie stosowana ze wzgledu na mozliwos¢ wystapienia zagrozen zaréwno natury
technicznej jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad walnego zgromadzenia. Ponadto
w ocenie Spotki wigze sie to z ponoszeniem dodatkowych, nieuzasadnionych na chwile obecng kosztéw.
W przypadku zainteresowania ze strony Akcjonariuszy, Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww.
zasady w przysztosci.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sg przedmiotem
obrotu w rdznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

KOMENTARZ SPOLKI: Akcje spotki Izostal sg przedmiotem obrotu tylko na rynku krajowym.
Zasady szczegotowe
IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie

dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.

KOMENTARZ SPOLKI: W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki udziat biorg osoby uprawnione,
umozliwia sie rowniez obecno$¢ na walnych zgromadzeniach przedstawicielom medidow. Wszystkie
przewidziane prawem informacje o Spdtce udostepniane s3 w stosownych raportach i na stronie
internetowej Spotki. Z uwagi na powyisze brak jest istotnego uzasadnienia dla ponoszenia na ten
moment dodatkowych kosztéw w celu umozliwienia transmisji przebiegu obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. W przypadku zainteresowania ze strony Akcjonariuszy, Spodtka nie wyklucza
stosowania ww. zasady w przysztosci.
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Wynagrodzenia
Rekomendacje
VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania

ma zastosowanie zasada I.Z.7.
Zasada nie dotyczy spotki.

KOMENTARZ SPOLKI: W radzie nadzorczej spotki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.
Zasady szczegofowe

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.

KOMENTARZ SPOLKI: Spdtka nie posiada programéw motywacyjnych opartych na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych z akcjami Spétki.

C. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej Spotki jest procesem realizowanym w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko
i stanowi element zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Spdtki na biezaco identyfikuje ryzyka oraz monitoruje obszary dziatalnosci narazone na ryzyko w celu
zapewnienia zabezpieczen ograniczajgcych poziom ryzyka.

System kontroli wewnetrznej i obowigzki zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem w Spodtce wypetniane sg przez
Zarzad, kierownictwo, oraz pozostatych pracownikdéw w zakresie powierzonych im obowigzkow.

Mechanizmy kontroli wewnetrznej, obejmuja sposdéb wykonywania zadan przez pracownikéw Spétki, w tym
w szczegolnosci: uprawnienia, kompetencje oraz zgodno$¢ wykonywanych czynnosci z zasadami i procedurami
opracowanymi dla poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania Spétki. Mechanizmy te maja charakter kontrolny
i wbudowane s3 zaréwno w wewnetrzne akty normatywne, procedury, jak i zintegrowany system informatyczny
do zarzadzania przedsiebiorstwem.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, Spotka na
biezgco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzagdzaniem sprawozdan.
Na biezgco aktualizowane sg rowniez wewnetrzne regulacje Spétki celem dostosowania ich do zmieniajgcych sie
przepisow.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest
przez Zarzad, Gtownego Ksiegowego oraz pozostatych pracownikéw, ktérym powierzono stosowne kompetencje.
Kontrola ma na celu zapewnienie zgodnosci sporzgdzanych sprawozdan z ksiegami i dokumentami oraz
obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi zasad prowadzenia rachunkowosci, a takze przedstawiania wynikéw
dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki zgodnie ze stanem faktycznym. Kontrole
polegajg miedzy innymi na przegladzie analitycznym istotnych sald, poréwnywanie ich do poprzednich okresow,
monitorowaniu kompletnosci i terminowosci czynnosci koniecznych do zamkniecia okresu sprawozdawczego.

Czynnosci kontrolne podejmowane sg na biezgco w ramach okreslonych dla poszczegdlnych pracownikéw Spoétki
zakresow obowigzkow i odpowiedzialnos$ci oraz na etapie sprawdzania przez kadre kierowniczg poprawnosci
wykonywanych zadan przez podlegtych pracownikdw, a takze w trakcie tworzenia wewnetrznych procedur
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poprzez szczegblng dbatosé o zapewnienie w nich odpowiednich mechanizméw kontrolnych. Zidentyfikowane,
ewentualne nieprawidtowosci korygowane sg na biezgco przez uprawnionych pracownikow Spotki.

Sprawozdania finansowe, w tym raporty okresowe Spotki sporzadzane, zgodnie z obowigzujgcymi Spoétke
przepisami prawa oraz przyjeta przez Zarzad Polityka Rachunkowosci obejmujacg migdzy innymi:

e ogodlne zasady prowadzenia ksigg rachunkowych,

e metody ewidencji, wyceny, rozliczenia i sprawozdawczosci,

o wykaz kont ksiegi gtdwnej i zasady ewidencji operacji gospodarczych,

e zasady prowadzenia ksigg pomocniczych i ich powigzania z kontami ksiegi gtdwnej,

e wykaz zbioréw tworzacych ksiegi rachunkowe na komputerowych nosnikach danych,

e dopuszczone do stosowania programy komputerowe z opisem ich przeznaczenia, zasady ochrony

danych oraz opis systemu przetwarzania danych.

Przygotowywane Sprawozdania finansowe weryfikowane sg przez Zarzad, ktdéry zgodnie z przyjetymi przepisami
wewnetrznymi dokonuje ich akceptacji. Sprawozdania podlegajg badaniu biegtego rewidenta.

Wazng role w istniejagcym w Spdtce procesie nadzoru nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej
sprawuje Rada Nadzorcza i powotany w jej ramach Komitet Audytu. Do zadan Komitetu Audytu nalezy miedzy
innymi monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz procesu zarzgdzania
ryzykiem. Komitet Audytu monitoruje réwniez niezalezno$¢é osobistg audytoréw zewnetrznych oraz niezaleznos¢
Kancelarii przeprowadzajgcej badanie w stosunku do cztonkdw organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych Spotki
oraz w stosunku do samej Spétki.

W opinii Zarzadu Spotki, podziat zadan zwigzanych ze sporzgdzaniem sprawozdan finansowych w Spétce, kontrola
sporzagdzonych sprawozdan przez audytora, a takie monitorowanie procesu sporzgdzania i weryfikacji
sprawozdan przez Komitet Audytu oraz ocena sprawozdan przez Rade Nadzorczg, zapewniajg rzetelnos¢ oraz
prawidtowos¢ informacji prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu Spoétki posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji 1zostal S.A. wedtug
stanu na dzien 31.12.2019 roku przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Walnym Udziat w ogélnej liczbie

zaktadowym (%) Zgromadzeniu gtoséw na WZ (%)
Stalprofil S.A. 19 739 000 60,28 % 19 739 000 60,28 %
AEGON OFE 2120858 6,48 % 2120858 6,48%
Rockbridge TFI S.A. 2 096 607 6,40 % 2 096 607 6,40 %
Pozostali 8787 535 26,84 % 8787 535 26,84 %
Razem 32 744 000 100,00 % 32 744 000 100,00 %

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

W wyemitowanych przez Spétke papierach wartosciowych nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania
prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.
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G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego Spodtka nie posiadata informacji o ograniczeniach
dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta.

H. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien.

Zarzad Spotki sktada sie z dwdch do czterech oséb powotywanych na wspdlng kadencje, ktéra wynosi trzy lata.
Zarzad powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Jednemu
z powotanych cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu, zas co najmniej jednemu
cztonkowi Zarzadu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzgdu danej kadencji okresla Rada
Nadzorcza, ktéra moze w ciggu kadencji zwigkszy¢ badz zmniejszy¢ liczebnos¢ Zarzadu. Do reprezentowania
Spotki, sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentow w tym do zaciggania zobowigzan w imieniu Spotki
upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu facznie lub cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem. W sprawach
przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci Spotki zwigzanych z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa konieczne
jest podjecie uchwaty Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéow powotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspolng piecioletnig kadencje. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze zmienic¢ ilos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze wytacznie
w zwigzku z dokonywaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w toku kadencji. Rada Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu nowej kadencji wybiera ze swojego grona w glosowaniu tajnym Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego Rady oraz Sekretarza uchwatg podjetg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci
przynajmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki, a jej
szczegétowe kompetencje okresla Kodeks Spétek Handlowych, Statut Spétki i Regulamin Rady Nadzorczej
Izostal S.A.

Zarzad i Rada Nadzorcza dziatajg zgodnie z przepisami ustawy Kodeks spétek handlowych, Statutem Spétki oraz
swoimi Regulaminami, ktdre sg publicznie dostepne na stronie internetowej Spétki (www.izostal.com.pl).

W odniesieniu do prawa o0s6b zarzadzajgcych do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotka stosuje
obowigzujgce w tym zakresie przepisy ustawy Kodeksu spotek handlowych oraz innych powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa majgcych zastosowanie w tym przedmiocie. Nalezy wskaza¢ rowniez, ze Walne
Zgromadzenie w tresci podjetej uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki moze udzieli¢
upowaznienia dla Zarzadu Spétki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych koniecznych
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki na podstawie i w zakresie podjetej przez Walne Zgromadzenie
uchwaty w tym przedmiocie.

I.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zasady zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks Spétek Handlowych. Zmiany statutu Emitenta rozpatrywane
i opiniowane sg przez Rade Nadzorcza, a do ich zatwierdzenia wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia.
Ustalenie jednolitego tekstu zmienionego statutu Spétki lub wprowadzenie innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Spétka nie
stosuje zadnych innych szczegdlnych zasad zmiany statutu, ktdre odbiegatyby od zasad opisanych w Kodeksie
spotek handlowych.

J.  Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Izostal S.A. dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz zgodnie
z uchwalonym przez Walne Zgromadzenie Regulaminem, ktéry okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia,
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przeprowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Szczegétowo okreslone sg miedzy innymi: zasady zwotania
i odwotania Walnego Zgromadzenia, uprawnienia informacyjne akcjonariuszy, uprawnienia do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, zasady rejestracji uczestnikow Walnego Zgromadzenia, udziat innych, poza
Akcjonariuszami, oséb w obradach Walnego Zgromadzenia, zasady otwarcia i wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia, porzadek obrad i jego przebieg, zasady wyboru Rady Nadzorczej i zasady
protokotowania obrad Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia jest opublikowany na stronie internetowej Spotki (www.izostal.com.pl).

W sprawach nieuregulowanych Regulaminem stosuje sie przepisy Kodeksu spétek handlowych i innych aktéw
prawnych oraz postanowienia Statutu Spoéfki.

Walne Zgromadzenie zwotujg uprawnione organy lub osoby, ktérych uprawnienie wynika z przepiséw prawa
lub Statutu. Zwotanie Walnego Zgromadzenia dokonuje sie poprzez ogtoszenie na stronie internetowe] oraz
w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych. Termin oraz miejsce Walnego Zgromadzenia powinny byé ustalone w ten sposdb, aby umozliwié
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie Akcjonariuszy. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez
walne Zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny by¢ przedstawione Akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich
oceny. Odpisy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowe wraz z odpisem
sprawozdania Rady nadzorczej oraz opinii biegltego rewidenta sg udostepniane akcjonariuszom poprzez
ich wytozenie do wgladu w siedzibie Spoétki, najpdiniej na pietnascie dni przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem. Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem
obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Od dnia, w ktdrym Spotka uzyskata status spoétki publicznej prawo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami na szesnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem, oraz osoby
ktore zgtosity zadanie udziatu w Walnym Zgromadzeniu, z tym ze:

1) uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi
akcyjnej w Dniu Rejestracji Uczestnictwa,

2) uprawnieni z akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu oraz osoby sktadajace zaswiadczenie
wydane na dowdd ztozenia dokumentu akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych
siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub paristwa bedacego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, majg prawo do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji lub zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia
dokumentu akcji u wyzej wskazanych podmiotoéw zostang ztozone w Spdtce nie pdzniej niz w Dniu
Rejestracji Uczestnictwa i nie bedg odebrane przed zakoriczeniem tego Dnia.

3) Petnomocnicy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu pod warunkiem
udokumentowania prawa do dziatania w imieniu Akcjonariusza w sposéb nalezyty poprzez ztozenie
petnomocnictwa pisemnego lub w postaci elektronicznej.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowac¢ na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,
jak réwniez zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Kazdy Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad. W czasie obrad
uczestnicy Walnego Zgromadzenia majg prawo zadawac pytania zwigzane z danym punktem porzadku obrad
obecnym na sali urzedujgcym cztonkom organdéw Spotki. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzgdku obrad,
kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo do jednego 5 minutowego wystgpienia i 3 minutowe;j repliki.
Szczego6towy tryb prowadzenia obrad okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach:
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e rozpatrzeniaizatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki za ubiegty rok obrotowy,

e 0 podziale zysku albo o pokryciu straty,

e udzielenia cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

e tworzenia i znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przeznaczenia,

e postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

e powotania i odwotania cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki,

e powotania i odwotania likwidatoréw,

e ustalenia wynagrodzenia dla cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki,

e uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

e wprowadzenia akcji Spotki do zorganizowanego systemu obrotu papierami wartosciowymi.

Oprécz spraw wymienionych powyzej, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy okreslone
w przepisach prawa i Statucie Spétki. Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej Spotki.

K. Opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta oraz ich
komitetow, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktdére w nich zaszty w ciggu
ostatniego roku obrotowego

ZARZAD
SKtAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY POWOLYWANIA CZLONOW ZARZADU
W okresie od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. Zarzad Spotki przedstawiat sie nastepujgco:
e  Marek Mazurek Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
e Michat Pietrek Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Zarzadu Izostal S.A.,
Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2016 oraz obowigzujgcych przepiséow prawa. Zarzad kieruje
dziatalnoscia Spoftki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu okresla Statut Spotki. Zgodnie z postanowieniami §7
Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z od 2 do 4 oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Jednemu
z powotanych cztonkdw Zarzgdu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu; zas co najmniej jednemu
cztonkowi Zarzadu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata. Mandat Cztonka
Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatu
pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

UPRAWNIENIA ZARZADU

Uprawnienia cztondw Zarzadu okresla Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu lzostal S.A., ktérego tresc¢ dostepna
jest na stronie internetowej Spotki.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, a nie zastrzezone
przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa oraz Statutu Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktéry w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz
organizuje prace pozostatych cztonkéw Zarzadu. W sprawach nieprzekraczajgcych zwyktych czynnosci Spotki
kazdy z cztonkéw Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajgcych zakres
zwyktych czynnosci Spoétki zwigzanych z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa konieczne jest podjecie uchwaty
Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwaty takze w przypadku, gdy zazgda tego chociazby jeden
z cztonkdw Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaty, w szczegdlnosci w sprawach: sprawozdan, wnioskdw i innych
spraw przedktadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu, udzielenia prokury i udzielenia
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petnomocnictwa, zwotywania Zwyczajnych i Nadzwyczajnych posiedzen Walnego Zgromadzenia z wiasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub innych podmiotéw uprawnionych stosownymi
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu oraz ustalenia porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia, darowizn,
zbycia sktadnikow majatkowych i wewnetrznych aktéw prawnych.

Uchwaty zapadajg zwykfg wiekszoscig gtoséw i podejmowane s3g na posiedzeniach Zarzadu, ktére odbywaja sie
w terminach ustalanych na biezgco, w zaleznosci od potrzeb. Posiedzenia Zarzagdu mogg odbywac sie w siedzibie
Spotki lub tez poza nig i zwotuje je Prezes Zarzadu z inicjatywy wtasnej lub na wniosek innego cztonka Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane takze: za posrednictwem srodkdéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ lub w trybie obiegowym pisemnym. Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym pisemnym lub
za posrednictwem Srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ sg wazne, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o podejmowaniu itresci uchwaty. Udziat cztonkéw Zarzadu
w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecnos¢ powinna by¢ odpowiednio usprawiedliwiona. Posiedzenia
Zarzadu sg protokotowane. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki cztonkowie Zarzadu dziatajg
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes
Spotki. Zas przy ustalaniu interesu Spoétki Zarzad bierze pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoétki oraz innych podmiotéw i oséb wspdtpracujacych ze
Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych. Przy dokonywaniu
transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spotki, Zarzad dziata ze
szczegblng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych. Zarzad prowadzi
korporacyjng strone internetowa Spétki i zamieszcza na niej, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa,
co najmniej: podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy organdw spotki,
zyciorysy zawodowe cztonkdw organdéw spétki oraz raporty biezace i okresowe.

RADA NADZORCZA
SKtAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZE)
Sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji na dziert 31.12.2019 roku przedstawia sie nastepujgco:

e Jerzy Bernhard Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Andrzej Baranek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Grazyna Kowalewska Sekretarz Rady Nadzorczej

e Jan Kruczak Cztonek Rady Nadzorczej

e Lech Majchrzak Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Matkowski Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2019 sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W Radzie Nadzorczej Izostal S.A. zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami cztonkdw Rady Nadzorczej, czterech
sposrod szesciu cztonkéw Rady Nadzorczej, spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” oraz w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej. Zgodnie z postanowieniami § 10 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 7 cztonkow
powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajacej 5 lat. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej zgodnie z zapisami
poprzedniego zdania ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg
przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze zmieni¢ ilos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie
trwania kadencji, jednakze wytgcznie w zwigzku z dokonywaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w toku
kadencji.

W roku 2019 odbyty sie 3 posiedzenia Rady Nadzorczej.
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OPIS DZIAtANIA RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu Rady Nadzorczej
Izostal S.A. zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej nr 47/VI11/2017, ,Dobrych praktyk spotek notowanych na
GPW 2016” oraz obowigzujgcych przepiséw prawa. Regulamin Rady Nadzorczej okresla: sktad i kadencje Rady
Nadzorczej, wybor Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza oraz ich kompetencje. Szczegétowo
opisany jest tryb pracy organu to jest: zwotywanie posiedzen, podejmowanie uchwat, gtosowanie,
protokotowanie, konflikt intereséw, a takze obowigzki i kompetencje, Komitety w tym Komitet Audytu i
informacje przekazywane przez cztonkdw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscia
Spotki. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem Spoétki oraz
niezaleznoscig opinii i sadow, a w szczegdlnosci: nie powinien domagac sie ani przyjmowac nieuzasadnionych
korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i s3déw, powinien wyraznie
zgtaszac swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z
interesem Spodtki. Na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng
wigkszoscig glosow w obecnosci przynajmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W toku kadencji Rada
Nadzorcza moze dokonaé¢ zmian na stanowisku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego oraz
Sekretarza. Wniosek o odwotanie cztonka Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji musi by¢ potaczony ze
wskazaniem cztonka Rady Nadzorczej, ktdry zastgpi odwotang osobe na stanowisku. Wyboru dokonuje sie w
gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszosciag gtoséw w obecnosci przynajmniej potowy cztonkédw Rady
Nadzorczej. Do kompetencji Przewodniczacego nalezy: kierowanie pracami Rady Nadzorczej i koordynowanie
tych prac, zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przewodniczenie im, otwieranie Walnego Zgromadzenia, lub
wskazywanie osoby uprawnionej do jego otwarcia iprzewodniczenie mu do chwili wyboru osoby
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Wiceprzewodniczacy zastepuje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
w przewodniczeniu posiedzeniom Rady Nadzorczej, gdy ten nie moze wykonywac swoich czynnosci lub nie chce
przewodniczyé posiedzeniu Rady Nadzorczej. Do zadan Sekretarza nalezy: sprawowanie biezgcego nadzoru nad
prowadzeniem ksiegi protokotéw Rady Nadzorczej oraz catej dokumentacji dziatalnosci Rady Nadzorczej,
utrzymywanie biezgcych kontaktéw z Zarzgdem Spétki, informowanie Rady Nadzorczej o sposobie realizacji jej
uchwat, podpisywanie korespondencji wychodzacej z Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane
s W razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji na termin przypadajacy najdalej
na dwa tygodnie liczagc od dnia powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji. W przypadku niezwotania posiedzenia
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje
Zarzad Spotki. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Zwotywanie posiedzen
Rady Nadzorczej nastepuje w drodze przygotowania przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej pisemnego
zaproszenia zawierajgcego miedzy innymi proponowany porzadek obrad, ktére powinno by¢ rozestane
wszystkim cztonkom Rady skutecznie co najmniej na siedem dni przed terminem posiedzenia. Uchwaty Rady
Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtosdw w obecnosci przynajmniej potowy cztonkéw Rady.
Posiedzenia sg protokotowane. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac¢
swoich cztonkédw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. W przypadku zawierania
umow pomiedzy Spoétky a cztonkami Zarzadu, Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub
wiecej cztonkdw do wykonywania takich czynnosci prawnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje
prawa i obowigzki osobiscie.

Tres¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest dostepna na stronie internetowej Spotki.

KOMITET AUDYTU
W ramach Rady Nadzorczej Izostal S.A. funkcjonuje Komitet Audytu. Sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie
i na dzien 31.12.2019 roku pracowat w sktadzie:

e Jan Kruczak Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e  Adam Matkowski Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu,

e Andrzej Baranek Sekretarz Komitetu Audytu.
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Zgodnie z oceng Rady Nadzorczej na podstawie oswiadczen cztonkdw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej lzostal
S.A. dwodch cztonkdéw tj. Przewodniczacy Komitetu Audytu i Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu
spetniajg kryteria niezaleznosci o ktorych mowa w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze spetniajg kryteria okreslone w Zatgczniku
Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Zgodnie z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym Przewodniczacy Komitetu Audytu — Jan Kruczak - posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ktore nabyt poprzez posiadane wyksztatcenie, zdobyte
kwalifikacje i doswiadczenie na zajmowanych dotychczas stanowiskach.

Cztonkowie Komitetu Audytu — Jan Kruczak oraz Adam Matkowski - posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spdtka, ktére nabyli poprzez posiadane wyksztatcenie, zdobyte kwalifikacje
i doswiadczenie na zajmowanych dotychczas stanowiskach.

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej Spotki.

W roku 2019 odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Izostal S.A. w dniu 07.12.2017 roku
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Izostal S.A. oraz zgodnie z przyjetym rocznym Harmonogramem
Statych Posiedzert Komitetu Audytu. Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
— monitorowanie:
e  procesu sprawozdawczosci finansowej,
e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
e wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalerr Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Izostal S.A. $wiadczone s3 przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

— informowanie Rady Nadzorczej Izostal S.A. o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnos$ci sprawozdawczosci finansowej w Izostal S.A., a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania,

— dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug nie bedacych badaniem w lzostal S.A.

— opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

— okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez lzostal S.A.,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powotania firmy audytorskiej zgodnie z zapisami
zatwierdzonej przez Izostal S.A. Polityki Wyboru Firmy Audytorskiej,

— opracowanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorsky oraz przez cztonka sieci audytorskiej, dozwolonych ustug nie bedacych
badaniem,

— przedktadanie zalecenn majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w lzostal S.A.,

— omawianie z kierownictwem lzostal S.A. strategii i programow oceny zagrozen oraz zabezpieczen przed
powstaniem takowych zagrozen,

— informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczgcych kwestiach wyniktych podczas prac Komitetu Audytu,

— sktadanie na rzecz Rady Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu,
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— opracowanie corocznych harmonogramoéw dziatan, okreslajgcych podstawowe zadania do realizacji przez
Komitet Audytu w danym roku obrotowym i przekazywanie ich do zatwierdzenia Radzie Nadzorcze;j.
Tres¢ Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Izostal S.A. jest dostepna na stronie internetowej Spoétki.

GLOWNE ZAtOZENIA POLITYKI WYBORU AUDYTORA DO PRZEPROWADZENIA BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH IZOSTAL S.A.

1. Zgodnie ze Statutem IZOSTAL S.A., wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
dokonuje Rada Nadzorcza. Wyboru tego dokonuje na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

2. Komitet Audytu sktada rekomendacje dla Rady Nadzorczej, po przeprowadzeniu postepowania
ofertowego na badanie sprawozdan finansowych IZOSTAL S.A., przeprowadzonego zgodnie
z ,Procedurg wyboru firmy audytorskiej w IZOSTAL S.A.”, przygotowang przez Komitet Audytu
i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza.

3. W przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie, wéwczas
rekomendacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej zawiera przynajmniej dwie proponowane firmy,
najlepsze sposrdd tych, ktére ztozyty oferty, wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie preferencji Komitetu
Audytu wobec jednej z nich, z uzasadnieniem. Rekomendacja Komitetu Audytu powinna zawierac: (a)
zapewnienie, ze jest ona wolna od wptywdw osdéb trzecich oraz (b) stwierdzenie, czy IZOSTAL S.A.
zawierat umowy zawierajace klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5 a ustawy o rachunkowosci.

4. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej IZOSTAL S.A. odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, wéwczas Rada
Nadzorcza zobowigzana jest pisemnie uzasadni¢ przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji
Komitetu Audytu i przekaza¢ uzasadnienie podjetej decyzji Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5. Maksymalny okres nieprzerwanego trwania zlecen badan sprawozdan finansowych, sporzgdzonych
przez IZOSTAL S.A. przeprowadzanych przez tg samg firme audytorska lub firme audytorskg powigzang
z tg firma lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcego w paristwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg
te firmy audytorskie nie moze przekraczac 5 lat.

6. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé¢ badania sprawozdan finansowych IZOSTAL S.A. przez
okres dtuzszy niz 5 lat. Moze on ponownie przeprowadzi¢ badania sprawozdan sporzgdzonych przez
IZOSTAL S.A. po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania.

7. Umowa z firmg audytorskg moze zostac¢ zawarta przez IZOSTAL S.A. na okres nie krétszy niz 2 lata i nie
dtuzszy niz 5 lat.

WYBOR AUDYTORA
W dniu 29 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki dziatajgc zgodnie z § 12 pkt. 2 lit. g) Statutu Spotki, po uprzednim
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej ReVision
Rzeszow- Jozef Krol Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Rzeszowie przy ulicy
Bp. J. Pelczara 6C/8 (wpisanej na liste firm audytorskich prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw
pod nr 3510) do:
e badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za lata obrotowe
2018-2020,
e przegladu pdétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki w latach
2018-2020.
Umowa z wybranym podmiotem zostata zawarta na okres wykonania wyzej wymienionych ustug.

Spodtka w przesztosci nie korzystata z ustug wybranego podmiotu.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi, w szczegdlnosci zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
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publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U.z dn. 6.06.2017 poz. 1089) oraz w oparciu o wewnetrzne regulacje Spotki
w zakresie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Komitet Audytu i Spdtka przestrzegali nowych regulacji, a przygotowana przez Komitet Audytu rekomendacja
dotyczaca wyboru firmy audytorskiej zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Izostal S.A.
procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Przez firme audytorskg badajgcg sprawozdanie finansowe lzostal S.A. nie byly Swiadczone dozwolone ustugi
niebedace badaniem.

L. Polityka réznorodnosci
Spoétka nie opracowata formalnej polityki roznorodnosci w odniesieniu do witadz spoétki oraz jej kluczowych
menedzeréw. Niemniej jednak wewnetrzne regulacje, w tym: regulamin pracy lzostal S.A., polityka kadrowa
Spotki oraz stosowany przez Spoétke Kodeks Etyki, uwzgledniajg takie elementy réznorodnosci jak pteé,
wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe, uznajgc réznorodnosé i rownosc szans w miejscu pracy.
Wewnetrzne regulacje lzostal S.A. ktadg nacisk na réwne traktowanie pracownikéw w zatrudnieniu,
poszanowanie spotfecznosci firmy oraz zakaz dyskryminacji. Spétka podejmuje starania, by zapewni¢ wszystkim
pracownikom réwne szanse rozwoju bez dyskryminacji. Zgodnie z zapisami Kodeksu Etyki Spétki, konieczne
zréznicowanie pracownikéw, oparte na ich umiejetnosciach czy kwalifikacjach koniecznych do sprawowania
okreslonej funkcji, nie jest uwazane w Spétce za dyskryminacje.
Gtéwnym kryterium oceny stosowanym przy wyborze wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerow
sg kompetencje i doswiadczenie zawodowe poszczegdlnych kandydatéw.

Kolonowskie, dnia 23.03.2020 roku

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Generalny Dyrektor Handlowy
Marek Mazurek Michat Pietrek



OSWIADCZENIE ZARZADU

w sprawie zgodnosci jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci Izostal S.A.

Ja nizej podpisany oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe
Izostal S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowa oraz wynik finansowy
Izostal S.A.

Oswiadczam ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci lzostal S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Izostal S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Kolonowskie, dnia 23.03.2020 roku

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Generalny Dyrektor Handlowy
Marek Mazurek Michat Pietrek
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