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LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,

Rok 2019 byt dla nas bardzo intensywny. W lutym podpisaliémy, najwiekszg w historii Sniezki, umowe
nabycia 80% udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft. — spétce bedacej jednym z lideréw rynku w segmencie
farb dekoracyjnych na Wegrzech. Od maja minionego roku tamtejszy rynek stat sie dla naszej Grupy
najwazniejszym rynkiem po Polsce. Pierwsze efekty integracji — jak na przyktad uzyskanie przez
wegierskg spotke dostepu do tanszych surowcéw — sg juz widoczne. Inne synergie chcemy osiggaé
sukcesywnie w ciggu kilku najblizszych lat.

W okresie sprawozdawczym kontynuowali$my najwiekszy w historii Sniezki cykl inwestycyjny. W 2019
roku tgczne naktady spétek Grupy na ten cel wyniosty 196,4 min zt. Poza sfinansowaniem zakupu
udziatdbw w Poli-Farbe, duza czes¢ tej kwoty zostata przeznaczona na unowoczesnienie parku
maszynowego oraz rozwigzan IT. W ubiegtym roku pracowaliSmy m.in. nad modernizacjg (w tym
automatyzacjg) i rozbudowsg linii do produkcji farb kolorowych w zaktadzie w Lubzinie oraz farb biatych
w Pustkowie. Za nami réwniez kluczowe etapy wdrozenia zaplanowane w ramach transformaciji
cyfrowej. Nowe oprogramowanie zapewnia nam Kkolejne przewagi konkurencyjne w zakresie
nowoczesnych metod zarzgdzania sprzedazg oraz relacjami z klientem.

Kumulacja inwestycji w 2019 roku spowodowata wzrost zobowigzan Sniezki, co jest rezultatem
zaciggniecia kredytéw bankowych na realizacje najbardziej kapitatochtonnych zamierzeh. Wzrost
finansowania zewnetrznego w niewielkim stopniu przetozyt sie takze na zaprezentowane
w sprawozdaniu finansowym koszty poniesione przez Sniezke — a w rezultacie na zyski oraz wskazniki
rentownosci, ktére sg nizsze niz w rekordowym roku 2018.

Wynik 2019 roku byt nizszy w zwigzku z kosztami poniesionymi m.in. na transakcje z Poli-Farbe oraz
inwestycje w transformacje cyfrowg. Wieksze byty tez naktady na komunikacje marketingowa, ktére
przetozyty sie na wzrost naszych udziatéw rynkowych.

Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze — pomimo konsolidacji Poli-Farbe — obecnie sytuacja ptynno$ciowa
Grupy jest dobra, a jej rentownos$¢ wcigz pozostaje wysoka na tle zagranicznych konkurentéw. Ponadto,
po zakohczeniu rozpoczetego kilka lat temu cyklu inwestycyjnego, bedziemy zmniejszaé zadtuzenie
Sniezki do konserwatywnego poziomu 1x EBITDA.

Rok 2019 uptyngt nam réwniez pod znakiem dalszego rozwoju wspétpracy z partnerami na rynku
niezaleznym oraz na rynku marketéw budowlanych typu DIY. W ramach naszych dziatah postawiliSmy,
m.in., na wsparcie rozwoju naszych partneréw biznesowych poprzez dzielenie sie wiedzg. W lutym 2019
roku uruchomilismy program Lider — dedykowany wtascicielom, kierownikom i zespotom sprzedazowym
marketéw budowlanych wspétpracujgcych ze Sniezkg. Dbali$my takze o dostarczanie wiedzy i inspiracji
wlascicielom i menedzerom niezaleznych sklepéw z farbami. SpotkaliSmy sie z nimi podczas
zorganizowanych przez nas konferencji Prosto o Biznesie, w trakcie ktérych zaprezentowalismy nowy
program partnerski pod nazwg Biznes Partner.

Publikacja naszego raportu rocznego przypada na okres, kiedy my wszyscy — takze nasi akcjonariusze
i pozostali interesariusze — jestesmy skupieni przede wszystkim na aktualnych wydarzeniach
zwigzanych z trwajgcg pandemig choroby COVID-19. Od poczatku swiatowych zmagan z tg chorobg
intensywnie monitorujemy sytuacje i wdrazamy rozwigzania zabezpieczajgce naszych pracownikow
i nasz biznes przed potencjalnymi skutkami pandemii.
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Chociaz poprzedni rok wymagat duzego zaangazowania i wytezonej pracy, w 2020 rok wkroczylismy
nie mniej zmotywowani do dalszego umacniania naszej pozycji w Polsce oraz za granicg. Jednoczesnie
mamy $wiadomos$¢, ze perturbacje na rynku walutowym i finansowym oraz niepewno$é w globalnej
gospodarce mogg wptyna¢ réwniez na nasza Grupe. Na wszystkie wyzwania z tym zwigzane bedziemy
stosownie reagowa¢. Na dzien sprawozdania nasza Grupa nie odczuwa istotnych, negatywnych,
bezposrednich skutkdw rozprzestrzeniania sie wirusa — za wyjgtkiem koniecznosci czasowego
ograniczenia produkcji w spétce Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0, 0 czym niezwtocznie poinformowaliémy
naszych interesariuszy w raporcie biezagcym.

Przed nami nietypowy rok — ale wierze, ze przygotowania i zmiany organizacyjne, ktére podjeliSmy
niezwlocznie w spotkach naszej Grupy w zwigzku z pandemig choroby COVID-19, pozwolg nam
spokojnie przejs¢ przez ten nietatwy dla nas wszystkich w Polsce i na Swiecie okres.

Dziekuje wszystkim tym, ktérzy przez ponad 35 lat towarzyszg nam w budowaniu nowoczesnej,
a jednoczes$nie niezmiennie opartej na fundamencie warto$ci organizaciji, jakg jest dzisiaj Sniezka

Piotr Mikrut

Prezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Sniezka — dane skonsolidowane

w tys. PLN w tys. EUR
na dzien/ na dzien/ na dzien/ na dzien/
okres okres okres okres
12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesigcy 12 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

I. Przychody netto ze sprzedazy 717 082 586 777 166 693 137 518
produktow, towaréw i materiatéw
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 78 970 79 647 18 357 18 666
I1I. Zysk brutto 78 952 78 441 18 353 18 384
IV. Zysk netto 62 647 63 389 14 563 14 856
- Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom 59 504 61 632 13 832 14 444
podmiotu dominujgcego
- Zysk netto przypadajacy na udziaty 3143 1757 731 412
niekontrolujgce
V. Catkowity dochdd za okres 68 287 67 304 15874 15774
- Ca’fkowity dochdéd za okres przypadajacy 64 255 65 171 14 937 15 274
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
- Catkowity dochdd za okres przypadajacy 4 032 2133 937 500
na udziaty niekontrolujgce
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 99 157 80715 23 050 18 917
operacyjnej
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci (175 605) (56 346) (40 821) (13 205)
inwestycyjnej
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 105 730 (40 322) 24 578 (9 450)
finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 29 282 (15 953) 6 807 (3739)
X. Aktywa, razem 661 448 404 481 155 324 94 065
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 363 081 135 569 85 260 31528
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 158 798 5159 37290 1200
XIIl. Zobowigzania krétkoterminowe 204 283 130 410 47 971 30328
- Kapitat wiasny przypadajacy 265 426 262 484 62 329 61043
akcjonariuszom jednostki dominujacej
- Kapitaty przypadajgce udziatom 32 941 6 428 7735 1495
niesprawujgcym kontroli
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2963 2934
XVI. Liczba akgji / sredniowazona liczba 12617 778 12617 778 12617 778 12617 778
akeji (w szt.)
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / 4.96 502 115 118
EUR) ) ) , ,
- Zysk na jedng akcje zwyktg przypadajgcy 4,72 4,88 1,10 1,14
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
XVIII. Rozwodniony zysk na jedng akcje 4.96 502 115 118
zwykig (w PLN / EUR) ’ ’ ' '
- Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig
przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu 4,72 4,88 1,10 1,14
dominujgcego
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 23.65 21.31 555 4.96
PLN / EUR) ' ' ' '
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na 23.65 21.31 555 4.96
jedng akcje (w PLN / EUR) ’ ’ ' '
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje przypadajgca 2,60 2,20 0,61 0,51

akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (w
PLN / EUR)
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FFiL Sniezka SA — dane jednostkowe

w tys. PLN w tys. EUR
na dzien/ na dzien/ na dzien/ na dzien/
okres okres okres okres
12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesigcy 12 miesigcy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
I Przychody netto ze sprzedazy 543 891 522 271 126 433 122 401
produktow, towaréw i materiatéw
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 43 647 53 737 10 146 12 594
1. Zysk brutto 60 625 73 509 14 093 17 228
IV. Zysk netto 49 209 60 588 11 439 14 200
V. Catkowity dochdd za okres 48740 61984 11 330 14 527
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 38 746 57 015 9007 13 362
operacyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (165 108) (30 880) (38 381) (7 237)
inwestycyjnej
\_/III. Przep_iywy pieniezne netto z dziatalnosci 128 943 (42 987) 29 974 (10 074)
finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 2581 (16 852) 600 (3949)
X. Aktywa, razem 577 552 379 797 135 623 88 325
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 385739 203 888 90 581 47 416
XIl. Zobowigzania diugoterminowe 204 829 79 766 48 099 18 550
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 180910 124 122 42482 28 866
XIV. Kapitat wiasny 191 813 175909 45 042 40 909
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2963 2934
XVI. Liczba akgji / sredniowazona liczba 12617 778 12617 778 12 617 778 12617 778
akeji (w szt.)
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / 390 4.80 0.91 113
EUR) ) ) ) )
XVIIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje 3.90 4.80 091 113
zwykig (w PLN / EUR) ’ ’ ' '
XIX. Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w 15.20 13.94 357 304
PLN / EUR) ’ ’ ’ ’
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na 15.20 13.94 357 3904
jedng akcje (w PLN / EUR) ’ ’ ’ ’
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje przypadajgca 2,60 2,20 0,61 0,51
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (w
PLN / EUR)
Kursy euro (EUR) przyjete do przeliczenia Sprawozdan:
Sredni kurs Sredni kurs
w 2019 roku w 2018 roku
Poszczegdlne pozycje skroconego sprawozdania z catkowitych
. . . . . 4,3018 4,2669
dochodow przeliczono wg $redniego kursu euro (EUR) w okresie
na dzien na dzien

31 grudnia 2019 roku 31 grudnia 2018 roku

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji
przeliczono wg kursu euro (EUR) na koniec okresu

finansowej

4,2585 4,3000
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KROTKO O GRUPIE KAPITALOWEJ SNIEZKA

Co nas wyroznia

Nowaoczesne fabryki e .
pradukujace rocznie okoto 24 E:I:?:l:ll,:mnkai:vrg:d
190 min kg wyrobdw B P Sniezka SA - jedynej firmy
. z branzy notowanej na GPW

Lider rynku farb i lakierdw

w Polsce w segmencie wyrobdw
dekoracyjnych z 35-letnim
doswiadczeniem w branzy,

a takze jeden z wiodacych

Bogate portfolio produktéw do
',) dekoradji i ochrony réznych

powierzchni wewnetrnych i

zewnetrznych
producentéw na Wegrzech,
Ukrainie i Biatorusi
Grupa, ktéra z kilkuosobowego Wrtasne Centrum Badan
biznesu wyrosta na SAY i Rozwoju, opracowujace
przedsiebiorstwo zatrudniajgce innowacyjne rozwizzania
ok. 1400 pracownikow I i nowe technologie. Jedyne
w branzy laboratorium
badawcze akredytowane
przez PCA, Nr AB 855
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Struktura akc]onarlatu FFIL Snlezka SA*
(udzlat w kapltale zaktadowym w %)

18,7**%
W Zatozydele i ich sukcesorzy
M Pozostali akcjonariusze
B Inwestorzy instytuconalni {powyzej 5% akcii)
*Dane na 27.03.2020

20,9% **Aviva OFE Aviva Santander - 11,58%
: 60,4% Nationale-Nederlanden OFE - 7,12%

Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy w 2019 roku wedtug
kra)éw oraz kategorll produktowych

75% 08% _ga%

1,1% I
10,5%
13,6%
13.9%
76,2%

HPolska EWegry mUkmaina Biatoru$ W Pozostale mWyroby dekoracyjne m Chemia budowlana  m Whyroby przemystowe
Towary B Pozostzte przychody m Materialy

Dywldendy wyptacone przez FFIL $nleika SA w clagu 15 Lat (za rok)
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1. Komentarz do wynikéw w 2019 roku

1.1 Sytuacja makroekonomiczna

1.1.1  Sytuacja gospodarcza

W 2019 roku polska gospodarka nieznacznie zwolnita, ale ze wstepnych szacunkéw podanych przez
GUS wynika, ze wzrost PKB byt realnie wyzszy o 4,0% w poréwnaniu z poprzednim rokiem (wobec
5,1% rok wczesniej)'.

Gtéwnym motorem rozwoju polskiej gospodarki byta konsumpcja prywatna, do ktérej pobudzenia
przyczynity sie rosngce wynagrodzenia. W 2019 roku przecietne wynagrodzenie w gospodarce
narodowej wyniosto 4 918,17 PLN? i wzrosto o 7,3% w poréwnaniu z 2018 rokiem. Przecietne
wynagrodzenie w |V kwartale 2019 roku osiggneto poziom 5 198,58 PLN.

Na wzrost gospodarczy w Polsce miaty rowniez wpltyw sukcesywny spadek stopy bezrobocia — do
poziomu 5,2% w grudniu 2019 roku, w poréwnaniu z 5,8% rok wczesniej — oraz wyzsze transfery
socjalne. Powyzsze czynniki przyczynity sie do tego, ze w grudniu 2019 roku sprzedaz detaliczna
wzrosta 0 5,7% w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku.

Jednoczesnie inflacja utrzymywata sie na umiarkowanym poziomie. W 2019 roku $rednioroczny
wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (CPI) wyniost 102,32, co oznacza wzrost cen o 2,3%
w poréwnaniu z 2018 rokiem.

Produkcja budowlano-montazowa, obejmujgca roboty o charakterze inwestycyjnym i remontowym,
zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane zatrudniajgce powyzej 9 pracownikéw,
byta w 2019 roku o 2,6% wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku®*. Lepsza byla takze
koniunktura w budownictwie mieszkaniowym i komercyjnym. W 2019 roku oddano do uzytku 207,2 tys.
mieszkan, czyli o 12% wiecej niz przed rokiem®.

Wykres 1. Dynamika Produktu Krajowego Brutto w 2019 roku w ujeciu rocznym (w %)

4,9 5
44 46 45
41
3,9
3.2
15
13 1,4
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I kw. 2019 Il kw. 2019 111 kw. 2019 IV kw. 2019

53

Polska mWegry mUkraina Biatorus

1 Zrédto: GUS, Produkt krajowy brutto w 2019 roku — szacunek wstepny.

2 7rédto: GUS, Komunikat w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2019 roku.

3 Zrédto: GUS, Komunikat w sprawie $redniorocznego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2019 roku.
4 Zrédto: GUS, Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej w grudniu 2019 roku.

5 Zrédto: GUS, Budownictwo mieszkaniowe w okresie styczen-grudzien 2019 roku.
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Zrédio: GUS, KSH, State Statistics Service of Ukraine, National Statistical Committee of the Republic of Belarus.

W pozostatych krajach, bedacych gtéwnymi rynkami zbytu produktéw Grupy Kapitatowej Sniezka,
sytuacja gospodarcza przedstawiata sie nastepujgco:

Wegry

Pomimo wczesniejszych prognoz spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego na Wegrzech w drugiej
potowie minionego roku, w IV kwartale 2019 roku PKB wzrést o 4,5%. W rezultacie, w 2019 roku
wegierska gospodarka zanotowata wzrost 0 4,9% w poréwnaniu z poprzednim rokiem®.

Gtéwnym motorem rozwoju wegierskiej gospodarki w 2019 roku byt wzrost naktadéw inwestycyjnych
(+18% r/r) oraz wzrost popytu konsumpcyjnego (+4,5% r/r). Konsumpcje prywatng stymulowat
natomiast wzrost zatrudnienia i ptac. W 2019 roku przecietne wynagrodzenie na Wegrzech wyniosto
367 800 HUF (rownowartos¢ okoto 4 739 PLN) i wzrosto ono o 11,4% w poréwnaniu z poprzednim
rokiem. Rowniez stopa bezrobocia na Wegrzech w IV kwartale 2019 roku utrzymywata sie na rekordowo
niskim poziomie 3,3%.

Réwnolegle do wzrostu pensiji, chociaz wolniej, rosty tez ceny konsumpcyjne, a inflacja na koniec 2019
roku uksztattowata sie na poziomie 3,4%.

Prognozy na lata 2020-2022 zaktadajg spowolnienie gospodarki giéwnie ze wzgledu na nizszy poziom
transferéw z UE, spowolnienie gospodarki $wiatowej oraz stopniowy spadek wzrostu sity nabywczej
gospodarstw domowych. Wegierski instytut badan ekonomicznych GKI Economic Research Co.
prognozuje, ze wzrost PKB w catym 2019 roku wyniesie 4,9%, a w 2020 roku gospodarka wegierska
bedzie rosta w tempie 3,2%’.

Ukraina

W pierwszych trzech kwartatach 2019 roku nastgpita wyrazna poprawa sytuacji gospodarczej na
Ukrainie. W 1l kwartale 2019 roku wzrost PKB wyniést 4,6%, a w Il kwartale — 4,1%. Przyspieszenie
w ukrainskiej gospodarce w tym czasie wynikato z kilku czynnikdw, m.in. zwiekszenia eksportu (w tym
w rolnictwie) i poprawy koniunktury w przemysle. Po dobrym okresie gospodarka zanotowata jednak
pogorszenie — w |V kwartale 2019 roku PKB wyniést zaledwie 1,5%.

Srednia ptaca na Ukrainie w 2019 roku wyniosta 10 497 UAH (réwnowarto$é ok. 1 681 PLN). Wzrosta
ona o 18,4% w poréwnaniu z poprzednim rokiems.

Inflacja w 2019 roku spadta do 4,1% (z 9,8% w poprzednim roku). Po oczekiwanym spadku stopy
procentowej, otwiera to droge do dlugoterminowego obnizenia stop procentowych kredytow.

Sektor budowlany, ktérego kondycja takze ma wplyw na konsumpcje farb i lakierow, w 2019 roku
odnotowat wzrost 0 20% w poréwnaniu z poprzednim rokiem, a wartos¢ wykonanych rob6t budowlanych
wzrosta we wszystkich segmentach (przy czym wzrost w budownictwie mieszkaniowym wyniost 3%).

Pomimo stabych danych PKB za IV kwartat 2019 roku, przewidywania co do dalszej poprawy sytuacji
gospodarczej na Ukrainie pozostajg optymistyczne. Prognozy rzadu ukrainskiego zaktadajg na rok 2020
wzrost PKB, w przedziale miedzy 3,5 do 3,7%°. Prognozy dotyczgce rozwoju ukrainskiej gospodarki

6 Zrédto: Hungarian Central Statistical Office (weg, Kézponti Statisztikai Hivatalt, KSH).
7 Zrédto: GKI Economic Research Co.
8 Zrodio: State Statistics Service of Ukraine (ukr. [lepxasHuii KomiteT CtaTucTuku Ykpainm), Real GDP change.

9 Zrédto: Chem-Courier nr 12 (120), 27 grudnia 2019.
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publikowane przez miedzynarodowe instytucje finansowe przewidujg natomiast, ze PKB wyniesie 3%
(Miedzynarodowy Fundusz Walutowy) oraz 3,6% (Bank Swiatowy). Utrzymanie sie pozytywnych
tendencji w gospodarce bedzie zaleze¢ jednak od stabilnosci politycznej oraz realizacji reform
strukturalnych, a takze planowanej prywatyzacji przedsigbiorstw.

Biatorus

Na podstawie oficjalnych danych szacuje sie, ze gospodarka biatoruska zakohczyta 2019 rok wzrostem
PKB na poziomie 1,2%, podczas gdy na koniec 2018 roku PKB osiggnat 3% wzrost'®. Przewidywania
Banku Swiatowego wskazujg, ze w kolejnych latach wskaznik ten bedzie ksztattowa¢ sie na poziomie
1,2% r/r.

Weditug wstepnych szacunkéw National Statistical Committee of the Republic of Belarus, inflacja
na Biatorusi na koniec roku 2019 osiggneta poziom 5,6%. Dla przypomnienia, na koniec roku 2018
wynosita ona 4,9% W tym okresie rowniez catkowite zadtuzenie przedsiebiorstw osiggneto poziom
rocznego PKB, z czego wieksza czes¢ kwoty zadtuzenia przypada na sptate kredytéw i pozyczek.

Pozytywny wplyw na sytuacje makroekonomiczng Biatorusi od kilku lat majg dziatania Narodowego
Banku Republiki Biatorusi, ktére pozwalajg utrzymywac inflacje na stosunkowo niskim poziomie, cho¢
wyzszym niz na koniec 2018 roku. W 2019 roku przecietne wynagrodzenie wynosito 1 090,9 BYN
(rownowartosé¢ ok. 1 964 PLN) i byto ono 0 7,3%"" wyZzsze niz w roku poprzednim.

Na Biatorusi wystepuje zauwazalna rdéznica w poziomie zycia pomiedzy duzymi miastami (gtdwnie
Minsk), a prowincjg. Lokalne przedsiebiorstwa borykajg sie problemami, co powoduje migracje sity
roboczej (emigracja za praca), a w konsekwencji spadek konsumpcji wewnetrznej i dalsze pogarszanie
sie kondycji lokalnych przedsiebiorstw.

W przysztosci wptyw na biatoruskg gospodarke bedg miaty rozstrzygniecia dotyczgce dalszego ksztattu
wspOtpracy z Rosjg, gtdwnie w zakresie dostaw surowcow energetycznych.

1.1.2  Surowce i waluty

Ceny bieli tytanowej — ktéra nalezy do podstawowych surowcoéw przy produkcji farb — a takze ceny
pozostatych surowcow wykorzystywane przez spotki z Grupy do produkcji w 2019 roku pozostawaty
stabilne. W 2019 roku na rynku nie wystepowaty problemy z dostepnoscig surowcéw i opakowan. Nie
odnotowano takze zdarzen lub zagrozen w obszarze zakupowym majgcych wptyw na prawidtowe
funkcjonowanie poszczegdlnych spétek wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Sniezka.

Na rynku walutowym 2019 rok przynidst nieznaczne umocnienie sie ztotego wzgledem euro oraz
niewielkie ostabienie w stosunku do dolara. W$rdéd czynnikéw, ktére miaty wptyw na zachowanie
gtéwnych walut nalezy wymieni¢ polityke bankéw centralnych. Amerykanska Rezerwa Federalna
w 2019 roku trzykrotnie obnizyta stopy procentowe, a Europejski Bank Centralny obcigt stope
depozytowg o 10 punktéw bazowych oraz wznowit program skupu obligacji. W Polsce, Rada Polityki
Pienieznej nie poszta w sSlady europejskich bankéw centralnych i utrzymata stopy procentowe na
niezmienionym poziomie. Jednymi z kluczowych kwestii dla rynku walutowego byly réwniez wojna
handlowa na linii USA-Chiny oraz dwukrotnie przesuwany termin wyjscia Wielkiej Brytanii z UE.

Na koniec 2019 roku w Polsce za euro trzeba byto zaptaci¢ o okoto 1% mniej, a za dolara okoto 1%
wiecej niz na koniec 2018 roku.

10 7rédto: National Statistical Committee of the Republic of Belarus (biat. HaubisiHanbHbl CTaTLICTLIYHLI KaMiTaT Pacny6niki
Benapycb).

1 Zrédto: National Statistical Committee of the Republic of Belarus, Nominal gross average earnings, January-December 2019.
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Wykres 2. Notowania PLN wzgledem EUR i USD
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Zrédio: NBP.

Gofebia retoryka Narodowego Banku Wegier oraz napiecia polityczne w Europie przetozyty sie na
sytuacje wegierskiej waluty, ktéra w minionym roku nie radzita sobie najlepiej. W 2019 roku forint
wegierski ostabit sie do ztotego z poziomu 1,3353 do 1,2885 PLN (za 100 HUF).

Wykres 3. Notowania PLN wzgledem HUF
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Zrodio: NBP.

W 2019 roku sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie poprawita sie, co przetozyto sie pozytywnie na
wartos¢ ukrainskiej waluty — hrywna umochnita sie w relacji do ztotego z poziomu 0,1358 do 0,1602 PLN.
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Wykres 4. Notowania PLN wzgledem UAH
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1.2 Kondycja branzy

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziatata Grupa w 2019 roku, byly: Polska, Wegry, Ukraina oraz Biatorus.
W 2019 roku przychody Grupy osiaggniete na tych czterech rynkach stanowity 95,4% skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy.

W raportowanym okresie w Polsce na Wegrzech i Ukrainie utrzymat sie zwiekszony popyt na produkty
ze $redniej oraz wyzszej potki cenowej, przy rownoczesnym kurczeniu sie segmentu tanszych
produktow. W przypadku Biatorusi utrzymywat sie zwigekszony popyt na produkty z najnizszego
segmentu cenowego, co wynikato przede wszystkim z niskiej sity nabywczej tamtejszych konsumentéw.

Polska

W raportowanym okresie, w poréwnaniu z poprzednimi latami, na polskim rynku farb oraz preparatow
do ochrony i dekoracji drewna zaobserwowano stabilizacje wielkosci rynku, przy jednoczesnym
wzrodcie jego wartosci. Wedtug danych Polskiego Zwigzku Producentéow Farb i Klejow (PZPFiK),
wartos$¢ rynku w 2019 roku wzrosta o0 4,3% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

W ocenie Spotki ciggle silny byt trend wybierania przez polskich konsumentéw lepszych jakosciowo,
drozszych produktéw, przy réwnoczesnym kurczeniu sie segmentu najtanszych farb.

To, miedzy innymi, efekt rosngcej Swiadomosci i sity nabywczej konsumentéw, w tym przekonanie, ze
zakup produktéw drozszych jest w diuzszym okresie rozwigzaniem bardziej efektywnym — 45%
konsumentéw deklaruje, ze kupuje tylko te produkty, ktdre spetniajg ich oczekiwania na poziomie
funkcjonalnosci, jakosci i wizerunku, a 52% przedktada jako$¢ nad cene'2.

W ubiegtym roku Spétka obserwowata, Zze coraz wiecej osdéb zwraca uwage nie tylko na estetyke czy
trwatosc farb i lakieréw, ale tez na to, czy nie zawierajg one szkodliwych dla zdrowia substancji, czy sg
ekologiczne i jakie dziatania podejmuje producent, aby ograniczyé ich wptyw na $srodowisko. Coraz
istotniejszg role podczas prac remontowych odgrywa réowniez ekologia. Klienci sg gotowi ptaci¢ wiecej
za bardziej ekologiczne produkty, poniewaz wazne jest dla nich samopoczucie i otoczenie, w ktérym
zyja. 41% badanych, podejmujac decyzje o remontach, zwraca uwage na ekologiczne rozwigzania
podczas remontu’S.

12 Zrédto: GK, TrendKey 2019.
13 Zrédto: Fixfly, Jak remontujg Polacy. Raport 2019.
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Podobnie jak w latach ubiegtych, farby dekoracyjne byly wykorzystywane przede wszystkim do
remontow. Szacuje sie, ze ok. 80 proc. wszystkich sprzedawanych w Polsce produktéw przeznacza sie
na ten cel. Pozostata czes¢ trafia na rynek pierwotny i jest wykorzystywana przy wykanczaniu nowych
budynkéw. W raportowanym okresie 49% Polakéw przeprowadzito remont, a najczesciej
wykonywanymi pracami bylo malowanie $cian i sufitow (85%)". Polscy konsumenci w dalszym ciggu
malujg samodzielnie — blisko 80% z nich nie korzysta z ustug wykonawcow'®.

W 2019 roku nie nastgpita znaczgca zmian wsréd gtdwnych graczy operujgcych na polskim rynku.
Kluczowymi podmiotami dziatajgcymi w Polsce sg: FFIiL Sniezka SA, PPG Deco Polska, AkzoNobel
Polska oraz Tikkurila Polska. Wedtug szacunkéw Spotki, udziat czterech najwiekszych graczy
w catkowitej sprzedazy w Polsce wynosi ponad 70%.

Wegry

W raportowanym okresie wegierski rynek farb rozwijat sie wraz z trendem wzrostowym w branzy
budowlanej na Wegrzech, ktéry trwa nieprzerwanie od 2017 roku. Wartos¢ produkcji w sektorze
budowlanym na koniec 2019 roku zwiekszyta sie o ponad 24% r/r'. Przetozylo sie to na wiekszy popyt
na biate farby dyspersyjne do wnetrz i systemy ocieplen.

Podobnie jak w Polsce, klienci na Wegrzech coraz czesciej wybierali produkty z segmentu premium,
w tym farby do wnetrz w gotowych kolorach oraz preparaty do ochrony drewna. Zamozni klienci zwracali
wiekszg uwage na produkty przyjazne dla zdrowia, a osoby o przecietnym poziomie uposazenia
wybierajg produkty o korzystnym stosunku jakosci do ceny.

W 2019 roku nie nastgpita znaczgca zmiana wsrod gtownych graczy operujgcych na wegierskim rynku.
Najwiekszymi podmiotami dziatajgcymi na Wegrzech sa: Poli-Farbe, PPG Trilak oraz Akzo Nobel
Coatings, z tgcznymi udziatami rynkowymi szacowanymi na ok. 75%. Do mniejszych producentow,
z kilkuprocentowym udziatem w rynku, nalezeli m.in.: Tikkurila, JUB, Helios, Meffert i Caparol.

Ukraina

Wedtug wyliczen agencji informacyjno-analitycznej Chem-Courier, w catym 2019 roku tgczna produkcja
farb i lakierow na Ukrainie pozostata na tym samym poziomie w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Niewielkie wzrosty w produkcji zanotowata kategoria farb wodorozcienczalnych (o 1,1%), a takze farb
alkidowych (o0 0,7%). Bezposredni wptyw na branze farb i lakieréw na Ukrainie miaty utrzymujgca sie
emigracja wykwalifikowanych kadr, ciggle niewielki wzrost budownictwa mieszkaniowego, a takze
zmiany polityczne, jakie miaty miejsce w Il i Il kwartale 2019 roku.

Pierwsza czes¢ 2019 roku, podobnie jak caty ubiegty rok, byta jednak wymagajgca dla producentéw
farb i lakierow operujgcych na ukrainskim rynku ze wzgledu na niesprzyjajgce warunki atmosferyczne.
Po udanym rozpoczeciu sezonu remontowego w kwietniu 2019 roku, pézng wiosng popyt na farby
zmalat, co przetozyto sie na nizszg sprzedaz w punktach detalicznych. Producenci liczyli na to, ze
poczatek lata okaze sie lepszy, jednak opady w pierwszej potowie czerwca i upat w jego drugiej potowie
niekorzystnie wptynety na aktywnos¢ konsumentéw. W zwigzku z tym realizacja prac elewacyjnych
w tym miesigcu byta trudna. W drugiej czesci 2019 roku obserwowana byta wieksza aktywnosc¢
konsumentow ukrainskich, czemu sprzyjat wydtuzajgcy sie sezon budowlano-remontowy.

14 Zrédto: Fixfly, Jak remontujg Polacy. Raport 2019.
15 Badanie U&A na zlecenie FFiL Sniezka SA.
'6 Zrodto: Hungarian Central Statistical Office (KSH).
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FFiL Sniezka SA szacuje, ze w dalszym ciggu utrzymywat sie trend wybierania przez ukrainskich
konsumentéw lepszych jakosciowo, drozszych produktéw. Réwnoczesnie na Ukrainie poziom
konsumpcji farb wcigz jest niski w poréwnaniu z krajami Unii Europejskiej. Udana realizacja
zapowiadanych przez ukrainski rzgd reform moze spowodowaé polepszenie sie sytuacji gospodarstw
domowych, a w rezultacie wzrost konsumpcji w branzy farb i lakierow.

W 2019 roku najwiekszymi podmiotami w zakresie produkcji farb dekoracyjnych na ukraifskim rynku
byli: Sniezka-Ukraina, Meffert Hansa Farben, Henkel, ZIP, Caparol, Eskaro, Feidal, Polisan, Olejnikov.

W dtugofalowej perspektywie Ukraina pozostaje waznym i perspektywicznym rynkiem dla Grupy,
bowiem konsumpcja farb jest tam wcigz na nizszym poziomie niz w krajach Unii Europejskie;.

Biatorus

W 2019 roku sita nabywcza biatoruskich konsumentéw pozostawata niska, przez co na tamtejszym
rynku niezmiennie dominowat popyt na wyroby z nizszej i Sredniej potki cenowej. Gtéwnymi kanatami
sprzedazy wyrobow Grupy byly niezalezne sklepy z farbami i lakierami oraz umacniajgce sie sieci
marketow budowlanych typu DIY.

W 2019 roku wiodgcymi podmiotami na biatoruskim rynku farb i lakieréw pozostawali tacy producenci
jak: DAW, Eskaro, Akzo Nobel, Tikkurila, MAW, Tajfun, limax, Ceresit i Knauf. Réwnoczesnie coraz
mocniej swojg obecnosé na Biatorusi zaznaczajg producenci rosyjscy, a wsréd nich: ABC Farben,
Bergauf i Volma.

W 2019 roku eksport czesci produktéw na ten rynek utrudniaty Grupie dziatania zmierzajgce do ochrony
rynku rodzimego (takie jak wymogi certyfikacyjne czy regulacje celne), a takze uprzywilejowana pozycja
producentéw pochodzgcych z krajéw Euroazjatyckiej Unii Celnej (powodujgca zwiekszong konkurencje
ze strony tanszych produktow rosyjskich producentéw).

Grupa na biezgco analizuje sytuacje w sektorze farb i lakierdbw na rynku biatoruskim, tak aby
w odpowiedni sposéb reagowa¢ na zmiany sytuacji gospodarczej i postaw konsumenckich, aby
dostosowywac swojg oferte do zmieniajgcych sie warunkow.

Dodatkowe informacje na temat rynkdéw, na ktérych dziata Grupa i otoczenia konkurencyjnego na
gtébwnych rynkach zostaty przedstawione w oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych,
w punkcie 3.1.6 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci (dalej jako ,Sprawozdanie”).

1.3 Najistotniejsze wydarzenia

Najistotniejsze wydarzenia i umowy zawarte w 2019 roku to:

o 11 lutego 2019 roku — zakonczenie negocjacji i zawarcie umowy nabycia 80% udziatow
w wegierskiej spotce Poli-Farbe Vegyipari Kft.,

o 28 lutego 2019 roku — podpisanie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Handlowym S.A,,
e 18 kwietnia 2019 roku — podpisanie aneksu do umowy kredytowej z ING Bankiem Slgskim S.A.,

e 25 kwietnia 2019 roku — podpisanie umowy kredytu inwestycyjnego z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski S.A.,

o 26 kwietnia 2019 roku — odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore:

- zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe za 2018
rok;
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- dokonato podziatu zysku netto za 2018 rok w wysokosci 60 588 tys. PLN ustalajgc
dywidende w wysokosci 2,60 PLN na 1 akcje, tj. w tacznej kwocie 32 807 tys. PLN.
Pozostatg czes¢ zysku w kwocie 27 782 tys. PLN zdecydowato przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy;

- zatwierdzito sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej za 2018 rok;

- udzielito absolutorium czitonkom organéw Spotki z wykonania obowigzkéw za 2018 rok;

- przyjeto zmiany w Statucie Spdtki,

e 26 kwietnia 2019 roku — Rada Nadzorcza Spotki powotata Zarzad Spotki na nowg — VI
kadencje,

e 15 maja 2019 roku — Spoétka dokonata zamkniecia transakcji nabycia 80% udziatéw
w wegierskiej spotce Poli-Farbe Vegyipari Kift.,

e 29 maja 2019 roku — Spdétka wraz z udzialowcem mniejszosciowym uchwalili nadzwyczajng
dywidende w spotce zaleznej Poli-Farbe Vegyipari Kft. (szczegétowe informacje na ten temat
zostaly przedstawione w nocie nr 14 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego),

e 12 czerwca 2019 roku — Spotka otrzymata postanowienie o zarejestrowaniu zmian Statutu
Spoiki, przyjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie,

o 19 wrzesnia 2019 roku — podpisanie umowy na realizacje | etapu budowy Centrum
Logistycznego,

e 12 grudnia 2019 roku — Spoétka ustalita ostateczng, taczng cene nabycia 80% udziatéw
w wegierskiej spotce Poli-Farbe Vegyipari Kft. (szczegotowe informacje na ten temat zostaty
przedstawione w nocie nr 14 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Najistotniejsze umowy zawarte przez Spd&tke w 2019 roku zostaty opisane w punkcie 1.7.2
Sprawozdania.

Najistotniejsze wydarzenia po dniu bilansowym
e Czasowe ograniczenie produkcji w Sniezka-Ukraina Sp. z.0.0.

23 marca 2020 roku Zarzad Spoétki otrzymat informacje o czasowym ograniczeniu czesci produkciji
w spotce zaleznej — Sniezka-Ukraina Sp. z.0.0.

Decyzja ta zostata podjeta w konsekwenciji dziatan epidemiologicznych wtadz Ukrainy, podjetych wobec
pandemii choroby COVID-19. W wyniku przyjecia Uchwaty Gabinetu Ministréw Ukrainy "W sprawie
zapobiegania rozprzestrzenianiu sie na terytorium Ukrainy koronawirusa COVID-19" - ktéra
wprowadzita kwarantanne na terenie catego kraju na okres 3 tygodni, do 3 kwietnia 2020 roku — zostaty
zamkniete miedzy innymi wszystkie punkty sprzedazy farb i lakieréw, w tym produktéw Sniezki-Ukraina.

W zwigzku z tym Dyrektor Generalny Sniezki-Ukraina podjat ww. decyzje o czasowym ograniczeniu
produkcji w tej spotce od 24 marca do 3 kwietnia 2020 roku poprzez czasowe zawieszenie pracy na
drugiej zmianie. Wiadze Sniezka-Ukraina oszacowaty, ze w wyniku powyzszego ograniczenia poziom
produkcji w ww. okresie spadnie do okoto 50% dotychczasowego poziomu produkgiji.

Spoétka informowata o tym w raporcie nr 2/2020 z 23 marca 2020 roku.
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Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzad FFiL Sniezka SA nie jest w stanie oszacowaé
skutkdw, jakie powyzsze ograniczenia w produkcji Sniezka-Ukraina bedg miaty na wyniki finansowe
spotki Sniezka-Ukraina oraz catej Grupy Kapitatowej Sniezka.
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1.4 Wyniki sprzedazy
Zmiany w segmentach operacyjnych

W zwigzku z dotgczeniem do Grupy wegierskiej spétki Poli-Farbe Vegyipari Kft. (wraz z jej spétkami
zaleznymi), Zarzad Spoiki, kierujgc sie zasadg istotnosci — poczgwszy od srédrocznego, skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019
roku — zdecydowat sie na zmiane prezentacji dotychczasowych segmentéw operacyjnych:

e dotychczasowe przychody realizowane na rynku wegierskim (przed akwizycjg Poli-Farbe ujete
w segmencie ,Pozostate”) zostaly powiekszone o przychody Poli-Farbe i staly sie nowym
sprawozdawczym segmentem operacyjnym Grupy (nazwa segmentu: ,Wegry”);

ez uwagi na znaczgce zmniejszenie istotnosci, dotychczasowe segmenty ,Motdawia” i ,Rosja”
zostaty przeniesione do segmentu ,Pozostate”.

Po wdrozeniu ww. zmian Grupa dzieli sie na segmenty operacyjne wydzielone w oparciu
0 nastepujace, geograficzne rynki zbytu: ,Polska”, ,Wegry”, ,Ukraina”, ,Biatorus” i ,Pozostate”.

1.4.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w wysokosci 717 082 tys. PLN, tj. 0 22,2% wyzsze niz w poprzednim roku

Istotny wplyw na zwigkszenie sprzedazy w raportowanym okresie miato wejscie do Grupy wegierskiej
spotki Poli-Farbe Vegyipari Kift. i jej spotek zaleznych. Wraz z finalizacjg transakcji nabycia udziatéw
w tej spotce w maju 2019 roku, Wegry staty sie dla Grupy drugim po Polsce rynkiem pod wzgledem
skali sprzedazy i osigganych przychodow. Ze wzgledu na moment nabycia, w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2019 rok zostaty ujete wyniki Poli-Farbe od 15 maja 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku.

W 2019 roku dominujgcy udziat w przychodach Grupy (67%) miata sprzedaz na rynku polskim, ktéra
w poréwnaniu z poprzednim rokiem wzrosta 0 5,4%, do 480 484 tys. PLN. Wzrost wartosci sprzedazy
w Polsce wynikat wyzszego popytu klientéw na wyroby z segmentu premium, ktére charakteryzujg sie
wyzszg jako$cig (lepszy skiad, parametry i wtasciwosci), oraz produkty ze Sredniej potki cenowe;j.

Na Wegrzech — w efekcie konsolidacji wynikow Poli-Farbe — przychody ze sprzedazy wypracowane
przez Grupe w 2019 roku wyniosty 99 429 tys. PLN i byty 0 96 164 tys. PLN wyZzsze w poréwnaniu
z poprzednim rokiem. W rezultacie udziat wegierskiego rynku w catkowitych przychodach Grupy wzrést
do 13,9%. Przychody FFiL Sniezka SA osiggniete na Wegrzech stanowity ponizej 5% skonsolidowanych
przychodow Grupy osiggnietych na tym rynku. Trendy w konsumpc;ji farb i lakierow na wegierskim rynku,
podobnie jak w Polsce, pokazujg postepujgcg migracje klientow w kierunku drozszych, lepszych
jakosciowo produktéw.

Na Ukrainie (10,8% udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy) w 2019 roku Grupa
osiggneta przychody w wysokosci 77 415 tys. PLN. Wzrost przychodéw z tego rynku o 5,4%
w poréwnaniu poprzednim rokiem to przede wszystkim rezultat udanej optymalizacji portfolio
produktowego — zaréwno FFiL Sniezka SA, jak i spotki zaleznej, Sniezka-Ukraina — oraz widocznego
takze wsrdd ukrainskich konsumentéw popytu na farby i lakiery wyzszej jakosci.

Na Biatorusi (3,7% udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy) Grupa wypracowata
przychody w wysokosci 26 397 tys. PLN, tj. o 7,0% nizsze niz rok wczes$niej. Taki wynik Grupy na rynku
biatoruskim jest rezultatem wcigz niskiej sity nabywczej tamtejszych konsumentéw przy rosngcej
konkurencji ze strony producentéw oferujgcych wyroby charakteryzujgce sie nizszg jako$cig i cena.
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Na pozostatych rynkach, na ktérych sg sprzedawane produkty Grupy, osiggnieto przychody ze
sprzedazy w wysokosci 33 357 tys. PLN, tj. o 28,9% wyzsze niz w 2018 roku. Wzrost ten wynika
z wigczenia do konsolidacji wynikow osiggnietych przez spéitki zalezne Poli-Farbe Vegyipari Kft. Wyniki
sprzedazowe Grupy osiggane w segmencie ,Pozostate” wcigz jednak sg silnie uzaleznione od wynikéw
sprzedazy eksportowej osigganej na tych rynkach przez spétke dominujaca — FFiL Sniezka SA.

tacznie przychody Grupy osiggniete na rynkach zagranicznych w 2019 roku stanowity niemal jedng
trzecig (33,0%) jej catkowitych przychodow.

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug krajéw

Rok 2019 Struktura dane I;;I;kzs,(z):a?cone* Zmiana (r/r)
Polska 480 484 67,0% 455 797 5,4%
Wegry 99 429 13,9% 3265 2945,3%
Ukraina 77 415 10,8% 73 453 5,4%
Biatorus 26 397 3,7% 28 374 -7,0%
Pozostate 33 357 4,6% 25 888 28,9%
Razem sprzedaz 717 082 100,0% 586 777 22,2%

* Informacje na temat danych przeksztatconych znajdujg sie¢ w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w nocie nr 10.

W ujeciu wartosciowym, w strukturze sprzedazy Grupy dominowaty wyroby dekoracyjne, ktérych udziat
w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy wyniost 76,2%. W 2019 roku Grupa uzyskata ze
sprzedazy wyrobow dekoracyjnych 545 964 tys. PLN — o 89 374 tys. PLN i 19,6% wiecej niz rok
wczesniej. To efekt niezmiennie silnej pozycji najwiekszych spoélek w Grupie w segmencie farb
dekoracyjnych — FFiL Sniezka SA na rynku polskim oraz Poli-Farbe Vegyipari Kft. na rynku wegierskim.

Drugi najwyzszy udziat w strukturze sprzedazy Grupy, na poziomie 13,6%, miata chemia budowlana.
Przychody Grupy ze sprzedazy wyrobow z tego segmentu (w tym mas szpachlowych i tynkéw) wyniosty
97 582 tys. PLN i byly o 37,6% wyzsze niz rok wczesniej. To w gtéwnej mierze pochodna struktury
sprzedazy Poli-Farbe, w ktérej chemia budowlana ma wyzszy udziat niz w przypadku pozostatych
spétek z Grupy. W 2019 roku wzrosta takze sprzedaz towardéw. Przychody Grupy osiggniete w tym
segmencie wzrosty o 28,2%, do 53 881 tys. PLN.

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych

Rok 2019 Struktura dane%?zlfelfs()z;laﬁcone Zmiana (r/r)
Wyroby dekoracyjne 545 964 76,2% 456 590 19,6%
Chemia budowlana 97 582 13,6% 70 936 37,6%
Wyroby przemystowe 8124 1,1% 6 646 22,2%
Towary 53 881 7,5% 42 032 28,2%
Pozostate przychody 5805 0,8% 5111 13,6%
Materiaty 5726 0,8% 5462 4.8%
Razem sprzedaz 717 082 100,0% 586 777 22,2%

W ujeciu iloSciowym sprzedaz wyrobéw Grupy wyniosta 147,8 min I/kg i byta o 21,9% wyzsza
w stosunku do 2018 roku. Wieksza ilo$¢ sprzedanych wyrobéw w potagczeniu z rosngcym w strukturze
sprzedazy udziatem produktéw z wyzszych segmentéw cenowych (w tym premium) miaty pozytywny
wplyw na przychody Grupy.
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W 2019 roku Grupa sprzedata 82,6 min I/kg wyrobow dekoracyjnych (+28,7% r/r), 63,7 min I/kg wyrobow
chemii budowlanej (+12,6% r/r) i 1,5 min I/kg pozostatych wyrobéw przemystowych (+207% r/r).
Sprzedaz towardéw, materiatéw i ustug w ujeciu ilosciowym nie jest podawana z uwagi na réznorodnos¢
stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) i nie stanowi ona gtéwnego przedmiotu dziatania Grupy.

1.4.2  FFiL Sniezka SA

W 2019 roku FFiL Sniezka SA wypracowata przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 543 891 tys. PLN, t;.
0 4,1% wyzsze niz w poprzednim roku.

Dominujacy udziat w catkowitych przychodach Spédtki (87,4%) w 2019 roku miata sprzedaz na rynku
polskim, ktéra w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosta o 5,7%, do 474 834 tys. PLN. Wzrost
wartosci sprzedazy w Polsce wynikat przede wszystkim z postepujgcej migracji klientéw w kierunku
wyrobow premium (marki Magnat i Vidaron) oraz wyzszego popytu na produkty ze Sredniej potki
cenowej (marka Sniezka). To réwniez efekt odpowiednio ksztattowanej polityki cenowej (pricing).

Na rynku wegierskim Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 3 681 tys. PLN — 0 12,7%
wyzsze niz w 2018 roku. Stanowity one ponizej 1% jednostkowych przychodéw Spétki. Intencjg Zarzgdu
FFiL Sniezka SA jest zachowanie tozsamosci i osiggnie¢ spotki Poli-Farbe — w tym réwniez zachowanie
stworzonych przez nig marek, ktére sg popularne na Wegrzech i dobrze odpowiadajg na preferencje
tamtejszych konsumentéw. Obecnie Spoétka nie ma strategicznych planéw wprowadzania na wegierski
rynek kolejnych marek ze swojego portfolio oraz prowadzenia intensywnych dziatan sprzedazowo-
marketingowych w celu zwiekszenia ich sprzedazy na Wegrzech.

Na rynku ukrainskim Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokoséci 20 379 tys. PLN —0 14,6%
nizsze niz w 2018 roku. Nizsze wyniki sprzedazy eksportowej na tym rynku sg zgodne z planami Spofki,
i sg przede wszystkim efektem wdrozenia na Ukrainie modelu dystrybucji wzorowanego na modelu
polskim. W 2019 roku nastgpito odejscie od gromadzenia duzych zapasdéw magazynowych (np. przez
tamtejsze hurtownie) i uzupetniania na biezgco jedynie brakujacych produktéw.

Na rynku biatoruskim Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 19 218 tys. PLN — 0 3,1%
nizsze niz w 2018 roku. Taki wynik Spétki na rynku biatoruskim mozna wyttumaczyc¢ tak samo, jak wynik
catej Grupy — niskg sitg nabywczg tamtejszych konsumentéw i wzrostem konkurencji ze strony
producentéw oferujgcych wyroby charakteryzujgce sie nizszg jakoscig, a jednoczesnie niskg cena.
Przychody Spotki z eksportu stanowity 12,6% jej catkowitych przychodow.

Tabela 3. Przychody ze sprzedazy FFil, Sniezka SA wedtug krajéw

Rok 2019 Struktura done E;';kzs‘z’:a?cone* Zmiana (rlr)
Polska 474 834 87,4% 449 434 5,7%
Wegry 3681 0,7% 3 265 12,7%
Ukraina 20 379 3,7% 23 855 14,6%
Biatorus 19 218 3,5% 19 829 -3,1%
Pozostale 25779 4.7% 25888 -0,4%
Razem sprzedaz 543 891 100,0% 522 271 4.1%

* Informacje na temat danych przeksztatconych znajdujg sie¢ w Sprawozdaniu finansowym, w nocie nr 11.

W ujeciu wartosciowym, w strukturze sprzedazy Spotki — tak jak w przypadku catej Grupy — dominowaty
wyroby dekoracyjne, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy wynidst 77,9%. W 2019 roku Spétka
uzyskata ze sprzedazy wyrobéw dekoracyjnych 423 558 tys. PLN — o0 15 467 tys. PLN i 3,8% wiecej niz
rok wczesniej. Drugi najwyzszy udziat w strukturze sprzedazy Spotki (9,1%) miata chemia budowlana.

22



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2019 rok
Dane w tys. PLN

Przychody Spétki ze sprzedazy wyrobow z tego segmentu wyniosty 49 431 tys. PLN i byly 0 5,4%
wyzsze niz rok wczesniej.

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy FFil, Sniezka SA wedtug kategorii produktowych

Rok 2019 Struktura danelap)?zlfelfs()z:aslfcone Zmiana (r/r)
Wyroby dekoracyjne 423 558 77,9% 408 091 3,8%
Chemia budowlana 49 431 9,1% 46 914 5,4%
Wyroby przemystowe 850 0,2% 1051 -19,1%
Towary 46 637 8,6% 44 350 5,2%
Pozostate przychody 6 840 1,2% 5736 19,2%
Materiaty 16 575 3,0% 16 129 2,8%
Razem sprzedaz 543 891 100,0% 522 271 4.1%

W ujeciu ilosciowym sprzedaz wyrobéw Spétki wyniosta prawie 82 min I/kg i byla o 2,5% nizsza
w stosunku do 2018 roku. Nizsza iloS¢ sprzedanych wyrobow nie miata negatywnego wptywu na
przychody Spétki, poniewaz w strukturze sprzedazy zwiekszyt sie udziat produktow z wyzszych
segmentow cenowych (w tym marek premium: Magnat i Vidaron).

W 2019 roku Spétka sprzedata 51,9 min I/kg wyrobow dekoracyjnych (-2,2% r/r), 29,9 min I/kg wyrobow
chemii budowlanej (-2,9% r/r) i 0,1 min I/kg pozostatych wyrobéw przemystowych (-26,1% r/r). Sprzedaz
towarow, materiatéw i ustug w ujeciu ilosciowym nie jest podawana z uwagi na réznorodnosc
stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) i nie stanowi ona gtéwnego przedmiotu dziatania Spéiki.

1.5 Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka wystepuje zjawisko sezonowoséci. Jest ono zwigzane
z natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegdlnych okresach roku, ktére jest wieksze
w okresie wiosennym i letnim. Grupa zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim kwartale
kazdego roku obrotowego. Przychody w tych kwartatach stanowig okoto 65% przychodéw rocznych
Grupy. W miesigcach zimowych sprzedaz spada nawet do ok. 50% w stosunku do miesiecy letnich.

Wystepujace zjawisko sezonowosci wptywa na zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy, ktore jest
znacznie wyzsze w drugim i trzecim kwartale roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec
grudnia roku poprzedniego.
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1.6 Wyniki finansowe

1.6.1  Gldéwne czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe
Grupa Kapitatowa Sniezka

Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata w 2019 roku skonsolidowany zysk netto w wysokosci
62 647 tys. PLN — 0 1,2% nizszy niz w poprzednim roku. Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej wyniost 59 504 tys. PLN (-3,5% r/r).

Wykres 5. Wptyw poszczegélnych pozycji rachunku wynikéw na wynik netto Grupy Kapitatowej Sniezka

71 940

63 389 62 647
Wynik netto — Wzrost Wzrost kosztu  Wyzsze koszty Nizszy wynik na Lepszy wynik na Udziat w zysku Nizszy podatek Wynik netto —
2018 przychodoéw ze wiasnego sprzedazy i pozostatej dziatalnosci jednostki dochodowy 2019

sprzedazy sprzedazy ogolnego dziatalnosci finansowej  stowarzyszonej
zarzadu operacyjnej
pozycje, ktére dodatnio wptynety na wynik netto Grupy Bl pozycje, ktére ujemnie wplynety na wynik netto Grupy

Na wynik Grupy w 2019 roku ztozyty sie:

e wzrost przychodow ze sprzedazy o 22,2%, do poziomu 717 082 tys. PLN — przede wszystkim
dzieki konsolidacji wynikéw wegierskiej spotki Poli-Farbe Vegyipari Kft. i jej spotek zaleznych,
a takze lepszym wynikom osiggnietym na rynkach polskim i ukraifiskim;

e utrzymujagcy sie popyt na produkty marek premium, charakteryzujgce sie wyzszg marza, oraz
produkty ze $redniej pétki cenowej (segment mainstream) obserwowany w Polsce, na
Wegrzech i na Ukrainie;

e wzrost kosztu whlasnego sprzedazy o 21,1% do 412 999 tys. PLN — spowodowany m.in.
konsolidacjg w sprawozdaniu finansowym kosztéw produkcji ponoszonych przez Poli-Farbe;

e wzrost kosztéw sprzedazy o 35,5%, do 142 173 tys. PLN — spowodowany m.in. konsolidacjg
w sprawozdaniu finansowym kosztéw sprzedazy poniesionych przez Poli-Farbe, wyzszymi
wydatkami FFiL Sniezka SA na marketing , a takze kosztami amortyzacji od ujawnionych na
transakcji nabycia (przejecia Poli-Farbe Vegyipari Kft ) aktywéw niematerialnych — znakéw
towarowych i relacji z klientami;

e wzrost kosztow ogdlnego zarzgdu o 33,2%, do 77 009 tys. PLN — spowodowany m.in.
powiekszeniem sie Grupy o Poli-Farbe i wzrostem liczby pracownikéw (261 oséb na koniec
2019 roku), wyzszymi kosztami poniesionymi przez Spotke w zwigzku z jej rozwojem, a takze
przejeciem Poli-Farbe oraz procesami integracji wegierskiej spotki zaleznej z Grupa;

e wyzszy podatek dochodowy wynikajgcy z konsolidacji Poli-Farbe.
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Tabela 5. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Sniezka

Rok 2019 Rok 2018 Zmiana (r/r)
Przychody ze sprzedazy 717 082 586 777 22,2%
Koszt wtasny sprzedazy 412 999 341 059 21,1%
Koszty sprzedazy 142 173 104 928 35,5%
Koszty ogblnego zarzadu 77 009 57 799 33,2%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (5931) (3 344) -
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (388) (1432) -
Udziat w zysku jednostki stowarzyszone;j 370 226 63,7%
Zysk brutto 78 952 78 441 0,7%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 78 970 79 647 -0,9%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 106 824 98 370 8,6%
Podatek dochodowy 16 305 15 052 8,3%
Wynik netto, w tym 62 647 63 389 -1,2%
zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 59 504 61632 -3,5%

W 2019 roku nie wystgpity inne niz opisane w niniejszym Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia, w tym
o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Zarzad FFiL Sniezka SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok ani w ujeciu
skonsolidowanym, ani w ujeciu jednostkowym.

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

W 2019 roku FFiL Sniezka SA, spétka dominujgca w Grupie, wypracowata zysk netto w wysokosci
49 209 tys. PLN — 0 18,8% nizszy niz w poprzednim roku.

Wykres 6. Wptyw poszczegélnych pozycji rachunku wynikéw na wynik netto FFiL Sniezka SA

7 981

(2794)
49 209
Wynik netto — Wzrost Wzrost kosztu ~ Wyzsze koszty Wyzszy wynik na Nizszy wynik na  Nizszy podatek ~ Wynik netto —
2018 przychodow ze wiasnego sprzedazy i pozostatej dziatalnosci dochodowy 2019
sprzedazy sprzedazy  ogdlnego zarzadu  dziatalnosci finansowej
operacyjnej
pozycje, ktore dodatnio wptynety na wynik netto Spotki [l pozycje, ktére ujemnie wplynety na wynik netto Spotki
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Gtéwne czynniki ksztattujgce wynik finansowy Spotki w 2019 roku to:

wzrost przychoddw ze sprzedazy ogdtem o 4,1% do 543 891 tys. PLN;

utrzymujgcy sie popyt na produkty marek premium (Magnat i Vidaron), charakteryzujace sie
wyzszg marzg, oraz produkty ze $redniej pétki cenowej (marka Sniezka);

wzrost kosztow sprzedazy o 13,1%, do 119 564 tys. PLN — spowodowany m.in. zwiekszeniem
wydatkow na marketing (m.in. wysokobudzetowe kampanie reklamowe produktéw marek
Magnat i Vidaron), wprowadzeniem planowanych podwyzek wynagrodzen.

wzrost kosztéw ogdlnego zarzgdu o 26,0%, do 58 689 tys. PLN — spowodowany m.in. kosztami
doradztwa przy transakcji nabycia udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft. i zwigzanymi z tym
ustugami prawnymi, wprowadzeniem zaplanowanych podwyzek wynagrodzen, a takze
rozwojem Spotki — zwiekszeniem zatrudnienia i poniesieniem nakfadéw na wdrozenie nowego
oprogramowania informatycznego (w ramach projektu cyfrowej transformacji Change IT);

otrzymanie dywidendy w kwocie 17 127 tys. PLN od spodtek zaleznych: TM Investment oraz
Sniezka-Ukraina — ktérych suma byta nizszej niz rok wcze$niej;

ujecie nadzwyczajnej dywidendy wyptaconej Spéice przez Poli-Farbe Vegyipari Kift.,
w wysokosci 0,8 miliarda forintow wegierskich (10 531 tys. PLN), w bilansie Spotki w pozycji
,Udzialy, akcje i pozostate aktywa dtugoterminowe” (dywidenda nie zostata ujeta jako przychod
finansowy).

Tabela 6. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat FFiL, Sniezka SA

Rok 2019 Rok 2018 Zmiana (r/r)
Przychody ze sprzedazy 543 891 522 271 4,1%
Koszt wtasny sprzedazy 318 383 310 402 2,6%
Koszty sprzedazy 119 564 105 744 13,1%
Koszty ogolnego zarzgdu 58 689 46 582 26,0%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (3 608) (5 806) -
Wynik na dziatalnosci finansowej 16 978 19772 -14,1%
Zysk brutto 60 625 73 509 -17,5%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 43 647 53 737 -18,8%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 63 282 70 625 -10,4%
Podatek dochodowy 11416 12 921 -11,6%
Wynik netto 49 209 60 588 -18,8%

W 2019 roku nie wystgpity inne niz opisane w niniejszym Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia, w tym
o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na jednostkowe sprawozdanie finansowe.
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1.6.2 Sytuacja majgtkowa
Grupa Kapitatlowa Sniezka

Na poziom wielkosci bilansowych Grupy wptywa zjawisko sezonowosci. Zostato ono dokladniej opisane
w punkcie 1.5 Sprawozdania. Przy analizie bilansu Grupy na koniec 2019 roku (w poréwnaniu do konca
poprzedniego roku) nalezy dodatkowo bra¢ pod uwage wejscie w sktad Grupy wegierskiej spotki Poli-
Farbe Vegyipari Kft. i jej spotek zaleznych.

Tabela 7. Aktywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Aktywa Grupy 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 415721 234 952 76,9%
- Rzeczowe aktywa trwate 330 542 218 433 51,3%
- Pozostate aktywa trwate 85179 16 519 415,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 245727 169 529 44,9%
- Zapasy 108 481 84 129 28,9%
na-lel\;ilcc)aézgosu z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 08 549 77 235 27.6%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 337 5563 553,2%
- Pozostate aktywa obrotowe 2 360 2602 -9,3%
Razem 661 448 404 481 63,5%

Na koniec 2019 roku aktywa Grupy wynosity 661 448 tys. PLN, co stanowi wzrost o 256 967 tys. PLN,
(63,5%) w poréwnaniu z kohcem poprzedniego roku.

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy (stanowigcych 62,9% jej aktywow ogotem) w ciggu roku wzrosta
0 76,9% do 415 721 tys. PLN — przede wszystkim w wyniku wtaczenia do Grupy rzeczowych aktywow
trwatych bedacych w posiadaniu Poli-Farbe (np. nieruchomo$ci, wyposazenie zaktadow produkcyjnych)
oraz realizacji inwestycji przez FFiL Sniezka SA w zwigzku z jej planami rozwojowymi.

Ponadto w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w pozycji ,Aktywa trwate”, Grupa
rozpoznata aktywa niematerialne w zwigzku z nabyciem 80% udziatéw w spotce Poli-Farbe Vegyipari
Kft. ( znaki towarowe i relacje z klientami). W rezultacie aktywa niematerialne Grupy na 31 grudnia 2019
roku wzrosty w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 624,2%, do 74 575 tys. PLN. W wyniku tego
w bilansie Grupy zmniejszyta sie wartos¢ firmy z tytutu przejecia Poli-Farbe, ktdra pierwotnie zostata
wykazana w srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od
1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku, jako efekt prowizorycznego rozliczenia transakcji
nabycia. W niniejszym rocznym sprawozdaniu Grupa dokonata ostatecznego rozliczenia transakcji
nabycia udziatéw i finalnie wartos¢ firmy wyniosta 4 626 tys. PLN.

Wartos¢ aktywdw obrotowych Grupy osiggneta poziom 245 727 tys. PLN, rosngc 0 44,9% w poréwnaniu
ze stanem na 31 grudnia 2018 roku. Gtowny sktadnik aktywéw obrotowych Grupy stanowity zapasy
wycenione na 108 481 tys. PLN, na ktére sktadaty sie w szczegdlnosci wyroby gotowe i materiaty.
Wyzszy o 28,9% poziom zapasdw w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku to przede
wszystkim rezultat ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zapaséw znajdujgcych sie
w posiadaniu Poli-Farbe, ale i wyzszych niz rok wcze$niej zapaséw FFiL Sniezka SA.

Na koniec 2019 roku Grupa posiadata takze naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci
w wysokosci 98 549 tys. PLN, ktére wzrosty o 27,6% miedzy innymi w efekcie wiekszej sprzedazy
odnotowanej przez FFiL Sniezka SA oraz konsolidacji w sprawozdaniach finansowych Grupy wynikéw
Poli-Farbe.
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Pozytywnie na wartos¢ aktywow obrotowych Grupy wplynagt wzrost srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw. Na koniec 2019 roku ich warto$¢ zwigkszyta sie do 36 337 tys. PLN, m.in. dzieki
dodatnim przeptywom pienieznym z dziatalnosci operacyjnej oraz wtgczeniu do konsolidacji Poli-Farbe.

Tabela 8. Pasywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Pasywa Grupy 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny ogétem, w tym: 298 367 268 912 11,0%
- Kaplt_ai w’ra_sny (pr.zypadajacy akcjonariuszom 265 426 262 484 11%
jednostki dominujacej)

- Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujgcych 32 941 6428 412,5%
Zobowigzania razem 363 081 135 569 167,8%
Zobowigzania diugoterminowe 158 798 5159 2978,1%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 204 283 130 410 56,6%

- Zobowazamg z tyty’ru dostaw i ustug oraz 90 060 57 226 57.4%
pozostate zobowigzania

- Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i 106 541 65 492 62.7%
pozyczek

- Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 7 682 7 692 -0,1%
Razem 661 448 404 481 63,5%

Na koniec 2019 roku Grupa Kapitatowa Sniezka w 45,1% finansowata swojg dziatalno$é ze $rodkow
wtasnych. Obnizenie sig tego wskaznika o 21,4 p.p. (w poréwnaniu do kohca 2018 roku) wynika przede
wszystkim z pozyskania przez FFiL Sniezka SA zewnetrznego finansowania na zakup 80% udziatow
w Poli-Farbe Vegyipari Kft. oraz zaciggniecia kredytdw na realizacje inwestycji rozwojowych.

Kapitat wlasny Grupy na koniec raportowanego okresu wyniost 298 367 tys. PLN i byt o 11,0% wyzszy
niz na koniec ubiegtego roku. Na wartos$¢ kapitatu wtasnego przypadajgcego akcjonariuszom jednostki
dominujgcej dodatnio wptyneto przede wszystkim przeznaczenie 27 782 tys. PLN z zysku za 2018 rok
na kapitat zapasowy. Ujemnie na wartos¢ tego kapitatu wptyneto natomiast ujecie w bilansie opcji na
zakup udziatbw bedgcych w posiadaniu mniejszosci (na pozostate 20% udziatbw w Poli-Farbe
Vegyipari Kft.) w kwocie 28 670 tys. PLN. Zobowigzanie z tytutu opcji put w kwocie 28 252 tys. PLN,
przeliczone ponownie przy koncowym rozliczeniu transakcji, zostato ujete w zobowigzaniach
dtugoterminowych Grupy (szczegéty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w nocie nr 14) .

Dodatnio na warto$¢ kapitatéw wtasnych Grupy (ogotem) w 2019 roku wptynat takze wzrost kapitatdw
akcjonariuszy niekontrolujgcych (+26 513 tys. PLN). Kapitaly mniejszosci nalezg w przewazajgcej
czesci do spotki Lampo Kft. kontrolowanej przez Antala Szabé (CEO Poli-Farbe) oraz Andree Nagy
Gyorgy, ktérzy posiadajg 20% udziatow w Poli-Farbe Vegyipari Kft.

W raportowanym okresie znaczgaco wzrosty zobowigzania dtugoterminowe Grupy. Na 31 grudnia
2019 roku osiggnety poziom 158 798 tys. PLN i stanowity 24,0% sumy bilansowej. W przewazajacej
czesci sktadaty sie na nie zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych (112 822 tys. PLN) — w tym
kredytéw zaciggnietych przez FFiL Sniezka SA w celu sfinansowania nabycia 80% udziatéw w Poli-
Farbe Vegyipari Kft. oraz inwestycji rozwojowych. W zobowigzaniach dtugoterminowych Grupa ujeta
ponadto ww. zobowigzania z tytutu opcji na zakup pozostatych udziatdw Poli-Farbe bedgcych
w posiadaniu Lampo Kft. oraz rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego zawigzang
w efekcie koncowego rozliczenia nabycia Poli-Farbe — w zwigzku z kosztami amortyzacji od
rozpoznanych aktywow niematerialnych ( 6 085 tys. PLN).

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy uksztattowaty sie na poziomie 204 283 tys. PLN (+56,6% r/r)
i stanowity 30,9% sumy bilansowej Grupy. Giéwna ich czes¢ (106 541 tys. PLN) przypadata na
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zobowigzania z tytutu kredytéw zaciggnietych w celu realizacji biezgcych potrzeb inwestycyjnych Grupy
oraz FFiL Sniezka SA — m.in. rozbudowy, modernizacji i automatyzacji linii produkcyjnych.

W raportowanym okresie zwiekszyly sie takze zobowigzania Grupy ztytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania, a takze inne zobowigzania krotkoterminowe —tgcznie o 32 824 tys. PLN.
Wzrost tych pozyciji bilansowych wynika przede wszystkim z konsolidacji pozycji bilansowych Poli-Farbe
oraz z wyzszych kosztéw dziatalnosci Grupy w raportowanym okresie (sprzedazy i ogélnego zarzgdu).

Opcije puti call

Istotg wyzej opisanej opcji put, ujetej w bilansie Grupy, jest to, ze Lampo Kft. ma ewentualnie prawo
sprzedac (opcja put), a Spotka obowigzek naby¢ pozostate 20% udziatow w Poli-Farbe Vegyipari Kift.
Natomiast opcja call daje Spétce prawo, w specyficznych przypadkach, naby¢ pozostate 20% udziatéw.
Realizacja opcji bedzie mozliwa w przypadku wystgpienia warunkéw okreslonych w umowie nabycia
udziatéw, ktéra zostata opisana w punkcie 1.7.2 Sprawozdania. Szczegodty wyceny i ujecia opcji put
opisano w nocie nr 9.22 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednoczeénie Zarzad FFiL Sniezka SA zaktada dilugoterminowg wspoétprace z Poli-Farbe
w obecnym modelu (wypracowanym w toku rozméw z Antalem Szabo, zatozycielem i dyrektorem
zarzadzajgcym Poli-Farbe Vegyipari Kft.) i nie prowadzi negocjacji w sprawie ewentualnego nabycia
pozostatych 20% udziatow w wegierskiej spofce.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Na wielko$¢ pozycji bilansowych Spétki — analogicznie jak w przypadku Grupy — wptywa zjawisko
sezonowosci. Zostato ono doktadniej opisane w punkcie 1.5 Sprawozdania.

Tabela 9. Aktywa FFiL Sniezka SA

Aktywa Spotki 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 411 868 233 498 76,4%
- Rzeczowe aktywa trwate 251 888 196 746 28,0%
- Udziaty i akcje w innych jednostkach 131781 23 800 453,7%
- Pozostate aktywa trwate 28 199 12 952 117,7%
Aktywa obrotowe, w tym: 165 684 146 299 13,3%
- Zapasy 75935 67 932 11,8%
na-lel\;léeéz;oscn z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 81 820 72 742 12.5%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 458 3877 66,6%
- Pozostate aktywa obrotowe 1471 1748 -15,8%
Razem 577 552 379 797 52,1%

Na koniec 2019 roku aktywa Spdtki wynosity 577 552 tys. PLN, co stanowi wzrost o 197 755 tys. PLN,
(52,1%) w poroéwnaniu z koncem poprzedniego roku. Tak znaczny wzrost aktywéw wynika przede
wszystkim z nabycia 80% udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft. Aktywa te zostaty ujete w sprawozdaniu
finansowym w pozycji ,Udzialy, akcje i pozostate aktywa dtugoterminowe”, ktérej tgczna warto$¢ na
koniec grudnia 2019 roku wzrosta o0 453,7%, do 131 781 tys. PLN.

Wartos¢ aktywow trwatych Spétki (stanowigca 71,3% jej aktywdw ogdtem) w ciggu roku wzrosta
076,4%, do 411 868 tys. PLN — przede wszystkim w wyniku zakupu ww. udziatéw w Poli-Farbe, a takze
na skutek poniesienia naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z planami rozwojowymi Spotki.
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Wartos¢ aktywédw obrotowych Spétki osiggneta poziom 165 684 tys. PLN, rosngc o 13,3% w poréwnaniu
ze stanem na 31 grudnia 2018 roku. Gtéwny sktadnik tych aktywow stanowity naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci w wysokosci 81 820 tys. PLN, ktére w efekcie dobrych wynikéw
sprzedazowych (w tym produktéw marek premium) w 2019 roku byty 0 12,5% wyzsze niz rok wczesniej.
Spétka miata ponadto zapasy wycenione na 75 935 tys. PLN. W 2019 roku Spétka wdrazata procesy
optymalizacji poziomu zapaséw — zaréwno na poziomie gromadzenia surowcow do produkcji, jak i na
poziomie zarzadzania stanami magazynowymi oraz sprzedazg.

Tabela 10. Pasywa FFil Sniezka SA

Pasywa Spofki 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny 191 813 175 909 9,0%
Zobowigzania razem 385 739 203 888 89,2%
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 204 829 79 766 156,8%
- Dlugoterminowe oprocentowane kredyty i pozyczki 196 472 75170 161,4%
- Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 8 357 4 596 81,8%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 180 910 124 122 45,8%

- Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. ) 70 634 55 544 27,2%
pozostate zobowigzania
- Biezgca czes$¢ oprocentowanych kredytow i 104 805 62 628 67.3%
pozyczek
- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 5471 5950 -8,1%
Razem 577 552 379 797 52,1%

Na koniec 2019 roku FFiL Sniezka SA w 33,2% finansowata swojg dziatalno$é ze $rodkéw wiasnych.
Obnizenie sie tego wskaznika o 13,1 p.p. (w poréwnaniu do konca 2018 roku) wynika gtéwnie
z pozyskania zewnetrznego finansowania na zakup udziatow w Poli-Farbe Vegyipari Kft. oraz na rozwoj
organiczny Spotki. Jednoczesnie kapitat wtasny Spotki na koniec raportowanego okresu wzrést 0 9,0%,
do 191 813 tys. PLN — gtéwnie w wyniku przeznaczenia 27 782 tys. PLN zysku na kapitat zapasowy.

Zobowigzania dtugoterminowe Spofki osiggnety poziom 204 829 tys. PLN, zwiekszajgc sie o 156,8%
w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2018 roku. Wiekszos¢ stanowity zobowigzania z tytutu
kredytow bankowych zaciggnietych przez Spétke — m.in. w celu sfinansowania nabycia ww. udziatéw
w Poli-Farbe, rozbudowy, modernizacji i automatyzacji zaktadéw produkcyjnych (m.in. linii produkcyjne;j
farb wodorozcienczalnych w fabryce w Lubzinie oraz farb biatych w Pustkowie) , a takze pozyczka od
spotki zaleznej 83 650 tys. PLN od TM Investment Sp. z 0.0.

Zarzad Spotki chce przeznaczaé na sptate kredytdw zaciggnietych na zakup udziatéw w Poli-Farbe
Vegyipari Kft. (rozliczang w forintach wegierskich) srodki pochodzace z przysztych dywidend, ktére
beda najprawdopodobniej wyptacane przez te spotke. Ponadto Zarzad planuje dokonywac sptat
bezposrednio w wegierskiej walucie, aby unikng¢ ryzyka kursowego.

Zobowigzania krétkoterminowe Spotki uksztattowaty sie na poziomie 180 910 tys. PLN (+45,8% r/r).
Wiegksza ich czes¢ przypadata na zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, ktére wynosity
104 805 tys. PLN (67,3% r/r). Wzrosty takze (do 70 634 tys. PLN) zobowigzania Spétki z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania, zwigzane z jej podstawowg dziatalnoscia.
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1.6.3 Przeptywy pieniezne
Grupa Kapitatlowa Sniezka

W 2019 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 29 282 tys. PLN.
W rezultacie na koniec tego okresu $rodki pieniezne Grupy wynosity 36 337 tys. PLN.

Na przeptywy pieniezne Grupy ztozyly sie:
¢ Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 99 157 tys. PLN

Dodatnio na ich wielko$¢ wptyngt poziom zysku wypracowanego przez Grupe (po korektach
wynidst on 109 011 tys. PLN) oraz zmiany w kapitale obrotowym Grupy (tgcznie 7 224 tys. PLN),
zas$ ujemnie zaptacony podatek dochodowy (17 078 tys. PLN).

¢ Ujemne przeptywy z dzialalnosci inwestycyjnej w wysokosci 175 605 tys. PLN

Najwiekszg inwestycje w 2019 roku stanowito nabycie udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft. przez
FFiL Sniezka SA. Ponadto spétki z Grupy poniosty wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych
oraz aktywow niematerialnych (taczny ujemny wptyw w wysokos$ci 87 975 tys. PLN). Najwieksza
czes¢ tej kwoty stanowity wydatki zwigzane z rozbudowa, modernizacjg i automatyzacjg linii
produkcyjnych Spétki, budowg Centrum Logistycznego w Zawadzie oraz nowym oprogramowaniem
informatycznym w Spoéice (wdrozenia wramach projektu cyfrowej transformacji Change IT).
Dodatnio na przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wptyneto otrzymanie sptaty udzielonych
pozyczek (18 823 tys. PLN).

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 105 730 tys. PLN.

Obok zaciggniecia przez spotki Grupy nowych kredytow na kwote 187 340 tys. PLN, wynikajgcego
z potrzeb inwestycyjnych, jak i biezgcej dziatalnosci operacyjnej, wptyw na przeptywy z dziatalnosci
finansowej miato wyptacenie dywidend przez spoétki z Grupy (40 473 tys. PLN) oraz spfata kredytow
i pozyczek na kwote 37 531 tys. PLN.

Wykres 7. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka w 2019 roku

36 337
5563 (175 605)
1
Srodki pienigzne —stan  Przeplywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Roznice kursowez  Srodki pienigzne — stan
na 31.12.2018 operacyjnej inwestycyjnej finansowej przeliczenia jednostek na 31.12.2019

zagranicznych

pozycje, ktore pozytywnie (dodatnio) wptynety na przeptywy pieniezne Ml pozycje, ktére negatywnie (ujemnie) wptynety na przeplywy pieniezne
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Fabryka Farb i Lakieréow Sniezka SA

W 2019 roku Spotka osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 2 581 tys. PLN. W rezultacie
na koniec tego okresu srodki pieniezne Spétki wynosity 6 458 tys. PLN.

Na przeptywy pieniezne Spofki ztozyty sie:
o Dodatnie przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 38 746 tys. PLN

Dodatnio na ich wielko$¢ wptynat poziom zysku wypracowanego przez Spoétke (po korektach
wyniést on 64 159 tys. PLN), zas ujemnie zmiany w kapitale obrotowym Grupy (tgcznie 12 732 tys.
PLN) i zaptacony podatek dochodowy (12 681 tys. PLN).

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 165 108 tys. PLN

W raportowanym okresie FFiL Sniezka SA nabyta 80% udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft,
(rozliczenie transakcji zostalo opisane w nocie nr 14 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego). Ponadto Spétka poniosta wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz
aktywow niematerialnych (ujemny wptyw w wysokosci 78 103 tys. PLN). Wydatki te byty zwigzane
z rozbudowa, modernizacjg i automatyzacjg linii produkcyjnych, budowg Centrum Logistycznego
w Zawadzie a takze poniesieniem naktadéw na nowe oprogramowanie informatyczne w Spotce
(wdrozenia w ramach projektu cyfrowej transformacji Change IT). Spotka otrzymata tez dywidendy
od spétek zaleznych, tgcznie w wysokosci 17 127 tys. PLN.

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 128 943 tys. PLN.

Obok zaciaggniecia nowych kredytow i pozyczek na kwote 200 973 tys. PLN, wynikajgcego z potrzeb
inwestycyjnych Spotki, jak i biezgcej dziatalnosci operacyjnej, wptyw na przeptywy z dziatalnosci
finansowej miaty sptata kredytow i pozyczek na kwote 33 978 tys. PLN i wyptata dywidendy z zysku
za 2018 rok (32 807 tys. PLN).

Wykres 8. Przeptywy pieniezne FFil. Sniezka SA w 2019 roku

6 458
— I
(165 108)
Srodki pienigzne — stan na Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeplywy z dziat. finansowej Srodki pieniezne — stan na
31.12.2018 operacyjnej inwestycyjnej 31.12.2019

pozycje, ktore pozytywnie (dodatnio) wptynely na przeptywy pienigzne Ml pozycije, ktére negatywnie (ujemnie) wptynety na przeptywy pieniezne
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1.6.4 Wskazniki finansowe
Grupa Kapitatlowa Sniezka

W 2019 roku Grupa wypracowata nieznacznie wyzsza (0,5 p.p.) marze brutto na sprzedazy niz rok
wczesniej. To rezultat utrzymujgcego sie popytu na farby i lakiery z segmentéw cenowych $redniego
(mainstream) oraz premium. Trend wybierania przez konsumentéw drozszych produktow,
charakteryzujgcych sie wyzszg marza, byt obserwowany w Polsce, na Wegrzech i na Ukrainie.

Pozostate wskazniki rentownosci odnotowaty spadki w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Na poziomie
zyskow Grupy (operacyjnego, EBITDA i netto) wynikato to bezposrednio ze wzrostu kosztéw sprzedazy
oraz kosztow ogodlnego zarzadu.

Spadek wskaznika zwrotu z aktywow (ROA) o 3,8 p.p. wynika z istotnego wzrostu aktywow w zwigzku
z powiekszeniem sie Grupy o Poli-Farbe i nieznacznym spadkiem skonsolidowanego zysku netto.
Z kolei spadek wskaznika zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) to w gtéwniej mierze rezultat wzrostu
kapitatu wkasnego przy jednoczesnym spadku zysku netto.

Tabela 11. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Sniezka

2019 rok 2018 rok
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 11,0% 13,6%
. o .
l1\/l;oroz/;e1 EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 14,9% 16.8%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze o o
sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 42,4% 41.9%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze o o
sprzedazy) x 100% 8,7% 10,8%
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk netto/Aktywa 10,7% 14,5%

ogotem*) x 100%

Wskaznik zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE)** (Zysk
netto/Kapitat wtasny - przypadajgce akcjonariuszom jednostki 22,5% 25,2%
dominujgcej) x 100%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartos¢ aktywow ogotem Grupy ze standw na koniec
ostatnich 5 kwartatow.

** Suma zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez Srednig
warto$¢ kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.

Na 31 grudnia 2019 roku ogdlne zadtuzenie Grupy wzrosto o 21,4 p.p. rok do roku, gtéwnie na skutek
zaciggniecia kredytéw bankowych na sfinansowanie nabycia udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft. przez
Spotke oraz inwestycje rozwojowe. Do wzrostu wskaznikéw zadtuzenia przyczynita sie takze forma
ewidencji opcji wykupu pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe bedacych w posiadaniu Lampo Kift.
Wyceniona kwota opcji z jednej strony zwieksza stan zobowigzan, a z drugiej strony pomniejsza stan
kapitatu wlasnego Grupy.

W zwigzku z konsolidacjg Poli-Farbe znaczgco wzrosty aktywa trwate Grupy prezentowane w bilanse.
Poskutkowato to spadkiem wskaznika pokrycia majgtku trwatego kapitalem wtasnym o 42,7 p.p.
w poréwnaniu z kohcem grudnia 2018 roku.

Wskazniki ptynnosci biezgcej i przyspieszonej Grupy uksztattowaty sie na niemal takim samym poziomie
jak rok wczesniej, co oznacza zdolnos$¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowigzah.
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Tabela 12. Wskazniki plynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sniezka

31.12.2019 31.12.2018

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania 12 13
krotkoterminowe) ’ ’
Wskaznik ptynnosci przys$pieszonej (Aktywa obrotowe -

. : ; ; 0,7 0,7
zapasy)/Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej (Srodki pieniezne i ich 17 8% 4.3
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) x 100% =70 7
Wskaznik zadluzenia ogolnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa o o
ogotem) x 100% 54,9% 33,5%
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 71.8% 114,5%

(Kapitat wlasny/Aktywa trwate) x 100%

W 2019 roku cykl konwersji gotéwki w Grupie wynosit niecate 66 dni, co oznacza poprawe o ok. 10 dni
w poréwnaniu z poprzednim rokiem. W gtéwnej mierze wynikato z wydtuzenia cyklu zobowigzan.

Na koniec 2019 roku wskaznik dtug netto/EBITDA uksztattowat sie na poziomie 1,71.

Tabela 13. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Sniezka

2019 rok 2018 rok
Cykl zapaséw (Stan zapaséw x 360/Koszt wtasny sprzedazy) 946 88.8
w dniach ) ,
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 495 474

pozostate naleznosci x 360/Przychody ze sprzedazy) w dniach

Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania x 360/Koszt wtasny 78,5 60,4
sprzedazy) w dniach

Cykl konwersji gotéwki (Cykl zapasow + Cykl naleznoéci - Cykl

zobowigzan) w dniach 65,5 75,8

Fabryka Farb i Lakieréow Sniezka SA

W 2019 roku Spétka wypracowata o 0,9 p.p. wyzszg marze brutto na sprzedazy niz w poprzednim roku
— przede wszystkim za sprawg utrzymujgcego sie popytu na farby i lakiery z segmentéw cenowych
premium (marki Magnat i Vidaron) i $redniego (marka Sniezka), ktére charakteryzujg sie wyzszg marza.

Pozostate wskazniki rentownosci odnotowaty spadki w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Na poziomie
zyskow (operacyjnego, EBITDA i netto) wynikato to bezposrednio ze wzrostu kosztow sprzedazy oraz
kosztéw ogdlnego zarzadu.

Spadek wskaznika zwrotu z aktywow (ROA) o 5,1 p.p. wynika z istotnego wzrostu aktywow w zwigzku
z przejeciem Poli-Farbe i spadkiem wyniku netto o 18,8% w poréwnaniu z 2018 rokiem. Nizszy zysk
netto w raportowanym okresie jest przede wszystkim pochodng ww. wzrostu kosztdw oraz nizszg niz
rok wczesniej dywidendg otrzymang od spétek zaleznych.

Z kolei spadek wskaznika zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) o0 9,9 p.p. to w gidwniej mierze rezultat
nizszego zysku netto przy jednoczesnym zwiekszeniu kapitatu wtasnego Spofki (przeznaczenie czesci
zysku za 2018 rok na kapitat zapasowy).
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Tabela 14. Wskazniki rentownosci FFiL Sniezka SA

2019 rok
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 8,0%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x o
11,6%
100%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze 41 5%
sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% =7
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze o
; 0 9,0%
sprzedazy) x 100%
Wskaznik zwrotu z aktywéw (ROA)* (Zysk netto/Aktywa o
Stam* 0 9,5%
ogotem*) x 100%
Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) (Zysk 26.6%

netto/Kapitat witasny**) x 100%

* Srednia wartos$é aktywdw ogétem Spétki ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.

** Srednia warto$é kapitatu wiasnego Spétki ze stanéw na koniec ostatnich 5 kwartatow.

2018 rok

10,3%

13,5%

40,6%

11,6%

14,6%

36,5%

Na 31 grudnia 2019 roku ogdélne zadtuzenie Spotki wzrosto o 13,1 p.p. rok do roku, gtéwnie na skutek
zaciggniecia kredytéw bankowych na nabycie udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft. W zwigzku z tg
transakcjg znaczgco wzrosty takze aktywa trwate Spétki prezentowane w bilanse, co poskutkowato
spadkiem wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym o 28,8 p.p. w poréwnaniu z kohcem

grudnia 2018 roku.

Wskazniki ptynnosci biezacej i przyspieszonej Spotki zmniejszyty sie w poréwnaniu z poprzednim
rokiem, co jest wynikiem kumulacji inwestycji rozwojowych prowadzonych w ramach najwiekszego
w historii FFiL Sniezka SA cyklu inwestycyjnego zaplanowanego na lata 2018-2022. Pomimo wyzszego
zadtuzenia, Spoétka nie miata probleméw z ptynno$cia i terminowym regulowaniem swoich zobowigzan.

Tabela 15. Wskazniki plynnosci i zadtuzenia FFiL Sniezka SA

31.12.2019
Wskaznik ptynno$ci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania 09
krotkoterminowe) ’
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe -
. ) ; ; 0,5
zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich o
. . . . . 3,6%
ekwiwalenty/Zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik zadluzenia ogdlnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa o
; 0 66,8%
ogotem) x 100%
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 46 6%

(Kapitat wlasny/Aktywa trwate) x 100%

31.12.2018

1,2

0,6

3,1%

53,7%

75,3%

W 2019 roku cykl konwersji gotowki w Spotce skrécit sie o ponad 4 dni w stosunku do roku

poprzedniego. W gtéwnej mierze wynikato z wydtuzenia cyklu zobowigzan.

35



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2019 rok
Dane w tys. PLN

Tabela 16. Wskazniki rotacji FFiL Sniezka SA

2019 rok 2018 rok
Cykl zapaséw (Stan zapaséw x 360/Koszt wtasny sprzedazy) 859 78.8
w dniach ’ ’
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 54 2 50 1

pozostate naleznosci x 360/Przychody ze sprzedazy) w dniach

Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania x 360/Koszt wtasny 79,9 64,4
sprzedazy) w dniach

Cykl konwersji gotéwki (Cykl zapaséw + Cykl naleznosci - Cykl

zobowigzan) w dniach 60,2 64,5

1.7 Pozostate informacje

1.7.1 Inwestycje

W 2019 roku tgczne naktady inwestycyjne w Grupie Kapitatowej Sniezka wyniosty 196 358 tys. PLN
i byly 0 165,7% (122 469 tys. PLN) wyzsze w stosunku do roku poprzedniego. Poziom wydatkow byt
zgodny z szacunkami zaprezentowanymi w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci za 2018 rok. Zrédtem
finansowania inwestycji przez Grupe byty srodki wiasne i kredyty.

taczne naklady na inwestycje w FFiL Sniezka SA wyniosty 183 793 tys. PLN i byly o 160,5%
(113 248 tys. PLN) wyzsze niz rok wczesniej. Najwiekszg pozycje w tej kwocie stanowito nabycie 80%
udziatdw w spétce Poli-Farbe Vegyipari Kft. (rozliczenie transakcji zostato opisane w nocie nr 14 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Wartos¢ inwestycji Spotki w rzeczowe aktywa trwate
i aktywa niematerialne wyniosta 78 103 tys. PLN i byta o 17,7% (11 767 tys. PLN) wyzsza niz rok
wczesniej. Zrodtem finansowania inwestycji byty $rodki wtasne Spétki oraz kredyty bankowe.

Inwestycje przeprowadzone przez Grupe w 2019 roku skupiaty sie przede wszystkim na poprawie
jakosci wyrobow, wzroscie zdolnosci produkcyjnych (rozbudowa i automatyzacja linii produkcyjnych)
oraz optymalizacji kosztéw wytwarzania. Duzy nacisk Grupa ktadta réwniez na usprawnianie procesow
magazynowania. Przewazajgcg czes¢ wydatkow inwestycyjnych Grupy stanowity naktady na cele
rozwojowe realizowane przez FFiL Sniezka SA. W 2019 roku w Spétce, miedzy innymi:

e rozbudowano linie produkcyjng farb wodnych,
e usprawniono procesy konfekcji wyrobu gotowego,
e zmodernizowano baze badawczo-rozwojowa,

e wdrozono narzedzia o bardzo szerokich mozliwosciach wsparcia IT w procesach optymalnego
zarzgdzania firma,

e odbudowano flote srodkdéw transportu.
Ponadto w 2019 roku rozpoczeto budowe Centrum Logistycznego w Zawadzie.

Polityka inwestycyjna prowadzona w Grupie Kapitatowej Sniezka w 2019 roku byta kontynuacjg polityki
z lat poprzednich. Realizacja poszczegdlnych zadan przebiegata zgodnie z zatwierdzonym planem
rzeczowo-finansowym, z pewnymi korektami wynikajgcymi z biezgcych potrzeb Grupy bagdz
zmieniajgcych sie warunkoéw otoczenia zewnetrznego.
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Grupa Kapitalowa Sniezka nie przewiduje wystgpienia probleméw ze sfinansowaniem zamierzen
inwestycyjnych na 2020 rok. Srodki wiasne Grupy oraz podpisane umowy kredytowe z bankami,
pozwalajg na bezpieczne sfinansowanie planowanych na 2020 rok zamierzen inwestycyjnych — w tym
m.in. budowy | etapu Centrum Logistycznego w Zawadzie. tgczna wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych
w Grupie w 2020 roku moze wynie$¢ ok. 95,5 min zt.

Jednoczesnie, w zwigzku z pandemig wywotang przez koronawirusa SARS-CoV-2, Zarzad nie wyklucza
podjecia dzialan wzmacniajgcych jej plynnosé finansowg i ograniczenia wydatkéw nie
zwigzanych bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng. Plan inwestycyjny na 2020 rok bedzie
realizowany w zaleznosci od rozwoju sytuacji w kolejnych miesigcach.

1.7.2 Najistotniejsze umowy zawarte w 2019 roku
Zawarcie umowy nabycia 80% udzialéw w wegierskiej spéice Poli-Farbe Vegyipari Kft.

11 lutego 2019 roku Spétka zakonczyta proces negocjacyjny oraz zawarta ze spotkg Lampo Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag (,Lampo”) kontrolowang przez Pana Antala Szabé oraz Panig Andreg Nagy
Gyorgy (,Sprzedajacy”), (Spoétka i Sprzedajacy fgcznie jako ,Strony”), umowe nabycia udziatéw
(,Transakcja”, ,Umowa”) w spotce Poli-Farbe Vegyipari Korlatolt Felel6sségli Tarsasag z siedzibg
w Bocsa, Wegry (,Poli-Farbe”). Transakcja zostata sfinalizowana przez Strony w dniu 15 maja 2019
roku.

1) Umowa przewiduje dwa etapy:
a) w | etapie Spotka nabyta 80% udziatéw Poli-Farbe.

Po uwzglednieniu doptat (wynikajgcych z rozliczenia uzyskanych w przesziosci
i zatrzymanych przez Poli-Farbe dotacji) ostateczna, tgczna cena nabycia 80% udziatow
w spotce Poli-Farbe wyniosta 8,677 mld HUF i do 31 grudnia 2019 roku zaptacona zostata
w catosci. Ostateczne rozliczenie ww. transakcji zostato opisane w nocie nr 14 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

b) w Il etapie Sprzedajgcy ma ewentualnie prawo sprzedac¢ (opcja put) a Spétka ma prawo
naby¢ (opcja call) pozostate 20% udziatow w Poli-Farbe.

Realizacja ww. opcji bedzie mozliwa w przypadku wystgpienia opisanych w Umowie warunkow, za cene
réwng wyzszej z dwdch nastepujgcych wartosci:

- 20% warto$ci udziatow Poli-Farbe (warto$¢ bazowg do obliczen bedzie stanowita 8-krotnosé
sredniego zysku operacyjnego EBITDA z dwdch ostatnich lat poprzedzajgcych dokonanie
Transakcji pomniejszona o pozycje finansowg netto — rozumiang jako kwota zadtuzenia
pomniejszona o kwote gotowki), albo

- kwote 2 miliardow HUF, pomniejszonej o kwote wyptaconej Sprzedajgcym przez Poli-Farbe
nadzwyczajnej dywidendy (w kwocie nie mniejszej niz 200 min HUF).

2) Sprzedajgcym przystuguje opcja put, w ramach ktérej po 2 latach od zakonczenia | etapu
Transakcji Spotka bedzie zobowigzana do nabycia, na zgdanie Sprzedajgcych, pozostatych
20% udziatow w Poli-Farbe w jednej lub kilku transakcjach — przy czym jednorazowo
Sprzedajgcy muszg przedstawi¢ do sprzedazy co najmniej 5% udziatow.

Opcja put jest nieograniczona czasowo. Sprzedajgcym przystuguje opcja put w kazdym czasie
w przypadku odwotania przez Emitenta obecnego Dyrektora Zarzgdzajgcego Poli-Farbe Pana Antala
Szabd, lub powotania drugiego Dyrektora Zarzgdzajgcego w Poli-Farbe. Opcja put dla Sprzedajgcych
zostanie zawieszona na okres 12 miesiecy w przypadku spetnienia sie ktérego$ z warunkow
aktywujacych opcje call dla Spofki.
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3) Spoice przystuguje opcja call, na mocy ktérej Spétka ma prawo zadaé od Sprzedajgcych
sprzedazy pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe, pod warunkiem:

- wystgpienia zmiany kontroli w Lampo bez uprzedniej pisemnej zgody Spoiki, za wyjgtkiem
przejecia kontroli przez najblizszych krewnych Sprzedajgcych,

- przeksztalcenia Lampo bez uprzedniej pisemnej zgody Spoiki, chyba ze nowy podmiot bedzie
miat takg samg strukture udziatowa,

- wszczecia nieoprotestowanego postepowania likwidacyjnego lub upadtosciowego Lampo,
chyba ze Sprzedajacy dostarczg Spétce pisemne dowody, ze podjeli wszelkie dozwolone
prawem dziatania w celu niedopuszczenia do likwidacji lub upadtosci,

- podjecia przez zgromadzenie wspodlnikow (lub podobny organ) uchwaty o likwidacji Lampo.

4) W przypadku istotnej zmiany w biznesie Spétki rozumianej jako: (i) przejecie kontroli nad
Emitentem przez podmioty spoza obecnych gtéwnych akcjonariuszy Spotki (z wytaczeniem ich
krewnych, cztonkéw rodziny i spétek kontrolowanych przez te osoby), (ii) przeniesienie
gtéwnego biznesu Sniezki (jako przeniesienie akcji lub aktywéw) na inny podmiot,
z wylgczeniem podmiotdow powigzanych, (iii) przeniesienie gtéwnego biznesu (jako
przeniesienie udziatdow lub aktywdéw) Poli-Farbe na rzecz osoby trzeciej, z wytgczeniem
podmiotéw powigzanych — Spoétka zobowigzana jest do zaptaty dodatkowego wynagrodzenia
na rzecz Sprzedajgcych w wysokosci:

- jednego miliarda o$miuset milionéw HUF, jezeli istothna zmiana w biznesie Spétki nastgpi
w ciggu 4 lat od podpisania Umowy,

- jednego miliarda czterystu milionéw HUF, jezeli istotha zmiana w biznesie Sniezki nastapi
w ciggu 8 lat od podpisania Umowy.

Granica odpowiedzialno$ci Spotki z tytutu wszelkich dodatkowych wynagrodzen lub podobnego rodzaju
wyptat na rzecz Sprzedajgcych wynosi fgcznie jeden miliard osiemset milionow forintow.

Dodatkowe istotne warunki Transakgciji:
5) W ramach zobowigzah umownych:

- Spétka utrzyma przez co najmniej osiem lat produkcje w zaktadach produkcyjnych Poli-Farbe
Zlokalizowanych w miejscowosci Bocsa na Wegrzech, w wysokosci odpowiadajgcej co najmniej
95% fgcznej wartosci rocznej sprzedazy na rynku wegierskim z dnia podpisania Umowy.

Za niedotrzymanie zobowigzania do utrzymania produkcji Sniezka bedzie zobowigzana do zaptaty
Sprzedajgcym kar umownych, ktérych suma nie moze przekroczyé kwoty jednego miliarda oSmiuset
milionéw forintow,

- Strony zobowigzaty sie do przyjecia polityki dywidendowej w Poli-Farbe, na mocy ktérej spotka
ta bedzie wyptacata dywidende w kazdym roku na poziomie minimum 50% zysku do podziatu,

- do 31 maja 2019 roku Strony uchwalg nadzwyczajng dywidende za 2018 rok w Poli-Farbe,
w wysokosci co najmniej jednego miliarda HUF, z czego co najmniej dwiescie milionéw HUF
bedzie przystugiwato Sprzedajgcym.

6) Ponadto:

- Strony ustality, Ze do ewentualnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Poli-Farbe wymagana
jest zgoda wszystkich jej udziatowcdw, a pierwszenstwo objecia udziatébw w podwyzszonym
kapitale zakladowym przystugiwaé bedzie Sprzedajgcym,
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- Strony ustality, ze do ewentualnego zbycia udziatéw Poli-Farbe w ciggu dwdch lat od
zamkniecia | etapu Transakcji wymagana jest zgoda wszystkich jej udziatowcéw,

- Spodtka nie zmieni gtéwnego przedmiotu dziatalnosci Poli-Farbe,

- Spétka utrzyma zatrudnienie w Poli-Farbe do konca | potowy 2023 roku, na poziomie co
najmniej 70% zatrudnienia z dnia podpisania Umowy,

- Spoétka bedzie prowadzita sprzedaz wyrobdéw pod markami nalezgcymi do Poli-Farbe przez co
najmniej 10 lat od zamkniecia | etapu Transakgiji.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od standardowych postanowien dla tego typu uméw. Zrédtem
finansowania | etapu Transakcji przez FFiL Sniezka SA sg kredyty bankowe.

Spotka informowata o Transakcji w raportach: nr 2/2019 z 11 lutego 2019 roku, nr 12/2019 z 30 kwietnia
2019 roku, nr 13/2019 z 15 maja 2019 roku, nr 23/2019 z 12 grudnia 2019 roku.

Aneks do umowy kredytowej z Bankiem Handlowym

28 lutego 2019 roku FFiL Sniezka SA podpisata z Bankiem Handlowym Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie aneks nr 18 do umowy kredytowej nr KRA/KRB/0044/05 z dnia 10 czerwca 2005 roku.

Na podstawie podpisanego aneksu zostata zwiekszona kwota kredytu z 50 min PLN do 80 min PLN,
ktéry moze zosta¢ wykorzystany w PLN, EUR, USD i HUF. Aneks wprowadzit mozliwos¢ zwiekszenia
wykorzystania kredytu w forintach wegierskich do kwoty 5 346 min HUF (z dotychczasowo dostepne;j
kwoty 3 090 min HUF) liczonej wedtug kursu z dnia wykorzystania kredytu.

Kredyt zostat udostepniony na okres od dnia udostepnienia kredytu do dnia 10 grudnia 2021 roku. Od
kwoty wykorzystanego kredytu w rachunku biezgcym bank pobiera odsetki wedtug zmiennej stopy
procentowej, obliczonej na bazie stawki referencyjnej (WIBOR, EURIBOR/LIBOR/BUBOR 3M) oraz
marzy banku. Zabezpieczenie kredytu pozostato bez zmian. Pozostate warunki aneksu nie odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Celem podpisania ww. aneksu byto zwiekszenie mozliwosci wykorzystania finansowania w forintach
wegierskich i rozliczenia transakcji nabycia udziatéw Spotki Poli-Farbe Kft. z siedzibg w Bocsa, Wegry.

Spoétka informowata o tym w raporcie nr 4/2019 z 28 lutego 2019 roku.
Aneks do umowy kredytowej z ING Bankiem Slaskim

18 kwietnia 2019 roku FFiL Sniezka SA podpisata aneks nr 17 do umowy wieloproduktowej z 27 kwietnia
2009 roku z ING Bankiem Slgskim Spoétka Akcyjna.

Na podstawie podpisanego aneksu zostata zwiekszona kwota kredytu z 30 min PLN do 50 min PLN,
z mozliwo$cig wykorzystania catej kwoty kredytu w forintach wegierskich.

Kredyt zostat udostepniony na okres od dnia udostepnienia kredytu do dnia 30 grudnia 2021 roku.

Sptata kwoty 30 min PLN nastgpi do dnia 31 grudnia 2021 roku, a w przypadku kwoty 20 min PLN,
o ktérg na mocy ww. aneksu zwiekszony zostat limit kredytowy, zwrot nastgpi do dnia 31 marca 2024
roku. Od kwoty wykorzystanego kredytu w rachunku biezgcym bank pobiera odsetki wedtug zmiennej
stopy procentowej, obliczonej na bazie stawki WIBOR 1M (dla kredytu w PLN) i BUBOR 3M (dla kredytu
w HUF) oraz marzy banku.

Zabezpieczenie kredytu oparto na: hipotece umownej na nieruchomosci Sniezki potozonej w Zawadzie,
zastawie rejestrowym na zapasach wyrobéw gotowych wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,
cesji naleznosci i wekslu in blanco. Pozostate warunki aneksu nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.
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Celem podpisania aneksu nr 17 byto pozyskanie czesci srodkéw na finansowanie transakcji nabycia
80% udziatéw w spoétce Poli-Farbe Vegyipari Kft. z siedzibg w Bocsa, Wegry.

Spoéitka informowata o tym w raporcie nr 6/2019 z 18 kwietnia 2019 roku.
Umowy kredytu inwestycyjnego z PKO BP

25 kwietnia 2019 roku FFiL Sniezka SA podpisata umowe kredytu inwestycyjnego z Powszechng Kasg
Oszczedno$ci Bank Polski Spétka Akcyjna.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spoétce przez bank kredytu inwestycyjnego w kwocie 15 min PLN
na refinansowanie wydatkéw inwestycyjnych zrealizowanych w 2018 roku.

Kredyt zostat udostepniony na okres od dnia udostepnienia kredytu do dnia 31 pazdziernika 2019 roku.
Sptata kwoty kredytu nastgpi do dnia 25 kwietnia 2024 roku. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank
pobiera odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej, obliczonej na bazie stawki WIBOR 1M oraz marzy
banku.

Zabezpieczenie kredytu oparto na zastawie rejestrowym na s$rodkach trwatych (maszynach
i urzagdzeniach) nabytych przez Sniezke w ramach zrealizowanych w 2018 roku inwestycji wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

Celem podpisania umowy bylto refinansowanie wydatkéw inwestycyjnych zrealizowanych w 2018 roku,
tj. zakupu i instalacji Srodkéw trwatych (maszyn i urzadzen) zwigzanych z rozbudowa linii produkcyjne;j
farb wodorozcienczalnych w fabryce Sniezki w Lubzinie.

Spotka informowata o tym w raporcie nr 7/2019 z 25 kwietnia 2019 roku.
Umowy ubezpieczenia
W 2019 roku Spotka podpisata nastepujace znaczace dla jej dziatalnosci umowy ubezpieczenia:

e miedzy Spdtkg a Powszechnym Zaktadem Ubezpieczerh Spotka Akcyjna, zostata podpisana
umowa, ktérej przedmiotem jest ubezpieczenie mienia (budynkéw, $rodkow
obrotowych, maszyn i urzadzen) oraz utraty zysku. Umowe zawarto na okres od 1 listopada
2019 roku do 31 pazdziernika 2020 roku.

e miedzy Spdtkg a Powszechnym Zakiadem Ubezpieczenn Spodtka Akcyjna zostata zawarta
umowa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym. Umowa obowigzuje
w okresie od 1 listopada 2019 roku do 31 pazdziernika 2020 roku.

e miedzy Spdtkg a Chubb European Group Limited podpisana zostata umowa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Umowe zawarto na
okres od 1 listopada 2019 roku do 31 pazdziernika 2020 roku.

e miedzy Spotkg a Chubb European Group Limited podpisana zostata umowa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkoéw Organow Spétki. Umowa obowigzuje w okresach: od
1 pazdziernika 2019 roku do 30 wrzes$nia 2020 roku.

Takze pozostate spétki z Grupy posiadajg umowy ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest
ubezpieczenie mienia: budynkéw, budowli, linii technologicznych oraz maszyn i urzadzen.
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1.7.3 Inne
Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na sprawozdania

W 2019 roku nie wystgpity inne niz opisane w Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, majace istotny wplyw sprawozdania finansowe Grupy oraz Spétki.
Kredyty i pozyczki

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2019 roku obrotowym znaczgcych umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek — tji. z PKO BP, ING Bankiem Slgskim i Bankiem Handlowym —
opisano w punkcie 1.7.2 Sprawozdania.

Koszty obstugi kredytow i pozyczek w 2019 roku obcigzyty wynik finansowy:
e nakwote 4 669 tys. PLN w sprawozdaniu FFiL Sniezka SA,
e nakwote 2 783 tys. PLN w sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Sniezka.

Na 31 grudnia 2019 roku FFiL Sniezka SA miata zawarte umowy z nastepujgcymi bankami: Pekao,
PKO BP, Bank Handlowy, ING Bank Slgski.

Na 31 grudnia 2019 roku spotka Poli-Farbe Kft. miata podpisane umowy z nastepujgcymi
bankami: Raiffeisen, Commerzbank, K&H, OTP.

Na 31 grudnia 2019 roku Sniezka-BelPol miata podpisang umowe z bankiem DABRABYT.

Na 31 grudnia 2019 roku Sniezka-Ukraina miata podpisane umowy =z nastepujgcymi
bankami: Oszczadbank, KredoBank, Credit Agricole.

Udzielone poreczenia

Na 31 grudnia 2019 roku nie bylo istotnych poreczen lub gwarancji udzielonych przez Spétke lub jej
jednostke zalezng jednemu podmiotowi.

Istotne postepowania

W 2019 roku nie wystapity istotne postgpowania toczace si¢ przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan oraz
wierzytelnosci Spotki lub jej jednostek zaleznych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2019 roku przez Spétke lub jej jednostki zalezne nie zostaty zawarte transakcje z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi
zostaly opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok, w nocie 36.
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2. Perspektywy i plany rozwoju Grupy

2.1 Perspektywy i czynniki istotne dla wynikow Grupy

W zwigzku z trwajgcg pandemig choroby COVID-19 (wywotang przez koronawirusa SARS-CoV-2),
wobec braku dostepnych rzetelnych i kompletnych informacji oraz danych o jej skutkach, na dzieh
sporzadzenia raportu rocznego Grupa Kapitatowa Sniezka — podobnie jak wszystkie podmioty
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce i na Swiecie — nie jest w stanie aktualnie dokonaé¢
prognozy nastepstw pandemii dla otoczenia makroekonomicznego i rynkowego. W zwigzku
z powyzszym, mozliwos¢ dokonania oceny perspektyw rozwoju Grupy w przysziosci jest na dzien
sporzgdzenia raportu rocznego za 2019 rok ograniczona.

Zarzad Spotki bedzie monitorowaé w przysziosci potencjalny wplyw skutkow pandemii COVID-19
i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ jej ewentualne negatywne skutki dla Grupy — o ile one
wystgpig. Jednak wobec braku mozliwosci pozyskania na moment sporzadzenia niniejszego raportu
wiarygodnych zatozen, wszelkie przewidywania dotyczace przysziosci zawarte w raporcie rocznym
Grupy za 2019 rok — zwtaszcza opis perspektyw rozwoju dziatalnosci FFiL Sniezka SA (emitenta) co
najmniej w najblizszym roku obrotowym — muszg by¢ analizowane z uwzglednienie ww. zatozenia.

Do kluczowych czynnikéw istotnych dla perspektyw Grupy naleza:

e krotko- i dlugoterminowe skutki pandemii choroby COVID-19, wywotanej przez koronawirusa
SARS-CoV-2, we wszelkich aspektach prowadzenia dziatalnosci przez Grupe;

e zwiekszenie obecnosci Grupy na rynku wegierskim poprzez rozwdj oferty na rynku — rynek
wegierski jest drugim (po rynku polskim) rynkiem Grupy;

e sytuacja makroekonomiczna na swiecie, w tym na gtéwnych rynkach (Polska, Wegry, Ukraina,
Biatorus) — w tym koniunktura w sektorze budowlanym;

e zmiany popytu na produkty i towary Grupy;
e zmiany cen surowcéw uzywanych do produkgcii;

e zmiany kurséw walutowych (w tym EUR/USD, EUR/PLN, USD/PLN, HUF/PLN, UAH/PLN,
BYN/PLN) oraz ewentualna dewaluacja albo rewaluacja poszczegodlnych walut. Najwieksze
obecnie ryzyko walutowe dla Grupy Kapitatowej Sniezka to ryzyko zmiany kursu EUR do PLN
i EUR do HUF (wiecej informacji znajduje sie w Rozdziale 4, w punkcie 4.6. ,Ryzyko finansowe”,
a takze w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w notach: 38.2 i 39.3.2;

e dynamika sprzedazy spétek z Grupy.

Rynek

Wobec trwajgcej pandemii choroby COVID-19, wywotanej koronawirusem SARS-CoV-2, w tej chwili
brakuje wiarygodnych Zrédet umozliwiajgcych przewidywanie zachowan konsumenckich, cho¢ czynnik
ten najprawdopodobniej bedzie miat wplyw na zachowania klientéw na rynkach, na ktérych dziatajg
spétki z Grupy. W kolejnych latach wptyw na sytuacje na rynku materiatéw budowlanych, w tym farb
i lakierow, moga mie¢ natomiast zmiany klimatyczne. Warunki atmosferyczne, takie jak obserwowane
obecnie, sprzyjajg wydtuzaniu sezonu prac budowlano-remontowych.

Poszczegdlne spotki Grupy Kapitatowej Sniezka kontynuujg dziatania prowadzgce do zwiekszenia
dystrybucji numerycznej jej produktéw oraz prowadzg zaplanowane dziatania marketingowo-
sprzedazowe dostosowane do lokalnych rynkéw, majgce wspiera¢ sprzedaz produktéw z portfolio
marek nalezgcych do Grupy. Statym elementem prowadzonych przez Spoétke dziatan jest monitoring
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sytuacji w sektorze farb i lakieréw na kluczowych rynkach, co daje mozliwos¢ przewidywania zmian
postaw konsumenckich oraz dostosowania swojej oferty do zmieniajgcych sie warunkow.

Zarzad Spoiki bierze pod uwage mozliwe decyzje wtadz publicznych w zwigzku z pandemig COVID-19,
a takze diugofalowe trendy dotyczgce wykorzystania surowcow, zmian spotecznych czy regulaciji
srodowiskowych oraz ich implikacje dla procesu wytwarzania produktéw i ich sprzedazy.

Surowce

Wobec trwajgcej pandemii choroby COVID-19, wywotanej przez koronawirusa SARS-CoV-2, brak jest
w tej chwili mozliwosci przewidzenia cen kluczowych surowcéw uzywanych do produkcji, ale takze ropy
naftowej i energii elektryczne;j.

2.2 Cele strategiczne

Grupa konsekwentnie realizuje dtugoterminowg strategie rozwoju polegajacga na koncentracji
dziatalno$ci w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz na budowaniu pozycji lidera
w segmencie farb dekoracyjnych na czterech kluczowych rynkach: polskim, wegierskim, ukrainskim
i biatoruskim.

Zarzad Spotki zastrzega przy tym, ze nie mozna wykluczy¢, iz trwajgca pandemia choroby COVID-19,
wywotana przez koronawirusa SARS-CoV-2, i jej skutki — nieprzewidywalne na moment sporzadzenia
raportu rocznego Grupy za 2019 rok — w przysziosci mogg wptyng¢ na konieczno$¢ zmiany albo
catkowitej rewizji strategii oraz celow strategicznych Spotki i Grupy.

Najwazniejsze cele strategiczne Grupy i FFiL Sniezka SA na 2020 rok i kolejne lata to:
¢ Umocnienie pozycji na gtéwnych rynkach i poprawa rentownosci

Strategia Grupy na najblizsze lata zaktada koncentracje na czerech kluczowych rynkach (Polska,
Wegry, Ukraina, Biatorus). Na rynku farb i lakieréw w Polsce FFiL Sniezka SA pozostaje jednym
z czterech najwiekszych graczy, a jednym z celéw strategicznych na nastepne lata jest utrzymanie
pozycji lidera.

Na pozostatych gtdéwnych rynkach zagranicznych Grupa bedzie pracowac¢ nad zachowaniem lub
wzmochieniem swojej pozycji rynkowej. Na Wegrzech Grupa bedzie dgzyta do poprawy rentownosci
Zlokalizowanej tam spotki zaleznej — Poli-Farbe Vegyipari Kft. Na Ukrainie i Biatorusi Grupa bedzie
prowadzita prace w zakresie dopasowania portfolio i dystrybucji produktéw — zwigzane
z dtugoterminowg niepewnoscig polityczng i makroekonomiczng na obu tych rynkach oraz konkurencjg
ze strony producentow oferujgcych niskiej jakosci produkty na Biatorusi.

e Integracja Poli-Farbe z Grupa

Od maja 2019 roku trwa proces integracji Poli-Farbe z Grupg. W toku tych prac, w horyzoncie kilku
najblizszych lat planowane jest osiggniecie synergii: przede wszystkim w obszarze w obszarze zakupu
surowcow i R&D, marketingu i sprzedazy oraz controllingu zarzgdczego i ksiegowosci.

Spotka Poli-Farbe Vegyipari Kft., dzieki dotgczeniu do Grupy, uzyskata juz dostep do dostaw surowcéw
do produkcji na atrakcyjniejszych warunkach cenowych niz dotychczas. Obecnie wegierska spotka we
wspétpracy z dziatem badan i rozwoju Sniezki pracuje nad optymalizacjg portfolio i zastosowaniem
nowych surowcéw do stosowanych wczesniej formulacji (receptur). Zarzad Spétki oczekuje, ze dla
najwazniejszych produktéw z portfolio Poli-Farbe proces ten zostanie zakohiczony do korca 2020 roku.

Docelowo synergie powinny pozytywnie wptyngé na marze osiggane przez Poli-Farbe Vegyipari Kift.
W ocenie Zarzgdu, poprawa rentownosci wegierskiej spétki powinna nastepowac stopniowo poczgwszy
od 2020 roku. Zarzad nie identyfikuje przeszkdd, zeby w horyzoncie strategicznym rentownosé Poli-
Farbe wzrosta do poziomu osigganego w przesziosci przez FFiL Sniezka SA.
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e Budowa Centrum Logistycznego w Zawadzie

Nowe Centrum Logistyczne powstaje na 15-hektarowej dziatce w Zawadzie k. Debicy. Bedzie to obiekt
o charakterze magazynowo-biurowym, o powierzchni ponad 44 tys. m2, ktéry przejmie funkcje
Magazynow Wyrobéw Gotowych w Brzeznicy, Lubzinie i Pustkowie. Inwestycja — ktérej celem jest
jeszcze bardziej efektywne i tansze zaopatrywanie rynku w produkty Sniezki — ma zosta¢ oddana do
uzytku w | kwartale 2022 roku.

e Zakonczenie modernizacji zakladéw produkcyjnych

Modernizacja ( w tym automatyzacja ) i rozbudowa wydziatéw produkcyjnych w Pustkowie i Lubzinie
zakonczg sie w Il kwartale 2020 roku.

e Gléwne wdrozenia w ramach cyfrowej transformaciji

Na poczatku 2020 roku w Spéice zakonczyly sie gtdwne wdrozenia zaplanowane w ramach
transformacji cyfrowej Change IT, realizowanej we wspotpracy z SAP Polska. Nowe oprogramowanie
ma zapewnié Sniezce kolejne przewagi konkurencyjne w zakresie nowoczesnych metod zarzgdzania
sprzedazg oraz relacjami z klientem.

2.3 Plany rozwoju Grupy

Zarzad Spotki zastrzega, ze trwajgca pandemia choroby COVID-19, wywotana przez koronawirusa
SARS-CoV-2, i jej skutki — nieprzewidywalne na moment sporzgdzenia raportu rocznego Grupy za 2019
rok — w przysztosci moga wptynaé na czesciowg albo catkowitg zmiane planéw rozwoju Grupy.

Plany rozwoju Grupy w Polsce
Na rynku polskim Grupa planuje kontynuowa¢ rozwoj w dwéch najwiekszych segmentach:

¢ narynku niezaleznym, sktadajgcym sie gtéwnie z firm handlowo-ustugowych opierajgcych sie
na obstudze firm wykonawczych, inwestoréw, konsumentoéw ostatecznych, w lokalnym zasiegu
dziatania (okoto 65% rynku),

e narynku marketéw budowlanych typu DIY (okoto 35% rynku)'.

Strategia Spoétki na rynku niezaleznym na 2019 rok zaktadata rozwdj sprzedazy oraz zwigkszanie
udziatéw rynkowych. Bylo to realizowane przede wszystkim poprzez koncentracje dziatah skupiajgcych
sie priorytetowo na kategoriach produktéw:

e stosowanych do Scian (z uwagi na ich najwiekszg wage w udziatach rynkowych);

e emaliach do zastosowan uniwersalnych, z dedykowanym zastosowaniem na metal oraz do
ochrony i pielegnacji drewna.

Rozwdj sprzedazy w 2019 roku w kanale rynku niezaleznego zostat poprzedzony szeroko zakrojonymi
badaniami rynku i opinii poszczegdlnych ogniw dystrybucji. W rezultacie tych badan Spétka
kontynuowata model wspotpracy z dystrybutorami wypracowany w 2018 roku (zawierajgcy m.in.
program motywacyjny). Jednoczesnie rok 2019 poswiecono na wypracowanie nowej oferty wartosci,
w postaci programéw partnerskich, ktére zostaty ogtoszone w styczniu 2020 roku.

17 Zrédto: Polski Zwigzek Producentéw Farb i Klejow, 2019.

44



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2019 rok
Dane w tys. PLN

Model wspotpracy FFiL Sniezka SA z dystrybutorami ma na celu budowanie dostepnosci szerokiej
oferty wyrobow Spétki. W konsekwencji dostepnosé zbudowana poprzez ,jako$¢ dystrybucji” ma
maksymalnie skraca¢ czas dostawy szerokiego portfolio produktéw do punktéw sprzedazy detalicznej
oraz w efekcie budowac korzystniejszy serwis dla konsumenta ostatecznego.

Proces zmian, jaki zastosowata Spotka w 2018 roku, byt kontynuowany w 2019 roku i uwzgledniat
elementy takie jak:

e wykorzystanie narzedzi pricingowych i koncentracje na potrzebach konsumenta,

e promocje, ktére opieraty sie gtéwnie na stymulowaniu konsumenta ostatecznego do zakupu,
poprzez analize jego sciezki decyzyjnej,

e ciggte podnoszenie poziomu obstugi klienta biznesowego poprzez kompletnos¢, czas dostawy
oraz analityke doradczo-biznesows.

Wyzej wymienione dziatania przetozyly sie pozytywnie na site rynkowa FFiL Sniezka SA.

Strategia rozwoju sprzedazy na rynku niezaleznym w roku 2020 roku bedzie opierata sie na kontynuac;ji
rozwigzan wprowadzonych w 2019 roku. Spétka bedzie ktadta nacisk na systematyczny rozwdj
dystrybucji numerycznej, tj. wzrost liczby sklepéw, w ktérych mozna kupi¢ gotowe farby z portfolio FFiL
Sniezka SA (z uwzglednieniem nowosci produktowych). Ponadto Spoétka bedzie kontynuowata
wspotprace z dystrybutorami i punktami sprzedazy detalicznej. Spétka planuje m.in. nadal rozwijac sie¢
Sklepéw Firmowych i Salonéw Firmowych wspélnie z partnerami biznesowymi, w oparciu o gotowy
model wspétpracy biznesowe;.

Strategia obejmowa¢ bedzie réwniez wzmocnienie udziatdw rynkowych w segmencie wyrobow
specjalistycznych do metalu, sprzedawanych pod markg Rafil.

W kanale DIY (markety budowlane) istotnym czynnikiem rozwoju Spétki w 2019 roku i kolejnych latach
jest planowany wzrost liczby punktow sprzedazy w tzw. polskich sieciach handlowych, np. PSB Mrowka
(do 450 sklepow w 2023 roku) oraz sieci Bricomarché (sie¢ ta planuje osiggna¢ trzecig pozycje
w segmencie sklepéw Dom i Ogréd). Ponadto Spétka bedzie rozwijata wspotprace z sieciami Leroy
Merlin, Castorama, Obi ktére zgodnie ze swoimi wczesniejszymi zatozeniami, przewidujg zwiekszenie
liczby placowek. Na grunt Polski sieci te zaczynajg przenosi¢ rozwigzania z Europy Zachodniej
w postaci sklepéw kompaktowych, ktére maja mniejsze formaty i jednoczesnie sg bardziej nastawione
$g na inspirowanie oraz kompleksowos$¢ rozwigzan dla klienta ostatecznego.

Dodatkowo kazdy z uczestnikédw rynku DIY rozwija kanat e-commerce czesto w postaci ustugi
click&collect (zamawianie przez Internet, odbiér w sklepie), co dodatkowo moze przetozy¢ sie na
wyzszg sprzedaz farb i lakierow — w tym takze produktéw Spotki.

Biorgc pod uwage plany zwigzane z dynamicznym rozwojem sieci DIY, Spdétka planuje kontynuowac
dotychczasowe dziatania ze szczegdlnym uwzglednieniem koncentracji na obstudze klienta
ostatecznego. Jednoczesnie bedg kontynuowane dziatania Spotki skierowane na budowanie oferty
wartosci dla partneréw biznesowych w tym kanale. Przyktadem jest tu zainaugurowany w lutym 2019
roku program partnerski pod nazwg Lider — innowacyjny projekt dedykowany wtascicielom, kierownikom
i zespotom sprzedazowym marketéw budowlanych. W jego w ramach Spétka oferuje uczestnikom
dostep do wielu korzysci wspierajgcych funkcjonowanie ich biznesu.

Plany rozwoju Grupy na Wegrzech, Ukrainie i Biatorusi

Majgc na uwadze aktualny stan rynku biatoruskiego i ukrainskiego, a takze wyniki analiz, Grupa
kontynuowa¢ bedzie rozpoczete w 2018 roku dziatania polegajgce na dalszym budowaniu dystrybucji
numerycznej w detalicznej sieci sprzedazy. Tymi dziataniami zostanie objety rowniez rynek wegierski.

45



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2019 rok
Dane w tys. PLN

Dziatania te wspierane bedg poprzez:

e koncentracje sit handlowych w terenie na wdrazaniu dotychczasowych oraz nowych produktow
do punktéw sprzedazy detalicznej, ktére nie posiadajg ich w ofercie;

e zmiany w modelu wspdtpracy z dotychczasowymi oraz nowymi partnerami biznesowymi
operujgcymi na poszczegdllnych rynkach. Zmiany polega¢ bedag gtéwnie na zbudowaniu
szerszej oferty wyrobéw posiadanych w trybie cigglym na stanie magazynowym
poszczegdlnych punktdw handlowych. Dziatanie bedzie spdjne z zadaniami, ktére Grupa
wytyczac bedzie sitom handlowym;

e skrécenie czasu dostawy w catym kanale dystrybucji (producent-klient ostateczny).

Wprowadzane zmiany powinny przetozy¢ sie na poprawe poziomu obstugi klienta oraz dostepnosci
poszukiwanego przez niego produktu. Dodatkowe aktywnosci, ktére Grupa zamierza kontynuowac¢ na
wyzej wymienionych rynkach to:

e koncentracja w dziataniach na kliencie ostatecznym;
e wspieranie strategii omnichannel’ owej;
e optymalizacja portfela produktéw w poszczegdlnych grupach asortymentowych;

e wprowadzanie innowacyjnych produktéw zgodnych z trendami poszczegdinych rynkow (na
rynkach wegierskim i ukrainskim zauwazalny trend przesunigcia sprzedazy w kierunku
produktoéw z wyzszych segmentéw oraz produktéw specjalistycznych);

e podnoszenie poziomu obstugi klienta biznesowego poprzez kompletnos¢ i czas dostawy;
e optymalizacja stanow magazynowych.
Plany rozwoju Grupy na pozostatych rynkach eksportowych

Dilugofalowa strategia Grupy w zakresie rozwoju sprzedazy na pozostatych, mniejszych rynkach
zagranicznych zaktada optymalizacje w zakresie zarzgdzania markami i produktami przy wykorzystaniu
petnego potencjatu produkcyjnego Grupy. Ws$rdd najwazniejszych punktéw znajduje sie adaptacja
produktéw do wymogéw lokalnych oraz dostosowanie komunikacji marketingowe;j.

Na rynkach takich jak Szwecja, Francja, Irlandia i Chorwacja, ktérych taczny udziat w skonsolidowanych
przychodach nie przekracza 1%, Grupa wspotpracowata dotychczas z jedng firmg lub sprzedawata
nieregularnie niewielkie ilosci produktéw. Sg to jednoczesnie rynki, na ktérych Grupa poszukuje
partneréw biznesowych i rozpoznaje szanse na zwiekszenie sprzedazy.

W Grupie rozpoczeto transformacje struktury Dziatu Eksportu pod wzgledem funkcjonalnym.
Opracowane zostaty nowe procesy majgce na celu poprawe efektywnosci dziatan. Jednoczesnie
strategia Grupy na najblizsze lata zaktada koncentracje na czerech kluczowych rynkach, generujgcych
wiekszos¢ przychodéw ze sprzedazy (Polska, Wegry, Ukraina, Biatorus). W tym czasie najwazniejszym
zadaniem bedzie dalsza integracja Poli-Farbe Vegyipari Kft. z Grupa.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje sytuacje w sektorze farb i lakieréw na kluczowych dla niej
rynkach, co daje mozliwos¢ przewidywania zmian postaw konsumenckich oraz dostosowania swojej
oferty do zmieniajgcych si¢ warunkéw konkurencyjnych w poszczegdinych krajach. Rdwnoczesnie
Grupa poszukuje nowych, stabilnych i dajgcych mozliwo$¢ rozwoju rynkéw.

Strategia Grupy Kapitatowej Sniezka zostata szerzej opisana w punkcie 3.1.8 Sprawozdania.
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3. Oswiadczenie na temat informaciji niefinansowych

Zarzad Spotki zastrzega, ze trwajgca pandemia choroby COVID-19, wywotana przez koronawirusa
SARS-CoV-2, i jej skutki — nieprzewidywalne na moment sporzgdzenia Oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych Grupy za 2019 rok — w przyszto$ci mogag ewentualnie wptyng¢ na czesciowg
albo catkowitg zmianeg otoczenia, regulacji, dziatalnosci i planéw Grupy w tym obszarze.

3.1 Zwiezty opis modelu biznesowego Grupy

3.1.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Sniezka

Grupe Kapitatowg Sniezka tworzg podmioty operujgce na rynku farb i lakieréw. W nowoczesnych
zaktadach produkcyjnych Grupy zlokalizowanych w czterech krajach — w Polsce, na Wegrzech, Ukrainie
i Biatorusi) wytwarza sie rocznie okoto 190 min kg (szacowana warto$¢, uwzgledniajgca powiekszenie
sie Grupy o Poli-Farbe) réznego rodzaju wyrobéw chemii budowlanej na rynek krajowy oraz rynki
zagraniczne. Wyroby Grupy sg dedykowane do dekoracji i ochrony réznego rodzaju podtozy. Na koniec
2019 roku Grupa zatrudniata 1 377 pracownikdw — szczegdtowe informacje na ten temat zostaty
przedstawione w punkcie 3.3.1 Sprawozdania.

Grupa Kapitalowa Sniezka to lider rynku farb i lakierow w Polsce w segmencie wyrobow
dekoracyjnych '®, jeden z najwiekszych graczy na rynku farb dekoracyjnych na Wegrzech, jeden
z lideréw w produkg;ji farb na Ukrainie'®, a takze jeden z wiodgcych producentow w segmencie szpachli
gipsowych na Biatorusi?®. Grupa Kapitatowa Sniezka jest klasyfikowana do grona 25 najwigkszych
producentéw farb w Europie (wg. magazynu European Coatings), bedac jednoczesnie jedynym
reprezentantem branzy w srodkowo-wschodniej czesci kontynentu.

Dzieki pracy wykwalifikowanej kadry i wspotpracy z renomowanymi, miedzynarodowymi dostawcami
surowcow, w Grupie tworzone sg innowacyjne rozwigzania, gwarantujgce najwyzszg jakosé
oferowanych wyrobéw. Sledzgc $wiatowe trendy w aranzacji wnetrz oraz wspoétpracujgc z projektantami
i architektami, Grupa oferuje najwyzszej jakosci produkty, ktérych bogata kolorystyka jest Zrédtem
inspiracji dla uzytkownikow w kilkudziesieciu krajach. W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg: Fabryka
Farb i Lakieréw Sniezka SA (spdtka dominujgca) oraz jej spotki zalezne.

3.1.2  Struktura i organizacja Grupy

Podmioty wchodzgce w skfad Grupy sg powigzane udziatami i zaleznoSciami produkcyjnymi. Petna
organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami izakupami przektada sie na efektywne
funkcjonowanie Grupy, a takze na wieksze zyski dla akcjonariuszy. Wspétpraca polega na wzajemnym
uzupetnianiu sie, wymianie know-how i korzys$ciach wynikajgcych z synergicznego dziatania. Role
wiodgcg w tych procesach petni Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA.

FFiL Sniezka SA, jako jednostka dominujgca, pemni funkcje kontrolne w organach nadzoru spétek
zaleznych. Ponadto tworzy strategie rozwoju i koordynuje rozwéj catej Grupy we wszystkich aspektach
dziatalnosci. Kazda ze spotek zaleznych posiada samodzielnos¢ decyzyjng, przy zatozeniu spéjnosci
podejmowanych decyzji ze strategig Grupy i $cistej wspdtpracy kluczowych dziatdéw spétek zaleznych
ze swoimi odpowiednikami w FFiL Sniezka SA. Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi
dokonywane przez Spétke oraz jej spétki zalezne odbywajg sie na warunkach rynkowych.

'8 Zrédto: Polski Zwigzek Producentéw Farb i Klejow, 2019.
19 Zrédto: Chem-Courier, 2018.
2 7rédto: Estymacja wiasna, 2019.
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Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitatowej Sniezka (na 31.12.2019)

Poli-Farbe Sniezka
Vegyipari Kft. ~Ukraina Sp. z o.o.

Bécsa na Wegrzech w Jaworowie
80% udziatéw 83,48% udziatéw

: " Sniezka
Plastbud Sp.z o.0. FabrykaFarb - 1 BelPel'sp:7 0.0.
w Pusthopes i Lakieréw SniezkaSA | . *"“w Zodino k. Mifiska
10,07% udziatéw  Spbtka dominujaca .+ 100% udziatéw

Radomska Fabryka TM Investment
Farb i Lakieréw S.A.  Sp. z 0.0. w Warszawie
91,5% udziatow 100% udziatéw

Schemat: Grupa Kapitatowa Sniezka wedtug stanu na dzieri 31L.grudnia 2019 roku:

Ponadto Poli-Farbe Vegyipari Kft. posiada dwie spotki zalezne prowadzace dziatalno$¢ handlowa:
w Rumunii (POLI-FARBE RO s.r.I. w Odorheiul Secuiesc, Rumunia) i na Stowac;ji (POLIFARBE SK spol.
sr.0. w Kolarovo, Stowacja), w ktérych posiada po 100% udziatow.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA zostata wpisana do KRS pod numerem 0000060537 w Sgdzie
Rejonowym w Rzeszowie Xl Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego. Spétka zostata
zarejestrowana w GUS i otrzymata nr REGON: 690527477 oraz w ewidencji podatkowej, otrzymujgc
nr NIP: 818-14-33-438.

Siedziba Spotki znajduje sie w Warszawie:
o Warszawa — 00-854 Warszawa, Aleja Jana Pawta Il 23, woj. mazowieckie
e Telefon — centrala: 14 681 11 11 lub 22 221 93 19
e Fax: 146822222
e www.sniezka.pl
Zaktady produkcyjne Spotki sg zlokalizowane w nastepujgcych miejscach:
e Lubzina 34 a, 39-102 Lubzina, pow. ropczycko-sedziszowski, woj. podkarpackie;
e Brzeznica, ul. Debicka 44, 39-207 BrzezZnica, pow. debicki, woj. podkarpackie;
o Pustkéw 604, 39-205 Pustkdéw, pow. debicki, woj. podkarpackie.
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Tabela 17. Wykaz jednostek wchodzqcych w sktad Grupy objetych konsolidacjq lub wycenq metodq praw wtasnosci (na

31.12.2019)
Nazwa Siedziba Przedmiot dziafalnogei _'consolidacja (i udzial
w kapitale zakladowym)
produkcja farb, emalii,
Wegry systemow ocieplen, o .
Poli-Farbe Vegyipari Kift. Boécsa szpachli itp., handel Metoda k((;r(w)s(())(l)lod/a)ql peine]
I1. kertlet 2. hurtowy i detaliczny e

materiatami budowlanymi

produkcja farb, lakieréw,
Sniezka-Ukraina Ukralr?a rozpuszczalllmkow, Klejow, Metoda konsolidacji petnej

Jaworow szpachli itp., handel

Sp.zo.0.

ul. Prywokzalna 1A

hurtowy i detaliczny
materiatami budowlanymi

(83,48%)

Sniezka-BelPol
Sp.zo.0.

Biatorus
Zodino,
ul. Doroznaja 3/1

produkcja szpachli
i impregnatéw

Metoda konsolidacji petnej
(100%)

TM Investment Sp. z 0.0.

Warszawa
Al. Jana Pawia Il 23

zarzgdzanie
znakami towarowymi

Metoda konsolidacji petnej
(100%)

Radomska Fabryka Farb
i Lakierow SA

Radom
ul. Czarna 29

produkcja i sprzedaz
wyrobéw antykorozyjnych

Metoda konsolidacji petnej
(91,50%)

Plastbud Sp. z 0.0.

Pustkéw 164 b

produkcja past
barwigcych Colorex oraz
kolorantéw do systemow
kolorowania Sniezki,
dostarczanie niektérych
surowcoéw i towardéw dla
Grupy

Metoda praw wtasnosci
(10,07%)

W 2019 roku w strukturze Grupy Kapitatowej Sniezka zaszty nastepujgce zmiany:

e Nabycie 80% udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft.

Szczegotowe informacje na ten temat zostaty przedstawione w punkcie 1.7.2. Sprawozdania (istotne
umo

e Nabycie udziatléw w spétce Sniezka-Ukraina Sp. z o.0.

15 lutego 2019 roku Spétka nabyta od wspdlnika, Zanny S. Kardasz, 0,96% udziatow w spotce Sniezka-
Ukraina Sp. z o0.0.,, za cene wynegocjowang ha bazie wartosci ksiegowej wynoszaca
117 150 USD. Po realizacji nabycia przedmiotowych udziatéw, na dzieh publikacji Sprawozdania
FFiL Sniezka SA posiadata 83,48% udziatéw w spétce Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0.

e Nabycie udziatéw w spoétce Sniezka-BelPol Sp. z o.0.

20 czerwca 2019 roku Spoétka nabyta od wspdlnika, Anatolija M. Niewmierzyckiego, 1,00% udziatow
w Sniezka-BelPol Sp. z 0.0., za cene wynoszacg 48 000 USD. Po realizacji nabycia przedmiotowych
udziatéw FFiL Sniezka SA posiada w spétce Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. 100,00% udziatéw i jest jej
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jedynym wspadlnikiem. 1 lipca 2019 roku zarejestrowano w rejestrze przedsiebiorcow statut spofki
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. w nowym brzmieniu, uwzgledniajgcym zmiane struktury wtasnosci udziatéw
oraz formy prawnej spotki wynikajgcg ze statusu Spoitki jako jedynego wspdlnika spétki. Jednoczesnie
spotka ta zmienita nazwe z ,Sniezka-BelPol Wspdlna Sp. z 0.0.” na ,Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.”.

¢ Nabycie akcji w spétce Radomska Fabryka Farb i Lakieréow SA

W 2019 roku FFiL Sniezka SA nabyta tgcznie 17 930 akcji Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw SA serii
A, B, Ci D o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda (cena nabycia 1,40 PLN kazda, tgcznie 25 102 PLN).
Na dzien 31 grudnia 2019 roku (i na dzien publikacji Sprawozdania) nalezgce do Spotki akcje
odpowiadaty tgcznie 91,50% kapitatu zaktadowego Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw SA i uprawniaty
do 90,20% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.

3.1.3 Dziatalno$¢ FFiL Sniezka SA

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA to lider rynku farb i lakieréw w Polsce. Tak wysoka pozycje rynkowg
Spotka osiggneta w ciggu ponad 35 lat dziatalnosci — jej poczatki siegajg bowiem 1984 roku. Korzenie
Spotki zwigzane sg z Podkarpaciem, gdzie do dzi$ funkcjonujg gtéwne zaktady Grupy i nowoczesne
Centrum Badan i Rozwoju. Od 2003 roku Spétka — jako jedyna w branzy — jest notowana na
warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA, to wiodgca marka farb i lakieréw zaréwno na polskim rynku jak
i na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W portfolio Spétki mieszcza sie produkty do ochrony
i dekoracji roznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen.
W ofercie znajdujg sie m.in. farby do $cian i fasad, wyroby do malowania drewna i metalu, szpachle do
Scian oraz drewna, jak rowniez system docieplen budynkow.

Spotka prowadzi statg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg na rzecz udoskonalania oferty rynkowej, co
jest mozliwe m.in. dzieki pracy wtasnych wyspecjalizowanych laboratoriéw badawczych wchodzacych
w skiad Centrum Badan i Rozwoju w Brzeznicy. Jednym z nich jest Laboratorium badawcze
akredytowane przez PCA, Nr AB 855, ktére otrzymujgc w 2007 roku akredytacje Polskiego Centrum
Akredytacyjnego, zyskato status jedynej takiej jednostki w branzy.

Produkty FFiL Sniezka SA sg dostepne w wielu kanatach dystrybucji. W$réd nich dominujaca jest rola
kanatu niezaleznego, w ramach ktérego od kilku lat funkcjonuje m.in. sie¢ Salonéw Firmowych
i Sklepéw Firmowych. To punkty sprzedazy detalicznej spetniajgce okreslone wymagania, tworzone
w partnerstwie z klientami biznesowymi Sniezki w oparciu o gotowy model wspétpracy biznesowej.
Spotka zastosowata podobny model na rynku ukrainskim, tworzgc tam takze sie¢ sklepéw partnerskich.

Spétka wspotpracuje rowniez z miedzynarodowymi i lokalnymi sieciami marketéw budowlanych (kanat
DIY). Jej produkty sg obecne w marketach sieci Leroy Merlin, OBI, Castorama, Jula, Bricomarché,
a takze w placéwkach Grupy PSB. Sprzedaz produktow Spotki prowadzona jest takze poprzez sklep
internetowy — www.dekoratorium.pl. Wielokanatowa dystrybucja jest jednym z zatozeh strategii wzrostu
sprzedazy Spotki, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem sie od
jednego kanatu dystrybuc;ji lub dystrybutora. Na rynkach zagranicznych sprzedaz produktéw Spéitki jest
prowadzona gtéwnie w modelu posrednim. Jej wyroby dystrybuowane sg przez hurtownie, sklepy
detaliczne oraz sieci marketéw budowlanych (DIY).

Spoétke charakteryzuje dziatalnos¢ w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci, a takze
kilkunastoletnie zaangazowanie we wspieranie spoteczenstwa w ramach programéw i projektéw
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz poprzez dziatalno$é¢ Fundacji Sniezki Twoja
Szansa.

31 grudnia 2019 roku Spotka zatrudniata 793 pracownikéw (773 na koniec 2018 roku), co stanowito
blisko 57,58% catego zespotu Grupy Kapitatowej Sniezka.
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3.1.4 Dziatalno$¢ pozostatych spétek Grupy
Poli-Farbe Vegyipari Kft
Poli-Farbe Vegyipari Kft. z siedzibg w Bocsa na Wegrzech zostata zarejestrowana w 1998 roku.

31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 56 500 tys. HUF i nie zmienit sie w stosunku do
stanu na 11 lutego 2019 roku, czyli dnia, w ktérym FFiL Sniezka SA zawarta umowe nabycia 80% jej
udziatow.

Poli-Farbe Vegyipari Kft. to spétka o ugruntowanej pozycji w segmencie farb dekoracyjnych do uzytku
wewnetrznego na Wegrzech, posiadajgca w swoim portfolio jedne z najbardziej rozpoznawalnych
marek farb na tamtejszym rynku. Spoétka jest takze producentem systemow izolacyjnych, emalii
i srodkéw do ochrony drewna. Oferta produktowa Poli-Farbe obejmuje: dekoracyjne farby
wodorozcienczalne do wnetrz, emalie, produkty do ochrony, dekoracji i konserwacji drewna, farby
fasadowe, srodki gruntujgce, systemy ocieplen, a takze gtadzie szpachlowe.

Wiodacymi markami w portfolio spotki sg: Poli-Farbe, Platinium, Intaller, Cellkolor i Bordka.

Spotka sprzedaje produkty gtéwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz sieci
handlowe, takie jak: Obi, Bauhaus, Tesco, Auchan i Kika.

Poli-Farbe Vegyipari Kft. posiada dwie spoétki zalezne prowadzace dziatalno$¢ handlowag: w Rumunii
i na Stowaciji. 31 grudnia 2019 roku spotka Poli-Farbe Vegyipari Kft. zatrudniata 256 pracownikéw (261
uwzgledniajgc pracownikow jej spotek zaleznych). 30 czerwca 2019 roku (ij. na dzien publikaciji
pierwszego skonsolidowanego raportu okresowego po dotgczeniu wegierskiej spétki do Grupy, ktére
miato miejsce w maju 2019 roku) Poli-Farbe zatrudniato odpowiednio: 262 i 267 pracownikow.

Sniezka-Ukraina Sp. z o.0.
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworowie zostata zarejestrowana w 1999 roku.

31 grudnia 2019 roku kapitat zakladowy Spétki wynosit 415,7 tys. UAH i nie zmienit sie w stosunku do
stanu na koniec 2018 roku.

Sniezka-Ukraina jest producentem farb i szpachli, a takze jednym z lideréw w produkgcji farb na
Ukrainie?’. Jej wyroby sg sprzedawane pod markami Sniezka i Otto Farbe

Spotka jest gtéwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA na lokalnym rynku. Spétka sprzedaje
produkty gtéwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz lokalne sieci marketéw
budowlanych takie jak Epicentr i Nowa Linia (podmioty ukrainskie) oraz Leroy Merlin (podmiot
zagraniczny).

31 grudnia 2019 roku spdtka zatrudniata 208 pracownikéw (213 na koniec 2018 roku).
Sniezka-BelPol Sp. z o.0.

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. z siedzibg w Zodino k. Minska zostata zarejestrowana w 2003 roku. 31 grudnia
2019 roku kapitat zaktadowy spodtki wynosit 293,9 tys. BYN i nie zmienit sie w stosunku do stanu na
koniec 2018 roku.

Sniezka-BelPol jest znaczacym producentem szpachli, farb ilakierdw na rynku biatoruskim
z dominujacg pozycja w segmencie szpachli. Swoje produkty sprzedaje pod markg Sniezka za
posrednictwem hurtowni, sieci marketéw budowlanych oraz punktéw sprzedazy detaliczne;.

Na koniec 2019 roku zatrudnienie w spotce wynosito 46 osob (53 na koniec 2018 roku).

21 7rédio: Chem-Courier, 2019.
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TM Investment Sp. z 0. 0.
TM Investment Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie zostata zarejestrowana w 2010 roku.
31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy spétki wynosit 168 558 tys. PLN.
Przedmiotem dziatalno$ci TM Investment Sp. z 0.0. jest:
e administrowanie i zarzgdzanie znakami towarowymi,

e analizy rynku i zachowan konsumenckich pod kgtem wprowadzenia nowych marek i produktéw,
a takze zmian w aktualnym portfolio spétek z Grupy Kapitatowej Sniezka,

e monitoring rynku w celu przeciwdziatania nieuprawnionemu uzyciu zarejestrowanych przez TM
Investment znakéw towarowych.

Na koniec 2019 roku spotka zatrudniata 7 osob, czyli tyle samo co rok wczesniej.
Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA zostata zarejestrowana w 1995 roku.

Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA (,Rafil”) to spotka specjalizujgca sie w produkcji antykorozyjnych
farb podktadowych i nawierzchniowych do ciezkiej ochrony przed korozjg na potrzeby przemystu
ciezkiego. Produkuje takze systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe, epoksydowe
i termoodporne. Obecnie jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek w swojej branzy w Polsce.

Spotka produkuje takze wyroby przeznaczone do szerokiego kregu odbiorcéow. Bogate kolorystycznie,
konfekcjonowane zgodnie z potrzebami prywatnych odbiorcéw, sg produkowane wedtug tych samych
norm i receptur co wysoce specjalistyczne farby przemystowe. Najbardziej uznane przez sprzedawcow
oraz klientow marki to: Radach, Betonmal, Gruntoemalia na rdze. Wyroby Rafil sg sprzedawane
poprzez sie¢ dystrybucyjng ztozong z hurtowni oraz firmy wykonawcze z catego kraju.

W 2019 roku w Radomskiej Fabryce Farb i Lakieréw SA kontynuowano dziatania restrukturyzacyjne,
ktérych celem jest optymalizacja kosztéw (m.in. w zakresie kosztéw zakupu surowcéw oraz kosztéw
pracowniczych). Trwajg takze prace nad zmiang portfolio produktéw oraz planowana jest automatyzacja
i informatyzacja procesow.

31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy wynosit 4 102 tys. PLN i sktadat sie z 4 101 580 akcji o wartosci
nominalnej 1 PLN. 31 grudnia 2019 roku spétka zatrudniata 62 pracownikéw (66 na koniec 2018 roku).

Plastbud Sp. z o.0.

Wspoitpraca z podmiotami powigzanymi kapitaltowo dotyczy ponadto Spétki Plastbud Sp. z o.0.
w Pustkowie, ktéra zajmuje sie produkcjg past barwigcych Colorex oraz kolorantéw do systemow
kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest réwniez dostawcg niektérych surowcéw oraz towaréw.

3.1.5 Marki handlowe

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowej Sniezka byly sprzedawane pod nastepujgcymi
markami handlowymi:

¢ Sniezka — bedaca podstawowg markg Grupy — w ramach ktérej oferowany jest szeroki zakres
produktéw. W jej portfolio mieszczg sie grupy produktéow przeznaczonych do ochrony i dekoracji
réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaré6wno wewnatrz, jak i na zewngtrz pomieszczen (m.in.
farby do Scian i fasad, wyroby do malowania metalu i drewna, a takze gtadzie szpachlowe do
$cian). To kompleksowa oferta zaspokajajgca potrzeby na kazdym etapie wykanczania czy
remontu domu i mieszkania.
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Magnat — to produkty dla najbardziej wymagajacych Klientéw, cenigcych jakos¢ i styl.
W portfolio tej innowacyjnej marki premium znajdujg sie wysokiej jakosci farby ceramiczne,
ktére charakteryzujg sie trwatoscig koloru, niebanalng gamag barw, odpornoscig na plamy
i zabrudzenia oraz intensywne uzytkowanie. Magnat to takze struktury, dajgce wiele mozliwosci
dekoracyjnych, imitujgce rézne powierzchnie: od ,surowego” betonu, ,przetartego” tynku, po
szlifowany marmur czy pertowy potysk. Portfolio marki uzupetniajg takze narzedzia malarskie,
ktére cechuje wysoka jako$¢ wykonania oraz komfort uzytkowania.

Vidaron — to marka wysokiej jakosci produktow do ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki
zostata przygotowana z myslg o wszystkich, ktérzy chcg w kompleksowy sposdb zadbaé
o drewno uzytkowane zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Portfolio marki
obejmuje m.in.: wysokiej jakosci impregnaty chronigce w kompleksowy sposéb drewno,
zarowno od $rodka (impregnat gruntujacy), jak i z zewnatrz (impregnat powtokotworczy),
a takze impregnat renowacyjny przeznaczony do wczesniej malowanego drewna, lakierobejce
oraz oleje i lakiery.

Foveo-Tech — to marka profesjonalnych systeméw ocieplen budynkéw, oparta na doskonatej
jakosci tynkach dekoracyjnych i farbach fasadowych, wystepujagcych w bogatej gamie
kolorystycznej. Znajduja one szerokie zastosowanie zaréwno na budynkach nowo
wznoszonych, jak i juz istniejgcych. To wysokiej jakosci materiaty do renowacji budynkéw pod
katem izolacji cieplnej, ochrony ich konstrukcji i zmiany wygladu zewnetrznego.

Beston — to oferta produktow potrzebnych na réznym etapie praca budowlanych, remontowych
oraz wykonczeniowych, z ktérej mogg korzysta¢ zaréwno profesjonalisci, jak i uzytkownicy
indywidualni. W portfolio marki znajdziemy r6znego rodzaju silikony, kleje oraz pianki.

Rafil — to marka, w ofercie ktérej znajdujg sie podktadowe i nawierzchniowe antykorozyjne farby
przemystowe. W jej portfolio mieszczg sie systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe,
epoksydowe i termoodporne. W ofercie marki znajdujg sie przyjazne srodowisku wyroby
0 obnizonej zawartos$ci rozcienczalnikow organicznych oraz produkty wodorozciehczalne. Rafil
oferuje takze farby na dach, farby na posadzke oraz farby do malowania ogrodzen, okien i drzwi.

Poli-Farbe — to marka parasolowa, w ofercie ktérej znajduje sie szerokie portfolio produktéw
przeznaczonych do ochrony i dekoracji réznych powierzchni. Mieszczg sie w nim m.in. jedne
z najbardziej rozpoznawalnych marek na tamtejszym rynku: Platinium oraz Inntaler (m.in.
emulsje do wnetrz i fasad), Cellkolor (farby do drewna i metalu) oraz Bordka (preparaty do
ochrony i dekoracji drewna).

3.1.6  Opis branzy i rynkéw, na ktérych dziata Grupa

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Sniezka aktywnie dziatata na kilkunastu rynkach — w Polsce oraz na
15 rynkach zagranicznych.

Gtéwnymi rynkami, na ktorych dziata Grupa sg: Polska, Wegry, Ukraina i Biatorus. W 2019 roku
przychody Grupy osiggniete na tych czterech rynkach stanowity 95,4% skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy.

Wiodgcym rynkiem sprzedazy (dla wyrobéw i towaréw) Grupy Kapitatowej Sniezka w 2019 roku byt
rynek polski z 67% udziatem (o 10 p.p. mniej w poréwnaniu z 2018 rokiem). Kolejnymi kluczowymi
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krajami, w ktérych operujg spdtki wechodzace w sktad Grupy sa: Wegry (udziat 13,9%322), Ukraina (udziat
10,8%, -1,7 p.p. rok do roku) oraz Biatorus (udziat 3,7%, -1,1 p.p. rok do roku). Rynek wegierski stat sie
dla Grupy drugim najwazniejszym rynkiem po Polsce po finalizacji transakcji nabycia udziatow w spétce
Poli-Farbe Vegyipari Kft. w maju 2019 roku.

Najwigkszy udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka miata
FFiL Sniezka SA — spétka dominujgca w Grupie, ktéra prowadzi réwniez dziatalno$é eksportowa.

Rynek farb i lakieréw w Polsce

Na polskim rynku farb i lakieréw dziata okoto 70 firm. FFiL Sniezka SA pozostaje jednym z jego lideréw.
Czwérka najwiekszych graczy obecnych na krajowym rynku to: FFiL Sniezka SA (marki: Sniezka,
Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston, Rafil), PPG Deco Polska (marki: Dekoral, Bondex, Sigma,
Malfarb, Domalux i Drewnchron), AkzoNobel Polska (marki: Sadolin, Dulux, Nobiles, Sikkens,
Hammerite) i Tikkurila Polska (marki: Tikkurila, Jedynka, Beckers, Polifarb Debica). Podmioty te
odpowiadajg za ponad 70% catkowitej sprzedazy.

Wedtug szacunkéw FFiL Sniezka SA, na rynku polskim sprzedaz wyrobéw dekoracyjnych prowadzona
jest w nastepujgcych punktach dystrybucyjnych:

e okoto 100 hurtowni | stopnia (dokonujgcych redystrybucji produktéw zakupionych bezposrednio
od producenta);

e okoto 700 sieciowych marketow budowlanych (DIY);

e okoto 6000 sklepéw detalicznych, posiadajgcych w ofercie farby, w tym okoto 700 sklepow
specjalistycznych, w ktérych dominuje asortyment wyrobdéw dekoracyjnych.

Stosunkowo niewielka czes¢ sprzedazy realizowana jest bezposrednio do firm budowlanych.

W szeroko rozumianej kategorii deko, gtéwne kanaty dystrybucji to kanat niezalezny (okoto 65%) oraz
markety budowlane typu DIY (okoto 35%). Wartosci te r6znig sie jednak w przypadku sprzedazy réznych
grup produktowych.

Rynek farb i lakieréw na Wegrzech

Na wegierskim rynku farb i lakierow dziata ok. 50 graczy. Spotka Poli-Farbe Vegyipari Kft., ktéra od
maja 2019 roku nalezy do Grupy Kapitatowej Sniezka, pozostaje jednym z lideréw tamtejszego rynku.
Najwiekszymi podmiotami dziatajgcymi na Wegrzech sg: Poli-Farbe (marki: Platinium, Intaller, Cellkolor
i Boroka), PPG Trilak (marki: Héra, Trinat, Lazuran, Thermotek, Bondex i Dryvit) oraz Akzo Nobel
Coatings (marki: Dulux, Sadolin, Hammerite, Tilatex i Supralux), z fgcznymi udziatami rynkowymi
szacowanymi na ok. 75%. Do mniejszych producentow, z kilkuprocentowym udziatem w rynku, nalezeli
m.in.: Tikkurila, JUB, Helios, Meffert i Caparol.

Wedtug szacunkéw Spétki, na rynku wegierskim sprzedaz wyrobéw dekoracyjnych prowadzona jest
w nastepujgcych punktach dystrybucyjnych:

e okoto 30 hurtowni | stopnia (dokonujacych redystrybucji produktéw zakupionych bezposrednio
od producenta);

e okoto 850 skltadéw budowlanych;

e okoto 750 sklepow specjalistycznych, w ktérych dominuje asortyment wyrobéw dekoracyjnych;

22 Skokowy wzrost udziatu Wegier w strukturze sprzedazy to efekt wigczenia do struktur Grupy wegierskiej spotki Poli-Farbe
Vegyipari Kft. Wyniki sprzedazy oraz wyniki finansowe Poli-Farbe sg konsolidowane z wynikami Grupy od 15 maja 2019 roku.
W 2018 roku udziat rynku wegierskiego w strukturze sprzedazy Grupy wynosit ok. 0,5%.

54



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2019 rok
Dane w tys. PLN

e okoto 55 marketéw budowlanych (DIY);

o okoto 175 sklepow typu mass merchandisers, czyli punktéw posiadajgcych w ofercie szeroki
asortyment: spozywczy, akcesoria RTV/AGD, chemia gospodarcza itp.

W szeroko rozumianej kategorii deko, gtdéwne kanaty dystrybucji to kanat niezalezny (okoto 65%) oraz
markety budowlane DIY i mass merchandisers (okoto 30%). Wartosci te r6znig sie jednak w przypadku
sprzedazy réznych grup produktowych.

Rynek farb i lakieréow na Ukrainie

Na Ukrainie funkcjonuje okoto 200 producentéw farb i lakieréw, z czego tylko okoto 30 z nich to stabilne
podmioty. Na tym rynku Grupa konkuruje zaréwno z producentami miedzynarodowymi, jak i lokalnymi.
Najwiekszymi podmiotami w zakresie produkcji farb dekoracyjnych na ukrainskim rynku sa: Sniezka-
Ukraina, Meffert Hansa Farben, Henkel, ZIP, Caparol, Eskaro, Feidal, Polisan, Olejnikov.

Wyroby Grupy dostepne sg na terenie catej Ukrainy, jednak zdecydowana wigkszo$¢é przychodow
realizowana jest w jej zachodniej i centralnej czesci.

Wedtug danych Spoiki, sprzedaz na ukrainskim rynku prowadzona jest w nastepujgcych punktach
dystrybucyjnych:

e okoto 100 hurtowni | stopnia (dokonujgcych redystrybucji produktéw zakupionych bezposrednio
od producenta);

e okoto 6 000 sklepéw posiadajgcych w ofercie produkty z szeroko rozumianej kategorii farb
i lakieréw;
e okoto 75 marketéw budowlanych (DIY).
Rynek farb i lakieréow na Biatorusi

Grupa Kapitatowa Sniezka jest jednym ze znaczacych producentéw farb i lakieréw na rynku biatoruskim
— obecna na nim w segmencie produktéw ze Sredniej potki cenowej (farby emulsyjne) oraz w segmencie
premium (szpachle), w ktérym posiada dominujgcg pozycje.

Na tym rynku Grupa konkuruje zaréwno z producentami miedzynarodowymi, jak i lokalnymi — takze
z markami rosyjskimi, ktére dzieki swobodnemu przeptywowi towaréw w ramach Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej (Rosja, Biatoru§, Kazachstan, Armenia i Kirgistan) stajg sie coraz bardziej
konkurencyjne. Gtowni konkurenci Grupy to DAW (marki: Caparol/Alpina), Eskaro (marka Condor),
AkzoNobel (marki: Dulux i Sadolin), Tikkurila, MAW, Tajfun, limax, Ceresit i Knauf. Rbwnoczesnie coraz
mocniej zaznaczajg swojg obecnos¢ producenci rosyjscy, a wsrdd nich: ABC Farben, Bergauf i Volma.

Na wymagajgcym rynku biatoruskim Grupa jest obecna zaréwno w kanale B2C (bedgc gtéwnym
graczem za posrednictwem sieci marketow budowlanych typu DIY oraz placéwek detalicznych
dystrybutoréw Grupy), jak i w kanale B2B (w mniejszym zakresie). Wedtug szacunkéw FFiL Sniezka
SA, na rynku biatoruskim sprzedaz wyrobdéw dekoracyjnych prowadzona jest w nastepujacych punktach
dystrybucyjnych:

e okoto 15-20 hurtowni | stopnia (dokonujgcych redystrybucji produktéw zakupionych
bezposrednio od producenta);

e sieciowe markety budowlane (DIY);

e niezalezne (pozasieciowe) sklepy detaliczne, posiadajgce w ofercie farby.
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Pozostate rynki, na ktérych dziata Grupa

Pozostate rynki, na ktérych Grupa prowadzita sprzedaz w 2019 roku to, miedzy innymi: Motdawia (gdzie
Spotka jest jednym z lideréw rynku, w zakresie sprzedazy wyrobow emulsyjnych), Rosja, Litwa,
Kazachstan, Czechy, Stowacja, Rumunia i totwa.

Grupa w dalszym ciggu planuje sprzedawac¢ swoje produkty na ww. rynkach zagranicznych (w tym celu
dokonywana jest transformacja struktury Dziatu Eksportu pod wzgledem funkcjonalnym oraz
opracowane zostaly nowe procesy majgce na celu poprawe efektywnosci dziatan), przy czym ze
wzgleddw biznesowych Spoétka bedzie kontynuowata ograniczanie swojej aktywnosci sprzedazowej na
rynku rosyjskim.

Strategia Grupy na najblizsze lata zakiada koncentracje na czerech kluczowych rynkach (Polska,
Wegry, Ukraina, Biatorus). W tym czasie najwazniejszym zadaniem bedzie dalsza integracja Poli-Farbe
Vegyipari Kft. z Grupg oraz praca nad osiggnigeciem petnych efektéw synergii, ktére docelowo powinny
pozytywnie wptynaé na rentownos¢ (marze) wegierskiej spotki. Zarzad Spotki zastrzega przy tym, ze
nie mozna wykluczyé, iz trwajgca pandemia choroby COVID-19, wywotana przez koronawirusa SARS-
CoV-2, i jej skutki — nieprzewidywalne na moment sporzgdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok —
w przysztosci mogg wplyng¢ na koniecznos¢ zmiany albo catkowitej rewizji strategii oraz celéw
strategicznych Spoéiki i Grupy.

3.1.7 Gléwne tendencje i czynniki majgce wptyw na rozwoj branzy i Grupy

Czynniki makroekonomiczne

W zwigzku z trwajgcg pandemig choroby COVID-19 (wywotang przez koronawirusa SARS-CoV-2),
wobec braku dostepnych rzetelnych i kompletnych informacji oraz danych o jej skutkach, na dzien
sporzadzenia raportu rocznego Grupa Kapitalowa Sniezka — podobnie jak wszystkie podmioty
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce i na swiecie — nie jest w stanie aktualnie dokonac¢
prognozy nastepstw pandemii dla otoczenia makroekonomicznego i rynkowego. W zwigzku
z powyzszym, mozliwos¢é dokonania oceny perspektyw rozwoju Grupy w przysziosci jest na dzien
sporzgdzenia raportu rocznego za 2019 rok ograniczona.

Zarzad Spotki bedzie monitorowaé w przysziosci potencjalny wplyw skutkow pandemii COVID-19
i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ jej ewentualne negatywne skutki dla rozwoju Grupy —
o ile one wystgpig. Jednak wobec braku mozliwosci pozyskania na moment sporzgdzenia niniejszego
raportu wiarygodnych zatozeh, wszelkie przewidywania dotyczgce rozwoju Grupy muszg byc¢
analizowane z uwzglednienie ww. zatozenia.

Dla Grupy Kapitatowej Sniezka kluczowym rynkiem z punktu widzenia realizowanych przychodéw jest
Polska. Kondycje polskiego rynku najlepiej obrazuje wartos¢ i dynamika produktu krajowego brutto
(PKB), ktérego gtdbwnym motorem napedowym byta dotad konsumpcja prywatna. Konsumpcje dobr
i ustug przez indywidualnych konsumentéw pobudzato wiele czynnikdw, natomiast jako najwazniejsze
Grupa identyfikowata poziom wynagrodzen (przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej),
stopa bezrobocia oraz transfery socjalne — w tym réznego rodzaju programy rzgdowe zapewniajgce
korzysci finansowe konkretnym beneficjentom, ulgi podatkowe i inne dodatki do ptac.

Wazna, jednak w mniejszym stopniu, jest dla Grupy takze sytuacja w branzy budowlanej. Do czynnikéw,
ktére obrazujg koniunkture w tym obszarze mozna zaliczy¢ m.in. produkcje budowlano-montazowg
(obejmujacy roboty o charakterze inwestycyjnym i remontowym, zrealizowane na terenie kraju przez
przedsigbiorstwa budowlane zatrudniajgce powyzej 9 pracownikéw) oraz poziom nowych inwestycji
w segmencie budownictwa mieszkaniowego (liczba mieszkan oddanych do uzytku), jak i komercyjnego.
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Pomocne w ocenie koniunktury sg takze wskazniki ufnosci konsumenckiej (biezgcy i wyprzedzajacy),
ktére pokazuja, jaki jest poziom optymizmu konsumentéw w zakresie sytuacji gospodarczej, a tym
samym sktonnos¢ budowania oszczednosci i dokonywania wydatkéw przez gospodarstwa domowe.

Powyzsze czynniki makroekonomiczne miaty dotad wptyw nie tylko na Grupe, ale takze na rozwdj catej
branzy producentéw farb i lakieréw.

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowej Sniezka byty sprzedawane takze poza Polska,
a Grupa planuje dalszy rozwoj za granicg. Dlatego w kontekscie rozwoju Grupy i jej przysztych
przychodéw wazna bedzie globalna sytuacja makroekonomiczna (PKB, konsumpcja prywatna, poziom
wynagrodzen, bezrobocie, koniunktura w budownictwie etc.), w tym na pozostatych giéwnych rynkach
— w szczegolnosci na Wegrzech, Ukrainie i Biatorusi.

Czynnikiem makroekonomicznym majgcym wplyw na wyniki oraz tempo rozwoju Grupy bedzie takze
zachowanie kurséw walut (w szczegdlnosci EUR/USD, EUR/PLN, USD/PLN, HUF/PLN, UAH/PLN,
BYN/PLN), wtym ewentualna dewaluacja forinta wegierskiego, hrywny ukrainskiej oraz rubla
biatoruskiego. Dla rozwoju Grupy oraz catej branzy wazne bedzie tez ksztattowanie sie cen surowcow
uzywanych do produkciji.

Sytuacja w sektorze farb i lakieréw

Istotny wptyw na funkcjonowanie i dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej Sniezka, jak i catej branzy, bedg
miaty zmiany popytu na farby i lakiery. Znaczgcymi czynnikami bedg tez ksztattowanie sie sity
nabywczej gospodarstw domowych oraz trendy konsumenckie w dekorowaniu i urzgdzaniu wnetrz.

Jak dotad, na rynku polskim, wegierskim oraz ukraifiskim utrzymywata sie tendencja do wybierania
przez klientéw produktdéw drozszych, o wyzszej jakosci (z segmentéw value for money i premium).
Istotne znaczenie dla Grupy i branzy miato takze rosngce zainteresowanie produktami bardziej
ekologicznymi i pomagajgcymi zadba¢ o zdrowie uzytkownikdw (np. farby redukujgce poziom
formaldehydu w powietrzu). Konsumenci dotychczas zwracali uwage nie tylko na estetyke czy trwatosc
farb i lakieréw, ale tez na to, czy nie zawierajg szkodliwych dla zdrowia substanciji, czy sg ekologiczne i
jakie dziatania podejmuje producent aby ograniczy¢ ich wplyw na srodowisko.

FFiL Sniezka SA pozostaje jednym z czterech najwiekszych producentéw w branzy w Polsce, a jednym
z celdéw strategicznych na lata nastepne jest utrzymanie wiodacej pozycji. Takze na gtéwnych rynkach
zagranicznych Grupa bedzie pracowa¢ nad zachowaniem lub wzmocnieniem swojej pozycji rynkowe;j.

Zarzad Spofki nie przewiduje pojawienia sie innych czynnikow (poza wymienionymi wczesniej)
mogacych wptywac na zmiane sytuacji w sektorze farb i lakierow. Zarzad Spétki zastrzega przy tym, ze
trwajgca pandemia choroby COVID-19, wywotana przez koronawirusa SARS-CoV-2, i jej skutki —
nieprzewidywalne na moment sporzgdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok — w przysztosci mogg
wplynagé na czesciowg albo catkowitg zmiane otoczenia i listy czynnikdw wptywajgcych na sytuacje
w sektorze.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje sytuacje w sektorze farb i lakieréw na kluczowych dla niej
rynkach, co daje mozliwo$é przewidywania zmian postaw konsumenckich oraz dostosowania swojej
oferty do zmieniajgcych sie warunkéw konkurencyjnych w poszczegolnych krajach. Grupa kontynuuje
takze dziatania majgce na celu zwiekszenie dystrybucji numerycznej jej produktéw we wszystkich
obszarach jej operowania.
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3.1.8 Strategia, misja i wartosci

Strategiczne cele Grupy Kapitatowej Sniezka skupione sg na rozszerzaniu dziatalnosci na kolejne rynki
europejskie i pozaeuropejskie, przy jednoczesnym utrzymaniu wiodgcej pozycji na rynkach wschodnich,
z dominujgcym znaczeniem rynku polskiego. Grupa zamierza realizowac ten cel poprzez koncentracje
na wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz na budowaniu pozycji lidera w segmencie
farb dekoracyjnych na czterech strategicznych rynkach: polskim, wegierskim, ukraifiskim i biatoruskim.
Ocena wymienionych rynkéw jako perspektywicznych jest dla Grupy podstawg do budowania
dtugoterminowej strategii obecnosci we wskazanych regionach.

Strategia Grupy Kapitalowej Sniezka zakiada realizacje powyzszych celéw przy uwzglednieniu
nastepujgcych zatozen:

e utrzymanie wizerunku atrakcyjnego i wiarygodnego partnera, zaréwno wsréd dostawcéw, jak
i odbiorcéw Grupy, konkurowanie innowacyjnoscig i elastyczno$cig, rozumiane m.in. jako
rozwoj dziatalnosci badawczo-rozwojowej, budowanie przewag jakosciowych oraz wysokg
otwartos¢ na zmiany;

e rozwijanie sprzedazy wielokanatowej, uwzgledniajgcej koncentracje na pogtebionej
segmentac;ji klientow i tworzeniu dla nich konkurencyjnej oferty wartosci;

e konkurowanie przez kompetencje — stawianie na rozwoj pracownikéw oraz budowanie wysokiej
wartosci kapitatu ludzkiego.

Grupa zamierza zwieksza¢ swoj potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkéw zbytu oraz dalszy
rozwoj oferty marek: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston i Rafil. Ponadto, w zwigzku
z powiekszeniem sie Grupy w maju 2019 roku, planowany jest rozwdj oferty marek nalezgcych do Poli-
Farbe Vegyipari Kft. (Poli-Farbe, Platinium, Intaller, Cellkolor i Boréka),

W ramach realizowanej strategii rozwoju Grupa jest zainteresowana zaréwno rozwojem organicznym,
jak i wzrostem poprzez przeprowadzenie inwestycji kapitatowych. Zarzad jednostki dominujgcej jako
cele wyznaczyt sobie budowanie trwatych relacji zarbwno z partnerami handlowymi, pracownikami,
akcjonariuszami, jak ikonsumentami. Grupa nadal bedzie wspieraé partnerow handlowych,
dystrybutoréw i detalistéw w zakresie informacji, marketingu i szkolen, tworzac dla nich konkurencyjng
oferte wartosci.

Harmonijny rozwéj, zgodny z przyjets strategig, ma pozwolié Grupie Kapitatowej Sniezka na osiggniecie
wiodgcej pozycji na kluczowych rynkach. Zarzgd Spotki zastrzega jednoczesnie, ze nie mozna
wykluczy¢, iz trwajgca pandemia choroby COVID-19, wywotana przez koronawirusa SARS-CoV-2, i jej
skutki — nieprzewidywalne na moment sporzadzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok —
w przysztosci mogg wptyngé na koniecznos¢ zmiany albo catkowitej rewizji strategii oraz celéw
strategicznych Spaétki i Grupy.

Cele strategiczne Grupy na najblizsze lata zostaty opisane w punkcie 2.2 Sprawozdania.
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Rysunek 2. Misja i wizja Grupy Kapitatowej Sniezka
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wszystkich interesariuszy FFiL Sniezka SA.

3.1.9 Wartosci organizacyjne

Istotnym wsparciem w efektywnej realizacji zatozen strategicznych jest wypracowany w Spétce, przy
zaangazowaniu jej catego zespotu, katalog wartosci organizacyjnych, bedacy integraing czescig
budowania w Spoétce kultury wysokiego zaangazowania. Wartosci organizacyjne FFiL Sniezka SA
stanowig jej DNA — wyznaczajg zasady dziatania i fundamenty postaw na wszystkich szczeblach
organizacji i wspierajg jednoczesnie sposob realizacji ambitnych celéw biznesowych. Wartosci
organizacyjne sg implementowane do spétek Grupy.

Nasze warto$ci organizacyjne:

Klientocentrycznos¢ — klient i jego satysfakcja to podstawa naszego dziatania.

Strategiczna perspektywa — budujemy dilugofalowg perspektywe rozwoju firmy w oparciu
ambitng strategie i madrze podejmowane ryzyko.

Innowacyjnos¢ — systematycznie poszukujemy inspiracji wzbogacajgcych portfolio naszych
produktéw i sposobdéw dziatania.

Ludzie — gteboko wierzymy, ze to ludzie sg naszym najcenniejszym zasobem.

Wspélpraca, szacunek i zaufanie — wspétpraca, szacunek i zaufanie sg dla nas podstawg
synergii i dziatania firmy jako cato$ci.

Odpowiedzialno$§¢ i zaangazowanie - jako Pracownicy przyjmujemy osobistg
odpowiedzialno$é za podejmowane dziatania i sposéb ich realizacji.

Efektywnos$¢ biznesowa — jest nadrzednym kryterium naszego dziatania.
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Rysunek 3. Wartosci organizacyjne
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Efektywnosc biznesowa

W Spétce wartosci organizacyjne sg dokumentem $cisle wyznaczajgcym sposoby realizacji zadan przez
pracownikéw na wszystkich stanowiskach. Zawartos¢ Ksiegi Wartosci Organizacyjnych, bezposrednio
po jej opracowaniu, byla podstawg pracy warsztatowej we wszystkich dziatach Spétki. W ramach tych
dziatan stworzone zostaty konkretne opisy zachowan precyzujgce realizacje warto$ci w roznych
komorkach organizacji, na poszczegélnych stanowiskach. Tego typu instruktaze to réwniez dokumenty
pomocnicze podczas cyklicznych ocen pracowniczych, ktérych osig jest ocena realizacji przez
pracownikow poszczegoélnych wartosci, zaréwno w odniesieniu do interesariuszy wewnetrznych, jak
i zewnetrznych.

3.1.10 tancuch wartosci

Swiadomos$é odpowiedzialnosci ponoszonej za: jako$é, wptyw na $rodowisko naturalne, znajomos$é
i przestrzeganie obowigzujgcych postanowieh zawartych w wymaganiach prawnych, procedurach,
instrukcjach i odpowiednich dokumentach — budujg w Grupie Kapitatowej Sniezka ,kulture jakosci”. Taki
styl zarzgdzania jest odpowiedzig na stale rosngce potrzeby rynku i oczekiwania klientéw.

Procesy istotne w tancuchu wartosci generowanym przez Grupe, zostaty zidentyfikowane na poziomie
Spotki. Majg one bezposredni wplyw na realizacje celéow strategicznych i podlegajg biezgcemu
monitorowaniu. Ich identyfikacja, a nastepnie wskazanie komdrek odpowiedzialnych za realizacje
poszczegolnych zadan, pozwalajg na precyzyjne wskazanie dziatéw, odgrywajacych kluczowg role
w fancuchu wartosci generowanym przez Grupe. Naczelng role odgrywa tu dgzenie do najwyzszej
jakosci proceséw, wywodzone od dgzenia do najwyzszej jakosci produkowanych wyrobow.
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Rysunek 4. Kluczowe procesy (,taricuch wartosci”)
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W schemacie zostaty wskazane takze obszary (przypisane konkretnym dziatom), ktére odgrywajg
kluczowg role w generowaniu tancucha wartosci Grupy Kapitalowej oraz powigzania zachodzace
pomiedzy tymi obszarami.

Zakres procesowy:

e procesy gtébwne: Marketing i okreslenie wymagan klienta, Projektowanie, Zakupy, Produkcja,
Sprzedaz;

e procesy zarzgdzania zwigzane z doskonaleniem;

e procesy wspomagajgce, do ktdérych nalezg zasoby rozumiane jako: zasoby ludzkie,
infrastruktura, srodowisko pracy.

Pierwszym elementem w procesie zapewnienia jakosci wyrobdw jest poznanie oczekiwan klienta
i wymagan rynku, identyfikowanych poprzez zlecane badania (MARKETING). Zatozeniem
nastepujgcych po tym etapie proceséw technologicznych (PROJEKTOWANIE) i produkcyjnych
(PRODUKCJA) w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania recepturowe i techniczne jest:

e stosowanie wysokiej jakosci komponentéw (ZAKUPY),

e Scista kontrola proceséw na poszczegdlnych szczeblach,

e szczego6towe badania produktu koncowego,

e monitoring zakresu korzystania z zasobéw srodowiska oraz wysoki standard zasad BHP.

Zaprojektowany w powyzszych ramach wyrdb trafia na rynek, gdzie ponownie monitorowane jest
zadowolenie klienta (badania wewnetrzne i zewnetrzne). Odbiér produktu przez rynek jest podstawg
doskonalenia wyrobow juz obecnych na rynku i inspiracja do generowania nowych rozwigzan
produktowych.
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3.1.11 Dostawcy (zrdodta zaopatrzenia)

W ramach prowadzonej dziatalnosci, Grupa Kapitatowa Sniezka wykorzystuje wiele surowcéw
i materiatdw technicznych, takich jak: biel tytanowa, rozpuszczalniki, pigmenty i wypetniacze oraz
zywice. Grupa korzysta z wielu zrédet zaopatrzenia, wspotpracujgc z podmiotami zaréwno polskimi, jak
i zagranicznymi. Zakupy surowcow strategicznych Grupa realizuje u dostawcow posiadajgcych
znaczgce zdolnosci produkcyjne — przy jednoczesnym zachowaniu optymalnego stopnia dywersyfikacji.

Grupa ma podpisane umowy zaopatrzeniowe z wszystkimi kluczowymi dostawcami. Réwnoczesnie
stale poszukuje nowych dostawcow krajowych i zagranicznych, w celu zoptymalizowania zrédet
zaopatrzenia, obnizenia kosztow czy skrécenia czasu dostaw. W kazdym przypadku Grupa prowadzi
szczego6towe analizy ofert, aby zapewni¢ sobie jak najlepsze warunki zakupu surowcow, materiatow
technicznych czy urzadzen.

W ocenie Zarzadu Spotki, obecne umowy zaopatrzeniowe nie powodujg uzaleznienia od zadnego
z dostawcodw w sposob, ktéry mogiby negatywnie wptyngé na dziatalnosé catej Grupy.

Prawa cztowieka oraz réoznorodnos¢ we wspotpracy z dostawcami

W 2018 roku w Grupie Kapitatowej Sniezka zidentyfikowano jako istotne, z punktu widzenia
obowigzujgcych w Grupie polityk, umieszczenie w umowach z dostawcami klauzul dotyczgcych ochrony

praw cztowieka oraz réznorodnosci. W tym samym roku podjeto decyzje o stopniowej implementacji
kluczowych zapisoéw z polityk Grupy w ww. obszarach do uméw z dostawcami.

W zwigzku z powyzszym w roku 2018 zaczgt obowigzywa¢ dokument Warunki wspofpracy
z dostawcami w oparciu o polityki Grupy Kapitatowej Sniezka. Naczelnym zatozeniem dokumentu —
wdrozonego jako integralna cze$¢ umow ze statymi dostawcami — jest zwiekszenie kontroli nad
tancuchem dostaw, zachowanie transparentnosci oraz budowanie trwatych relacji z dostawcami.
Dokument pozwala takze na wielowymiarowg ocene nowych podmiotdéw wspoétpracujgcych oraz na
wdrozenie mechanizmow skargowych.

W ramach wdrozenia powyzszego dokumentu, w roku 2018 kluczowi, stali dostawcy Grupy Kapitatowej
Sniezka zostali zapoznani z politykami Grupy w zakresie:

e Polityki Jako$ci, Srodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka;

e Polityki Personalnej Grupy Kapitatowej Sniezka;

e Polityki R6znorodnosci Grupy Kapitatowej Sniezka;

e Polityki Poszanowania Praw Cztowieka Grupy Kapitatowej Sniezka;
e Polityki Przeciwdziatania Korupcji Grupy Kapitatowej Sniezka;

e Polityki Zaangazowania Spotecznego Grupy Kapitatowej Sniezka.

Stali dostawcy Grupy, podpisujgc dokument przedstawiajgcy ww. Polityki, zadeklarowali podejmowanie
etycznych dziatah biznesowych. Warunki wspétpracy obowigzujg wszystkich tych dostawcow, bez
wzgledu na rodzaj dziatalnosci, miejsce dziatalnosci czy réznice kulturowe.

Ponadto w Dziale Zakupow opracowywana jest Polityka Zakupow w oparciu o wartosci Spotki. Jej
wdrozenie planowane jest na rok 2020.

Nalezy nadmieni¢, ze transparentnos¢ dziatah rynkowych, takze w zakresie zakupéw, to dla Grupy
Kapitatowej Sniezka wyznacznik dobrej wspétpracy z réznymi podmiotami, w zgodzie ze
zdefiniowanymi w Spoétce wartosciami organizacyjnymi. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie tutaj
wartosci ,Wspoétpraca, szacunek i zaufanie”, ktéra jest podstawg wszelkich relacji biznesowych.
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3.1.12 Nagrody i wyréznienia dla Grupy Kapitatowej Sniezka w 2019 roku

W raportowanym okresie Grupa badz spoétki wchodzgce w jej skiad otrzymaty liczne nagrody
i wyréznienia. Zostaty one zaprezentowane w czterech kategoriach: korporacyjne, regionalne i lokalne,
nagrody dla publikacji firmowych, nagrody dla spotek Grupy.

Nagrody korporacyjne

Lista 500 dziennika ,,Rzeczpospolita”

Lista 500 to prestizowy ranking najwiekszych polskich przedsiebiorstw, przygotowywany przez
redakcje dziennika ,Rzeczpospolita”. Zestawienie bazuje na rocznych przychodach ze
sprzedazy najwiekszych firm w Polsce. W ostatniej edycji listy, opublikowanej w 2019 roku,
Sniezka uplasowata sie na 442. miejscu, awansujgc o pie¢ oczek w poréwnaniu z poprzednim
rokiem. W zestawieniu tgcznie znalazto sie 141 spétek notowanych na warszawskiej gietdzie,
ktére zaraportowaty tgcznie 665 mld zt przychodow.

Lista 2000 dziennika ,,Rzeczpospolita”

Lista 2000 to zestawienie najwiekszych polskich firm z réznych gatezi gospodarki. W ostatniej
edycji rankingu Sniezka uplasowata sie na 739. pozycji. Przyczynity sie do tego rekordowe
przychody ze sprzedazy osiggniete w 2018 roku oraz poziom zysku i osiggnietej rentownosci.
Na poziomie skonsolidowanym zysk netto w 2018 roku wyniést 63,4 min zt, a marza zysku netto
wzrosta do 10,8%.

25 najwiekszych producentéw farb i lakierow w Europie wg ,,European Coatings”

Sniezka uplasowata sie na 24. pozycji rankingu najwiekszych firm z sektora farb i lakieréw
w Europie w 2019 roku, przygotowanego przez magazyn ,European Coatings” (wydawnictwo
Vincentz Network — bedac jednoczes$nie jedynym reprezentantem Srodkowo-Wschodniej czesci
kontynentu. Zestawienie jest przygotowywane w oparciu o roczne wyniki sprzedazy.

Ranking 200 najwiekszych polskich firm tygodnika ,,Wprost”

Sniezka uplasowata sie na 190. miejscu zestawienia 200 najwigkszych firm prywatnych
w Polsce, przygotowanego przez redakcje tygodnika ,Wprost”. W zestawieniu uwzgledniane sg
wytgcznie spotki kontrolowane przez polskich przedsiebiorcéw prywatnych, Skarb Panstwa albo
tez bedace wtasnoscig komunalng, a o miejscu w rankingu decyduje wartos¢ przychodow ze
sprzedazy, zyski, aktywa czy kapitaty wtasne.

Ranking najwiekszych polskich firm prywatnych magazynu ,,Forbes”

Ranking ,Forbesa” jest przygotowywany od 2016 roku i prezentuje najbardziej wartoSciowe
spotki w Polsce. W zestawieniu sg ujmowane zaréwno spotki notowane na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie, jak i te nienotowane na gietdowym parkiecie. O miejscu
w rankingu decyduje warto$é przedsiebiorstwa, ktérg tym razem w przypadku Sniezki wyliczono
na 886 min zl, co dato jej 88. miejsce na liscie. Prog, ktéry nalezato przekroczyé¢, aby znalez¢
sie w gronie najbardziej wartosciowych firm w Polsce, wyniost 788 min zt.

Lista najwiekszych polskich prywatnych inwestoréw za granicg magazynu ,,Forbes”

Zestawienie najwiekszych firm prywatnych z sukcesem budujgcych swdj biznes za granicg to
najnowsza inicjatywa redakcji ,Forbesa”. Pozycja w rankingu zalezy od wartosci aktywow
ulokowanych poza Polska. Zestawienie nie uwzglednia przychodéw osigganych na dziatalnoéci
eksportowej prowadzonej z Polski. W$réd 25 spétek, na 24. pozycji znalazta sie tez Sniezka,
ktéra obecnie posiada 7 zaktadoéw produkujgcych farby, lakiery i szpachle. Cztery z nich sg
Zlokalizowane w Polsce (w Brzeznicy, Lubzinie, Pustkowie w woj. podkarpackim oraz
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w Radomiu), a trzy za granica: na Wegrzech (Bécsa),Ukrainie (Jaworéw) i Biatorusi (Zodino
k. Minska). Sniezka buduje swdj zagraniczny kapitat z sukcesem juz od ponad 20 lat.

Employer Branding Excellence Awards 2019

Strona kariera.sniezka.pl — taczaca funkcje wizerunkowe i rekrutacyjne — zdobyta wyréznienie
w VIII edycji ogélnopolskiego konkursu Employer Branding Excellence Awards 2019 w kategorii
»otrona / Zaktadka kariera / Landing page”. Celem catego przedsiewziecia jest pokazanie
najlepszych praktyk Employer Branding w Polsce. Witryna Sniezki nie tylko przejrzyscie
prezentuje aktualne oferty pracy, ale tez przybliza m.in. profil dziatalnosci firmy czy wartosci
organizacyjne. Strona sklada sie z kilku sekcji tematycznych opartych na video, animacjach,
zdjeciach i grafikach, w ktérych gtéwng role odgrywajg pracownicy Sniezki — Ambasadorzy
projektu.

1000 najwiekszych firm w Polsce

Redakcja ,Gazety Finansowej” od kilkunastu lat przygotowuje zestawienie najwigkszych
przedsiebiorstw w Polsce. Na li$cie znalazta sie takze Sniezka, ktéra awansowata az o 19 oczek
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, zajmujgc 472. miejsce. Przedsigbiorstwa klasyfikuje sie na
podstawie wielko$ci przychoddéw ze sprzedazy wypracowanych w poprzednim roku.

Nagrody regionalne i lokalne

Podkarpacka Nagroda Gospodarcza 2019

W ostatniej edycji konkursu, w ktérej udziat wzieto 155 przedsiebiorstw, Sniezka zdobyta
statuetke w kategorii firm duzych. Podkarpacka Nagroda Gospodarcza to konkurs, w ktérym
udziat biorg mikro, mate, srednie i duze przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
na terenie woj. podkarpackiego przynajmniej przez dwa lata. Kapituta przyznaje nagrody
najlepszym i najdynamiczniej rozwijajgcym sie firmom w regionie, a przy wytanianiu zwyciezcow
bierze pod uwage takie kryteria jak: wielko$¢ sprzedazy, wartos¢ inwestycji lokalnych,
innowacyjnos¢, zatrudnienie i dbatos¢ o pracownika, relacje z kontrahentami, wptyw na
Srodowisko, a takze dziatalno$é na rzecz spoteczno$ci lokalnej.

Nagrody dla publikacji firmowych

Power of Content Marketing Awards

Power of Content Marketing Awards to konkurs organizowany przez Stowarzyszenie Content
Marketing Polska. Jego celem jest upowszechnianie wysokich standardéw w tworzeniu
projektow content marketingowych. Podczas gali wreczenia nagrdd, ktéra odbyta sie 29 maja
2019 roku w Warszawie, Sniezke nagrodzono az trzykrotnie. Ztotg i srebrng statuetke wywalczyt
portal Dekoratorium, a brgzowg — kwartalnik W kolorze. Portal Dekoratorium zdobyt nagrody
w kategorii ,branza budowlana/home&garden” (za przejrzystos¢ i merytoryczng odpowiedz na
potrzeby odbiorcéw) oraz w kategorii ,portal tematyczny dla klientow” (za inspirujgce
poradnictwo). Z kolei kwartalnik W kolorze zostat wyrdzniony brgzowa statuetkg w kategorii
»magazyn dla pracownikéw, naktad do 1000 egz.” — za wysoki poziom edyciji.

Nagrody dla spétek Grupy

CSR Hungary Award 2019 dla Poli-Farbe

6 grudnia 2019 roku w Budapeszcie rozdano nagrody Kreative. Wegierska spoétka Poli-Farbe
zdobyta jedng z nich w kategorii ,Wspodlne Sprawy — Wspdélna Odpowiedzialno$¢” za dziatania
na polu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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o Nagroda dla Poli-Farbe w konkursie Hipnézis

Reklama matowej farby lateksowej Poli-Farbe zdobyta brgzowg statuetke w konkursie Hipnoézis
— jednym z pierwszych i najbardziej prestizowych konkursow kreatywnych reklam na Wegrzech,
ocenianych przez jury z catego $wiata. Celem konkursu jest promowanie i nagradzanie
kreatywnosci, a takze podnoszenie swiadomosci ludzi na temat agencji kreatywnych, przy
jednoczesnym wspieraniu ich w zdobywaniu wiekszego uznania.

3.1.13 Pozostate informacje

Opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej Sniezka opracowano na podstawie materiatéw
wewnetrznych, w tym dokumentéw i procedur. W roku 2019 nie zaszty istotne zmiany w modelu
biznesowym Grupy.

Na ksztatt modelu biznesowego Grupy w kolejnych latach bedg mialy albo mogg mie¢ wptyw
nastepujgce czynniki:

¢ Nabycie 80% udziatbw w wegierskiej spétce Poli-Farbe Vegyipari Kft. (i integracja tej spotki
z Grupa);

e Oddanie do uzytku Centrum Logistycznego w Zawadzie zaplanowane na | kwartale 2022 roku
(obiekt o charakterze magazynowo-biurowym, o powierzchni ponad 44 tys. m2, przejmie
funkcje Magazynéw Wyrobow Gotowych w Brzeznicy, Lubzinie i Pustkowie);

¢ Analizy dotyczgce ekspansiji na rynki Europy Potudniowej (planowane po zakonczeniu integracji
i osiggnieciu zaktadanych efektéw synergii ze spétkg Poli-Farbe Vegyipari Kft.).

3.2 Opis poszczegolnych polityk, procedur nalezytej starannosci oraz
rezultatow ich stosowania

FFiL Sniezka SA, jako spétka gietdowa, utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej (ISO),
zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance). System nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) stuzy badaniu zgodnosci dziatalnosci spétki
we wszystkich dziedzinach i aspektach tej dziatalno$ci z obowigzujgcym prawem, regulacjami
wewnetrznymi i dobrowolnie przyjetymi standardami, uwzgledniajgc:

e Przepisy ponad krajowe,

e Prawo krajowe — ustawy i akty nizszego rzedu,

¢ Regulacje wewnatrzkorporacyjne:
- Statut spoiki, regulaminy organizacji, procedury itp.,
- Soft law (dobrowolnie przyjmowane standardy).

Szereg proceséw realizowanych we wszystkich obszarach dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sniezka
definiujg liczne polityki, procedury, instrukcje oraz regulaminy. Nadajgc w ten sposéb ramy
realizowanym przez Grupe dziataniom, maksymalizujemy ich efektywnos$é, spojnos¢ i transparentnosc.

W kolejnych podrozdziatach oméwione zostang kluczowe polityki oraz procedury nalezytej starannosci,
za$ w niniejszym rozdziale zaprezentowane zostaly ogoélne praktyki wykazujgce dbatosé Grupy
0 zachowanie najwyzszych standardow nalezytej staranno$ci we wszystkich aspektach funkcjonowania
organizacji. Kluczowe znaczenie ma tu takze przyjeta przez Spodtke Ksiega Wartosci Organizacyjnych
(wspomniana w punkcie 3.1.9 Sprawozdania), definiujgca zasady nalezytej starannosci w obrebie
szesciu zdefiniowanych i opisanych w tym dokumencie wartosci.
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Kazdy z dokumentdéw przyjetych jako: polityka, procedura, instrukcja lub regulamin jest udostepniany
pracownikom w wewnetrznym systemie obiegu dokumentéw, w wyodrebnionym module. Publikacja
nowych plikow jest poprzedzona komunikatem precyzujgcym zakres i temat przyjetego dokumentu.
Pracownicy fizyczni, nie posiadajgcy dostepu do systemu, sg informowani o przyjeciu nowych
dokumentow przez swoich przetozonych i/lub za posrednictwem medidéw wewnetrznych.

Dostep do wiedzy o przyjetych dokumentach to podstawowa zasada ich prawidtowego wdrazania.
W przypadku tych dokumentow, ktére zostaty uznane za kluczowe, dodatkowo stosowana jest zasada
obligatoryjnego zapoznania sie z nimi, potwierdzanego podpisem pracownika lub potwierdzeniem
kwestii zapoznania sie w systemie.

Dzieki systemowi wewnetrznego obiegu dokumentéw oraz innym wdrozonym w grupie rozwigzaniom
elektronicznym, mozliwe jest dynamiczne rozwijanie procedur nalezytej starannosci o nowe praktyki,
ktore stale poprawiajg efektywno$¢ i transparentnos¢ Grupy. Do przyktadowych rozwigzan tego typu
zalicza sie miedzy innymi:

Elektroniczny system wewnetrznego obiegu dokumentéw zawierajgcy moduty:

e modut elektronicznego obiegu umoéw, umozliwiajgcy definiowanie opiekuna dokumentu oraz
archiwizacje jego finalnej wersji, co zapewnia przejrzystos¢ procesu tworzenia umow;

o modut elektronicznej rejestracji pism przychodzgcych i wychodzacych, zapewniajacy rzetelny
i ptynny obieg korespondenciji;

e modut elektronicznego obiegu faktur, umozliwiajgcy ptynng weryfikacje kontrahentow,
a takze systemowg dbatos¢ o terminowos¢ wptat;

e modut rezerwacji sal konferencyjnych, samochoddéw stuzbowych oraz innych srodkéw
trwatych udostepnionych pracownikom do wspotuzytkowania, wspierajgcy ich dostepnosé
oraz efektywne uzytkowanie;

o system elektronicznej obstugi reklamacji (Centrum Obstugi Gwarancji) zapewniajgcy
skrécenie czasu obstugi procesu, a takze jego przejrzystosé i archiwizacje;

e elektroniczna ksiega polecen — umozliwiajgca monitorowanie delegowania zadan oraz ich
raportowanie;

e elektroniczna ksiega kontroli, stanowigca elektroniczne archiwum wszystkich kontroli
przeprowadzanych w Spofce;

e elektroniczna ksiega gosci, w ramach ktérej odnotowywane sg wszystkie osoby odwiedzajgce
zaktady Spotki.

Inne systemy wewnetrzne:

o system rejestracji wszystkich towaréw przychodzacych i wychodzacych, zapewniajgcy
precyzyjng dekretacje i kontrole nad obiegiem towaréw i materiatéw;

o system rejestracji i wewnetrznego obiegu wnioskéw kierowanych na posiedzenia zarzadu;

e system do pozyskiwania dostawcow, tzw. platforma zakupowa, wspierajgcy optymalizacje
kosztéw poprzez wybieranie dostawcéw oferujgcych towary najatrakcyjniejsze cenowo
w odniesieniu do jakosci;

¢ system do udostepniania pracownikom do zakupu wyrobow i sprzetéw, tzw. portal aukcyjny,
umozliwiajgcy pracownikom odkupienie produktéw i urzadzen w atrakcyjnych cenach;
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e system obiegu informacji wewnetrznej w formie newslettera, komunikatow wyswietlanych na
ekranach zlokalizowanych na halach produkcyjnych oraz w drukowanym kwartalniku
pracowniczym ,W Kolorze”;

o system elektronicznej rejestracji urlopéw i delegacji, zapewniajacy kontrole nad wtasciwym
zarzgdzaniem oraz ich rozliczaniem.

W Grupie duzy nacisk kfadziony jest na nieustanne poszukiwanie nowych rozwigzan pozwalajgcych na
optymalizacje proceséw wewnetrznych i zewnetrznych. W marcu 2018 roku Spotka przystapita do
wspotpracy z firmg SAP Polska Sp. z 0.0., w celu wymiany i uprawnienia systeméw i narzedzi
informatycznych stosowanych w Spétce. Efektem tych zmian ma by¢ stworzenie intuicyjnych rozwigzan
elektronicznych, zaréwno w zakresie powyzej opisanych, jak i nowo zdefiniowanych proceséw. Ustalony
przez strony okres realizacji projektu w zakresie opracowania i wdrozenia oprogramowania zostat
przewidziany na 3 lata. Program, kitéremu Spoétka nadata nazwe Change IT, obejmuje dziatania,
w ramach ktorych réwnolegle jest wdrazanych kilka projektéw, nad ktérymi pracuje kilka zespotéw
projektowych.

We wrzesniu 2018 roku zakonczyta sie realizacja oraz testowanie, a na poczgtku pazdziernika zostat
uruchomiony, nowy system raportowania danych sprzedazowych i odsprzedazowych oparty
o narzedzie SAP CAR (Customer Activities Repository). W pazdzierniku 2018 roku rozpoczeto takze
prace w kolejnych dwéch kluczowych projektach, tj. w ramach wymiany dotychczasowego systemu ERP
IFS na ERP SAP (projekt SAP S/4HANA) oraz w ramach wdrozenia nowego systemu zarzgadzania
magazynami, czyli wprowadzania systemu SAP eWM.

W 2018 roku Zespoét eCommerce B2B (z ang. business-to-business) zakohczyt takze faze projektowania
i przystgpit do fazy realizacji nowego systemu sprzedazy oraz wspétpracy elektronicznej dla klientow
biznesowych. Uruchomienie tego narzedzia zaplanowano na marzec 2019 roku. W tym samym czasie
ma zosta¢ uruchomiony system zarzadzania relacjami z klientami (CRM — Customer Relationship
Management) oparty o produkt SAP Hybris C4C oraz narzedzie wspierajgce dziatania marketingowe
firmy Hybris Marketing.

W styczniu 2020 roku w Spoétce uruchomiono produkcyjnie nowoczesny, zintegrowany system ERP
SAP S/4HANA, ktéry ma na celu usprawnienie dziatalnosci operacyjnej i zwiekszenie bezpieczenstwa
operacji IT. W ramach pakietu zintegrowanego SAP, w 2019 roku uruchomiono réwniez narzedzia
wspomagajgce sprzedaz oraz zarzgdzanie relacjami z klientami w ramach platformy SAP C/4HANA.
Pakiet skitada sie z nowoczesnych portali sprzedazowych SAP E-Commerce B2B oraz B2C,
chmurowych narzedzi do zarzgdzania relacjami z klientami i wspierania dziatalnoSci przedstawicieli
handlowych, a takze z chmurowych narzedzi wspierajagcych marketing elektroniczny SAP Marketing
Cloud.

Stosowanie procedur nalezytej starannosci na poziomie catej Grupy ma miejsce we wszystkich
dziatach, w odniesieniu do zarzgdzanych przez nie zagadnien. Zrédtem zasad nalezytej starannosci sg
liczne instrukcje, dzieki ktérym mozliwe jest zapewnianie ciggtosci i jakosci procesoéw, rowniez
w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych, czy przy zmianie personelu obstugujgcego dang sprawe.

Dzieki zapisaniu zasad takich jak ,Efektywno$c¢ biznesowa”, czy ,Innowacyjnos¢” w Ksiedze Wartosci
Organizacyjnych, a takze biorgc pod uwage fakt, ze kazdy pracownik FFiL Sniezka SA podlega ocenie
z ich realizacji, faktem jest ciggte motywowanie cztonkéw zespotu Sniezki do poszukiwania wcigz
nowych rozwigzan optymalizujgcych zasady nalezytej starannosci — zardwno na poziomie Spofki, jak
i catej Grupy.
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3.2.1  Ogolne zatozenia dziatalnosci Grupy w obszarze zréwnowazonego rozwoju

Dynamicznie sie rozwijamy, systematycznie zwiekszajgc swoje moce produkcyjne i rozbudowujgc
infrastrukture. Nasze produkty trafiajg na kolejne rynki eksportowe, a zespot pracownikéw tworzacy
Grupe Kapitatowg Sniezka stale sie powieksza. Intensywne procesy rozwojowe majg miejsce
w warunkach zakorzenionej w naszej dziatalnosci dbatosci o przejrzystos¢ zasad i procedur
i wynikajacej z niej systematycznosci i konsekwencji proceséw. Towarzyszy im wielowymiarowy, stale
rozwijany monitoring dziatan z zakresu aspektéw niefinansowych, co pokazujg analizowane w dalszej
czesci sprawozdania wskazniki.

Jako Grupa, integrujgc nasze dziatania na wszystkich ptaszczyznach organizacji, dbamy, aby dynamizm
zmian nie zaburzat troski o zachowanie zasady zréwnowazonego rozwoju, ktérg realizujemy miedzy
innymi:

e dbajgc o prawa, bezpieczenstwo i rozwdj pracownikéw,

e troszczac sie o jakos¢ procesow produkcyjnych i powstajgcych w ich ramach wyrobéw,
e racjonalnie korzystajgc z zasobow srodowiska,

e zachowujgc transparentnos¢ dziatan rynkowych,

e kreujgc projekty sprzyjajace wyrdwnywaniu szans spotecznych.

W codziennej dziatalnosci dbamy, aby dynamika zmian, jakie towarzyszg naszemu rozwojowi
rynkowemu nie zaburzyta dbatosci o kluczowe aspekty zrbwnowazonego rozwoju, za jakie uwazamy:
dbatos¢ o srodowisko naturalne oraz bezposredni i posredni wptyw naszej dziatalnosci na jednostki,
lokalne spotecznosci, w ktérych prowadzimy operacje biznesowe.

Aspekty zrownowazonego rozwoju w kontekscie naszych dziatan obrazujg polityki oraz wskazniki
opisane w dalszej czesci dokumentu. W kolejnym rozdziale zaprezentowano opisy kluczowych polityk
Grupy. Ich wdrazanie jest monitorowane, sg one poddawane okresowym przegladom, réwniez
w ramach procedur nalezytej starannosci. Wszelkie szczegétowe dokumenty wewnetrzne, takie jak
procedury, regulaminy, instrukcje pozostajg w zgodnosci z politykami Grupy.

W ramach przeprowadzonej w 2017 roku oceny istotnosci wskazane zostaty kluczowe obszary
dziatalno$ci, ktére po doborze wskaznikdéw w sposdb szczegdtowy opisano w niniejszym Sprawozdaniu.

Kluczowe obszary zréwnowazonego rozwoju w Grupie Kapitatowej Sniezka definiuje sie jako aspekty
dotyczgce: Ludzi, Srodowiska oraz Jakosci. W odpowiedzialnej realizacji wyzwan zdefiniowanych
w tych obszarach istotng role odgrywa aspekt efektywnego zarzgdzania celami strategicznymi,
wspieranego przez wartosci i zasade transparentnosci dziatania.
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Rysunek 5. Kluczowe obszary zréwnowazonego rozwoju w Grupie Kapitatowej Sniezka i procesy je wspierajqce
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Site naszej organizacji stanowig czlonkowie jej zespotu, ktérych zaangazowanie i innowacyjnosé sg
podstawg nowych konceptoéw i rozwigzan sprzyjajgcych budowaniu przewag konkurencyjnych. Dbajgc
o warunki pracy, bezpieczenstwo i rozwdj naszych pracownikdéw tworzymy przyjazne i rozwijajgce
Srodowisko pracy.

Tak zdefiniowany aspekt zrwnowazonego rozwoju rozumiemy takze jako nasz wptyw na mieszkancéw
spotecznosci, w sagsiedztwie ktérych funkcjonujg spotki nalezgce do Grupy. Na co dzien dbamy o to,
aby nasza dziatalno$¢ nie wptywata negatywnie na komfort ich Zzycia, a tworzgc nowe miejsca pracy
oraz kreujgc wiasne inicjatywy spoteczne sprzyjamy minimalizowaniu wykluczenia spotecznego
w zdefiniowanych przez nas obszarach. Przyktady tych inicjatyw opisujemy w podrozdziale ,Dziatania
spoteczne”.

Na poziomie globalnym, w odniesieniu do catego spoteczenstwa, doktadamy staranh, aby nasze produkty
byly zrédtem satysfakcji i inspiracji dla klientdw na wszystkich rynkach, na jakich sg sprzedawane.

W obszar ten wpisuje sie réwniez tworzenie rozwigzan produktowych bezpiecznych dla zdrowia
uzytkownikow, a takze takich, ktére poprawiajg jako$¢ powietrza w pomieszczeniach.

Obszar: Jakosé

Zasada zachowania najwyzszej jakosci wyrobow i standardow ich produkcji jest podstawg filozofii
naszego dziatania. Droga, jakg przemierza kazdy nasz produkt — od konceptu, poprzez procesy
technologiczne, produkcyjne, logistyczne i handlowe jest $cisle monitorowana i poddawana
wielowymiarowej kontroli, po to aby jej efektem bylo zapewnienie najwyzszej jakosci wyrobow
spetniajgcych rygorystyczne wymogi oraz charakteryzujgcych sie trwatoscig i odpornoscia.

Dbatos¢ o jakos¢ ma tu zastosowanie do wszystkich procesow, towarzyszacych naszej dziatalnosci,
wyraza sie ona rowniez w transparentnosci dziatan rynkowych i komunikacyjnych, a takze w trosce
0 wysokie standardy wspétpracy z naszymi akcjonariuszami, partnerami handlowymi i kontrahentami.
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Obszar: Srodowisko

Kreujac rozwigzania technologiczne, produkujgc nasze wyroby i stale rozwijajgc wtasng infrastrukture
doktadamy staran, aby dziatania Grupy Kapitatowej zachowywaly najwyzsze standardy dbatosci
o srodowisko. Dotyczy to zaréwno wptywu naszych produktow, jak i samego procesu produkcyjnego na
korzystanie przez nas z zasobow przyrody. Stale monitorujgc srodowiskowe aspekty naszej dziatalnosci
i $ledzagc zmiany prawa w tym zakresie odpowiedzialnie zarzgdzamy dziatalnoscig naszych fabryk,
kreujagc wtasne dobre praktyki w zakresie ochrony zasobdéw przyrody. Dotyczy to takze naszych
produktéw, ktére nie tylko spetniajg najwyzsze standardy i sg dostosowane do regulacji zewnetrznych,
ale podlegajg takze wewnetrznym rygorystycznym wymogom bezpieczenstwa srodowiskowego

3.2.2 Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe w
odniesieniu do zagadnien pracowniczych

Najistotniejszym dokumentem definiujgcym podstawy i zasady zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie
Kapitatlowe] Sniezka jest — oparta na wartoéciach organizacyjnych — Polityka Personalna Grupy
Kapitatowej Sniezka. Dokument ten, pozostajgc w $cistym potgczeniu z przyjetg strategig biznesowg
oraz ideg odpowiedzialnego biznesu, stanowi wytyczg do podejmowanych w zakresie zagadnien
pracowniczych dziatan. Fundamentalnym zatozeniem polityki personalnej jest wartos¢, jakg kazdy
zatrudniony w Grupie pracownik, wnosi do organizacji. Rdéznorodno$¢ osobowosci, wiedzy,
doswiadczen, przekonan, zainteresowan i pasji naszych pracownikdéw, daje nam ogromny potencjat,
jest naszym kapitatem iw duzej mierze wplywa na osiggane przez nas sukcesy. Niezmienne
przekonanie o tym, iz to wartosc¢ ludzi przektada sie na konkurencyjnos¢ organizacji sprawia, ze chcemy
inwestowaé w naszych pracownikéw i tworzy¢ takg kulture organizacyjna, ktéra bedzie sprzyjata ich
rozwojowi. Transparentna polityka personalna, odpowiednie procedury i procesy ufatwiajg nam
zarzadzanie tym obszarem.

Polityka personalna Grupy Kapitatowej Sniezka stanowi integralng cze$¢ polityki Grupy i jej strategii
rozwoju. Naktada ona na Spodtke oraz jej spofki zalezne obowigzek prowadzenia takich dziatan, ktére
zapewnig jej:

e dostep do wykfalifikowanej kadry spetniajacej oczekiwania zarébwno w obszarze
kompetencyjnym, jak i obszarze zgodnosci z warto$ciami organizacyjnymi;

e retencje pracownikéw o kluczowych i krytycznych umiejetnosciach, talentach i potencjale —
dzieki budowaniu pozytywnego wizerunku atrakcyjnego pracodawcy oraz tworzeniu wartosci
dla kandydata i pracownika;

e wysokie zaangazowanie pracownikéw bedace elementem tworzenia przewagi konkurencyjne;j
— dzieki kreowaniu przestrzeni do szeroko rozumianego rozwoju zawodowego i osobistego,
wymiany wiedzy i doswiadczen oraz otwartosci na podwazanie status quo, akceptowanie zmian
i wprowadzanie innowacji;

o efektywno$¢ organizacyjng na poziomie Grupy Kapitatowej — dzieki wprowadzaniu nowych
technologii, ujednolicaniu procesow i integracji funkcji i pracownikéw.

Wszystkie dziatania dotyczgce obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi prowadzone sg zgodnie
z obowigzujgcym prawem, regulowanym przez Kodeks Pracy. Za procedury nalezytej starannosci
w zakresie zagadnien pracowniczych uznaje sie dokumenty takie jak: Regulamin Pracy Pracownikow,
Regulamin Wynagradzania i Regulamin Organizacyjny, dokumenty formalizujgce podstawowe kwestie
zwigzane z zatrudnieniem w Spétce oraz Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Wyodrebniony w strukturze organizacyjnej FFiL Sniezka SA Dziat Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
odpowiada za dziatanie zgodne z wytycznymi prawa. Dba o transparentnosé i przejrzystos¢ dziatan,
przestrzeganie polityki personalnej oraz zapisanych w regulacjach i regulaminach zasad, a takze tworzy
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wewnetrzne procedury i polityki, ktére doprecyzowujg sposoby postepowania w poszczegdélnych
procesach zwigzanych z cyklem zycia pracownika w organizac;ji.

Szczegotowe polityki dotyczgce zagadnien pracowniczych funkcjonujgce w Spétce oraz ich gtéwne
zatozenia:

o Polityka rekrutacji i zatrudniania oparta jest o wysokie standardy w zakresie przeciwdziatania
dyskryminacji. Opiera sie na zatozeniu rownego traktowania bez wzgledu na pte¢, wiek, stan
zdrowia, orientacje seksualng, wyznanie, stan cywilny, czy kraj pochodzenia i zapewnia
réwnosc¢ szans. Istotnym jej elementem jest ochrona danych osobowych. Zgodnos$¢ dziatan
z zatozeniami weryfikujemy — poddajgc proces rekrutacji i zatrudniania cyklicznej ocenie
kandydatow i pracownikéw, a takze badajac ich doswiadczenia.

o Polityka szkolen i rozwoju zaktada, iz z dziatan szkoleniowych i rozwojowych mogg korzysta¢
wszyscy pracownicy bez wzgledu na wiek czy pte¢. Gtéwnymi kryteriami dostepnosci szkolen
sg potrzeby i mozliwosci biznesowe organizacji, koniecznos¢ posiadania danej wiedzy,
uprawnien, umiejetnosci czy kompetencji na okreslonym stanowisku, jak réwniez
zdiagnozowane w procesie oceny potrzeby rozwojowe, spdjne z zakresem dziatania danego
dziatu, stanowiska czy potencjatu pracownika.

o Polityka ptacowa zapewnia spojny system wynagradzania opartego na wartosciowaniu
stanowisk pracy (kategorie zaszeregowania przypisane do poszczegolnych stanowisk
organizacyjnych) oraz analizie wynagrodzeh rynkowych w sektorze firm produkcyjnych.
Podstawg wartosciowania jest ocena odpowiedzialnosci poszczegdélnych stanowisk.

Wiodaca role w realizowaniu celéw sformutowanych w Polityce personalnej Grupy Kapitatowej Sniezka
odgrywa Spétka. Implementacja rozwigzan w spotkach zaleznych odbywa sie w sposéb stopniowy, co
umozliwia systematyczne dostosowywanie wzorcéw z rynku polskiego na rynki zagraniczne.

3.2.3 Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do réznorodnosci

Grupa Kapitalowa Sniezka kieruje sie w swoich dziataniach politykg réwnego traktowania
(przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi). Na gruncie polskim, w kontekscie zagadnienia
poszanowania réznorodnosci pracownikéw, podstawowy akt prawny to Ustawa Kodeks Pracy (Dz.U.
1974 nr 24 poz. 141). Na podstawie ww. ustawy zostaty stworzone wewnetrzne dokumenty regulujgce
prace poszczegodlnych spétek wchodzacych w sktad Grupy.

Przy wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw dgzymy do zapewnienia wszechstronnosci
i roznorodnoéci szczegdlnie w obszarze pici, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Polityka rownego traktowania jest dla nas pierwszym krokiem do budowania zarzgdzania
réznorodnoscig w Grupie Kapitatowej Sniezka, dlatego zobowigzujemy sie do kierowania sie zasadami
réwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji, zaréwno wsréd naszych
pracownikow, jak i wspotpracownikbw w catym tancuchu wartosci, a takze ich promowania
i upowszechniania wsrdd wszystkich interesariuszy organizaciji.

Nasze zobowigzania obejmuja:

e Tworzenie kultury organizacyjnej zapewniajacej szacunek dla réznorodnosci oraz sprawiajgce;j,
Ze pracownicy czujg sie szanowani i doceniani, a takze majg poczucie, ze mogg rozwijac sie
i w petni realizowa¢ swdj potencjat zawodowy. Realizujemy to m.in. poprzez ksztaltowanie
przyjaznego, tolerancyjnego ,ezyka organizacji’, wspieranie inicjatyw pracowniczych
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zwigzanych z praktykami rownosciowymi w firmie czy tez otwartosci na zatrudnianie oséb
wykluczonych spotecznie lub zagrozonych marginalizacjg na rynku pracy;

o Petne przestrzeganie polityk i procedur antydyskryminacyjnych i antymobbingowych;

o Ksztattowanie zarzadzania zasobami ludzkimi w taki sposéb, aby uwzgledniato polityke
rownych szans we wszystkich wewnetrznych dokumentach precyzujacych sposoby
postepowania w poszczegdlnych procesach zwigzanych z cyklem 2zycia pracownika
w organizacji;

e Prowadzenie komunikacji skierowanej do pracownikéw w zakresie realizowanej przez Grupe
polityki ré6znorodnosci, m.in. poprzez informowanie pracownikéw o polityce réznorodnosci
i realizowanych w tym temacie dziataniach w srodkach przekazu dostepnych pracownikom oraz
realizacje szkolen dla pracownikéw na temat przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingu;

e Wdrozenie systemu monitoringu, analizy, mierzenia rezultatdéw i raportowania zarzgdzania
réznorodnosciag, w tym dziatan antydyskryminacyjnych i antymobbingowych, awansow, szkolen
i wynagrodzen ze wzgledu na wiek i pte¢, rotacji pracownikdw czy skarg przez nich wnoszonych.

Polityka réznorodnosci Grupy Kapitatowej Sniezka ma zastosowanie do FFiL Sniezka SA i wszystkich
jej spotek zaleznych. Tworzgc integracyjne Srodowisko pracy, chcemy w petni wykorzysta¢ ptynacy
z réznorodnosci potencjat.

3.2.4 Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka

Grupa Kapitalowa Sniezka kieruje sie w swoich dziataniach polityka zapobiegania tamaniu praw
cztowieka, przestrzegajac obowigzujgcych przepisow prawa. Na gruncie polskim zagadnienia
poszanowania roznorodnosci pracownikow reguluje Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej oraz Ustawa
Kodeks Pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141). Na gruncie miedzynarodowym najbardziej uniwersalnym
aktem prawnym definiujgcym obszar praw cztowieka jest Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka
(1948 r.). Lista podstawowych, powszechnie uznanych praw cztowieka zawarta jest w Miedzynarodowej
Karcie Praw Cztowieka. Zrédtem norm w tym zakresie jest ponadto przyjeta przez Miedzynarodowg
Organizacje Pracy (MOP) Deklaracja dotyczgca podstawowych zasad i praw w pracy, ktéra definiuje
fundamentalne prawa przystugujgce cztowiekowi w Swiecie pracy.

Na podstawie tych aktéw prawnych i konwencji zostaty stworzone wewnetrzne dokumenty regulujgce
prace poszczegolnych spétek z Grupy, z ktérych najistotniejszym jest Polityka Poszanowania Praw
Czilowieka Grupy Kapitatowej Sniezka. Okre$la ona zasady dziatan i zachowan zwigzanych z prawami
cztowieka w Grupie, w tym w naszym fancuchu dostaw oraz w relacjach z naszymi interesariuszami.

Polityka Grupy dotyczaca praw cztowieka uzupetnia oraz konsoliduje aspekty praw cziowieka ujete
w innych politykach, wytycznych oraz innych dokumentach regulujgcych dziatanie spétek wchodzacych
w sktad Grupy.

W przypadku gdy polityka, procedury i zobowigzania Grupy w stosunku do innych stron sg bardziej
restrykcyjne, niz stanowig przepisy obowigzujgce w danym kraju, przedktadamy nad nie nasze
standardy. W przypadku gdy przepisy lokalne sg mniej restrykcyjne niz zapisy Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka, doktadamy wszelkich staran, by wypracowa¢ w Grupie odpowiednie zasady
postepowania, kierujgc sie przy tym naszg polityka.

Grupa Kapitatowa Sniezka przestrzega praw cztowieka w wymiarze uniwersalnym, nie warto$ciujac ich.
Jednakze ze wzgledu na przejrzystos¢ naszych zobowigzan i ich dostepnosé dla naszych
interesariuszy, pragniemy szczegodlnie podkre$li¢ ponizsze obszary naszego zaangazowania
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w przeciwdziatanie tamaniu praw cziowieka (wymagamy tego réwniez od naszych partnerow
biznesowych):

+ Bezpieczenstwo i higiena pracy — zarzgdzamy ryzykami pracowniczymi w taki sposéb, by
zminimalizowac¢ do zera mozliwos¢ wystgpienia wypadkow w pracy;

e Zapewnianie wolnosci zgromadzen — rozumiemy wolno$¢ zgromadzen w sektorze biznesu
jako przede wszystkim mozliwos¢ pracownikdw do swobodnego wyrazania swoich opinii
i stanowisk w kwestiach zwigzanych z wykonywang przez nich praca. Nie ograniczamy prawa
pracownikéw do zrzeszania sig;

e Eliminacja wyzysku — zobowigzujemy sie do promowania srodowiska pracy wolnego od
wszelkich postaci molestowania, wyzysku, maltretowania i przemocy zgodnie z definicjami
stosowanymi w przepisach kazdego kraju, w ktérym prowadzi dziatalnos¢;

¢ Przestrzeganie warunkéw zatrudnienia — przestrzegamy przepiséw dotyczgcych warunkéw
zatrudnienia, w tym przepisébw dotyczacych podstawowego czasu pracy i pracy
w nadgodzinach, bezpieczenstwa i higieny pracy, adekwatnego wynagrodzenia, a takze
przestrzega ustalen poczynionych z przedstawicielami pracownikéw;

e Zapobieganie dyskryminacji — zobowigzujemy sie do tego, by kazdy pracownik i potencjalny
pracownik byt traktowany w sposéb uczciwy i godny. Nie bedg tolerowane zadne przypadki
dyskryminacji ze wzgledu na rase, kolor skory, pte¢, orientacje seksualng, wiek, religie,
pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, status majgtkowy, poglady polityczne badz
inne, niepetnosprawnosé, urodzenia czy inne aspekty;

¢ Poszanowanie praw spotecznosci lokalnych — zobowigzujemy sie¢ do poszanowania praw
spotecznoséci lokalnych, szanujgc ich podmiotowosé, che¢ samostanowienia i wszelkie
przynalezne im prawa. W ramach tego zobowigzania podejmujemy adekwatne sSrodki
bezpieczenstwa, w celu zminimalizowania negatywnego wptywu na spotecznosci lokalne oraz
Srodowisko przyrodnicze.

Polityka Poszanowania Praw Cziowieka Grupy Kapitatowej Sniezka ma zastosowanie do catej Grupy,
tj. FFiL Sniezka SA i wszystkich jej spotek zaleznych.

3.2.5 Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Dokumentem regulujgcym zagadnienia dotyczgce ochrony srodowiska i jakosci w Grupie jest Polityka
Jakosci, Srodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka. Z jej perspektywy kluczowe s3 dla nas wartosci:
,Odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie” oraz ,Strategiczna perspektywa”. Wszystkie projektowane
w Grupie rozwigzania produktowe tworzone sg z nalezytg starannoscig, w sposob odpowiedzialny za
produkt i wptyw procesu jego powstawania na otocznie. Takie podejScie zakorzenione jest w samej
technologii produkc;ji i wszystkich towarzyszacych jej procesach.

W odniesieniu do przyjetych zatozeh, majgc na uwadze staty nadzdér technologiczny nad wtasnosciami
surowcow i produktéw gotowych, w zakresie spetnienia wymagan niezbednych do oznakowania
ekologicznego, spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Sniezka dgzg do zmniejszania oddziatywania
swoich zaktadéw na $rodowisko naturalne. Wymogi $rodowiskowe realizowane sag poprzez ciggty
nadzér formalno-prawny i realizacje zobowigzan okreslonych w decyzjach $srodowiskowych. Ponadto
dobre praktyki w zakresie ochrony srodowiska dotyczg efektywnego zuzycia surowcow i energii,
normatywnej emisji zanieczyszczen do powietrza, wody i gruntu, racjonalnej gospodarki odpadami
i opakowaniami, a takze stosowania rozwigzan poprawiajgcych bezpieczenstwo funkcjonowania
instalacji technologicznych. Realizacja nowych inwestycji bazuje na najnowszych dostepnych
technologiach.
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Spotki nalezgce do Grupy na biezgco monitorujg swéj wplyw na srodowisko, prowadzgc ewidencje
obejmujacg informacje i dane o zakresie korzystania ze srodowiska. Monitorujg zuzycie mediéw, emisje
zanieczyszczen, wytwarzanie odpadéw i opakowan wprowadzanych.

Grupa Kapitatowa Sniezka posiada niezbedne decyzje $rodowiskowe, wnosi optaty za korzystanie ze
srodowiska (wypetniajgc przy tym obowigzki sprawozdawcze) oraz bierze udziat w tworzeniu
i utrzymaniu systemu zbierania, transportu, odzysku lub unieszkodliwiania odpadéw opakowaniowych
powstatych z opakowan wprowadzonych oraz wspoétuczestniczy w prowadzeniu kampanii
edukacyjnych. Poprzez realizacje Polityki dgzy do umacniania wiodacej pozycji w zakresie jakosci
wytwarzanych produktéw oraz zapobieganiu zanieczyszczeniom, z zachowaniem bezpieczenstwa
i higieny pracy.

Podtozem do stworzenia Polityki Jakosci, Srodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka byty od lat
funkcjonujagce w FFiL Sniezka SA procedury, precyzujgce zasady nalezytej starannosci w tych
obszarach. Nalezy tu wskaza¢ procedury wymienione w Ksiedze Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania: Formalizacja, Nadzér nad Udokumentowanymi Informacjami, ldentyfikacja Aspektéw
Srodowiskowych, Gospodarka Odpadami, Zarzadzanie Emisjami Zanieczyszczen do Powietrza,
Gospodarka Wodno-Sciekowa, Awarie Srodowiskowe, Przeglad Zarzadzania, Nadzér nad
Infrastrukturg, Zarzgdzanie Procesem Powstawania i Przegladu Umoéw Handlowych oraz Komunikacja
z Klientem, Procedura Wdrazania Nowych/Modyfikowanych Wyrobéw i Towaréw Handlowych, Zakupy,
Kontrola Dostaw, Zarzadzanie Procesem Produkcji, Magazynowanie i Dostarczanie do Klienta
Wyrobéw Gotowych, Nadzorowanie Wyposazenia Pomiarowego i Monitorujgcego, Kontrola Wyrobu,
Wewnetrzne Audyty, Postepowanie z Niezgodnosciami oraz Dziatania Korygujgce i Zapobiegawcze.

Strategia ekologiczna Grupy

Gtownym celem strategii ekologicznej Grupy Kapitatowej Sniezka jest ochrona zasobéw naturalnych
poprzez przestrzeganie i wdrazanie wymagan s$rodowiskowych i jakosciowych oraz kreowanie
whasciwych postaw i Swiadomosci pracownikéw w zakresie aspektow Srodowiskowych. Przyjeto, ze
najwyzsza jakos¢ produktow, uwzgledniajgca preferencje klientdéw, warunki rynkowe oraz dbato$¢
o $rodowisko jest niezbednym warunkiem trwatego rozwoju Grupy Kapitatowej Sniezka.

Dziatania ekologiczne w FFiL Sniezka SA realizowane sg wedtug obowigzujgcych wymagan prawnych
oraz wypracowanych procedur i instrukcji postepowania. W ramach zintegrowanej strategii ekologiczne;j
i zarzgdzania jakoscig Spotka dominujgca ktadzie szczegdlny nacisk na:

e realizacje procesow produkcyjnych i technologicznych zgodnie z przepisami prawa i w oparciu
0 nowoczesne rozwigzania recepturowe i techniczne;

e dziatanie z poszanowaniem srodowiska, od poczatkowego projektowania produktéw i catego
cyklu ich zycia po kwestie dotyczgce ochrony wody, powietrza, gleby, hatasu, surowcéw
i energii;

e prowadzenie wtasciwej gospodarki energetycznej, poprzez ciagty nadzér zuzycia i wdrazanie
systemu zarzgdzania energig EMS;

e osigganie efektywnosci energetycznej poprzez zmniejszanie energochionnosci proceséw
technologicznych, czego potwierdzeniem jest uzyskanie swiadectw efektywnosci energetycznej
(biate certyfikaty);

e uwzglednianie wymagan ochrony Srodowiska oraz warunkéw naleznego korzystania z jego
zasobow;

e stosowanie wysokiej jakosci komponentédw wytgcznie od dostawcéw kwalifikowanych;

e prace badawczo-rozwojowe zmierzajgce do laboratoryjnej, doswiadczalnej weryfikacji zatozen
dla nowych technologii przemystowych w obszarach wprowadzania nowych lub ulepszonych
technologii przyjaznych srodowisku i wyrobdéw proekologicznych;
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e Scistg kontrole poszczegodlnych szczebli procesow, prowadzenie statego nadzoru nad
whasnoscig surowcow i produktéw gotowych w zakresie spetnienia wymagan niezbednych do
oznakowania ekologicznego;

e szczegOtowe badania produktu koncowego, uwzgledniajgce jego wptyw na srodowisko
naturalne;

o stosowanie wysokich standardéw w dziedzinie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy;

e podnoszenie $wiadomosci pracownikdw i innych interesariuszy w zakresie srodowiskowych
aspektow dziatalnosci (na temat ryzyka ewentualnych awarii wptywajgcych niekorzystnie na
srodowisko, gospodarczych i ekologicznych skutkdéw powstawania odpadow i zanieczyszczen
oraz korzysci z ich ograniczenia, w tym wptywu na prestiz i pozycje konkurencyjng Grupy);

e racjonalng gospodarke odpadami i opakowaniami po produktach, z uwzglednieniem recyklingu.

Prowadzac dziatalno$é, Grupa Kapitatowa Sniezka podejmuje wszelkie starania, aby dziata¢ zgodnie
z wszelkimi dotyczacymi regulacjami.

Polityka srodowiskowa Grupy

Ze wzgledu na produkcyjny charakter dziatalnosci spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Sniezka —
ktory ma bezposredni wptyw na Srodowisko naturalne — Grupa zobowigzana jest do posiadania
pozwolen na prowadzenie dziatalnosci. Zaktady produkcyjne Grupy w poszczegoélnych lokalizacjach sg
Scisle uzaleznione od dysponowania pozwoleniami, w ktorych szczegdétowo okreslone zostaty warunki
korzystania ze srodowiska.

Grupa Kapitatowa Sniezka posiada niezbedne decyzje $rodowiskowe, wnosi opfaty za korzystanie ze
srodowiska oraz wypetnia obowigzki sprawozdawcze. Spétki z Grupy na biezgco monitorujg swoéj wplyw
na srodowisko, prowadzac ewidencje zuzycia medidw, emisji zanieczyszczen, wytwarzanie odpadéw
i wprowadzanych opakowan. Ponadto prowadzg badania emisji wytwarzanych i odprowadzanych
zanieczyszczen, biorg udziat w tworzeniu systemu zbierania, transportu, odzysku lub unieszkodliwiania
odpaddw opakowaniowych oraz wspotuczestniczg w prowadzeniu kampanii edukacyjnych.

Polityka $rodowiskowa Grupy Kapitatowej Sniezka ma zastosowanie do catej Grupy w tym wszystkich
spétek zaleznych. Zapewnienie przestrzegania postanowieh polityki srodowiskowej jest regularnie
monitorowane. Grupa wyrazajgc zobowigzanie do przestrzegania postanowien polityki sSrodowiskowe;j
zapewnia jednoczes$nie, ze w przypadku takiej koniecznosci niezwtocznie zdefiniuje i wdrozy dziatania
naprawcze.

FFiL Sniezka SA we wspétpracy ze spétkami zaleznymi bedzie na biezgco poddawaé ocenie wszelkie
rozbiezno$ci pomiedzy postanowieniami swojej polityki Srodowiskowej z nowymi przepisami krajowymi
oraz innymi wchodzgcymi w zycie normami.

3.2.6  Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji

Dla obszaru przeciwdziatania korupcji najistotniejszymi wartosciami sg dla nas wartosci takie jak:
.Ludzie”, ,Wspdtpraca, szacunek i zaufanie” oraz ,Odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie”, méwigce
o tym, iz kazdy z nas daje przyktad swoim zachowaniem jak tworzy¢ klimat sprzyjajgcy wspotpracy
i budowania kultury wysokiego zaangazowania. Wszyscy czionkowie naszego zespotu przyjmujg
osobistg odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania i sposéb ich realizacji. W relacjach biznesowych
stawiamy na sprawiedliwo$é, uczciwosé oraz transparentnosé.

Przyjeta przez FFiL Sniezka SA Polityka Przeciwdziatania Korupgii jest realizowana poprzez:
e szkolenie pracownikéw oraz informowanie wspotpracownikow, w kwestiach zwigzanych

z niniejszg polityka;
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e zachecanie pracownikéw i wspotpracownikdw do raportowania naruszen polityk organizacji
oraz nieetycznych zachowan;

e powiadamianie organdw sScigania o wszelkich naruszeniach przepiséw obowigzujgcego prawa.

Kazdego z pracownikow, ktory dokonuje zgtoszenia o wykrytym lub domniemanym dziataniu
korupcyjnym lub zwigzanego z innymi naduzyciami gospodarczymi, zapewniamy, ze nie moze z tego
powodu zostac¢ zwolniony z pracy, zdegradowany lub zawieszony w obowigzkach stuzbowych.

Pracownik, w stosunku do ktérego prowadzone sg dziatania wyjasniajgce i ktérego dotyczg zarzuty
prowadzenia dziatah korupcyjnych lub innych naduzy¢ gospodarczych, bedzie miat zapewniong
mozliwos¢ przedstawienia swojego stanowiska. Podtozem do stworzenia Polityki Przeciwdziatania
Korupcji byty obowigzujgce w Spotce zasady nalezytej starannosci w tym zakresie, do ktérych zalicza
sie procedury, takie jak m.in.: Zakupy czy instrukcje, w tym m.in.: Instrukcja w Zakresie Wyboru Oferenta
Dostawcy Zamoéwien Inwestycyjnych o Wartosciach Przekraczajgcych Kwote 25000 PLN. Dobrg
praktykg w tym zakresie jest takze wewnetrzne zalecenie dotyczace poréwnywania ofert cenowych
dostawcow zlecanych ustug pomiedzy minimum trzema podmiotami. Spétka tworzy tez rozwigzania
wspierajgce przeciwdziatanie korupcji, takie jak np. wspomniana wczeséniej platforma zakupowa.

3.2.7 Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do zagadnien spotecznych

Z perspektywy Polityki Zaangazowania Spotecznego kluczowe sg dla nas wartosci: ,Odpowiedzialnosé
i zaangazowanie”, ,Ludzie”, ,Wspotpraca, szacunek i zaufanie”. Projektujgc lokalne i ogélnopolskie
projekty spoteczne oraz angazujgc sie rozne inicjatywy, doktadamy staran, aby w sposob spdjny
odpowiadaty one wartosciom wyznawanym przez naszg organizacje.

W Grupie Kapitatlowej Sniezka rozumiemy Polityke Zaangazowania Spotecznego jako dokument
precyzujacy obszary i kierunki zaangazowania Spotek Grupy Kapitatowej w tym zakresie. Nadrzednym
celem wszystkich podejmowanych dziatan jest takie ich projektowanie, aby byly nosnikami faktycznego
wsparcia i pomocy w wyznaczonych obszarach, zgodnie z zasadg wyrOdwnywania szans
i zZrbwnowazonego rozwoju.

Dziatania spoteczne realizowane przez Spétki Grupy Kapitatowej Sniezka odbywajg sie na dwéch
poziomach:

e Ogodlnokrajowym — tu osig realizowanych przedsiewzie¢ sg autorskie, cykliczne programy
i projekty spoteczne. Ich uzupetnieniem jest wspieranie przez spétki nalezgce do Grupy
Kapitatowej Sniezka projektéw ogdlnokrajowych lub innych, spéjnych ze zdefiniowanymi
w Polityce Zaangazowania Spotecznego filarami dziatalnosSci spotecznej;

e Lokalnym — tu osig realizowanych przedsiewzie¢ sg lokalne, autorskie, cykliczne projekty
i programy spoteczne realizowane przez spoétki nalezace do Grupy w ich otoczeniu.
Uzupetnieniem tych dziatan jest partycypacja w lokalnych przedsiewzieciach, spéjnych ze
zdefiniowanymi w niniejszej polityce filarami dziatalnosci spotecznej. W przypadku dziatan
wspieranych lokalnie spétki nalezgce do Grupy kierujg sie takze zasadg otwartosci na potrzeby
lokalnych jednostek i instytucji, o ile potrzeby te nie stojg w sprzecznosci ze strategig i misjg
Grupy Kapitatowej Sniezka.

Polityka definiuje zasady doboru wspieranych inicjatyw na poziomie ogodlnokrajowym i lokalnym
i wskazuje, ze selekcja odbywa sie na podstawie przyjetych przez spofki nalezgce do Grupy kryteriow,
zgodnych z Politykg Dziatalnosci Spotecznej i z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym,
umozliwiajgcym wigczenie danego przedsiewziecia w kwartalny plan dziatan poszczegdlnych spétek.
Dopuszcza sie takze wigczanie sie spotek nalezagcych do Grupy w inicjatywy lokalne realizowane poza
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obszarem ich bezposredniej dziatalnosci, o ile w sposdb wyrdzniajacy sie wpisujg sie one w gtdwne
filary zaangazowania spotecznego Grupy.

Za procedury nalezytej starannosci w zakresie zagadnien spotecznych, poza wewnetrznymi regulacjami
w zakresie rozpatrywania podan, zapytan i prosb uznaje sie podawane do publicznej wiadomosci
regulaminy podejmowanych dziatan spotecznych precyzujgce zasady wsparcia i definiujgce
beneficjentéw.

3.3 Niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Przeprowadzajgc ocene wplywu poszczegdlnych spoétek zaleznych na Grupe (na podstawie
realizowanej przez nie produkcji i wolumenu sprzedazy, a takze ilosci posiadanych w nich udziatéw),
Zarzad podjgt decyzje o opisie aspektéw niefinansowych ich dziatalnosci wedtug kryterium
przeprowadzonej oceny istotnosci. Sprawozdanie dotyczgce danych niefinansowych Grupy Kapitatowej
Sniezka zostalo przygotowane w oparciu o dane pochodzgce z czterech kluczowych spétek:
FFiL Sniezka SA, Poli-Farbe Vegyipari Kft., Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. oraz Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.

Spotki zalezne — wegierska, biatoruska oraz ukrainska — zostaty opisane wedtug analogicznie
dobranych wskaznikéw co FFiL Sniezka SA, przy uwzglednieniu realiéw ich rynkéw oraz dostepnosci
danych wymaganych przez organy miejscowego prawa.

3.3.1 Zagadnienia pracownicze

Otoczenie biznesowe, przyjeta Polityka Personalna Grupy Kapitatowej Sniezka oraz naktadajaca sie na
nig strategia personalna wyznaczyty Spoice priorytetowe kierunki dziatania w zakresie zarzgdzania
zasobami ludzkimi na rok 2019.

W raportowanym okresie w Spotce kontynuowaliSmy wdrazanie dziatan zgodnych z koncepcja
Employer Brandingu (zapoczatkowane w 2018 roku) i budowanie pozycji atrakcyjnego pracodawcy.
Skupilismy sie m.in. na zdefiniowaniu zasad wspotpracy ze srodowiskami szkolnymi i akademickimi.
Podpisalismy umowe o wspotpracy z Politechnikg Rzeszowska — jedng z najlepszych uczelni w regionie
— zaktadajgcg realizacje wspdlnych inicjatyw skierowanych do studentéw. ZaczeliSmy bezposrednio
kontaktowa¢ sie ze studentami organizujgc spotkania informacyjne na temat naszej organizacji oraz
specyfiki pracy w wybranych obszarach organizacyjnych. OpracowaliSmy i wdrozyliSmy program
stazowy skierowany do studentéw ostatnich lat studidow i mtodych absolwentéw — realizowany pod
nazwa Spektrum.

Gtéwnymi celami tego programu byto — oprocz budowania wizerunku ciekawego i dobrego pracodawcy
— zaadresowanie dtugoterminowych, strategicznych plandéw rekrutacyjnych, budowanie zaplecza
kadrowego oraz realizacja biezgcych potrzeb biznesu. Program stazowy realizowany byt w okresie
wakacyjnym. Zaréwno uczestnicy programu, jak i opiekunowie, ktérzy pracowali ze stazystami, ocenili
go bardzo wysoko w kazdym wymiarze — merytorycznym, jakosciowym i relacyjnym. Inwestujgc
w potencjalng przysztg kadre, Spétka zyskata naturalnych ambasadoréw marki i przekonanie o wartosci
podobnych projektéw. Kolejna edycja programu Spektrum zostata zaplanowana na rok 2020.

W ramach dziatah zmierzajgcych do kreowania pozytywnego wizerunku Spotki oraz stawania sie
pracodawcg, rozpoznawalnym i pozgdanym, pracowalismy takze nad dalszg optymalizacjg procesu
rekrutacji i zatrudniania. WdrozyliSmy kilka rozwigzan, dzieki ktérym nasze procesy w tym obszarze sg
oceniane, zaréwno przez kandydatéw, jak i zatrudnionych juz pracownikow, jako: efektywne,
nakierowane na potrzeby klienta i spetniajgce jego oczekiwania co do jakosci, terminowos$ci czy tez
spojnosci sktadanych obietnic z rzeczywistg pracg. UzyskaliSmy wysoki wynik tzw. pozytywnego
candidate experience.
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Promowalismy takze naszg organizacje wsréd potencjalnych kandydatéw zapraszajac ich na cykl Kawa
Z Rekruterem. Podczas tych spotkan kandydaci, ktérzy nie brali udziatu w procesach rekrutacyjnych,
mieli okazje porozmawiaé z naszymi rekruterami nt. organizacji, ale tez swojej przysztosci zawodowe;j.
Kontynuowali§my réwniez, wdrozony w 2017 roku, program Oficjalnie Polecam, dzieki ktéremu — za
sprawg rekomendacji naszych pracownikbw — pozyskaliSmy nowych, warto$ciowych cztonkéw
zespotow. Wszelkie dziatania majgce wptyw na naszg marke pracodawcy, komunikowaliSmy poprzez
dedykowang temu strone www.kariera.sniezka.pl oraz media spotecznosciowe, w tym Facebook,
LinkedIn i Twitter.

W 2019 roku, w ramach budowania efektywnej i innowacyjnej organizacji, kontynuowali$my prace
zwigzane z wartosciowaniem stanowisk oraz aktualizacjg polityki wynagradzania i systemow
premiowych. Powofalismy wewnetrzy komitet wartosciujgcy, ktéry dokonywat cyklicznych przeglagdéw
i ocen stanowisk oraz dbat o spdjnosé z przyjetymi zatozeniami. PrzeprowadziliSmy przeglad
wynagrodzen i zaktualizowaliSmy nasze wynagrodzenia zgodnie z realiami rynkowymi. WdrozyliSmy
jednoczesnie metodologie zarzgdzania projektami organizacyjnymi oraz oparty na niej system
premiowy zwigzany z udziatem pracownikdbw w projektach. Bazujgc na wynikach pilotazy,
zaimplementowaliSmy zasady prowadzenia, monitorowania i raportowania projektéw w catej
organizacji. Od tego momentu wszystkie prowadzone w Spéice projekty realizowane sg zgodnie
z przyjetg metodologig.

W raportowanym okresie przeprowadzilismy kolejng edycje Badania Zaangazowania, w ktérym wzieto
udziat 81% naszych pracownikéw. W pordwnaniu z poprzednig edycjg uzyskaliSmy wyzsze wyniki,
zarébwno w obszarze zaangazowania, jak i w obszarze wsparcia. Dzieki badaniu poznaliSmy opinie
i sugestie pracownikéw nt. prowadzonych dziatan, ale takze pozyskaliSmy wiedze, z czego pracownicy
sg zadowoleni, co sobie cenig, a co wymaga jeszcze usprawnienia. Miedzy innymi dzieki temu badaniu
zdecydowaliSmy sie na zaplanowanie zmian w oferowanych przez Spoétke benefitach. Obszar
Swiadczen dodatkowych zostat bowiem oceniony najnizej ze wszystkich badanych. Biorgc pod uwage
oceny i komentarze pracownikéw, powotaliSmy do zycia grupe projektowa, ktéra rozpoczeta prace nad
stworzeniem nowej oferty Swiadczen pozaptacowych. Bazujgc na zasadzie elastycznosci, grupa
opracowata zatozenia do nowej, pakietowej odstony benefitdw, ktérej petne wdrozenie planowane jest
na pierwszy kwartat 2020 roku.

W ramach budowania kultury wysokiego zaangazowania, w 2019 roku przeprowadzilismy drugg edycje
badania klimatu organizacyjnego i styléw przywoédztwa. Wyniki tego badania byty dla nas pozytywne.
Chcac utrzymaé wysoki poziom umiejetnosci managerskich w tak szybko zmieniajgcych sie warunkach
biznesowych, kontynuowali§my takze dziatania majgce na celu rozwdj tych kompetencji u oséb na
stanowiskach kierowniczych. Dla kazdego z przetozonych przeprowadziliSmy indywidualne spotkania
rozwojowe. Dla grupy dyrektoréw zorganizowali$my natomiast cykl rozwojowy pod nazwg Akademia
Zwinnego Przywédztwa, ktérego celem byto przepracowanie tematu zarzgdzania zmiang i sprawnego,
efektywnego funkcjonowania oraz zarzadzania w czasach zmienno$ci, niepewnosci
i nieprzewidywalnosci.

Dbajac o rozw¢j postaw i kompetencji naszych pracownikéw, w 2019 roku skupiliSmy sie na
przedefiniowaniu dotychczasowego procesu Rozméw Rozwojowych, bedacych swoistg formg oceny
rocznej. UprosciliSmy zasady, przemodelowali§my proces, przeprowadziliSmy szkolenia wewnetrzne.
Dzieki wprowadzonym zmianom, zminimalizowaliSmy zwigzang z procesem biurokracje. W rezultacie
wygospodarowalismy wiekszg ilos¢ czasu, na to co w tym procesie kluczowe, czyli na rozmowe
pracownika z przetozonym. Zmiany zostaty ocenione pozytywnie, jednak chcemy, aby ten proces byt
jeszcze bardziej przyjazny i prostszy. Dlatego tez w 2020 roku planujemy wprowadzi¢ w tym aspekcie
kolejne usprawnienia.
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W ramach dziatan rozwojowych w FFIL Sniezka SA daliSmy naszym pracownikom mozliwo$é
uczestnictwa w roéznego rodzaju szkoleniach zewnetrznych i wewnetrznych. Prowadzilismy kilka
projektow rozwojowych, dedykowanych wybranym obszarom organizacji, m.in. sprzedazy czy R&D.
ZaoferowalisSmy tez lektorat z jezyka angielskiego zaréwno w formie tradycyjnej, jak i online, kazdemu
pracownikowi, ktéry potrzebuje znajomosci jezyka w codziennym funkcjonowaniu na swoim stanowisku.
Hotdujgc przekonaniu, ze ciggle rozwijany kapitat ludzki i intelektualny pozostaje jednym
z najistotniejszych elementéw budowania przewag konkurencyjnych, zapewniliSmy naszym
pracownikom dostep do szerokiego wachlarza dziatahn edukacyjnych i rozwojowych, zgodnych
z wymogami ich pracy.

W 2019 roku sporo pracy poswieciliSmy takze na przygotowanie i przeprowadzenie procesu wdrozenia
w FFiL Sniezka SA pracowniczych planéw kapitatowych (PPK). Aby zrobié to rzetelnie i sprawnie,
powotaliSmy grupe projektowa, ktéra byta odpowiedzialna za przeprowadzenie procesu implementaciji.
Czionkowie grupy, opierajgc sie na zatozeniach ustawy, przeanalizowali oferty instytucji uprawnionych
do zarzadzania PPK, zdefiniowali ogdlne i szczegotowe kryteria wyboru, przeprowadzili spotkania
z wybranymi instytucjami, dokonali ich oceny i przygotowali rekomendacje. Finalnie proces wdrozenia
PPK w Spétce zostat przeprowadzony zgodnie z wytycznymi i obowigzujgcymi terminami.

Najwazniejsze informacje o zatrudnieniu

31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa Sniezka zatrudniata 1 377 0séb — 0 265 wiecej niz rok wczesnie;
(+23,8% r/r). Wzrost liczby pracownikéw w Grupie wynikat miedzy innymi z wigczenia do Grupy
wegierskiej spotki Poli-Farbe Vegyipari Kft. i jej spotek zaleznych, a takze zwigkszenia zatrudnienia
w spotce dominujgce;j.

31 grudnia 2019 roku FFiL Sniezka SA zatrudniata 793 osoby — 0 20 oséb wiecej niz rok wczesniej
(+2,6% r/r). Zgodnie z przyjeta przez Spodtke strategig rozwoju, wzrost zatrudnienia spowodowany byt
gtéwnie rekrutacjami przeprowadzonymi do obszaréw sprzedazy krajowej i eksportowej, marketingu
controllingu oraz badan i rozwoju.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Sniezka zatrudniata $redniorocznie, w przeliczeniu na petne etaty,
1 403 osoby, czyli 0 25,9% wiecej niz rok wczesniej, kiedy byto to 1 114 osdéb.

Wykres 9. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg wieku

e ™ ® °
[CI ) 237 162.

30,1% 69,9%

Kobiet Mezczyzn
Pracownicy Grupy wediug wieku
H Ponizej 30 lat 30-50 lat B PowyZaj 50 lat
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Dominujgca czes¢ pracownikow Grupy (60%) byta w wieku 30-50 lat. Na ten przedziat wiekowy
przypadato 63,3% zatrudnionych kobiet oraz 58,6% zatrudnionych mezczyzn. Udziat zatrudnionych
w Grupie kobiet i mezczyzn ponizej 30 roku zycia byt zblizony do udziatu pracownikéw powyzej 50 roku
zycia. Dla kobiet udziaty te wynosity odpowiednio 17,9% (ponizej 30 lat) i 18,8% (powyzej 50 lat), a dla
mezczyzn 16,8% (ponizej 30 lat) i 24,6% (powyzej 50 lat).
3.3.1.1 Wskazniki zwigzane z zatrudnieniem

Wsréd pracownikéw Grupy Kapitatlowej Sniezka przewazali mezczyzni — 31 grudnia 2019 roku
zatrudnionych byto 963 mezczyzn, ktorzy stanowili 69,9% ogdlnej liczby zatrudnionych. Taka struktura
zatrudnienia wynika miedzy innymi z produkcyjnego charakteru dziatalnosci Grupy, z czym wigze sie

wysoki odsetek stanowisk robotniczych w stosunku do ogdlnej liczby stanowisk. Jednoczesnie udziat
mezczyzn w strukturze zatrudnienia Grupy spadt w ciggu roku o 3,9 p.p.

Tabela 18. Catkowita liczba pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka w podziale na pte¢ (z Zarzqdem)

31.12.2018 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
FFiL Sniezka SA 220 553 239 554
Poli-Farbe Vegyipari
Kit. - - 100 161
Sniezka-Ukraina
Sp. 2 0.0. 39 174 41 167
Sniezka-Belpol
Sp. z 0.0. 16 37 18 28
Rafil 13 53 13 49
TM Investment
Sp. zo.0. 3 4 3 4
Razem w podziale 291 821 414 963
na pteé
Razem Grupa 1112 1377

Kapitatowa Sniezka

Wiegkszos¢ pracownikow Grupy posiadata umowy o prace na czas nieokreslony — 70,3% wedtug stanu
na 31 grudnia 2019 roku (w tym 68,6% zatrudnionych kobiet i 71% zatrudnionych mezczyzn).
Pracownicy posiadajgcy umowe o prace na czas okreslony byli gtéwnie zatrudnieni w spoétkach
posiadajgcych zaktady produkcyjne.
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Wykres 10. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg rodzaju umowy o prace

Pracownicy Grupy wedtug rodzaju umowy o prace

B Umowa na okres prébny Umowa na czas okredlony [l Umowa na czas nieckredlony

Tabela 19. Podziat pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug rodzaju umowy o prace

31.12.2018 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
FFiL Sniezka SA
umowa na czas 160 477 184 490
nieokreslony
umowa na czas 52 65 50 59
okreslony
umowa na okres 8 11 5 5
prébny
Razem w podziale 220 553 239 554
na ple¢
Razem 773 793
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31.12.2018 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Poli-Farbe Vegyipari
Kft.
umowa na czas _ _ 85 140
nieokreslony
umowa na czas _ _ 13 14
okreslony
umowa na okres _ _ 2 7
prébny
Razem w po’dziale _ _ 100 161
na pteé¢
Razem - 261
31.12.2018 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Sniezka-Ukraina
Sp.z 0.0.
umowa na czas 0 6 0 4
nieokreslony
umowa ha czas 39 168 41 163
okreslony
umowa na okres 0 0 0 0
prébny
Razem w poE:IZ|aIe 39 174 41 167
na ple¢
Razem 213 208
31.12.2018 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Sniezka-BelPol
Sp.zo0.0.
umowa na czas 0 0 0 0
nieokreslony
umowa na czas 16 37 18 28
okreslony
umowa na okres 0 0 0 0
probny
Razem w po'dziale 16 37 18 28
na pteé
Razem 53 46
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31.12.2018 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Rafil
umowa na czas 13 52 13 47
nieokreslony
umowa na czas 0 1 0 2
okreslony
umowa na okres 0 0 0 0
prébny
Razem w po§12|ale 13 53 13 49
na pteé¢
Razem 66 62
31.12.2018 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
TM Investment
Sp.zo.0.
umowa na czas 3 3 2 3
nieokreslony
umowa na czas 0 1 1 1
okreslony
umowa na okres 0 0 0 0
prébny
Razem w pos:lziale 3 4 3 4
na pteé
Razem 7 7
£ ) 201 821 414 963

Kapitatlowa Sniezka

Na stanowiskach zarzgdzajgcych w Grupie pracowaty 223 osoby, co stanowito 16,2% wszystkich
zatrudnionych. W kadrze zarzgdzajgcej byto 70 kobiet.
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Tabela 20. Podziat pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug stanowisk (na 31.12.2019)

FFiL Poli-Farbe  Sniezka-  Sniezka— ™
Sniezka SA Vegyipari  Ukraina Sp. BelPol Rafil Investment Razem
Kft. zo0.0 Sp. zo.0. Sp. z o.0.
stanowisko/pteé K M K M K M K M K M K M K M
zarzadzajgce 38 74 16 37 8 20 2 7 5 12 1 3 70 153
pozostali 201 480 84 124 33 147 16 21 8 37 2 1 344 810
Razem w
podziale 239 554 100 161 41 167 18 28 13 49 3 4 414 963
na pte¢
Razem 793 261 208 46 62 7 1377
Tabela 21. Catkowita liczba pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug miejsca pracy
31.12.2018 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
FFiL Snezka SA
Brzeznica 184 349 533 201 361 562
Lubzina 11 80 91 14 75 89
Pustkow 12 116 128 12 112 124
Mielec 2 2 4 1 1 2
Warszawa 0 1 1 0 1 1
Radom 11 5 16 11 4 15
Poli-Farbe
Wegry - - - 97 159 256
Rumunia - - - 0 2 2
Stowacja - - - 3 0 3
Jaworéw (Ukraina) 39 174 213 41 167 208
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Zodino i Minsk

(Biatorus) 16 37 53 18 28 46
Radom (Rafil) 13 53 66 13 49 62
TM Investment
Brzeznica 3 3 6 3 3 6
Warszawa 0 1 1 0 1 1
Razem 291 821 1112 414 963 1377
Tabela 22. Sktad ciat zarzqdzajqcych i kadry pracowniczej Grupy Kapitatowej Sniezka
wiek ponizej 30 wiek 30-50 wiek powyzej 50 Razem
FFiL Sniezka SA
St ; s 1
w tym kobiet 2 33 3 38
pozostali 137 425 119 681
w tym kobiet 41 138 22 201
Poli-Farbe Vegyipari
Kft.
Stanowre 7 0 z s
w tym kobiet 2 8 6 16
pozostali 45 97 66 208
w tym kobiet 15 43 26 84
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Sniezka-Ukraina

Sp.zo0.0.
Stanowise 2 L e 29
w tym kobiet 0 6 2 8
pozostali 32 105 43 180
w tym kobiet 8 18 7 33
Sniezka—BelPol
Sp.zo0.0.
Sanowiee, : v z 9
w tym kobiet 0 2 0 2
pozostali 8 22 7 37
w tym kobiet 6 7 3 16
Rafil
Stanovie : e 2 L
w tym kobiet 0 1 4 5
pozostali 2 19 24 45
w tym kobiet 0 3 5 8
TM Investment
Sp.zo.o.
sarzadzajace 0 3 1 )
w tym kobiet 0 1 0 1
pozostali 0 3 0 3
w tym kobiet 0 2 0 2
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Razem
zsataz';g‘:’a';k:e 12 155 56 223
w tym kobiet 4 51 15 70
pozostali 224 671 259 1154
w tym kobiet 70 211 63 344

3.3.1.2 Wskazniki zwigzane z rozwojem i ocenami
Dane dotyczace szkolen i ocen pracowniczych — FFiL Sniezka SA

W raportowanym okresie w Spétce udziat w szkoleniach wzieto 456 osob (57,5% zatrudnionych).
W grupie tej znalazto sie 199 kobiet (83,3% kobiet zatrudnionych) oraz 257 mezczyzn (46,4%
zatrudnionych).

Liczba godzin szkoleniowych zrealizowanych w Spétce w 2019 roku wyniosta 12 628, co w poréwnaniu
do roku 2018 stanowi wzrost 0 3 437 godzin (+37,4% r/r). Trend ten bezposrednio wskazuje i potwierdza
kierunek realizacji strategii zarzadzania zasobami ludzkimi. Spotka konsekwentnie stawia na rozwdj
wiedzy i kompetencji swoich pracownikdw, m.in. poprzez zachecanie i umozliwianie im udziatu
w szkoleniach, ale tez kreowanie okazji i utatwianie dostepu do najlepszych zrédet teoretycznej
i praktycznej wiedzy eksperckiej i menedzerskie;.

Tabela 23. Dane dotyczqce wartosci i kosztéw szkoleri w FFil, Sniezka SA

2018 2019
Wartos¢ szkolen zaplanowanych [tys. PLN] 660.5 679 4
Koszt szkolenh zrealizowanych [tys. PLN] 4932 550 2

Dane dotyczace szkolen — spotki zalezne

Tabela 24. Szkolenia zrealizowane w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej Sniezka (na 31.12.2019)

I__iczba Liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach
zrealizowanych
szkolen razem w tym kobiet
Poli-Farbe Vegyipari Kft. 13 121 53
Sniezka-Ukraina Sp. z o.0. 46 71 18
Sniezka-BelPol Sp. z o.0. 8 10 0
Rafil 18 45 17
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Dane dotyczace ocen pracowniczych — FFiL Sniezka SA

W 2019 roku zamkneli$my kolejng edycje procesu Rozméw Rozwojowych, ktéry jest formg oceny pracy
i efektywnosci pracownika, jak rowniez sposobnoscia do porozmawiania, przeanalizowania
i zaplanowania jego dalszego rozwoju w organizacji. Spotka promuje kulture ciggtego feedbacku,
udzielajgc pracownikom informacji zwrotnej na biezaco w ciggu catego roku. W tym kontekscie
Rozmowy Rozwojowe stanowig forme weryfikacji, podsumowania i domkniecia rocznego etapu
w hieustannym procesie rozwoju pracownika.

Uczestnictwo pracownikéow Spoétki w procesie Rozméw Rozwojowych w 2019 roku:
e Liczba pracownikéw: 764 (29% kobiety, 71% mezczyzni);

e Liczba 0s6b uprawnionych do oceny: 737 (28% kobiety, 72% mezczyzni) — nieuprawnione do
oceny osoby, ktére byty zatrudnione ponizej 3 miesiecy;

e Liczba ocenionych osob: 685 (93% wszystkich uprawnionych do oceny);
e Liczba nieocenionych osob: 52 (7 % wszystkich uprawnionych do oceny).
Powody nieotrzymania oceny: nieobecnosci diuzsze niz 3 miesigce.

Zaréwno ocena, jak i dziatania zawarte w planie rozwoju pracownikéw opierajg sie o wartosci
organizacyjne Spotki. Caly proces jest wystandaryzowany, a sg dokumentami, ktére pomagajg
w jednolity sposdb sie do niego przygotowac i go przeprowadzi¢ sg: Ksiega Wartosci, podreczniki dla
przetozonego i pracownika oraz formularze odpowiednie do rodzaju stanowiska.

Tabela 25. Liczba ocenionych pracownikéw w podziale na pte¢

Liczba Udziat procentowy
Kobiety 182 27%
Mezczyzni 503 73%

Tabela 26. Liczba ocenionych pracownikéw w podziale na kategorie stanowisk

Udzial procentowy
(jako % ocenionych do

Liczba :
uprawnionych do oceny
w danej grupie)

Dyrektorzy 20 100%
Managerowie 44 96%
Brygadzisci 36 95%
Specijalisci 189 93%
Pracownicy liniowi 403 94%
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3.3.1.3 Pozostate wskazniki pracownicze

W Grupie Kapitatowej Sniezka indywidualnie podchodzimy do poszczegdlnych przypadkéw rozwigzania
umowy o prace, starannie rozpatrujgc kazdy przypadek, proponujgc dziatania uwzgledniajgce interes
pracownika. W Grupie panuje stabilnos¢ zatrudnienia, o czym $wiadczy niewielka liczba rozstan
z pracownikami z inicjatywy pracodawcy.

Tabela 27. Udziat zwolnien z inicjatywy pracodawcy w ogdlnej liczbie zwolnienn w Grupie w 2019 roku

. Procentowy udziat os6b zwolnionych z inicjatywy
Spotka . . d
pracodawcy, ktore zakonczyty prace w Grupie

FFiL Sniezka SA 2,41%
Poli-Farbe Vegyipari Kift. 20%
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. 0%
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. 31,82%
Rafil 62,5%
TM Investment Sp. z 0. o. 0%
Razem Grupa Kapitatlowa Sniezka 14,72%

W Grupie Kapitatowej Sniezka nie powotano dodatkowego programu emerytalnego dla pracownikéw.
Spotka optaca sktadki emerytalno-rentowe do ZUS od wszystkich przychoddéw pracownikéw.
W 2019 roku wysokos¢ sktadek po stronie ptatnika wyniosta 8 802 tys. PLN. W spétkach zagranicznych
nalezgcych do Grupy odprowadzano sktadki wymagane przez miejscowe prawo.

W Spoétce obowigzujg zasady réwnego traktowania pracownikéw w dostepie do wszystkich Swiadczen,
w tym do swiadczen pozaptacowych. W Spéice wszyscy pracownicy majg mozliwosé skorzystania
z dodatkowych $wiadczen, w ktérych kosztach partycypuje pracodawca. Na ich przyznanie nie ma
wplywu ani rodzaj umowy, ani wymiar czasu pracy.

Swiadczenia pozaptacowe:
e benefity w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
e dodatkowe ubezpieczenie na zycie,
e dofinansowywane positki.

Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka majg swobode w korzystaniu z przystugujgcych im uprawnien
rodzicielskich, dotyczacych min. urlopéw macierzynskich, rodzicielskich i ojcowskich.

W 2019 roku 14 pracujgcych w Spétce kobiet skorzystato z urlopdw macierzyhskich oraz rodzicielskich
po urodzeniu dziecka, a 29 pracownikow-ojcéw wykorzystato przystugujgce im urlopy ojcowskie.
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Tabela 28. Wykorzystanie urlopéw macierzyriskich/ ojcowskich w spétkach Grupy Kapitatowej Sniezka

Liczba pracownikéw, ktérzy
skorzystali z urlopu

Spotka . L . . w tym kobiet
macierzynskiego/ojcowskiego z
tytutu urodzenia sie dziecka
FFiL Sniezka SA 43 14
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. 6 5
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. 2 2
Rafil 0 0
TM Investment Sp. z 0. o. 1 1
Razem 52 22

3.3.2 Prawa czlowieka i inne

Naczelne zasady dotyczgce zachowan etycznych definiuje Ksiega Wartosci Organizacyjnych przyjeta
przez FFiL Sniezka SA w 2016 roku. W dokumencie tym wyrézniono siedem gtéwnych zasad
postepowania, a kazdej z nich przypisano konkretne postawy, jakich oczekuje sie od pracownikow
Spotki. Wdrozeniu Ksiegi towarzyszyta intensywna komunikacja oraz edukacja z zakresu zasad w niej
zawartych.

W Spoétce opracowano takze mechanizmy przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu. Powotanie
organu, jakim jest Komisja Antymobbingowa i wdrozenie regulaminu przeciwdziatania mobbingowi
i molestowaniu pozwala na petne zabezpieczenie intereséw pracownikéw w tym zakresie. Komisja,
w ktérej sktad wchodzi siedmiu cztonkéw powotanych w ramach 3-letniej kadencji jest organem, ktérego
zadaniem jest eliminowanie w Spoétce zachowan rozumianych jako:

mobbing — dziatania lub zachowania dotyczgce pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajgce na uporczywym i diugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika,
wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu
ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu
wspotpracownikow;

molestowanie — nalezy przez to rozumie¢ niepozgdane zachowanie, ktérego celem lub
skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajgcej,
wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwtaczajgcej atmosfery, w tym roéwniez kazde
niepozgdane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszace sie do pitci pracownika,
ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szczegdlnosci stworzenie
wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwtaczajgcej atmosfery; na
zachowanie to moga sie sktadac fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy.

W przypadku ewentualnych naduzy¢, zadaniem komisji jest wszczecie postepowania wyjasniajgcego.
W roku 2019 komisja nie rozpatrywata ani jednej sprawy zwigzanej z naruszeniem zasad poszanowania
praw cziowieka.
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We wszystkich zakladach spotki dominujgcej, FFiL Sniezka SA, obowigzuje regulamin
antymobbingowy. Naczelng zasadg zgtaszania naruszen innych niz dotyczace zagadnieh wchodzacych
w zakres prac Komisji Antymobbingowej jest kontakt z bezposrednim przetozonym. Ewentualne
watpliwosci czionkowie zespotu mogg zgtaszaC takze m.in. za posrednictwem przedstawicieli
pracownikow lub zlokalizowanych na terenie firmy stacjonarnych skrzynek kontaktowych.

3.3.3  Srodowisko naturalne

Jako podmiot dziatajgcy w branzy chemii budowlanej mamy swiadomos$¢, ze aby nasze dziatania byty
przyjazne dla srodowiska, konieczna jest najwyzsza dbatos¢ o odpowiedzialnos¢ na kazdym etapie
zycia produktu — od jego projektowania, poprzez produkcje, do wdrozenia na rynek. Najwieksza czesc
naszej produkcji skupiona jest w strukturach FFiL Sniezka SA i to jej przypisujemy wiodgcg role w kwestii
dbatosci o zachowanie najwyzszych standardow srodowiskowych, przy jednoczesnej stopniowej
implementacji nowych rozwigzan w tym zakresie na spotki zalezne — w tym wegierskg spotke Poli-Farbe
Vegyipari Kft., ktéra dotgczyta do Grupy w maju 2019 roku.

Dziatania ekologiczne w FFiL Sniezka SA realizowane sg wedtug obowigzujgcych wymagan prawnych
oraz procedur i instrukcji. Zarzgdzanie ochrong srodowiska obejmuje procesy zwigzane z dziatalnoscig
Spotki w zakresie zakupdw, produkcji, magazynowania, sprzedazy i analizuje je w odniesieniu do
oddziatywania na $rodowisko naturalne. Dane z monitorowania i prowadzonych pomiaréw sg
wykorzystywane m.in. do:

e wspomagania i oceny nadzoru operacyjnego w obszarach zwigzanych ze znaczgcymi
aspektami srodowiskowymi;

e oceny efektéw dziatalnosci srodowiskowej;

e oceny zgodnosci z wymaganiami prawnymi i innymi;

e Sledzenia postepu w realizacji zobowigzan polityki Srodowiskowej;
e oceny funkcjonowania proceséw zarzgdzania ochrong srodowiska.

Realizujgc przyjete zatozenia i majac jednoczesnie na uwadze staty nadzér technologiczny nad
whasnosciami surowcéw i produktéw gotowych — w zakresie spetnienia wymagan niezbednych do
oznakowania ,Ecolabel” — Spétka dgzy do zmniejszania oddziatywania na $rodowisko naturalne.
Wymogi $rodowiskowe realizowane sg poprzez ciggty nadzor formalno-prawny i realizacje zobowigzan
okredlonych w decyzjach srodowiskowych.

Cele srodowiskowe Spotki obejmuja:

e ochrone zasobow naturalnych poprzez przestrzeganie i wdrazanie do stosowania wymagan
srodowiskowych;

e kreowanie wlasciwych postaw i $wiadomosci pracownikéw poprzez odpowiednig gospodarke
odpadami niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne, opakowaniami;

e redukcje zanieczyszczen emitowanych do powietrza (LZO) oraz ochrone waéd i gruntu.

Harmonogram celéw srodowiskowych Spoétki oznacza wskazanie konkretnych ram czasowych dla
realizacji poszczegolnych zadan, okreslanych kazdego roku w Planie inwestycyjnym, w odniesieniu do
trzech podstawowych zasad:

e utrzymania zgodnos$ci z wymogami prawa w zakresie ochrony srodowiska;
e zapobiegania zanieczyszczeniom;
e ciggtego doskonalenia.
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By zapewni¢ realizacje zaplanowanych celow srodowiskowych, kazdego roku sg ustalane konkretne
zadania srodowiskowe, ktoérych realizacja jest ewidencjonowana przez Dziat Inwestyciji.

Dzieki prowadzonej ewidencji mozliwa jest ocena oddziatywania na srodowisko okreslonych aspektow
dziatalnosci — zaréwno tych definiowanych jako znaczgce, jak i nie zaliczonych do znaczgcych, dla
ktérych obowigzek monitorowania wynika z wymagan prawnych i innych.

3.3.3.1 Kluczowe aspekty srodowiskowe
Jako znaczgce w ramach dziatalnosci Spétki sklasyfikowane sg nastepujgce aspekty srodowiskowe:
A. emisja lothych zwigzkéw organicznych i pytow;
B. emisja ze spalania gazu ziemnego wysokometanowego;
wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych;

wytwarzanie odpadéw innych niz niebezpieczne;

mo o

wytwarzanie odpadéw opakowan innych niz niebezpieczne;
F. $cieki — wody opadowe i roztopowe.

Dziatalnos¢ Spotki, zgodna z wymogami srodowiskowymi, wyraza sie w zakresie: efektywnego zuzycia
surowcow i energii, normatywnej emisji zanieczyszczen do powietrza, wody i gruntu, racjonalnej
gospodarki odpadami i opakowaniami, a takze poprzez stosowanie rozwigzan poprawiajgcych
bezpieczenstwo funkcjonowania instalacji technologicznych. Realizacja nowych inwestycji bazuje na
najnowszych dostepnych technologiach. Nieustannie poszukuje sie takze rozwigzan technologicznych,
dzieki ktérym mozliwe bedzie dalsze poprawianie parametréw srodowiskowych w réznych aspektach
dziatalnosci.

Przyktadem takiego dziatania byto zainstalowanie w roku 2018 zespotu filtracyjnego do oczyszczania
powietrza z pytdbw suchych, uwalniajgcych sie podczas prowadzonych proceséw technologicznych
z udziatem materiatow niepalnych o wilgotnosci wzglednej powietrza nie przekraczajacej 80%.

Zastosowanie nowoczesnej konstrukgcji filtra o bardzo wysokiej skutecznosci oczyszczania powietrza na
poziomie 99,98% dla czgstek powyzej 0,5 um pozwolito pogodzi¢ aspekty réwnoczesnego spetnienia
wysokiego poziomu wymagan:

- dla $rodowiska pracy nowych i istniejgcych stanowisk pracy,

- eliminacji negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne przy jednoczesnym wzroscie mocy
produkcyjnych.

Prowadzone na biezgco wpisy w dzienniku przegladéw zespotu filtracyjnego pozwalajg na ciagte
monitorowanie sprawno$ci urzadzenia i ocene zachowania poziomu emisji do srodowiska naturalnego.

Zastosowane urzgdzenie o bardzo wysokiej skutecznosSci oczyszczania powietrza pozwala
w przysztosci na jego recyrkulacje do wnetrza hal bez pogorszenie warunkéw pracy. Produkty filtrac;i
powietrza — zanieczyszczenia uznane za odpad sg gromadzone w pojemnikach i kierowane w catosci
do utylizacji, przetwarzania, wykorzystania itp. przez inne jednostki gospodarcze zajmujgce sie
gospodarowaniem odpadami. Grupa na biezgco monitoruje swoéj wptyw na srodowisko, prowadzac
ewidencje obejmujgce informacje i dane o zakresie i wielkosci korzystania ze srodowiska. Monitoruje
zuzycie medidw, emisji zanieczyszczen, wytwarzanie odpadéw i opakowan wprowadzanych
w odniesieniu do wielkosci produkcji.

Woda wykorzystywana w zaktadach Spoétki dominujgcej pochodzi z sieci, tym samym Spoétka nie
korzysta ze zrédet wody, ktére mogtyby negatywnie ingerowa¢ w zasoby wodne regionu. Spétka nie
przetwarza wody w celu ponownego wykorzystania.
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Grupa nie posiada zaktadéw zlokalizowanych w obszarach chronionych ani na terenach wartosciowych
pod wzgledem bioréznorodnosci. Tym samym jej zaktady i produkty nie wywotujg zagrozen dla tego
typu terenéw. Grupa nie dystrybuuje ani nie wykorzystuje w produkcji substancji zubozajgcych warstwe
0Zonowa.

Ad. A

Wykres 11. Emisja Lotnych Zwiqzkow Organicznych i pytéw do powietrza z proceséw technologicznych i im
towarzyszqcych w przeliczeniu na wielkos¢ produkcji [Mg/Mg] - FFiL Sniezka SA
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Wykres 12. Emisja Lotnych Zwigzkoéw Organicznych i pytéw do powietrza z proceséw technologicznych i im
towarzyszqcych w przeliczeniu na wielko$¢ produkcji [Mg/Mg] - Sniezka-Ukraina
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Wykres 13. Emisja Lotnych Zwiqzkéw Organicznych i pytéw do powietrza z proceséw technologicznych i im
towarzyszqcych w przeliczeniu na wielko$¢ produkcji [Mg/Mg] - Sniezka-BelPol
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Wykres 14. Emisja Lotnych Zwiqzkéw Organicznych i pytéw do powietrza z proceséw technologicznych i im
towarzyszqcych w przeliczeniu na wielkos¢ produkcji [Mg/Mg] - Rafil
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Wielkos¢ emisji substanciji lotnych do powietrza (w tym lotnych zwigzkéw organicznych, w skrécie LZO)
jest zalezna od wielkosci produkcji. W 2019 roku produkcja w zaktadach FFiL Sniezka SA byta nizsza
w poréwnaniu z poprzednim rokiem. W spotce ukrainskiej nastgpit nieznaczny spadek wartosci
wskaznika emisji. W spétce biatoruskiej wskaznik ten wzrést na skutek duzego zwiekszenia zuzycia
paliwa do ogrzewania hal produkcyjnych i magazynéw. W radomskim zaktadzie nalezagcym do spétki
zaleznej Rafil odnotowano spadek wskaznika na skutek zmniejszenia produkcji tych wyrobéw, ktérych
wytwarzanie generuje wieksze zanieczyszczenie srodowiska (wiecej substanciji lotnych). Spotki zalezne
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— biatoruska oraz ukrainska — zostaty opisane wedtug analogicznie dobranych wskaznikow co FFiL
Sniezka SA, przy uwzglednieniu realiéw rynkéw, na ktérych dziatajg i dostepnosci poszczegdinych
danych oraz informacji. Zasada ta zostata zastosowana réwniez w odniesieniu do spétki wegierskiej, {j.
Poli-Farbe Vegyipari Kft — z zastrzezeniem, ze ta spotka dotgczyta do Grupy kilka miesiecy temu, w
trakcie 2019 roku, i na dzien publikacji Sprawozdania w grupie kapitatowej, ktérg tworzy Poli-Farbe, trwa
proces wdrazania standardow wewnetrznego raportowania i ich uspdjniania do standardéw Grupy
Kapitatowej Sniezka.

Ad. B

Wykres 15. Emisja gazu - zuzycie gazu w FFiL Sniezka SA w odniesieniu do wielkosci produkcji [m3/Mg]
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Zaktady Grupy emitujg bezposrednio i posrednio gazy cieplarniane do $rodowiska. Gtéwne Zrédta
emisji bezposredniej (CO2, N20) to:

e produkcja ciepta na cele ogrzewania i przygotowania c.w.u. (centralna woda uzytkowa) dla
budynkéw. Produkcja ta obejmuje spalanie paliw w piecach cieptowniczych i powoduje emisje
CO2 oraz w matych ilosciach CH4i N20;

e transport indywidualny (samochody).

Zaktady Grupy poprzez zuzycie energii elektrycznej z sieci, przyczyniajg sie réwniez do posrednie;j
emisji gazéw cieplarnianych powstajgcych przy produkcji tej energii.

FFiL Sniezka SA:

e Wielkos¢ emisji CO2w 2019 roku — 857,140 Mg (spadek w stosunku do roku 2018, kiedy emisja
wyniosta 896,774 Mg);

e Wielkos¢ emisji tlenkéw azotu w 2019 roku — 0,722 Mg (spadek w stosunku do roku 2018, kiedy
emisja ta wyniosta 0,754 Mg).
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Wykres 16. Emisja gazu - wielkos$¢ tadunkéw emisji zanieczyszczeri ze spalania gazu w FFiL Sniezka SA (wielkos¢
tadunkow emisji zanieczyszczen/wielkos¢ produkcji [Mg/Mg]
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Jak obrazuje powyzszy wykres, wielkos¢ fadunku emisji zanieczyszczen jest wprost proporcjonalna do
zuzycia gazu.

Tabela 29. Wprowadzenie gazéw lub pytéw do powietrza z proceséw spalania paliw w silnikach spalinowych w FFiL
Sniezka SA

Rodzaj silnika spalinowego Zuzycie Zuzycie Zuzycie Zuzycie
w odniesieniu do rodzaju Rodzaj paliwa paliwaw 2016 paliwaw 2017 paliwa w 2018 paliwa w 2019
posiadanego dokumentu [Mg] [Mg] [Mg] [Mg]
. benzyna 7,84 3,677 35,705 95,665
Silniki w samochodach z silnikowa
dokumentem
potwierdzajgcym spetnienie
wymagan EURO 5 * olej napedowy 291,819 278,462 254,219 209,621

Silniki w samochodach z
dokumentem
potwierdzajgcym spetnienie
wymagan EURO 3 *

olej napedowy 10,945 12,413 12,24 12,667

Silniki w pojazdach
wolnobieznych, maszynach i
urzgdzeniach z dokumentem
potwierdzajgcym spetnienie

wymagan etapu | **

gaz pt. propan

butan 1,804 2,09 0 0
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benzyna 0,363 0,335 0,299 0,79
silnikowa
Silniki w pojazdach
wolnobieznych, maszynach i gaz pt. propan 14176 7172 796 6.048
urzadzeniach z dokumentem butan ’ ’ ’ ’
potwierdzajgcym spetnienie
wymagan etapu Il **
olej napgedowy 2,891 1,017 0,946 4,582
Silniki w pojazdach
wolnobieznych, maszynach i az ol. oropan
urzadzeniach z dokumentem 932 P'- PToP 44,517 53,944 42,174 41,954

: X o butan
potwierdzajgcym spetnienie

wymagan etapu IlIA **

* Europejskie normy emisji spalin z silnikéw pojazdéw samochodowych (samochodéw osobowych, samochoddéw ciezarowych
i autobusow).

** Europejskie normy emisji spalin z silnikéw maszyn i urzadzen, pojazdéw wolnobieznych, ciggnikéw rolniczych, pojazdéw
szynowych i jednostek ptywajgcych.

Zasady eksploatacji floty samochodowej stuzacej do transportu pracownikéw w FFiL Sniezka SA
reguluje Polityka Flotowa, wdrozona w 2019 r. W FFiL Sniezka SA flota samochodowa, stuzgca do
transportu pracownikow jest wymieniana systematycznie. Ramy tego procesu wyznacza (od 3 do 5) lat
okres uzytkowania danego samochodu lub jego wymiana po przekroczeniu przebiegu o wartosci
powyzej 150 tys. km. Dzieki tak zatozonej czestotliwosci, a tym samym biezacej wymianie pojazdow na
nowe, mozliwe jest zachowanie najwyzszych standardéw jakosci pod wzgledem emisji spalin przez
pojazdy znajdujgce sie w flocie. W raportowanym okresie w trzech spos$roéd czterech grup pojazdéw
samochodowych (wedtug rodzaju silnika spalinowego) spetnione byty wysokie standardy ,Euro 6”, a w
jednej grupie wymagania ,Euro 4”. Dalsza wymiana floty ukierunkowana bedzie na stopniowe
wprowadzanie do niej pojazdow spetniajacych standard ,Euro 7° Réwniez w grupie pojazdéw
wolnobieznych najwieksza ich cze$¢é spetnia wysokie wymagania etapu Il A."

Ad.C

Odpady wytwarzane przez spétki nalezagce do Grupy Kapitatowej Sniezka segregowane sg wedtug
rodzaju i kodu odpadu — zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawodawstwa krajowego.

FFiL Sniezka SA nie przetwarza odpadéw samodzielnie, a wszystkie wytworzone odpady s3 kierowane
do utylizacji, przetwarzania, wykorzystania itp. przez inne jednostki gospodarcze zajmujgce sie
gospodarowaniem odpadami. Spotka, bedac odpowiedzialng wytworzone przez siebie odpady, przyjeta
strategie przekazywania ich bezposrednio do zaktadéw zagospodarowujgcych, bez posrednictwa,
eliminujgc w ten sposéb mozliwosé niekontrolowanej i nielegalnej ich emisji do srodowiska.
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Wykres 17. Wielkos¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych w odniesieniu do wielkosci produkcji w FFiL Sniezka SA
[Mg/Mg]
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W FFiL Sniezka SA wskaznik obrazujgcy iloé¢ odpadéw niebezpiecznych wzgledem wielkosci produkcii
w roku 2019 utrzymat sie na tym samym poziomie co w 2018 roku.

W spéice Poli-Farbe specyfika odpadéw zalezy od wielu czynnikéw, a odpady niebezpieczne sg
generowane zaréwno bezposrednio, jak i posrednio. Mimo duzej réznorodnosci wytwarzania
w zakltadzie spotki na Wegrzech, ilos¢ odpaddw niebezpiecznych wzgledem wielkosci produkgiji
utrzymata sie na takim samym poziomie jak w roku ubiegtym. Jednoczesnie w zaktadzie Poli-Farbe
odnotowano duzy, bo az 50-procentowy, spadek wytwarzanych odpadéw bedgcych stratami
produkcyjnymi (odpady bezposrednie) — co stanowi satysfakcjonujgcy poziom w realizacji celu
Srodowiskowego.

W spéice Sniezka-Ukraina warto§é omawianego wskaznika w 2019 roku wyniosta 0,0000106. llo$¢
wytwarzanych odpadéw w odniesieniu do roku ubiegtego pozostata na tym samym poziomie, co
pokazuje pozytywne efekty proekologicznej dziatalnosci ukrainskiej spétki.

W spétce Sniezka-BelPol warto$¢ wskaznika wyniosta 0,003 i réwniez pozostata na tym samym
poziomie co w roku 2018. Réwniez spétka biatoruska ktadzie nacisk na dziatania proekologiczne.
W 2019 roku z catosci wytworzonych odpaddéw niebezpiecznych wysegregowano 1,42 Mg (8,2%)
i poddano je recyklingowi (odzyskowi).

Spotka Rafil w zakresie wytwarzenia odpaddw z grupy niebezpieczne wypracowata wskaznik na
poziomie 0,0072 jednostek wskaznikowych, w odniesieniu do 0,035 z ubiegtego roku. Stanowi to
wprawdzie spory spadek, ale nalezy przyja¢, ze rok 2019 byt normalnym rokiem pracy fabryki, i bedzie
stanowi¢ warto$ci odniesienia dla kolejnych lat. W 2018 roku ilosci wytworzonych odpadéw byta wieksza
na skutek utylizacji przeterminowanych surowcéw i wyrobdw.

Procesy produkcyjne wyrobdéw gotowych w ww. zaktadach Grupy nie powodujg bezposredniego
wytwarzania odpaddéw niebezpiecznych. Odpady te, wytwarzane posrednio, powstajg w wyniku prac
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towarzyszacych produkciji (np. czyszczenie sprzetu, linii produkcyjnej aparatéw technologicznych,
niepetnowartosciowych i niezgodnych towaréw i wyrobow).

Ad.D

Wykres 18. Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne w odniesieniu do wielkosci produkcji [Mg/Mg] - FFiL Sniezka SA
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W okresie sprawozdawczym w FFiL Sniezka SA wytworzono wiecej odpadéw innych niz niebezpieczne
niz w roku 2018. Byto to skutkiem: zwiekszenia ilosci badan laboratoryjnych przez CBiR, oraz wymiany
wyposazenia sklepéw firmowych, ktéra wygenerowata zwyzke wytworzenia. W spétce Sniezka-Ukraina
wartos¢ tego wskaznika wzrosta o 14,38%, a w spotce biatoruskiej — 0 33%. Wzrost spowodowany jest
gtéwnie dodatkowymi ilosciami odpaddw surowcowych (gipsowych), wytwarzanych podczas transportu
oraz czynnosci roztadunkowych.

Spotka Poli-Farbe podjeta starania na rzecz redukcji wytwarzanych ilosci odpadéw innych niz
niebezpieczne, ktére w 2019 roku zaowocowaty spadkiem o 16,94% w poréwnaniu do roku 2018.
Nalezy zaznaczy¢, ze powyzsze wzrosty sg wynikiem wiekszej dbatosci o Srodowisko i nalezytej
segregacji i selekcjonowaniu sposrod odpadéw komunalnych.

Spotka Rafil w zakresie wytworzenia odpaddw z grupy inne niz niebezpieczne wypracowata wskaznik
na poziomie 0,0795 jednostek wskaznikowych, w odniesieniu do 0,102 z ubiegtego roku. Spadek ten,
podobnie jak w przypadku odpaddéw z grupy niebezpieczne, jest efektem jednorazowych prac
wewnetrznych. Nalezy zatozy¢, ze rok 2019 byt normalnym rokiem pracy fabryki i bedzie stanowi¢ punkt
odniesienia na kolejne lata.
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Ad. E

Wykres 19. Wytworzone odpady opakowari inne niz niebezpieczne w odniesieniu do produkcji [Mg/Mg] - FFiL Sniezka SA
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Spotki Grupy prowadzg dziatania na rzecz zwiekszania ilo$ci surowcéw kierowanych do odzysku,
poprzez obowigzujgcg zasade segregacji odpadow i selekcjonowanie z nich materiatébw wedtug
rodzajow mozliwych do przetworzenia. Przyktadem pozytywnych efektéw dziatan proekologicznych
w tym zakresie jest niezmienne generowanie w Spotce duzych ilosci odpadéw opakowan mozliwych do
przetworzenia. Jest to mozliwe dzieki poczynionym w latach ubiegtych inwestycjom w zakresie
rozbudowy zaplecza magazynowego surowcow o zbiorniki na surowce sypkie, co umozliwito transport
cysternowy, a wykluczyto transport pojedynczych jednostek surowcéw.

W 2019 roku ilos¢ odpaddéw opakowan mozliwych do przetworzenia wytworzona przez spétki z Grupy
uksztattowata sie na tym samym poziomie co w 2018 roku.
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Wykres 20. llo$¢ poszczegdlnych rodzajéw opakowan wprowadzonych na rynek krajowy w odniesieniu do wielkosci
produkcji w poszczegélnych latach [Mg/Mg] - FFil Sniezka SA
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m Opakowania po $rodkach niebepiecznych

Wykres prezentuje wprowadzanie rodzajéw opakowan na rynek krajowy jako opakowania whlasnych
towaréw i wyrobéw wprowadzanych do obrotu w odniesieniu wielkosci produkcji.

FFiL Sniezka SA bierze udziat w tworzeniu i utrzymaniu systemu zbierania, transportu, odzysku lub
unieszkodliwiania odpadéw opakowaniowych powstatych z opakowan wprowadzonych oraz
wspotuczestniczy w prowadzeniu kampanii edukacyjnych w tym zakresie. Proces ten odbywa sie
w odniesieniu do wymagan ustawowych. Spétka prowadzi racjonalng gospodarke opakowaniami.
O efektywnosci wdrozonego systemu selektywnej segregacji odpadéw swiadczy proces wytwarzania
odpaddéw segregowanych. Realizowany w sposéb staly obowigzek segregacji odpaddéw, pozwala na
uzyskanie efektow w zakresie ekologicznym oraz wymiernym — finansowym.

W ramach powyzszych dziatan Spoétka:

e Szkoli personel ze zmian w przepisach ochrony srodowiska oraz zwieksza swiadomos¢ zatogi
w zakresie korzystania Spotki ze srodowiska, wystepujgcych aspektow srodowiskowych,
polityki srodowiskowej, zagrozen i awarii srodowiskowych, przeciwdziatania zZtym nawykom
gospodarczych i ekologicznych skutkow powstawania odpaddéw i zanieczyszczenh oraz korzysci
z ograniczenia ich powstawania (np. podniesienie prestizu organizacji i generowanie przewagi
konkurencyjnej). W 2019 roku przeszkolono 312 oséb, co stanowi wzrost o 31% w odniesieniu
do 2018 roku.
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e Prowadzi staty nadzér technologiczny nad wtasciwosciami surowcow stosowanych do produkcji
oraz nadzér nad wtasciwosciami produktu gotowego w zakresie spetnienia wymagan systemu
Ecolabel.

e Przeprowadza Oceny zgodnosci, Kontrole narazenia pracownikéw oraz Kontrole oddziatywania
na $rodowisko dla kazdego wyrobu gotowego, zgodnie z wymaganiami przepisow REACH
w postaci Protokotoéw z kontroli.

Na przestrzeni 2019 roku wszelkie podejmowane dziatania organizacyjne i produkcyjne byty
realizowane w zgodnosci z zatozeniami Planu inwestycyjnego, a realizacja celow i zadan byta
nacechowana dbato$cig o srodowisko naturalne. Dbato$¢ ta przejawiajaca sie we wszystkich aspektach
dziatalnosci Spotki dominujacej, data wymierne efekty w zakresie ochrony srodowiska. Potwierdzeniem
tego faktu sg m.in. wartosci takie jak: wielkos¢ liczbowa emisji do powietrza, ilos¢ wytworzonych
odpadéw lub $ciekéw odprowadzanych do ziemi.

Monitorowanie zagadnien $rodowiskowych zachodzgcych w Spofce pozwala na okreslanie
i wprowadzanie wtasciwych metod postepowania w procesach wytwérczych jej zaktadow.

3.3.3.2 Koszty Srodowiskowe

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Sniezka posiadajg niezbedne decyzje srodowiskowe, wnosza
optaty za korzystanie ze srodowiska, wypetniajgc przy tym obowigzki sprawozdawcze — stosownie do
przepisow obowigzujgcych w krajach, w ktérych sg zlokalizowane.

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci produkcyjnej, FFiL Sniezka SA korzysta ze $rodowiska i wnosi
optaty za korzystanie z niego. Koszty te mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

e koszty bezposredniego korzystania ze sSrodowiska: do ktérych zalicza sie optaty z tytutu emisji
zwigzkoéw do powietrza, w wyniku realizacji produkcji farb i lakieréw, spalania gazu w kottach,
spalania paliw w silnikach spalinowych, odprowadzania wéd opadowych z terenu zaktadu
i przylegtych parkingéw;

e Kkoszty posredniego korzystania ze srodowiska, obejmujgce optate za realizacje obowigzku
odzysku i recyklingu, zwigzang z wprowadzaniem opakowan z wyrobami na rynek krajowy,
w tym optate za zorganizowanie systemu zbiérki opakowan po srodkach niebezpiecznych
i kampanie edukacyjng, oraz optate za utylizacje i unieszkodliwianie odpadow.

W 2019 roku FFiL Sniezka SA nie poniosta kar pienieznych i optat podwyzszonych za korzystanie ze
srodowiska oraz nie dopuscita sie zadnych niezgodnosci w tym zakresie, co potwierdza duzg dbatosé
o S$rodowisko naturalne i odpowiedzialno§¢ administracyjng. W raportowanym okresie Grupa nie
poniosta takze zadnych — finansowych ani pozafinansowych — sankgji z tytutu naruszenia prawa lub
regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska.

Grupa Kapitatowa Sniezka ponosi koszty z tytutu korzystania ze $rodowiska. Wysoko$¢ obcigzenia
finansowego w 2019 roku byta poréwnywalna do roku 2018. Catos¢ obcigzenia finansowego, to optata
dotyczaca wprowadzania gazow i pytéw do powietrza.

Przepis Prawa wodnego zwolnity Spétke z wnoszenia optaty za odprowadzanie wéd opadowych do
ziemi.
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Wykres 21. Wysoko$é optat za korzystanie ze srodowiska w odniesieniu do wielkosci produkcji [zt/Mg], FFiL Sniezka SA
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Dziatalno$¢ spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Sniezka wzgledem $érodowiska nie byta
w raportowanym okresie przedmiotem skarg z tytulu negatywnego wplywu na naturalne zasoby
przyrody, co $wiadczy o pozytywnym odbiorze spotecznym dziatalnosci produkcyjnej Sniezki.

Z zamieszczonych w niniejszym oswiadczeniu danych dotyczacych dziatalnosci $rodowiskowej FFiL
Sniezka SA wyptywajg nastepujgce wnioski:

Spotka:
e posiada niezbedne decyzje na korzystanie ze srodowiska;
e wnosi optaty za korzystanie ze srodowiska oraz wypetnia obowigzki sprawozdawcze;

e wyniki pomiaréw kontrolnych emisji zanieczyszczen do powietrza i Sciekdéw nie wykazujg
przekroczen i sg zgodne z wydanymi decyzjami;

e gospodarka odpadami jest zgodna z posiadanymi pozwoleniami oraz zawartymi w nich
limitami oraz przynosi zamierzone efekty ekonomiczne.
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Wykres 22. Zuzycie energii na jednostke produkcji w latach 2013-2019 w FFiL Sniezka SA wedtug lokalizacji [kWh/1kg]
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Zuzycie energii [KWh] w przeliczeniu na jednostke produkcji [I,kg] w zaktadach Spoiki r/r nie podlegato
znaczgcym zmianom i w odniesieniu do roku 2018 zmienito sie nastepujgco:

e w Brzeznicy z 0,2887 na 0,2949 kWh/l,kg (wzrost 0 2,15 %),
e w Lubzinie z0,1117 na 0,1025 kWh/l,kg (spadek o 8,24 %),
o w Pustkowie z 0,0401 na 0,0419 kWh/l,kg (wzrost 0 4,49 %).

Réznice w wielkosci tego wspotczynnika, wystepujgce w poszczegodlnych lokalizacjach, wynikajg
gtéwnie z rodzajéw produkowanych tam wyrobdw.

W 2019 roku w zaktadzie w Lubzinie — gdzie sg produkowane farby kolorowe — nastgpit spadek kosztu
energii elektrycznej na jednostke produkcji. To rezultat ciggtej automatyzacji procesu produkcyjnego
oraz sukcesywnego wprowadzania w mieszalnikach farby napedéw z zastosowaniem przetwornic
czestotliwosci, a takze modernizacji uktadu chtodzenia urzadzen przy wykorzystaniu tzw. draycoolera.

W zaktadzie w Pustkowie — gdzie sg produkowane miedzy innymi farby biate — w Il kwartale 2019 roku
zmodernizowano oswietlenie hali magazynu wyrobéw gotowych. Przetozy sie to na oszczednos¢ energii
elektrycznej na poziomie 178 355 kWh rocznie (15,336 toe/rok). W zwigzku z modernizacjg oswietlenia,
polegajgcego na wymianie o$wietlenia wytadowczego i fluorescencyjnego na oswietlenie LED, Spotka
ubiega sie (podobnie jak w 2018 roku) o przyznanie przez Urzad Regulacji Energetyki $wiadectw
efektywnosci energetycznej tzw. biatych certyfikatow.

Poniesione przez FFiL Sniezka SA koszty energii elektrycznej tgcznie z ustugami przesytowymi —
sumarycznie dla zakladéw w Brzeznicy, Lubzinie i Pustkowie — wzrosty w 2019 roku z 311,4 zt/MWh do
313,83 z/MWh (+0,77% r/r). Tak minimalna zmiana byla mozliwa dzieki korzystnie podpisanemu
w 2018 roku aneksowi do umowy na sprzedaz energii elektryczne;j.
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Wykres 23. Zuzycie energii na jednostke produkcji w latach 2016-2019 w Poli-Farbe, zaktady Bocsa i Pacsa [kWh/1,kg]
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Do spoiki Poli-Farbe Vegyipari Kft. wchodzg dwa oddziaty Bocsa i Pacsa zlokalizowane na Wegrzech.
W oddziale Bocsa produkowane sg wyroby farbiarskie. Zuzycie energii na jednostke produkcji od 2016
do 2019 na utrzymuje sie niezmiennie na tym samym poziomie. Oddziat Pacsa zajmuje sie produkcjg
styropianu. Dzieki optymalizacji produkcji w 2019 roku, zuzycie energii zmniejszyto sie o0 5,1 % na
jednostke produkcji w stosunku do 2018 roku.

Wykres 24. Zuzycie energii na jednostke produkcji w latach 2016-2019 w spétkach zaleznych [kWh/Lkg]
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Zuzycie energii elektrycznej w przeliczeniu na jednostke produkcji [kWh/l,kg] wzrosto zaréwno na
Ukrainie, jak na Biatorusi.
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Wykres 25. Zuzycie energii na jednostke produkcji w latach 2016-2019 w Rafil [kWh/Lkg]
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W spotce Rafil w 2019 roku nastgpit nieznaczny wzrost zuzycia energii na jednostke produkcji w zwigzku
z delikatnym obnizeniem wielkos$ci produkcji. Wzrost zuzycia energii na jednostke produkcji w stosunku
do 2018 roku wyniost okoto 1,9%. Natomiast catkowite koszty energii na jednostke produkcji spadty
0 4,3% w stosunku do poprzedniego roku.

3.3.3.3 Bezpieczenstwo pracy

Wszyscy pracownicy FFiL Sniezka SA sg reprezentowani przez wybranych Przedstawicieli
Pracownikéw. Jest to zespdt trzech oséb powotywanych na 4-letnig kadencje. Zakres ich dziatania
obejmuje reprezentowanie interesOw i opinii pracownikdw przed Zarzadem oraz wszystkie aspekty
pracy, w tym m.in. zwigzane z Bezpieczehstwem i Higieng Pracy. W raportowanym okresie w Spoétce
nie funkcjonowaty zwigzki zawodowe.

Pracownicy Spétki (w tym czesciowo Przedstawiciele Pracownikéw) uczestniczg takze w pracach
komisji powotanych w Spétce:

e Komisja Bezpieczeinstwa i Higieny Pracy — jej zadaniem jest dokonywanie przegladu
warunkéw pracy, okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, opiniowanie
podejmowanych przez pracodawce s$rodkéw zapobiegajacych wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym, formutowanie wnioskéw dotyczgcych poprawy warunkéw pracy oraz
wspotdziatanie z pracodawca w realizacji jego obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy.

e Zakladowa Komisja Egzaminacyjna — egzaminuje 100% pracownikdédw pracujgcych na
stanowiskach pozakierowniczych.

e Komisja Pozarowo-Techniczna — w jej sktad powotane sg stuzby inzynieryjno-techniczne
Spotki dominujgcej, ktére w ramach czynnosci kontrolnych dokonujg przegladu terenu, obiektéw
i instalacji, bedgcych w uzytkowaniu spotki i stosownymi protokotami ustalajg dziatania
ochronne i zapobiegawcze konieczne do wykonania w celu usuniecia wystepujgcych zagrozen
dla zdrowia i zycia oraz w zakresie ochrony przeciwpozarowe i ewakuacji pracownikow.
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e Zakladowa Komisja Antymobbingowa — zakres jej dziatan zostat oméwiony w rozdziale
dotyczagcym praw cztowieka.

e Komisja Socjalna - rokrocznie dysponuje $rodkami ZFSS, ustalajgc zasady ich wydatkowania
i dostosowujgc je do potrzeb pracownikdéw, posiada uprawnienia opiniodawcze i doradcze
dotyczagce oceny sytuacji zyciowej i materialnej os6b uprawnionych do korzystania ze
Swiadczen Funduszu oraz wnioskuje o przyznanie tych swiadczen.

¢ Komisja Przegladowa Miejsc Gromadzenia Odpadéw — dziatajgc w ramach Zintegrowanego
Systemy Zarzadzania Jakos$cig i Srodowiskiem, dokonuje jeden raz w roku, przegladu miejsc
w ktérych gromadzone sg odpady. Wynikiem przeprowadzonego przegladu jest Raport
z Przegladu Miejsc Gromadzenia Odpaddéw, zawierajgcy wnioski, ustalone do realizac;ji
podczas przegladu.

¢ Komisja Inspekcyjna Magazynu Odpadow oraz Urzadzen i Instalacji — dziatajgc w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem, dokonuje jeden raz w roku,
przegladu Magazynu Odpaddéw oraz Urzgdzen i Instalacji. Wynikiem przeprowadzonego
przegladu jest Raport z Przegladu Magazynu Odpadéw oraz Raport z Przegladu
Urzadzen i Instalacji, zawierajace wnioski, ustalone do realizacji podczas przegladu.
Dodatkowym elementem wspomagajgcym dziatalno$¢ tej komisji, jest opracowywany raz
w roku (po jego zakofczeniu) Raport Srodowiskowy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA, dajgcy
catosciowy obraz dziatalnosci Spétki we wszystkich aspektach korzystania ze srodowiska.

Wypadki

O wysokich standardach w zakresie bezpieczenstwa pracy $wiadczy niska ilo$¢ zdarzen wypadkowych.
W 2019 roku w Spétce zaistniato osiem takich zdarzen, w tym jedno ze zdarzenh nie byto wypadkiem
przy pracy. Pozostate zdarzenia zostaty uznane za wypadki przy pracy i wszystkie byly wypadkami
indywidualnymi — lekkimi.

Wypadki te spowodowaty w 2019 roku tgcznie 184 dni niezdolnosci do pracy. W celu ustalenia trwatego
lub dtugotrwatego procentowego uszczerbku na zdrowiu skierowano do ZUS dokumentacje dotyczgca
dwéch wypadkoéw przy pracy. Zestawiajgc wskazniki czestosci wypadkow ,Ww” oraz ciezkosci
wypadkéw ,Wc” z roku 2018 ze wskaznikami z 2019 roku, nalezy zauwazy¢ bardzo nieznaczne
zwiekszenie sie wskaznika czestosci wypadkéw: z Ww = 7,76 w 2018 roku do Ww = 8,83 w 2019 roku.
Roéwnoczesnie bardzo wyraznie obnizyt sie poziom wskaznika ciezkosci zaistniatych wypadkéw: z Wc
= 39,20 w 2018 roku do Wc = 26,28 w 2019 roku. Wypadkdow ciezkich, wypadkéw $miertelnych oraz
choréb zawodowych nie zarejestrowano.

W okresie sprawozdawczym odnotowano jeden wypadek w drodze z pracy do domu. We wszystkich
zdarzeniach wypadkowych przeprowadzone zostatlo dochodzenie powypadkowe, sporzgdzono
stosowng dokumentacje dla tych wypadkéw oraz ustalono okolicznoéci i przyczyny wystgpienia tych
zdarzen. W kazdym z zaistniatych wypadkéw Prezes FFiL Sniezka SA, pisemnym poleceniem
stuzbowym, wydat do realizacji zalecenia w celu trwatego usuniecia przyczyn wypadkowych
i wyeliminowania podobnych wypadkéw w przysztosci.

W spodtce Poli-Farbe na Wegrzech odnotowano 2 wypadki przy pracy. Obydwa zakwalifikowano jako
indywidualne, lekkie, ktére skutkowaty tgcznie 77 dniami niezdolnosci do pracy. W spoice tej nie
zarejestrowano wypadkéw ciezkich, $miertelnych oraz choréb zawodowych.

W spdétkach zaleznych na Ukrainie i Biatorusi w raportowanym okresie nie zarejestrowano zadnych
wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych.
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W spotce Rafil w Radomiu odnotowano dwa indywidulane wypadki przy pracy, ktére zostaty
zakwalifikowane jako lekkie i skutkowaty tgcznie 224 dniami niezdolnosci do pracy. W spétce tej nie
zarejestrowano wypadkow ciezkich, wypadkéw smiertelnych oraz choréb zawodowych.

W 2019 roku przeprowadzono szes$¢ powypadkowych analiz oceny ryzyka, odnoszac sie scisle do
przyczyn wypadkéw, ustalonych w czasie dochodzenia powypadkowego. Karty podjetych dziatan
korygujgcych i zapobiegawczych zostaty wilgczone do aktualnej oceny ryzyka zawodowego
w poszczegolnych dziatach, wydziatach lub komorkach.

Szkolenia BHP

Istotnym elementem dziatan z zakresu BHP sg szkolenia. W 2019 roku zorganizowano
i przeprowadzono szkolenia okresowe dla pracownikéw kierujgcych pracownikami dla tgcznej grupy
2 0sOb. Roéwnoczesnie, na przestrzeni roku, zorganizowano i przeprowadzono szkolenia okresowe
z dziedziny bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zagadnien pozarowych, dla pieciu grup szkoleniowych.
Z tej formy szkolen skorzystato 372 pracownikéw, pracujgcych na stanowiskach robotniczych
i administracyjno-biurowych.

Szkolenia te byly prowadzone w oparciu o opracowane w Spétce programy szkolen okresowych i objety
takie zagadnienia jak m.in.:

e regulacje prawne z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, z uwzglednieniem przepiséw
zwigzanych z wykonywang pracg;

e zagrozenia czynnikami wystepujacymi w procesach pracy oraz zasady i metody likwidacji lub
ograniczenia oddziatywania tych czynnikdbw na pracownikéw, z uwzglednieniem zmian
w technologii, organizacji pracy i stanowisk pracy, stosowania $rodkéw ochrony zbiorowej
i indywidualnej, wprowadzenia nowych urzadzen, sprzetu i narzedzi pracy;

e postep w zakresie oceny zagrozen czynnikami wystepujacymi w procesach pracy oraz
w zakresie metod ochrony przed zagrozeniami dla zdrowia i zycia pracownikéw;

e problematyka zwigzana z organizacjg stanowisk pracy biurowej, z uwzglednieniem zasad
ergonomii, w tym stanowisk wyposazonych w monitory ekranowe i inne urzgdzenia biurowe;

e okolicznosci i przyczyny charakterystycznych dla wykonywanej pracy wypadkéw przy pracy
oraz zwigzana z nimi profilaktyka;

e zasady postepowania w razie wypadku przy pracy, pozaru, wybuchu lub uwolnienia czynnika
chemicznego do Srodowiska naturalnego. Zasady postepowania w sytuacjach wypadkowych,
pozaru, wybuchu czy powaznej awarii przemystowej.

W ramach ochrony zdrowia pracownikéw, polskie spotki Grupy, zgodnie z terminami ustalonymi przez
lekarzy Poradni Medycyny Pracy, prowadzg systematyczny nadzér na zdrowiem zatrudnionych
pracownikdw, poprzez profilaktyczne badania lekarskie wstepne, okresowe i kontrolne. Badania te
wykonywane sg w czasie godzin pracy na koszt pracodawcy, tj. przy réwnoczesnym zachowaniu przez
pracownika prawa do wynagrodzenia.

Réwniez w spoétkach zagranicznych Grupy, prowadzone sg okresowe badania lekarskie, na bazie
miejscowego prawa krajowego. Posiadanie waznych badanh lekarskich jest elementem niezbednym, aby
pracownik mogt zosta¢ dopuszczony do wykonywania zadan na powierzonym stanowisku.

Wszyscy pracownicy Grupy majg dostep do wilasciwego wymaganego i bezpiecznego sprzetu
i wyposazenia, oraz sg zaopatrywani w $rodki ochrony indywidualnej na zasadzie wyposazenia
indywidualnego lub statej dostepnosci do tych srodkow.
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W 2019 roku zespdt BHP oraz Przeciwpozarowy FFiL Sniezka SA przeprowadzit szereg kontroli
w wydziatach i komérkach Spoétki oraz sformutowat wnioski dotyczgce koniecznej poprawy w zakresie
zauwazonych nieprawidtowosci. Przeprowadzano rowniez kontrole tematyczne oraz sporzgdzano
wymagane opinie w tym zakresie. W 2019 roku zespot BHP dokonat oceny i sporzadzit 3 protokoty
z oceny kontroli narazenia pracownikéw (Rich) oraz przeprowadzit przeglad i zaopiniowat 8 Instrukc;ji
Technologicznych w zakresie bezpieczehstwa pracy zwigzanego z procesem wytworczym
produkowanych wyrobow.

Celem tych dziatan byto podnoszenie bezpieczenstwa pracy na stanowiskach produkcyjnych i ogélnego
bezpieczenstwa pozarowego w Spoice.

3.3.4 Nasze produkty

Produkt to wyznacznik naszych dziatan. W nim wyraza sie kreatywnos¢ i dgzenie do najwyzszej jakosci,
a takze spdjnosé z oczekiwaniami klientow. To wtadnie tworzeniu nowych rozwigzah produktowych
i udoskonalaniu tych juz istniejgcych poswiecamy swéj czas i zasoby, kreujagc nasze marki
i rozbudowujac ich portfolio.

Produkcja wyrobéw bazuje na stworzonej w Dziale Badanh i Rozwoju recepturze, ktérej projektowanie
jest procesem ztozonym. Gotowy produkt to mieszanina wielu surowcow, z ktérych kazdy petni swoje
istotne funkcje. Na etapie projektowania wyrobu surowce dobierane sg tak, by finalny wyréb spetniat
zatozone parametry uzytkowe, byt zgodny z wymogami prawnymi, a w efekcie korncowym przetozyt sie
na zadowolenie klienta. W etapie badan zaprojektowana mieszanina surowcow jest testowana
laboratoryjnie i aplikacyjnie, po czym — jesli spetnia wszelkie wymagania — przektada sie jg na duzg
skale, tzn. na wtasciwg produkcje. Jesli zachodzi potrzeba zmian surowcowych w wyrobie, przechodzi
on proces podobny do tego, ktéry miat miejsce na etapie jego projektowania. Zamieniany surowiec
oceniany jest pod katem zgodnosci formalno-prawnej, a nastepnie sprawdza sie jego kompatybilnos¢ z
dotychczasowg recepturg i testuje sie jego parametry. Na etapie koncowym wyroby oceniane sg pod
katem jakosciowym, za pomocg licznych, zgodnych z normami badan.

W aspekcie zgodnosci wyrobu z wymaganiami prawnymi zwraca sie uwage przede wszystkim na
wygode i bezpieczenstwo uzytkownika koncowego. Wyroby projektowane sg w zgodzie z przepisami
prawa krajowego i Unii Europejskiej. Dotyczy to zaréwno prawa budowlanego jak i rozporzadzen
zewnetrznych: REACH oraz CPR. Kazdy wyréb posiada karte charakterystyki, karte techniczng oraz
moze posiada¢ dodatkowe certyfikaty (wymagane lub dobrowolne).

Powyzsze procesy regulujg zapisy procedur: Procedura Wdrazania Nowych/Modyfikowanych
Wyrobdéw, Procedura Zarzgdzania Procesem Produkcji, Procedura Kontroli Wyrobu, Procedura
Postepowania z Niezgodnosciami.

3.3.4.1 Certyfikacja

Wszystkie wyroby produkowane przez Grupe Kapitatowg Sniezka sg poddawane ocenie pod wzgledem
ich wptywu na zdrowie uzytkownikow oraz klasyfikowane przez Zespét Dokumentacji Produktowej.

Poza spetnianiem wymagan certyfikacji obowigzkowej, w Grupie podejmowane sg dziatania w celu
pozyskiwania dodatkowych, dobrowolnych certyfikatéw.
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Tabela 30. Certyfikaty dobrowolne

€
EU\‘(:
Ecolabel

www.ecolabel.eu

Znak Ecolabel to europejskie wyréznienie, ktére
jest przyznawane wyrobom przyjaznym dla
srodowiska, spetniajgcym wysokie standardy
jakosciowe i zdrowotne.

Podstawg przyznawania oznakowania EU
Ecolabel jest rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 66/2010 z dnia 25
listopada 2009 r. w sprawie oznakowania
ekologicznego dla poszczegdlnych grup
wyrobow.

EMISSIONS DANS L’AIR INTERIEUR I

Oznakowanie produktu zawierajagce klase
emisji z powtoki Lotnych Zwigzkow
Organicznych, zgodnie z francuskim dekretem
nr 2011-321 z dnia 23 marca 2011r. w sprawie
oznakowania wyrobéw budowlanych
dotyczgcym emisiji.

Certyfikat wydany przez brytyjska jednostke
certyfikujgca BBA dla ztozonego systemu
izolacji cieplnej. Certyfikacja BBA jest
uznawana w branzy budowlanej za symbol
jako$ci i bezpieczenstwa, ktory zapewnia
przydatnos¢ produktu do jego zamierzonego
zastosowania.

Jeen)

Certyfikat PN jest wydany przez Polski Komitet
Normalizacyjny. Znak jest gwarancjg jakosci i
bezpieczenstwa oraz potwierdza, ze wyrob
zostat poddany przez PKN certyfikaciji.
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Tabela 31. Certyfikaty obowiqzkowe

Europejska Ocena Techniczna dla ztozonego
systemu izolacji cieplnej — czyli udokumentowana
ocena wiasciwosci uzytkowych wyrobu
budowlanego w odniesieniu do jego
zasadniczych charakterystyk, zgodnie z
odnosnym europejskim dokumentem oceny
Dokumentem potwierdzajgcym najwyzsze
parametry uzytkowe produktéw wchodzgcych w
skfad systemu ocieplen FOVEO TECH S jest
Europejska Ocena Techniczna ETA 15/0022.
Dokument ten obowigzuje na terenie wszystkich
panstw Unii Europejskiej oraz potwierdza, ze
produkty wchodzace w sktad systemu
charakteryzujg sie najwyzszymi parametrami
uzytkowymi m.in. w zakresie odpornosci na
uderzenia, odpornosci na ogien,
paroprzepuszczalnosci oraz odpornosci przy
zmiennych cyklach cieplnych i wilgotnosciowych.
Europejska Ocena Techniczna jest
najwazniejszym dokumentem potwierdzajgcym
jakos¢ i trwatos¢ w zakresie materiatow
budowlanych w Europie.

OCpr-049

Certyfikat zgodnosci dla wyrobow podlegajacych
obowigzkowej certyfikacji na terytorium
Republiki Motdawskiej.

Certyfikat zgodnosci dla wyrobow podlegajgcych
obowigzkowej certyfikacji na terytorium
Bialorusi jest potwierdzeniem jakosci wyrobdw
zgodnie

z obowigzujgcymi normatywnymi aktami
prawnymi.

Deklaracja Zgodnosci GOST R to oficjalny
dokument, ktéry potwierdza zgodnos¢
bezpieczenstwa produktoéw i ich jakos z
wymaganiami okreslonymi w przepisach prawa
rosyjskiego.
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Bezpieczenstwo zabawek
Produkty oznaczone symbolem ,bezpieczenstwo
zabawek” spetniajg wymagania norm PN-EN 71-

. ) 2 w zakresie palnosci oraz PN-EN 71-3 w
POLECANA zakresie migracji okreslonych pierwiastkéw.
DO MALOWANIA Benefit potwierdza, ze wyréb moze byé
ZABAWEK* stosowany z powodzeniem do malowania
zabawek.
Antystatycznosé Antystatyczna — zmniejszone przywieranie
kurzu.
Odpornos¢ na dziatanie UV Odpornos¢ w zakresie promieniowania UV-C.

TRWARA BIEL
ODPORNA
NA DZIALANIE UV

Badania hipoalergiczne i mikrobiologiczne.

Ekologiczna
POWEOKA ODPORNA NA: Badanie wtasciwosci ar_1Fybakter.yjnej na
tworzywach sztucznych i innych nieporowatych
powierzchniach — wedtug ISO 22196/JIS Z 2801.

ROZWO] BAKTERII %)

Ochrona powtok przez grzybami PN-EN
15457:2014

Spetnia wymagania zgodnie z normg na grzyby
plesniowe

POWLOKA ODPORNA  ZABEZPIECZA
NA WILGOC, ROIWO) PRZED ROZWOJEM
GRIYBOW | PLESNIY GRZYBOW

Potwierdzeniem starannosci w zakresie przejrzysto$ci komunikatéw stosowanych na opakowaniach
wyrobow Grupy jest brak istotnych naruszen w tym obszarze i staty monitoring stosowanego
znakowania w odniesieniu do zmieniajgcych sie przepisow prawa w tym zakresie.

W raportowanym okresie wykazano trzy przypadki niezgodnosci w zakresie informacji i poprawnego
znakowania wyrobéw Grupy, jednak nie wigzato sie to z karami finansowymi. W odniesieniu do
stwierdzonych niezgodnosci zostata niezwtocznie wprowadzona korekta dziatan w celu ich usuniecie.
Nie odnotowano natomiast przypadkéw niezgodno$ci z regulacjami lub dobrowolnymi kodeksami
dotyczacymi wptywu produktéw na zdrowie i bezpieczenstwo.

Na opakowaniach wyrobow Grupy znajdujg sie informacje na temat: ich sktadu, bezpieczenstwa
uzytkowania produktu oraz sposobu ich utylizacji. Na opakowaniach nie znajduje sie informacja
na temat pochodzenia komponentéw produktu.
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3.3.4.2 Opinie klientow

W centrum uwagi Grupy Kapitatowej Sniezka jest klient ostateczny — jego potrzeby, preferencije
i oczekiwania. Wierzymy, ze ich dobre poznanie jest kluczem do sukcesu. Niemiej wazne jest dla nas
zrozumienie strategii naszych partneréw biznesowych i zdefiniowanie wspédlnej drogi dotarcia do klienta
ostatecznego.

Dlatego dziatania Grupy skoncentrowane sg na budowaniu pozytywnych doswiadczen konsumenta,
w szczegolnosci poprzez:

a) odpowiednio zaprojektowane produkty,

b) odpowiedng komunikacje i narzedzia marketingowe,

c) zapewnienie dostepnosci produktu,

d) dobrze zorganizowane miejsca sprzedazy, w oparciu o zasady merchandisingu.
Aby oceni¢ satysfakcje i lojalno$¢ klientéw, Spoétka monitoruje:

o wielkosc¢ i wartosc sprzedazy,

e wizerunek poszczegdlinych marek,

e opinie konsumentow ostatecznych.

Opinie klientow, zaréwno ostatecznych, jak i biznesowych, sg brane pod uwage przy projektowaniu
produktéw, narzedzi marketingowo-sprzedazowych i udoskonalania procesow.

3.3.4.3 Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Centrum Badan i Rozwoju (,CBiR”), nalezgce do FFiL Sniezka SA, to jednostka skupiajgca dziaty:
Badan i Rozwoju oraz Zapewnienia Jakosci. W skitad CBiR wchodzi miedzy innymi jedyne w branzy
Laboratorium badawcze akredytowane przez PCA (Nr AB 855).

CBIR swoim dziataniem obejmuje wszystkie spotki nalezgce do Grupy, a jej gtbwnym zadaniem jest
szeroko rozumiany rozwoj produktow, w tym:

e praca badawcza nad poznaniem i zastosowaniem nowoczesnych surowcow;

e poznawanie nowych technologii wytworzenia produktu, jak réwniez wprowadzanie nowych
rozwigzan do procesOw produkcyjnych;

e rozszerzanie i implementacja metod badawczych;

o weryfikacja jakosci oferowanych wyrobéw w odniesieniu do potrzeb rynku;

wspotpraca i wsparcie innych dziatéw grupy w ich dziatalnosci.

Wynikiem produktowym prowadzonych prac w 2019 roku bylo wdrozenie wypracowanych w roku
poprzednim nowych produktow:

e Magnat Ceramic Kitchen&Bathroom — ceramicznej farby o powtoce odpornej na wilgo¢, rozwdéj
grzybdw i bakteriiprzeznaczonej do pomieszczeh narazonych na okresowo zwiekszajgce sie
zawilgocenie i kondensacje pary wodnej;

e Magnat Creative — farby o hydrofobowych i oleofobowych wtasciwosciach;

e Magnat Creative Kitchen&Bathroom — lateksowej farby tworzgcej powtoki o hydrofobowych
i oleofobowych wtasciwosciach, z powtokg odporng na wilgo¢, rozwdj grzybow i plesni do
pomieszczen narazonych na okresowe zawilgocenie i kondensacje pary wodnej;
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e Magnat Non-Reflex — antyrefleksyjnej farby zabezpieczajgcej powtoke przed rozwojem grzybow
i plesni;
e Sniezka Eko Plus — $nieznobiatej farby lateksowej, matowej do wnetrz;

e Sniezka Plamoodporna — plamoodpornej, matowej farby do wnetrz, niechlapigcej podczas
malowania, tatwej w aplikacji i doskonale kryjgce;.

W raportowanym okresie kadra CBIiR wspierata uruchamianie nowej linii produkcyjnej sterowanej
automatycznie, przeznaczonej do produkcji farb kolorowych.

Ponadto CBiR wdrozyto kilka nowych metod badawczych, w tym zaimplementowato metody badawcze
oznaczania zawartosci substancji czynnych biocydéw w surowcach i wyrobach z zastosowaniem
technik chromatografii cieczowe;.

W zwigzku z dotgczeniem do Grupy Kapitatowej Sniezka nowego podmiotu — Poli-Farbe — zespét Dziatu
Badan i Rozwoju rozpoczgt aktywng wspdiprace w zakresie wzajemnej wymiany wiedzy
i doswiadczenia z wegierskg kadrg. Wymiana know-how pomiedzy dziatami R&D stwarza dla Grupy
nowe mozliwosci wypracowania synergicznych rozwigzan. W ramach wspotpracy trwajg prace miedzy
innymi nad optymalizacjg portfolio Poli-Farbe i zastosowaniem nowych surowcow do formulacji
dotychczas stosowanych przez wegierskg spotke.

3.3.4.4 Zmiany w portfolio Grupy w 2019 roku

Oferta produktowa (portfolio) jest jednym z elementdw budowania przewagi konkurencyjnej FFiL
Sniezka SA oraz catej Grupy Kapitatowej Sniezka. Obserwacja rynku, biezgca analiza wynikéw
sprzedazy i sytuacji w sektorze farb i lakieréw sa jednymi z istotniejszych proceséw prowadzonych
w poszczegolnych spdétkach  Grupy. Nastepstwem tego sg dziatania rozbudowujgce Ilub
restrukturyzujgce oferte produktowg oraz prace nad modyfikacjg produktéw juz sprzedawanych — po to,
aby dostosowac portfolio do wymagan konsumenta i rynku.

W raportowanym okresie spétka FFiL Sniezka SA zdecydowata sie wprowadzié zmiany w swojej ofercie.
W ramach zmian w portfolio marki Magnat, na rynku pojawity sie:

e Nowa kolekcja farb do wnetrz pod markg Magnat Creative. Jest to plamoodporna hybrydowa
lateksowa farba do wnetrz, tgczgca ze sobg dwie wiasciwosci: odpornos¢ na ptynne
zabrudzenia (hydrofobowos$c¢) oraz odpornosc¢ na ttuszcze (oleofobowos¢). Dostepna jest w 56
odcieniach kolorystycznych, w gteboko matowym wykonczeniu.

e Dedykowana do kuchni i fazienek z linii Magnat Creative. Farba Magnat Creative
Kitchen&Bathroom dostepna jest w 18 gotowych kolorach.

e Nowe farby w portfolio marki Magnat Ceramic. W ofercie pojawita sie ceramiczna farba do
pomieszczen o podwyzszonej wilgotnosci — Magnat Ceramic Kitchen&Bathroom, oferowana
w 20 gotowych kolorach.

e Antyrefleksyjna lateksowa farba do sufitdw Magnat Non-Reflex, ktéra dzieki specjalnej
recepturze umozliwia wykonywanie poprawek bez powstawania smug. Tworzac gteboko
matowe, pochtaniajgce swietine refleksy, powtoka optycznie wyréwnuje pomalowane podioze.

W ramach zmian w portfolio marki Sniezka, do sprzedazy weszty:

e Odporna na szorowanie biata farba do wnetrz Sniezka Eko Plus, .

e Nowg kolekcja farb do wnetrz w gotowych kolorach o nazwie Sniezka Plamoodporna. Produkt
ten odpowiada na potrzeby konsumentéw, ktérzy poszukujg produktu oferujgcego wysoka
jakos¢ o bardzo dobrych wiasciwosciach uzytkowych przy zachowaniu atrakcyjnej ceny.
Plamoodporna to nazwa produktu i réwnoczesnie jego gtéwny wyréznik oraz benefit, bardzo
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doceniany przez konsumentéw. Do dyspozycji mamy palete 48 wyjgtkowych i modnych
koloréw, wystepujgcych w matowym wykonczeniu.

W omawianym okresie przeprowadzono takze restrukturyzacje oferty produktowej marki Sniezka,
wycofujgc z rynku niektdre produkty.

W raportowanym okresie prowadzono takze prace nad rozwojem oferty produktowej dedykowanej na
gtébwne rynki eksportowe, na ktérych operujg spotki Grupy. Prowadzono analizy i przeglad portfeli
produktowych, produktéw konkurencyjnych. Dziatania te majg doprowadzi¢ do stworzenia oferty, ktora
bedzie dostosowana do wymagan rynkéw lokalnych i bedzie odpowiadaé na potrzeby tamtejszych
konsumentéw. Wypracowane rozwigzania poszczegdlne spotki Grupy Kapitatowej Sniezka bedg
wdraza¢ poczgwszy od sezonu 2020.

3.3.4.5 Komunikacja marketingowa

Prowadzenie odpowiedniej komunikacji z konsumentem to jedna z wazniejszych kwestii dla kazdej
marki, a proces ten mozna realizowa¢ za pomocg szeregu narzedzi i w wielu kanatach. Jako$¢
komunikacji marketingowej jest szczegodlnie w dzisiejszych czasach, poniewaz obecnie to konsument
decyduje, w jaki sposob i gdzie odbywa sie jego dialog z marka. Kluczowe jest wiec zapewnienie mu
spojnego doswiadczenia zakupowego bez wzgledu na to, w ktérym kanale lub kanatach wchodzi
w interakcje z produktami. Wiasnie takie podejscie, w petni zgodne z tym trendem, w swoich dziataniach
marketingowych reprezentujg spétki nalezace do Grupy Kapitatowej Sniezka.

FFiL Sniezka SA

W raportowanym okresie Spoétka przygotowata szereg aktywnosci wspierajgcych produkty marki
Magnat (segment premium) na rynku polskim. W 2019 roku ambasadorem marki zostata lubiana
i ceniona za swéj zawodowy dorobek aktorka — Danuta Stenka. Nowa kampania ceramicznych farb
Magnat, prowadzona po hastem ,Ta magia to Magnat”, miata na celu ugruntowanie pozycji Spotki
w segmencie farb w gotowych kolorach oraz budowanie wizerunku marki kreujgcej wyjgtkowg
atmosfere i magie pomalowanych wnetrz. Dziatania te rozpoczety sie w maju 2019 roku, a gtéwnymi
kanatami komunikacji byty telewizja oraz Internet. Dodatkowo produkty Magnat Ceramic i Magnat Care
lokowane byly w popularnym programie telewizyjnym o tematyce remontowe;.

W raportowanym okresie FFiL Sniezka SA wspierata takze marketingowo inne produkty marki Magnat.
Dziatania reklamowe pod hastem ,Kolor zmienia wszystko” — prowadzone w kinach i radiu, obejmujgce
aktywnos¢ sponsorska w telewizji oraz komunikacje w Internecie — wspieraty nowg farbe w gotowych
kolorach, Magnat Creative. Na jesieni Spdtka przeprowadzita takze kampanie radiowg dla farby
ceramicznej redukujgcej poziom formaldehydu — Magnat Care.

Wobec faktu, ze konsumenci podejmujg decyzje o zakupie farb i lakierow przede wszystkim w punktach
sprzedazy, Spétka dba o to, aby odpowiednio eksponowac w nich swoje marki. Na sezon 2019 zostaty
przygotowane zmienione standardy ekspozycyjne, oparte na nowych regatach z podswietleniem LED,
a prace zwigzane z wymiang ekspozycji prowadzone byty w sezonie 2019 i kontynuowane bedag w roku
2020.

Wsparcie reklamowe otrzymata takze marka Vidaron . Dziatania reklamowe, oparte na sponsoringu
i lokowaniu produktéw w programach telewizyjnych o tematyce ogrodowej, rozpoczety sie w kwietniu
2019 roku. W tym samym miesigcu rozpoczeta sie kampania radiowa oparta na nowym hasle ,Dbanie
to meska rzecz”. Silne wsparcie tych dziatah zapewniaty r6zne aktywnosci prowadzone w Internecie.
W zwigzku z modyfikacjg grafiki opakowan produktéw marki Vidaron, przygotowano takze nowe
ekspozytory i inne materiaty POS, ktdre pojawity sie w sklepach z poczatkiem sezonu.

Spotka wspierata reklamowo takze inne produkty z portfolio, w tym nowg farbe w gotowych kolorach
Sniezka Plamoodporna, a takze oferte systemu docieplen marki Foveo-Tech, w przypadku ktorej
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dziatania byly kierowane gtéwnie do wykonawcéw. Spotka prowadzita réwniez réznego rodzaju
dziatania marketingowe na wybranych rynkach zagranicznych.

Pozostate spoétki z Grupy

W 2019 roku zaplanowane przez siebie aktywnos$ci reklamowe realizowaty spétki zalezne — Poli-Farbe,
Sniezka-Ukraina oraz Sniezka-BelPol.

W raportowanym okresie na rynku wegierskim spotka Poli-Farbe prowadzita rézne dziatania
marketingowe wspierajgce sprzedaz jej produktow. W okresie kwiecien — wrzesien miata miejsce
kampanie reklamowa emulsji w gotowych kolorach Poli-Frabe Platinum Matt Latex, ktéra obejmowata
komunikacje w tv oraz aktywnosci w Internecie. Dziatania reklamowe prowadzone byly takze dla
produktéw do ochrony i dekoracji drewna sprzedawanych pod marke Poli-Frabe Bordka,
wodorozcienczalnej emalii Poli-Farbe Cellkolor aqua oraz kolejnej farby wewnetrznej w gotowych
kolorach Poli-Farbe Platinum. W prowadzonej dla wymienionych produktéw komunikaciji
wykorzystywano sponsoring popularnych programéw tv. Spétka wegierska byta takze aktywna w social
mediach i blogosferze.

Na terenie Ukrainy miata miejsce kampania radiowa wspierajgca sprzedaz marki Vidaron, lokowanie
produktéw Sniezka w tematycznych programach telewizyjnych oraz réznego rodzaju dziatania
w Internecie. Ponadto spétka Sniezka-Ukraina kontynuowata realizacje programu partnerskiego,
a w ramach prowadzonych dziatan kolejne sklepy zostaty wtgczone do sieci sklepéw firmowych Sniezka.

Na rynku biatoruskim w czerwcu i w lipcu 2019 realizowano aktywnosci wspierajgce marke Vidaron. Do
komunikacji wykorzystano billboardy oraz ekrany led w minskim metrze oraz radio.

Aktywnosci reklamowe o mniejszym natezeniu, i z uzyciem réznych narzedzi prowadzono takze na
innych rynkach eksportowych.

W swojej dziatalno$ci marketingowej Grupa Kapitatowa Sniezka doktada staran, aby tworzony przekaz
byt zgodny z najwyzszymi standardami rynkowymi i etycznymi. W 2019 roku w dziataniach
marketingowych prowadzonych przez FFiL Sniezka SA nie stwierdzono zadnego przypadku naruszenia
Kodeksu Etyki Reklamy.

Niezwykle wazne jest dla nas takze bezpieczehstwo danych osobowych naszych klientéw. Dbamy o to,
zeby dane pozostaty zawsze poufne i bezpieczne. W raportowanym okresie do spoétek nalezgcych do
Grupy Kapitatowej Sniezka nie byty kierowane skargi dotyczgce naruszen prywatnoéci klientéw lub
utraty danych klientow.

3.3.5 Zagadnienia spoteczne

W naszej dziatalnosci spotecznej wazne miejsce zajmujg mieszkancy lokalnych spotecznosci,
w sgsiedztwie ktérych zlokalizowane sg nasze spétki. Dbajgc o jako$é proceséw produkcyjnych,
troszczac sie o srodowisko i zapewniajgc miejsca pracy, aktywnie wspieramy swoje otoczenie.
W raportowanym okresie nasze spotki nie realizowaty dziatan, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na
spotecznosci lokalne, o czym $wiadczy brak skarg w tym zakresie. W FFiL Sniezka SA przeprowadzono
mapowanie interesariuszy, a plany dotyczgce ich angazowania zostaty zawarte w opracowanej w 2017
roku strategii Employer Branding, ktdra poza dziataniami adresowanymi do pracownikow, przewiduje
takze aktywnosci dotyczgce spotecznosci lokalnych. Implementacja tych zatozen zostata zaplanowana
na lata 2018-2019, a cze$¢ dziatan rowniez na rok 2020.

Od ponad dekady aktywnie kreujemy autorskie inicjatywy spoteczne, tworzgc programy i projekty —
zarowno lokalne, jak i ogolnopolskie. Zdefiniowane w polityce zaangazowania spotecznego kierunki
dziatalno$ci wyznaczajg ramy, w ktérych projektowane i realizowane sg te aktywnosci.
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Jako gtéwne filary zaangazowania spotecznego Grupy Kapitatowej Sniezka definiujemy:

e Kolor — nasze projekty spoteczne i inne formy zaangazowania skupione sg wokét wynikajgcej
ze strategii biznesowej zasady ,czynienia Swiata bardziej kolorowym”, co odnosimy do wielu
obszaréw zycia naszych beneficjentow. Kolor rozumiemy takze jako ,zmiane na lepsze”,
sinspiracje” i ,rados¢”, trwale wpisujgc je w podstawy zrownowazonego rozwoju na poziomie
naszych dziatah spotecznych.

e Lokalnosé — w kontekscie catej Grupy podkreslamy jak wazne jest dla nas otoczenie, w ktérym
funkcjonujg nasze spoftki. Lokalne spotecznosci postrzegamy jako site kazdego regionu i kraju
i im po$wiecamy wiele uwagi w naszych programach i projektach. Dazac do dialogu ze
spotecznosciami, w ktérych zlokalizowane sg nasze spétki, angazujemy sie w dziatania wazne
z perspektywy ich mieszkancow. Lokalno$¢ definiujemy takze jako wyznacznik dziatania
spotecznego w skali catego kraju, adresujgc nasze inicjatywy m.in. do mieszkancow i jednostek
Zlokalizowanych w matych miejscowosciach czy obszarach zagrozonych wykluczeniem.

e Dzieci i mtodziez — gtdwnymi beneficjentami naszych dziatan spotecznych sg dzieci i mtodziez,
ich rodziny i bezposrednie otoczenie. Wsparcie dla nich realizowane jest gtéwnie we wspotpracy
z jednostkami publicznymi lub za ich posrednictwem.

Kluczowe dziatania spoteczne realizowane przez spétki nalezace do Grupy Kapitatowej Sniezka
w raportowanym okresie:

3.3.5.1 Programy autorskie FFil. Sniezka SA
»,Dzieciecy swiat w kolorach”

Sniezka juz od 14 lat realizuje program spoteczny ,Dzieciecy $wiat w kolorach”. W tym czasie
odnowionych i artystycznie odmalowanych zostato 30 oddziatéw dziecigcych szpitali w catej Polsce.
W raportowanym okresie poddali§my kompleksowej renowacji jeden oddziat dzieciecy w Zespole Opieki
Zdrowotnej w Debicy. Tym razem podjete przez Sniezke dziatania obejmowaty nie tylko przygotowanie,
malowanie i zdobienie powierzchni Scian, lecz takze m.in. wymiane stolarki drzwiowej czy montaz
odbojnic. Na scianach oddziatu pojawity sie barwne motywy nawigzujgce do bogatej historii ziemi
debickiej. Dodatkowo, wramach tej odstony programu, powstat kacik zabaw dla dzieci, ktéry
sfinansowali$my premiujgc zaangazowanie naszych pracownikow w jeden z projektéw wewnetrznych
— dzieki temu kazdy cztonek naszego zespotu miat mozliwos¢ wesprze¢ oddziat. W przedsiewziecie
zaangazowato sie ponad 650 0s6b ze Sniezki. Uroczysta prezentacja odnowionego oddziatu odbyta sie
18 czerwca 2019 roku. Prace remontowe w debickim szpitalu trwaty ponad 2 miesigce i objety
powierzchnie okoto 4050 mZ.

»Koloratorium”

.Koloratorium” to projekt, ktérego celem jest odkrycie przed uczniami szkét podstawowych z matych
miejscowosci z catej Polski niezwykiego swiata chemii i biologii. Doswiadczenie i wiedza w tworzeniu
nowoczesnych wyrobéw chemii budowlanej doprowadzito do stworzenia projektu pomagajgcego
inspirowa¢ najmiodszych w dziedzinach spdjnych z profilem dziatalnosci naszej firmy. Nowoczesne
laboratoria dajg dzieciom mozliwo$¢ zgtebienia tajnikdbw nauki, ktdére do tej pory bylty dla nich
niedostepne. W etapie eliminacyjnym konkursu, szkoty wraz z uczniami zdobywajg punkty za rézne,
okreslone w regulaminie aktywnosci. Do etapu finatowego dostaje sie 30 szkdt, ktore uzyskajg najwiecej
punktéw w czesci eliminacyjnej. Rywalizacja odbywa sie przez platforme internetowg, ktéra jest
jednoczesnie miejscem wymiany wiedzy, a zamieszczane na niej materiaty edukacyjne to inspiracja
zarowno dla nauczycieli, jak i ucznidw, ktérzy mogg wzig¢ udziat rowniez w konkursie indywidualnym.
Pilotazowa edycja konkursu odbyta sie w roku szkolnym 2017/2018. Z kolei we wrzesniu 2019 roku
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zakonczyta sie pierwsza ogolnopolska edycja projektu. Pod hastem: ,Poznawaj i zmieniaj swiat!”
uczniowie z 118 szkét podstawowych z kilkunastu wojewddztw walczyli az o 11 kolorowych pracowni
od Sniezki. Laczna warto$é wszystkich nagréd w projekcie wyniosta 240 tys. zt brutto, a do szkét trafito
okoto 1400 kg ré6znego rodzaju wyrobéw potrzebnych do remontu szkolnych pracowni. Nagrody trafity
do placowek, ktoére zaangazowaty najwiekszg liczbe podopiecznych i przygotowaty najciekawsze prace
konkursowe.

Miejsca 1-3 (3 minilaboratoria o wartosci 30 tys. ztotych)
Miejsca 4-6 (3 minilaboratoria o wartosci 15 tys. ztotych)
Miejsca 7-11 (5 minilaboratoriéw o wartosci 10 tys. ztotych)

Druga ogdlnopolska edycja ,Koloratorium” wystartowata w listopadzie 2019 roku. Jej rozstrzygniecie
bedzie mie¢ miejsce w czerwcu 2020 roku. Tym razem o profesjonalne wyposazenie dziesieciu
minilaboratoriéw walczg az 164 szkoty z miejscowos$ci do 20 tys. mieszkancow.

Rysunek 6. Minilaboratoria ufundowane przez Sniezke w 2019 roku
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3.3.5.2 Inicjatywy wspierane i wspoforganizowane przez FFil Sniezka SA
»Sniezka Cup”

Rozgrywki Sniezka Cup to szansa dla mtodych pitkarzy, by pokazaé swdj talent szerszej publicznosci
oraz doskonata okazja do przetestowania sportowych umiejetnosci. Turniej Sniezka Cup organizowany
jest juz od kilkunastu lat i zaréwno odstona letnia, jak i zimowa cieszg sie ogromnym powodzeniem
wsréd matych sportowcow, ich trenerdw i rodzicdw. W edycji letniej turnieju, ktéra odbyta sie w dniach
15-16 czerwca 2019 roku, wzieto udziat prawie 1500 mtodych pitkarzy z wojewddztwa podkarpackiego,
matopolskiego, swietokrzyskiego i lubelskiego. Z kolei zimowe rozgrywki, trwajgce od listopada 2019
roku przez prawie 2 miesigce, zgromadzity ponad 1000 dzieci z 70 druzyn. Zawodnicy pochodzili
z trzech wojewddztw: podkarpackiego, matopolskiego oraz swietokrzyskiego. Turniej nie tylko promuje
aktywnosé¢ fizyczng i zdrowy tryb zycia wérdd najmtodszych, ale tez uczy zasad gry fair play.

»Bezpieczna droga do szkoty”

.Bezpieczna droga do szkoty” to akcja organizowana od 2012 roku, ktérej celem jest popularyzacja
bezpiecznego zachowania na drodze wsréd najmiodszych uczestnikow ruchu. Po raz kolejny
w inicjatywe wigczyta sie Sniezka, ktéra ufundowata dla 510 debickich pierwszoklasistéw kolorowe
plecaki. Na przybytych ucznidow czekaty tez specjalne tablice pokryte farbg tablicowo-magnetyczng
Magnat, na ktorych pierwszoklasisci mogli namalowa¢ znaki drogowe, a mitosnicy tamigtéwek idealnie
odnalezli sie w ukfadaniu magnetycznych puzzli, ktére przy ich pomocy zamienity sie w znaki
informacyjne oraz ostrzegawcze. W wydarzenie co roku angazujg sie tez lokalne firmy oraz
przedstawiciele policji, wojsk obrony terytorialnej, pogotowania ratunkowego i strazy pozarnej. Od
poczatku realizacji projektu szkolne wyposazenie otrzymato juz ponad 4000 dzieci z debickich
podstawodwek.

,»Kino Letnie”

Sniezka po raz kolejny wsparta organizowane przez Miejski Os$rodek Kultury w Debicy wakacyjne
seanse pod gotym niebem. W pigtkowe wieczory przy muszli koncertowej na ul. Brzegowej w Debicy
czekaty na kinomanéw wygodne lezaki, najlepsze dzieta sztuki filmowej, darmowy popcorn oraz
konkursy z nagrodami od Sniezki. Wystarczyto wypetnié kupony rozdawane przed projekcjami,
udzielajgc kreatywnej odpowiedzi na ,kolorowe pytania” — na zwyciezcéw czekaty produkty Sniezki na
wakacyjne remonty.

»Wielka Orkiestra Swiqtecznej Pomocy”

13 stycznia 2019 roku Sniezka po raz kolejny zagrata z Wielkg Orkiestrg Swigtecznej Pomocy. Celem
27 Finatu WOSP byto zebranie $rodkéw na zakup nowoczesnego sprzetu dla specjalistycznych szpitali
dzieciecych, takich urzadzeh jak: rezonanse magnetyczne, tomografy komputerowe, aparaty do
diagnostyki RTG, wysokiej klasy ultrasonografy, echokardiografy czy sprzet endoskopowy. Sniezka,
ktéra od lat angazuje sie w pomoc WOSP, przekazata na ten cel czek na kwote 60 000 zt dla sztabu
.Debica Kwiatek”.

3.3.5.3 Programy i inicjatywy realizowane przez spotki zalezne
Poli-Farbe Vegyipari Kft.
e ,Historia 25 utalentowanych oso6b” — publikacja ,,R6wne szanse”

,Historia 25 utalentowanych osd6b” to ksigzka przedstawiajgca historie zycia 25 utalentowanych
0s6b z niepetnosprawnoscia. Prace nad nig trwaty kilka miesiecy, a sama publikacja propaguje
robwnos¢ szans, zwieksza sSwiadomos¢ na temat warto$ciowej pracy 0s6b
z niepetnosprawnosciami oraz osiggnie¢ przez nich zdobytych w takich dziedzinach jak sport,
aktorstwo, nauka czy biznes. Kampania otrzymata nagrode Kreativ CSR i Prizma na Wegrzech.
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Publikacja z wywiadami byta dystrybuowana razem z magazynem EVA wiosng 2019 roku.
Wiodgce wegierskie czasopismo dla kobiet skierowane jest w duzym stopniu do menedzeréow
Sredniego i wyzszego szczebla oraz wiascicieli firm, ktérzy odgrywajg decydujaca role
w integracji i zatrudnieniu os6b z niepetnosprawnosciami. W ramach drugiego etapu kampanii
Poli-Farbe Kft. rozszerzyta tresé publikacji i udostepnita jg publicznie w dniach 3—-25 kwietnia
2019 r. w ramach wystawy w Centrum Studidw i Informacji im. Jozsefa Attili na Uniwersytecie
w Szeged.

e ,Mistrz naszej szkoty”

Ta inicjatywa, majgca na celu renowacje sal gimnastycznych i hal sportowych, rozpoczeta sie
pie¢ lat temu po podjeciu wspotpracy Poli-Farbe z Wegierskim Studenckim Stowarzyszeniem
Sportowym. W tym czasie udato sie odnowi¢ 13 sal gimnastycznych w wegierskich szkotach.
Gtéwne zatozenia projektu to promocja zdrowego stylu zycia oraz uprawiania sportu. W 2019
roku do programu dotgczyly kolejne odnowione obiekty w: Katolickiej Szkole Podstawowej im.
Gadoros Kisboldogasszony w powiecie Békés, Szkole Podstawowej Hermana Otto
i Artystycznej Szkole Podstawowej w Miszkolcu.

e Projekt renowaciji szpitali ,,Poli-Farbe — z kolorami i duszg”

To program, ktérego zasiegiem objete sg oddziaty w wegierskich szpitalach. W 2019 roku
renowacji poddano 25 oddziatdbw w 9 placéwkach w Budapeszcie, Egerze, Kecskemét,
Miszkolcu, Szentes i Szolnoku. Dzieki programowi szpitalne wnetrza nabraty blasku i $wiezosci.
tgcznie w projekcie zuzyto 1300 puszek farby. Dzieki wsparciu spétki osrodki, ktére staty sie
beneficjentem projektu, mogly rowniez zakupi¢ nowoczesne urzgdzenia medyczne potrzebne
do diagnozy i leczenia pacjentow.

Sniezka-Ukraina
e ,Kolorowy swiat dziecinstwa”

»Kolorowy swiat dziecinstwa” to odpowiednik polskiego projektu ,Dzieciecy swiat w kolorach”
(opisanego w punkcie 3.3.5.1). To autorski program, w ramach ktérego spétka Sniezka-Ukraina
juz od 7 lat odnawia oddziaty dzieciece w ukrainskich szpitalach. Projekt zagoscit juz m.in.
w Tarnopolu, Zytomierzu, Réwnem czy we Lwowie. W 2019 roku do programu dotgczyta kolejna
placéwka — Chmielnicki Miejski Szpital Dzieciecy, gdzie renowacji poddano oddziat
o powierzchni 568 m?.

e Centrum szkoleniowo-praktyczne

Sniezka-Ukraina od pieciu lat wspétpracuje ze szkotami zawodowymi na terenie Ukrainy. W tym
czasie powstato tam juz dziewie¢ placdéwek praktyczno-edukacyjnych, ktére corocznie
organizujg réznego rodzaju konkursy, wydarzenia i kursy dajgce uczniom szanse i motywacje
do zdobywania nowych umiejetnosci. Podopieczni mogg zdobywaé wiedze teoretyczng
i praktyczng na takich kierunkach jak: malarz, stolarz czy monter systemow ocieplen budynkéw.
W 2019 roku otworzono kolejne centra w szkotach w Czerkasach i Charkowie. W ubiegtym roku
Sniezka-Ukraina, przy wsparciu Departamentu Edukacji Zawodowej oraz Ministerstwa Edukacji
i Nauki Ukrainy, przeprowadzita rowniez konkurs pt. ,Dekoracja gotowego wyrobu drewnianego
z pomocg produktow VIDARON” dla uczniéw w zawodach: stolarz, stolarz budowlany, stolarz
galanterii drzewnej i ciesla konstrukcyjny. W konkursie wziety udziat zespoty z dziewieciu szkot
zawodowych na Ukrainie, w ktorych funkcjonujg CSP.
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3.3.5.4 Fundacja Sniezki Twoja Szansa

Cele z zakresu zaangazowania spotecznego realizowane sg takze przez Fundacje Sniezki Twoja
Szansa, ktéra jest organizacjg pozytku publicznego. Filarami powotanej w 2005 roku przez Spoétke
dominujacg Fundacji sg obszary edukacji oraz ochrony zdrowia. Fundacja wspiera realizacje celéw
zaangazowania spotecznego Spotki, bedgc jednoczesnie podmiotem niezaleznym, dziatajacym
w oparciu o whasny statut.

W raportowanym okresie, dzieki wsparciu fundatora (FFiL Sniezka SA), ktére wyniosto 350 tys. PLN,
a takze dzieki wptatom pochodzacym od o0séb fizycznych oraz srodkom z 1%, Fundacja mogta aktywnie
realizowac¢ swoje cele w ponizszych obszarach:

EDUKACJA

Fundacja wspiera wszechstronny rozwdj dzieci i mtodziezy poprzez realizacje wtasnych inicjatyw
o charakterze edukacyjnym oraz poprzez wsparcie przedsiewzieé¢ podejmowanych przez placowki
prowadzace dziatalnos¢ oswiatowa, kulturalng edukacyjng i sportowg. Wsrdd dotowanych instytucii
w 2019 roku znalazty sie miedzy innymi szkoty, przedszkola, kluby sportowe i jednostki kulturalne.
W ciggu 14 lat dziatania Fundacji tego typu wsparcie otrzymato kilkaset instytucji i organizac;ji.

e Projekt ,,Maly $wiat duzego pienigdza”

To autorski program edukacyjny realizowany przez Fundacje w partnerstwie z FFiL Sniezka SA od 2016
roku. Jego celem jest zapoznawanie ucznidéw klas czwartych z tajnikami ekonomii. Nauka odbywa sie
w ciekawy i angazujgcy sposob, a tematyka cyklu szes$ciu zaje¢ zostata dobrana tak, aby pokazywac
zastosowanie poruszanych zagadnieh w praktyce. Autorski, przygotowany przez ekspertéw program,
jest dostosowany do maluchéw i polega na praktycznych dziataniach, wypetniajgc jednoczesnie luke
w obszarze podstaw edukacji ekonomicznej dla ucznidow szkét podstawowych. Finatem projektu jest
wycieczka do Warszawy, obejmujgca zwiedzanie m.in. Centrum Pienigdza przy NBP lub Gietdy
Papieréw Wartosciowych. W IV edycji programu odbywajacej sie w roku szkolnym 2019/2020 udziat
wzieto ponad 398 uczniow z 24 klas w 20 szkotach z Debicy i powiatu debickiego.

e Program stypendialny ,,Grant na szanse”

W 2019 roku Fundacja zainaugurowatla nowy program stypendialny, ktéry zostal zaadresowany
do uczniéw szkét srednich

Celem Programu jest promowanie uczniéw oraz studentow ambitnych i wybitnie uzdolnionych,
wyrdzniajgcych sie wysokimi osiggnieciami w wybranej przez siebie dziedzinie, oraz wspieranie
i umozliwianie im dalszego rozwoju. Program przeznaczony jest dla tych ucznidéw oraz studentow,
ktérym warunki materialne uniemozliwiajg podjecie lub kontynuowanie danego przedsiewzigcia
w dziedzinie wspieranej przez Fundacje, w ktoérej osiggajg sukcesy na szczeblu co najmniej
ogolnopolskim. Wsparcie ma charakter grantowy i jest przyznawane na optaty zwigzane
z doskonaleniem, naukg i rozwojem w dziedzinie, przedstawionej przez stypendyste.

W 2019 roku Fundacja kontynuowata takze wyptate stypendidéw w odniesieniu do kilku stypendystéw
przyjetych w latach wczesniejszych do poprzedniego programu pomocy stypendialnej

OCHRONA ZDROWIA

Fundacja dziata na rzecz osob przewlekle chorych i niepetnosprawnych. Wsparcie finansowe w tym
zakresie obejmuje m.in. optacanie specjalistycznych zabiegdw, terapii, rehabilitacji czy lekéw. Wsréd
podopiecznych wspartych w raportowanym okresie znalazty sie dzieci i osoby doroste leczgce sie na
nowotwory, sparalizowane, cierpigce z powodu wad genetycznych i innych powaznych schorzen.
W ciggu 14 lat dziatania Fundacji z takiej pomocy skorzystato kilkaset oséb. W 2019 roku pod opieka
Fundacji pozostawato 53 podopiecznych
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Wartosci $rodkéw pozyskanych i wydatkowanych przez Fundacje Sniezki Twoja Szansa w 2019 roku
prezentujg ponizsze tabele.

Tabela 32. Srodki pozyskane przez Fundacje Sniezki Twoja Szansa w 2019 roku (w PLN)

Darowizny Fundatora FFiL Sniezka S.A. 350 000,00
Darowizny od innych os6b prawnych 11 628,64
Darowizny od 0sdéb fizycznych 113 657,51

1% podatku 409 406,29

Tabela 33. Srodki przeznaczone przez Fundacje Sniezki Twoja Szansa na realizacje gtéwnych celéw statutowych w 2019
roku (w PLN)

Pomoc szkotom, przedszkolom, instytucjom
edukacyjnym oraz instytucjom kultury 64 928,58

Pomoc wychowanie sportowe, w tym klubom

28 250,00

sportowym
Pomoc chorym i niepetnosprawnym 436 022,40
Pomoc dzieciom w rozwoju 140 279,74

Dziatalno$¢ dobroczynna, w tym pomoc organizacjom
dobroczynnym 35 495,29

Stypendia 29 600,00

Dane na podstawie Sprawozdania finansowego Fundacji Sniezki Twoja Szansa.
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3.4 Zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscia Grupy, majacymi wptyw
na zagadnienia niefinansowe

W zwigzku z trwajgcg pandemig choroby COVID-19, wywotang przez koronawirusa SARS-CoV-2,
wobec braku dostepnych rzetelnych i kompletnych informacji i danych o jej mozliwych skutkach
w przysztosci, na dzien sporzgdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok — podobnie jak w przypadku
wszystkich podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ w Polsce i na $wiecie — nie ma mozliwo$ci
precyzyjnego opisania ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy w zakresie ewentualnych skutkow
pandemii moggcych wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia niefinansowe przedstawione ponizej.

Zarzad Spoétki bedzie monitorowaé potencjalny wpltyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢
ewentualne negatywne skutki dla Grupy — o ile wystgpig. Jednak wobec braku mozliwosci pozyskania
wiarygodnych informacji i danych, obecnie wszelkie przewidywania dotyczace przysziosci — a zwlaszcza
opisy ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig, mogacych wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia
niefinansowe — muszg by¢, w opinii Zarzgdu, analizowane z uwzglednieniem ww. informacji.

3.4.1 Opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy majgcych wptyw na
zagadnienia niefinansowe oraz sposobéw zarzadzania tymi ryzykami

Ryzyko zwigzane z wadami produktu

Roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za produkt mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i wyniki
operacyjne Grupy Kapitatowej Sniezka. Chcac przeciwdziataé ryzykom produktowym, Grupa
Kapitatowa Sniezka dazy do ciggtej poprawy jakosci programéw obowigzujacych w réznych obszarach
Grupy oraz skupia sie na efektywnym wdrazaniu programéw badan, rozwoju, innowac;ji
i zrbwnowazonego rozwoju. Dodatkowym narzedziem chronigcym przed skutkami niepozgdanych
wydarzen jest ochrona ubezpieczeniowa w zakresie odpowiedzialnosci za produkt.

Ze wzgledu na ztozony proces technologiczny produkcji farb i lakierow, produkt koncowy jest obarczony
ryzykiem posiadania wad. Grupa Kapitatowa Sniezka dgzy do wyeliminowania wszelkich wad produktu
na kazdym etapie jego powstawania — od procesow technologicznych poprzez zakup najwyzszej jakosci
surowcow, spetniajgcych najbardziej rygorystyczne normy, poprzez proces produkcyjny realizowany
w najwyzszym standardzie, wraz z towarzyszgcg mu kontrolg jakosci na kazdym etapie produkcji.
Réwniez etapy magazynowania i dystrybucji podlegajg bardzo rygorystycznym normom wewnetrznym,
oraz sg na biezgco kontrolowane.

W Spoétce obowigzuje procedura postepowania z wyrobami niezgodnymi w ramach ktérej okreslone sg
zasady postepowania z wyrobami nie spetniajgcymi wymaganych parametréw technicznych. Biezgce
dziatania kontroli jako$ci pozwalajg na zachowanie okreslonych parametrow surowcow i wyrobéw oraz
pozwalajg na niezwioczne reagowanie w przypadku niezgodnosci.

Ryzyka zwigzane z opracowywaniem nowego produktu

Ryzyko zwigzane z procesami produkcyjnymi moze negatywnie wptyngé na wyniki Grupy Kapitatowej
Sniezka. Wynika ono z takich obszaréw, jak jako$é procesowa i jako$¢ produktu, bezpieczenstwo
i higiena pracy, bezpieczehstwo procesowe i bezpieczenstwo produktu. Mato prawdopodobne
scenariusze moga wigzac sie z powaznymi incydentami majgcymi duzy wptyw na Grupe Kapitatowg
Sniezka, powodujgc ryzyko ciggtoéci dziatania i uszkodzenia reputacji. Grupa Kapitatowa Sniezka
przeprowadza regularne i szczegotowe audyty bezpieczenstwa w ramach wymienionych obszardw,
a ponadto prowadzi odpowiedni, wielostopniowy i iteracyjny proces zarzadzania procesem opracowania
nowego produktu.
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Ryzyko zwigzane z komunikacja marketingowg

Grupa Kapitatowa Sniezka prowadzi intensywng komunikacje marketingowg, co moze powodowaé
ryzyko zwigzane z opracowaniem i opublikowaniem komunikatéw (reklam, etc.), ktére w roznoraki
sposob mogg naruszyé najwyzsze standardy komunikacji marketingowej, a przez to wywotaé
uszczerbek na wizerunku firmy. Grupa Kapitalowa Sniezka prowadzi dziatania zapobiegajgce
potencjalnym naruszeniom najwyzszych standardéw komunikacji marketingowej, polegajace miedzy
innymi na starannej weryfikacji wewnetrznej planowanych kampanii reklamowej oraz sprawdzaniu
spojnosci planowanych kampanii pod wzgledem zgodnosci z wytycznymi opartymi na Kodeksie Etyki
Reklamy. W celu zapobiegania takim naruszeniom, w Spéice opracowano zasady akceptacji
komunikatéw marketingowych oraz manual definiujgcy zasady postepowania w przypadku
ewentualnych naruszen.

Ryzyka zwigzane ze zwiekszajacymi sie¢ wymaganiami klientow

Oczekiwania klientéw w stosunku do parametrow oferowanych produktéw dynamicznie sie zwiekszajg
i jest to trend, ktéry mozna zaobserwowa¢ w wielu branzach, spowodowany coraz wiekszg
$wiadomoscig konsumencka klientéw, a takze rosngcg zasobnoscig ich portfeli. Wyzwanie stanowi fakt,
iz oczekiwania te rosng niejednokrotnie szybciej, niz moze temu sprosta¢ proces technologiczny.
Dlatego tez Grupa Kapitalowa Sniezka prowadzi szereg dziatan, ktdre umozliwiajg wychodzenie
naprzeciw oczekiwaniom klientéw w zakresie jakosci i parametréw produktu. Te dziatania to miedzy
innymi monitoring oczekiwan klientow w tym zakresie, wewnetrzny system dzielenia sie wiedzg
pomiedzy osobami odpowiedzialnymi za technologie produkcji, prowadzenie dialogu z dostawcami
w zakresie mozliwych potencjalnych rozwigzan i innowacji produktowych przez nich oferowanych,
a takze wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technicznych w zakresie opracowywania i testowania
nowego wyrobu.

Ryzyko zwigzane z regulacjami Unii Europejskiej, m. in. dotyczacymi sktadu farb

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktore w jakikolwiek sposob dotykajg branzy farb i lakierow, sg
nieustannie zaostrzane i cechuje je coraz wieksza ztozono$¢. Ma to szczegodlne znaczenie w przypadku
produktéw posiadajgcych certyfikaty produktow ekologicznych — przyktadowo, aby farba ekologiczna
zachowywata przez dtugi okres zdatno$é do uzycia, potrzebne jest zastosowanie $rodkéw biobdjczych
— naturalne skitadniki farby sprawityby, ze farba szybko stracitaby swoje wtasciwosci z powodu
naturalnych proceséw rozktadu. Jednoczesnie przepisy prawne dotyczgce parametrow srodkéw
biobdjczych sg coraz bardziej rygorystyczne. Aby zapobiegac temu ryzyku, Grupa prowadzi nieustanny
monitoring zmian prawnych moggcych mie¢ wptyw na produkcje oraz prowadzi dziatania na rzecz
dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu technologicznego.

Ryzyko zwigzane z potencjalnymi naruszeniami etycznymi w fancuchu dostaw

Wszelkie naruszenia etyczne w tancuchu dostaw, mogg mie¢ — poprzez powiazanie wizerunkowe —
wptyw na wizerunek samej Grupy. Grupa Kapitatowa Sniezka podjeta dziatania zmierzajgce do lepsze;
weryfikacji standardéw etycznych pracy dostawcoéw, tak aby zminimalizowa¢ te ryzyka.

Aby minimalizowaé to ryzyko, w 2018 roku Spétka wdrozyta dokument Warunki wspoétpracy
z dostawcami w oparciu o polityki Grupy Kapitatowej Sniezka. Wiecej informacji na ten temat znajduje
sie w punkcie 3.1.11 Sprawozdania.

Ponadto podjeto dziatania na rzecz opracowania Polityki Zakupéw w oparciu o wartosci Spétki.
Zakonczenie prac oraz wdrozenie planowane jest w 2020 roku.
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Ryzyka zwigzane z obszarami tematycznymi Polityk:

Zagadnienia pracownicze

Ryzyko zwigzane ze zmianami demograficznymi

Zachodzgce w spoteczenstwach zmiany demograficzne bedg stanowi¢ w najblizszym czasie duze
wyzwanie dla pracodawcow, ktorzy zetkng sie z problemem liczebnosci i dostepnosci pracownikow.
Niezaleznie od kwestii zmian na rynku pracy determinowanych zmianami liczby ludnosci w miastach,
duzym wyzwaniem dla pracodawcéw jest problem struktury demograficznej, szczegdlnie w zakresie
niekorzystnych trendéw starzenia sie spoteczenstw oraz niskich wskaznikédw urodzen. Jednoczesnie
postepuje trend emigracji zarobkowych — coraz czesciej nastepuje poszukiwanie pracy (czasowo albo
na state) za granica. Dotyczy to zaréwno Polakéw, jak i mieszkancow Ukrainy, Biatorusi i Wegier, ktorzy
czesto decydujg sie na wyjazd z kraju i poszukiwanie lepszej pracy poza jego granicami. Z tego powodu
rébwniez migracje zewnetrzne i wewnetrze bedg wiec newralgicznym elementem, koniecznym do
uwzglednienia w planowaniu strategii personalnych firm. Grupa Kapitatowa Sniezka obserwuje zmiany
zachodzgce w spoteczenstwie i ogranicza ryzyko demograficzne: prowadzac procesy analizy
zatrudnienia w dtugoterminowej perspektywie, planujgc mozliwosci zagospodarowania dostepnej sity
roboczej oraz projektujgc takie dziatania, ktére pozwolg na zwiekszenie elastycznosci proceséw
i wprowadzenie atrakcyjnych form wspétpracy ze Spoétka.

Ryzyko zwigzane z ograniczong dostepnoscia kadry pracowniczej oraz przycigganiem
i zatrzymywaniem talentéw

Dostepnos¢ kadry, zwtaszcza w niektorych obszarach biznesowych, zaczyna by¢ problemem dla
wiekszosci organizacji. W wyniku globalizacji i wprowadzania nowych technologii taczgcych
potencjalnych pracownikéw z firmami umiejscowionymi w réznych regionach swiata, obecny rynek
pracy jest rynkiem pracownika. Walka o talenty rozgrywa sie juz nie tylko lokalnie, regionalnie czy
krajowo, ale tez miedzynarodowo. Pracodawcy konkurujg ze sobg o pozyskanie najlepszych
pracownikow spetniajgcych ich oczekiwania i wpisujgcych sie w kulture organizacji. Takze Grupa
Kapitalowa Sniezka stoi przez wyzwaniem dostepnoéci odpowiednich kandydatéw i utrzymaniem
kluczowych os6b w organizacji. Aby zminimalizowaé te ryzyka, podejmowane sg dziatania majgce na
celu budowanie wizerunku Spéitki, ktory bedzie atrakcyjny dla potencjalnych pracownikdow z réznych
regionéw Polski oraz kreowaniu takiej oferty wartosci, ktéra bedzie wyréznia¢ Sniezke wséréd innych
organizacji. W Spolce prowadzone sg wewnetrzne projekty i programy nakierowane na rozwoj
pracownikéw, budowanie spotecznodci i umacnianie relacji pomiedzy pracownikiem
a pracodawcg. Takze w spotkach zaleznych prowadzone s3g dziatania wewnetrzne majgce na celu
uatrakcyjnienie oferty pracowniczej i zatrzymanie pracownikéw w organizacji. Na pozytywny obraz
Grupy jako pracodawcy wptywajg tez toczace pomiedzy poszczegdlnymi spétkami projekty, ktére
potwierdzajg miedzynarodowy zakres dziatania Grupy, dajgc tym samym pracownikom mozliwos¢
dziatania w szerszej biznesowo perspektywie i pozwalajgc na rozwoj kompetencji na ptaszczyznie
miedzynarodowe;.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem motywacji i zaangazowania pracownikéw

Jak kazda organizacja, Grupa Kapitatowa Sniezka jest $wiadoma ryzyka, jakie moze wystgpié
w trudnym obszarze motywacji pracowniczej. Biorgc pod uwage rézne potrzeby wspotpracujgcych ze
sobg przedstawicieli réznych generacji oraz zwracajgc uwage na unikalne motywatory wewnetrzne
skfaniajgce naszych pracownikéw do okreslonych dziatan i decyzji, Grupa stara sie prowadzi¢ polityke
personalng tak, aby odpowiadaé na zréznicowane potrzeby pracownikéw. Monitorowane sg nastroje
pracownikéw oraz badany jest ich poziom zadowolenia. Ponadto jednym z kluczowych elementéw
obowigzujgcej strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi jest budowanie kultury wysokiego
zaangazowania.
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Srodowisko naturalne

Ryzyko zwigzane z potencjalnie negatywnym wpltywem na srodowisko

Grupa Kapitatowa Sniezka, uzywajgc substancji chemicznych w swojej dziatalno$ci, musi zwracaé
szczegllng uwage na swoj wptyw srodowiskowy oraz wszelkie regulacje panujgce w obszarze ekologii.
W zwigzku z tym prowadzone sg obowigzkowe przeglady odpowiedzialnosci srodowiskowej w celu
przegladu ryzyka, monitorowania dziatah na rzecz wywigzywania sie ze zobowigzan w zakresie ochrony
$rodowiska i oceny zmian w ekspozycji przedsiebiorstwa. Grupa Kapitatowa Sniezka doktada takze
wszelkich staran, aby swojg dziatalnos¢ prowadzi¢ w sposdb najbezpieczniejszy i najbardziej
odpowiedzialny dla srodowiska a takze, aby rozwija¢ technologie i innowacje, ktére pozwolg ograniczy¢
slad $rodowiskowy wytwarzanych produktow.

Ryzyko zwigzane z ujednoliceniem standardéw zarzadzania Srodowiskowego

Ze wzgledu na réznice w rozwoju rynku polskiego oraz rynkdw ukrainskiego oraz biatoruskiego, Grupa
Kapitatowa Sniezka stoi przed wyzwaniem ujednolicenia zarzadzania $rodowiskowego do najwyzszego
standardu w catej Grupie. Prowadzone sg aktywne dziatania w celu dostosowania rozwoju m.in. obszaru
bezpieczenstwa i higieny pracy do poziomu wymaganego przez prawo polskie i Unii Europejskiej.

Zagadnienia spoteczne

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem komunikacja kryzysowa

Ze wzgledu na skale operacji biznesowych oraz prowadzonej komunikacji, Grupa Kapitatowa Sniezka
jest do pewnego stopnia narazona na ryzyko wystgpienia réoznych zdarzen, ktére mogg wymagac
koniecznosci zastosowania komunikacji kryzysowej. Grupa rozpoczeta dziatania na rzecz
wprowadzenia systemowego zarzgdzania antykryzysowego zwigzanego z komunikacjg. Celem tego
dziatania jest zapewnienie skutecznego mitygowania potencjalnych ryzyk komunikacyjnych.

Poszanowanie praw cztowieka

Ryzyko zwigzane z warunkami pracy, w tym bezpieczenstwem i higieng pracy

W Grupie Kapitatowej Sniezka istnieje potencjalne ryzyko naruszen praw cziowieka zwigzanych
z warunkami pracy (czas pracy, warunki pracy, etc.). Grupa zapobiega temu ryzyku poprzez
opracowane i wdrozone szczego6towe wytyczne i procedury zawarte w kluczowych dokumentach, takich
jak m. in. Regulaminy Pracy, ktére obowigzujg w poszczegdlnych Spotkach nalezgcych do Grupy.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci, Grupa Kapitatowa Sniezka posiada opracowane
i wdrozone bardzo szczegdtowe procedury w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére sg bardzo
rygorystycznie przestrzegane.

Przeciwdziatanie korupciji

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia zaistnienia zdarzen o charakterze korupcyjnym

Ze wzgledu na potencjalne ryzyko wystgpienia zdarzer o charakterze korupcyjnym, Grupa Kapitatowa
Sniezka opracowata i wdrozyta Polityke przeciwdziatania korupcji, ktéra zostata zakomunikowana
wszystkim pracownikom.
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Réznorodnosé
Ryzyko zwigzane z potencjalnymi przypadkami dyskryminacji i mobbingu

W Grupie Kapitatowej Sniezka istnieje potencjalne ryzyko zajécia zdarzenia noszacego znamiona
dyskryminaciji i/lub mobbingu. Aby zapobiega¢ temu ryzyku, Grupa posiada opracowang i wdrozong
procedure zapobiegania mobbingowi. W FFiL Sniezka SA dziatalno$é prowadzi réwniez komisja
antymobbingowa oraz prowadzone sg szkolenia dla pracownikéw w tym zakresie.

3.4.2 Interesariusze — mapa interesariuszy

Wykres prezentujgcy naszych kluczowych interesariuszy zostat przygotowany w ramach odbywajgcego
sie w 2017 roku warsztatu strategicznego z kluczowg kadrg menedzerskg oraz Zarzgdem Spoiki.
W raportowanym okresie nie zaszty zmiany w strukturze interesariuszy, w zwigzku z czym wykres
uznaje sie za aktualny.

Wykres 26. Mapa interesariuszy
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ZAINTERESOWANIE

3.4.3 Opis zarzadzania relacjami z poszczegdlnymi grupami interesariuszy

Ramowe standardy w zakresie zarzgdzania informacjami i danymi w relacjach z kluczowymi grupami
interesariuszy reguluje wdrozona w 2019 roku Polityka Informacyjna FFilL Sniezka SA. Celem
nadrzednym Polityki jest przyjecie ramowych zasad zarzgdzania informacjami i danymi na temat Spéfki,
w tym ochrona interesow Spotki w tym obszarze, mitygacja ryzyk wynikajgcych z istotnej skali
dziatalnosci Spotki oraz prowadzenia dziatalnosci w wielu lokalizacjach i na wielu rynkach. Standardy
przyjete przez Spotke bedg stopniowo implementowane do spétek zaleznych.

Do kazdej z grup interesariuszy podchodzimy indywidualnie, budujac dostosowang do jej potrzeb
komunikacje. Wazng role przypisujemy otrzymywanym informacjom zwrotnym, traktujemy je jako
wskazowki pozwalajgce na biezacg weryfikacje podejmowanych dziatan na rzecz budowania trwatych
i transparentnych relacji z interesariuszami. Ich budowanie stanowi wartos¢ dla Grupy.
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Tabela 34. Sposoby zarzqdzania relacjami z grupami interesariuszy

Grupa

Interesariuszy Sposoby zarzadzania relacjami z grupa Interesariuszy
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Ponizej prezentujemy najczestsze sposoby komunikacji z naszymi interesariuszami:

obecni pracownicy — magazyn wewnetrzny, newsletter pracowniczy, intranet, ekrany
informacyjne, plakaty, kontakt za posrednictwem wybranych przedstawicieli pracownikéw,
akcjonariusze ,strategiczni” — walne zgromadzenia, raporty (okresowe, biezgce, roczne),
konkurencja — spotkania branzowe, monitoring dziatalnosci w mediach, monitoring sprzedazy
rynku farb,

dostawcy surowcow — spotkania, kontakt telefoniczny, wydarzenia branzowe,

odbiorcy B2B — spotkania i kontakt telefoniczny, szkolenia,

banki finansujace — kontakt telefoniczny i spotkania,

akcjonariusze instytucjonalni — cykliczne spotkania wynikowe,

dostawcy ustug — przetargi i spotkania,

potencjalni pracownicy — publikowanie ofert pracy, dziatania w zakresie Employer Branding,
targi,

spotecznos¢ lokalna — akcje spoteczne skierowane do lokalnej spotecznosci, dziatalnosé
Fundacji Sniezki Twoja Szansa, media lokalne,

klienci — badania satysfakcji klientow, media spotecznosciowe, komunikacja w punktach
sprzedazy, konkursy oraz akcje promocyjne, reklamy w réznych kanatach komunikaciji,

media — briefingi, kontakt biezgcy — przez biuro prasowe oraz bezposredni,

urzedy — relacje bezposrednie oraz komunikacja telefoniczna, mailowa, tradycyjna,
akcjonariusze indywidualni — kontakt telefoniczny, spotkania.

3.5 Zasady, na podstawie ktérych sporzagdzono oswiadczenie na temat
informacji niefinansowych

Na potrzeby opracowania niniejszego oswiadczenia na temat danych niefinansowych, Grupa
Kapitatowa Sniezka dokonata analizy wewnetrznej realizowanych dziatan, posiadanych polityk
i procedur nalezytej starannosci. Analizy wewnetrzne zostaty dokonane m.in. w oparciu o wskazniki
wyznaczone w procesie oceny istotnodci w roku 2017, na podstawie danych gromadzonych przez
poszczegdlne spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej Sniezka. W celu opracowania o$wiadczenia
powotano grupe projektowg, ktdrej cztonkowie dokonali ponownej oceny istotnosci raportowanych
tematow i wyboru kluczowych wskaznikéw, a takze potwierdzili aktualnos¢ opracowanej w roku 2017
mapy interesariuszy.
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4. Zarzadzanie ryzykiem

W niniejszym rozdziale zostaty przedstawione istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Sniezka.

W zwigzku z trwajgcg pandemig choroby COVID-19, wywotang przez koronawirusa SARS-CoV-2,
i wobec braku dostepnych rzetelnych i kompletnych informac;ji i danych o jej skutkach w przysztosci, na
dzien sporzadzenie raportu rocznego Grupy za 2019 rok — podobnie jak w przypadku wszystkich
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w Polsce i na $wiecie — w opinii Zarzadu Spoétki nie ma mozliwosci
przedstawiania przedstawienia wszelkich mozliwych istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla
dziatalnosci Grupy.

Zarzad Spdtki bedzie monitorowac potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢
ewentualne negatywne skutki dla Grupy — o ile wystgpig. Jednak wobec braku mozliwosci pozyskania
wiarygodnych zatozen, obecnie wszelkie przewidywania dotyczace przysziosci — a zwlaszcza
oszacowania ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy — musza by¢, w opinii Zarzgdu, analizowane
z uwzglednieniem ww. informacji.

Ponadto Grupa zidentyfikowata czynniki ryzyka majgce wptyw na zagadnienia niefinansowe. Zostaty
one opisane w punkcie 3.4.1 Sprawozdania zatytutowanym: ,Zarzadzanie ryzykami zwigzanymi
z dziatalnoscig Grupy, majgcymi wptyw na zagadnienia niefinansowe”.

4.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Dla Grupy Kapitatowej Sniezka wazng role odgrywajg warunki makroekonomiczne. Zmiany w otoczeniu
ekonomicznym, spotecznym i politycznym — w Polsce oraz na pozostatych rynkach zagranicznych, na
ktorych operujg poszczegdlne spotki nalezace do Grupy (przede wszystkim Wegry, Ukraina i Biatorus)
— mogg niekorzystnie oddziatywaé na dziatalnos¢ Grupy oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng dla Grupy Kapitatowej Sniezka jest zwigzane przede
wszystkim z:

e Pandemig COVID-19.

Nie mozna wykluczy¢ krotko- albo dtugotrwatej recesji gospodarczej w przysztosci, wywotanej pandemig
COVID-19. Na obecnym etapie nie mozna okre$li¢ okresu jej trwania oraz jej ewentualnych skutkéw dla
Grupy.

e Obnizeniem sity nabywczej spoteczenstwa, na skutek spowolnienia bgdz recesji gospodarczej.

Rosngca inflacja w Polsce, wywotana wzrostem kosztéw energii oraz podniesieniem ptacy minimalnej,
moze doprowadzi¢ do obnizenia konsumpcji gospodarstw domowych. Moze to doprowadzi¢ m.in. do
zmniejszenia wydatkéw na remonty i modernizacje mieszkah. Wedtug danych GUS to wtadnie popyt
wewnetrzy byt jednym z gtéwnych czynnikdw wzrostu PKB w Polsce w 2019 roku. Nizszy wzrost
funduszu ptac (pomimo podwyZki ptacy minimalnej), wzrost inflacji i mniejsza (r/r) waloryzacja emerytur
i rent implikujg znacznie nizszy wzrost realnych dochodéw gospodarstw domowych w 2020 roku.

Ryzyko obnizenia sity nabywczej spoteczenstwa moze wystgpié w szczegdlnosci na Ukrainie
i potencjalnie moze by¢ spowodowane: brakiem reform (mogacych ograniczy¢ pomoc ze strony MFW
i Unii Europejskiej), zaognieniem konfliktdw na wschodzie kraju oraz zmiang polityki gospodarczej po
wyborach w 2019 roku. Powazne ryzyko dla wzrostu gospodarczego wystepuje takze na Biatorusi
z uwagi na problemy zwigzane z zadtuzeniem sektora panstwowego.
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e Pogorszeniem kondyciji branzy budowlanej.

W raportowanym okresie nastgpit spadek wykorzystania mocy przedsiebiorstw, ktéry w styczniu 2020
roku wynidst 79.9%23. Wzrost kosztow pracy (m.in. poprzez podniesienie ptacy minimalnej) oraz
trudnosci z rekrutacjg pracownikow mogg spowodowaé, ze sektor budowalny nie bedzie w stanie
sprostac potrzebom w zakresie inwestycji, co w konsekwencji moze mie¢ niekorzystne przetozenie na
popyt na produkty dekoracyjne. Dodatkowo firmy budowlane zwracajg uwage na bariery w prowadzeniu
dziatalnosci, takie jak: koszty zatrudnienia, niedobér wykwalifikowanych pracownikéw oraz wysokie
obcigzenia na rzecz budzetu?.

Ewentualny spadek konsumpciji, pogorszenie sie nastrojéw w spoteczenstwie i rosngce ceny lokali
mieszkaniowych moga doprowadzi¢ do zmniejszonego zapotrzebowania na mieszkania — zaréwno na
rynku pierwotnym, jak i wtérnym. Moze to skutkowaé takze zmniejszeniem wydatkdow na remonty
i modernizacje mieszkan, ktére w gtéwnej mierze decydujg o popycie na farby dekoracyjne. Wydaje sie
jednak, ze w najblizszym roku nie nalezy spodziewac sie pogorszenia koniunktury w budownictwie.

e Kondycja i politykg kredytowg bankow.

W 2019 roku banki zaostrzyty polityke kredytowg w obszarze udzielania kredytow mieszkaniowych, jak
i kredytow konsumpcyjnych. Wzrost marz kredytéw bankowych wptyngé moze negatywnie na popyt na
mieszkania jak i na skale remontéw dotychczasowych zasobow mieszkaniowych. W szczegdlnosci
ryzyko takie moze sie pojawi¢ na Ukrainie, ktérej sektor bankowy jest staby

4.2 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwencji finansowych
spowodowanych bitednymi decyzjami podjetymi przez Grupe na podstawie niewlasciwej oceny
strategicznych kierunkéw rozwoju organizacji, a w szczegolno$ci:

e Niewtasciwej oceny przysztej dynamiki rozwoju rynku farb i lakieréw.

Szybsze niz zaktadane przez Grupe tempo rozwoju rynku moze spowodowac, ze Grupa nie dostosuje
swojego potencjatu produkcyjnego do zwiekszonego popytu i utraci swojg dotychczasowg pozycje
rynkowa;

e Nietrafnych przewidywan preferencji klientéw, zaréwno w zakresie wielkosci zapotrzebowania
na produkty, jak i cech produktéw (np. w zakresie kolorow).

o Niewtadciwej oceny przysztych zjawisk konkurencyjnych (proceséw konsolidacyjnych, wejscia
na rynek nowych firm), ktére mogg doprowadzi¢ do utraty przez Grupe pozycji lidera na
poszczegodlnych rynkach.

2 7rédto: GUS, Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2019 r.
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4.3 Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig operacyjna

Nie mozna wykluczy¢, ze pandemia COVID-19 moze w przysziosci spowodowac szereg niekorzystnych
skutkdw w obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupy — w tym, na przyktad, zakidcenia i przerwy
w funkcjonowaniu zaktadoéw produkcyjnych, ograniczong dostepnosé surowcéw do produkcji i wzrost
ich cen lub problemy z zaopatrzeniem czy dystrybucjg produktéw. Na dzien sporzadzenia raportu
rocznego Grupy za 2019 rok oszacowanie prawdopodobienstwa materializacji takich scenariuszy oraz
skali ww. ewentualnych skutkbw w obszarze dziatalnosci operacyjnej spétek wchodzgcych w skiad
Grupy jest niemozliwe.

Obecnie Zarzad Spotki nie dostrzega bezposredniego wplywu epidemii choroby COVID-19 na
dziatalno$¢ operacyjng Grupy, za wyjatkiem decyzji Dyrektora Generalnego Sniezka-Ukraina Sp. z.0.0.
0 czasowym ograniczeniu czesci produkcji w tej spotce. Decyzja ta zostata podjeta w konsekwenc;ji
dziatan epidemiologicznych wtadz Ukrainy, podjetych wobec pandemii. Wiadze spétki Sniezka-Ukraina
oszacowaty, ze w wyniku powyzszego ograniczenia poziom produkcji w ww. okresie spadnie do okoto
50% dotychczasowego poziomu produkgji. Informacje na ten temat zostaty przedstawione w punkcie
1.3 Sprawozdania, w sekcji ,Najistotniejsze wydarzenia po dniu bilansowym”.

Prowadzac dziatalno$¢ Grupa Kapitatowa Sniezka jest narazona na wiele rodzajéw ryzyka
operacyjnego, takich jak:

e Zakiocenia i przerwy w funkcjonowaniu zaktadéw produkcyjnych, na skutek awarii i klesk
zywiotowych.

W celu ograniczenia w swoich zaktadach przemystowych tego rodzaju ryzyka, FFiL Sniezka SA
prowadzi cigglg, prewencyjng polityke utrzymania ruchu, polegajgca na planowaniu i realizowaniu
réznego rodzaju dziatan majgcych nie doprowadzi¢ do wystgpienia awarii i niepozgdanych przestojow.

Dziataniami tymi sa:
- okresowe przeglady srodkéw trwatych i wyposazenia,
- konserwacje i remonty,
- regularne i planowe wymiany czesci,
- badania, diagnozy i analizy,
- sprawne usuwanie pojawiajgcych sie uszkodzen i awarii,

- zabezpieczenie ciggtosci dostaw energii elektrycznej w przypadku awarii energetyki zawodowe;j
poprzez podtgczone do wewnetrznej sieci elektroenergetycznej odpowiedniej wielkosci wlasne
agregaty pradotworcze.

W celu wspomagania planowania i realizacji czynnosci zapobiegajgcych wystepowaniu przestojow,
Spotka stosuje system klasy CMMS (Computerised Maitenance Management Systems). Systemy klasy
CMMS to specjalistyczne oprogramowanie dedykowane zaktadom produkcyjnym, w ktérych funkcjonujg
wydzielone, jednostki organizacyjne odpowiedzialne za utrzymanie stanu technicznego zaktadu na
okreslonym poziomie.

Spotki Grupy posiadajg takze umowy ubezpieczenia mienia z szeregiem klauzul dodatkowych, w tym
od skutkow klesk zywiotowych.

Znaczgce umowy ubezpieczenia zawarte przez Spétke w 2019 roku zostaly przedstawione w punkcie
1.7.2 Sprawozdania, w sekcji ,Umowy ubezpieczenia”.

132



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2019 rok
Dane w tys. PLN

o Ryzyko zwigzane z dostepnoscig surowcéw do produkcji i wzrostem ich cen.

W zakresie surowcow strategicznych istnieje ciggte ryzyko zwigzane z duzg wrazliwoscig zmian cen,
ktéra wynika z globalnej relacji popyt/podaz oraz dostepnosci surowcéw. Branza farb i lakierow jest
silnie zalezna od cen bieli tytanowej (TiOz2). Blisko potowa mocy produkcyjnych TiO2 skupiona jest
w szesciu globalnych koncernach, zas rynek chemiczny wykazuje tendencje do dalszej konsolidacji, co
powoduje dalszg presje na wzrost cen bieli tytanowej. Dlatego ewentualne awarie i przestoje
w zaktadach produkujgcych ten surowiec mogg spowodowac trudnosci zjego zaopatrzeniem
i doprowadzi¢ do wzrostu jego ceny.

Grupa jest ponadto narazona na ryzyko wzrostu cen innych surowcéw, np. rozpuszczalnikow,
pigmentow, zywic, a takze metalu i plastiku oraz ropy naftowej (stuzgcych do wyrobu opakowan do farb
i lakierow).

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje i regularnie analizuje wszelkie sygnaty rynkowe oraz
strategiczne posuniecia dostawcéw, w celu odpowiedniego dostosowania operacji biznesowych do
oczekiwan w zakresie podazy i popytu na surowce. Grupa koncentruje sie takze na zwiekszaniu
wydajnosci tancucha dostaw oraz zrownowazonej dywersyfikacji zrodet surowcow.

e Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem.

Podstawowe ryzyko dla Grupy Kapitatowej Sniezka w dziedzinie zaopatrzenia zwigzane jest w gtéwne;j
mierze ze wzrostem cen surowcow zaleznym od notowan cen ropy naftowej, wzrostem kosztéw
transportu, chwilowym lub dtugotrwatym ograniczeniem dostepu do surowcéw oraz zmianami kurséw
walut.

Réwniez wyzwanie w postaci konsolidacji (zaréwno poziome;j jak i pionowej) dostawcow, klientéw oraz
podmiotéw konkurencyjnych moze prowadzi¢ do ostabienia pozycji negocjacyjnej Grupy Kapitatowej
Sniezka. Aby minimalizowaé te ryzyka, Grupa m.in. regularnie analizuje informacje o strategicznych
posunieciach interesariuszy pod katem dostosowania prognoz zakupowych do biezgcej
i prognozowanej sytuacji cenowej. Prowadzony jest staty biezacy dialog z dostawcami w zakresie
plynnego dostosowywania popytu ze strony Grupy Kapitalowej Sniezka oraz podazy ze strony
dostawcow. Grupa ocenia ponadto, ze istniejgce relacje i powigzania kooperanckie z dostawcami nie
powodujg uzaleznienia od Zzadnego z dostawcéw w sposdb, ktéry negatywnie mogtby wptynaé na
dziatalnos¢ catej Grupy.

e Ryzyko zwigzane z dystrybucjg produktow.

Wystepuje ryzyko zwigzane ze zmniejszaniem sie dostepnosci produktow Grupy, bedgce nastepstwem
strategii wdrazanych przez partneréw biznesowych (sieci marketéw budowlanych typu DIY) oraz
bezposrednich konkurentéw. Grupa stara sie zminimalizowac to ryzyko poprzez rozwoj sprzedazy
wielokanatowej oraz budowe wtasnych, silnych marek.

e Ryzyko zwigzane z nadmiernymi zapasami.

Zmiany zachodzgce w portfelu produktdw oraz udziatach poszczegoélnych segmentéw w sprzedazy
powodujg koniecznos¢ statego monitoringu poziomu zapaséw surowcéw oraz wyrobow gotowych.
Zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Grupy moze doprowadzi¢ do nagromadzenia nadmiernych
zapasow i koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizujgcych ich wartos¢.

¢ Ryzyko zwigzane z ograniczeniami infrastrukturalnymi.

Brak wystarczajgcych mocy produkcyjnych potgczony z intensywnym rozwojem moze w przysztosci
powodowaé ograniczenia infrastrukturalne w efektywnej realizacji celdow biznesowych. Aby zapobiegac
temu ryzyku, Spotka modernizuje i rozbudowuje swoje linie produkcyjne. W 2019 roku Spétka poczynita
szereg inwestycji w zaktadach w Pustkowie i Lubzinie (opis tych dziatah znajduje sie w pkt 1.7.1
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Sprawozdania). W 2022 roku Spotka planuje ukonczyé takze budowe nowoczesnego centrum
logistycznego, ktérego celem jest jeszcze efektywniejsze i tansze zaopatrywanie rynku w jej produkty.

4.4 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalno$¢ Grupy na pozostatych rynkach takze prowadzona jest w warunkach silnej konkurencji,
zaréwno ze strony podmiotéw miedzynarodowych, jak i lokalnych. Stosunkowo wysokie bariery wejscia
na rynek produktéw farbiarskich powodujg, ze do rozpoczecia dziatalnosci przez nowych producentéw
w branzy niezbedne bylyby duze naktady finansowe, a ewentualne pojawienie sie nowej konkurencji
mogtoby wynikaé przede wszystkim z akwizycji. W 2019 roku na polskim, wegierskim i ukraifiskim rynku
nie doszto do znaczacych zmian w zakresie uktadu sit wéréd producentéw farb i lakieréw. Na rynku
biatoruskim coraz mocniej zaznaczajg swojg obecnos¢ producenci rosyjscy.

Grupa monitoruje dziatania innych podmiotéw na wszystkich kluczowych rynkach. Ryzyko zwigzane
z dziataniami konkurencji Spétki nalezgce do Grupy starajg sie ogranicza¢ poprzez odpowiednio
zaplanowane dziatania marketingowo-sprzedazowe majgce wspieraé sprzedaz produkiow z oferty
Grupy.

4.5 Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Uzywajgc substancji chemicznych w swojej dziatalnosci, Grupa musi zwraca¢ szczegolng uwage na
swoje oddziatywanie w zakresie ochrony srodowiska oraz wszelkie regulacje w tym obszarze.
W zwigzku z tym prowadzone sg obowigzkowe przeglady odpowiedzialnosci srodowiskowej w celu
przegladu ryzyka, monitorowania dziatan na rzecz wywigzywania si¢ ze zobowigzan w zakresie ochrony
srodowiska i oceny zmian w ekspozycji przedsiebiorstwa. Grupa dokfada takze wszelkich staran, aby
swojg dziatalno$¢ prowadzi¢ w sposdb najbezpieczniejszy i najbardziej odpowiedzialny dla srodowiska,
atakze, aby rozwija¢ technologie i wprowadza¢ innowacje, ktdére pozwolg ograniczy¢ $lad
Srodowiskowy wytwarzanych produktow.

Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska w Grupie Kapitatowej Sniezka zwigzane jest przede wszystkim
z obcigzeniem emisyjnym przekraczajgcym normy wynikajgce z prawodawstwa obowigzujgcego oraz
warunkéw korzystania okreslonych w decyzjach srodowiskowych, ktére moze powsta¢ na skutek
nieprawidtowo prowadzonej dziatalnosci magazynowo-produkcyjne;.

Ryzyko $rodowiskowe jest jednak traktowane przez Grupe wielowymiarowo, jako odnoszace sie do
réznych aspektow srodowiskowych — zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Dotkliwg miarg straty
mogag by¢ znacznie zwiekszone optaty za korzystanie ze sSrodowiska, kary za nieprzestrzeganie
przepiséw (siegajace nawet do kilku milionéw ztotych), a w konsekwencji zawieszenie prowadzenia
dziatalno$ci produkcyjnej. Potencjalne nieprzestrzeganie przez Grupe norm Srodowiskowych moze
ponadto skutkowa¢ tzw. ucieczkg uzytkownikow i konsumentéw od tych produktéw, ktére negatywnie
oddziatujg na $rodowisko naturalne.

Zabezpieczeniem przed materializacjg ryzyka moggcego zaistnie¢ w zakresie ochrony srodowiska sg
okre$lona strategia ekologiczna oraz polityka $rodowiskowa Grupy Kapitatowej Sniezka. Dziatania
ekologiczne w FFiL Sniezka SA realizowane sg wedtug obowigzujgcych wymagan prawnych.

FFiL Sniezka SA we wspétpracy ze spétkami zaleznymi bedzie na biezgco poddawaé ocenie wszelkie
rozbieznosci pomiedzy postanowieniami swojej polityki Srodowiskowej a nowymi przepisami krajowymi
oraz innymi wchodzgcymi w zycie normami.
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4.6 Ryzyko finansowe

Nie mozna wykluczy¢, ze pandemia COVID-19 moze w przysziosci wywotaé szereg niekorzystnych
skutkbw w obszarze finanséw Grupy — w tym, na przyktad, niewywigzywanie sie kontrahentéw ze
zobowigzan albo problemy z ptynnoscia. Istnieje takze ryzyko istotnego wzrostu kosztéw i w rezultacie
spadku rentownosci w wyniku przedtuzajgcego sie umocnienia walut — szczegdlnie euro, za ktére jest
nabywana istotna czes¢ surowcow — przy jednoczesnym ewentualnym braku mozliwosci przeniesienia
wynikajgcego z tego wzrostu kosztéw na cene produktdow wytwarzanych przez Grupe z uwagi na
uwarunkowania rynkowe. Na dzien sporzadzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok oszacowanie
prawdopodobiehstwa materializacji takiego scenariusza oraz skali ww. ewentualnych skutkéw
w obszarze finanséw i ptynnosci spotek wchodzgcych w sktad Grupy jest niemozliwe.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut. Grupa
importuje surowce uzywane do produkcji farb i lakierow, za ktére ptaci przede wszystkim w euro
i najwieksze ryzyko walutowe dla Grupy to ryzyko zwigzane ze zmianami kursu EUR do PLN.

Grupa eksportuje natomiast wyroby gtéwnie do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych
rozliczenia prowadzone sg w réznych walutach — zaréwno tych najczesciej stosowanych w handlu
miedzynarodowym, jak i w walutach lokalnych.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ ryzyko walutowe wynikajgce z inwestycji kapitatowych w spétki
zagraniczne. Najwazniejsze ekspozycje z tego tytutu to inwestycje w spotki na Wegrzech i na Ukrainie.
Ekspozycje walutowe w HUF i w UAH z ww. tytutu sg wieksze niz z tytutu przeptywow eksportowych.
Ryzyko w inwestycji netto na Wegrzech jest zabezpieczone kredytem walutowym w HUF zaciggnietym
przez FFiL Sniezka SA, z kolei ryzyko walutowe z tytutu inwestycji na Ukrainie jest mitygowane poprzez
systematyczne wyptacanie Spétce dywidendy przez spétke Sniezka-Ukraina.

Z punktu widzenia ekspozycji walutowej, na dzien publikacji raportu okresowego za 2019 rok
najwazniejsze dla Grupy Kapitatowej Sniezka sg nastepujgce pary walut:

e EUR/PLN: okoto 49 min EUR,

e HUF/PLN: okoto 9 min EUR (przy czym, przy zatozeniu konsolidacji wynikéw grupy Poli-Farbe
za caly ubiegty rok, mozna oszacowac te wielkos¢ na okoto 15 min EUR).

Powyzsza analiza ekspozycji walutowej zostata wykonana w oparciu o rachunek zyskéw i ma charakter
uproszczony.

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu kurséw walut na generowane przychody i zyski,
w Grupie na biezgco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. Na dzien sporzgdzenia
Sprawozdania — w zwigzku z bardzo wysokg zmiennoscig na rynkach walutowych w ostatnich
tygodniach przed publikacja raportu, ktéra jest skutkiem trwajgcej pandemii choroby COVID-19 — ryzyko
to znaczgco wzrosto.

Informacje na temat ryzyka walutowego zawarte sg réwniez w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, w notach nr 38.2 i 39.3.2.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa Sniezka posiada zobowigzania kredytowe i z tytutu leasingu o zmiennej stopie
procentowej. W zwigzku z tym jest narazona na ryzyko zwigzane ze wzrostem stép procentowych.

Na 31 grudnia 2019 roku catkowite zobowigzania Grupy z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek oraz
z tytutu leasingu wynosity 221 803 tys. PLN. Wzrost oficjalnych stép procentowych (WIBOR, EURIBOR,
LIBOR, BUBOR) moze stwarza¢ ryzyko wzrostu kosztow finansowania Grupy.
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W 2019 roku Grupa nie stosowata instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowe;.
Ryzyko zwigzane z kontrola naleznosci

Grupa Kapitatowa Sniezka kontynuuje i rozwija dotychczas przyjeta polityke zarzadzania nalezno$ciami
w oparciu 0 wspotprace ze sprawdzonymi i dtugoletnimi partnerami. Grupa aktywnie zarzgdza ryzykiem
kredytowym kontrahenta, rozumianym jako jego mozliwos¢ niewywigzania sie z zobowigzan.
Realizowane jest to poprzez limitowanie oraz monitorowanie kredytu kupieckiego,
w zaleznosci od ich kondycji finansowej i dynamiki rozwoju. W procesie tym Spétka wspotpracuje
z wywiadowniami gospodarczymi i firmami ubezpieczeniowymi. Polityka regulowania limitéw kredytu
kupieckiego oraz terminéw ptatnosci powigzana jest scisle z przyznawanymi klientom bonusami za
terminowe pfatnosci, co dodatkowo zabezpiecza interesy Grupy. Zabezpieczeniem transakc;ji
sprzedazowych realizowanych przez Grupe sg: hipoteki na nieruchomosciach, poreczenia,
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, weksle stosowane adekwatnie do skali udzielonych limitow
kredytu kupieckiego poszczegdlnym klientom.

Ekspansja na nowe rynki, a w szczegdlnosci na rynki eksportowe, wigze sie z brakiem pewnosci
w zakresie uzyskania naleznosci. Wychodzac naprzeciw temu wyzwaniu Grupa ogranicza ryzyko,
ubezpieczajgc naleznosci od nowo pozyskanych klientow. Ubezpieczenie gwarantuje sptyw naleznosci,
przez co niweluje negatywny wplywow nieskutecznych transakcji na zachowanie ptynnosci finansowe;j
Grupy, przy jednoczesnym zachowaniu zyskownosci sprzedazy. Polityka kontroli naleznosci stosowana
jest rowniez miedzy spotkami powigzanymi, w ramach Grupy Kapitatowej. Staty monitoring zapewnia
mozliwos¢ racjonalnego gospodarowania naleznosciami, co korzystnie wptywa na skutecznosc
podejmowanych decyzji.

Grupa Kapitatowa Sniezka planuje kolejne dziatania zmierzajgce do dalszego usprawnienia procesu
zarzagdzania ryzykiem zwigzanym z naleznosciami i przewiduje wdrozenie nowych rozwigzanh
poprawiajgcych wyniki osiggane w tym obszarze.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci wigze sie ze zdolno$cig firmy do spfacania biezgcych zobowigzah oraz
pozyskiwania srodkow na finansowanie dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje terminy wymagalnosci naleznosci i zobowigzan, dgzac do
utrzymania rownowagi finansowej takze poprzez korzystanie z réznych zZrédet finansowania (kredyt
bankowy, kredyty kupieckie). Zagrozeniem dla Grupy moze by¢ zaostrzenie polityki kredytowej przez
banki, ograniczajgce mozliwoéci uzyskania finansowania zewnetrznego.

Na 31 grudnia 2019 roku Grupa nie miata problemoéw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan,
o czym $wiadczg jej wskazniki ptynno$ci.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych kredytach

W 2019 roku FFiL Sniezka SA podpisata umowy kredytowe z kilkoma bankami w celu sfinansowania

transakcji nabycia 80% udziatow w spotce Poli-Farbe Vegyipari Kft., realizacji plandw inwestycyjnych
Spotki w 2019 roku oraz zapewnienia finansowania biezgcej dziatalnosci Spotki.

Umowy z bankami i aneksy do tych umow zawarte w 2019 roku zostaty opisane w punkcie 1.7.2

Sprawozdania. Pozostate umowy kredytowe zawarte z bankami zostaty przedstawione w punkcie 1.7.3
Sprawozdania w sekcji ,Kredyty i pozyczki”.
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4.7 Ryzyko IT

Awarie kluczowych systemoéw informatycznych albo nieautoryzowany dostep za posrednictwem
cyberprzestepczosci lub innych zdarzeh moga mie¢ bezposredni wplyw na procesy produkcyjne,
pozycje konkurencyjng i reputacje Grupy Kapitatowej Sniezka.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania
bezpieczenstwa informacji, podlega ciggtemu monitoringowi przez centrum operacyjne bezpieczenstwa
IT (SOC ang. Security Operation Center), regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych,
a takze posiada rozbudowang ochrone antywirusowg i przeciwko mailom majgcym na celu wytludzenie
danych.

W styczniu 2020 roku w Spétce uruchomiono produkcyjnie nowoczesny, zintegrowany system ERP
SAP S/4HANA, ktéry ma na celu usprawnienie dziatalnosci operacyjnej i zwiekszenie bezpieczenstwa
operacji IT. W ramach pakietu zintegrowanego SAP, w 2019 roku uruchomiono narzedzia
wspomagajgce sprzedaz oraz zarzgdzanie relacjami z klientami w ramach platformy SAP C/4HANA.
Pakiet sktada sie z nowoczesnych portali sprzedazowych SAP E-Commerce B2B oraz B2C,
chmurowych narzedzi do zarzadzania relacjami z klientami i wspierania dziatalnosci przedstawicieli
handlowych, a takze z chmurowych narzedzi wspierajgcych marketing elektroniczny SAP Marketing
Cloud.

W ramach wewnetrznego programu budowania $wiadomosci cyberbezpieczenstwa pod nazwag
Cybersecurity prowadzone sg prace majce na celu budowanie swiadomosci pracownikéw w kontekscie
tej tematyki. Dziatania te sg elementem dtugoterminowego planu budowania $wiadomosci
pracownikow, budowy srodkow prewencyjnych, wykrywania i reagowania na cyberzagrozenia.

4.8 Ryzyko zwigzane z utrata wykwalifikowanej kadry

Grupa Kapitatowa Sniezka inwestuje w rozwdj swoich pracownikéw — zaréwno pod katem zdobywania
nowej wiedzy, jak réwniez praktycznego doswiadczenia. Dzieki tym inwestycjom Grupa dysponuje
istotng wartoscig, jakg jest wysoko wykwalifikowana i doswiadczona kadra pracownicza. W spétkach
Grupy stale wzrasta odsetek stanowisk pracy zajmowanych przez osoby z wysokimi kwalifikacjami,
posiadajacych specjalistyczng wiedze w réznych obszarach biznesowych. Wartos¢ takich pracownikéw
jest kluczowa dla budowania i utrzymania przewagi konkurencyjnej FFiL Sniezka SA, a ich utrata moze
wptywac na spadek efektywnosci i utrate mozliwosci biznesowych.

Biorac pod uwage ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry, spétki nalezgce do Grupy prowadzg polityke
personalng, ktorej istotnymi elementami sa:

e monitorowanie rotacji,
e budowanie programow retenciji, ktére zapewnig ciagtos¢ i ptynnos¢ pracy oraz przetozg sie na
zatrzymanie wiedzy i doswiadczenia w organizacji.

Waznym elementem tej strategii jest rowniez rozwdj postaw menedzerskich i styléow przywddztwa
u 0s0b zarzgdzajgcych pracownikami o wysokich kwalifikacjach.
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4.9 Ryzyko prawne

Nie mozna wykluczy¢, ze w zwigzku z trwajgcg pandemig choroby COVID-19, wywotang przez
koronawirusa SARS-CoV-2, wprowadzane przez wtadze publiczne rozwigzania prawne —w tym wydane
20 marca 2020 roku Rozporzadzenie Ministra Zdrowia dotyczgce wprowadzenia w Polsce stanu
epidemii, oraz inne rozwigzania prawne, ktére ewentualnie zostang wprowadzone w przysztosci — beda
miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Na dzien sporzadzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok ocena
ich potencjalnego wptywu na Grupe jest niemozliwa.

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére w jakikolwiek sposéb dotykajg branzy farb i lakieréow, sg
nieustannie zaostrzane i cechuje je coraz wieksza ztozonosc¢.

Aby zapobiega¢ temu ryzyku Grupa prowadzi nieustanny monitoring zmian prawnych mogacych mie¢
wplyw na produkcje oraz prowadzi dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian
procesu technologicznego.

Istnieje ponadto ryzyko zwigzane z réznicami w interpretacji przepiséw podatkowych. Pomimo
stosowania sie przez Grupe zaréwno do krajowych, jak i unijnych regulacji prawnych w zakresie
rachunkowosci, informacje podatkowe ujete w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostaé
uznane przez polskie organy podatkowe za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz ta stosowana przez Grupe do
wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja taka moze mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe
Grupy.

4.10 Ryzyka specyficzne dla gidownych rynkéw zagranicznych, na ktérych
dziata Grupa

Wegry

W kolejnych latach przewidywane jest spowolnienie gospodarcze na Wegrzech do poziomu nieco
powyzej 3%. Silna gospodarka wegierska i ograniczenie zdolnosci produkcyjnych wptyng na wzrost
importu, a eksport moze zwolni¢ wraz ze stabszym handlem miedzynarodowym i rosngcymi kosztami
pracy. Ryzyko spowolnienia na Wegrzech koncentruje sie na wyzszych od prognoz podwyzkach ptac,
co prowadzi do wzrostu oczekiwan inflacyjnych. Dalsze ostabienie sie sytuacji na rynkach eksportowych
(dla tamtejszych firm) moze pogorszy¢ perspektywy wzrostu PKB na Wegrzech. Z drugiej strony, nizszy
niz przewidywano wzrost cen importu moze ztagodzi¢ zmiany cen krajowych i utrzymac wzrost?>.

Ukraina

W 2019 roku na Ukrainie odbyly sie wybory prezydenckie, a po nich parlamentarne. Do ryzyk mogacych
mie¢ wptyw na dziatania Grupy na rynku ukrainskim mozna zaliczy¢ destabilizacje polityczng, brak
reform strukturalnych lub ich niepowodzenie, a takze ciggle nie do konca stabilng sytuacje na wschodzie
kraju. Ciggle istotnym ograniczeniem dla rozwoju biznesu czy dla nowych inwestycji jest wysoki poziom
korupcji oraz niepewnos¢ kursu ukrainskiej hrywny.

Biatorus

Grupa Kapitatowa Sniezka, operujgc na rynku biatoruskim, musi liczy¢ sie z mozliwo$cig wystgpienia
sytuacji, ktére mogg niekorzystnie wptywac¢ na jej wyniki. Wsrdéd nich nalezy wskazaé ryzyko zwigzane
ze stabg dynamikg rozwoju gospodarczego (tempo wzrostu PKB) oraz walutowe. Ryzyko walutowe

% 7rédto: OECD, Hungary Economic Snapshot.
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wynika z centralnie sterowanego modelu ksztattowania kursu waluty. Z tego wzgledu wiekszosé
rozliczen Spotka dokonuje w euro, a wielu dystrybutoréw zdecydowato sie na zakup wyrobéw/towaréw
Spotki w ztotym (dzieki temu cena nie zmienia sie w zaleznosci od wahan USD/EUR).

Na sytuacje Grupy Kapitatowej Sniezka wptyw majg dziatania prowadzone przez rzad Biatorusi
prowadzone na rzecz ochrony rodzimego rynku (cta, pozwolenia certyfikaty). Jednym z przejawow tej
ochrony jest konieczno$¢ wprowadzania kosztownej certyfikacji towaréw importowanych.

Dodatkowo do czynnikdéw ryzyka nalezy zaliczy¢ nastepstwa wynikajgce z czionkostwa Biatorusi
w Euroazjatyckiej Unii Celnej (m.in. z Rosjg), w tym zwigzana z tym ekspansja na biatoruski rynek
rosyjskich producentéw materiatéw budowlanych, np. Vetonit-Weber, Knauf, Bergauf i innych.
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5. Lkad korporacyjny i informacje korporacyjne

5.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego i zakres ich stosowania

FFiL Sniezka SA stosuje rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016. Tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie
www.corp-gov.pl.

Od dnia wejscia w zycie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, Zarzad FFiL Sniezka SA
doktada staran, aby zasady i rekomendacje, o ktérych mowa w tym dokumencie, byty stosowane
w Spoice w jak najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzgd oswiadcza, ze w 2019 roku Spoétka odstgpita od stosowania albo stosowata
czesciowo nastepujgce zasady/rekomendacje:

Zasada/Rekomendacja Komentarz FFiL Sniezka SA

l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkéw zarzadu
sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Nie ma zastosowania — wobec niestosowania
zasady I1.Z.1.

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli spétka

podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w  Zasada nie dotyczy Spétki. Spotka nie publikuje
okresie co najmniej 5 lat wraz z informacje o  prognoz wynikéw finansowych.

stopniu ich realizacji,

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej
przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spoiki oraz jej kluczowych menedzeréw;
opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowane;j polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie
opracowata i nie realizuje polityki r6znorodno$ci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Zarzad FFiL Sniezka SA informuje, ze Spoétka
nie opracowata i nie stosuje polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
i kluczowych menadzeréw, ale w Grupie
obowigzuje polityka réznorodnosci obejmujgca
wszystkich pracownikéw. Gtéwnym kryterium
dla obsadzania kluczowych stanowisk w Spoice
sg kompetencje oraz spetnienie wymagan dla
danego stanowiska. Elementy takie jak pte¢ lub
wiek nie majg wptywu na ocene kandydatéw.
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1.Z1.16. informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie
pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana. Spétka nie stosuje
obecnie tej zasady wobec nie stosowania
zasady IV.Z.2.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

walnego

Zasada nie jest stosowana.

W ocenie Spotki koszty organizacji walnego
zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem
Srodkéw  komunikacji  elektronicznej  sg
niewspotmiernie  wysokie w stosunku do
potencjalnych korzysci z tego wynikajgcych. W
zwigzku z odstgpieniem przez Zarzad od
stosowania zasady dotyczacej zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub
video nie bedzie zamieszczany na stronie
internetowej Spdtki.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za

poszczegdlne obszary dziatalnosci  spotki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien byé
sformutowany w  sposéb  jednoznaczny

i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej sp&tki.

Zasada nie jest stosowana.

Zarzad FFiL Sniezka SA informuje, ze Spétka
nie spelnia zasady 11.Z1  dotyczacej
wewnetrznego podziatu  odpowiedzialno$ci
pomiedzy cztonkéw zarzgdu. Ze wzgledu na
charakter dziatalnosci i wielko$¢ Spétki, zgodnie
z przyjetym Regulaminem Zarzadu, caty Zarzad
odpowiada solidarnie za wszystkie obszary
dziatalno$ci Spotki i wykonywanie obowigzkéw
wynikajacych z przepisow prawa handlowego i
statutu.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg
audytu wewnetrznego i innych os6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okre$lone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki
audytu wewnetrznego oraz nie istnieje
wyodrebnione stanowisko osoby kierujgcej tg
jednostka, jednakze Spétka realizuje okreslone
dziatania w tym zakresie.
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lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny
(w przypadku wyodrebnienia w spoice takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej
wlasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie
I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady ze
wzgledu na brak wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji. Funkcje audytu wewnetrznego realizuje
Zarzad przedstawiajgc Radzie Nadzorczej
ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i
funkcji w tym obszarze — bez sporzgdzania
dodatkowych sprawozdanh.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w
stanie  zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  takich
Srodkoéw, w szczegodlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego  zgromadzenia,
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje tej rekomendac;ji.

Spotka nie stosuje powyzszej rekomendac;i

zuwagi na strukture akcjonariatu i koszty
organizaciji walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem srodkow komunikacji

elektronicznej, ktore sg niewspotmiernie wysokie
w stosunku do potencjalnych korzysci z tego
wynikajacych.

IV.R.3. Spoétka dgzy do tego, aby w sytuacji, gdy
papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke
sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg
one notowane.

Zasada nie dotyczy Spétki.

Akcje Spotki sg notowane wytgcznie na GPW
w Warszawie.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
z uwagi na strukture akcjonariatu i koszty

organizacji walnego zgromadzenia
akcjonariuszy z wykorzystaniem $rodkéw
komunikacji elektronicznej, ktore sq
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niewspotmiernie wysokie w stosunku do
potencjalnych korzysci z tego wynikajgcych.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce lub
podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do
rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takag
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na
interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzagcymi w skiad grupy
kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje tej zasady, jednakze Statut
Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej i Regulamin
Zarzgdu Spotki zawierajg zapisy, ktore
zobowigzujg organy Spétki do dziatania zgodnie
z interesem Spoétki, jej akcjonariuszy i innych
interesariuszy.

V.Z.6. Spotka  okresla w  regulacjach
wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spotce do konfliktu interesow, a
takze zasady postepowania w obliczu konfliktu

interesow lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacije wewnetrzne spodtki  uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania,

identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow,
a takze zasady wylgczania czionka zarzgdu lub
rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie posiada obecnie skatalogowanych
regulacji wewnetrznych spetniajgcych wymogi
powyzej opisanej regulacji.

VI. Wynagrodzenia

VLR.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Zasada nie dotyczy Spotki.

W Spoétce nie funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen.
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V1.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu spotki i
jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dlugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz
dilugoterminowego  wzrostu  wartosci  dla
akcjonariuszy i stabilnosci  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Spotka nie posiada obecnie

motywacyjnych.

programow

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw
zarzadu i kluczowych menedzerow
z dlugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien
wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

W Spéice nie =zostaly przyjete programy
motywacyjne oparte na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych z akcjami Spoiki.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogodlng informacje na temat przyjetego
w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat  warunkéw
i wysokosci  wynagrodzenia kazdego
z cztonkdéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze
wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania

stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku  prawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spofki

i kazdej jednostki wchodzacej w skitad
grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych
poszczegblnym cztonkom zarzadu
i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére

w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzeh Z punktu widzenia
realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

W Spodtce nie zostata opracowana Polityka
Wynagrodzen. Jednakze Spéditka, realizujgc
obowigzki informacyjne okreslone
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw  wartoSciowych oraz  warunkow
uznawania za rébwnowazne informac;ji
wymaganych przepisach prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim,
w raporcie rocznym  publikuje informacje
0 wynagrodzeniu cztonkéw zarzagdu i czlonkéw
rady nadzorczej.
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5.2 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do proceséw sporzadzania sprawozdan finansowych

Gtoéwne cechy stosowane w Grupie Kapitatowej Sniezka w zakresie systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdah finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oparte sg o przepisy prawa i standardy, {j.:

e Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,

e Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, zwigzane z nimi interpretacje
ogtoszone w formie Rozporzgdzehn Komisji Europejskiej,

e Ustawe o rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR/MSSF),

e wewnetrzng procedure dotyczgcg sporzgdzania raportdw okresowych, przekazywanych do
publicznej wiadomosci w zwigzku ze statusem spétki publicznej.

W zakresie kontroli spétek Grupy nadzor sprawuje Biuro Zarzadu.

5.3 Statut

FFiL Sniezka SA dziata na podstawie statutu. Statut Spétki (,Statut’) jest dostepny na stronie
internetowej Spotki pod adresem: www.sniezka.pl/serwis-korporacyjny/relacje-inwestorskie/dodatkowe-

Zmiana Statutu wymaga zgody walnego zgromadzenia Spotki oraz dokonania wpisu do rejestru
przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zgodnie ze Statutem, organami Spotki sa:
e walne zgromadzenie,
e rada nadzorcza,
e Zzarzad.

Zmiany w statucie w 2019 roku

26 kwietnia 2019 roku, Uchwatg Nr 8/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FFiL Sniezka SA,
Statut Spotki ulegt zmianie jak ponizej:

1) Zmienia sie §6 ust. 3 pkt 2 Statutu Spétki, w ten sposdb, ze dotychczasowemu brzmieniu:

Akcje imienne serii A sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa wskazania cztonkéw Rady Nadzorczej
w zakresie okre$lonym § 12 ust. 2-4 Statutu.

nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:

Akcje imienne serii A sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa wyboru cztonkow Rady Nadzorczej
w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w zakresie okre$lonym w § 12 ust. 2 — 5 Statutu.

2) Zmienia sie § 6 ust. 8 zdanie pierwsze Statutu Spétki, w ten sposéb, ze dotychczasowemu
brzmieniu:

Akcje mogg by¢ umorzone na warunkach okres$lonych w przepisach prawa. Sposob, tryb i terminy
umorzenia akcji okre$la uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:
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Akcje mogg by¢ umorzone na warunkach okres$lonych w przepisach prawa. Sposéb, tryb i terminy
umorzenia akcji okre$la uchwata Walnego Zgromadzenia.

3) Zmienia sie § 7 ust. 14 Statutu Spotki, w ten sposéb, ze dotychczasowemu brzmieniu:

W razie zbycia akcji imiennych uprzywilejowanych w trybie okre$lonym w ust. 13, wygasajg zwigzane
z tymi akcjami przywileje.

nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:

W razie zbycia akcji imiennych uprzywilejowanych w trybie okreslonym w ust. 13, wygasajg zwigzane
z tymi akcjami przywileje. Uprzywilejowanie akcji serii A i B jest ustanowione pod warunkiem posiadania
przez akcjonariusza samodzielnie lub fgcznie z podmiotami wskazanymi w ust. 16 akcji Spotki
stanowigcych co najmniej 8 % kapitatu zaktadowego Spotki.

4) Zmienia sie § 7 ust. 16 Statutu Spdtki, w ten sposob, ze dotychczasowemu brzmieniu:

Nie wymaga zachowania obowigzkéw wynikajgcych z ust. 1 do 14 zbycie akcji imiennych
uprzywilejowanych na rzecz zstepnych i matzonkow akcjonariuszy posiadajgcych akcje serii A oraz ich
przeniesienie do spotki zaleznej od akcjonariusza posiadajgcego akcje serii A, w rozumieniu przepisow
Kodeksu spotek handlowych.

nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:

Nie wymaga zachowania obowigzkéw wynikajgcych z ust. 1 do 14 zbycie akcji imiennych
uprzywilejowanych na rzecz matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwa, ojczyma
i macochy oraz matzonka zstepnych.

5) Zmienia sie § 10 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki, w ten sposéb, ze dotychczasowemu brzmieniu:
Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie nieruchomosci.
nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:

Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomoS$ci.

6) W § 10 Statutu Spétki dodaje sie ust. 9 w nastepujgcym brzmieniu:

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zostaje wybrany wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw.
W przypadku niepodjecia uchwaty w przedmiocie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,
Przewodniczgcym Walnego Zgromadzenia zostaje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

7) Zmienia sie § 12 Statutu Spétki w ten sposéb, Zze dotychczasowemu brzmieniu:

1. Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 7 cztonkéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspolng trzyletnig kadencje. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie, z tym zastrzezeniem, ze 4 (czterech)
cztonkow Rady Nadzorczej zostaje wybranych wytgcznie sposrod kandydatow wskazanych przez
akcjonariuszy posiadajgcych Akcje serii A, w taki sposob, ze na kazde 25.000 akcji serii A przypada
prawo wskazania kandydata na jednego Cztonka Rady Nadzorczej.

3. Wskazanie kandydata na cztonka Rady nastepuje przez pisemne os$wiadczenie akcjonariusza
posiadajgcego Akcje serii A ztozone przed otwarciem Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzgdku
obrad przewidziano powotanie lub zmiane sktadu Rady Nadzorczej.

4. Uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych Akcje serii A, o ktdrym mowa w ust. 2 wygasa z chwilg,
kiedy akcjonariusze posiadajgcych Akcje serii A wraz ze swoimi matzonkami, zstepnymi oraz spotkami
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zaleznymi, w rozumieniu kodeksu spoétek handlowych, dysponujg tgcznie mniejszg liczbg akcji anizeli
odpowiadajgca 35 % kapitatu zaktadowego.

5. W przypadku wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu, przynajmniej 1 (jeden) cztonek Rady
Nadzorczej powotywany jest sposréd kandydatow wskazanych przez akcjonariuszy, z ktérych kazdy
reprezentuje nie wiecej niz 5 % kapitatu zaktadowego Spotki.

6. Kazdy akcjonariusz spetniajgcy wymogi, o ktérych mowa w ust. 5, ma prawo do wskazania 1
(jednego) kandydata na cztonka Rady Nadzorczej. Wskazanie kandydata na cztonka Rady nastepuje
przez pisemne o$wiadczenie uprawnionego akcjonariusza ztozone Spoétce przed otwarciem Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad przewidziano powotanie lub zmiane sktadu Rady Nadzorczej.

7. Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa, Rada Nadzorcza dziata nadal w pozostatym
Sktadzie do czasu wyboru nowego cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie.

8. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.
nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 7 cztonkéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspolng trzyletnig kadencje z zastrzezeniem ponizszych postanowien. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie uchwatg podjeta wiekszos$cig 3 gtoséw. W razie nie podjecia
przez Walne Zgromadzenie uchwaty w przedmiocie ustalenia ilo$ci cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkéw.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie, z tym zastrzezeniem, ze 3 (trzech)
cztonkéw Rady Nadzorczej w tym Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zostaje wybranych przez
akcjonariuszy posiadajgcych Akcje serii A, w taki sposéb, ze na kazde 30.000 akcji serii A przypada
prawo wskazania jednego Czfonka Rady Nadzorczej w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
W przypadku wygasnigcia uprzywilejowania w stosunku do czes$ci akcji imiennych serii A na kazde
pozostate 20.000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

3. Wybbr cztonka Rady Nadzorczej w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nastepuje przez
pisemne o$wiadczenie akcjonariusza posiadajgcego Akcje serii A ztozone do Spotki przed otwarciem
Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad przewidziano powofanie lub zmiane sktadu Rady
Nadzorczej.

4. Kazdy akcjonariusz posiadajgcy akcje serii A jest uprawniony do wskazania cztonka Rady Nadzorczej
w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej tgcznie z innym akcjonariuszem lub akcjonariuszami.
W takiej sytuacji sumuje sie liczbe akcji tych akcjonariuszy. Akcjonariusze Ci majg prawo do wskazania
tylu cztonkow ile wynika to z sumy posiadanych przez nich akcji serii A, z tym zastrzezeniem ze na
kazde 30.000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej,
a w przypadku utraty wygasSniecia uprzywilejowania w stosunku do czesSci akcji imiennych serii A na
kazde pozostate 20.000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej
w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

5. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zostaje wybrany w wyniku wewnetrznego gfosowania w gronie
akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane serii A. Na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
zostaje wybrana osoba ktéra w wyniku gtosowania okre$lonego powyzej uzyskata najwiekszg ilo$¢
gtosow wsrod akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A.

6. Uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych Akcje serii A, o ktérym mowa w ust. 2 wygasa z chwilg,
kiedy akcjonariusze posiadajgcych Akcje serii A wraz ze swoimi matzonkami, zstepnymi oraz spotkami
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zaleznymi, w rozumieniu kodeksu spoétek handlowych, dysponujg tgcznie mniejszg liczbg akcji anizeli
odpowiadajgca 35% kapitatu zaktadowego.

7. Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa, Rada Nadzorcza dziata nadal w pozostatym
sktadzie do czasu wyboru nowego czfonka Radly.

8. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zostac wybrany na dalsze kadencje.

8) Zmienia sie § 14 ust. 8 Statutu Spotki w ten sposéb, ze dotychczasowemu brzmieniu:
wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoftki;
nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:

wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Spétki oraz
skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Kapitalowej Sniezka;

9) Zmienia sie § 14 ust. 10 lit e) Statutu Spodtki w ten sposéb, ze dotychczasowemu brzmieniu:
nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatbw w nieruchomosciach;
nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

5.4 Walne zgromadzenie

Kompetencje walnego zgromadzenia FFiL Sniezka SA okresla § 10 ust. 1 Statutu.

Do kompetencji walnego zgromadzenia Spotki, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz
w innych postanowieniach jej Statutu nalezy:

e uchwalanie regulaminu obrad walnego zgromadzenia,
e zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej,

e ustalanie zasad wynagradzania czlonkdéw rady nadzorczej i zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu,

e ustanawianie petnomocnika do zawierania umoéw z cztonkami zarzadu,
e nabywanie akcji wtasnych przez Spétke,

e ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw rady nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru.

Ponadto, zgodnie z § 10 ust. 2 Statutu, nie jest wymagana zgoda walnego zgromadzenia na nabycie
lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie ze Statutem, walne zgromadzenia FFiL Sniezka SA odbywajg sie w Warszawie (gdzie znajduje
sie siedziba Spofki), w Brzeznicy lub w Debicy.

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia, a takze prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania
okreslajg przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Regulamin walnego zgromadzenia, dostepny na
stronie internetowej Spotki pod adresem: www.sniezka.pl/serwis-korporacyjny/relacje-
inwestorskie/dodatkowe-pliki.
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5.5 Rada nadzorcza i komitet audytu
5.5.1 Rada nadzorcza
Zasady powotywania cztonkéw rady nadzorczej

Zgodnie z § 12 Statutu Spofki, nada nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czitonkéw powotywanych
przez walne zgromadzenie na wspdlng, trzyletnig kadencje. Liczbe cztonkéw rady nadzorczej okresla
walne zgromadzenie. Cztonkéw rady nadzorczej wybiera walne zgromadzenie, z tym zastrzezeniem,
ze trzech czlonkéw rady nadzorczej w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej zostaje wybranych przez
akcjonariuszy posiadajgcych Akcje serii A, w taki sposéb, ze na kazde 30 000 akcji serii A przypada
prawo wskazania jednego cztonka rady nadzorczej w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
W przypadku wygasniecia uprzywilejowania w stosunku do czesci akcji serii A na kazde pozostate
20 000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego czionka Rady Nadzorczej w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na pierwszym posiedzeniu jej czlonkowie wybierajg przewodniczgcego z grona czionkéw rady
nadzorczej posiadajgcych akcje imienne uprzywilejowane serii A. Wiceprzewodniczacego oraz
sekretarza wybiera sie z grona pozostatych czionkow.

Kadencja cztonkéw rady nadzorczej Spofki trwa trzy lata.
Skiad Rady Nadzorczej

W 2019 roku i na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e Stanistaw Cymbor - Przewodniczgcy

e Jerzy Pater - Wiceprzewodniczgcy
e Jarostaw Wojdyta - Sekretarz

e Zbigniew tapinski - Cztonek

e Rafat Mikrut - Cztonek

e Dariusz Ortowski - Cztonek

Rada Nadzorcza w obecnym sktadzie zostata powotana przez akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki w dniu 25 maja 2018 roku. W 2019 roku w sktadzie osobowym Rady Nadzorcze;j
nie zaszty zadne zmiany.

Szczegotowe informacije dotyczace Czlonkdéw Rady Nadzorczej Spotka zamiescita w raporcie biezgcym
nr 15/2018.

Obowiazki rady nadzorczej

Przewodniczacy rady nadzorczej kieruje pracami rady, przewodniczy na posiedzeniach rady oraz
koordynuje prace pozostatych cztonkéw rady. W razie niemoznosci petnienia obowigzkéw przez
przewodniczgcego rady jego obowigzki wykonuje wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy zwotuje
posiedzenia rady. Zarzad lub cztonek rady nadzorczej moga zazgda¢ zwotania rady nadzorczej,
podajgc proponowany porzgdek obrad. Rada nadzorcza moze podejmowaé uchwaty przy
wykorzystaniu srodkéow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢. Rada nadzorcza odbywa
posiedzenia w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku. Rada nadzorcza sprawuje staty
nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonywania swoich
obowigzkéw rada nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty Spétki, zagdaé od zarzgdu sprawozdan
i wyjasnien oraz dokonywac¢ rewizji stanu majgtku Spétki. Do kompetencji rady nadzorczej nalezy
w szczegdlnosci: uchwalanie regulaminu rady nadzorczej, ocena sprawozdan zarzgdu z dziatalnosci
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Spotki oraz sprawozdan finansowych, ocena wnioskéw zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo
pokrycia straty, coroczne skfadanie walnemu zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spéiki,
zatwierdzanie planu, regulaminu pracy zarzadu Spotki, powotywanie prezesa zarzadu, a na wniosek
prezesa pozostatych czionkéw zarzgdu oraz odwotanie ze sktadu zarzadu poszczegdélnych jego
czlonkoéw, zawieszanie z waznych powodow w czynnosciach wszystkich badz poszczegdélnych
cztonkdéw zarzadu, jak rowniez delegowanie cztonka rady nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnos$ci czlonkéw zarzadu, wybor firmy audytorskiej, wypowiadanie sie we wszystkich sprawach,
ktére wymagajg uchwat walnego zgromadzenia, wydawania opinii dotyczgcych wszelkich spraw
skierowanych do niej przez zarzad.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Tabela 35. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej FFil Sniezka SAw 2019 roku

Dochody Dochody
Wynagrodzenia osiggniete Wynagrodzenia osiggniete
i nagrody 2019 w spotkach i nagrody 2018 w spotkach
zaleznych 2019 zaleznych 2018

Stanistaw Cymbor 304,3 - 2844 -
Zbigniew tapinski 122,6 - 113,7 -
Stanistaw Mikrut - - 52,9 -
Rafat Mikrut 122,0 - 68,6 -
Dariusz Ortowski 121,7 - 113,7 -
Jerzy Pater 304,3 - 284 .4 -
Jarostaw Wojdyta 121,7 - 113,7 -
Razem 1 096,6 - 1031,4 -

Osoby nadzorujgce na dziehh 31 grudnia 2019 roku nie posiadaty wobec Spoétki zadtuzenia z tytutu
udzielonych pozyczek. Ponadto w 2019 roku Spétka nie posiadata zobowigzan wynikajgcych z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych
cztonkéw organéw administrujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

5.5.2 Komitet Audytu

W Spotce dziata Komitet Audytu, ktérego funkcjonowanie reguluje Regulamin Komitetu Audytu organu
Rady Nadzorczej FFil Sniezka SA, przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 29 wrze$nia 2017 roku.

Do najwazniejszych zadan komitetu audytu nalezy: nadzér nad funkcjonowaniem i monitorowaniem
rachunkowosci Spdtki, posrednictwo pomiedzy audytorem zewnetrznym a radg nadzorcza,
przygotowywanie rekomendac;ji dla rady nadzorczej w zakresie procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spoice i Grupy Kapitatowej oraz wyboru firmy audytorskiej.

Komitet Audytu zostat powotany przez Rade Nadzorczg ésmej kadencji 25 maja 2018 roku.
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W 2019 roku i na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

e Jarostaw Wojdyta - Przewodniczacy,
e Dariusz Orfowski - Czlonek,
e Stanistaw Cymbor - Czilonek.

W 2019 roku w sktadzie osobowym Komitetu Audytu nie zaszty Zzadne zmiany.

Dwoch Cztonkow Komitetu Audytu Jarostaw Wojdyta i Dariusz Ortowski spetnia kryteria niezaleznosci
zawarte w art. 129 ust 3 pkt 1-10 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przewodniczgcy Komitetu Audytu — Jarostaw Wojdyta posiada
wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych potwierdzone
wpisem na liste Biegtych Rewidentow Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 10678.

Czlonek Komitetu Audytu — Stanistaw Cymbor posiada wiedze i umiejetnosci z zakresie branzy, w ktorej
dziata jednostka zainteresowania publicznego. Jest jednym z zatozycieli FFiL Sniezka SA, dziata
w branzy farbiarskiej od 1992 roku i zasiada w Radzie Nadzorczej FFiL Sniezka SA od 1998 roku.

W 2019 roku odbyty sie trzy posiedzenia Komitetu Audytu.

5.6 Zarzad

Zasady powolywania cztonkow zarzadu

Zgodnie z § 15 Statutu Spdiki, zarzad sktada sie od jednego do pieciu czlonkéw, powotywanych na
wspolng, trzyletnia kadencje. Liczbe cztonkéw zarzadu okresla rada nadzorcza. Rada nadzorcza
powotuje prezesa zarzgdu oraz — na jego wiosek — pozostatych cztonkéw zarzadu. Prezes zarzgdu
kieruje pracami zarzgdu, przewodniczy jego posiedzeniom i koordynuje prace pozostatych cztonkéw
zarzgdu. Prezesowi przystuguje prawo wyznaczenia wiceprezeséw, sposréd pozostatych czionkow
zarzgdu. Wyznaczony wiceprezes zarzgdu zastepuje prezesa podczas jego nieobecnosci.

Sktad Zarzadu

W 2019 roku i na dzien publikacji Sprawozdania Zarzad FFiL Sniezka SA stanowili:

e Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu,
e Witold Wasko - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych,
e Joanna Wrébel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych.

— |
piezia|
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Zarzad w powyzszym sktadzie zostat powotany na dsma kadencje 26 kwietnia 2019 roku. Wszyscy
Cztonkowie Zarzadu wchodzili rowniez w sktad Zarzgdu poprzedniej kadencji.

Obowiazki cztonkéw zarzadu

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkéw zarzgdu
albo jednego czionka zarzadu fgcznie z prokurentem. Zarzad prowadzi sprawy Spdétki. Do jego
obowigzkéw nalezy: zorganizowanie rachunkowosci Spétki, prowadzenie ksiegi akcyjnej, sporzgdzanie
sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spdiki, prowadzenie ewidenciji protokotéw
walnego zgromadzenia, udzielanie wyjadnien oraz sporzadzanie sprawozdan na zgdanie rady
nadzorczej i akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu. Zarzad realizuje cele strategiczne oraz
nadzoruje realizacje celéw operacyjnych Spétki. Kazdy cztonek zarzadu kieruje bezposrednio pionami
organizacyjnymi i samodzielnymi jednostkami organizacyjnymi, zgodnie ze schematem
organizacyjnym.

Do obowigzkow:

e Prezesa Zarzadu nalezy: nadzorowanie pracy dyrektorow piondw organizacyjnych, bedgcymi
réwnoczesnie Czionkami Zarzadu, tj. Pionu Ekonomicznego i Pionu Handlowego, jak réwniez
nadzorowanie pracy dyrektorow dziatéw: Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Biura
Zarzadu, Dziatu Badanh i Rozwoju, Dziatu Zapewnienia Jakosci, Dzialu Produkcji, Dziatu
Zakupow, Dziatu Transformaciji Cyfrowej i IT. Prezes Zarzadu sprawuje bezposredni nadzor
nad sprawami z zakresu bezpieczenstwa pracy, ochrony danych oraz komunikagc;ji
korporacyjnej;

e Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Ekonomicznych nalezy: nadzorowanie pracy
obszardw: ksiegowosci, controllingu, technicznego i inwestycji oraz zarzgdzania naleznosciami;

e Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Handlowych nalezy: nadzorowanie pracy obszarow:
handlowego (krajowego i eksportu), nowych sieci dystrybucji, sprzedazy, systemoéw ocieplen,
komunikacji marketingowej oraz marketingu strategicznego.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Tabela 36. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu FFiL Sniezka SA w 2019 roku

Dochody Dochody

Wynagrodzenia osiagniete Wynagrodzenia osiagniete

i nagrody 2019 w spotkach i nagrody 2018 w spotkach

zaleznych 2019 zaleznych 2018
Piotr Mikrut 1141,9 - 1070,3 -

Witold Wasko 1156,9 81,2 1054,0 81,2
Joanna Wrébel-Lipa 11431 77,5 1054,0 81,2
Razem 34419 158,7 3178,3 162,4

31 grudnia 2019 roku osoby zarzgdzajgce nie posiadaty wobec Spétki zadtuzenia z tytutu udzielonych
pozyczek.

Grupa Kapitatowa Sniezka nie zawiera z osobami zarzadzajgcymi uméw przewidujgcych rekompensaty
w przypadku rezygnacji tych oséb lub ich zwolnienia ze stanowiska, za wyjatkiem odszkodowania
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w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia podstawowego w razie odwotania z petnionej funkgciji
przed uptywem danej kadencji Zarzadu Spétki. Nie sg wyptacane réwniez zadne dodatkowe
rekompensaty w przypadku zwolnienia z powodu potgczenia lub przejecia.

W 2019 roku Spdtka nie posiadata zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych o0s6b zarzagdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych czionkéw organéw
administrujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

5.7 Akcje i akcjonariat

Na 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA sktadat sie z 12 617 778 akcji o warto$ci
nominalnej 1,00 PLN kazda.

W 2019 roku kapitat zakladowy Spdéiki nie ulegat zmianie.

Na kapitat zaktadowy Spéitki sktadajg sie nastepujace serie akgji:
e akcje imienne, uprzywilejowane serii A — 100 000 sztuk,
e akcje imienne, uprzywilejowane serii B — 400 000 sztuk,
e akcje zwykte serii C, D, Ei F —12 117 778 sztuk.

Akcje serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypada pie¢ gtoséw
na walnym zgromadzeniu.

Ponadto, zgodnie z Uchwatg nr 8/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 26 kwietnia 2019 roku
wprowadzajgcg zmiane statutu Spoétki — ktéra zostata zarejestrowana przez Sgd Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 6 czerwca
2019 roku — akcje serii A dajg prawo do wyboru trzech cztonkéw rady nadzorczej w tym
przewodniczgcego rady nadzorczej, w ten sposob, ze na kazde 30 000 akcji przypada prawo wskazania
jednego cztonka rady nadzorczej w tym przewodniczacego rady nadzorczej. W przypadku wygasniecia
uprzywilejowania w stosunku do cze$ci akcji imiennych serii A, na kazde pozostate 20 000 akc;ji serii A
przypada prawo wskazania jednego cztonka rady nadzorczej w tym przewodniczgcego rady nadzorcze;j.

27 marca 2020 roku posiadaczami akgji serii A i B byli:

Posiadacze akcji serii A Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 33 334
Jerzy Pater 33 333
Piotr Mikrut 16 667
Rafat Mikrut 16 666
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Posiadacze akcji serii B Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 133 333
Jerzy Pater 133 334
Piotr Mikrut 133 333

Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
W FFiL Sniezka SA nie wystepujg ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki dotyczg
posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem
prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga
wczesniejszego zlozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajgcym akcje serii A przez akcjonariusza
zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na okaziciela oferty nabycia akciji.

Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody walnego zgromadzenia Spofki.

W Spotce w 2019 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

Akcje Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na 27 marca 2020 roku stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
przedstawiat sie nastepujgco:

Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Piotr Mikrut 1270 833
Witold Wasko 198
Osoby nadzorujace Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 2 541 667
Jerzy Pater 2 541 667
Rafat Mikrut 1270 833

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego (za Il kwartat
2019 roku), tj. 28 listopada 2019 roku, nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce.
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Struktura wlasnosci znacznych pakietéw akcji Spétki

Na dzien publikacji Sprawozdania, znaczgcymi akcjonariuszami FFiL Sniezka SA, posiadajgcymi co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki byty nastepujace osoby i podmioty:

Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
posiadanych akcji zakladowym Liczba gtosow walnym
(w szt.) (W %) zgromadzeniu
(w %)
2 541 667 20,14 3 208 335 21,95

Jerzy Pater* . )
w tym bezpoS$rednio

166 667 1,32 833 335 57
2 541 667 20,14 3 208 335 21,95

Stanistaw Cymbor** w tym bezposrednio

166 667 1,32 833 335 57
Piotr Mikrut 1270 833 10,07 1870 833 12,8
Rafat Mikrut 1270 833 10,07 1 337 497 9,15
Aviva OFE Aviva Santander 1 461 000 11,58 1 461 000 9,99
Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 897 829 7,12 897 829 6,14

Emerytalny

*Jerzy Pater posiada akcje Spotki posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU Elzbieta
i Jerzy Pater Sp. z o0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu w kapitale
zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spo&tki.

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Spétki posrednio poprzez spotke PPHU lwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0.
(PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82%
udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci raportu za Ill kwartat 2019 roku, tj. 28 listopada
2019 roku, wedtug informacji posiadanych przez Spétke, nie nastapity zmiany w strukturze znacznych
pakietéw wyemitowanych przez nig akgji.
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Wykres 27. Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA - udziat w kapitale zaktadowym - na 27.03.2020 roku (w %)
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Wykres 28. Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA - udziat w ogéinej liczbie gtoséw na WZ - na 27.03.2020 roku (w %)
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5.8 FFiL Sniezka SA na GPW

5.8.1 Notowania

Akcje FFiL Sniezka SA sg notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie od 29 grudnia
2003 roku.

Na koniec grudnia 2018 roku akcje Spétki wehodzity w sktad nastepujacych indekséw gietdowych: WIG,
WIG-Poland, WIG-BUDOW, InvestorMS, sWIG80, sWIG80TR, WIGdiv oraz sWIG80dvp.

W 2019 roku cena akgji FFiL Sniezka SA wzrosta 0 5,8%. Dla poréwnania, gtéwny indeks warszawskiej
gietdy, WIG, zyskat 1,1%.

W minionym roku kurs akcji FFiL Sniezka SA na GPW na zamkniecie sesji wahat sie w przedziale od
65 PLN (zanotowany 23 wrzesnia) do 98,00 PLN (18 kwietnia).

Na koniec 2019 roku warto$¢ rynkowa FFiL Sniezka SA wzrosta do 1,04 mid PLN (z 977,9 min PLN na
koniec 2018 roku). Wskaznik C/WK (cena akcji/wartos¢ ksiegowa na jednag akcje przypadajgca
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) wynosit 3,9 (+0,2 r/r), a C/Z (cena/zysk na jedng akcje zwykig
przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) uksztattowat sie na poziomie 17,4 (+1,5 r/r).

Wykres 29. Notowania akcji FFiL Sniezka SA na GPW w 2019 roku (28.12.2018 = 100%)
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5.8.2 Dziatania informacyjne w obszarze relacji inwestorskich

FFiL Sniezka SA jako spotka notowana na GPW realizuje wszystkie obowigzki informacyjne wynikajace
z przepiséw prawa. Ponadto, dbajgc o transparentnosc¢ i pogtebiajgc relacje ze swoimi interesariuszami,
prowadzi aktywne dziatania z obszarze relacji inwestorskich.

W 2019 roku Spoétka:

e Regularnie organizowata spotkania oraz telekonferencje dla profesjonalnych uczestnikéw rynku
kapitatowego oraz przedstawicieli mediéw. Po publikacji raportéw okresowych (za 2018 rok,
| kwartat 2019 roku | pétrocze 2019 roku i Il kwartat 2019 roku) odbyto sie fgcznie dziesie¢
spotkan dla uczestnikdéw rynku kapitatowego (w tym jedno potgczone z telekonferencja), a takze
trzy konferencje i jedng telekonferencje prasows;
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Zorganizowata Dzieri Inwestora i Analityka potgczony z prezentacjg wynikéw finansowy za
| kwartat 2019 roku. Podczas wizyty na Podkarpaciu, analitycy oraz zarzgdzajgcy funduszami
spotkali sie z Zarzadem Spétki, odwiedzili salon firmowy Sniezki w Brzeznicy, zwiedzili zaktady
produkcyjne, laboratoria i magazyn wyrobéw gotowych, a takze spotkali sie z menedzerami
operacyjnymi Spotki (m.in. z dzialu marketingu strategicznego, R&D, zaktadu produkcyjnego
oraz magazynu wyrobéw gotowych);

Przygotowata dla swoich interesariuszy roczny raport interaktywny pt. Kolor ma znaczenie —
dostepny na stronie: http://raportroczny2018.sniezka.pl. W raporcie Spotka w przejrzysty
sposob podsumowata dziatalnos¢ catej Grupy w 2018 roku (takze w obszarze niefinansowym);

KOLOR M
ZNACZEN

SKROCONY RAPORT ROCZNY 2018

Wykorzystywata do komunikacji z inwestorami i dziennikarzami profil FFiL Sniezka SA na
Twitterze (https://twitter.com/SniezkaSA), publikujgc na nim m.in. ciekawe o wydarzeniach
korporacyjnych.
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5.8.3 Dywidenda

Nieprzerwanie od debiutu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych FFiL Sniezka SA wyptaca regularnie
dywidende (po raz pierwszy wyptacita jg w 2004 z zysku za 2003 rok).

Akcje Spétki wehodzg w sktad dwdch indekséw dywidendowych obliczanych przez GPW: WIGdiv oraz
sWIG80dvp. Indeks WIGdiv obejmuje spoiki, ktdre na przestrzeni ostatnich 5 lat obrotowych regularnie
dokonywaly wyptaty dywidendy. Indeks sWIG80dvp, ktéry zostat utworzony w grudniu 2018 roku, jest
obliczany wytacznie na podstawie dochodow z tytutu dywidend pienieznych wyptacanych przez spofki
wchodzgce w skiad indekséw bazowych (dla Spétki indeksem bazowym jest sWIG80).

W 2019 roku FFiL Sniezka SA kolejny rok z rzedu wyptacita dywidende akcjonariuszom. 26 kwietnia
2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy z zysku za
2018 rok w wysokoséci 2,60 PLN na akcje, tj. w tgcznej kwocie do 32 807 tys. PLN. Dzieh dywidendy
ustalono na 14 maja 2019 roku, a wypfata dywidendy nastgpita 28 maja 2019 roku.

5.9 Polityka réznorodnosci

FFiL Sniezka SA nie opracowata i nie stosuje odrebnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw
administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujgcych.

Gtownymi kryteriami obsadzania kluczowych stanowisk w organach administrujgcych, zarzadzajgcych
i nadzorujgcych w Spolce sg wysokie kwalifikacje (wyksztatcenie, kompetencje, doswiadczenie
zawodowe) oraz spetnienie wymagan okreslonych dla danego stanowiska. Elementy takie jak pte¢ lub
wiek nie majg wplywu na ocene kandydatéw, przy czym w miare mozliwosci Spétka dazy do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci we wadzach Spotki oraz wsrdod jej kluczowych
menedzerow.

Jednoczesnie w Grupie Kapitatlowej Sniezka jest realizowana Polityka réznorodnosci obejmujaca
wszystkich pracownikéw oraz wspétpracownikdéw Grupy w catym tancuchu wartosci. Polityka ta jest
rozumiana jako dziatania prowadzgce do:

e zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmiennos¢ dotyczgca takich przestanek
jak: pte¢, przynalezno$¢ rasowag, przynaleznos¢ narodowg i etniczng, religie, wyznanie,
bezwyznaniowo$¢, swiatopoglad, stopien i rodzaj niepetnosprawnosci, stan zdrowia, wiek,
orientacje psychoseksualng czy tozsamos$¢ piciowg, a takze status rodzinny, styl zycia, jak
réwniez inne mozliwe przestanki dyskryminacyjne (polityka réwnego traktowania);

e promowania i upowszechniania zasad rownego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim
formom dyskryminacji wsrdéd wszystkich interesariuszy organizaciji;

e zarzadzania réznorodno$cig poprzez rozwijanie strategii, polityk i programéw, ktére budujg
takie srodowisko pracy, w ktéorym kazdy pracownik moze czué sie doceniany — co
w konsekwencji przyczynia sie do sukcesu catej Grupy Kapitatowej Sniezka.

Wiecej informacji na temat Polityki réznorodnosci w Grupie Kapitatowej Sniezka znajduje sie w punkcie
3.2.3 Sprawozdania.
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5.10 Wybér firmy audytorskiej

Zarzad FFiL Sniezka SA — na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej — przedstawia ponizej
informacje wymagane przez § 70 ust. 1 pkt 7 Rozporzgdzenia ws. informacji biezacych i okresowych.

25 maja 2018 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami —
podmiotu PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp.k. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia badania oraz przegladu ustawowego jednostkowych
sprawozdan finansowych Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Sniezka za 2018 i 2019 rok.

22 czerwca 2018 roku Spétka zawarta umowe z PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. w ww. zakresie, a 11 pazdziernika 2019 roku zawarta aneks do tej
umowy.

Przedmiot umowy

Przedmiotem ww. umowy z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k. jest badanie sprawozdan finansowych Spofki i Grupy za okres od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku oraz 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku przeprowadzone stosownie
do wymogow Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowo$ci oraz Krajowych Standardéw Rewizji
Finansowe;.

Ponadto przedmiotem ww. umowy jest przeprowadzenie przeglgdu $rédrocznych sprawozdan
finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy — za okres od
1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku oraz od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku
— stosownie do wymogow Ustawy o rachunkowosci oraz Krajowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.

Warunki bezstronnosci i niezaleznosci

PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. zostata wpisana
przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw na liste firm audytorskich pod nr 144.

Ww. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie sprawozdan finansowych Spétki
oraz Grupy spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Rotacja i okresy karencji

FFiL Sniezka SA przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskie;j
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Spoétka korzystata juz z ustug firmy PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. w zakresie badania i przeglgdu sprawozdan finansowych za 2016, 2017
i 2018 rok.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Wynagrodzenie firmy audytorskiej, PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Audyt sp.k., nalezne za badanie rocznych oraz przeglad $rédrocznych sprawozdan
finansowych Grupy i Spotki za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019 roku wynosi fgcznie 222 tys. PLN:

e 182 tys. PLN za badanie rocznych sprawozdan finansowych,
e 40 tys. PLN za przeglad $roédrocznych sprawozdan finansowych.

Do powyzszej kwoty doliczony zostanie podatek VAT wedlug obowigzujgcej stawki. Ponadto
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. otrzyma zwrot
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niezbednych kosztéw bezposrednich, takich jak koszty podrozy, zakwaterowania itp. do maksymalnej
wartosci 10tys. PLN netto. W 2zwigzku z wprowadzeniem dodatkowych regulacji dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, do wynagrodzenia
zostang réwniez doliczone koszty w wysokosci 3,29% kwoty wynagrodzenia za badanie z tytutu opfaty
za czynnosci rewizji finansowej, co bedzie stanowi¢ kwote 7,6 tys. PLN.

Wynagrodzenie za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2018 rok wynosito 147 tys. PLN.

Do kwoty byt doliczony podatek VAT wedilug obowigzujgcej stawki. Ponadto PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. otrzymat zwrot niezbednych kosztéw
bezposrednich, takich jak koszty podrézy, zakwaterowania itp. do maksymalnej wartosci 10 tys. PLN
netto. W zwigzku z wprowadzeniem dodatkowych regulacji dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, do wynagrodzenia zostaty réwniez doliczone
koszty w wysokos$ci 5% kwoty wynagrodzenia za badanie zafakturowane w 2018 roku z tytutu optaty za
czynnosci rewizji finansowej, co stanowito kwote 7,4 tys. PLN.

Spotka nie zawarta z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp.k. innych umow ani nie wyptacata firmie audytorskiej wynagrodzen z innych tytutéw niz wymienione.

Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej

FFiL Sniezka SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
swiadczenia na jej rzecz przez firme audytorskg dodatkowych ustug niebedacych badaniem.

Wybdr firmy audytorskiej jest realizowany zgodnie z Politykg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania i przeglagdu sprawozdan finansowych (opublikowang na stronie Spdiki
https://www.serwis-korporacyjny.sniezka.pl/relacje-inwestorskie/dodatkowe-pliki) przyjeta w drodze
uchwaty Komitetu Audytu z 26 marca 2018 roku. Polityka dziata w korelacji z Procedurg wyboru firmy
audytorskiej opracowang przez Komitet Audytu i przyjetej uchwatg z 26 marca 2018 roku.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych
okredla wytyczne i zasady, ktérymi powinien kierowa¢ sie komitet audytu na etapie przygotowywania
rekomendaciji oraz rada nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Sniezka. Uwzgledniajg one wymogi wynikajgce z Ustawy
o Biegtych oraz w szczegdlnosci:

e konieczno$¢ zachowania bezstronno$ci i niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

e dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu i przeglgdzie jednostek
zainteresowania publicznego i grup kapitatowych;

e potencjat do wykonania zakresu ustug, ktérych wykonanie ma zosta¢ powierzone firmie
audytorskiej (tj. badania i przegladu ustawowego sprawozdanh finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych);

e posiadanie i wysokos¢ polisy ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci cywilnej firmy
audytorskiej;

e kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio biorgcych udziat w czynnosciach
badania;

e cene zaproponowang przez firme audytorska;

e czas przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdania finansowego;

e maksymalny czas nieprzerwanego ftrwania zlecen badan i przegladéw ustawowych
przeprowadzanych przez te samg firme audytorska i kluczowego biegtego rewidenta lub firme
audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek czionka sieci dziatajgcej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie przekracza 5 lat;
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e przerwe pomiedzy przeprowadzonymi badaniami i przeglgdami ustawowymi w tej samej
jednostce zainteresowania publicznego przez okres 5 lat wynosi co najmniej kolejne 4 lata
liczac od zakonczenia ostatniego badania i przegladu ustawowego.

Polityka wspétdziata z Procedurg wyboru firmy audytorskiej, ktéra uwzglednia wspotdziatanie czionka
zarzgdu — dyrektora ds. ekonomicznych, komitetu audytu i rady nadzorczej. Celem procedury jest
sprawne i efektywne zgromadzenie ofert firm audytorskich, ktére sg nastepnie analizowane przez
komitet audytu, celem przedstawienia radzie nadzorczej stosownej rekomendacji wyboru podmiotéw
uprawnionych do badania. Rekomendacja obejmuje co najmniej dwie firmy audytorskie wraz
z uzasadniong preferencjg komitetu audytu wobec jednego z przedstawionych podmiotéw. Ostateczng
decyzje dotyczgcg wyboru firmy audytorskiej podejmuje rada nadzorcza. Jednakze, jesli rada nadzorcza
zdecyduje sie wybrac¢ inny podmiot niz rekomendowany przez komitet audytu, powinna podac przyczyny
odejscia od rekomendacji komitetu audytu oraz takie uzasadnienie przekaza¢ walnemu zgromadzeniu
Spotki.

Dodatkowe ustugi $wiadczone przez firme audytorskg sg okreslone w Polityce $wiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie i przeglady sprawozdan finansowych, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustfug
niebedgcych badaniem i przegladem, przyjetej uchwatg Komitetu Audytu z 26 marca 2018 roku.

Od 2018 roku w FFiL Sniezka SA funkcjonuje Polityka $wiadczenia przez firmg audytorska
przeprowadzajgcg badanie i przeglady sprawozdan finansowych, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
i przeglgdem. Podstawowym zatozeniem tego dokumentu jest minimalizacja ryzyka wystgpienia
sytuacji, iz biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdania finansowego
Spotki (lub inne podmioty wymienione w tytule tej polityki) swiadczy bezposrednio lub posrednio na
rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujgcej albo jednostek przez nig kontrolowanych w ramach
Unii Europejskiej jakiekolwiek zabronione ustugi niebedagce badaniem sprawozdan finansowych lub
czynnosciami rewizji finansowej. Wyjatek stanowig ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawy o Biegtych), ktérych Swiadczenie
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg FFiL Sniezka SA, po
przeprowadzeniu przez komitet audytu oceny zagrozenh i zabezpieczeh niezaleznosci i wyrazeniu przez
komitet audytu stosownej zgody. Ponadto w sytuacji Swiadczenia przez biegtego rewidenta lub firme
audytorska dozwolonych ustug, o ktérych mowa powyzej, podmioty te zobowigzane sg przestrzegaé
regulacji zawartych w art. 69-73 Ustawy o Biegtych okreslajgcych rozwigzania majgce na celu
zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i firmy audytorskie;j.
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SLOWNIK TERMINOW

Bejca do drewna — preparat do barwienia drewna wnikajacy w jego strukture i trwale zabarwiajgcy jego
powierzchnie. Zachowuje widoczny rysunek stojow i pozwala na wyréwnywanie barwy podioza lub
maskowanie réznic pomiedzy odcieniami.

Biel tytanowa (ang. titanium dioxide, TiO2) — najbardziej rozpowszechniony, a jednoczesnie jeden
z najdrozszych, bialy pigment nieorganiczny. Gitéwny surowiec wykorzystywany do produkcji farb
o duzej zdolnosci krycia. Charakteryzuje sie najwazniejszym wspétczynnikiem zatamania swiatta, a tym
samym najwiekszg zdolnoscig jego rozpraszania. Biel tytanowa jest pozyskiwana metodg siarczanowg
(starszg) albo chlorkowg (nowszg) — ta druga pozwala otrzymac biel tytanowg lepszej jakosci,
stosowang przy produkcji wysokiej jakosci farb. Spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Sniezka
wykorzystujg do produkgji gtéwnie biel chlorkows.

Chemia budowlana — grupa wyroboéw stosowanych w budownictwie jako materiaty konstrukcyjne,
izolacyjne lub wykonczeniowe. Obejmuje: produkty na bazie spoiw mineralnych i/lub organicznych
(produkowane w postaci suchych mieszanek przeznaczonych do uzycia po zarobieniu wodg, albo
wyroby gotowe do uzycia) oraz materiaty powtokowe (farby, lakiery, impregnaty, srodki gruntujgce itp.).

DIY — ,zréb to sam” (z ang. ,do it yourself’) — okreslenie idei zwigzanej z samodzielnym,
niekomercyjnym wykonywaniem, zwykle na wiasne potrzeby, réznych prac bez pomocy
profesjonalistow, czesto w ramach hobby.

Skrot ,DIY” uzywany jest takze dla okreslenia marketéw budowlanych, w ktérych mozna znalez¢ wiele
produktéw z réznych dziedzin, ze szczegdinym uwzglednieniem dziedzin technicznych (budownictwo,
wykanczanie wnetrz, elektronika, urzadzanie ogrodu). Sg to sklepy samoobstugowe o duzej
powierzchni. Rynek DIY — obok rynku niezaleznego — stanowi drugi najwazniejszy kanat dystrybucji
produktéw znajdujgcych sie w portfolio FFiL Sniezka SA i innych spétek Grupy.

Farba akrylowa — farba wodorozcienczalna o wysokiej sile krycia. W zaleznosci od rodzaju i jakosci
zastosowanej zywicy, charakteryzuje sie duzg odpornoscig na warunki atmosferyczne i promieniowanie
UV. Po wyschnigciu i petnym utwardzeniu wykazuje duzg odporno$¢ na szorowanie lub wielokrotne
zmywanie.

Farba ceramiczna — rodzaj farby lateksowej z dodatkiem ceramicznych mikroczgsteczek. Sciana
pomalowana tg farbg jest odporna na zabrudzenia i szorowanie. Jest polecana do wszelkich
pomieszczen uzytkowanych wewnatrz budynku, w tym narazonych na bardzo intensywne uzytkowanie.

Farba chlorokauczukowa — zmodyfikowana o dodatek chlorokauczuku farba ftalowa, wykazujgca
krotszy czas schniecia oraz wyzszg odpornos¢ na wode i zanieczyszczenia atmosferyczne niz
konwencjonalne farby ftalowe. Wykorzystywana do dekoracyjno-ochronnego malowania elementéw
stalowych i zeliwnych eksploatowanych na zewnatrz pomieszczen, szczegdlnie narazonych na
dziatanie czynnikow zewnetrznych.

Farba ftalowa (alkidowa) — farba rozpuszczalnikowa, ktérej spoiwem jest roztwor Zzywicy ftalowe;j,
a rozcienczalnikiem benzyna lakowa lub ksylen. Wykorzystywana do dekoracyjno-ochronnego
malowania drewna, materialdbw drewnopochodnych, tynkéw oraz elementéw stalowych i zeliwnych
uzytkowanych wewnatrz i na zewnatrz pomieszczeh. Nie nadaje sie do malowania elementéw
podwodnych (mieknie w stycznosci z wodg).

Farba gruntujaca — zapewnia przyczepnos¢ do podtoza farbom dekoracyjnym i nawierzchniowym oraz
wyréwnuje niewielkie nieréwnosci. Jej warstwa jest na tyle gruba, Zze przetamuje ciemng barwe podtoza,
co jest istotne w przypadku naktadania jasnych powtok powierzchniowych.

Farba lateksowa — wysokiej jakosci farba wodorozcienczalna o wysokiej sile krycia, duzej zawartosci
spoiwa (zywic). Tworzy wysokiej jakosci powtoke, ktéra charakteryzuje sie duzg odpornoscig na warunki
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atmosferyczne, promieniowanie UV oraz wyzszg odpornoscig na zmywanie i szorowanie niz farba
akrylowa.

Farba matowa — farba, ktérej powierzchnia odbija $wiatto w sposéb nieregularny i rozproszony, co
optycznie poprawia wyglad powloki, zmniejszajgc jednoczesnie widocznos¢ niewielkich wad
i mankamentéw podtoza.

Farba olejno-ftalowa — stosowana do dekoracyjno-ochronnego malowania drewna i metalu. Z reguty
charakteryzuje sie wysokg odpornoscig na $rodki dezynfekujgce, czynniki atmosferyczne
i mechaniczne, a takze posiada trudno zapalng powtoke. Ze wzgledu na swoje wtasciwosci polecana
do stosowania w pomieszczeniach mieszkalnych, w budynkach stuzby zdrowia, szkotach oraz
w pomieszczeniach przeznaczonych do przechowywania produktéw Zzywnosciowych (bez
bezposredniego kontaktu z zywnoscig).

Farba satynowa — farba zawierajgca w swoim sktadzie wysokiej jakosci zywice i pigmenty. W duzym
stopniu odbija $wiatto, dzieki czemu rozswietla pomieszczenie. Charakteryzuje sie duzg odpornoscia
na mycie i szorowanie.

Formaldehyd — lotny zwigzek organiczny wystepujacy m.in. w materiatach budowlanych, meblach,
produktach codziennego uzytku; toksyczny w duzych stezeniach. Innowacyjna receptura, zastosowana
w farbach Magnat Ceramic Care przez FFiL Sniezka SA zawiera formute, ktéra redukuje poziom
formaldehydu w powietrzu, wylapujac go i zamieniajgc podczas procesu chemicznego w czasteczki
pary wodne;.

Formulacja — to fizyczna posta¢ gotowego wyrobu, nadana mu w procesie technologicznym. Informuje
zardwno o zawartosci poszczegoélnych jego sktadnikow (receptura), jak i sposobie wytworzenia
(kolejnos¢ poszczegodlnych krokéw podejmowanych podczas procesu produkcyjnego).

Gtadz szpachlowa — materiat budowlany, ktérego gtéwnym sktadnikiem wigzgcym jest gips (naturalny
lub syntetyczny). Stuzy do ostatecznego, wykonczeniowego wygtadzania powierzchni $cian i sufitow
metodg reczng lub maszynowaq.

Grunt — preparat na bazie zywicy akrylowej, doskonale wnikajgcy w podtoze. Wigze wszystkie luzne
czgsteczki i wzmacnia jego powierzchnie. Ogranicza i wyrdwnuje chionnos$é podtoza, zapobiega zbyt
szybkiemu oddawaniu wody, przez co zapewnia prawidtowe wysychanie pézniej naktadanych wyrobdéw
w tym: mas i gtadzi szpachlowych, farb oraz klejow.

Gruntoemalia — produkt, ktéry tgczy w sobie grunt, farbe podkiadowg ifarbe nawierzchniows.
Stosowany do antykorozyjnego malowania powierzchni stalowych, Zeliwnych, metalowych, drewna
i materiatéw drewnopodobnych oraz do renowacji starych powtok.

Lakierobejca — produkt przeznaczony do malowania drewna i materiatdbw drewnopochodnych
wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen, bedgcy potgczeniem cech lakieru i bejcy. Tworzy cienkg
elastyczng powtoke ochronno-dekoracyjng oraz barwi drewno, czesciowo wnikajgc w jego strukture.
Wystepuje rowniez w wersji niepigmentowanej.

Lakier — roztwér lub zawiesina srodkéw powtokotworczych (np. olejow schnacych, zywic naturalnych
lub syntetycznych) stuzgcy do pokrywania powierzchni przedmiotéw w celach dekoracyjnych
i ochronnych.

Lakier akrylowy — lakier szybkoschngcy z podwyzszong odpornoscig na $cieranie i uszkodzenia
mechaniczne. Stosowany do ochronno-dekoracyjnego lakierowania mebli, boazerii, przedmiotéw
drewnianych i drewnopochodnych wewnagtrz pomieszczen oraz do zabawek dla dzieci.

Pigmenty — substancje uzywane do barwienia farb i lakieréw. Ze wzgledu na pochodzenie dzielg sie
na organiczne i nieorganiczne. Z reguty, wiekszy udziat pigmentow w sktadzie farby przektada sie na
wyzszg zdolno$¢ krycia. Jednym z najpopularniejszych pigmentéw uzywanych do produkgji farb jest biel
tytanowa.
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Podkiad chlorokauczukowy — preparat ochronny przeznaczony do antykorozyjnego gruntowania
elementow stalowych i zeliwnych eksploatowanych na zewnatrz. Posiada podwyzszong odpornos¢ na
uszkodzenia mechaniczne i zarysowania.

Produkty taczace i uszczelniajgce — silikony, kleje i pianki montazowe.

Rozcienczalnik — sktadnik farb i lakieréw. Rozciehczalnikiem moze by¢ woda lub rozpuszczalnik (np.
benzyna lakowa, ksylen). Odpowiada za wtasciwosci aplikacyjne, takie jak grubo$¢ warstwy naktadanej
przy uzyciu narzedzia malarskiego, tatwos¢ aplikacji oraz czas schniecia. W farbach emulsyjnych
rozcienczalnikiem jest woda.

Rozporzadzenie CPR — Rozporzgdzenie parlamentu europejskiego i rady (UE) nr 305/2011 z dnia
9 marca 2011 r. ustanawiajgce zharmonizowane warunki wprowadzania do obrotu wyrobow
budowlanych i uchylajgce dyrektywe Rady 89/106/EWG.

Rozporzadzenie REACH — Rozporzgdzenie (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady
Z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen
w zakresie chemikaliow (REACH) i utworzenia Europejskiej Agencji Chemikaliow. Celem niniejszego
rozporzgdzenia jest zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia i $rodowiska, w tym
propagowanie alternatywnych metod oceny zagrozen stwarzanych przez substancje, a takze
swobodnego obrotu substancjami na rynku wewnetrznym przy jednoczesnym wsparciu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Rynek niezalezny — rynek, na ktéorym funkcjonujg niezaleznie od siebie nawzajem firmy, gtéwnie
handlowo-ustugowe, opierajace sie na obstudze firm wykonawczych, inwestorow, konsumentéw
ostatecznych w lokalnym zasiegu dziatania. Punkty sprzedazy detalicznej obstugiwane sg posrednio
poprzez dystrybutoréw i w przewazajgcej czesci sg niezrzeszone — dziatajg samodzielnie.

Spoiwa (zywice) — substancje naturalne lub syntetyczne, ktére wigzg pigmenty i substancje
wypetniajgce (wypetniacze) w farbach ze sobg oraz z podtozem. Odpowiadajg za takie wtasciwosci farb
jak: odporno$¢ na zmywanie, odporno$¢ na szorowanie oraz potysk. Zwykle, im wieksza zawarto$¢
zywic, tym wyzsza jest jakos¢ i odpornosé farby.

System ocieplen — zestaw materiatdw budowlanych do wykonania izolacji cieplnej budynku wraz
z wykonczeniem powlokg tynkarskg oraz produkty do renowacji fasad. Oferta FFiL Sniezka SA w tym
zakresie (w ramach marki Foveo Tech) obejmuje: zaprawy klejgce, tynki, farby, podktady, grunty, siatki
podtynkowe, tynki mozaikowe.

Systemy dekoracyjne — produkty dekoracyjne (farby, masy) nadajgce ozdabianej powierzchni
réznorodne efekty wizualne i strukturalne. Systemy dekoracyjne tworzone przez FFiL Sniezka SA sg
sprzedawane pod markg Magnat.

Teflon™ surface protector — komponent stosowany od 2008 roku w wybranych produktach FFiL
Sniezka SA. Dziata w ten sposdb, ze czgsteczki Teflon™ surface protector koncentrujg sie przy
powierzchni utworzonej powtoki, obnizajgc jej napiecie powierzchniowe. Dzieki temu wymalowania
charakteryzujg sie stabszym przycigganiem wody, zanieczyszczen, a brud ma mniejszg mozliwosé
trwatego wigzania sie z podtozem.

Wypetniacze — substancje nierozpuszczalne w spoiwie, stosowane do modyfikacji lub wptywania na
niektére wtasciwosci fizyczne farb. Wypetniacze regulujg lepkos¢, grubo$¢ i strukture powtoki, a takze
stopien potysku/matowosci farby.

Zmywalnosé — wtasciwos¢ powtoki, przejawiajgca sie w tatwosci usuwania z niej plam i zabrudzen wg
normy PN-C-819141:2002 lub PN-EN 13300:2002. Im wyzsza klasa odpornosci, tym lepiej farba znosi
zmywanie oraz szorowanie na mokro.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papieréw wartosciowych oraz warunkéow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim)

Zarzad FFiL Sniezka SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Sniezka za 2019 rok oraz sprawozdanie finansowe FFiL Sniezka SA za
2019 rok, a takze dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Spodtki oraz Grupy, a takze wynik finansowy Spétki i Grupy. Ponadto roczne sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka, zawierajgce sprawozdanie z dziatalnosci FFiL Sniezka SA,
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy oraz Spotki, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Informacja Zarzagdu w sprawie wyboru firmy audytorskiej

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 7 i § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papierow warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim)

Zarzad FFiL Sniezka SA, na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Spotki, informuje, ze Rada
Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie roczne jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, w tym dotyczacymi wyboru firmy audytorskiej oraz z uwzgledniajac wewnetrzne regulacje FFiL
Sniezka SA w tym zakresie.

Ponadto Zarzad Spétki wskazuje, ze:

o firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k. oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sniezka za rok obrotowy 2019 spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej;

e W Spoice sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencj;

e Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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Podpisy Zarzadu FFiL Sniezka SA

Piotr Mikrut Prezes Zarzadu
Joanna Wrébel-Lipa Wiceprezes Zarzadu
Witold Wasko Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 27 marca 2020 roku
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