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1.

2.

Forma prawna

PROCAD SA (PROCAD) z siedzibg w Gdansku przy ulicy Kartuskiej 215 jest spotkg akcyjng
zarejestrowang w Sagdzie Rejonowym Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000258329. PROCAD SA powstata w wyniku
przeksztatcenia PROCAD Spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscig w dniu 1 czerwca 2006 r., na
podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikoéw z dnia 26.05.2006 roku. Spéice
nadano nastepujgcy numer statystyczny REGON 190330106 oraz numer NIP 584-10-03-488. Czas
trwania Spétki jest nieograniczony.

Akcije PROCAD SA sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow WartoSciowych od dnia
15 stycznia 2007 roku. Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, PROCAD SA jest zaklasyfikowana
do branzy informatycznej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PROCAD SA wedlug dziatéw Polskiej Klasyfikaciji
Dziatalnosci (PKD) jest dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania. Rozwigzania oferowane przez
PROCAD wykorzystywane sg m.in. przez pracownie architektoniczne, inzynieryjne i mechaniczno-
technologiczne. Oferta obejmuje réwniez systemy operacyjne, oprogramowanie graficzne, biurowe
oraz narzedziowe, a takze specjalistyczny sprzet komputerowy, stanowigcy platforme dla
oprogramowania CAD. Wdrazane przez Spétke systemy w giéwnej mierze oparte sg na technologii
Swiatowego lidera, notowanej na amerykanskim NASDAQ spétki Autodesk Inc.

PROCAD SA zajmuje sie wdrozeniami systemow CAD od 1994 roku. Obecnie jest najwiekszg
Spotkg informatyczng dziatajacg na polskim rynku systeméw Autodesk. Moze poszczyci¢ sie
wieloma wyrdznieniami i nagrodami za najwiekszg w Polsce sprzedaz produktow Autodesk.
PROCAD SA oferuje kompletne rozwigzania, dostarcza sprzet komputerowy, urzgdzenia peryferyjne
oraz réznego rodzaju oprogramowanie specjalistyczne. Zapewnia serwis gwarancyjny i
pogwarancyjny sprzetu komputerowego i oprogramowania. Prowadzi szkolenia w oparciu o wtasne
centrum szkoleniowe o statusie Autodesk Authorized Training Center. Oferuje ustugi wdrozeniowe
oraz petng opieke nad infrastrukturg IT.

Sktad organu zarzadzajgcego i nadzorujgcego

2.1 Skiad organu zarzadzajgcego i nadzorujacego PROCAD SA
a) W sktad Zarzgdu PROCAD SA na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

Jarostaw Jarzynski - Prezes Zarzadu,
Janusz Szczesniak - Wiceprezes Zarzadu,
Maciej Horeczy - Wiceprezes Zarzadu.

b) Sktad Rady Nadzorczej PROCAD SA na dzieh 31 grudnia 2019 roku:

Andrzej Przewoznik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Andrzej Chmielecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Mariusz Jagodzihski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Hubert Kowalski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Czestaw Pospieszynski - Cztonek Rady Nadzorczej.

2.2 Zmiany w skladzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PROCAD SA

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej PROCAD SA
ztozyta Pani Jolanta Tomalka. W dniu 28 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROCAD SA
powotato na cztonka Rady Nadzorczej Pana Czestawa Pospieszynskiego.

W okresie od dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego sktad Zarzgdu oraz sktad Rady Nadzorczej nie ulegty zmianie.




s procad

3. Oddziaty i biura posiadane przez Spétke

Na dzien 31 grudnia 2019 roku PROCAD SA posiadata 5 oddziatéw:

4.

w Radomiu, przy ul. Kusocinskiego 1a

w Warszawie, przy ul. Ciotka 10,

w Poznaniu, przy ul. Glogowskiej 31/33,
w Katowicach, przy ul. Korfantego 2/309
we Wroctawiu, przy ul. Skarbowcow 23A

Podstawowe produkty

PROCAD SA dziata na szeroko rozumianym rynku IT, oferujgc klientom systemy do komputerowego
wspomagania projektowania oraz specjalistyczny hardware, na bazie ktérego systemy te mogg dziataé.
Ponadto Spétka swiadczy szeroki wachlarz ustug, poczynajgc od szkolen i wdrozen dedykowanych
rozwigzan w oparciu o systemy CAD, a konczac na serwisie sprzetowym.

Spotka wyodrebnia nastepujgce obszary dziatalnosci:

A. Sprzedaz oprogramowania do komputerowego wspomagania projektowania (CAD) oraz subskrypcji
czasowych, z ktorych Spotka osiggneta przychody w wysokosci 34 284tys. zt (24 621 tys. zt w 2018
roku), co stanowito 69% przychodéw PROCAD SA w roku 2019. W stosunku do roku 2018 nastgpit
39%-owy wzrost sprzedazy oprogramowania. Sprzedaz oprogramowania do komputerowego
wspomagania projektowania (CAD) dzieli sie na trzy zasadnicze branze:

rozwigzania dla przemystu (Manufacturing Solution),

systemy dla budownictwa i do projektowania architektury oraz infrastruktury (Architecture,
Engineering & Construction),

Oprogramowanie do wizualizacji i animacji komputerowej (Media& Entertainment).

B. Ustugi w zakresie oprogramowania CAD, w szczegdlnosci: sprzedaz ustug wsparcia Autodesk oraz
sprzedaz i wdrozenia wlasnego oprogramowania, z ktérych Spoétka osiggneta przychody w
wysokosci 7 291 tys. zt (8 373 tys. zt w 2018 roku), co stanowito 15% przychodéw PROCAD SA w
roku 2019. W stosunku do roku 2018 nastgpit spadek o ok. 13%. PROCAD posiada w ofercie
nastepujgce produkty wiasne:

e E-geoportal system informacji przestrzennej przeznaczony dla urzedéw, gmin i miast
ktérego celem jest zarzadzanie danymi przestrzennymi oraz wspomaganie procesow
decyzyjnych jednostek samorzgdowych. System zwieksza wydajno$¢ pracy w zakresie
ewidencjonowania danych i zarzgdzania przestrzenia.

e narzedzia usprawniajgce biezgcg prace projektantow: PROCAD® Reviteka,

e Dbiblioteki symboli i elementéw - zbiér gotowych symboli i rysunkéw pogrupowanych
tematycznie w szereg bibliotek przeznaczonych dla réznych branz (architektonicznej,
mechanicznej, telekomunikacyjnej, geodezyjnej, drogowej i innych),

e specjalistyczne aplikacje branzowe rozszerzajgce mozliwosci standardowych produktow
Autodesk.

¢ platforme informatyczng ARCHISPACE - specjalistyczny portal internetowy dla architektéw i
producentdw z branzy budowlanej. ARCHISPACE to rozwigzanie innowacyjne, integrujgce
poprzez sie¢ Internet podmioty biorgce udziat w procesie projektowania, wykonywania i
eksploatacji budynkodw, tzn. architektow, inzynieréw budowlanych oraz firm budowlanych. Kazdy
uzytkownik ma dostep do skatalogowanej bazy najnowszych produktéw niezbednych w
procesie projektowania, a nastepnie budowania. Producent, majgcy wykupiony abonament
ARCHISPACE, ma mozliwos¢ umieszczenia swoich produktéw w bazie oraz aktualizacji
bibliotek w momencie pojawienia sie howych wyrobow. Ustuga tworzenia i aktualizacji bibliotek
moze by¢ wykonywana przez PROCAD. Na zyczenie producentéw, oferujgcych swoje produkty
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takze poza krajem, istnieje mozliwos¢ prezentowana portfolio ich produktéw w wielu réznych
jezykach. Platforma jest dostepna pod adresem www.archispace.pl

C. Sprzedaz i serwis sprzetu komputerowego i peryferyjnego oraz materiatdw eksploatacyjnych, z
ktérych PROCAD SA osiggneta przychody w wysokosci 4 191 tys. zt (w 2018 roku: 4 679 tys. zl), co
stanowito 8% wszystkich przychodoéw Spotki w roku 2019 oraz spadek o ok. 10 % rok do roku. W
sprzedazy sprzetu komputerowego przewazajgcy udziat majg stacje robocze bedgce sprzetowg
bazg dla systeméw CAD, w gtéwnej mierze w oparciu o produkty HP oraz drukarki wielkoformatowe
(plotery) tego samego producenta. Oferte sprzetowg uzupetniajg rozwigzania innych producentéw
dotyczace: komputeréw stacjonarnych, komputeréw kieszonkowych, notebookéw, monitoréw, kart
graficznych, skaneréw wielkoformatowych, drukarek, skaneréw i digitizerow oraz materiaty
eksploatacyjne do wszystkich urzadzen drukujgcych, specjalistyczne folie i papiery na roli do
wydrukéw CAD.

D. Sprzedaz szkolen, z ktérych PROCAD SA osiggnefa przychody w wysokosci 2 787 tys. zt (w 2018
roku 2 298 tys. zt), stanowita 6% wszystkich przychodéw Spétki w roku 2019 oraz w 2018 roku. W
stosunku do roku 2018 nastgpit wzrost sprzedazy ustug szkoleniowych o ok.21%.

Spotka prowadzi szkolenia branzowe w zakresie:

e obstugi oprogramowania wspomagajgcego projektowanie przez inzynieréw (architektura,
mechanika, konstrukcje, instalacje, planowanie przestrzenne i inne),

¢ wizualizacji i animaciji,
o grafiki komputerowej,

e obiegu dokumentacji projektowe].

E. Udziat przychoddéw z pozostatej dziatalnosci stanowit ok. 2 % wszystkich przychodéw osiggnietych w

2019 roku.
Przychody netto ze sprzedazy
Przychodoéw ze sprzedazy wedltug grup produktow 2019 (w tys. z}) Udziat w przychodach
Sprzedaz oprogramowania komputerowego 34 284 69%
Ustugi w zakresie oprogramowania 7291 15%
Sprzedaz i serwis sprzetu komputerowego 4191 8%
Sprzedaz ustug szkoleniowych 2787 6%
Pozostata dziatalnos¢ 834 2%
Razem 49 387 100%

5. Informacje o rynkach zbytu, zrédtach zaopatrzenia, uzaleznieniach od jednego lub
wiecej odbiorcéw i dostawcow

W roku 2019 nie miaty miejsca zmiany w uktadzie terytorialnym rynkéw zbytu PROCAD SA.
Zasadniczg cze$¢ przychodow (73,3%) Spoétka osigga ze sprzedazy produktdéw (oprogramowanie
czasowe) i ustug (maintenance) jednego producenta, Autodesk Inc.

Spotka dokonuje bezposrednich zakupdédw od producenta oprogramowania, Autodesk Inc. oraz
kooperuje z dwoma dostawcami tych rozwigzan, z ktérych jeden, Tech Data Polska Spoétka z o.0.,
przekroczyt 10% udziatu w sprzedazy w 2019 roku:

Podmiot Udzial w sprzedazy

Tech Data Polska Sp. z o.o0. 70%*

*TechData jest dostawcg takze innych rozwigzan, np. sprzetu komputerowego. Podana warto$¢ dotyczy catosci
przychoddéw osigganych z produktéw dostarczanych przez tego dystrybutora.
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6. Przewidywany rozwoj Spotki

Spotka stabilnie utrzymuje swojg pozycje na rynku dostaw ustug i rozwigzan informatycznych
wspomagajgcych procesy projektowe i wytwércze Klientow, ze szczegdlnych uwzglednieniem
komputerowych systemoéw inzynierskich bazujgcych na technologii Autodesk. PROCAD SA bedzie
rozwijata swojg dziatalno$¢ przede wszystkim w obszarach bezposrednio uzupetniajgcych sprzedaz
produktéw Autodesk, takich jak wdrozenia, szkolenia, tworzenie oprogramowania czy ustugi analityczne.
Dobra kondycja finansowa Spétki, pozwala na utrzymanie potencjatu merytorycznego, a takze na
eksploracje nowych obszaréw dziatalnosci zwigzanych ze wsparciem inzynierskich proceséw
projektowych. Dziatania majg na celu utrzymanie przewagi konkurencyjnej, czego bezposrednig
konsekwencjg powinno byé zachowanie wudziatbw w rynku oraz rozwdj nowych,
wysokospecjalistycznych obszaréw dziatalnosci. Spétka jest dobrze przygotowana do dalszego rozwoju,
ktéry bedzie uzalezniony jednak od biezgcej i przyszitej sytuacji makroekonomicznej, na ktérg silnie
obecnie oddziatuje epidemia koronawirusa COVID-19. Skala tego wptywu jest niemozliwa do
oszacowania z uwagi na jej dynamike i bezprecedensowy charakter, jednakze w ocenie Zarzadu
dziatalno$¢ w okresie 12 miesiecy po dniu kornczgcym okres sprawozdawczy nie jest zagrozona.

7. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wyniki dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg gtownie w Polsce, w zwigzku z czym czynniki
makroekonomiczne dotyczace Polski, takie jak dynamika PKB, stopy procentowe i kursy walut oraz
stopa bezrobocia, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej, a takze poziomy wydatkow
inwestycyjnych i sytuacja finansowa przedsigbiorstw wraz z réznymi innymi czynnikami majg istotny
wplyw na popyt ze strony klientéw na produkty i ustugi oferowane przez Spétke.

W 2019 roku tempo wzrostu produktu krajowego brutto w Polsce obnizyto sie do 4,0% wobec 5,1%,
przy wyraznie stabszej koniunkturze w swiatowej gospodarce. W 2019 roku tempo wzrostu konsumpciji
prywatnej obnizyto sie do 4,0% rok do roku wobec 4,5% w 2018 roku, za$ dynamika inwestycji ostabta
do 6,3% wobec 8,7%. W ujeciu sektorowym wyrazny spadek dynamiki produkcji odnotowano w
budownictwie — do 2,6% wobec 13,7% w 2018 roku, przy mniejszej skali spowolnienia w przemysle — do
4,0% wobec 5,3% w 2018 roku. W 2019 roku kontynuowany byt trend poprawy sytuacji na rynku pracy.
Stopa bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie do 5,2% na koniec roku wobec 5,8% w grudniu 2018
roku.

Wazng kwestie dla Spotki stanowi takze sytuacja na rynku pracy, mianowicie dostep do
wykwalifikowanych specjalistow i wcigz rosngce koszty zwigzane z zatrudnieniem. Dynamika wzrostu
wynagrodzen w 2019 roku w Spotce wyniosta 14%.

W 2019 roku Spoétka odnotowata 40 procentowy wzrost sprzedazy w segmencie oprogramowania,
bedacy efektem wzrostu sprzedazy odnowien licencji czasowych, jaki miat miejsce po zmianie modelu
licencjonowania oprogramowania Autodesk od 2016 roku. Zmiana modelu polegata na stopniowym
przechodzeniu z modelu inwestycyjnego (zakup licencji wieczystych) do bardziej elastycznego modelu
eksploatacyjnego (zakup licencji czasowych dostosowanych do biezgcego zapotrzebowania klientow).
Zgodnie z zatozeniami modelu Spoétka obserwuje wzrosty zwigzane z odnowieniami licencji czasowych
sprzedanych przed rokiem. Jednak wprowadzony przez Autodesk model sprzedazy wptyngt na
wysokos¢ osigganych marz ze sprzedazy, kidre ulegty obnizeniu o ok. 4% rok do roku.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Spotki byta nadal konkurencja, ktéra rowniez wptywata na
zmniejszenie osigganych marz, w zwigzku z koniecznoscig ponoszenia wysokich koszow pozyskiwania
klientow.

W segmencie ustug szkoleniowych Spétka pozytywnie odczuwata uruchomione fundusze unijne w
zakresie kapitatu ludzkiego. W obszarze tym Spétka zanotowata ponad 21% wzrost przychodéw rok do
roku.

W dniu 18 grudnia 2019 roku Zarzad PROCAD podjat decyzje o wigczeniu zespotu Spoétki AutoR KSI
Sp. z 0.0. w struktury PROCAD SA oraz zaprzestaniu od 1 stycznia 2020 roku prowadzenia dziatalnosci
oraz generowania dodatnich przeptywdéw pienieznych przez AutoR KSI jako oddzielny podmiot.
Konsekwencjg tej decyzji byto dokonanie odpisu z tytutu utraty wartosci udziatow posiadanych w AutoR
KSI Spétce z o.0.
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8. Sytuacja finansowa Spoftki

Ponizej zaprezentowano zestawienie podstawowych wielkosci ekonomicznych dla PROCAD SA:

Podstawowe dane ekonomiczne 2019 2018 dynamika

Aktywa razem 22132 22011 101%
Kapitat wtasny 15943 17 437 91%
Kapitat zaktadowy 902 902 100%
Zobowigzania razem 6 189 4574 135%
Zobowigzania krotkoterminowe 4 489 4 250 106%
Przychody ze sprzedazy 49 386 40 932 121%
Zysk brutto ze sprzedazy 9 354 9239 101%
Zysk netto -1494 1519 -98%
EBIT (zysk operacyjny) 21 20 105%
EBITDA (zysk operacyjny plus amortyzacja) 762 438 174%
Zysk netto na jedng akcje -0,17 0,17 -98%
EBIT na 1 akcje (wg $redniowazonej liczby akcji) 0,00 0,00 105%
EBITDA na 1 akcje (wg $redniowazonej liczby akcji) 0,08 0,05 174%

8.1 Wyniki finansowe

W 2019 roku Spotka zanotowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 49 386 tys. zt (w 2018 roku:
40 932 tys. zt), wyzsze o ok. 21% od osiggnietych w ubiegltym roku. Na wzrost przychodéw wptynat
wzrost sprzedazy w segmencie oprogramowania, bedgcy rezultatem sukcesywnego zwiekszania
przychodéw w aktualnym modelu licencyjnym oraz wzrost sprzedazy ustug wdrozeniowych oraz
szkoleniowych.

Marza brutto wyniosta 19% i byta o 4 p% nizsza od osiggnietej w 2018 roku. Dominujgcy wptyw na
spadek marzy ma nowy model licencjonowania produktow Autodesk.

Wzrost przychoddéw spotka osiggneta ponoszgc wyzsze koszty sprzedazy niz w roku ubiegtym. Na
koszty sprzedazy skladajg sie gtdwnie koszty dziatan marketingowych, pozyskiwania klientéw,
wynagrodzen w dziatach handlowych oraz koszty innych ustug obcych zaklasyfikowanych jako koszty
sprzedazy. Warto$¢ kosztow sprzedazy wyniosta tgcznie 6 592 tys. zt i wzrosta o 17% rok do roku, co
stanowito 13 % wartosci przychodow ze sprzedazy (14 % w 2018 roku). Wzrost ten w gtdwnej mierze
jest efektem wzrostu ptac i kosztow zatrudnienia w dziatach handlowych. W odniesieniu do roku
ubiegtego koszty ogdlnego zarzadu ulegty zmniejszeniu. Ich tgczna warto$¢ wyniosta 3 005 tys. zi, co
stanowito ok. 6% wartosci przychodéw ze sprzedazy. W poréwnaniu do roku poprzedniego koszty te
spadty 0 611 tys. zl, tj. 0 ok. 17%.

Wzrost kosztéw skonsumowat lepsze wyniki ze sprzedazy osiggniete w 2019 roku, stad po
uwzglednieniu salda na pozostatej dziatalnosci Spétka osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 20 tys. zt
analogiczny do osiggnietego w poprzednim roku.

Na wielkos¢ przychodéw finansowych Spotki wptynety gtéwnie otrzymane odsetki od lokat
krotkoterminowych oraz zysk ze sprzedazy oraz wyceny jednostek inwestycyjnych. Gtéwng pozycje
kosztow finansowych stanowi odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych — udziatéw w
jednostce zaleznej AutoR KSI Sp. z 0.0. Warto$¢ odpisu z tego tytutu wyniosta 1 348 tys. zt a podstawa
utworzenia odpisu zostata przedstawiona w nocie nr 7.1 sprawozdania finansowego PROCAD SA za
2019 rok.

W rezultacie na pozycjach przychoddéw i kosztéw finansowych Spdtka wykazata nadwyzke kosztéw
finansowych w kwocie 1 270 tys. zt, wobec wykazanej w 2018 roku nadwyzki finansowej w kwocie 1 917
tys. zt, wynikajgcej gtdwnie z zysku ze sprzedazy udziatéw w spétce DESART Sp. z 0.0. Tym samym,
po uwzglednieniu przychodoéw i kosztow finansowych Spoétka osiggneta strate brutto z dziatalnosci
gospodarczej w kwocie 1 249 tys. zt, w poréwnaniu do 1 937 tys. zt zysku brutto w 2018 roku.

W okresie sprawozdawczym, w zwigzku z ponowng oceng prawdopodobienstwa realizacji podatkowe;j
aktywoéw z tytutu podatku odroczonego, Spdtka podjeta decyzje o spisaniu uprzednio rozpoznanego
aktywa z tytutu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ obligacji oraz udziatéw, co wptyneto na obnizenie
wyniku netto Grupy o 155 tys. zt
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Ostatecznie po skorygowaniu wyniku brutto o aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy
Spotka wykazata strate netto z dziatalnosci kontynuowanej za 2019 rok w wysokosci 1 494 tys. zt wobec
zysku netto uzyskanego w 2018r. w kwocie 1 519 tys. zt. Na odchylenie zysku netto dominujgcy wptyw
miaty zdarzenia jednorazowe zaréwno w 2019 jak i w 2018 roku. Strata netto wykazywana przez Spotke
za 2019 rok wynika gtéwnie z dokonanego odpisu udziatow w spotce AutoR KSI, natomiast zysk netto
wykazany na koniec 2018 roku pochodzit gtéwnie z transakcji sprzedazy udziatéw w spétce DES ART.

8.2 Sytuacja majatkowa i zrédfa finansowania

Stan na Stan na
31.12.2019 31.12.2018 PRZYROST Struktura
1 2 3=1-2 4=1/2 2019 2018

Aktywa trwate 6 104 5155 949 18% 28% 23%
Aktywa obrotowe 16 028 16 856 -828 -5% 72% 7%
Suma aktywoéw 22132 22 011 121 1%| 100% 100%
Kapitat wlasny 15943 17 437 -1 494 -9% 72% 79%
Zobowigzania

dtugoterminowe 1700 324 1376 425% 8% 1%
Zobowigzania

krétkoterminowe 4 489 4 250 239 6% 20% 19%
Suma pasywow 22 132 22 011 121 1% | 100% 100%

Na dzien 31 grudnia 2019 roku suma aktywow wynosita 22 132 tys. zt i byta wyzsza o 121 tys. zt, tj. o
ok. 1% niz na poczatek okresu.

Struktura aktywow odzwierciedla specyfike branzy, w ktoérej giéwng czesé aktywow stanowig aktywa
obrotowe, w szczegdlnosci krétkoterminowe naleznosci handlowe i aktywa finansowe.

Aktywa trwate Spotki stanowig 28% majgtku. Dominujgcg pozycjg sg wsrdd nich rzeczowe aktywa
trwate stanowigce 21% (w 2018 roku: 14%) oraz aktywa finansowe stanowigce 3% aktywéw ogétem. W
2019 roku nastgpit wzrost aktywéw trwatych o 18%, bedgcy gidwnie efektem wymiany floty
samochodowej oraz ujecia prawa z tytutu uzytkowania lokali biurowych w wyniku wdrozenia MSSF 16.

Aktywa obrotowe Spotki stanowity w omawianym okresie 72% sumy aktywéw w poréwnaniu do 77% w
2018 roku. Spadek tego wskaznika wynika ze spadku warto$ci aktywow finansowych
krétkoterminowych, w rezultacie umorzenia jednostek inwestycyjnych.

Natomiast po stronie pasywdw nastgpit spadek kapitatow wtasnych o 1 494 tys. zi, tj. o0 9%, wynikajacy z
wykazania straty netto za 2019 rok oraz wzrost poziomu zobowigzan o 35% rok do roku, wynikajgcy
gtéwnie z zawarcia nowych umow leasingu samochodéw oraz wdrozenia MSSF 16. Na dzieh 31
grudnia 2019 roku Spoétka posiadata dtugoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci 1 567
tys. zt oraz krétkoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci 655 tys. zt, a ich fgczna
wartos¢ wzrosta w 2019 roku o kwote 2 266 tys. zh.

Zobowigzania handlowe w wysokosci 2 954 tys. zt stanowig ok. 13% ogoétu pasywow i wzrosty o 169 tys.
zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.

W ogolnej strukturze pasywow Spotki przewaza zatem kapitat wiasny, ktory byt gtéwnym zrodiem
finansowania jej dziatalnosci, zapewniajgc Spotce stabilnosé¢ finansowa, niezaleznos¢ wobec otoczenia
oraz wypfacalno$¢ wzgledem wierzycieli. Udziat kapitatu wlasnego (liczony jako stosunek kapitatu
wlasnego do sumy pasywoéw) w pasywach PROCAD SA wynosit 72% w 2019 roku oraz 80% za rok
2018, osiggajac wielkosci znacznie powyzej minimalnego poziomu (zaktadanego jako 50%).

Spotka na biezgco wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan zaréwno wzgledem kontrahentéw, jak i
obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. W zwigzku ze
wzrostem zobowigzan z tytutu leasingu obnizeniu podlegaty wskazniki zadtuzenia. Wskaznik ogélnego
zadtuzenia (obliczany jako stosunek ogoétu zobowigzan do sumy aktywow) osiggngt warto$¢ 28% w
2019 roku i 21% w 2018 roku. Wskaznik dtug/kapitat wtasny (obliczany jako stosunek ogétu zobowigzan
do kapitatu wtasnego) osiggnat wartos¢ 39% w 2019 roku i 26% w 2018 roku.

Spotka posiada bardzo dobrg strukture kapitalowg. Posiadane zasoby finansowe umozliwiajg
bezpieczne i niezagrozone funkcjonowanie firmy we wszystkich jej obszarach.
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9. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi Spétki dokonano za pomocg analizy wskaznikowej, badajac

ksztattowanie sie wartosci wskaznikbw w obszarach rentownosci, ptynnosci, efektywnosci
wykorzystania majatku i zadtuzenia.
L.p. Okreslenie wskaznika Metoda obliczenia Wskazniki
wskaznika 2019 | 2018
Wskazniki rentownosci
1 Rentownos¢ majgtku ogotem Zysk netto
(ROA) Aktywa ogoétem -6,75% 6,90%
2 Rentownos$¢ kapitatu wtasnego Zysk netto
(ROE) Kapitat wtasny -9,37% 8,71%
3 Rentownos¢ sprzedazy brutto Zysk ze sprzedazy brutto
Przychody ze sprzedazy produktow i towarow 18,94% 22,57%
4 P . Zysk operacyjny+ amortyzacja
Rentownos¢ operacyjna Przychody ze sprzedazy produktéw i towarow 1,54% 1,07%
5 Rentowno$c¢ sprzedazy netto Zysk netto
(ROS) Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw -3,03% 3,71%
Wskazniki ptynnosci
b b e - Aktywa obrotowe
6 Wskaznik biezacej ptynnosci | Zobowigzania krétkoterminowe 3,57 3,97
Maj. obrotowy - (zapasy + rozliczenia
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il miedzyokresowe czynne)
7 Zobowigzania krétkoterminowe 3,49 3,69
Wskaznik wyptacalnosci srodkami Papiery wartosc!owe .pr.zez.na.lczone do
pienieznymi lll obrqtu s §rodk’| plenlez.ne
8 Zobowigzania krétkoterminowe 0,83 0,32
Kapitat obrotowy netto Akt.ywa c?brotf)we mln'us
9 zobowigzania krétkoterminowe 11 539 12 606
Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku
1 Wskaznik przecietnego czasu Przecietne naleznosci fakturowane x il. dni
rozliczenia naleznosci - cykl badanego okresu
naleznosci (w dniach) Przychody ze sprzedazy 40 38
2 Wskaznik obrotowosci Przychody ze sprzedazy
naleznosciami (rotacja naleznosci) Przecietny stan nalezno$ci 9,14 9,66
3 Przecietne zobowigzania z tyt. dostaw,
Wskaznik obrotowosci robdt i ustug
zobowigzaniami cykl zobowigzan x il. dni badanego okresu
(w dniach) Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw + 26 19
koszt wytworzenia sprzed. produktow
. Szybkosé obrotu zapasami w ngec. zapasy X ilo$¢ dni pad.anego.ok’resu
dniach art. sprzedanych towardéw i materiatéw + 6 8
koszt wytworzenia sprzed. produktow
5 Wskaznik cyklu obrotu zapasami 365/ szybkos¢ obrotu zapasami w dniach 64 45
6 ' . . Cykl zapasow + cykl naleznosci -
Cykl finansowania w dniach cykl zobowigzan handlowych 19 27




s procad

Wskazniki struktury finansowania
L.p. Okreslenie wskaznika Metoda obliczenia Wskazniki
2019 2018
1 2 3 4 5
1 . ) — Zobowigzania ogotem
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Aktywa ogdlem 27.96% 20,78%
2 Wskaznik dtugoterminowego Zobowigzania dlugoterminowe
zadtuzenia Kapitaty wtasne 10,66% 1,86%
3 - . Zobowigzania ogétem
Wskaznik dtug/kapitat wlasny Kapitaly wiasne 38.82% 26.23%
4 . Zysk brutto + odsetki (EBIT)
Pokrycie odsetek odsetki -2600,88% | 127814,33%
5 Pokrycie majatku trwatego Kapitat wtasny + rezerwy
kapitatem wlasnym Majatek trwaty (netto) 262,14% 339,38%
6 Wskaznik udziatu kapitatow Kapitat wtasny + rezerwy
wiasnych Catos$¢ majatku 72,30% 79,48%
7| Wskaznik struktury finansowania | Kapitat wiasny + rezerwy + zobow. dtugoterm.
Suma pasywow 87,40% 82,16%
8 Wskaznik pokrycia zobowig- zan Zysk netto + amortyzacja
nadwyzkg finansowg Zobowigzania ogétem -12,17% 42,35%

W 2019 roku Spotka zanotowata wzrost wartosci przychodéw, ale wigzat sie on ze wzrostem kosztow
sprzedazy oraz spadkiem marzy ze sprzedazy co ostabito wyniki operacyjne Spétki. Przychody wzrosty
0 ok. 21 % rok do roku, koszty sprzedazy o 17% a koszty zarzadu spadty o 17% r/r. W efekcie wzrostu
kosztoéw, spadku marzy oraz dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatdbw w AutoR KSI, Spoétka
wykazata strate netto w wysokosci 1 494 tys. zt.

Uzyskana strata netto wptyneta na wskazniki rentownosci, ktére wykazujg wartosci ujemne na koniec
2019 roku. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) uksztattowat sie na poziomie -6,75% w poréwnaniu
do +6,90% w 2018 roku. Wskaznik rentowno$ci kapitatu wtasnego (ROE) uksztattowat sie na poziomie
-9,37%, podczas gdy w 2018 roku wynosit 8,71%. Rentownos¢ sprzedazy netto osiggneta poziom -
3,03% oraz 3,71 % w 2018 roku.

Gtownym zrodtem finansowania dziatalnosci Spotki w 2019 roku byt kapitat wlasny. Ze wzgledu na
znaczne salda srodkow pienieznych zaréwno na koniec 2019 jak i 2018 roku, Spétka korzystata jedynie
z finansowania zewnetrznego w postaci leasingu samochoddéw. Na koniec 2019 roku wzrdst wskaznik
0golnego zadtuzenia do poziomu ok. 28% w poréwnaniu do 21% w 2018 roku. Na wzrost wskaznika
wptynat wzrost zobowigzan z tytutu zawartych w 2019 roku nowych umoéw leasingu samochodow oraz
wdrozenia MSSF 16. Spotka wdrozyta MSSF 16 bez przeksztatcania danych poréwnywalnych.

Udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku byt wysoki i wyniost 72% w poréwnaniu do 80% za
2018 rok. Spadek tego wskaznika o ok. 8 p.p. w stosunku do 2018 roku wynika ze spadku kapitatu
whasnego (0 9%) bedacego efektem wykazania straty netto za 2019 rok.

Struktura bilansu Spofki przedstawia sie korzystnie, kapitat wtasny w catosci finansuje aktywa trwate.
Z uktadu bilansu wynika, ze Spétka posiada stabilne i pewne zrdédio finansowania. Wysoki odsetek
kapitatu wlasnego oznacza, ze Spoétka posiada zasoby niezbedne do dalszego funkcjonowania i
rozwoju.

Wskazniki ptynnosci finansowej uksztattowaty sie powyzej wzorcowych wartosci, co moze swiadczy¢ o
nadptynnosci finansowej Spotki, ale przede wszystkim potwierdza bezpieczehstwo prowadzenia
dziatalnosci przez Spotke. Wskaznik biezgcej ptynnosci uksztattowat sie na poziomie 3,57, wskaznik
szybkiej ptynnosci wyniést 3,49, natomiast wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej na poziomie 0,83,
Swiadczy o mozliwosci biezgcego regulowania swoich zobowigzan przez Spétke.

Wskaznik kapitatu obrotowego ksztaittuje sie na wysokim poziomie. Na jego wielko$¢ gtéwnie wptywajg
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, aktywa finansowe krétkoterminowe oraz srodki pieniezne. Wysoka
wartos¢ kapitatu obrotowego przyczynita sie do powstania bufora finansowego przede wszystkim na
uzytek przetargéow i projektéw dedykowanych (wykonywanych na zaméwienie) jak i planowane;j
inwestycji. Umozliwito to skrécenie czasu realizacji uméw na dostawe oraz budowe przewagi
konkurencyjnej poprzez ksztattowanie dogodnych warunkéw pfatnosci dla klientéw Spoiki.
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Srednia ilo$¢ dni kredytu kupieckiego udzielanego klientom w 2019 roku wynosita 40 dni wobec 38 dni
w 2018 roku. Wysoki wskaznik wynika gtéwnie z duzej konkurencji na rynku, ktéra wymusza
dostosowywanie sie do wymagan klientow, w tym réwniez w zakresie odraczania terminéw pfatnosci.
Wydtuzeniu ulegt sredni okres sptaty zobowigzan, z 19 dni w 2018 roku do 26 dni w 2019 roku.
Natomiast o dwa dni (z 8 do 6 dni) skrocit sie cykl zapaséw, co w rezultacie skrécito cykl finansowania
Spotki z 27 do 19 dni.

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka wykazywata peing zdolno$¢ do wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw zaréwno wzgledem kontrahentéw, jak i
obowigzkowych obcigzenn na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. W ciggu roku
obrotowego wszystkie istotne wskazniki finansowe byty na dobrym poziomie. Spdtka jest wyptacalna,
posiada bardzo dobrg strukture kapitalowa, zapewniajgcg bezpieczne warunki do funkcjonowania w
najblizszej przysztosci.

10. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2019 Spoétka kontynuowata projekty dotyczgce oprogramowania i ustug koncentrujgc sie
szczegolnosci na:

e Archispace platforma dla projektantéw branz budowlanych i producentéw materiatow
budowlanych i wyposazenia wnetrz. W 2019 roku kontynuowano rozwdj ustug i zasobow platformy
Archispace. Wprowadzenie nowych producentéw materiatow budowlanych i wyposazenia wnetrz
znacznie zwiekszyto zasob udostepnianych architektom i projektantom branz budowlanych
gotowych modeli i rysunkdéw. Znacznie zostata powiekszona baza dostepnych modeli BIM
stosowanych coraz czesciej przez polskich i zagranicznych projektantéw. Platforma Archispace
aktywnie wspotpracowata z producentami i projektantami na szeregu wystawach, konferencjach i
akademiach poswieconych zagadnieniom projektowania i budownictwa takich jak: Akademia
Efektywnego Projektowania. konferencja Know-how dla przemystu. W 2019 roku opracowanych
zostato takze kilka rozwigzan autorskich dla producentéw branzy budowlane;j.

o E-geoportal system informacji przestrzennej przeznaczony dla urzedéw, gmin i miast ktérego
celem jest zarzgdzanie danymi przestrzennymi oraz wspomaganie proceséw decyzyjnych
jednostek samorzadowych. System zwieksza wydajno$¢ pracy w zakresie ewidencjonowania
danych i zarzadzania przestrzenig. W sktad systemu wchodzg: Punkty Adresowe, system
informatyczny do prowadzenia ewidencji miejscowosci, ulic i punktéw adresowych przeznaczony
dla gmin oraz urzedéw, Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego, system
informatyczny do prowadzenia ewidencji, publikacji i obstugi miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, Mapa Turystyczna, system informatyczny przeznaczony do
publikacji map turystycznych miast i wsi. W roku 2019 prowadzone byty prace utrzymaniowe i
wdrozeniowe.

e Archeoportal — kolejne prace zwigzane z rozwojem systemu i importem danych dotyczgcych
dedykowanego systemu informatycznego do ewidencji przestrzennej zabytkéow dla Muzeum
Archeologicznego w Gdarisku.

o Aktualizacja wtasnego oprogramowania CAD do najnowszych wersji systemow Autodesk.

o Aktualizacja wtasnych bibliotek CAD i integracja z najnowszymi systemami Autodesk.

11. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ Spétki narazona jest na dziatanie roznorodnych czynnikdw ryzyka, takich jak operacyjne,
finansowe, biznesowe zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, polityczne, prawne, reputacyjne, ale
takze zwigzane z kleskami lub stanami nadzwyczajnymi, mogacymi negatywnie wpltywac¢ na sytuacje
finansowa, wyniki finansowe oraz jej dziatalnos¢.
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Spotka na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania i ewentualnego mitygowania skutkow.

Kolejnos¢ zaprezentowanych ponizej czynnikbw ryzyka nie stanowi o ich istotnosci,
prawdopodobienstwie zaistnienia lub tez potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki. Poza ponizej
wskazanymi czynnikami ryzyka mogg wystgpi¢ rowniez inne, ktérych Spétka nie jest obecnie swiadoma
lub ktére uwaza za nieistotne, a ktére mogag wywrzeé negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki, jej
sytuacje oraz wyniki finansowe.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoéftki i otoczeniem rynkowym.

Na osiggane wyniki finansowe najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu gospodarczego w Polsce,
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach oraz ich dostep do kapitatu. Wg przewidywan ekonomistow w
roku 2020 nastgpi gtebokie spowolnienie dynamiki PKB spowodowane wptywem epidemii Covid-19 na
polskg gospodarke. Istnieje ryzyko, ze odbije sie to negatywnie na kondycji finansowej polskich firm, w
przypadku np. gdy banki zaostrzg kryteria kredytowe. Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna moze
powodowaé utrzymywanie zachowawczych postaw w przedsiebiorstwach i w efekcie doprowadzi¢ do
spadku inwestycji oraz powstrzymywania sie klientéow z decyzjami zakupowymi. Opisane powyzej
okolicznosci mogg mie¢ negatywny wpltyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z wplywem koronawirusa COVID-19

Pojawienie sie czynnikow o charakterze nieprzewidywalnym i zasiegu globalnym takich jak np. epidemia
choroby wirusowej moze w perspektywie krétko i dtugoterminowej przyczyni¢ sie do zachwiania
rownowagi w krajowym i miedzynarodowym tancuchu dostaw, co moze przetozy¢ sie na trudne do
oszacowania w skali i zasiegu utrudnienia, takie jak m.in. spowolnienie gospodarcze na poziomie
krajowym i miedzynarodowym, problemy z logistykg dostaw towarow i ustug, zaburzenia cykléw
produkcyjnych i dostaw sprzetu IT.

Mozliwe sg réwniez utrudnienia zwigzane z absencjg i czasowym wytgczeniem pracownikéw. Zarzad
podjat dziatania prewencyjne majgce na celu ograniczenie wérdd pracownikéw i wspétpracownikow
ryzyka zakazenia koronawirusem, ograniczajgce do niezbednego minimum aktywnos¢ biur
stacjonarnych. Spoétka jest dobrze przygotowana do pracy zdalnej i w ocenie Zarzadu podjecie takiej
dziatalnosci przez zdecydowang wigkszos¢é pracownikow nie ma istotnego wptywu na jakos¢
prowadzonej dziatalno$ci handlowe;j i ustugowe;j.

Zarzad przewiduje, ze utrzymujacy sie stan pandemii koronawirusa COVID-19 bedzie miat negatywny
wpltyw na dziatalno$¢é Spétki gtdéwnie w nastepujgcych obszarach:

1. Szkoleh stacjonarnych prowadzonych w salach wyktadowych, u klientéw oraz w instytucjach
oswiatowych, ktére obecnie zostalty odwotane lub przetozone. Spétka podjeta intensywne
dziatania majgce na celu przestawienie tej dziatalnosci na szkolenia ,online”, jednak ich efekt
jest na razie trudny do przewidzenia.

2. Sprzedazy sprzetu komputerowego, ktéra moze ulec znaczgcemu ograniczeniu z powodu
zaburzenia cykléw produkcyjnych i dostaw sprzetu IT, produkowanego w przewazajgcym
zakresie w Chinach oraz przewidywanych ograniczen zwigzanych z dostepnoscig ustug
spedycyjnych.

3. Uslug $wiadczonych u klientéw oraz ustug serwisu urzgdzen drukujgcych, ktorych ilos¢ moze
sie istotnie zmniejszy¢ z uwagi na powszechnie wprowadzane przez klientdw ograniczenia
kontaktéw zewnetrznych. Spotka jest gotowa do przeprowadzenia czesci z tych ustug z uzyciem
narzedzi informatycznych umozliwiajgcych dziatanie na odlegtosé.

4. Ogoélnym spadku sprzedazy spowodowanym ograniczonym popytem i wstrzymywaniem przez
klientéw decyzji inwestycyjnych.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie zakonczyta analizy i kwantyfikacji wptywu,
jaki koronawirus COVID-19 moze mie¢ na przysztg sytuacje finansowg i osiggane w przysztosci wyniki
finansowe Spotki. Wplyw ten bedzie zalezny od rozwoju sytuacji epidemiologicznej w Polsce i na
Swiecie, a takze od dziatan i rozwigzan legislacyjnych jakie podejmie polski rzad.

Niemniej Spoétka bierze pod uwage mozliwos¢, ze niektére lub wszystkie ryzyka mogg zaistnie¢, w
zwigzku z czym stale monitoruje rozwo¢j wydarzen dostosowujgc swoje dziatania do zmieniajgcych sie
warunkoéw rynkowych. Jednak w wypadku przediuzajgcego sie wystepowania pandemii i jej
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negatywnego wyptywu na gospodarke $wiatowg, sytuacja ta moze mie¢ negatywny wptyw na aspekt
organizacyjny jak i perspektywy rozwoju Spofki.

Ryzyko silnej konkurencji

Spotka moze by¢ narazona na ryzyko rosngcej konkurencji ze strony podmiotéw dziatajgcych na
podobnych rynkach w Polsce i za granicg. Branza, w ktorej Spotka prowadzi dziatalnosé, cechuje sie
wysokg konkurencyjnoscig. Wysoki stopienn konkurencyjnosci w potgczeniu z rosngcym nasyceniem
rynku moze skutkowa¢ obnizeniem poziomu marzy i w efekcie negatywnie wptyngé na poziom
realizowanych przychoddéw i zyskéw. Jako dodatkowy czynnik ryzyka Zarzad postrzega mozliwos¢
poszerzenia kanatu sprzedazy przez dostawcow Spétki, co rowniez moze mie¢ negatywny wptyw na
uzyskiwane wyniki finansowe.

Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

Spotka jest silnie uzaleznione od jednego dostawcy — Autodesk Inc., co moze stanowi¢ zagrozenie dla
jej dziatalnosci w przypadku zmiany warunkow wspoétpracy. W opinii Zarzgdu jednak zakonczenie czy
ograniczenie wspotpracy lub istotne pogorszenie jej warunkow przez Autodesk Inc. ze swoimi
kluczowymi partnerami w kraju nie wydaje sie prawdopodobne. Istnieje ryzyko podjecia przez Autodesk
bezposredniej dystrybucji oprogramowania (z pominieciem kanatu partnerskiego) zwigzane z rozwojem
technologii cloud computing. Spotka monitoruje Swiatowe trendy w tej dziedzinie i w jego ocenie w
przewidywalnej przysziosci nie nastgpi znaczgce ograniczenie tradycyjnego kanatu dystrybucji (za
posrednictwem partneréw), poniewaz proces sprzedazy i wdrozenia specjalistycznego oprogramowania
inzynierskiego wymaga obstugi ze strony partneréw, ktérzy stanowig istotnie ogniwo w przekonaniu
klienta do danego rozwigzania oraz zapewnieniu mu odpowiedniego wsparcia technicznego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang zasad licencjonowania przez kluczowego dostawce

Spotka jest narazona na ryzyko zwigzane z realizowang przez Autodesk zmiang zasad licencjonowania
oprogramowania polegajgcg na stopniowym przechodzeniu z modelu inwestycyjnego (zakup licenc;ji
wieczystych) do bardziej elastycznego modelu eksploatacyjnego (zakup subskrypcji czasowych
dostosowanych do biezgcego zapotrzebowania klientéw). Ryzyko jest zwigzane przede wszystkim z
mniejszymi marzami przy kolejnych odnowieniach subskrypcji. Ryzyko powinno by¢é kompensowane
przyrostem odnowien w kolejnych latach, czyli nizszg procentowo marze, kwotowo powinien uzupemic
wzrost przychoddéw z odnowien subskrypciji.

Ryzyko operacyjne

Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig Spétki nalezg prace zwigzane z
wytwarzaniem wtasnych produktéw w kontekscie mozliwosci ztej oceny zapotrzebowania rynku oraz
konkurencyjnosci oferty.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Spotka jest narazona na ryzyko niewywigzywania sie z umow przez klientow. W gtdwnej mierze ryzyko
to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcow, ktérym Spotka dostarcza towary i
ustugi. Kontrola w zakresie tego ryzyka polega na monitoringu terminowosci przelewéw, wdrozonym
systemie przypomnienh oraz w razie potrzeby upominania sie o nalezng zaptate, a w dalszym etapie na
wdrozeniu dziatan windykacyjnych.

Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Prowadzona przez Spétke dziatalno$¢ zwigzana z dostarczaniem oraz wdrazaniem oprogramowania
moze wigzac sie z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub kohcowych odbiorcéw
ustug swiadczonych przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub niezawinionych wad albo awarii
produktéw dostarczanych przez Spoétke. Umowy zawierane przez Spoétke przewidujg kary umowne na
wypadek niewykonania lub  nienalezytego = wykonania umowy. Wystgpienie  roszczen




s procad

odszkodowawczych na kwoty przekraczajgce kwoty gwarancyjne posiadanych polis moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Spofki.

Ryzyko zmiany stép procentowych i ryzyko kursowe

Spotka jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut. Znaczna czes¢ przychodéw PROCAD SA jest
osiggana ze sprzedazy towarow (w tym wszystkie produkty Autodesk), ktérych ceny zaopatrzeniowe sg
wyrazone w Euro. Spdtka nie stosuje zabezpieczeh natomiast stara sie minimalizowa¢ ryzyko kursowe
poprzez odpowiednig polityke ofertowg zawierajgca klauzule o mozliwosci zmiany cen podawanych w
ztotych polskich (ofertowanie w dwéch walutach PLN i Euro).

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych jest niewielkie i dotyczy przede
wszystkim posiadanych srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz zobowigzah z tytutu leasingu
finansowego, w mniejszym za$ stopniu lokat bankowych. Nie wystepuje ryzyko koncentracji zadtuzenia
w jednym banku, poniewaz Spétka nie posiada kredytow ani pozyczek na dzien sprawozdawczy.
Wskazniki finansowe okreslajgce zdolnos¢ do sptaty zobowigzan sg na wysokim poziomie.

Ryzyko kredytowe

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyka finansowego (w tym informacje dotyczgce zarzadzania tym
ryzykiem) zamieszczone zostaty w Sprawozdaniu finansowym, w nocie objasniajgcej nr 26.

Spotka ogranicza ryzyko kredytowe przez analize standingu finansowego potencjalnych klientéw przed
zawarciem umow sprzedazy oraz dostosowanie warunkow kazdej umowy do potencjalnego ryzyka.
Transakcje zawierane sg wylgcznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie
potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych. Czesc¢
transakcji sprzedazy produktéw dokonuje sie na podstawie przedptat. Spotka wspétpracuje od wielu lat
z duzg liczbg klientéw i nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Zarzad ocenia, ze ze
wzgledu na duzg liczbe i dywersyfikacje klientéw oraz wieloletnie doswiadczenie we wspétpracy z
klientami ryzyko niesciggalnych naleznosci jest niewielkie.

Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielanymi pozyczkami. Jednak pozyczki
udzielane podmiotom nie powigzanym sg przez Grupe zabezpieczane, np. w postaci weksli, zastawodw,
aktéw notarialnych o poddaniu sie egzekucji. Poziom ryzyka kredytowego z tytutu udzielonych
pozyczek, w ocenie Zarzgdu Grupy, jest nieznaczny.

Ryzyko kredytowe dla Srodkéw pienieznych i lokat bankowych, w ocenie Zarzadu, jest niskie i nie
istnieje potrzeba zabezpieczania tego ryzyka. Srodki pieniezne sg ulokowane w banku dysponujgcym
wysokim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkows.

Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych w
ocenie Grupy jest niewielkie, ze wzgledu na krétkoterminowy charakter tej inwestycji, w ktérej jednostki
mozna nabywaé¢ i umarzaé w dowolnym dniu wyceny, bez koniecznosci deklarowania wczesniej
diugosci takiej lokaty.

Ryzyko plynnosci finansowej

Podstawowe ryzyko ptynnosci finansowej wynika z faktu, iz wiekszos¢ kosztéw ponoszonych przez
Spotke ma charakter kosztow statych, natomiast przychody ze sprzedazy podlegajg zmiennosci
charakterystycznej dla firm ustugowych. Spdtka jest réwniez narazona na ryzyko pogorszenia
sie ptynnoéci finansowej na skutek nieterminowego regulowania ptatnosci przez klientow Spotki.
Finansowanie dziatalnosci przy pomocy zewnetrznych Zrédet (kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki)
podwyzsza ryzyko utraty ptynnosci w przysztosci, jednakze Spdétka finansuje swojg dziatalnosé gtéwnie
kapitatem witasnym. Ze wzgledu na znaczne salda srodkéw pienieznych, Spétka korzysta jedynie z
leasingu. Zarzgd uwaza, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy nie wystepuje istotne ryzyko ptynnosci
finansowej.

Ryzyko niewfas$ciwego oszacowania zakresu prac wdrozeniowych
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Zyski Spotki pochodzg rowniez z realizacji ustug wdrozeniowych oprogramowania inzynierskiego na
podstawie kontraktéw o ustalonym z goéry wynagrodzeniu. Realizacja takich ustug wymaga bardzo
dobrego planowania zaréwno w zakresie harmonogramu prac, jak i zasobéw potrzebnych do realizacji
obiecanego zakresu wdrozen. Spotka stosuje w tym zakresie odpowiednie procedury, ktére z jednej
strony utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia
nieprzewidzianych kosztéw. Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania zakresu prac
wdrozeniowych polega na stosowaniu przez Spotke opartych na witasnych do$wiadczeniach metod
szacowania kosztow w projektach, okreslania harmonogramu, stosowania w umowach klauzul
zabezpieczajgcych wysokos¢é wynagrodzenia oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej,
merytorycznej lub finansowej realizacji zadan.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Perspektywy rozwoju Spdtki w duzej mierze zalezg od stabilnosci zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw o odpowiednim poziomie do$wiadczenia i wiedzy specjalistycznej a
takze kadry zarzadzajgcej. Istnieje ryzyko spadku efektywnosci w przypadku utraty pracownikéw
kluczowych. W takiej sytuacji nie mozna zapewni¢ o odpowiednio szybkim pozyskaniu nowych oséb o
stosownych kwalifikacjach albo moze si¢ to wigzac¢ ze znacznymi kosztami.

Ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa systemow informatycznych

Prawidtowe funkcjonowanie systeméw informatycznych narazone jest na zdarzenia losowe (awarie
sprzetu, awarie zasilania, brak tgcznosci telekomunikacyjnej, zalanie woda, pozary), niebezpieczenstwo
nieuprawnionego dostepu do poufnych danych, wtamania fizyczne oraz dziatalnos¢ szkodliwego
oprogramowania, moggcych powodowaé nieprawidiowe dziatanie systemu Ilub catkowity brak
mozliwosci ich uzytkowania.

Spotka dokiada wszelkich staran oraz wykorzystuje najnowsze dostepne na runku IT technologie, aby
funkcjonowanie systemoéw odbywato sie w sposéb niezakiécony i w pelni bezpieczny. Istnieje jednak
ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi oraz nieprawidtowym uzytkowaniem (negujagcym podstawowe
zasady bezpieczenstwa), zniszczenia sprzetu, utraty lub przechwycenia przez nieuprawnione osoby
waznych danych powodujac ewentualne szkody zwigzane z wyptywem danych.

Ryzyka zwigzane z cyberbezpieczenstwem

W dobie zwiekszajacej sie automatyzacji, systemy informatyczne sg podatne na zagrozenia ptyngce z
internetu. Wszystkie komputery i urzgdzenia informatyczne sg podtgczone do Internetu i do sieci
firmowej. Takie urzgdzenia sg bardzo podatne na hakowanie, préby wikaman. Ponadto istnieje rowniez
ryzyko zwigzane z wykradnieciem lub wyciekiem danych znajdujgcych sie na dyskach podtgczonych do
firmowej sieci lub Internetu (réwniez tych zawierajgcych informacje objete prawami witasnoSci
intelektualnej), jak roéwniez utratg $rodkéw finansowych na skutek oszustw zwigzanych np. z
fatszowaniem faktur przesytanych droga elektroniczna.

W celu eliminacji tych ryzyk Spotka stale monitoruje i reaguje na pojawiajgce sie niebezpieczenstwa
zwigzane z IT oraz stosuje najnowsze technologie zabezpieczajgce te systemy.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Spétka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi bedgacymi w
Grupie Kapitalowej PROCAD. Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w ramach Grupy i obejmujg, miedzy innymi, wzajemne $wiadczenie ustug, sprzedaz
towaréw oraz inne transakcje. W opinii Zarzgdu transakcje zawierane pomiedzy podmiotami nalezgcymi
do Grupy sg przeprowadzane w sposob prawidtowy oraz na warunkach rynkowych, jednakze Spétka nie
moze zapewnic, iz te warunki nie zostang zakwestionowane, w tym w ramach ewentualnej kontroli
przez organy skarbowe. Mogtoby to skutkowaé wzrostem zobowigzan, w tym podatkowych, a tym
samym mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg i wyniki Spofki.

Zmiany przepisow prawa lub ich interpretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegolnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy o zamoéwieniach
publicznych, ustawy o ochronie danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,




s procad

ustawy o ofercie publicznej i kodeksu spdtek handlowych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom podlegaja
przepisy a interpretacje wielu regulacji podatkowych sg rozbiezne. Zmiany przepiséw prawa
podatkowego lub ich interpretacji stosowanej przez organy podatkowe lub sgdy administracyjne, w
potaczeniu z relatywnie dtugim okresem przedawnienia zobowigzan podatkowych, a takze wysokie
sankcje z tytutu zalegtych zobowigzan podatkowych mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢
Spoiki, jej sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci i perspektywy.

Ryzyko wyptywu informacji poufnych

Na skutek celowego dziatania osob trzecich badz nieuczciwych pracownikéw, jak roéwniez
niefrasobliwosci pracownikéw albo podwykonawcéw, poufne dane Spéiki lub jej klientdw moga zostac
ujawnione nieuprawnionym osobom. Spdtka zabezpiecza sie przed takimi sytuacjami stosujgc
odpowiednie klauzule w zawieranych umowach oraz zabezpieczenia danych dotyczacych klientow.
Jednakze Spotka nie jest w stanie wykluczy¢ zaistnienia takiej sytuacji, co z kolei moze mie¢ negatywny
wplyw na postrzeganie Spétki przez klientéw i w rezultacie negatywnie wptynaé na dziatalnos¢, sytuacije
finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju Spoiki.

Ryzyko zwigzane z rynkiem kapitalowym

W zwigzku z obecnoscig Spoétki na rynku kapitalowym jako emitenta akcji, mogg wystapi¢ ryzyka
zwigzane z tym rynkiem, w tym w szczegoélnosci GPW moze zawiesi¢ obrét papierami wartosciowymi
wyemitowanymi przez Spotke, niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spoétke obowigzkéw
wynikajgcych z przepisow prawa moze spowodowacC wykluczenie papierow Spotki z  obrotu,
niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spétke obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa
moze spowodowac natozenie na Spétke kary finansowe;.

Ryzyko raportowania

Niewtasciwie zorganizowane przez Spoétke procesy raportowania, w szczegdlnodci w zakresie
obowigzkéw informacyjnych z Rozporzadzenia MAR i Ustawy o Ofercie Publicznej. Btedne raportowanie
lub jego brak moze spowodowaé natozenie kary finansowej przez KNF, zawieszenie lub wykluczenie
akcji PROCAD z obrotu na rynku regulowanych, jak réwniez negatywnie wptyng¢ na cene jego akc;ji.
Kazde zdarzenie, w wyniku ktérego istnieje potencjalny obowigzek raportowania musi by¢ zgtoszony
przynajmniej dwom czionkom zarzadu. Zdarzenie powodujgce obowigzek raportowania jest dodatkowo
zgtaszane operatorowi sytemu ESPI. Raport moze zosta¢ wystany wytgcznie po jego zatwierdzeniu
przez przynajmniej jednego cztonka zarzgdu. Spoétka opracowata wewnetrzne zasady postepowania z
informacjami, ktére mogg podlega¢ udostepnieniu do wiadomosci publicznej.

12. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy.

Spotka przyjeta kryterium okred$lania uméw jako znaczace zgodnie z definicja zawartg w
"Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto$ciowych” w przypadku gdy ich wartos¢ przekracza 10% wartosci
kapitatow wiasnych Emitenta.

12.1 Umowa partnerska z Autodesk obowigzujagca w roku 2019

W dniu 21 grudnia 2018 roku za posrednictwem systemu internetowego DocuSign, zostata
podpisana umowa, ktérej stronami sg PROCAD SA i Autodesk SA z siedzibg w Neuchatel
(Szwajcaria). Umowa obowigzuje od 1 lutego 2019 roku i zastepuje poprzednia umowe,
obowigzujgca do 31 stycznia 2019 roku..

Umowa, podobnie jak poprzednia, zawiera zapis, z ktérego wynika, ze zostata zawarta na okresy
roczne konczace sie kazdorazowo 31 stycznia i ulega automatycznemu przedtuzeniu na nastepny
okres roczny w przypadku spetnienia przez Spotke warunkéw dotyczacych: osiggniecia
wymaganego minimalnego poziomu sprzedazy w biezgcym roku, opracowania przez Spoétke
zatwierdzonych przez Autodesk planéw sprzedazy na nastepny rok finansowy, odpowiednich
kwalifikacji personelu oraz spetnienia wymogoéw technicznych. Umowa ta niezaleznie wygasa 31
stycznia 2022 roku.
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Na podstawie umowy Autodesk S.A. ustanawia PROCAD SA jako ,Value Added Reseller” produktow
Autodesk Inc. Umowg udzielono Spétce niewytgcznych praw do obrotu produktami Autodesk Inc.
Prawa te Spoétka moze wykonywaé na terytorium Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Umowa
upowaznia PROCAD SA do oznaczania podczas dziatalnosci rynkowej swojej tozsamosci jako
+Autodesk Value Added Reseller’ o statusie ,Autodesk Gold Parter’. Autoryzacja dotyczy 6 lokalizaciji
(Primary Location: Gdansk oraz Additional Location(s): Warszawa, Katowice, Poznan, Wroctaw,
Radom) i nastepujgcych specjalizacji: Architecture, Engineering & Construction - rozwigzania dla
architektury, budownictwa i inzynierii ladowej, Product Design & Manufacturing - rozwigzania dla
przemystu w zakresie mechaniki i wytwarzania, M&E - rozwigzania dla mediow i rozrywki (media and
entertainment), Advanced Materials Analysis — rozwigzania do zaawansowanych komputerowych
analiz inzynierskich, AutoCAD, Open,— rozwigzania ogélnobranzowe.

Spotka utrzymata posiadany na mocy poprzedniej umowy status Direct uprawniajgcy do realizacji
zakupdéw wszystkich produktéw i ustug z powyzszych specjalizacji bezposrednio w Autodesk, z
pominieciem kanatéw dystrybucji. Szczegdétowe warunki finansowe wspdipracy z Autodesk i
dystrybutorami sg okreslane indywidualnie w trakcie realizowania konkretnych dostaw.

Spotka uprawniona jest do dostarczania uzytkownikom koncowym (,End-User”) produktéw Autodesk
z wyzej wymienionych grup bez prawa dokonywania modyfikacji.

Umowa dotyczy produktow i ustug, z ktérych Spoétka osigga ponad 50% swoich przychodow.

O zawartej umowie Emitent informowat inwestoréw raportem biezgcym nr 19/2018 z dnia 21 grudnia
2018 roku.

12.2 Umowa o dofinansowanie projektu Rozwéj Centrum Badawczo-Rozwojowego PROCAD

W dniu 7 wrzesnia 2016 jednostka dominujgca podpisata umowe z Ministerstwem Rozwoju o
dofinansowanie Projektu Rozwoj Centrum Badawczo-Rozwojowego PROCAD w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny rozwoj (Dziatanie 2.1: Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R
przedsiebiorstw). Projekt zaktadat budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz inwestycje w
infrastrukture badawczg i specjalistyczne oprogramowanie. Catkowity koszt realizacji Projektu zostat
okreslony na kwote 12.536.160,00 zt. W zwigzku ze sprzedazg w dniu 15 listopada 2018 roku
wszystkich udziatdw spétki DESART, ktoérej personel miat by¢ odpowiedzialny za znaczacy zakres
agendy badawczej przedmiotowego projektu, Zarzad Emitenta w dniu 27 sierpnia 2019 roku podjat
decyzje o wypowiedzeniu przedmiotowej umowy, o czym poinformowat tego samego dnia raportem
biezgcym nr 13/2019.

13. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami

Spodtka na dzier 31.12.2019 roku byta powigzana z nastepujgcymi podmiotami:

= AutoR KSI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej PROCAD SA jest wiascicielem 100%
udziatéw oraz z uwagi na petienie funkcji w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie AutoR KSI Sp.
Z 0.0. przez czionkéw Zarzgdu PROCAD SA oraz cztonka Rady Nadzorczej PROCAD SA.

» Projekt-Biz Spotka z 0.0. z siedzibg w Gdansku, w ktérej PROCAD SA jest wtascicielem 100 %
udziatéw w kapitale zaktadowym, nabytych w dniu 12.03.2007 roku, w ktorej od dnia 30 lipca
2008 roku Janusz Szczesniak peti funkcje Prezesa Zarzadu.

= W.M. Pracownia Projektowania Miasta Sp. z 0.0. z uwagi na fakt, ze Akcjonariusz Emitenta —
Wiceprezes Zarzgdu Janusz Szczesniak posiada 50% udziatéw w wymienionej Spotce.

= Dom Maklerski Capital Partners S.A. z uwagi na czionkostwo Pana Andrzeja Przewoznika
zarowno w Radzie Nadzorczej PROCAD S.A. jak i w Zarzadzie Domu Maklerskiego Capital
Partners S.A.

= FUTURE CAPITAL Spdtka z o.0. z uwagi na czionkostwo Pana Mariusza Jagodzihskiego
zarowno w Radzie Nadzorczej PROCAD S.A. jak i w Zarzadzie wymienionej Spotki.

= TENCONCEPT - dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez czionka Rady Nadzorczej,
Huberta Kowalskiego.

= BOARCH - dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez zone cztonka Zarzadu PROCAD SA,
Bozene Szczesniak.
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= Autorska Pracownia Architektoniczna Magdalena Jarzynska - dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona przez zone cztonka Zarzgdu PROCAD SA.

= AGTIM Agnieszka Horeczy - dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez zone czionka Zarzadu
PROCAD SA.

14. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug cen rynkowych.
W 2019 roku nie zostaty zawarte zadne transakcje z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe. Szczegdétowy opis i warunki transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty
przedstawione w nocie 35 sprawozdania finansowego PROCAD SA za 2019 rok.

15. Zaciagniete kredyty, udzielone Spétce pozyczki, poreczenia i gwarancje

1) Spotka nie korzystata i nie posiadata kredytow w 2019 roku ani w 2018 roku.
2) Spotce w 2019 oraz w 2018 roku nie byly udzielane pozyczki, poreczenia ani gwarancje.

16. Informacje o udzielonych przez Spéte pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W omawianym okresie sprawozdawczym Spoétka udzielita pozyczki o nastepujacej charakterystyce:

Pozyczkobiorca K\.NOta . Odsetki Ra_zem s_aldo Data sptaty Oprocentowanie
pozyczki pozyczki
Maciej Horeczy 700 0 700 2026-12-31 roczne: 4%

Zabezpieczeniem sptaty powyzszej pozyczki jest umowa zastawu.

Informacje o udzielonych przez Spoétke pozyczkach zostaty opisane w nocie nr 7.2 not
objasniajgcych do sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

e Ponadto, Spotka udzielita pracownikom drobnych pozyczek z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych.

e Spotka w omawianym okresie sprawozdawczym nie udzielita poreczen ani gwarancji.
17. Stanowisko Zarzadu odnos$nie zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok.
18. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem

W okresie ostatnich 12 miesiecy nie toczyly sie zadne postepowania przed organami rzgdowymi,
postepowania sgdowe lub arbitrazowe, dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki, ktorych
wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spétki.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka posiada wystarczajgce srodki do realizacji swoich biezgcych zamierzen inwestycyjnych. W
roku 2019 przewidywane sg inwestycje w infrastrukture informatyczng oraz zwigzane z tworzeniem
wlasnych produktow. Spotka planuje takze rozpoczecie budowy obiektu biurowego, ktory bedzie
petni¢ funkcje siedziby Spoétki. Obiekt zostanie wybudowany w oparciu o projekt budowlany
sporzgdzony w ramach przygotowah do realizacji projektu ,Rozwéj Centrum Badawczo-
Rozwojowego PROCAD”, po wprowadzeniu zmian adaptacyjnych. Rozpoczecie prac zwigzanych z
budowg nastgpito w dniu 20 lutego 2020 roku.
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20. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Spotka nie posiada rzeczowych aktywéw trwatych ani wartosci niematerialnych objetych ewidencjg
pozabilansowg. Pozycjami pozabilansowymi opisywanymi przez Spoétke sg naleznosci i
zobowigzania warunkowe, wykazane w nocie nr 35 ,Naleznosci i zobowigzania warunkowe” do
sprawozdania finansowego PROCAD SA za 2019 rok.

21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spotki oraz perspektyw rozwoju

Do najistotniejszych czynnikdéw zewnetrznych majgcych wptyw na wyniki finansowe Spoétki nalezy tempo
wzrostu gospodarczego i zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do podejmowania inwestycji w rozwigzania
IT, wspomagajgce procesy projektowe i wytworcze.

Istotnymi czynnikami zewnetrznymi sg rowniez:

niepewnos¢ na miedzynarodowych rynkach finansowych i gospodarczych, spowodowane
pandemig koronawairusa, ograniczenie popytu i podazy w globalnej gospodarce oraz ich wptyw
na sytuacje ekonomiczng w Polsce,

ryzyko zmniejszenia zamowien, ciggtosci pracy, zaburzen w fancuchu dostaw sprzetu IT,
czasowego zamknigecia granic,

przewidywane przez polskich ekonomistéw gtebokie spowolnienie dynamiki PKB w 2020 roku,

tendencje na rynku pracy w Polsce: wzrost ptac oraz trudnosci z pozyskaniem pracownikéw
mogg dziata¢ niekorzystnie na plany rozwojowe firm,

zwigzany z czionkostwem Polski w Unii Europejskiej dostep polskich firm do $rodkéw z
funduszy, ktére w pewnej czesci bedg przeznaczane na rozwoj systemoéw informatycznych oraz
szkolenia w Spotke,

liczba zamoéwien na szkolenia ze strony Urzedéw Pracy,

intensywnos$¢ dziatan bezposredniej oraz posredniej konkurencji, wptywajgca na zmniejszenie
osigganych marz.

Do istotnych czynnikdéw zaleznych od Spétki wptywajgcych na osiggane przez nig wyniki obecnie oraz w
przysztosci sg réwniez:

dostosowywanie Spoétki do funkcjonowania w warunkach pandemii oraz zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych,

zapewnienie ciggtosci dziatania i kontynuacji $wiadczenia ustug dla klientéw poprzez
Swiadczenie tzw. pracy zdalnej przez wiekszos¢ pracownikoéw Spétki oraz utrzymanie wysokiej
jakos¢ prowadzonej w ten sposdb dziatalnosci handlowej i ustugowej,

dziatania wptywajgce na umocnienie pozycji lidera sprzedazy produktéw Autodesk oraz lidera
rozwigzahh CAD w kraju,

konsekwentne wdrazanie do sprzedazy wtasnych produktow i staty ich rozwdj,

dagzenie do obnizenia kosztow funkcjonowania jako nastepstwa doskonalenia procesow
wewnetrznych we wszystkich obszarach dziatalno$ci oraz organizacji wewnetrznej grupy
kapitatowe;j,

stabilna sytuacja ekonomiczno — finansowa Spétki, charakteryzujgca sie niskim zadtuzeniem
zewnetrznym oraz wysokim udziatem kapitatu wkasnego w finansowaniu dziatalnosci,

utrzymanie wysokich kompetencji oraz dobrej motywacji pracownikéw.

Spotka posiada wystarczajgce srodki finansowe pozwalajgce na kontynuowanie swojej dziatalnosci, w
tym regulowanie swoich biezgcych zobowigzan. Zarzad analizuje dynamicznie rozwijajgca sie sytuacje,
ale na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nie widzi fundamentalnych probleméw z kontynuacja
Swiadczenia ustug w najblizszej przysztosci. Niemniej, w wypadku przedtuzajgcego sie wystepowania
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pandemii i jej negatywnego wyptywu na gospodarke $wiatowa, sytuacja ta moze mie¢ negatywny wptyw
na aspekt organizacyjny jak i perspektywy rozwoju Spoiki.

22. Zmiany zasad zarzadzania Grupa Kapitatowa i Spétka oraz opis struktury gtéwnych lokat
kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa PROCAD (zwana dalej: ,Grupg
Kapitatowg” lub ,Grupg”) sktadata sie z jednostki dominujgcej PROCAD SA oraz 2 jednostek zaleznych,
w tym jednej spétki konsolidowanej metodg peing: AutoR KSI Sp. z 0.0. i jednej spotki wytgczonej z
konsolidacji ze wzgledu na nieistotng wartos¢ jej pozyciji bilansowych: PROJEKT-BIZ Sp. z 0.0.

Ponizsza tabela przedstawia strukture inwestycji kapitatowych:

Projekt-Biz Sp. z 0.0. AutoR KSI Sp. Z0.0.
Siedziba Gdansk Warszawa
Tworzenie Wdrozenia CAD dla duzych
Podstawowa dziatalno$¢ oprogramowania CAD odbiorcow
Udziat w kapitale zaktadowym (w%) 100% 100%
Udziat procentowy posiadanych praw gtosu 100% 100%

W dniu 18 grudnia 2019 roku Zarzad PROCAD podjat decyzje o wigczeniu zespotu Spotki AutoR KSI
Sp. z o0.0. w struktury PROCAD SA oraz przejeciu przez jednostke dominujgcg wszystkich
realizowanych przez nig kontraktéw i zadan gospodarczych. Konsekwencjg podjetej decyzji jest
zaprzestanie od 1 stycznia 2020 roku prowadzenia dziatalnosci przez AutoR KSI w formie odrebnego
podmiotu.

W ocenie Zarzadu, z uwagi na istotny rozwéj w PROCAD SA ustug, ktére do tej pory byly domeng spotki
zaleznej, synergia wynikajaca z potgczenia zespotdéw powinna pozwoli¢ na lepsze wykorzystanie
potencjatéw obu zespotéw. Wraz z zaprzestaniem dziatalnoéci AutoR w formie oddzielnego podmiotu,

23. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajacymi przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Spotka nie zawierata tego typu umoéw z osobami zarzgdzajgcymi.

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, wyptaconych lub naleznych dla osé6b
zarzadzajacych i nadzorujgcych

taczne wynagrodzenia wyptacone w 2019 roku osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym Spotki byly
nastepujgce:

. . Okres zakonczony
Osoba Peiniona funkcja 31 grudnia 2019 | 31 grudnia 2018
Jarostaw Jarzynski Prezes Zarzgdu 266 89
Janusz Szczesniak Wiceprezes Zarzadu 266 89
Maciej Horeczy Wiceprezes Zarzadu 266 89
Przewodniczgcy Rady
Andrzej Przewoznik Nadzorczej 12 12
Andrzej Chmielecki Sekretarz Rady Nadzorczej 12 12
Mariusz Jagodzihski Cztonek Rady Nadzorczej 12 12
Hubert Kowalski Czionek Rady Nadzorczej 12 12
Czlonek Rady Nadzorczej od
Czestaw Pospieszynski dnia 28 maja 2019 7 0
Cztonek Rady Nadzorczej do
Jolanta Tomalka dnia 30.04.2019 4 7
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Bozena Szczesniak

Cztonek Rady Nadzorczej do
dnia 11 czerwca 2018

taczne wynagrodzenia brutto, razem

857

327

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki bedacych w posiadaniu
oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Kapitat akcyjny PROCAD SA wynosi 901.900 zt i dzieli sie na 9 019 000 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Wedtug stanu wiedzy na dzien 31 grudnia 2019 roku w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych znajdowaty sie nastepujgce ilosci akcji:

Osoba Pelniona funkcja llos¢ akcji Wal_'tosc
nominalna

Jarostaw Jarzynhski Prezes Zarzadu 1413 732? 141 375,00 zt

Janusz Szczesniak Wiceprezes Zarzadu 1 379 604 szt. 137 960,40 zt

Maciej Horeczy Wiceprezes Zarzadu 477 000 szt. 47 000,00 zt

Andrzej Przewoznik Przewodniczacy Rady Nadzorczej 9 497 szt. 949,70 zt

Wedlug stanu wiedzy na dzien publikacji sprawozdania finansowego w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych znajdowaty sie nastepujace ilosci akciji:

. . s . Wartos¢

Osoba Petniona funkcja llos¢ akcji nominalna
Jarostaw Jarzynhski Prezes Zarzadu 1413 733? 141 375,00 zt
Janusz Szczesniak Wiceprezes Zarzadu 1379 604 szt. 137 960,40 zt
Maciej Horeczy Wiceprezes Zarzadu 477 000 szt. 47 000,00 zt
Andrzej Przewoznik Przewodniczacy Rady Nadzorczej 9 497 szt. 949,70 zt

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych, bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5%
w ogolnej liczbie gtloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 roku, na podstawie otrzymanych przez Spoétke oswiadczen,

nastepujgcy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na WZA:

Osoba/Podmiot Liczba Udziat w Liczba Udziat w
posiadany kapitale gtosow ogolnej liczbie

ch akcji zakladowym na WZA glosow
Jarostaw Jarzynski 1413 750 15,68% 1413 750 15,68%
Janusz Szczesniak 1 379 604 15,30% 1379604 15,30%
Pawet Wiadystaw Kowalski 901 314 9,99% 901 314 9,99%
PROCAD SA 1181024 13,09% 1181024 13,09%
Maciej Horeczy 477 000 5,29% 477 000 5,29%
Familiar S.A., SICAV-SIF 452 332 5,02% 452 332 5,02%

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, na podstawie otrzymanych przez Spétke
oswiadczen, nastepujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosoéw na WZA:
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Liczba Udziat w Liczba Udziat w
. posiadanych kapitale gloséw ogolnej liczbie

Osoba/Podmiot akcji zaktadowym na WZA glosow
Jarostaw Jarzynski 1413750 15,68% 1413750 15,68%
Janusz Szczesniak 1379 604 15,30% 1379 604 15,30%
Pawet Wiadystaw Kowalski 901 314 9,99% 901 314 9,99%
PROCAD SA 1181024 13,09% 1181024 13,09%
Maciej Horeczy 477 000 5,29% 477 000 5,29%
Familiar S.A., SICAV-SIF 452 332 5,02% 452 332 5,02%

27. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotce nie sg znane inne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji.

28. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta

Nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Emitenta.

29. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku Emitent nie realizuje Zadnych programéw motywacyjnych
dla pracownikéw zwigzanych z akcjami PROCAD SA.

30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania
prawa glosu przypadajgcego na akcje Emitenta

Z wytgczeniem akcji wkasnych posiadanych przez Spoétke, nie ma zadnych ograniczeh w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje Emitenta.

31. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza PROCAD SA dokonata, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi, wyboru podmiotu uprawnionego do przeglagdu i badania
sprawozdan finansowych Emitenta. Wybranym podmiotem jest Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 3704. Wybrany Audytor przeprowadzi badanie roczne oraz przeglad jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy PROCAD za 2019 oraz 2020 rok.

Badanie roczne oraz przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spofki i
Grupy PROCAD za 2018 rok przeprowadzit podmiot: REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o0.0. z
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siedzibg w Gdansku, przy ulicy Starodworskiej 1, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 101.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku i za rok zakohczony

31 grudnia 2018 roku:

Rodzaj ustugi

Rok zakonczony
31 grudnia 2019

Rok zakonczony
31 grudnia 2018

Obowigzkowe badanie rocznych sprawozdan finansowych 35 27
Obowigzkowy przeglad sprawozdan finansowych 23 15
Badanie sprawozdan finansowych spoétek zaleznych 7 7
Inne ustugi 0
Razem 65 49

32. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega PROCAD SA

Zarzad PROCAD SA os$wiadcza, ze zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka jest
publicznie dostepny na stronach internetowych Gietldy Papierow Wartosciowych (www.corp-
gov.gpw.pl/lad_corp.asp).

Wskazanie zasad Ladu Korporacyjnego okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW”, ktére nie byly stosowane przez PROCAD SA w roku 2019

Zarzad PROCAD SA oswiadcza, ze w 2019 byly stosowane w Spoéice zasady tadu korporacyjnego
zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016”.

Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Spotka posiada system kontroli wewnetrznej, ktéry umozliwia sprawny i rzetelny przeptyw informacji
finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi spétek w
Grupie. Sporzadzanie sprawozdan finansowych PROCAD SA jest realizowane przez odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw PROCAD SA, ktérzy posiadajg wiedze niezbedng do prawidtowego
sporzgdzenia sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportdéw okresowych
sprawuje Dyrektor Dziatu Finansowego Spétki dominujgcej. Skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej
Spotki i Grupy Kapitatowej oraz zarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
Zzapewnia:

1. System regulacji wewnetrznych obejmujgcy m.in.: strukture organizacyjng dostosowang do
potrzeb dziatalnosci Grupy, oraz ustalenia dotyczgce zakreséw zadan i odpowiedzialnosci
poszczegdinych komorek, stanowisk i 0séb,

2. Dokumentacje polityki rachunkowosci opracowang zgodnie z ustawg o rachunkowosci a w
zakresie wyceny aktywow i pasywow oraz prezentacji sprawozdan zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci i MSSF,

3. Inne regulaminy i zarzgdzenia wewnetrzne. Ksiegi prowadzone sg za pomocg systemu
informatycznego, ktéry posiada rekomendacje Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. System
informatyczny zapewnia przejrzysty podziat kompetencji oraz automatyczng kontrole dostepu
do zasobdw oraz petng dokumentacje operacji realizowanych przez poszczegoinych
pracownikow.

4. Procedura kontroli wszystkich dowoddéw ksiegowych oraz ich dekretacji, zapewniajgca ich
poprawnos¢ pod wzgledem merytorycznym oraz formalno-rachunkowym.

1. Badanie i weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:
1. Pojawienie sie btedéw w danych wejsciowych,
2. Niewtasciwej oceny zjawisk gospodarczych,
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3. Niewlasciwej integracji systeméw informatycznych uzywanych do sporzadzania sprawozdan.

Ryzyka sg minimalizowane poprzez:

1. Przeglady dokonywane przez wewnetrzne stuzby ksiegowo-rachunkowe, ktérych zadaniem jest
poréwnanie posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wykrycie ewentualnych
nieprawidtowosci.

2. Korzystanie z ustug doradczych podmiotéw zewnetrznych dotyczacych prawidtowego spetniania
obowigzkéw informacyjnych, w tym takze sporzadzania sprawozdanh finansowych.

3. Doskonalenie systemoéw informatycznych wykorzystywanych do sporzgdzania sprawozdan
finansowych.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw kontrolnych
jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta, a w
szczegolnosci przeglad sprawozdania pétrocznego oraz badanie sprawozdania rocznego. Wyboru
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza.

Podmiot uprawniony do przeglgdu/badania sprawozdan finansowych w Spétce jest wybierany w taki
sposob, aby zapewniona byta niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. W celu zapewnienia
niezaleznosci wymagana jest nie tylko zmiana podmiotu uprawnionego do przegladu/badania
sprawozdan finansowych w Spotce, ale rowniez zmiane kluczowego biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego przeglad oraz badanie.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

1. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zadne akcje PROCAD SA nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spétki.

2. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Akcje PROCAD SA, z wytgczeniem akcji wlasnych posiadanych przez Spétke, nie podlegajg zadnym
ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu.

3. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.

Akcje PROCAD SA nie podlegajg zadnym innym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa
wiasnosci, z wytgczeniem akcji wtasnych posiadanych przez Spotke, ktérych przeznaczenie podlega
dyspozycji Walnego Zgromadzenia.

4. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osoéb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zgodnie z paragrafem 15 Statutu PROCAD SA Zarzad spotki sktada sie z od 1 do 4 oséb
powotywanych na okres trzyletniej kadencji. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu i do 3
Wiceprezesow. Liczbe cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza Spoétki, ktéra nadto powotuje i
odwotuje cztonkdw Zarzadu, w tym takze Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu okreslajg Statut Spotki, Regulamin Zarzadu oraz Kodeks spoétek handlowych.
Statut Spotki i Regulamin Zarzgdu sg dostepne na stronie internetowej emitenta: www.procad.pl.
Zarzad Emitenta nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akc;ji.

5. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki

Zmiany Statutu dokonuje Walne Zgromadzenie na zasadach opisanych w Kodeksie spotek
handlowych.
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6 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa Akcjonariuszy i
sposob ich wykonywania regulujg:

1) Kodeks spétek handlowych,

2) Statut Spofki (dostepny na stronie internetowej Spdtki),

3) Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROCAD SA (dostepny na stronie internetowe;j
Spotki).

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz
innych spraw zastrzezonych w obowigzujgcych przepisach prawa i postanowieniach niniejszego
Statutu, nalezy:

a)

b)
c)
d)

)
a)
h)

)

k)

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego Spolki, a takze rozpatrywanie i
zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej za poszczegdlne lata
obrotowe,

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

udzielenie cztonkom organdw spofki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,
powotywanie i odwotywanie czionkédw Rady Nadzorczej oraz okreslanie ich liczby,
zmiana Statutu Spofki,

potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spétki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki oraz ustalanie zasad podziatu majgtku Spdéiki,

emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje,

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci
przekraczajgcej kwote 1.000.000 zt lub 50 % kapitatu zaktadowego,

wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

decydowanie o sposobie wykorzystania kapitatu zapasowego oraz decydowanie o utworzeniu i
przeznaczeniu kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy, ktérych utworzenie jest
dopuszczalne na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,

rozpatrywanie i rozstrzyganie innych wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorczg oraz
Zarzad.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne i moze zosta¢ zwotane
w siedzibie Spétki, w Gdyni, Sopocie, Poznaniu i Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad i odbywa sie ono corocznie w terminie 6
(szesciu) miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z inicjatywy witasnej, na
zgdanie Rady Nadzorczej oraz na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej jedng dziesigtag czes$¢ kapitatu zakladowego, zgtoszony Zarzadowi na pismie
najpozniej na 1 (jeden) miesigc przez proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

W sytuacjach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych prawo zwotania zaréwno
zwyczajnego, jak i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ma Rada Nadzorcza.

Zawiadomienie o zwofaniu Walnego Zgromadzenia nastepuje na zasadach okreslonych przez
Kodeks spétek handlowych z uwzglednieniem regulacji dotyczacych spotek notowanych w
obrocie publicznym.
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Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikow.

2. Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
upowazniona i niezwlocznie przystepuje do wyboru w gtosowaniu tajnym Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia, ktéry to kieruje pracami WZ oraz zapewnia sprawny i prawidtowy
przebieg obrad.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
sg przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej.

5. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Glosowanie

1. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie nalezy
zarzadzi¢ na Zzagdanie choéby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

2. Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej, do ktorej
obowigzkéw nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego gtosowania oraz
sprawdzanie i ogtaszanie wynikéw.

3. Glosowanie odbywa sie za pomocg systemu informatycznego zaakceptowanego przez Komisje
Skrutacyjng lub kart do gtosowania.

4. Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktore nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

Opis dziatania organéw zarzagdzajgcych, nadzorujacych lub administrujagcych PROCAD oraz ich
komitetéw, wraz ze wskazaniem skfadu osobowego tych organow i zmian, ktére w nich zaszty w
ciggu ostatniego roku obrotowego

ZARZAD

Zarzad PROCAD SA sktada sie od dwéch do czterech oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg na okres trzyletniej kadencji. W sktad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzgdu oraz do trzech
Wiceprezesoéw Zarzadu.

Na dzier 31 grudnia 2019 r. sktad Zarzgdu PROCAD SA przedstawiat sie nastepujgco:

e Jarostaw Jarzynski — Prezes Zarzadu,
e Janusz Szczesniak - Wiceprezes Zarzadu,
e Maciej Horeczy - Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu pozostawat niezmienny w ciggu catego 2019 roku.
Kompetencje i zasady pracy Zarzagdu PROCAD SA okreslajg nastepujgce dokumenty i akty prawne:

1. Statut Spétki PROCAD SA (dostepny na stronie internetowej Spétki),
2. Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki),
3. Kodeks spotek handlowych.

W ramach Zarzgdu w roku 2019 nie powotano zadnych komitetow.
RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkoéw, w tym z Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Sekretarza, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres trzyletniej kadencji. Czionkowie Rady
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Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej kadencji. Czlonkowie Rady Nadzorczej wybierajg
sposrod swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i sg zwotywane przez Przewodniczacego lub Sekretarza z
wlasnej inicjatywy, a takze na pisemny wniosek Zarzadu lub co najmniej jednego czionka Rady
Nadzorczej.

W skiad Rady Nadzorczej PROCAD na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

e Andrzej Przewoznik - Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j,
e Andrzej Chmielecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Czestaw Pospieszynski - Cztonek Rady Nadzorczej.

e Mariusz Jagodzinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Hubert Kowalski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zmiany w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PROCAD SA w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku:

W dniu 30 kwietnia 2019 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej PROCAD SA
ztozyta Pani Jolanta Tomalka. W dniu 28 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROCAD SA
powotato na cztonka Rady Nadzorczej Pana Czestawa Pospieszynskiego.

W okresie od dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego sktad Zarzgdu oraz sktad Rady Nadzorczej nie ulegty zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej PROCAD SA okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

2. Statut Spotki PROCAD SA (dostepny na stronie internetowej Spofki),
3. Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spétki),
4. Kodeks spoétek handlowych.

W ramach Rady Nadzorczej, w dniu 13 pazdziernika 2017 roku, powotano Komitet Audytu.

KOMITET AUDYTU
Sktad osobowy Komitetu Audytu

W dniu 13 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza PROCAD S.A., dziatajgc na podstawie przepisu art.
128 ust. 1, art. 129 ust. 1, art. 129 ust. 3 oraz art. 129 ust. 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym powotata Komitet Audytu, w ktérego sktad
weszli:

- Pan Andrzej Chmielecki — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

- Pan Mariusz Jagodzinski - Cztonek Komitetu Audytu,

- Pan Hubert Kowalski - Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 14 wrzesnia 2018 roku Pan Mariusz Jagodzinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Komitetu Audytu PROCAD S.A. Rada Nadzorcza Spotki w dniu 14 wrzesnia 2018 roku powotata Panig
Jolante Tomalke do sktadu Komitetu Audytu, powierzajac jej funkcje Przewodniczgcej Komitetu Audytu
PROCAD S.A.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku Pani Jolanta Tomalka zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji czionka
Komitetu Audytu PROCAD S.A. Rada Nadzorcza Spétki w dniu 28 maja 2019 roku powotata Pana
Czestawa Pospieszynskiego do sktadu Komitetu Audytu, powierzajgc mu funkcje Przewodniczacego
Komitetu Audytu PROCAD S.A.

Wedtug stanu na dzierh 31 grudnia 2019 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
- Pan Czestaw Pospieszynski — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

- Pan Andrzej Chmielecki - Cztonek Komitetu Audytu,

- Pan Hubert Kowalski - Cztonek Komitetu Audytu.

Niezaleznosé¢ cztonkéw Komitetu Audytu

- Pan Czestaw Pospieszynski spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci,
- Pan Andrzej Chmielecki nie spetnia ustawowych kryteriow niezaleznosci,
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- Pan Hubert Kowalski spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci,

Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Pan Czestaw Pospieszynski:

e Posiada wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne oraz jest licencjonowanym Doradca
Inwestycyjnym (licencja nr 152).

e Byl uczestnikiem szeregu kurséw i szkolen 2z =zakresu analizy technicznej, strategii
inwestycyjnych, psychologii inwestowania, zarzgdzania kapitatem.

e Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie zawodowe w instytucjach rynku kapitatowego (analizy
finansowe, doradztwo inwestycyjne, zarzadzanie funduszami) oraz w podmiotach
korporacyjnych z zakresu controllingu i analiz finansowych.

e Sprawowat funkcje czlonka rad nadzorczych z ramienia instytucji finansowych w spdtkach
publicznych.

Pan Andrzej Chmielecki:
o Wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne
e Praca zawodowa:
- wyktadowca akademicki - przedmioty m.in. Analiza finansowa przedsiebiorstw, Zrédta
finansowania przedsiebiorstw, Analiza sprawozdahn finansowych, Metody wyceny
przedsiebiorstw;
- dyrektor oddziatéw 4 bankow komercyjnych i przewodniczgcy komitetow kredytowych, 11 lat
- dyrektor finansowy PHZ Navimor sp. z 0.0., Stoczni Gdynia SA, 3 lata
- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Koncernu Energetycznego ENERGA SA w Gdansku, w
latach 2005-2006

Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
PROCAD SA ze wskazaniem sposobu ich nabycia

- Pan Andrzej Chmielecki — 13 lat cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PROCAD

- Pan Hubert Kowalski - wyksztatcenie techniczne zdobyte na Politechnice Gdanskiej, kursach i
szkoleniach. 20-letnia znajomos¢ i zawodowe wykorzystywanie oprogramowania architektoniczno-
budowlanego, stanowigcego oferte handlowg PROCAD.

Glowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych

1. Zgodnie z § 27 lit. ¢ Statutu Procad S.A. wyboru biegtego rewidenta do badania rocznych
sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza.

2. Komitet Audytu - na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym (,Ustawa BR”) - przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg
powotania biegtych rewidentow lub firm audytorskich.

3. Rekomendacja zawiera uzasadnienie i (w przypadku gdy nie dotyczy odnowienia zlecenia badania
zgodnie z art. 17 ust. 1i 2 Ustawy BR), przynajmniej dwie mozliwosci powierzenia zlecenia badania,
przy czym Komitet Audytu wyraza nalezycie uzasadniong preferencje wobec jednej z nich.

4. Rekomendacja winna by¢ wolna od wplywoéw stron trzecich. Komitet Audytu sktada w tej sprawie
stosowne oswiadczenie w jej tresci. Komitet Audytu winien jest takze oswiadczy¢, ze nie zostata nan
natozona zadna klauzula ograniczajgca mozliwo$¢ wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej,
w szczegolnosci klauzula, o ktérej mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci.

5. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania
sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego
Zgromadzenia Spoétki.
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Gloéwne zalozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Polityka swiadczenia przez podmiot przeprowadzajgcy badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w
PROCAD SA zawiera katalog ustug, ktére nie sg ustugami zabronionymi zgodnie z postanowieniami art.
136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, oraz zgodnie z art. 5 ust. 1akapit drugi rozporzadzenia nr 537/2014.

Komitet Audytu wyznacza Dyrektora Finansowego jako osobe, do ktérej poszczegdlne dziaty spotki
PROCAD SA zglasza¢é bedg zapotrzebowanie na $wiadczenie przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg lub przez cztonka sieci firm
audytorskich dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Dyrektor Finansowy dokonuje analizy zgodnosci zgtoszonej ustugi z przepisami ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz przepisami Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegodtowych
wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego. W
przypadku stwierdzenia przez osobe odpowiedzialng zgodnosci ustugi z w/w przepisami, osoba
odpowiedzialna przedkfada Komitetowi Audytu wniosek o udzielenie audytorowi zlecenia swiadczenia
dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu dokonuje oceny zagrozen niezaleznosci podmiotu przeprowadzajgcego badanie,
podmiotu powigzanego z tg firmg audytorskg oraz czionka sieci firmy audytorskiej w poréwnaniu do
wymogow niezaleznosci okreslonych dla swiadczenia ustug innych niz badanie w zasadach etyki
zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug.

Dodatkowo, Komitet Audytu przed udzieleniem firmie audytorskiej zgody na zlecenie $wiadczenia
dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, odbiera od firmy audytorskiej i
cztonkoéw zespotu delegowanych do wykonania dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych oswiadczenie o spetnianiu wymogdéw niezaleznosci okreslonych w ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za
ztozenie fatszywego oswiadczenia.

W celu zabezpieczenia niezaleznosci audytora, dokonanie wyboru firmy audytorskiej nastepuje
sposréd minimum dwéch ofert podmiotéw przeprowadzajgcych badanie, z czego przynajmniej jedna
oferta musi zosta¢ ztlozona przez firme audytorskg nieprzeprowadzajgcg badania sprawozdania
finansowego w spétce PROCAD SA, podmiot nie powigzany z tg firmg audytorskg lub nie przez cztionka
sieci tej firmy audytorskiej

Komitet Audytu dokona badania i oceny ofert w oparciu o nastepujgce kryteria:

z punktu widzenia potrzeby swiadczenia dozwolonej ustugi niebedgcej badaniem sprawozdania
finansowego,

- z punktu widzenia spetniania przez audytora kryterium niezaleznosci.

Komitet Audytu udziela zgody odnosnie udzielania audytorowi zlecen niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci audytora oraz w przypadku, gdy swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
przez firme audytorskg, przeprowadzajgcej badanie, podmiot powigzany z tg firmg audytorskg oraz
cztonka sieci firmy audytorskiej, dokonywane jest w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowag
PROCAD SA.

Komitet Audytu monitoruje wysoko$¢ wynagrodzenia przyznawanego podmiotowi przeprowadzajgcemu
badanie, podmiotowi powigzanemu z tg firmg audytorskg oraz cztonkowi sieci firmy audytorskie;.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej

PROCAD SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia przez firme audytorskg dodatkowych ustug niebedgcych badaniem. Rekomendacja
Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego PROCAD SA za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku i przegladu sprawozdania
finansowego za potrocze roku obrotowego 2019 spetniata obowigzujgce warunki. Ofertowy wybor firmy
audytorskiej zakonczyt sie wyborem w dniu 26 kwietnia 2019 roku podmiotu: Misters Audytor Adviser
Sp.zo0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3704. Wybrany Audytor przeprowadzi badanie roczne oraz
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przeglad jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy PROCAD za 2019
oraz 2020 rok.

Liczba posiedzeh Komitetu Audytu
W roku obrotowym 2019 Komitet Audytu PROCAD SA odbyt trzy posiedzenia.

Informacja odnosnie swiadczenia przez firme audytorska badajgca sprawozdanie finansowe
emitenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704, ktéra przeprowadzita badanie sprawozdania
finansowego PROCAD SA za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku i przeglagd sprawozdania
finansowego za potrocze 2019 roku, nie swiadczyta na rzecz Grupy dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku, przy ulicy Starodworskiej 1,
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 101,
ktéra przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego PROCAD SA za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2018 roku i przeglad sprawozdania finansowego za poétrocze 2018 roku, nie $wiadczyta na
rzecz Grupy dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Opis polityki r6znorodnosci.

PROCAD SA nie opracowala i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spéitki oraz jej
kluczowych menedzeréw z uwagi na bardzo stabilny sktad Zarzadu (niezmienny od chwili powstania
PROCAD SA) i niewielkg liczbe kluczowych stanowisk menedzerskich, na ktérych zmiany tez zachodzg
bardzo rzadko. Jesli zas tylko istnieje mozliwos¢ stosowania zasad réznorodnosci — Grupa je wypetnia
mimo braku ich sformalizowania.Spétka je wypetnia mimo braku ich sformalizowania.

W PROCAD SA obowigzuje zasada réwnego traktowania bez wzgledu na pte¢, wiek, narodowosc,
orientacje seksualng, przekonania, poglady polityczne i religijne, status majatkowy, sytuacje rodzinna,
stopieh sprawnosci fizycznej, czyli wszystkie te czynniki, ktére mogg powodowac¢ dyskryminacje
bezposrednig lub posrednia.

Spotka stosuje polityke réznorodnosci poprzez zatrudnianie pracownikéw zréznicowanych pod katem
pici, wieku, doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia, pochodzenia kulturowego oraz zapewnienie
wszystkim pracownikom réwnego traktowania w miejscu pracy, z uwzglednieniem ich zréznicowanych
potrzeb oraz wykorzystaniem réznic miedzy nimi, do osiggniecia celéw stawianych przez Spétke.

Na etapie rekrutacji pracownika stosowana jest metoda selekcji, umozliwiajgca w sposdb obiektywny
ocene kompetencji merytorycznych kandydatéw, wykluczajgc jakiekolwiek przejawy dyskryminacji czy
nierébwnego traktowania. Spotka zapewnia réwne warunki pracy, sprzyjajgce petnemu wykorzystaniu i
rozwijaniu unikalnych cech, umiejetnosci i zainteresowan pracownikow, w tym kadry menedzerskiej,
m.in. poprzez udziat w szkoleniach.

33. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie Zarzagdu PROCAD S.A. na podstawie przepiséw §70 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sprawozdania

Zarzad PROCAD SA oswiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za 2019 rok i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg PROCAD SA oraz
wynik finansowy. Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci w 2019 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie o zgodnosci
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Zarzad PROCAD SA oswiadcza, ze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (UE). Na dzieh zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage
toczacy sie w UE proces wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzong przez Spotke dziatalnosé,
w zakresie stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF
oraz standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.
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