LIST PREZESA ZARZADU PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.

Szanowni Panstwo,

PN \ Zardéwno rynek, nasi akcjonariusze, jak i klienci oraz partnerzy biznesowi
oczekuja, by najwieksza spdtka energetyczna w Polsce nie tylko na
biezgco analizowata otoczenie i podejmowata odpowiednie reakcje, ale
rowniez tworzyta wtasne rozwigzania i tym samym wyznaczata trendy
dla energetyki. Procesy decyzyjne podejmowane w energetyce
charakteryzuja sie duzg ztozonoscig. W zwigzku z tym, oprocz rachunku
ekonomicznego, wzgleddéw regulacyjnych i potrzeb polskiego systemu
elektroenergetycznego, widze rowniez konieczno$¢ prowadzenia
statego dialogu ze strong spoteczng i podjecia dziatan zmierzajacych do

uzyskania akceptacji spotecznej dla podejmowanych przez nas dziatan.

Obejmujac funkcje prezesa wraz z zespotem menadzerdw podejmuje sie
zadania, jakim jest nadanie impulsu zarzgdczego w Grupie Kapitatowej
PGE.

Unijna polityka klimatyczna i oczekiwania spoteczne to elementy, ktére wptywajg na sektor energetyczny. Dziatania dotyczace
Europejskiego Zielonego tadu w zakresie realizacji celu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku oraz rewizji celu redukcji
emisji do 2030 roku bedg determinowaé prace Zarzadu PGE. Zamierzamy wykorzystaé mechanizmy finansowe stuzace
realizacji tych celéw w oparciu o racjonalny harmonogram.

Za kluczowy element powodzenia realizacji zadan, ktére przed nami stajg, uznaje nastawienie pracownikow catej Grupy oraz
ich zorientowanie na wspétprace. Licze rowniez na konstruktywny dialog z rynkami finansowymi, przede wszystkim ze
Srodowiskiem inwestorow, bankdéw i ubezpieczycieli. Zielony kierunek jest mozliwy do osiggniecia przy uwzglednieniu
konwencjonalnej podstawy, ktéra umozliwi bilansowanie coraz wiekszej liczby powstajacych zrédet odnawialnych oraz

zapewni naszej gospodarce i spoteczenstwu stabilne dostawy energii elektrycznej i ciepta.
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