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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze, Inwestorzy, Klienci i Wspétpracownicy, zapraszam do zapoznania sie z raportem
rocznym Grupy Polskiego Banku Komérek Macierzystych (,,PBKM”) za 2019 rok. Jako Prezes Zarzadu (CEO) PBKM
chciatbym podzieli¢ sie z Panstwem pewnymi kluczowymi informacjami operacyjnymi z roku ubiegtego i
biezgcego, tak aby mogli Paristwo lepiej zrozumieé naszg dziatalno$¢ i dtugoterminowa strategie.

Ubiegty rok dla PBKM byt wyjatkowy. Po pierwsze nastgpito istotne wzmocnienie naszej pozycji lidera na
europejskim rynku rodzinnego bankowania krwi. Po przejeciu bankédw komodrek macierzystych w Portugalii i
Hiszpanii, PBKM, ktory dziata na miedzynarodowych rynkach pod markg FamiCord, jest najwiekszym bankiem
komédrek macierzystych w Europie i osiggnat ok. 35% udziat w rynku. Na koniec 2019 roku liczba wszystkich
materiatéw biologicznych przechowywanych w laboratoriach Grupy FamiCord przekroczyta liczbe 456 tysiecy
probek, co daje nam pozycje niekwestionowanego lidera w Europie i 4-5 pozycje na Swiecie.

Po drugie, zmienita sie struktura akcjonariatu PBKM. Obecnie najwiekszym akcjonariuszem spotki jest podmiot
kontrolowany przez fundusz Active Ownership Capital (AOC), ktéry od 2018 roku systematycznie zwiekszat
zaangazowanie w PBKM i po przeprowadzonym w marcu 2020 roku wezwaniu posiada obecnie prawie 63%
udziatu w kapitale i gtosach. Bardzo nas cieszy zaufanie, ktérym zostata obdarzona nasza spdtka przez Active
Ownership Capital, ktéry jest funduszem aktywnym — to znaczy, ze jego strategia zaktada bezposrednie
zaangazowanie w budowanie wartosci spétek i nastawiony jest na dynamiczne dziatania. Liczymy na wspdlng
prace, w szczegolnosci z wykorzystaniem sieci kontaktow w krajach DACH (Niemcy, Austria i Szwajcaria), ktéra
powinna zaowocowac wysokg stopa zwrotu dla wszystkich akcjonariuszy.

Po trzecie, w trudnych warunkach na rynku kapitatowym, uplasowalismy z sukcesem emisje akcji o wartosci
ponad 218 min zt, ktéra pod wzgledem wartosci byta drugg najwiekszg emisjg akcji przeprowadzong w 2019 roku
przez spotke publiczng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Pozyskane srodki
finansowe z emisji pozwolg nam na przyspieszenie tempa przejec¢ i wykorzystanie sytuacji na rynku rodzinnego
bankowania krwi w Europie, ktéra sprzyja dalszej konsolidacji. Przypomne, ze w 2019 roku zrealizowalismy dwie
akwizycje w Hiszpanii i Portugalii, na ktdre wydaliSmy blisko 10 min Euro. Natomiast w 2018 roku przejelismy
Stemlab — najwiekszy portugalski i pigty najwiekszy w Europie bank komérek macierzystych. Ponadto w marcu
2020 r. zrealizowalismy transakcje zakupu 70% udziatéw w tureckim banku komdrek macierzystych, dziatajgcym
dotychczas w ramach struktury firmy Acibadem Healthcare Group, za ktdére zaptaciliémy 2,8 min Euro.

Zapamietam ubiegty rok rowniez z powodu bankructwa dawnego europejskiego lidera —szwajcarskiej firmy Cryo-
Save. Bankructwo to spowodowato, ze sytuacja na rynku rodzinnego bankowania krwi w Europie nie jest tatwa.
Wiarygodnos¢ wszystkich firm z sektora w oczach lekarzy i klientéw zostata obnizona, spadto tez zaufanie do
samej ustugi bankowania. Najbardziej skutki zamieszania zwigzanego z upadkiem Cryo-Save odczuwalne sg w
Hiszpanii, we Wtoszech, Szwajcarii, Wegrzech, Serbii oraz Bosni i Hercegowinie. W PBKM kazdy kryzys
postrzegamy jako szanse i pomimo, ze w naszej ocenie rynek europejski skurczyt sie w ubiegtym roku o ok. 10%,
PBKM poradzit sobie z tym bardzo dobrze i odnotowat organiczny wzrost o0 2,5%.

W catym 2019 roku Grupa FamiCord zanotowata solidny wzrost w pozyskiwaniu nowych prébek krwi
pepowinowej lub tkanek, zaréwno w segmencie B2C, jak i w segmencie B2B. Na poczgtku 2019 roku
zadeklarowalismy, ze naszym celem sg dwucyfrowe dynamiki pozyskiwania nowych prébek i dane operacyjne na
koniec 2019 roku potwierdzajg utrzymanie takiego tempa wzrostu. Wzrost liczby prébek wynikat przede
wszystkim z przeprowadzonych akwizycji, ale réwniez — w duzo mniejszym stopniu — z dziatan organicznych.

Pomimo postepujacej konsolidacji rynek europejski jest wcigz rozdrobniony. Firm zajmujacych sie rodzinnym
bankowaniem krwi dziata w Europie okoto 90, podczas gdy na tym samym rynku w Stanach Zjednoczonych dziata
zaledwie 30-40 takich firm. Nadmierne rozproszenie powoduje konieczno$¢ obnizenia cen w walce o klientéw —
mniejsze podmioty czesto majg do zaoferowania tylko atrakcyjniejsza cene. Ceny lideréw w branzy sg na ogét
wyzsze, jednak nie mogg odbiegac bardzo od Sredniej. Niska cena uderza czasami w jakos¢ relacji z klientem
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matych bankoéw, co z kolei moze powodowaé wyrazanie niezadowolenia w mediach spoteczno$ciowych z ustugi
jako takiej. Oczywiscie w przypadku konsolidacji mniejsza liczba firm niekoniecznie wigze sie ze wzrostem ceny
ustugi. Zamiast tego banki komdrek macierzystych powinny bowiem zainwestowaé w rozwdj rynku ustug
bankowania, co dzisiaj dzieje sie w ograniczonym stopniu. A to wtasnie w zwiekszeniu samego rynku tkwi
olbrzymi potencjat dla naszej Grupy, ktéry mozemy wykorzysta¢c w celu poprawy wynikéw i wydajnosci w
perspektywie dtugoterminowe;j.

Dtugoterminowa strategia Grupy PBKM opiera sie o budowanie silnej bazy klientow ptacacych regularnie roczny
abonament. Obecnie wiele branz migruje w kierunku modelu abonamentowego, ktéry ma wiele zalet zaréwno
dla klienta (mniejsze optaty z gory), jak i dla firmy (wiecej przychodu w dtuzszym czasie). Decyzja, ktdra zostata
podjeta juz na samym poczatku dziatania PBKM w roku 2002 okazata sie decyzjg wizjonerskg, ktora, szczerze
mowigac, patrzac na biznes plan byta wowczas dosé oczywista. Jezeli jednak kto$ nastawia sie na szybkie zyski
takiej decyzji by wtedy nie podjat. Wiekszos¢ konkurencyjnych dla Grupy PBKM firm z branzy bankowania
rodzinnego w Europie stosowato wytacznie model przedptat za ustugi, ktory do pewnego momentu byt dosc¢
zyskowny, ale w diuzszej perspektywie okazat sie dla wiekszosci z nich nieefektywny. Skutkiem tego dzisiaj
niewiele firm z naszej konkurencji w Europie kontynuuje dziatalno$¢ na duzg skale, a wiele z nich upadto lub
zostato przejete.

Grupa PBKM w roku 2019 miata ponad 45 min zt przychoddw w gotdwce z samego przechowywania prébek krwi
pepowinowej i tkanek, ktdre z natury rzeczy jest bardzo rentowne — wiekszos$¢é kosztédw zostata juz poniesiona, a
koszt utrzymania jest niewielki jesli spétka prowadzi normalng dziatalnos¢. Paradoksalnie, gdyby zaprzestac
pozyskiwania nowych klientédw i dostosowac do tego strukture zatrudnienia Grupa PBKM miataby juz teraz lepsze
biezgce wyniki! Oczywiscie nie mamy takich zamiaréw. Wierzymy, ze pula klientdw ptacacych abonament bedzie
rosta co przetozy sie w dtuzszym terminie na znacznie wyzszg rentownos¢. Mozna sobie wyobrazi¢ taka sytuacje:
osiggniecie poziomu miliona klientéw ptacacych $rednio 100 Euro rocznie i obnizenie ceny ptaconej przez klienta
w pierwszym roku w taki sposéb, zeby np. podwoié ich liczbe z powodu istotnego obnizenia bariery wejscia dla
naszych klientéw. Takie dziatania nie tylko moga dynamicznie zwiekszy¢ liczbe klientéw, ale tez przy okazji zmusic
konkurencje do podobnych dziatan, ktére nie wszyscy bedg w stanie utrzymac ze wzgledu na ograniczenia
finansowe. Ponadto dzieki temu skutecznie podnosimy bariere wejscia dla naszej obecnej i przysztej konkurencji,
obnizajac pule zyskdw mozliwych do uzyskania w ciggu roku na kazdym z rynkéw, na ktérych konkurujemy.

Planujemy promowaé model abonamentowy, gdzie tylko ma to sens tj. wprowadzaé i promowac go réwniez w
krajach, gdzie dzisiaj absolutnie dominuje model przedptat. W dtuzszej skali na pewno sie to optaci, biorgc pod
uwage niezwykle sprzyjajacg ekonomie jednostkowa dla kazdej prébki. Czy to oznacza rezygnacje z przedpfat?
Oczywiscie nie. Przedptaty zapewniajg bardzo dobry cash-flow operacyjny i pomagajg w biezgcym
funkcjonowaniu. Na poczatku chcemy powrdcic do sytuacji sprzed kilku lat, gdzie 2/3 nowych klientéw wybierato
abonament. Obecnie z powodu dokonanych akwizycji na rynkach z dominujagcym modelem przedptat jest to
ponizej 50%.

Charakterystyka branzy rodzinnego bankowania krwi pepowinowej jest skrajnie niski churn (wskaznik opisujacy,
jaka czes$¢ klientow zrezygnowata z ustug w badanym czasie), ktéry od wielu lat utrzymuje sie na poziomie 1%.
Dane empiryczne wskazujg, ze rowniez klienci przeptacajgcy za pewne okresy czasu kontynuujg przechowywanie.
| tak 98% naszych klientow, ktérzy optacili przechowanie za 5 lat z géry oraz 96% tych, ktérzy przedptacili na 10
lat, decyduje sie przedtuzy¢ umowe o przechowanie na kolejny okres po uptywie wtasciwego czasu trwania
umowy. Dlaczego churn jest tak niski? Decyzja o przerwaniu ustugi jest bowiem nieodwracalna, w
przeciwienstwie do niemal wszystkich innych branz. Rosngca dynamicznie pula abonamentéw wraz z niskim
churn sprawia, ze PBKM jest w stanie w dtuzszym terminie znaczaco poprawi¢ wyniki operacyjne. Dzieki temu
nasza firma moze jeszcze bardziej obnizaé bariery wejscia dla klientéw i mozemy uczestniczyé w tak zwanym
efekcie ,kota zamachowego”, zwiekszajgc zapotrzebowanie na nasz produkt.
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PBKM to nie tylko bank komdrek macierzystych. Nasze myslenie dfugofalowe jest podstawa nie tylko rozwoju
naszej dziatalnosci abonamentowej, ale rowniez dziatan, jakie prowadzimy w nowych, innowacyjnych obszarach.
Te innowacyjne obszary obejmujg miedzy innymi wytwarzanie produktéw ATMP-HE i ATIMP na bazie komdrek
mezenchymalnych (MSC), pozyskiwanych z réznych tkanek; prowadzimy takze wiasne badania nad lekami na
bazie komdrek macierzystych.

Rozwdj medycyny w ostatnich latach przyspieszyt w sposdb niewyobrazalny i rozwija sie w wielu dotychczas
nieznanych kierunkach. Terapia komdrkami macierzystymi to jeden z najczestszych przedmiotéw préb
klinicznych na Swiecie, cho¢ nie jedyny. W ostatnich latach nastgpit gwattowny wzrost wykorzystania krwi
pepowinowej w terapiach eksperymentalnych zwigzany z zakoriczonymi w USA prébami klinicznymi w leczeniu
mozgowego porazenia dzieciecego. Choroba ta dotyczy znacznej grupy noworodkdw, stad tez potencjalnie duza
grupa pacjentéw w terapiach.

Préby dotyczace zastosowania komorek macierzystych z krwi pepowinowej w leczeniu autyzmu potwierdzita jej
bezpieczeristwo. Nie wykazano jednak istotnej statystycznie poprawy zdrowia i nalezy do wynikéw terapii
podchodzi¢ z bardzo duzg ostroznoscia. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze zastosowania, ktére jeszcze 10 lat temu byty
raczej w sferze naukowej i moze pojedynczych eksperymentéw medycznych powoli stajg sie coraz bardziej
popularne. Do zaliczenia ich do terapii standardowych potrzeba jeszcze jednak min. 5 lat.

W 2019 roku Grupa PBKM kontynuowata zaangazowanie w badania nad mozliwosciami ptyngcymi z
zastosowania komodrek macierzystych w terapiach eksperymentalnych. Jako jedyny polski podmiot komercyjny
jestesmy cztonkiem trzech konsorcjow w ramach programu Strategmed Il, w ramach ktorych zostaty rozpoczete
terapie komodrkowe, m. in. w kardiologii, diabetologii, dermatologii/medycynie estetycznej. W dotychczas
realizowanych 4 prébach klinicznych i 1 prébie przeksztatconej w eksperyment medyczny wykonano dotychczas
ponad 620 podan rdznego rodzaju frakcji komorek macierzystych pacjentom gtéwnie w obszarze kardiologii i
dermatologii. Ponadto w ramach programu sektorowego InnoNeruoPharm, organizowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR), realizujemy projekt ALSTEM, w ktérym rozwijamy innowacyjny produkt
leczniczy terapii zaawansowanej oparty na komodrkach mezenchymalnych galarety Whartona w leczeniu
stwardnienia zanikowego bocznego.

Z ostatnich waznych decyzji biznesowych, ktére moga mieé wptyw na przysztos¢ PBKM, warto podkresli¢ wejscie
PBKM w obszar terapii CAR-T. W styczniu tego roku kupilismy od firmy iCell Gene Therapeutics, Inc z USA
wytgczng licencje na stosowanie technologii CAR-T, uznawanej obecnie za najbardziej innowacyjng na Swiecie
terapie leczenia nowotwordéw krwi. Obszar ten nie ma wiele wspdlnego z samym bankowaniem materiatu
biologicznego, ale ma posredni zwigzek z dziatalnoscia PBKM, poprzez mozliwos¢ wykorzystania know-how
laboratoryjnego i produkcyjnego. Mamy doskonale przygotowanga kadre i zaplecze laboratoryjne do wytwarzania
CAR-T. Posiadamy takze doswiadczenie we wprowadzaniu nowatorskich produktéw leczniczych do terapii.
Jednak decydujgce dla nas byto potwierdzenie otwartosci ze strony osrodkéw hematoonkologicznych, ktére chcg
razem z nami prowadzi¢ badania kliniczne i wprowadzac terapie CAR-T do leczenia pacjentéw z nowotworami.
Spodziewamy sie, ze badania kliniczne u pierwszych pacjentéw bedziemy mogli rozpoczag¢ w 2021 roku.
Nastepnym krokiem bedzie upowszechnienie tej terapii i jej komercjalizacja w Polsce, a nastepnie w wybranych
krajach Europy. Za wdrozenie terapii CAR-T odpowiada powotana spétka FamiCordTx, ktéra na badania kliniczne
i rozwdj technologii przeznaczy w latach 2020-2023 srodki w wysokosci ok. 15 min PLN. Bedziemy takze
pozyskiwali Srodki na kolejne fazy komercjalizacji projektu (szacowane tgcznie na kilkadziesigt milionéw ztotych)
z publicznych programoéw wspierajgcych innowacyjne badania oraz przez zewnetrznych inwestorow.

W 2019 roku PBKM osiggnat 188 min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, co oznacza wzrost o 16 %
w poréwnaniu do 2018 roku. Wskutek dtugoterminowych inwestycji w rozwdéj naszej dziatalnosci poziom zysku
Grupy byt znaczaco nizszy w poréwnaniu do 2018 roku. Wynik EBITDA (skorygowany) wyniost 28,8 min zt, EBITDA
gotéwkowa 25,1 min zf, a zysk netto wynidst ponad 18 min zt. Wptyneto na to kilka wydarzen: wprowadzenie
podatku VAT na Wegrzech, zaliczenie wszystkich wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe w biezgce wyniki, czy
koszty poniesione w zwigzku z ratowaniem materiatu biologicznego klientow Cryo-Save i zapewnieniem im

Strona | 5



odpowiedniego wsparcia oraz wysoka baza roku 2018, kiedy PBKM odzyskat 11 min zt zwrotu VAT. PBKM ponidst
tez znaczace koszty zwigzane z prowadzonymi procesami akwizycyjnymi. Czy to oznacza, ze spotka zamierza
zmniejszy¢ naktady na akwizycje, czy R&D? Nie. Wierzymy, ze przyszto$¢ Grupy jest przysztoscig rentowng i
malujacg sie w jasnych barwach. Planujemy dalszy rozwdj, kontynuacje rozpoczetych projektow i kolejne
transakcje przejecia. Cho¢ z pewnoscig obnizy to rentownosé krétkoterminowa, uwazamy, ze efekty tych dziatan
powinny by¢ widoczne za kilka lat i z nawigzka wynagrodzg nam zyski utracone na dzien dzisiejszy.

To skala dziatania ma znaczenie, a nie tylko kréotkoterminowa rentownosc i biezgce wyniki. Jak wspominatem na
poczatku, oceniam, ze dzisiaj ok. 35% pobranych porcji krwi pepowinowej w Europie jest przetwarzanych w
laboratoriach Grupy PBKM. Czy chcemy mie¢ wiekszy udziat? Oczywiscie, ze tak, o ile ma to sens z punktu
widzenia ekonomicznego. Stad w bliskiej przysztosci mozemy spodziewac sie kolejnych akwizycji zaréwno w
krajach, w ktérych juz jesteSmy obecni, jak i na nowych rynkach. Widzimy potrzebe silniejszej obecnosci w
Europie Zachodniej, poniewaz dotychczas Grupa FamiCord dziata przede wszystkim w Europie Potudniowe;j i
Srodkowo-Wschodniej. Takie dziatania bedziemy prowadzi¢ w tym roku, jak i w kolejnych latach, co powinno
mie¢ odzwierciedlenie w dalszych akwizycjach i organicznych wejsciach na rynek.

Rosngce obawy zwigzane z wirusem COVID-19 niosg ze sobg nowe wyzwania dla nas wszystkich, zaréwno na
poziomie osobistym, jak i zawodowym. Wydaje sig, ze ten czas niepewnosci pozostanie z nami przez jakis czas i
wymaga od wszystkich szybkiego reagowania i dostosowywania sie do zmieniajgcego sie sSrodowiska. Chciatbym
zapewnic Panstwa, ze jesteSmy przygotowani, aby mdc w niezaktdcony sposdb swiadczy¢ ustugi na rzecz naszych
klientéw. Wszystkie nasze spétki sg przygotowane do niezaleznej pracy. Poczyniliémy réowniez inwestycje w
infrastrukture laboratoryjng i informatyczng, aby méc ptynnie prowadzi¢ dziatalnosc.

Wiekszo$¢ naszych pracownikéw w Europie pracuje zdalnie, w niektérych krajach od poczatku marca.
Oczywistym wyjatkiem sg nasze laboratoria, w ktérych wprowadzilismy prace zmianowg, a zespoty nie spotykajg
sie ze sobg, aby ograniczy¢ ryzyko zakazenia krzyzowego. Na szczescie pracownicy laboratorium sg dobrze
przygotowani na taka sytuacje, bedac przyzwyczajonymi do codziennej pracy z materiatami biologicznymi, ktére
potencjalnie mogg by¢ zanieczyszczone. Jestem réwniez przekonany, ze nasza Grupa jest najlepiej w branzy
przygotowana na caty te kryzysowg sytuacje. Obstugujemy sie¢ laboratoriow w réznych krajach, co daje nam
duza przewage nad wszystkimi naszymi konkurentami w Europie. Wiem, ze bardzo nieliczne spétki maja 2-3
laboratoria, podczas gdy inne posiadajg lub wspoétpracuja z tylko jednym zaktadem przetwdrczym. A zamkniecie
jedynego laboratorium spétki moze nawet spowodowac upadek catego przedsiebiorstwa. W naszym przypadku,
dzieki sieci laboratoriéw w kilku krajach, ryzyko jest zréznicowane. JesteSmy rowniez lepiej przygotowani na
miedzynarodowe ograniczenia logistyczne, poniewaz zdecydowana wiekszos$¢ pobieranych préobek przetwarzana
jest w tym samym kraju.

Wobec powyziszego pozwole sobie zacytowac stowa wielkiego greckiego filozofa, Seneki, ktéry 2000 lat temu
napisat:

»10, co moze wydawac ci sie szczytem, jest jedynie kolejnym etapem podrézy”.
Wierze, ze te stowa sg tak samo prawdziwe dzis, jak byty wtedy.

Kryzys zwigzany z wirusem COVID-19 moze by¢ punktem zwrotnym, rozpoczynajgcym przejscie z dzisiejszego
rynku fuzji i przeje¢ przyjaznego sprzedawcy na rynek bardziej przyjazny nabywcy. PBKM wiasnie podniosta
kapitat na dalsze akwizycje. Po zazegnaniu tego kryzysu rodziny mogg by¢ bardziej otwarte na nasze ustugi, chcac
dysponowac¢ dodatkowg opcjg leczenia. PBKM posiada bardzo solidne podstawy, na ktérych mozemy opierac
wzrost. Kto wie — moze COVID-19 przyczyni sie do rozwoju nowych zastosowan komérek macierzystych? PBKM
jest gotowy i zdolny eksplorowac wszystkie nowe mozliwosci, jakie pojawig sie na horyzoncie.

Oczywiscie ta pandemia bedzie mieé¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢ i ogdlng gospodarke w 2020 roku.
Jednak, jako lider na rynku kierujacy sie mysleniem w perspektywie dtugofalowej, wraz z udziatowcami, ktorzy
popierajg nasz punkt widzenia, mozemy przyjac ten kryzys jako szanse. Nasze podejscie skoncentrowane na
dtugoterminowych inwestycjach pozwala nam czerpac korzysci z arbitrazu horyzontem czasowym, poprzez tanig
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akwizycje borykajgcych sie obecnie z trudnosciami konkurentéw i zwiekszanie naszego udziatu w rynku, tak
organicznie, jak i poprzez akwizycje.

W tym miejscu chciatbym podzigkowaé za zaangazowanie pracownikéw i wspétpracownikéw Grupy FamiCord
oraz za wsparcie ze strony akcjonariuszy i doradcow, ktére pomogto nam w podejmowaniu wtasciwych decyzji
biznesowych w tym trudnym okresie.

Licze na to, ze 2020 rok bedzie udany i wierze, ze jest on jedynie poczatkiem naszej wielkiej podrdzy, w trakcie
ktorej przyjdzie nam mierzy¢ sie z jeszcze wieloma innymi, nawet wyzszymi szczytami, ktére tez bedziemy musieli
pokonaé. Gteboko wierze réowniez w to, ze systematycznie bedziemy zwieksza¢ skale naszego biznesu, tak
organicznie, jak i poprzez akwizycje w rozsgdnych cenach.

Z powazaniem,

Jakub Baran

Prezes Zarzadu
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Oswiadczenia Zarzadu
Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie rzetelnosci sprawozdan

Zgodnie z naszg najlepsza wiedza, sprawozdania finansowe, odpowiednio Jednostki Dominujgcej i Grupy
Kapitatowej PBKM za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy PBKM i Grupy Kapitalowej PBKM. Niniejsze
sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé, ryzyk i zagrozen oraz sytuacji Jednostki
Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej PBKM.

Informacja Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej PBKM o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgce;j
badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, Zarzad PBKM informuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznych sprawozdan finansowych (odpowiednio
jednostkowego oraz skonsolidowanego) zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) PBKM posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
PBKM emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez
firme audytorska.

Podpisy osob zarzadzajacych

Jakub Julian Baran Prezes Zarzadu
Tomasz Baran Wiceprezes Zarzadu
Marcin Radziszewski Cztonek Zarzadu
Tomasz Otdak Cztonek Zarzadu

Warszawa, 31 marca 2020 roku
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Podstawa publikacji

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polski Bank Komodrek Macierzystych (Grupa
Kapitatowa PBKM, Grupa, Grupa PBKM) oraz Polskiego Banku Komdrek Macierzystych S.A. (Spétka, Emitent,
PBKM, PBKM S.A.) zostato sporzgdzone zgodnie z §70 i 71 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych [...] (Rozporzadzenie).

Zgodnie z §71 ust. 8 Rozporzadzenia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polski Bank Komdrek
Macierzystych za 2018 rok oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PBKM S.A. za 2019 rok zostaty sporzadzone
w formie jednego dokumentu i tym samym niniejsze sprawozdanie zawiera ujawnienia wymagane w odniesieniu
do Sprawozdania z dziatalnosci Emitenta.

Sprawozdania finansowe odpowiednio Grupy oraz Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2019 sporzgdzone
zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig
Europejska (,,MSSF”). MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowe;j (,,KIMSF”).

1 Organizacja Grupy Kapitatowej
11 Podstawowe informacje nt. dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBKM

Polski Bank Komorek Macierzystych S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy ustug polegajgcych na
bankowaniu komdrek macierzystych wyizolowanych z krwi pepowinowej i innych tkanek poptodowych. PBKM
jest najwiekszym rodzinnym bankiem komadrek macierzystych w Polsce i w Europie.

Dazac do budowy swojego wizerunku, jako organizacji miedzynarodowej, od 2010 roku spotki nalezgce do Grupy
stopniowo wdrazajg postugiwanie sie wspdlng markg — FamiCord (,,FamiCord Group”). Od 2015 roku wszystkie
wieksze banki z Grupy PBKM (poza spétkami z Portugalii) postugujg sie marka FamiCord Group w swoich
logotypach. Ze wzgledu jednak na site marek lokalnych, w wiekszosci przypadkéow nie stanowi ona cztonu
formalnej nazwy rejestrowej (firmy), ajedynie jest dodawana jako element graficzny przy logotypach
poszczegdlnych spdtek z Grupy PBKM oraz uzywana w celach marketingowych.

Grupa Kapitatowa Polski Bank Komdrek Macierzystych funkcjonujac pod wspdlng marka FamiCord Group tworzy
miedzynarodowg grupe bankéw komodrek macierzystych pozyskiwanych gtéwnie z krwi pepowinowej. Na
przestrzeni ostatniego dziesieciolecia zaangazowanie kapitatowe PBKM w zakresie ekspansji zagranicznej objeto
podmioty dziatajgce na rynkach rumunskim, totewskim, hiszpanskim, wegierskim, wtoskim, szwajcarskim,
portugalskim oraz tureckim. Ponadto Grupa swiadczy swoje ustugi w kanale B2B m.in. w Serbii, Szwecji, Danii, na
Litwie i Ukrainie, w Wielkiej Brytanii, jak i w réznych krajach batkanskich oraz w Egipcie. W ramach wspétpracy
zagranicznej, na podstawie umow partnerskich, Grupa wspétpracuje ze specjalistycznymi laboratoriami m.in. w
Niemczech, Stanach Zjednoczonych oraz na Ukrainie i w Szwajcarii.

1.2 Opis Grupy Kapitatowej

PBKM S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Polski Bank Komdrek Macierzystych. W sktad Grupy
na dzien sporzadzenia sprawozdania wchodzit Emitent oraz 25 podmiotdw, z ktérych pietnascie prowadzi bank
komorek itkanek (w tym PBKM S.A.), trzy ustugi diagnostyczne, jedna tzw. szpital jednego dnia natomiast
pozostate spétki prowadzg dziatalnos¢ komplementarng do podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Na date publikacji sprawozdania w sktad Grupy wchodzi Spétka, 16 podmiotdw bezposrednio zaleznych oraz 9
podmiotéw zaleznych posrednio.
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Nazwa podmiotu

Przedmiot dziatalnosci

Udziat w kapitale zaktadowym/ogélnej

liczbie gtosow

SIA Cilmes Sunu Banka
(Ryga, totwa)

spotka prowadzaca bank komdrek
i tkanek

bezposrednio 100%

Krio Intezet Zrt.
(Budapeszt, Wegry)

spotka prowadzaca bank komérek
i tkanek

bezposrednio 97,52%

Biogenis S.R.L.
(Bukareszt, Rumunia)

spotka prowadzaca bank komdrek
i tkanek

bezposrednio 100%

Sevibe Cells S.L.
(Barcelona, Hiszpania)

spotka prowadzaca bank komorek
i tkanek

bezposrednio 57,52%*

Famicord Italia S.R.L.
(Mediolan, Wtochy)

spotka prowadzaca bank komadrek
i tkanek

bezposrednio 100%

Yasam Bankasi
(Ankara, Turcja)

spotka prowadzaca bank komdrek
i tkanek

bezposrednio
- 85,0% kapitatu zaktadowego

- 79% ogdlnej liczby gtoséw

Diagnostyka Bank Komorek
Macierzystych Sp. z 0.0.
(Krakdw, Polska)

spotka prowadzaca bank komdrek
i tkanek

bezposrednio 100%

Cryoprofil S.A.
(Warszawa, Polska)

spotka odpowiadajgca za zakupy dla
Grupy

bezposrednio 100% minus jedna akcja

Stemlab Diagnostic S.R.L.
(Galati, Rumunia)

spotka prowadzaca laboratorium
diagnostyczne

facznie 100% w tym:
- bezposrednio 99%
-posrednio (przez Cryoprofil) 1%

Instytut Terapii Komdrkowych S.A.
(Olsztyn, Polska)

spotka prowadzaca tzw. szpital jednego
dnia

bezposrednio
- 50,0% kapitatu zaktadowego
- 53,5% ogdlnej liczby gtosow

Famicord AG
(Zurych, Szwaijcaria)

spotka prowadzaca dziatalnos¢ w
zakresie pozyskiwania
miedzynarodowych partneréw
biznesowych

bezposrednio 100%

Krionet Kft
(Budapeszt, Wegry)

spotka aktualnie nieprowadzaca
dziatalnosci operacyjnej

bezposrednio 100%

Famicord Suisse SA
(Lugano, Szwajcaria)

spoétka prowadzaca bank komdrek
i tkanek

posrednio 100% (przez Famicord AG)

Stemlab, S.A.
(Cantanhede, Portugalia)

spotka prowadzaca bank komoérek
i tkanek

bezposrednio 95,58%

Genelab
(Cantanhede, Portugalia)

spotka prowadzaca laboratorium
diagnostyczne

posrednio (przez Stemlab, S.A.) 95,58%

Celvitae
(Madryt, Hiszpania)

spotka prowadzaca bank komadrek
i tkanek

posrednio (przez Stemlab, S.A.) 95,58%

Stemlab AG
(Zug, Szwaijcaria)

spotka prowadzaca bank komorek
i tkanek

posrednio (przez Stemlab, S.A.) 95,58%
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Bebécord Stemlife International
S.A.
(Lisbona, Portugalia)

spotka prowadzaca bank komdrek
i tkanek

posrednio (przez Stemlab, S.A.) 95,58%

Bebé4d My Family Ties, S.A.
(Lisbona, Portugalia)

spotka prowadzaca sie¢ punktow
ultrasonograficznych

posrednio (przez Stemlab, S.A.) 95,58%

MedicalMedia Il —
Mamas e Bebés Unipessoal, Lda.
(Lisbona, Portugalia)

spotka prowadzaca portal internetowy
i dziatalno$¢ marketingowa

posrednio (przez Stemlab, S.A.) 95,58%

Famicordon S.A.
(wczesniej IVI Cordon S.A.)
(Madryt, Hiszpania)

spotka prowadzgca bank komérek i
tkanek

posrednio (przez Sevibe Cells SL) 54,64%

FamiCell Sarl.
(wczesniej IVIDA Switzerland SARL)
(Marly, Szwajcaria)

spotka prowadzaca bank komérek i
tkanek

posrednio (przez Sevibe Cells SL) 54,64%

FamiCordTX S.A.
(Warszawa, Polska)

Famicord Deutschland GmBH
(Lipsk, Niemcy)

Famicord Acibadem
(Stambut, Turcja)

spotka prowadzaca dziatalnos¢
badawcza

spotka rozpoczynajaca dziatalnosé
operacyjng

spoétka prowadzaca bank komérek i
tkanek

bezposrednio 98%

bezposrednio 100%

bezposrednio 70%

* zgodnie z MISSF 12, na dzieri sporzqgdzenia niniejszego Raportu w ocenie Zarzqdu Emitenta istnieje ograniczenie do podziatu zysku
w spofce zaleznej Sevibe Cells S.L., w ktdrej wymagana jest zgoda udziatowcdw mniejszosciowych

Wszystkie spotki zalezne wskazane w tabeli powyzej objete sg konsolidacjag metodg petna.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sp6tka Sevibe Cells S.L. posiadata 8,99 % akcji wtasnych tej spotki,
ktore nabyta celem pdzniejszego umorzenia.

Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wraz
z informacjg na temat udziatu w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spétek.
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Cilmes Stnu Banka
(100%)

Cryoprofil
(100%)

Biogenis
(100%)

Stemlab Diagnostic
(99%)

KRIO Intezet
(97,52%)

Sevibe Cells Famicordon FamiCells
(57,52%) (95%) (100%)

Famicord Italia

(100%)
Yasam Bankasi
(85%)
Instytut Terapii Komdrkowych
(50%)
DIaENOStyRa DaNK ROMOTeR

Macierzystych

Polski Bank

Komoérek
Macierzystych S.A.

Famicord Famicord Suisse
(£00%) (100%)
peDeCord e

Krionet

(100%) International

00%
Bebé4d My Family Ties
(100%)

Stemlab S.A. Genelab
(95,58%) (100%)

FamicordTX
(98%)
FamiCord Deutschland GmbH
(100%)
Famicord Acibadem
(70%)

Spodtka Bebecord zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda petng od dnia 25 lipca
2019 roku, tj. od dnia objecia kontroli nad tg spotkg przez Stemlab S.A. Do momentu objecia kontroli, spdtka
Bebecord traktowana byta jako spétka stowarzyszona i ujmowana metoda praw witasnosci.

MedicalMedia Il
(100%)

Celvitae Biomédica
(100%)

Stemlab AG
100%

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Emitent posiadat ponadto 10% udziatu w kapitale i gtosach na zgromadzeniu
wspolnikdw zawigzanej w 2014 roku spétki RegenMed Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Ponadto PBKM jest
komandytariuszem w spétce RegenMed Sp. z 0.0. Sp.k., dzieki czemu kontroluje 10% udziatéw bezposrednio i
posrednio.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostka Dominujaca
posiadata ponad 3% akcji w niemieckim podmiocie branzowym VITA34 AG notowanym na niemieckiej gietdzie
papieréw wartosciowych. Dodatkowo w Il kwartale 2019 roku Spétka dokonata wptaty na kapitat zaktadowy
amerykanskiej spoétki Dystrogen Therapeutics Corp w wysokosci ok 0,3 min USD, w wyniku czego PBKM S.A. objat
ponad 8% w kapitale zaktadowym tej spoétki. Dystrogen posiada wytaczng licencje na unikalng technologie
tworzenia chimer komérkowych, ktére mogg znalezé zastosowanie w leczeniu dystrofii miesniowych
w szczegolnosci dystrofii miesniowej Duchenne’a. Dystrogen planowat poprzez kontrolowang przez siebie spotke
zalezng rozpoczac probe kliniczng w Polsce jeszcze w tym roku, jednakze zostanie ona przesunieta na rok
przyszty. Dystrogen uzyskat juz stosowng zgode Komisji Bioetycznej.

Po dniu bilansowym Spétka nabyta 70% akcji w nowo utworzonej spétce Famicord — Acibadem, powstatej z
wydzielonej czesci przedsiebiorstwa z Acibadem Healthcare Group, do ktérej zostata przeniesiona dziatalnos¢ w
zakresie pobierania, przetwarzania, badania oraz przechowywania krwi pepowinowej. Wyniki nabytego
podmiotu beda po raz pierwszy ujmowanie w skonsolidowanych danych od Il kwartatu 2020 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca oraz spotki z Grupy PBKM nie posiadaja
oddziatéw/zaktaddw.
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Opis zmian w Grupie Kapitatowej

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2019 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze

Grupy:

W dniu 25 stycznia 2019 roku spdtka zalezna Sevibe Cells SL zawarta umowe z dotychczasowymi
Akcjonariuszami spétki IVl Cordon S.A., na podstawie ktérej sprzedano na rzecz Sevibe Cells 57.190 akgji
w spotce VI Cordon S.A. z siedzibg w Madrycie, stanowigcych 95% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw.
taczna wartos$¢ transakcji wyniosta 1,705 min EUR, na ktdrg ztozyty sie cena zapfaty za Akcje i przejecie
pozyczki udzielonej IVl Cordon. Ptatnosc¢ ceny jak réwniez przeniesienie wtasnosci Akcji nastgpity w dniu
zawarcia Umowy. taczna wartos$¢ ceny sprzedazy oraz Pozyczki stanowi rownowartos$¢ ok. 7,3 min zi.
Transakcja zostata sfinansowana ze Srodkéw witasnych Grupy Kapitalowej Emitenta obejmujgcych
niezabezpieczong pozyczke celowg udzielong przez Emitenta Sevibe Cells na warunkach rynkowych.
Wraz z Umowg zawarta zostata pomiedzy IVI Cordon a Equipo IVl wieloletnia umowa dotyczaca
w szczegblnodci uzgodnienia wytgcznosci w zakresie $wiadczenia ustug bankowania komorek
macierzystych z wykorzystaniem sieci klinik nalezacej do Equipo IVI na rynku hiszpanskim. Umowa ta
zostata zawarta na standardowych dla tego rodzaju uméw warunkach. W dniu 25 marca 2019 roku
nazwy spotek IVl Cordon oraz IVIDA Switzerland zostaty zmienione na odpowiednio FAMICORDON S.A.
oraz FAMICELL Sarl.

W dniu 21 lutego 2019 roku pomiedzy Emitentem a Esperite N.V. z siedzibg w Holandii zawarty zostat
list intencyjny, zgodnie z ktédrym Spédtka otrzymata na okres od dnia zawarcia listu intencyjnego do dnia
30 czerwca 2019 roku wytgcznos¢ na prowadzenie negocjacji w przedmiocie zakupu przez Spoétke
aktywow/zobowigzan zwigzanych z dziatalnosciag dotyczacg przetwarzania i/lub przechowywania
preparatow komodrek macierzystych i/lub zakupu akcji w wybranych spétkach zaleznych Esperite,
w szczegdlnosci Cryo-Save AG z siedzibg w Szwajcarii. W dniu 24 czerwca 2019 roku Zarzad Polskiego
Banku Komérek Macierzystych S.A. poinformowat w raporcie biezagcym nr 22/2019 o odstgpieniu od
negocjacji w przedmiocie zakupu wybranych aktywow/zobowigzan nalezgcych do Esperite NV lub jego
spotek zaleznych z uwagi na bardzo trudny do oszacowania bilans mozliwych korzysci i ryzyk zwigzanych
z ewentualng transakcja.

W mocy pozostata zawarta z Cryo-Save umowa (Back-Up Agreement) dotyczacg przekazania Emitentowi
przechowywania preparatow komdérek macierzystych. Zobowigzanie Emitenta weszto w zycie m.in. pod
warunkiem uzyskania przez Emitenta zgdd wymaganych przepisami prawa. Umowa zostata zawarta na
okres 5 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia za obopdlng zgodg stron.

Ponadto pomiedzy Emitentem jako pozyczkodawca a CryoSave jako pozyczkobiorcg zostata zawarta
umowa pozyczki na kwote 800.000 EUR na warunkach rynkowych. Zwrot pozyczki zostat zrealizowany
przez podmiot trzeci w sierpniu 2019 roku na nieznanej PBKM podstawie prawnej. Spétka nadal ujmuje
naleznos¢ z tytutu pozyczki w zwigzku z istnieniem istotnego ryzyka prawnego zwigzanego
z prawidtowoscia dokonanej sptaty. Drugostronnie ujmowane jest zobowigzanie do zwrotu
otrzymanych srodkow pienieznych. Wyjasnienie okolicznosci sptaty jest oczekiwane w przysztym roku.
W dniu 5 czerwca 2019 roku spétka zalezna Stemlab S.A. zawarta umowy nabycia akcji spétki Bebécord
Stemlife International S.A. (,,Bebecord”) stanowiacych 65% kapitatu zaktadowego Bebecord, jak rowniez
akcji spotki Bebé4d My Family Ties, S.A (,Bebed4D”), stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Bebe4D
oraz 100% udziatdw w spoétce MedicalMedia — Mamads e Bebés, stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego. taczna cena za wszystkie nabywane akcje wyniosta 7 min EUR. Transakcja zostata
sfinansowana przez Stemlab S.A. ze Srodkéw wtasnych oraz pochodzgcych z zaciggnietego dtugu.
Szczegdétowe informacje na temat transakcji zostaty zawarte w raporcie biezagcym nr 20/2019
opublikowanym w dniu 5 czerwca 2019 roku. W dniu 25 lipca 2019 roku Zarzad Polskiego Banku
Komorek Macierzystych S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr 27/2019 o spetnieniu sie warunkéw
zawieszajacych zawartych w umowie nabycia. W wyniku transakcji Stemlab S.A. posiada 100% udziatéw
w Bebecord, Bebe4D oraz MedicalMedia — Mamas e Bebés.
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e W dniu 14 sierpnia 2019 roku zarejestrowana zostata nowa spdtka zalezna FamiCordTx S.A.

e Wdniu 10 grudnia 2019 roku zarejestrowana zostata nowa spétka zalezna FamiCord Deutschland GmbH.
Na moment publikacji niniejszego sprawozdania skonsolidowanego Spodtka nie rozpoczeta w petnym
zakresie swojej dziatalnosci.

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Grupy PBKM:

e W dniu 2 stycznia 2020 roku PBKM S.A. podpisata umowe nabycia akcji szwajcarskiej spotki Stemlab
AG od portugalskiej spotki zaleznej Stemlab S.A. W wyniku transakcji PBKM posiada bezposrednio 100%
akcji w podmiocie szwajcarskim. Transakcja nie bedzie miata wptywu na sprawozdanie skonsolidowane
Grupy PBKM.

e W dniu 19 marca 2020 roku, po spetnieniu sie warunkéw zawieszajacych, PBKM nabyt za 2,8 min euro
70 proc. udziatéw w nowo utworzonej spotce Famicord — Acibadem, powstatej z wydzielonej czesci
przedsiebiorstwa z Acibadem Healthcare Group, do ktdrej zostata przeniesiona dziatalnos¢ w zakresie
pobierania, przetwarzania, badania oraz przechowywania krwi pepowinowej. Transakcja zakupu
udziatéw w tureckim banku komdrek macierzystych zostata sfinansowana z srodkéw pozyskanych w
prywatnej emisji akcji spotki. Szczegdétowe informacje na temat transakcji zostaty zawarte w raporcie
biezagcym nr 14/2020 opublikowanym w dniu 19 marca 2020 roku.

14 Zmiany zasad zarzadzania Grupg Kapitatowa

W 2019 roku nie miaty miejsca istotne zmiany zasad zarzgdzania Emitentem.
2 Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

21 Opis podstawowych produktéw i ustug

Dziatalnos$¢ Grupy koncentruje sie na pozyskiwaniu, przetwarzaniu (preparatyce) i przechowywaniu komaorek
macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowej i innych tkanek poptodowych na zlecenie osdb fizycznych —
rodzicow spodziewajacych sie dziecka (tzw. rodzinne bankowanie krwi pepowinowej lub bankowanie rodzinne).
Celem pozyskiwania i przechowywania komoérek macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowej jest
zapewnienie mozliwosci ich przeszczepienia w przypadku wystgpienia chordb, gtdwnie hematologicznych,
u dawcy lub cztonkdéw jego najblizej rodziny. Przechowywane komérki pochodzace z innych tkanek, zwtaszcza
sznura pepowiny, moga z kolei zosta¢ w przysztosci wykorzystane do przygotowania indywidualnych terapii.

Realizujgc autorski model biznesowy, Grupa PBKM proponuje swoim potencjalnym klientom szereg ustug
i produktow, z ktorych podstawowg jest pobranie krwi pepowinowej i przechowywanie komaorek macierzystych
z niej pozyskanych. Wsrad odrebnie ptatnych ustug dodatkowych wyrézni¢ mozna dwie grupy:

e oferowane razem z pobraniem krwi pepowinowej, np. pozyskiwanie i przechowywanie komdrek
macierzystych zfragmentéw sznura pepowinowego czy z krwi tozyskowej (tzw. Il frakcja krwi
pepowinowej), oraz

e ustugi oferowane sukcesywnie w trakcie pozostawania klientem Grupy PBKM, np. ubezpieczenia
i badania diagnostyczne.

Za ustuge podstawowg na kazdym z rynkéw Grupa PBKM oferuje zréinicowane warunki cenowe, jednak
kluczowa przewaga jej modelu biznesowego jest elastycznos¢ w zakresie wyboru termindéw ptatnosci za
przechowywanie komérek macierzystych lub tkanek.

e W systemie przedptaconym za okreSlony z géry okres przechowywania, w ofercie Grupy dostepne sg
terminy od kilku do kilkudziesieciu lat, rézne na poszczegdlnych rynkach. Przedptata obejmuje zaréwno
pozyskanie, jak i przechowywanie komdrek macierzystych lub tkanek.

e W systemie abonamentowym z ptatnoSciami rocznymi, opartym o kontrakt bezterminowy z optatg
inicjacyjna naliczang z gory.

Od 2014 roku Emitent prowadzi réwniez dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania produktéw leczniczych
eksperymentalnej terapii zaawansowanej bazujgcych na komérkach mezenchymalnych, pozyskiwanych ze
sznura pepowinowego jako odpadu medycznego. Dziatalnos$¢ ta pod wzgledem operacyjnym nie ma zwigzku
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z bankowaniem rodzinnym krwi pepowinowej. Preparaty te sg zamawiane przez wyspecjalizowane placowki
medyczne i znajdujg kolejne zastosowania w eksperymentalnym leczeniu chordéb, w przypadku ktdrych zawodzi
leczenie farmakologiczne lub brak jest mozliwosci leczenia.

22 Zrédta przychodéw
Dziatalnos¢ detaliczna — umowy z osobami fizycznymi (obszar B2C)

Znakomitg wiekszo$¢ przychoddéw Grupy PBKM generuje obszar B2C. Dominujg w nich przychody z ustug
pozyskiwania, preparowania i przechowywania komérek macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowej i
innych wybranych tkanek, swiadczone na rzecz klientéw indywidualnych (tzw. rodzinne bankowanie krwi
pepowinowej lub bankowanie rodzinne), ktérych udziat w wynosit w 2019 roku ok. 84% przychodéw Grupy
PBKM. Przychody w tym segmencie sg réwniez generowane ze sprzedazy innych ustug na rzecz klientéw
detalicznych, w wiekszosci kupujgcych ustuge bankowania rodzinnego, w tym np. badan i diagnostyki.

Klienci s pozyskiwani we wspotpracy z ponad 10 tys. partneréw medycznych, tj. lekarzy, pielegniarek, potoznych
i innych o0séb majacych kontakt z kobietami oczekujgcymi na pordd. Partnerzy medyczni pracujg w europejskich
szpitalach, klinikach i prywatnych przychodniach nienalezgcych do Grupy.

W 2018 roku Grupa rozpoczeta oferowanie i osiggneta pierwsze przychody z nowej ustugi dla klientéw
indywidualnych w Polsce — bankowanie preparowanie i przechowywanie komaérek macierzystych pochodzacych
z tkanki tluszczowej, czesto potaczone z jednoczesnie prowadzong terapig eksperymentalng.

Dziatalnos¢ zwigzana z wytwarzaniem produktéw ATMP oraz ich wykorzystaniem w eksperymentalnych
terapiach komoérkowych

W ramach tej dziatalnosci wytwarzane sg preparaty z komorek macierzystych na zlecenie klinik i szpitali, a takze
prowadzony jest szpital jednego dnia w ktédrym podawane sg produkty ATMP-HE w ramach eksperymentalnych
terapii komérkowych. Przychody z tej dziatalnosci w 2019 roku stanowity okoto 6% wszystkich przychodow Grupy,
versus 8% w roku 2018. Spadek odsetka przychoddw z tego obszaru wynika przede wszystkim z dokonanych
akwizycji podmiotéw prowadzacych dziatalnosci bankowania tkanek i komodrek i innych zwigzanych z tg
dziatalnoscia.

Pozostata dziatalnos¢ (obszar B2B)

W 2019 roku w tym obszarze przychody ze sprzedazy generowane byty z ustug laboratoryjnych, preparatyki i
przechowywania probek komodrek macierzystych na zlecenie podmiotéw niepowigzanych kapitatowo
dziatajacych w réznych krajach.

Geograficzne kierunki sprzedazy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (Polska, Rumunia, Wegry, totwa, Litwa) oraz
zachodniej i potudniowej Europie (Szwajcaria, Portugalia, Turcja, Hiszpania, Wtochy). Spotki Grupy sg nr 1 na
znakomitej wiekszosci wskazanych powyzej rynkéw. Dzieki temu Grupa jest, wedtug szacunkéw Spétki, liderem
w Europie pod wzgledem nowo pozyskiwanych klientéw z blisko 35% udziatem w rynku. Dodatkowo poprzez sie¢
partneréw biznesowych, z ktérymi brak jest powigzan kapitatowych, pozyskiwani sg klienci z terendw m.in. Serbii,
Szwecji, Danii, Ukrainy oraz w Wielkiej Brytanii, jak i w réznych krajach batkanskich oraz w Egipcie. Grupa
Emitenta ma rowniez klientéw pochodzacych z kilkunastu innych panstw.

Segmenty dziatalnosci

Ze wzgledu na zréznicowany potencjat poszczegdlnych rynkéw, Grupa dokonata segmentacji dziatalnosci
na obszary:

=  Ustugi bankowania tkanek poptodowych B2C (dalej B2C) — obejmujgcy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z kompleksowym $wiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i przechowywania materiatéw
biologicznych dla klientéw indywidualnych.
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= Ustugi bankowania tkanek poptodowych B2B (dalej B2B) - obejmujacy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z $wiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i/lub przechowywania materiatéw biologicznych
dla partnerdéw biznesowych.

=  Dziatalno$¢ R&D (dalej R&D) — swym zakresem obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych.

Ponizej przedstawiono mape obrazujacg gtdwne rynki, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ wedtug stanu na

m FamiCord”

dzien 31.12.2019.

=

|
@ Market position . B2C . B2C &B2B

. B2B @ Laboratory A New R&D project

Uzaleznienie od odbiorcow

W 2019 roku udziat zadnego z odbiorcow nie przekroczyt wartosci 10% przychoddw ze sprzedazy odpowiednio
Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci podstawowe;j
skoncentrowanej na indywidualnych umowach zawartych z osobami fizycznymi nie istnieje ryzyko uzaleznienia
od jakiegokolwiek odbiorcy.

23 Rynki zaopatrzenia

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa korzysta z dostaw materiatdw obejmujgcych w
szczegoblnosci zakupy materiatéw medycznych, azotu technicznego oraz energii elektrycznej jak réwniez ustug (w
szczegblnosci najem pomieszczen biurowych i laboratoryjnych, badania laboratoryjne, ustugi pozyskiwania krwi
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ponoszone na rzecz szpitali i klinik, konsultacje medyczne oraz bankowanie w lokalizacjach nienalezacych do
Grupy oraz ustug kurierskie).

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, Grupa nie jest uzalezniona od jakichkolwiek pojedynczych
dostawcéw. W 2019 roku udziat zadnego z dostawcéw nie przekroczyt wartosci 10% przychodow ze sprzedazy
odpowiednio Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej. Niemniej jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze wobec
pandemii Covid-19 moze okaza¢ sie, ze dostepnos¢ pewnych komponentéw do preparatyki materiatu
biologicznego zostanie ograniczona i/lub wzrosng ceny ich zakupu.

24 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
2.4.1 Umowy i transakcje z zakresu dziatalnosci handlowej

Z uwagi na charakterystyke prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz generowanie przychodow w gtéwne;j
mierze w oparciu o indywidualne umowy zawierane z osobami fizycznymi przy jednoczesnym rozproszonym
gronie dostawcow Grupa PBKM w 2019 roku nie zawierata umoéw znaczacych dotyczacych dziatalnosci
operacyjnej.

Niemniej w trakcie 2019 roku spétki z Grupy PBKM zawieraty umowy dotyczace nabycia akcji/udziatow w innych
podmiotach, ktére nalezy uznaé za znaczace. Szczegdtowe informacje nt. przedmiotowych uméw zostaty zawarte
w punkcie Opis zmian w Grupy Kapitatowej powyze;j.

2.4.2 Umowy kredytowe i umowy pozyczki
Umowy kredytowe

W dniu 10 wrzesnia 2018 roku pomiedzy Emitentem a PKO Bank Polski S.A. oraz wskazanymi sp6tkami zaleznymi
od Emitenta w charakterze poreczycieli zawarta zostata umowa kredytu terminowego oraz kredytu
odnawialnego obrotowego do tgcznej kwoty stanowigcej rownowartos¢ do 75 min zt. Kredyt terminowy
denominowany w EUR o réwnowartosci 65 min zt (kredyt A) zostat udzielony na nabycie akcji Stemlab natomiast
kredyt obrotowy w wysokosci do 10 min zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki (w tym sptate
dotychczasowych kredytéw udzielonych Emitentowi przez mBank S.A.). Nastepnie w dniu 22 pazdziernika 2019
roku Emitent zawart z PKO Bank Polski S.A. aneks ujednolicajagcy do umowy kredytu terminowego i kredytu
odnawialnego na mocy ktorego zwiekszono kwote zadtuzenia o dodatkowe 5,5 min EUR (kredyt B). Termin sptaty
kredytéw terminowych przypada na 10 pazdziernika 2023 roku, a oprocentowanie kredytu terminowego oparto
o stawke EURIBOR powiekszong o marze Banku, a jego sptata bedzie nastepowata w miesiecznych ratach z
uwzglednieniem sptaty balonowej w terminie sptaty ostatniej raty kredytu terminowego w wysokosci ok. 20%
wartosci kredytu A oraz ok 43% wartosci kredytu B. Jednoczesnie Spétka zawarta aneks do umowy na kredyt
odnawialny obrotowy, zmniejszajgcy kwote tego kredytu do kwoty 8 min zt i wydtuzajgc okres jego sptaty do 2
lat. Kredyt ten oprocentowany jest w oparciu o stawke WIBOR powiekszong o marze Banku, ma charakter
odnawialny i jest udzielony m.in. w formie kredytu w rachunku biezgcym, gwarancji bankowej czy tez akredytyw.
Kredyt terminowy zostanie sptacony w catosci w dacie wymagalnosci.

Zabezpieczenia sptaty ww. kredytow obejmujg w szczegdlnosci, zastaw na wszystkich akcjach Stemlab nalezgcych
do Emitenta, jak rowniez na akcjach spotki Bebecord oraz Bebe4D nalezgcych do spétki Stemlab, poreczenie
kazdego z Poreczycieli do kwoty 136 min zt udzielone na okres do konca 2026 roku oraz zastawy rejestrowe i
finansowe ustanowione na rachunkach bankowych Spétki. Umowa przewiduje konieczno$é wypetniania przez
Grupe Kapitatowg Emitenta okreslonych kowenantéw finansowych odnoszgcych sie do wskazanych rodzajowo
wskaznikow finansowych w szczegdlnosci nie przekroczenia wskaznika zadtuzenia do raportowanej EBITDA w
wysokosci 3,5x, nie przekroczenia wskaznika zadtuzenia do raportowanej CASH EBITDA w wysokosci 4,25x dla
zadtuzenia przypadajgcego do roku 2021, 3,75x dla zadtuzenia przypadajgcego do roku 2022 oraz 3,5x dla
zadtuzenia przypadajacego po roku 2022. Ponadto Emitent zobowigzany jest do nie wyptfacania dywidendy
wiekszej niz 20% zysku netto, jak réwniez do utrzymania wskaznika DSCR na poziomie nie nizszym niz 1,2.

Na potrzeby umowy kredytowej poszczegdlne definicje rozumiane sg w sposdb nastepujacy:
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= EBITDA oznacza dla danego Okresu Obliczeniowego skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej
Grupy przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje oraz skorygowany o zdarzenia jednorazowe,
zdarzenia dozwolone zdefiniowane w umowie.

= CASH EBITDA oznacza dla danego Okresu Obliczeniowego EBITDA pomniejszona o przychody z
bankowania rodzinnego w grupie uméw konsumenckich B2C (Business to Customer) rozpoznane
zgodnie z MSSF; oraz powiekszona o zafakturowane przychody z bankowania rodzinnego w grupie
uméw konsumenckich B2C (Business to Customer).

= DSCR (Wskaznik Pokrycia Obstugi Zadtuzenia) oznacza w odniesieniu do dowolnego okresu
obliczeniowego, stosunek przeptywow srodkéw pienieznych do obstugi zadtuzenia.

=  Zadtuzenie oznacza w kazdym czasie faczng wartos¢ niesptaconej kwoty gtdownej, kapitatu albo kwoty
nominalnej wszelkiego zadtuzenia cztonkdw Grupy z tytutu zobowigzan m.in. odsetkowych.

Dnia 21 listopada 2017 roku spotka zalezna Sevibe Cells zaciggneta pozyczke w CaixaBank S.A. w kwocie 150 tys.
EUR na sfinansowanie planowanego skupu akcji od udziatowcédw mniejszosciowych. Termin sptaty kredytu zostat
ustalony na 20 listopada 2021 roku.

Poza ww. umowami spétki z Grupy w 2019 roku nie zawieraty i nie wypowiadaty umoéw kredytowych oraz umoéw
pozyczek, jak rowniez nie zakonczyty wspodtpracy na podstawie istniejgcych uméw kredytowych oraz
pozyczkowych.

Udzielone pozyczki

W 2019 roku w obrebie Grupy PBKM udzielane byty pozyczki, przy czym transakcje te realizowane byty w ramach
mechanizmoéw zarzadzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej PBKM. Z uwagi na wewnatrzgrupowy
charakter tych transakcji zostaty one wytgczone z procesu konsolidacji. Wszystkie tego typu transakcje zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

W 2019 roku pozyczkami obowigzujgcymi z podmiotem niepowigzanym byty udzielone w 2010 roku pozyczki na
inwestycje udzielona spotce zaleznej Sevibe Cells (Hiszpania) przez rzad Katalonii. Pozyczki zostaty udzielone na
okres do stycznia 2020 roku.

Ponadto pomiedzy Emitentem jako pozyczkodawcg a CryoSave jako pozyczkobiorcg zostata zawarta w 2019 roku
umowa pozyczki na kwote 800.000 EUR na warunkach rynkowych. Zwrot pozyczki zostat zrealizowany przez
podmiot trzeci w sierpniu 2019 roku na nieznanej PBKM podstawie prawnej. W zwigzku z istnieniem istotnego
ryzyka prawnego zwigzanego z prawidtowoscig dokonanej spfaty, Spétka nadal ujmuje naleznosé z tego tytutu.
Drugostronnie ujmowane jest zobowigzanie do zwrotu otrzymanych Srodkéw pienieznych. Pozyczka
zabezpieczona jest zastawami rejestrowymi na zbiornikach.

Poza umowg opisang powyzej w 2019 r. spotki z Grupy PBKM nie byly strong umoéw pozyczek zawartych
z jednostkami niepowigzanymi.
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Ponizej zamieszczono zestawienia stanu pozyczek zawartych z podmiotami powigzanymi na dzien 31 grudnia
2019r.

. . ) Termin
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Waluta ..
wymagalnosci

Famicord AG Famicord Suisse CHF 25000 15.01.2020
Famicord AG Famicord Suisse CHF 50 000 09.03.2020
Famicord AG Famicord Suisse CHF 25000 29.01.2020
Famicord AG Stemlab AG CHF 175 000 31.12.2021
PBKM FamicordTx PLN 1200 000 31.12.2023
PBKM ITK PLN 100 000 31.12.2019
PBKM Famicord AG CHF 100 000 31.12.2019
PBKM Famicord AG EUR 1250000 31.01.2020
PBKM Sevibe Cells EUR 1705 000 21.01.2024
PBKM Stemlab EUR 6 000 000 20.01.2024
DBKM PBKM PLN 900 000 30.06.2020
DBKM PBKM PLN 700 000 16.06.2021
DBKM PBKM PLN 500 000 31.12.2021
DBKM PBKM PLN 1200000 31.12.2023
Krio PBKM HUF 750 000 000 31.12.2023
Krio PBKM HUF 250 000 000 31.12.2020
Krio PBKM HUF 200 000 000 31.12.2024
Cryoprofil PBKM PLN 392 672 31.12.2020
Cryoprofil PBKM PLN 500 000 31.12.2021

Wszystkie pozyczki sg zawarte i oprocentowane na warunkach rynkowych.
Program emisji obligacji

W dniu 14 maja 2018 roku po uzyskaniu w tym samym dniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spétki, Emitent
ustanowit program emisji obligacji na okaziciela, w ktdrym tgczna kwota nominalna obligacji nie przekroczy kwoty
100 min PLN (Program). W ramach Programu Spotka bedzie mogta dokonywaé wielokrotnych emisji
niezabezpieczonych obligacji na okaziciela o jednostkowej wartosci nominalnej 1.000 PLN i fgcznej wartosci
nominalnej nie wyzszej niz 100 min PLN, przy czym okres, w ktérym Spétka bedzie mogta emitowaé Obligacje w
ramach Programu wyniesie 24 miesigce od daty zawarcia z Bankiem Zachodnim WBK S.A tzw. umowy emisyjnej
okreslajgcej zasady emisji obligacji w ramach Programu. Obligacje nie bedg miaty formy dokumentu i zostang
zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. Prawa z
Obligacji powstang z chwilg zapisania ich po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych lub na
rachunkach posiadaczy rachunkéw zbiorczych.

W 2019 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wyemitowano obligacji w ramach
powyzszego programu i w chwili obecnej nie jest planowane skorzystanie z tego programu.

2.4.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2019 roku w ramach Grupy Kapitatowej PBKM zawierane byty transakcje z podmiotami powigzanymi, przy
czym w okresie tym nie byty zawierane z ww. podmiotami transakcje na warunkach innych niz rynkowe.

W 2020 roku w Spétce zostaty podjete uchwaty na mocy, ktérych wszystkie istotne transakcje z podmiotami
powigzanymi bedg musiaty przed ich zawarciem zosta¢ zaakceptowane przez Rade Nadzorcza.

Informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszone zostaty w nocie 42 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PBKM za 2019 rok.

Strona | 19



2.4.4 Poreczenia i gwarancje

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa wystawita weksle o tgcznej wartosci 28,2 min zt. Sg one
powigzane z umowami leasingowymi, umowami przyznajgcymi dotacje/dofinansowanie do projektow
wspotfinansowanych srodkami z Unii Europejskiej, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

22 pazdziernika 2019 roku pomiedzy Emitentem a PKO Bank Polski S.A. oraz wskazanymi spétkami zaleznymi od
Emitenta w charakterze poreczycieli (tj. Biogenis, Stemlab Diagnostic, Sevibe Cells, Krio Intezet, Cryoprofil oraz
DBKM) od Emitenta w charakterze poreczycieli zawarty zostat aneks do umowy kredytu terminowego oraz
kredytu odnawialnego obrotowego do tacznej kwoty stanowigcej rownowartos¢ do 73 min zt oraz 5,5 min EUR,
o ktérej mowa w punkcie Umowy kredytowe i umowy pozyczki. Zabezpieczenia sptaty ww. kredytoéw obejmuja w
szczegoblnosci poreczenie kazdego z Poreczycieli do kwoty 136 min zt udzielone na okres do korica 2026 roku.

2.4.5 Inne umowy istotne, w tym umowy ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W 2018 roku Spotka nawigzata wspdtprace z grupg bankéw swiadczacych ustugi w zakresie bankowania krwi
pepowinowej i tkanek gtéwnie w krajach batkanskich. Wspdtpraca ta rozwija sie bardzo dobrze.

Poza umowami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu w 2019 roku spétki z Grupy PBKM nie zawieraty istotnych
umow wspotpracy, kooperacji lub ubezpieczenia.

25 Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Z uwagi na innowacyjny charakter dziatalnosci Spétki, nieustannie prowadzone sg w réznych formach prawnych
i organizacyjnych szereg dziatania o charakterze badawczym i rozwojowym.

Ich wynikiem jest m. in. dysponowanie siedmioma zgodami/zezwoleniami Gtéwnego Inspektoratu
Farmaceutycznego (GIF) na wytwarzanie lekow zaawansowanej terapii komdrkowej na potrzeby terapii
eksperymentalnych (ATMP-HE oraz ATIMP). Pierwszym, juz skomercjalizowanym, jest zgoda na wytwarzanie
produktu leczniczego terapii zaawansowanej z komérek mezenchymalnych galarety Whartona. Drugim, réwniez
skomercjalizowanym zezwoleniem jest zblizone do pierwszego pozwolenie dotyczgce wytwarzania produktéow
leczniczych ATIMP z przeznaczeniem do proéb klinicznych. Trzecim jest komercjalizowana od przetomu roku 2018
i 2019 zgoda na wytwarzanie produktu leczniczego terapii zaawansowanej z komdrek mezenchymalnych tkanki
ttuszczowej. Dodatkowo, Spotka posiada cztery inne zgody GIF, ktore na obecnym etapie jeszcze nie s3
przedmiotem komercjalizacji.

Grupa na biezgco wprowadza ulepszenia technologiczne w oparciu o doswiadczenia zdobyte na rynku
amerykanskim przez cztonka Rady Naukowej — dr Zbigniewa Mrowca, wtasne badania i nowe wymagania
zarowno prawa polskiego, jak i europejskiego oraz wymagania stowarzyszenia bankéw krwi AABB. W ramach
podwyzszenia standardéw Grupy akredytacje AABB dla laboratorium dysponuje PBKM, Krio Intezet Zrt, Stemlab
z siedzibg w Portugalii oraz Sevibe Cells z siedzibg w Hiszpanii. Ponadto PBKM na biezgco wspiera spotke
partnerska w Niemczech — BioKryo GMBH, ktdra réwniez uzyskata akredytacje AABB. Dwa laboratoria grupy
spotek Famicordon i Famicell posiadajg akredytacje FACT.

Kluczowymi obecnie przedsiewzieciami z zakresu badan i rozwoju, realizowanym z podmiotami zewnetrznymi,
sg projekty badawczo-rozwojowe zwigzane z realizacjg programdéw Strategmed Il, zaplanowane na lata 2015-
2021. Spotka zostata zakwalifikowana do trzech duzych projektéw, przy czym stan zaawansowania w przypadku
kazdego z nich jest rézny — szczegétowy opis ww. projektdw zostat zamieszczony w punkcie 2.4.5 Inne umowy
istotne, w tym umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji Sprawozdania z dziatalnosci Zarzagdu Grupy
Kapitatowej PBKM za rok 2015.

Niezaleznie od zaangazowania w program Strategmed Il, Spdtka wspdtdziata z spotkg RegenMed sp. z 0.0., ktdra
prowadzi terapie eksperymentalne z wykorzystaniem komérek macierzystych. PBKM jest tu jednym z kluczowych
partneréw i nie wykluczone jest, ze bazujgc na zwigzkach kapitatowych i wspétpracy biznesowej, Spoétka bedzie
prowadzita wycinek swoich prac badawczo-rozwojowych we wspotpracy z RegenMed. Obecnos¢ w kapitale
spotki pozwala tez na pewnga kontrole merytoryczng nad jej dziatalnosciag.
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Spotka posiada réwniez pakiet kontrolny Instytutu Terapii Komdrkowych S.A., bedacego joint-venture
z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim oraz osobami fizycznymi, ktéry obecnie skupia sie na prowadzeniu
medycznych eksperymentéw leczniczych jednej choroby neurologicznej (ALS) a od drugiej potowy 2018r. kilku
innych rzadkich choréb neurologicznych.

W lipcu 2017 roku jednostka dominujaca w ramach Programu sektorowego InnoNeuroPharm (Alstem) zawarta
umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) o dofinansowanie projektu pn. "Opracowanie
innowacyjnego produktu leczniczego terapii zaawansowanej opartego na komérkach mezenchymalnych galarety
Whartona w leczeniu stwardnienia zanikowego bocznego". Catkowity koszt realizacji Projektu wynosi ok. 23,9
min zt, natomiast ostateczna tj. uwzgledniajaca techniczng weryfikacje wniosku o dofinansowanie kwota
przyznanego dofinansowania zostata ustalona na ok. 11,4 min zt. Okres kwalifikowalnosci kosztow dla Projektu
przypada na lata 2018-2022. Spétka zobowigzata sie do zapewnienia trwatosci efektéw Projektu przez okres 5 lat
od dnia zakonczenia jego realizacji. W ramach projektu wg planu zostanie przeprowadzona préba kliniczna na
grupie okoto 100 pacjentéw. Projekt jest w trakcie realizacji zgodnie z harmonogramem. W jego ramach PBKM
wspotpracuje miedzy innymi z Polskg Akademig Nauk oraz szpitalem CM Klara w Czestochowie.

3 Przeglad sytuacji operacyjno-finansowej Grupy Kapitatowej
31 Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat oraz dane o segmentach sprzedazy

Ponizej zaprezentowano wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat:

01.01.2019- 01.01.2018-

[tys. PLN] 31.12.2019* 31.12.2018* zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 187 988 161 642 16%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (164 187) (122 425) 34%
Koszty dziatalnoéci R&D (7 230) (5544) 30%
Wynik ze sprzedazy 16 572 39217 -58%
EBITDA** 28 761 41 654 -31%
Cash EBITDA*** 25104 28 863 -13%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 19370 35218 -45%
Wynik przed opodatkowaniem 21913 33 260 -34%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 18 026 26 275 -31%

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe 2019 roku: in plus koszty programu motywacyjnego 441 tys. zt, in plus koszty procesow
akwizycyjnych 3 212 tys. zt, in plus koszty ugody z pracownikami w Turcji 381 tys. z1, in minus wptyw wdroZzenia MSSF 16 3 464 tys. zt.

dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe w 2018 roku: in minus pozostate przychody z tyt. korekty VAT 11.163 tys. zt, in plus koszty
programu motywacyjnego 676 tys. zt, in plus koszty poniesione w zwigzku z okresowym zaprzestaniem dziatalnosci w Turcji 186 tys. z1, in plus
koszty procesow akwizycyjnych 1.719 tys. zt, in plus jednorazowy obowiqzek zaptaty podatku CIT w zwigzku ze zwolnieniem z opodatkowania
ustug oferowanych przez Krio 484 tys. zt.

** EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

***Cash EBITDA = przychody netto ze sprzedazy — przychody z bankowania rodzinnego w grupie B2C rozpoznane zgodnie z MSSF + przychody
zafakturowane z bankowania rodzinnego w grupie B2C — koszty operacyjne bez amortyzacji + wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W 2019 roku Grupa osiggneta skorygowana EBITDA na poziomie 28 761 tys. zt (spadek o -31% wzgledem
skorygowanego wyniku analogicznego okresu roku ubiegtego) oraz taczne przychody z bankowania rodzinnego
w segmencie B2C i w segmencie B2B na poziomie 170 807 tys. zt, czyli 0 17% wyzsze w pordéwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego. Pomimo wprowadzenia 27% podatku VAT na podstawowe ustugi
Swiadczone przez Emitenta na rynku wegierskim, przychody po 12 miesigcach 2019 roku byty o 16% wyzsze w
pordéwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, co wynika z wzrostu organicznego jak réwniez z witgczenia
do Grupy nowo przejetych podmiotéw. W 2019r. sprzedaz w segmencie B2C stanowita okoto 84% sprzedazy
Grupy. Poziom generowanych przychoddéw w B2C jest przede wszystkim pochodng liczby pozyskiwanych nowych
probek i wolumenu przechowywanych prébek z poprzednich lat, a takze cen ustug podstawowych i dodatkowych
oraz stopnia rozpoznawania przychodéw z uméw zgodnie z zasadami rachunkowosci. Za oferowane ustugi
poszczegolne spdtki Grupy pobierajg wynagrodzenie w dwdéch modelach: przedptaconym i abonamentowym.
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Natomiast w segmencie B2B sprzedaz jest uzalezniona od ilosci i wartosci zawieranych kontraktéw z podmiotami
instytucjonalnymi. Ponadto Grupa generuje rowniez przychody z ustug medycznych zwigzanych z wytwarzaniem
produktéw leczniczych na bazie komoérek macierzystych, ktére w obecnym okresie wyniosty 11 261 tys. zt. Nalezy
zaznaczy¢, ze w zwigzku z przejeciem w lipcu 2019 roku grupy Bebecord przychody powstate w wyniku
wspotpracy z tym podmiotem poczawszy od sierpnia 2019 roku bedg alokowane do kanatu B2C (dotychczas
przychody te alokowane byty do dziatalnosci B2B).

Nizszy poziom marzy w 2019 roku wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego jest pochodng kilku
czynnikéw. Pierwszy istotny czynnik zwigzany jest z ponownym wprowadzeniem opodatkowania ustug
bankowania rodzinnego na Wegrzech. Wptyw wprowadzenia 27% VAT na Wegrzech w catym 2019 roku na
poziomie CASH EBITDA wynidst in minus ok. 2,5 min zt, na poziomie raportowanego EBITDA ok. 3,0 min zt. Drugi
kluczowy czynnik to nieco nizszy niz zaktadany poziom sprzedazy w kilku krajach, przy jednoczesnym wzroscie
kosztow wynikajgcych ze znaczgcego powiekszenia struktur dotychczasowych spotek w grupie niezbednych do
przyspieszenia wzrostu organicznego, jak rdwniez tych, ktére dotaczyty do Grupy w omawianym okresie 2019r.
Zdaniem Emitenta, osiggniecie nizszych przychoddéw zwigzane jest ze staboscig niektérych rynkéw Europy
Zachodniej, wynikajgca z bankructwa jednego z gtdwnych europejskich konkurentéw, firmy Cryosave AG i spotek
powigzanych. Zainicjowane w lll kwartale dziatania operacyjne zwigzane z dostosowaniem sie do biezgcej sytuacji
w branzy wptynety na poprawe marzy w ostatnim kwartale w stosunku do poprzednich kwartatéw 2019 roku.
Ponadto Emitent ujmuje od 2019 catos¢ naktadow z obszaru badan i rozwoju w kosztach biezgcych. Nalezy tez
zwréci¢ uwage, ze w roku 2018 raportowany wynik Grupy zawierat zwrot podatku na Wegrzech w wysokosci 11,2
min zt

W wyniku wzrostu Grupy i uwzglednieniem w wynikach od sierpnia 2019 roku wynikéw Grupy Stemlab,
Famicordon oraz Bebecord zauwazalny jest rowniez wzrost koszéw z dziatalnosci operacyjnej o blisko 34% przy
jednoczesnym utrzymaniu kosztow per probka na zblizonym do ubiegtorocznego poziomie.

Szczegotowe informacje na temat kosztéw bezposrednich przedstawia ponizsza tabela:

01.01.2019- 01.01.2018-

[tys. PLN] 31.12.2019 31.12.2018 zmiana %
Koszty prébek w pierwszym roku 60016 46 277 30%
Koszty przechowywania préobek 9377 8 652 8%
Koszty bezposrednie pozostatych ustug 12 854 8922 44%
Koszty R&D 7 230 5544 30%
Koszty marketingu i struktur sprzedazy 46 072 35156 31%
Koszty ogélne i administracji 39915 25999 54%

W ciggu 12 miesiecy 2019 roku koszt prébek w pierwszym roku wzrést w stosunku do ubiegtorocznego o 29% co
w duzej mierze wynika z konsolidacji kosztow nowo przejetych spétek oraz wzrostow kosztéw pobrania
materiatéw w niektdrych krajach. Wzrost kosztow przechowywania zwigzany jest z wzrostem zakumulowane;j
liczby prébek lub tkanek w przechowywaniu oraz przechowywania wiekszej liczby materiatéw biologicznych dla
poszczegdlnych umow. Ponadto wzrost kosztow probek w pierwszym roku jak i wzrost kosztéw przechowywania
probek zwigzany jest z wigczeniem do Grupy nowo nabytych podmiotdw na rynku hiszpanskim i portugalskim.

Wzrost kosztdw bezposrednich pozostatych ustug zwigzany jest przede wszystkim z wigczeniem do Grupy
podmiotéw oferujgcych ustugi w zakresie badan ultrasonograficznych, jak réwniez ustug marketingowych.
tacznie w 2019 w ramach realizacji wyzej wymienionych ustug Grupa poniosta wydatki w wysokosci 1 347 tys. zt.

Wzrost kosztéw bezposrednich pozostatych ustug poza wtaczeniem do Grupy nowych podmiotéw wynika
rowniez z finansowania dziatan podjetych przez Grupe wobec klientéw spétki CryoSave.

Koszty dziatalnosci R&D w biezgcym okresie wyniosty 7 230 tys. zt. Po odjeciu otrzymanych w omawianym okresie
dotacji wydatki netto w tym obszarze wynosity 4,4 min zt wobec 3,4 min zt w roku ubiegtym. Wzrost tej wartosci
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wzgledem danych prezentowanych w poréwnywalnych okresach roku ubiegtego zwigzany jest gtéwnie z
prowadzonymi pracami w ramach projektu Alstem jak rowniez z wydanym w marcu ubiegtego roku stanowiskiem
KNF, zgodnie z ktérym tylko niewielka cze$¢ kosztéw zwigzanych z dziatalnos$cig badawczo-rozwojowg moze by¢
kapitalizowana. W konsekwencji wszystkie dotychczas ponoszone przez Emitenta wydatki na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa beda rozpoznawane jako koszt w okresie ich poniesienia.

Poniesienie o 31% wyzszych kosztéw sprzedazy i marketingu zwigzane jest z powiekszeniem struktur
sprzedazowych i obecnosci na nowych rynkach.

Wzrost kosztow administracji wynika z konsolidacji struktur spétek, ktére dotgczyty do Grupy w okresie Il pétrocza
2018 roku oraz w 2019 roku. W 2019 roku Grupa poniosta rowniez koszty zwigzane z realizacjg umowy back-up
agreement oraz prowadzonymi negocjacjami dotyczacymi zakupu udziatéw w CryoSave AG i/lub wybranych
aktywow grupy Esperite NV. Przez okres 12 miesiecy 2019 roku wydatkowano na ten cel ponad 2 min zt oraz
poniosta dodatkowy CAPEX w wysokosci ok. 2 min zt. Zapewnienie kontynuacji przechowywania preparatow
klientéw CryoSave byto zdaniem Spétki absolutnie niezbedne dla zapobiezenie katastrofy rynkowej w przypadku
ich zniszczenia z powodu braku srodkéw finansowych przez CryoSave. W omawianym okresie Grupa poniosta
réwniez dodatkowe koszty zwigzane z trwajgcymi procesami akwizycyjnymi i analizami strategicznymi.

Ponizej zaprezentowano wyniki okresu bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych.

01.01.2019- 01.01.2018- .
[tys. PLN] 31.12.2019 31.12.2018 zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 187 988 161 642 16%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (168 233) (125 007) 35%
Koszty dziatalnoéci R&D (7 230) (5544) 30%
Wynik ze sprzedazy 12 526 31091 -60%
EBITDA 28178 50 236 -44%
Cash EBITDA* 24 521 37 445 -35%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 15323 43 800 -65%
Wynik przed opodatkowaniem 17 866 41 842 -57%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 13979 34373 -59%

*Cash EBITDA = przychody netto ze sprzedazy — przychody z bankowania rodzinnego w grupie B2C rozpoznane zgodnie z MSSF + przychody
zafakturowane z bankowania rodzinnego w grupie B2C — koszty operacyjne bez amortyzacji + wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Ze wzgledu na zrdinicowany potencjat poszczegdélnych rynkdw, Grupa dokonata segmentacji dziatalnosci
na obszary:

= Ustugi bankowania tkanek poptodowych B2C (dalej B2C) — obejmujgcy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z kompleksowym swiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i przechowywania materiatéw
biologicznych dla klientéw indywidualnych.

= Ustugi bankowania tkanek poptodowych B2B (dalej B2B) - obejmujgcy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z $wiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i/lub przechowywania materiatéw biologicznych
dla partneréw biznesowych.

= Dziatalno$¢ R&D (dalej R&D) — swym zakresem obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych.

Szczegétowa informacja na temat segmentow dziatalnosci zostata zamieszczona w punkcie 6 sprawozdania
finansowego Grupy Polski Bank Komarek Macierzystych.

W segmencie B2C Grupa osiggneta w ciggu 2019 roku 158,6 min zt sprzedazy (wzrost o 13% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego). Z kolei wartos$¢ sprzedazy w segmencie B2B w omawianym okresie
wyniosta 12,2 min zt, i byta dwukrotnie wyzsza niz w analogicznym okresie roku.
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Ponizej w tabeli zaprezentowano przychody ze wzgledu na zZrédta ich pozyskiwania — alokacja wedtug

rachunkowosci zarzgdczej.

01.01.2019- 01.01.2018- .
[tys. PLN] 31.12.2019 31.12.2018 zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 187 988 161 642 16%
w tym:
- przychody z bankowania B2C i B2B 170 807 146 068 17%
- przychody z terapii komdrkowych 11 261 12772 -12%
- przychody z pozostatych ustug medycznych 3615 1666 117%
- pozostate przychody 2 305 1136 103%

Ponizej w tabeli zaprezentowano przychody z bankowania rodzinnego, tj. w grupie B2C:

01.01.2019- 01.01.2018-

[tys. PLN] 31.12.2019 31.12.2018 zmiana %
Przychody z bankowania prébek B2C 158 614 140 828 13%
- przychody z prébek w pierwszym roku 123 726 108 304 14%
wtym:
w modelu abonamentowym 58 976 63 747 -7%
w modelu przedptaconym 64 750 44 557 45%
- przychody z przechowywania materiatu biologicznego 34 888 32524 7%
wtym:
w modelu abonamentowym 28 449 25 445 12%
w modelu przedptaconym 6439 7079 -9%

Przychody z probek w pierwszym roku (wzgledem 2018 roku) wzrosty o 14%. Wzrost przychodow
z przechowywania o 7% jest pochodng wzrostu zakumulowanej liczby przechowywanych prébek lub tkanek.

W biezgcym okresie przychody z ustug medycznych zwigzanych z wytwarzaniem produktow ATMP na bazie
komorek macierzystych oraz ich wykorzystania w eksperymentalnych terapiach komérkowych ksztattowaty sie
na nizszym poziomie niz w 2018 roku (spadek o 12%). Spadek wynika z braku zamdéwien od jednego partnera, z
ktorym Grupa wspodtpracowata w roku 2018. Z kolei ponad dwukrotny wzrost przychodéw z pozostatych ustug
medycznych (wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego) wynika z wigczenia do oferty sprzedazy ustug
badan ultrasonograficznych, jak réwniez wzrostem przychodéw z ustug bankowania nasienia oraz bankowania
komorek macierzystych z ttuszczu. Wzrost pozostatych przychodow wynika gtéwnie z wtgczenia do Grupy spoétek
nabytych w trakcie 2019 roku.

Ponizsza tabela przedstawia taczny zafakturowany przychdd Grupy z tytutu Swiadczenia ustug bankowania
probek krwi pepowinowej lub tkanek w obszarze B2C:

01.01.2019- 01.01.2018-

H 0,
i AL 31.12.2019 31.12.2018 Aulelin)

Przychody zafakturowane z bankowania prébek B2C 154 957 128 037 21%

Przychody zafakturowane z préobek w pierwszym roku dla

i 29 486 35420 -17%
umow zawartych w modelu abonamentowym
Przychody zafakturowane z prébek w pierwszym roku dla 80 001 53427 50%
umow zawartych w modelu przedptaconym
Przychody zafakturowane dla préobek w przechowywaniu 45 470 39190 16%

W omawianym okresie przychody zafakturowane dla prébek w pierwszym roku wzrosty tgcznie o 10%, co jest
zwigzane przede wszystkim z wiekszg liczbg umdéw zawartych w modelu przedptaconym na rynku portugalskim
oraz hiszpanskim (niekonsolidowanym w analogicznym okresie 2018 roku). Wzrost przychodéw zafakturowanych
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dla prébek w przechowywaniu zwigzany jest ze wzrostem zakumulowanej liczby prébek przechowywanych przez

spotki Grupy.
W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty liczby prébek krwi pepowinowej lub tkanek przechowywanych na
koniec poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych w segmencie B2C i B2B, wedtug danych zarzadczych:

[w sztukach] 01.01.2019- 01.01.2018- zmiana %
31.12.2019 31.12.2018

Liczba prébek B2C na koniec okresu 307 890 231968 33%

udziat % abonamentu na koniec okresu 38,7% 44,6% -5,9

Liczba probek B2C i B2B na koniec okresu 334904 286 952 17%

Ponizsza tabela przedstawia liczcbe nowo pozyskanych prébek lub tkanek w poszczegdlnych okresach
sprawozdawczych:

[w sztukach] 01.01.2019- 01.01.2018- ———
31.12.2019 31.12.2018

Liczba nowo pozyskanych prébek B2C 25 804 21700 19%

Udziat % abonamentu 48,09% 58,05% -10,0

Liczba nowo pozyskanych probek B2B 5073 2301 120%

Na koniec 2019 roku w segmencie B2C odnotowano 33% wzrost liczby prébek krwi pepowinowej lub tkanek
wzgledem skumulowanej liczby prébek krwi pepowinowej lub tkanek na koniec 2018 roku. W omawianym
okresie Grupa pozyskiwata 19% wiecej nowych probek krwi pepowinowe;j lub tkanek, niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku. tacznie Grupa w 2019 roku pozyskata 25.804 prébek krwi pepowinowej lub tkanek w segmencie
B2C, wobec 21.700 prébek krwi pepowinowej lub tkanek pozyskanych w 2018 roku. Dzieki temu, a takze dzieki
przejeciu bazy umow w wyniku transakcji akwizycyjnych, na dzien 31 grudnia 2019 spotki Grupy przechowywaty
tacznie 334,9 tys. probek krwi pepowinowej lub tkanek w segmencie B2C oraz B2B. Udziat umoéw
abonamentowych w 2019 roku zmienit sie i wynosi obecnie 48,1% wobec 58,1% na koniec analogicznego okresu
roku 2018.

3.2  Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej

W tabeli ponizej zaprezentowano wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

[w tys. PLN] - 31122019 = 31.12.2018 zmiana %
Aktywa trwate 368773 282823 30%
Aktywa obrotowe 332712 76 231 336%
Aktywa razem 701 485 359 054 95%

Wozrost wartosci aktywow trwatych zwigzany byt przede wszystkim z wdrozeniem MSSF 16 jak rowniez z pozycja
rozliczen miedzyokresowych przychoddow o charakterze dtugoterminowym oraz rzeczowych aktywow trwatych i
wynikat ze wzrostu skali dziatalnosci Grupy i rozpoznania wartosci firmy przy przejeciu nowych podmiotdow.
Wzrost pozycji aktywow obrotowych wynika z ujecia na dzien 31 grudnia 2019 roku naleznosci zwigzanych z tyt.
podwyzszenia kapitatu w jednostce dominujgce;.

[w tys. PLN] 31122019  31.12.2018 zmiana %
Kapitat wtasny 401 243 124 372 223%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 231933 178 531 30%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 68 309 56 151 22%
Pasywa razem 701 485 359 054 95%
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Grupa utrzymuje stabilng strukture finansowania, okoto 57% sumy bilansowej stanowig kapitaty wtasne. Wzrost
kapitatu wtasnego w stosunku do 2018 r. zwigzany byt przede wszystkim z wypracowaniem dodatniego wyniku
finansowego oraz podwyzszeniem kapitatu o emisje akcji serii L oraz emisje akcji serii M. Wzrost zobowigzan
dtugoterminowych w 2019 r. wynikat z wdrozenia MSSF 16 oraz pozyskania kredytu inwestycyjnego
wykorzystanego na zakup udziatéw w spétkach Bebecord i Bebed4D. Wzrosty réwniez przychody przysztych
okreséw, ktore korespondujg ze wzrostem rozliczen przychodéw po stronie aktywow.

33 Wybrane pozycje ze sprawozdania z rachunku przeptywoéw pienieznych

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje z sprawozdania rachunku przeptywow pienieznych

01.01.2019- 01.01.2018-

[w tys. PLN] 31.12.2019 31.12.2018 zmiana %
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 17 866 36763 -51%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 22 653 23918 -5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 20 891 21920 -5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (40 261) (86 196) -53%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 49917 56 546 -12%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17 174 18933 -9%
Srodki pieniezne na koniec okresu 47 722 11202 326%

Spadek przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej o 5% wynika przede wszystkim z wydatkowania srodkéw na
dziatania akwizycyjne, nizsze efektywne ceny sprzedazy na Wegrzech zwigzane z wprowadzeniem 27% podatku
VAT oraz poniesionymi wydatkami na wsparcie dla porzuconych klientéw bankrutujgcego Cryo-Save, w tym na
realizacje umowy back-up agreement zawartej przez Emitenta z Cryosave. Nizsze wydatki inwestycyjne wynikajg
gtéwnie z przeprowadzenia mniejszych akwizycji w 2019 roku. Spadek przeptywdw z dziatalnosci finansowej o
12% jest efektem dokonywanej sptaty zadtuzenia pozyskanego na sfinansowanie akwizycji.

34 Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe dla danych poréwnywalnych:

EEEwI 01.01.2019- 01.01.2018- zmiana
31.12.2019 31.12.2018 p.p-

Wskaznik rentownosci ze sprzedazy 8,8% 24,3% - 15,4
Wskaznik rentownosci EBITDA 15,3% 17,8% - 2,5
Wskaznik rentownosci operacyjne;j 10,3% 21,8% - 11,5
Wskaznik rentownosci brutto 11,7% 20,6% - 8,9
Wskaznik rentownosci netto 9,6% 16,3% - 6,7
Wskaznik rentownosci aktywéw ROA 2,6% 7,3% - 4,7
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE 4,5% 21,1% - 16,6
Wskaznik zadtuzenia aktywow 16,8% 24,3% - 7,5
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 29,3% 68,7% - 39,4

Definicje alternatywnych pomiaréw wynikdw oraz metodologie ich obliczania zaprezentowane w niniejszym
sprawozdaniu sg spojne z wybranymi alternatywnymi pomiarami wynikoéw prezentowanymi historycznie.
Informacja nt. zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana oraz
prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych.

Ponizej zamieszczono definicje poszczegdlnych wskaznikow finansowych:

e wskaznik rentownosci ze sprzedazy — stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci EBITDA — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej powiekszonej
o amortyzacje do przychoddéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci operacyjnej — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychodéw
ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci brutto — stosunek zysku (straty) brutto do przychoddw ze sprzedazy,
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e wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku (straty) netto do przychodéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci aktywow ROA — stosunek zysku (straty) netto do aktywdéw ogdétem na koniec
okresu,

e wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku (straty) netto do kapitatéw wiasnych na
koniec okresu,

e wskaznik zadtuzenia aktywdéw — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do sumy bilansowej,

e wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéow bankowych,
pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do kapitatéw wtasnych ogdétem
na koniec okresu.

35 Zarzadzenie zasobami finansowymi

Gtownym celem zarzadzania kapitatem na poziomie Grupy jest zapewnienie zdolnosci do kontynuowania
dziafalnosci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, przy jednoczesnym zwiekszaniu wartosci Grupy
dla akcjonariuszy.

Przyjmuje sie, ze spotki moga wptywac na wzrost wysokosci kapitatu poprzez biezace starania dla uzyskania
dobrego wyniku finansowego, w spdtkach akcyjnych poprzez regulowanie wysokosci wyptacanej akcjonariuszom
dywidendy oraz poprzez emisje nowych akcji lub podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych, a w
spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig poprzez wysokos¢ wyptacanej dywidendy oraz przez podwyziszenie
kapitatu zaktadowego w drodze ustanowienia nowych udziatéw lub podwyziszenie wartosci nominalnej
istniejgcych.

Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujac wskaznik dzwigni, ktdry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do
sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i
pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne
i ekwiwalenty sSrodkéw pienieznych.

[tys. z1] 31.12.2019 31.12.2018

Oprocentowane kredyty i pozyczki 85719 74771
Zobowiazania z tyt. leasingu finansowego 32030 6 072
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 21377 19 681
Minus srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (47 722) (17 174)
Zadtuzenie netto 91 405 83349
Kapitat wtasny 406 417 123 871
Kapitat i zadtuzenie netto 497 821 207 220
Wskaznik dzwigni 18,4% 40,30%

Wskaznik dzwigni = kapitat i zadtuzenie netto / zadtuzenie netto

W ocenie Zarzagdu Emitenta na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Grupa posiada petng zdolnos¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Ich znaczny wzrost w stosunku do roku 2018 wynika przede
wszystkim z wdrozenia standardu MSSF 16, w wyniku czego pozycja zadtuzenia z tyt. leasingu finansowego ulegta
zwiekszeniu o ponad 25 min zt wzgledem roku ubiegtego. Obnizenie wskaznika dzwigni finansowej na dzien 31
grudnia 2019 roku wynika przede wszystkim z podwyzszenia kapitatu w jednostce dominujace;j.
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3.6 Inwestycje

Inwestycje w 2019 roku

Ponizej zaprezentowano informacje nt. naktadéw kapitatowych w 2019 roku.

T 01.01.2019- 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018
Rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne 13 477 6740
Udziaty i akcje w innych podmiotach 28 083 75536
Razem naktfady kapitatowe 41 561 82276

Poniesione w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 roku naktady na udziaty i akcje dotyczyty
wydatkédw na zakup spétek Famicordon, Famicell, Bebecord, Bebe4D i Medical Media. Powyzsza tabela zawiera
poniesione naktady pomniejszone o wartos¢ srodkéw pienieznych w nabytych spétkach na dzien ich nabycia.
Dodatkowo zrealizowana zostata ptatnos$é odroczonej raty za spdtke Famicord Suisse. Grupa poniosta réwniez
wydatki na dokupienie dodatkowego pakietu akcji w spotce VITA34.

W 2018 roku Grupa zakupita akcje portugalskiego podmiotu Stemlab S.A. wraz z jego podmiotami zaleznymi,
ponadto minimalnie zwiekszyta swoje zaangazowania w niemieckim podmiocie branzowym VITA34 AG
notowanym na niemieckiej gietdzie papieréw wartosciowych.

Poniesione w 2019 roku oraz w okresie poréwnywalnym naktady ma aktywa trwate dotyczyly przede wszystkim
zakupu urzadzen medycznych i laboratoryjnych. W 2019 roku rozpoczeto rozbudowe laboratorium w Warszawie.
Emitent planuje zakonczy prace zwigzane z rozbudowg w 2020 roku.

Biezgce i planowane naktady kapitatowe

W zakresie wigzacych zobowigzan podjetych przez Grupe w odniesieniu do naktadéw kapitatowych w przysztosci
nalezy wskaza¢ na projekty w ramach Programu Strategmed Il oraz InnoNeuroPharm. Jest to obecnie kluczowe
przyszte przedsiewziecie z zakresu badan i rozwoju realizowane z podmiotami zewnetrznymi, zaplanowane na
lata 2015-2022.

Plany inwestycyjne na 2020 rok

W catym roku 2020 Grupa planuje ponies¢ naktady inwestycyjne w kwocie okoto 20 min zt (nie liczac
ewentualnych akwizycji), gtéwnie na rozbudowe obecnego laboratorium w Polsce, zakup urzadzern medycznych
wykorzystywanych w biezgcej dziatalnosci, realizacje projektéw biotechnologicznych oraz wyposazenie IT i zakup
oprogramowania. Grupa planuje sfinansowanie naktadéw srodkami wtasnymi oraz leasingiem.

Poza powyzej opisanym Grupa nie podjeta istotnych wigzgcych zobowigzan w zakresie planowanych naktadéw
inwestycyjnych.

W oparciu o posiadane zasoby finansowe oraz majac na wzgledzie aktualng sytuacje ptynnosciowg Grupy PBKM
Emitent nie identyfikuje zagrozen w odniesieniu do mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

3.7 Informacje nt. dywidendy
Dywidenda z zysku za 2018 rok
W 2018 roku nie wyptacano dywidendy z zysku.
Dywidenda z zysku za 2019 rok

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie zostata podjeta informacja co do podziatu zysku netto
osiggnietego w 2019 roku.
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Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Obowigzujgca w Spdtce polityka dywidendowa zaktada mozliwos¢ wyptaty dywidendy w wysokosci nie wyzszej,
niz 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy wypracowanego w roku poprzednim, uzalezniajgc ostateczna tresc
rekomendacji od aktualnej sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy oraz jej planéw inwestycyjnych. Jednak
w przypadku zaciggniecia dodatkowych zobowigzan finansowych przeznaczonych na realizacje planéw
inwestycyjnych Zarzad zamierza rekomendowac¢ wyptate dywidendy w wysokosci nie wyziszej niz 20%
skonsolidowanego zysku netto Grupy.

Zgodnie z art. 395 KSH, organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz
o wyptacie dywidendy jest zwyczajne walne zgromadzenie.

Ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy

Emitent nie jest strong umdw ani nie posiada zobowigzan, ktére ograniczatyby w jakikolwiek sposéb wyptate
dywidendy w przysztosci za wyjgtkiem zobowigzan wynikajgcych z zawartej przez Emitenta umowy kredytowej
z PKO BP z dnia 10 wrzesnia 2018 r. Na mocy postanowien tej umowy, Spétka jest zobowigzana (do momentu
sptaty zobowigzania) do nie wyptacania dywidendy w wysokosci przewyzszajgcej 20% wypracowanego zysku
netto za rok obrotowy.

3.8 Wykorzystanie srodkow z emisji papieréw wartosciowych

W dniu 11 stycznia 2019 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjg
nowych akgji serii L zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 listopada 2018
roku. Kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony o 459.364 zt poprzez emisje 918.728 akcji. Srodki
pozyskane w ramach podwyzszenia (tj. ok. 53,3 min zt) przeznaczone zostaty miedzy innymi na pokrycie kosztéw
zwigzanych z przeprowadzonym podwyzszeniem (ok. 1 min zt), sptate zadtuzenia kredytu w rachunku biezgcym
(ok. 7 min zt) jak réwniez na zakup akcji w spotce IVI Cordon S.A. (ok. 7,5 min zt) oraz zaptate kolejnej transzy za
zakup udziatéw w Biocell Lugano (ok. 3,2 min zt). Pozostatg czes¢ srodkow Grupa przeznaczyta na prowadzenie
dziatalnosci inwestycyjnej i rozwdj dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Po dniu bilansowym 22 stycznia 2020 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku
z emisjg nowych akcji serii M zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 14
pazdziernika 2019 roku. Srodki pozyskane w ramach podwyzszenia (tj. ok. 218,4 mlin zt) przeznaczone zostaty na
pokrycie kosztéw zwigzanych z przeprowadzonym podwyzszeniem (ok. 1,5 min zt) oraz zostang wykorzystane na
sfinansowanie dalszych planéw akwizycyjnych Grupy Kapitatowej PBKM. Do momentu wykorzystania Srodki
znajduja sie na rachunkach bankowych oraz lokatach.

39 Istotne pozycje pozabilansowe

Zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Emitenta (tj. przepisy Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych. Jednoczesnie wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2019 roku zadtuzenie pozabilansowe Grupy wynosito 105 tys. zt i sktadaty sie na nie
zobowigzania z tytutu nierozwigzywalnych krétkoterminowych umoéw najmu pomieszczenn biurowych oraz
samochodow osobowych.

3.10 Prognozy wynikow finansowych

Spétka nie publikowata i jednostkowych oraz skonsolidowanych prognoz finansowych na 2019 rok.
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4 Przeglad sytuacji operacyjno-finansowej Polskiego Banku Komédrek Macierzystych S.A.

41 Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat oraz dane o segmentach sprzedazy

Ponizej zaprezentowano wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania rachunku zyskdw i strat:

dane w tys. zt zmiana 2019* 2018* zmiana*
Przychody netto ze sprzedazy 98 057 96 333 1,79% 98 057 96 333 1,79%
Koszty dziatalnosci operacyjnej -85 750 -70 449 21,72% -82 338 -68 235 20,67%
Wynik ze sprzedazy 12 307 25 884 -52,45% 15719 28 098 -44,06%
EBITDA 20540 31407 -34,60% 23952 33620 -28,76%
EBIT (wynik z dziafalnosci 13916 27360  -49,14% 17329 29574 -41,41%
operacyjnej)

Wynik przed opodatkowaniem 13471 24 969 -46,05% 16 884 27 182 -37,89%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 9 868 20138 -51,00% 13 280 22352 -40,59%

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe: in plus koszty programu motywacyjnego (2019: 441 tys. zt, 2018: 676 tys. zt),
koszty procesow akwizycyjnego i przeglgdu opcji strategicznych (2019: 2971 tys. zt, 2018: 1.537 tys. zt).
W 2019 roku PBKM S.A. osiggnat skorygowang EBITDA na poziomie 20,5 min zt oraz taczne przychody ze
sprzedazy na poziomie 98 min zt, tj. 0 1,6% ,wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Mniejsza dynamika
wzrostu przychoddéw wzgledem lat ubiegtych jest przede wszystkim pochodng wprowadzenia oferty podwdjnego
bankowania, w ktdrej klient moze zdecydowac sie na przechowywanie czesci swojego materiatu w drugim
laboratorium poza Polska. W sytuacji, w ktorej klient wybierze inne laboratorium niz te PBKM, czes¢ przychoddéw
ujmowana jest w przychodach innego podmiotu. Wprowadzenie powyzszej oferty na poziomie PBKM wptyneto
na obnizenie rentownosci, niemniej jednak z poziomu catej Grupy rentownos¢ na tych umowach jest wyzsza.

4.2 Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej

W tabeli ponizej zaprezentowano wybrane pozycje z sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

dane w tys. Zt 2019 2018

Aktywa trwate 307 247,7 242 583,4
Aktywa obrotowe 298 114,0 40784,2
Aktywa razem 605 361,7 283 367,5

Wozrost wartos$ci aktywdéw zaréwno w pozycji aktywdw trwatych i obrotowych zwigzany byt przede wszystkim z
wzrostem skali dziatalnosci Spoétki, jak rdwniez zwigzany jest z ujeciem naleznosci z tyt. podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki.

dane w tys. Zt 2019 2018

Kapitat wtasny 398 275,0 117 492,1
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 161 762,0 132 094,6
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 45 324,7 33780,8
Pasywa razem 605 361,7 283 367,5

Spdtka utrzymuje stabilng strukture finansowania, okoto 66% sumy bilansowej stanowig kapitaty wtasne. Wzrost
kapitatu wtasnego w stosunku do 2018 r. zwigzany byt z wypracowaniem dodatniego wyniku finansowego, jak
rowniez podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki. Wzrost zobowigzan dtugoterminowych w 2019 r. wynikat
z otrzymanego dodatkowego kredytu inwestycyjnego, ktéry zostat wykorzystany na refinansowanie zakupu
spotek na rynku portugalskim. Ponadto wzrost ten wynika z zwiekszenia pozycji rezerwa z tytutu odroczonego
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podatku dochodowego. Wzrosty réowniez przychody przysztych okreséw, ktére korespondujg ze wzrostem
rozliczen przychodéw po stronie aktywow.

43 Wybrane pozycje ze sprawozdania z rachunku przeptywoéw pienieznych

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje z sprawozdania rachunku przeptywodw pienieznych:

dane w tys. Zt 2019 2018

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 13471 24 969
Korekty -1714 -12 136
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 11757 12 832
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11 757 12 832
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -50 167 -84 104
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 62 553 69 751
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4938 7780
Srodki pieniezne na koniec okresu 27 509 4938

5 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej oraz ryzyka i zagrozenia

5.1 Strategia Grupy Kapitatowej

Grupa rozwija swojg dziatalnos¢ przede wszystkim na rynkach, na ktdrych jest juz obecna, skupiajac sie na nich
zaréwno na wzroscie organicznym jak i mozliwych przejeciach, aktywnie poszukujac okazji dla dalszych akwizycji
w nowych krajach, ktére mogg przyczynic sie do jej rozwoju i budowy wartosci dla akcjonariuszy. Tym samym,
najwazniejszym czynnikiem wzrostu dla Grupy jest tempo i skala pozyskiwania nowych prébek do bankowania
oraz zrealizowanie akwizycji, ktéra mogtaby w skokowy sposdb zwiekszy¢ skale dziatania Grupy.

Dla realizacji strategii Grupy kluczowymi elementami sa:

= wykorzystywanie i wzmacnianie wzrostu zainteresowania bankowaniem komodrek macierzystych
w wybranych krajach poprzez edukacje, majaca na celu zwiekszenie penetracji ustugi bankowania
komorek macierzystych i tkanek w tych krajach,

= wykorzystanie rosnacej liczby zastosowan komdrek macierzystych w leczeniu réznych choréb i dziatania
Grupy w celu zwiekszenia liczby tych zastosowan,

=  systematyczna budowa wizerunku Grupy, konsolidujgcej dziatalnos¢ pod markg FamiCord Group, jako
duzego, stabilnego uczestnika na rynku.

W ocenie Zarzadu Spétki, wzrost swiadomosci potencjalnych klientéw, edukowanych w zakresie mozliwosci
leczniczych istniejgcych dla oséb posiadajgcych zbankowane prébki krwi pepowinowej lub tkanek, pozwala na
istotne zwiekszanie zainteresowania bankowaniem ze strony potencjalnych klientéw, co powinno sie przyczynic¢
do wzrostu penetracji rynkow, na ktorych Grupa jest juz obecna. Poprzez penetracje nalezy rozumiec¢ odsetek
dzieci rodzacych sie, ktérych rodzice korzystaja z ustugi bankowania rodzinnego. Dzieki koncentracji
i intensyfikacji dziatalnosci operacyjnej w wybranych krajach europejskich dziatalnos¢ Grupy odnosi coraz
wieksze korzysci wynikajace z efektu skali.

Grupa koncentruje dziatania rozwojowe w krajach takich jak Polska, Portugalia, Hiszpania i Turcja (do korica 2018
roku zakwalifikowanych do segmentu Rynki strategiczne) charakteryzujacych sie w ocenie Emitenta najwiekszym
potencjatem w dtuzszej perspektywie ze wzgledu na bezwzgledng liczbe urodzen (Turcja, Hiszpania, Polska),
stopien obecnej oraz przewidywanej penetracji rynku (Polska, Turcja), potencjat wzrostu ceny (Hiszpania), czy
umocnienie waluty (Turcja). Ze wzgledu na potencjat rynkdw oraz relatywnie niskg penetracje, jako szczegdlnie
wazne dla swojego rozwoju Emitent uznaje Turcje, co potwierdza przeprowadzona w marcu 2020 roku akwizycja.
W tych krajach podejmowane sg dziatania zmierzajgce do wzrostu penetracji, ukierunkowane przede wszystkim
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na rozwijanie swiadomosci, zarowno potencjalnych klientéw, jak i Srodowiska medycznego. Grupa planuje takze
dalsze zwiekszanie udziatu w rynku hiszpanskim. Nalezy dodaé, ze wedtug ostatnich pozyskanych przez Grupe
informacji rynek rodzinnego bankowania komoérek macierzystych w Europie nieco spadt w stosunku do roku
2018. Spadek ten dotyczy m.in. krajow takich jak Wtochy, Hiszpania i Portugalia. Pozycja spotek Grupy na tych
rynkach rozumiana jako udziat procentowy wedtug najlepszej wiedzy Emitenta umacnia sig, co oznacza, ze spotki
Grupy radza sobie lepiej, niz konkurencja. Niemniej jednak stabszy rynek powoduje koniecznos¢ ponoszenia
zwiekszonych naktadéw na zdobycie jednego klienta, co odbija sie w wynikach finansowych Grupy. Emitent
uwaza jednak, ze obecne ostabienie rynku jest interesujgcg okazjg do zwiekszenia tempa przejmowania
konkurentéw, ktérzy sg poddawani coraz wiekszej presji. Planowane sg rowniez dziatania nakierowane na
zwiekszenie udziatu klientéw abonamentowych w przychodach.

Rynki rumunski i wegierski sg istotne dla Grupy ze wzgledu na ich wielko$¢ i mocng pozycje spotek zaleznych na
tych rynkach. Potencjat wzrostu wydaje sie tam jednak nieco mniejszy, cho¢ w przypadku ozywienia na Wegrzech
mozliwe jest dalsze zwiekszenie sprzedazy. Z kolei czynnikiem negatywnym dla rynku wegierskiego jest
koniecznos¢ przywrdcenia od 1 stycznia 2019 r. 27% podatku VAT na ustugi rodzinnego bankowania komarek
macierzystych. Szacunkowy negatywny wptyw tej zmiany to ok. 3 min ztotych rocznie.

Spotka liczy réwniez na znaczgce zwiekszenie skali dziatalnosci w Szwajcarii, ktdra dotychczas byta marginalna w
stosunku do innych krajow. Bankructwo CryoSave AG, ktdra byta liderem rynku szwajcarskiego zwieksza szanse
na realizacje tych zamierzen. Oczywiscie jednoczesnie bankructwo ostabito znaczgco zaufanie klientow i Swiata
medycznego do catej branzy. Wg oceny Emitenta na koniec roku 2020 osiggnie on pozycje nr 3 na rynku
szwajcarskim. W 2020 roku, w ramach prowadzonych dziatan optymalizacyjnych, Grupa planuje potaczy¢ trzy
podmioty dziatajace na tym rynku pod marka Famicord, Famicord Suisse i Stemlab.

W roku 2019 spotki Grupy byty nr 1 w Polsce, Hiszpanii, Portugalii, Turcji, totwie, Wegrzech i nr 2 w Rumunii oraz
nr 3 we Wtoszech, a liczac niepowigzanych kapitatowo partneréw — nr 1. Dzieki temu Grupa jest, wedtug
szacunkéw Spoétki, liderem w Europie pod wzgledem nowo pozyskiwanych probek krwi pepowinowej lub tkanek
z nawet 35% udziatem w rynku (wg szacunkéw Emitenta, tgcznie w obszarze B2C i B2B) po przeprowadzonej we
wrzesniu 2018 r. transakcji nabycia akcji spétki Stemlab (Portugalia), transakcji nabycia w roku 2019 roku spoétki
Famicordon S.A. (do niedawna -IVI Cordon) (Hiszpania) oraz spétki Bebecord (Portugalia).

Istotnym czynnikiem dla rozwoju Grupy i poziomu jej przychoddw oraz wynikdw finansowych jest systematycznie
rozwijanie portfolio ustug dodatkowych, oferowanych réwnolegle z podstawowym zakresem ustug, tj.
pozyskaniem, przetworzeniem i przechowywaniem komadrek macierzystych z krwi pepowinowej. Do ustug
dodatkowych nalezg m.in. pobrania komoérek ze sznura pepowinowego, pozyskanie krwi fozyskowej, badania
diagnostyczne, konsultacje medyczne, ustugi ubezpieczeniowe. Co bardzo wazne, znaczgca cze$¢ ustug
dodatkowych jest oferowana nie tylko na etapie pozyskiwania krwi pepowinowej, ale réwniez pdzniej, w trakcie
trwania umowy przechowywania, co pozwala finalnie na zwiekszenie przychodéw uzyskiwanych z jednego
klienta.

Oczekujac wzrostu zainteresowania tym obszarem dziatalnosci, Grupa planuje rozwijanie prac nad
indywidualnymi terapiami eksperymentalnymi z zastosowaniem komdrek macierzystych. Dotychczas te prace
dotyczyty komérek macierzystych z krwi pepowinowej i pepowiny. Jeszcze w 2018 spdtka rozpoczeta prace nad
bankowaniem i/lub wykorzystywaniem komarek SVF z tkanki ttuszczowej. Dziatalnos¢ ta zostata na przetomie
roku 2018 i 2019 rozszerzona rowniez o komorki MSC. Preparaty do terapii indywidualnych mogg by¢
przygotowywane przez Grupe nie tylko dla klientéw posiadajgcych probki krwi zbankowane w podmiotach
nalezgcych do Grupy lub z nig wspodtpracujacych, ale réowniez dla lekarza lub kliniki, ktorzy zlecg Grupie
wytworzenie odpowiedniego preparatu z komdrek macierzystych dla swojego pacjenta. Rozwijanie potencjatu
do przygotowywania Srodkéw leczniczych jest wiec niezwykle istotne, zardwno ze wzgledu na potencjat
biznesowy, jak i na aspekty marketingowy i wizerunkowy dziatalnosci bankowania krwi.

W styczniu 2019 r. Spétka zainicjowata analizy perspektyw dziatalnosci Grupy PBKM w zakresie strategicznych
kierunkéw rozwoju. W dniu 5 lipca 2019 r. Emitent podjat decyzje o kontynuacji analiz w zakresie wybranych
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scenariuszy dotyczacych strategicznych kierunkdédw rozwoju Grupy Kapitatowej PBKM. Obejmowaty one m.in.:
pozyskanie inwestora strategicznego dla Spotki, przeprowadzenie dual-listingu na Deutsche Boerse we
Frankfurcie, kolejne podniesienia kapitatu skierowane do inwestora lub inwestoréw z Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.,, w tym mogace prowadzi¢ do pojawienia sie w akcjonariacie Spotki
akcjonariusza dominujacego lub kolejne finansowania dtuzne lub kombinacje niektédrych ww. scenariuszy.
Emitent podjat decyzje o czasowym zawieszeniu analiz scenariuszy przewidujacych pozyskanie dla Spétki nowego
znaczacego inwestora finansowego typu private equity jak rowniez przeprowadzenie dual-listingu na gietdzie w
Londynie. Emitent nie wyklucza jednoczesnie, ze w przysztosci moze wznowic analizy we wskazanych powyzej
obszarach.

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. Emitent otrzymat od Active Ownership Fund SICAV-FIS SCS reprezentujgcego tacznie
31,62% ogolnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, dziatajgcych na podstawie art. 400§ 11§ 2
kodeksu spotek handlowych, zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z porzadkiem
obrad obejmujgcym podjecie uchwaty w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje
nowych akcji zwyktych na okaziciela serii M, pozbawieniu prawa poboru wszystkich akcjonariuszy Spotki oraz o
zmianie statutu Spotki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki. W dniu 14 pazdziernika 2019
roku NWZ podjeto uchwate na mocy ktorej kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony o kwote 1.761.352,50
PLN, tj. z kwoty 2.840.891,00 PLN, do kwoty 4.602.243,50 PLN poprzez emisje 3.522.705 akcji zwyktych na
okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda. Rejestracja kapitatu zaktadowego wynikajgcego z
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o wskazang powyzej emisje akcji miata miejsce w dniu 22 stycznia
2020 roku. Intencjg Emitenta pozostaje przeprowadzenie aktualizacji analiz przegladu perspektyw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PBKM S.A., przy czym majgc na uwadze potencjalnie istotne skutki epidemii dla branzowych
rynkow europejskich jak rowniez dla globalnych rynkéw finansowych Emitent planuje dokonac¢ rewizji w tym
obszarze w perspektywie do korica biezgcego roku.

Emitent nadal koncentruje swoje dziatania na potencjalnych akwizycjach majgcych na celu umacnianie swojej
wiodgcej pozycji w Europie oraz analizuje mozliwosci ewentualnej dalszej ekspansji poza Europa. Bazujgc na
swoim duzym doswiadczeniu, poza wzrostem organicznym Spoétka poszukuje celéw do przeprowadzenia
akwizycji — Grupa sfinalizowata dotychczas kilkanascie przejec¢ o réznym charakterze. Spétka rozwaza aktualnie
mozliwosc¢ przeprowadzania na rynkach zaréwno europejskich jako poza Europa kolejnych przejecijoint-venture.
Rozmiar potencjalnych transakcji jakimi moze by¢ zainteresowany Emitent jest bardzo szeroki i moze wahac sie
od kilkuset tysiecy Euro do nawet kilkudziesieciu milionéw Euro. W toku przeprowadzonych wstepnych analiz
zdefiniowana zostata lista ewentualnych celdw transakcyjnych rozpatrywanych w pierwszej kolejnosci
(transakcje priorytetowe), ktore wg szacunkow Spoétki w przypadku uzyskania pozytywnych analiz i ocen moga
zostac zrealizowane w perspektywie najblizszych kwartatéw. Podmioty, ktére mogg zostaé celem transakcyjnym
prowadzg dziatalno$¢ zaréowno w modelu abonamentowym, jak i przedptaconym na rynkach gdzie Grupa jest
obecna, jak i na nowych rynkach. Ewentualne transakcje priorytetowe sg sktadowa tzw. koszyka pierwszego
mozliwych, potencjalnych transakcji, ktdrego tgczna wartos¢ szacowana jest na ponad 70 min Euro. Niezaleznie
od powyiszego w toku analiz wstepnie zidentyfikowano trzy dodatkowe koszyki typowanych potencjalnych
celdw przejec¢ o tacznej szacunkowej wartosci nawet okoto 150 mIn Euro. Spdtka posiada srodki pieniezne oraz
zdolnos¢ dalszego zwiekszenia zadtuzenia do bezpiecznego poziomu, przy czym optymalne Sciezki i struktury
finansowania zatozonych proceséw akwizycyjnych pozostajg w toku analiz perspektyw dziatalnosci Grupy PBKM
w zakresie strategicznych kierunkéw rozwoju Emitenta.

Spoétka prowadzi rowniez wewnetrzne analizy zwigzane z zaangazowaniem w nowe projekty o charakterze
biotechnologicznym, ktére w szczegdlnosci mogtyby by¢ realizowane przez nowo powotane podmioty celowe.
Nie jest przy tym wykluczona mozliwos¢ pozyskania dla tych projektdw oraz podmiotéw wsparcia ze strony
inwestoréw zewnetrznych. Podjeto decyzje o zaangazowaniu w niewielki projekt zwigzany z badaniami
przedklinicznymi w obszarze ortopedii realizowany na terenie Niemiec przez firme Bio-planta.

Strona | 33



Zwiekszenie zaangazowania w prowadzone dotychczas projekty biotechnologiczne w ramach projektéw
wspotfinansowanych przez NCBiR w powigzaniu z komunikatem KNF dotyczgcym w praktyce koniecznosci ujecia
catosci naktadéw badawczo-rozwojowych miato negatywny wptyw na wynik roku 2019.

W styczniu 2020 roku FamicordTx, spotka zalezna Polskiego Banku Komodrek Macierzystych, kupita od
amerykanskiej firmy iCell Gene Therapeutics wytaczng licencje korzystania z technologii CAR-T, w oparciu o ktdra
spotka bedzie rozwijac projekt wprowadzenia na rynek immunoterapii nowotworow. Spétka szacuje, ze wyda na
realizacje projektu w latach 2019-2023 ok. 15 min zt ze srodkéw wtasnych. Kwota ta obejmuje réwniez koszt
licencji. Intencjg PBKM jest pozyskanie na realizacje projektu srodkdw z programéw wspierajgcych badania i
rozwoj, jak rowniez nie wyklucza tez pozyskania zewnetrznych inwestoréw. W ramach projektu realizowany
bedzie proces wdrazania i testowania technologii CAR-T w Polsce z docelowym prowadzeniem badan klinicznych
oraz rejestracjq terapii a nastepnie jej komercjalizacjg. Szacowana dtugo$¢ prac nad wdrozeniem i rozwojem
technologii do momentu umozliwiajgcego rozpoczecie jej komercjalizacji ma wynies¢ od dwéch do trzech lat.

5.2 Perspektywy i czynniki rozwoju Grupy Kapitatowe;j
Ponizej Spétka opisuje czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na przyszte wyniki Grupy PBKM.
Sytuacja makroekonomiczna w krajach Unii Europejskiej

Okres wzglednej stabilnosci gospodarczej lub rozwoju gospodarczego w wiekszosSci panstw Unii Europejskiej w
latach 2012-2019 przyczynit sie do spadku bezrobocia, poprawy nastrojéw spotecznych oraz wzrostu sktonnosci
do konsumpcji w gospodarstwach domowych. Dzieki temu wzrosta rowniez sktonnos¢ do wydatkowania srodkow
na opieke medyczna. Sytuacja ta jednak ulegta nagtej zmianie w zwigzku z ogloszona przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia WHO pandemig koronawirusa COVID-19. Wskutek powyzszych okolicznosci, w bardzo krétkim okresie
czasu ograniczone zostaty wizyty konsultantéw medycznych u klientdw oraz partneréw. Odwotane zostaty liczne
targi dla rodzin spodziewajgcych sie dziecka oraz warsztaty szkét rodzenia, na ktérych Grupa prezentowata swojg
oferte. Zdaniem Emitenta mozliwe sg réwniez opdznienia w ptatnosciach realizowanych przez klientéw, ktérzy w
obecnej sytuacji mogg chcie¢ zabezpieczyé w pierwszej kolejnosci swoje finanse i ograniczg wydatki do zakupu
artykutéw pierwszej potrzeby. Sytuacja ta moze rzutowaé na zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy, a w
konsekwencji na obnizenie wynikow finansowych zaréwno Emitenta jak i Grupy Kapitatowej, jednak na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania nie mozna precyzyjnie oszacowac petnych skutkdéw pandemii koronawirusa
na wyniki finansowe. Bardzo prawdopodobne jest, ze wptyw ten moze byc¢ znaczacy.

Grupa w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z wptywem koronawirusa COVID-19 na biezgce funkcjonowanie
poszczegdlnych spotek podjeta w krétkim okresie czasu liczne dziatania polegajgce miedzy innymi na
ustanowieniu dodatkowych zabezpieczert w laboratoriach Grupy oraz poczynita inwestycje w infrastrukture IT.
Ze wzgledu na to, ze ciggtosc¢ pracy jest dla Grupy kluczowa, obecnie wiekszo$¢ pracownikéw Grupy w Europie
pracuje zdalnie. Wyjatkiem sg laboratoria, w ktérych wprowadzono zmiany, a zespoty nie spotykajg sie, aby
ograniczy¢ ryzyko zakazenia krzyzowego.

Prezentowana ponizej dynamika PKB na rynkach, na ktérych obecne sg spotki z Grupy zdaniem Emitenta
prawdopodobienstwem w 2020 roku ulegnie znaczgcym zmianom.

Strona | 34



Dynamika PKB w punktach %

12,0 10,9
10,0
8,0
6,0 5,6 5,4
4, 4,984,4
4,0
’ 3,3,0 2,9 2,8
2 ’ ,
231 2 53 2,
) I1 6 III I 1 é 6 I I
Unia Polska Hiszpania Wegry Rumunia Wtochy  Portugalia totwa Turcja

Europejska

H2016 m2017 m2018 2019

* 7rédto: Eurostat

** Turcja — dane za rok 2019 to odczyt Tureckiego Instytutu Statystycznego
Sytuacja makroekonomiczna w Turcji

Niepewne otoczenie polityczne, niestabilna waluta, oraz grozba natozenia cet na towary importowane do USA
spowodowaty odptyw kapitatu zagranicznego od tureckiej liry. Efektem odptywu kapitatu jest ostabienie sie liry
do USD o 25% w 2018 roku, jej dalsze ostabienie w roku 2019 oraz stale rosngce ceny konsumpcyjne w ujeciu
nominalnym.

W ocenie Emitenta na dzien dzisiejszy trudno stwierdzi¢ jak zachowa sie gospodarka tego kraju oraz jakie nastroje
bedy panowaty wsréd spoteczenstwa tureckiego w podejsciu do wydatkéw konsumpcyjnych, w tym do
wydatkowania srodkéw na opieke medyczng. Na chwile obecng zauwazalna jest presja ze strony klienta na
obnizenie ceny ustug denominowanych w walutach obcych przez co tempo wzrostu sprzedazy w Spétce na tym
rynku ulegnie spowolnieniu, a ostabienie tureckiej liry wptynie w pewnym stopniu negatywnie na przychody, jak
i wyniki Grupy. Pierwsze negatywne sygnaty sg juz odczuwalne w postaci koniecznosci oferowania wyzszych
rabatéw na przechowywanie krwi pepowinowej lub tkanek, ktéra w wiekszosci rozlicza sie w EUR a ptatnosci sg
po kursie z danego dnia w lirze tureckiej. Do tego dochodzg rosngce oczekiwania ptacowe pracownikéw co z kolei
wptywa na nizszg rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci na tym rynku. Podwykonawcy oczekujg réwniez
wyzszych cen w lirze za swoje ustugi co zwieksza presje na wynik tureckiej spotki Emitenta.

Regulacje dotyczgce badan medycznych, w tym terapii eksperymentalnych oraz srodkéw leczniczych

Obecnie obowigzujgce regulacje dotyczace terapii eksperymentalnych, jak i przewidywane przez Grupe kierunki
ich rozwoju w najblizszych latach, nie powinny negatywnie wptywac¢ na mozliwos¢ rozwijania i komercjalizacji
badan prowadzonych przez Spétke, w szczegdlnosci na rynku polskim. Niewykluczone jednak, ze w przysztosci
pojawig sie przepisy prawne ograniczajgce mozliwos¢ rozwijania lub stosowania terapii eksperymentalnych jak
rowniez pomimo braku zmiany przepiséw ich interpretacja w obecnym brzmieniu moze ulec zmianie na
niekorzy$¢ Emitenta.

Zmiany prawa w krajach Unii Europejskiej

UE dazy do systematycznej aktualizacji wymagan stawianych podmiotom prowadzgcym dziatalnos¢ w zakresie
bankowania komdrek macierzystych lub tkanek na poziomie prawa wspdlnotowego. Nowe lub zmienione
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przepisy sg implementowane w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Aktualizacje majg na celu
podniesienie bezpieczenstwa pacjenta, standaryzacje proceséw i procedur oraz podniesienie jakosci materiatu
biologicznego. Dziatania takie moga za sobg nie$¢ podniesienie kosztéw dziatalnosci, jednak mozna zatozy¢, ze
znaczacy gracze w branzy, do ktorych zalicza sie Grupa, bedg w stanie szybciej i sprawniej dostosowywac sie do
nowych regulacji posiadajgc odpowiednie zaplecze ludzkie, organizacyjne, finansowe i skale dziatania. Istnieja
rowniez pewne inicjatywy, ktére moga utrudnic szersze wykorzystanie produktéw ATMP w ramach wytgczenia
szpitalnego. Jednak oznaczatoby to w konsekwencji zwiekszenie ryzyka dla pacjenta, ktéry mégtby czesciej
udawac sie do krajow spoza EU, gdzie kontrola jakosci czy przepisy nie dawatyby mu takiego bezpieczenstwa jak
w Europie.

Polityka rzagdowa w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuzby zdrowia w krajach
prowadzenia dziatalno$ci przez Grupe

W zadnym z krajow, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, jak i nigdzie indziej na Swiecie, ustuga pobrania,
przetwarzania i bankowania komorek macierzystych dla kazdej rodzacej kobiety nie jest objeta refundacjg przez
publiczny system opieki zdrowotnej. Utrzymywanie sie takiego stanu jest warunkiem rozwoju Grupy na tych
rynkach, gdyz w przypadku wprowadzenia ustug swiadczonych przez Grupe do tzw. koszyka ustug refundowanych
przez panstwowe systemy opieki zdrowotnej popyt na ustugi oferowane przez Grupe na warunkach
komercyjnych ulegtby najprawdopodobniej istotnemu ograniczeniu.

Specyficznym wyjatkiem sg Wegry, gdzie ustugi Grupy mogg by¢ w catosci lub czesciowo refundowane przez
nieobowigzkowy, ale dodatkowo ptatny tzw. drugi filar opieki zdrowotnej, dos¢ powszechny wsréd grupy
docelowej Emitenta. Finansowanie odbywa sie w nim na zasadach komercyjnych, jednak konstrukcja systemu
niewatpliwie przyczynia sie do popularnosci bankowania komdrek macierzystych w tym kraju. Mozliwos¢
czesSciowej refundacji ustug rodzinnego bankowania komdrek macierzystych przez prywatnego ubezpieczyciela
wystepuje réwniez w pewnym stopniu w Hiszpanii.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w kazdym z krajow w przypadku finansowania bankowania krwi przez system
publiczny, pobrany materiat biologiczny trafia do rejestru publicznego i tym samym o jego wykorzystaniu moze
decydowac wytgcznie panstwo, a dawca traci wszelkie prawa do prébki. Tym samym moze okazac sie, ze dawca
bedac w potrzebie nie otrzyma materiatu, gdyz jego wykorzystanie nastepuje wg kolejnosci zgtoszen klinik
transplantacyjnych.

Opodatkowanie ustug Grupy podatkiem VAT

Istotnym elementem negatywnie wptywajgcym na dostepnos¢ bankowania komérek macierzystych dla klientéw
indywidualnych oraz wynik finansowy Grupy jest obecnie obcigzenie sprzedazy wiekszosci Swiadczonych ustug
stawka podstawowg podatku VAT przy niewielkim udziale ustug opodatkowanych w kosztach Grupy.

Do 2010 roku na wszystkich rynkach, na ktérych dziatata Grupa z wyjatkiem Wtoch, bankowanie komdrek
macierzystych korzystato ze zwolnienia z VAT dla ustug medycznych. Dnia 10 czerwca 2010 Europejski Trybunat
Sprawiedliwosci wydat wyroki interpretacyjne w sprawach C-86/09 (Future Health Technologies Ltd) i C-262/08
(CopyGene A/S) stwierdzajac, ze preparatyka krwi pepowinowej i bankowanie komérek macierzystych nie
stanowi opieki medycznej, ani nie jest z nig bezposrednio zwigzane, a zatem ustugom tym nie przystuguje
zwolnienie.

Wyroki te w pdzniejszych latach byty stopniowo uwzgledniane przez ustawodawstwo i sgdy kolejnych krajow
cztonkowskich, co powodowato obnizke cen netto, a tym samym stopniowe pogarszanie sie rentownosci
sprzedazy. Wzrost cen konsumenckich oznaczat ograniczenie dostepnosci ustugi i spadek popytu.

Jedna z rezolucji Parlamentu Europejskiego sugerowataby w dtuzszej perspektywie mozliwos¢ rewizji stanowiska
na mowigce, ze bankowanie komdrek macierzystych stanowi element opieki medycznej. Problem obcigzenia
ustug podatkiem VAT moze dotyczy¢ rowniez bankdéw publicznych, potencjalnie podnoszac koszt opieki
zdrowotnej, dzieki czemu mozna mdwi¢ o zbieznosci intereséw publicznego i prywatnego sektora zdrowia
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w zakresie zwolnienia wszystkich ustug medycznych z podatku VAT. Biorgc pod uwage wage wyrokow
interpretacyjnych ETS, zwolnienie musiatoby jednak zostac zapisane w dyrektywie VAT, co oznacza, ze raczej nie
nastgpi to w ciggu najblizszych lat. Nalezy zatozy¢, ze powrét do zwolnienia ustug Grupy z VAT lub opodatkowanie
stawkg obnizong mogtoby spowodowac wzrost wolumenu sprzedazy i poprawe wynikéw finansowych Grupy.

O arbitralnosci opodatkowania bankéw komdrek macierzystych stawka podstawowa VAT Swiadczy wyrok
interpretacyjny NSA z 4 listopada 2016 (sygn. | FSK 484/15) potwierdzajacy zwolnienie z VAT ustug zwigzanych
z bankowaniem réznych innych typéw tkanek i komdrek, ktére podlegajg doktadnie tym samym przepisom prawa
medycznego, co komadrki macierzyste.

Dodatkowym potwierdzeniem braku jednolitego podejscia w kwestii opodatkowania ustug oferowanych przez
spotki Grupy podatkiem VAT jest ostatni wyrok Sadu Najwyzszego na Wegrzech. Dnia 20 kwietnia 2017 roku sad
ten podtrzymat wyrok Sadu Administracyjnego w Budapeszcie uchylajacy decyzje Regionalnej Generalnej
Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum z dnia 10 grudnia 2014 roku nakazujgcy spotce Krio Intezet Zrt. zaptate
podatku VAT za rok 2011. Zarzad Krio Intezet Zrt., na podstawie powyzszej decyzji sadu, od dnia 1 sierpnia 2017
roku wprowadzit zwolnienia z VAT na obecnie oferowane ustugi preparatyki i bankowania krwi pepowinowe;j.

W nawigzaniu do powyzszego, w listopadzie 2017 roku spodtka Krio Intezet Zrt. dokonata korekty deklaracji VAT
za 2012 rok. W dniu 7 lutego 2018 r., ww. organ podatkowy dokonat na rzecz Krio zwrotu podatku VAT za rok
2012 w kwocie 123.758.000 HUF co stanowi réwnowarto$¢ ok. 1,7 min zt oraz uniewaznit uprzednio natozong
karg w wysokosci 0,3 min zt. Na mocy tej decyzji Zarzad Krio wystgpit 20 czerwca 2018 roku do Regionalnej
Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum o sukcesywny zwrot podatku VAT za kolejne okresy sprawozdawcze tj. okres
od stycznia 2013 do lipca 2017. W wyniku pozytywnego rozpatrzenia powyzszego wniosku w dniu 23 lipca 2018
roku do Krio wptynety srodki pieniezne w wysokosci ok. 680 min HUF (co stanowi rGwnowartosc ok. 9,0 min PLN)
z tytutu zwrotu podatku VAT za okresy sprawozdawcze od stycznia 2013 roku do lipca 2017 roku. Wptyw tego
zdarzenia zostat ujety w wynikach 2018 roku.

Kolejna zmiana w zakresie opodatkowania ustug preparatyki i bankowania krwi pepowinowej i/lub innych tkanek
na Wegrzech nastgpita od 1 stycznia 2019 roku, gdzie w skutek wprowadzonej nowelizacji ustawy o VAT ustugi
te zostang ponownie objete 27% podatkiem VAT.

Z kolei w Butgarii (gdzie Grupa nie jest obecna) wg informacji pozyskanych przez Emitenta w ostatnich kwartatach
zapadty dwa wyroki sgdu korzystne dla podatnikow tj. zwalniajgce ustugi bankowania z VAT. Od tych wyrokéw
odwotaty sie butgarskie wtadze skarbowe i wedtug oceny spotki szanse na podtrzymanie korzystnych orzeczen sg
mate.

Ponadto Grupa kontynuuje dziatania na poziomie Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej zwigzane
z mozliwoscig zmiany dyrektywy VAT i objecia bankowania tkanek i komdrek zwolnieniem podobnie, jak jest to
dla dziatalnosci medycznej zwigzanej z przeszczepianiem narzaddw, czy dawstwem krwi.

Liczba nowych klientéw w segmencie B2C

Sprzedaz na rynku polskim wzrosta w minimalnym stopniu, co spowodowane jest aktywnoscig marketingowa
Grupy, rosngcg zamoznoscig spoteczenstwa, programami socjalnymi (500+) oraz pojawiajgcymi sie
mozliwosciami terapii z wykorzystaniem komdrek macierzystych — takich jak mozliwos¢ zastosowania wtasnej
krwi pepowinowej w leczeniu mézgowego porazenia dzieciecego. Czynnikami negatywnymi na rynku polskim
jest spadek liczby porodéw. Hiszpania, oraz Portugalia, bedace w grupie najwiekszych europejskich rynkéw
bankéw rodzinnych, bedg nadal miaty dla Grupy kluczowe znaczenie w kolejnych latach, chociaz rynki te
zmniejszyty sie w stosunku do roku 2018. W Hiszpanii od 10 lat spada liczba porodéw, natomiast w Portugalii
istnieje bardzo niewielki potencjat wzrostu penetracji, ktéra zbliza sie obecnie do 10% (okoto 5x srednia
europejska). Natomiast zdaniem Emitenta istnieje potencjat zauwazalnego wzrostu ceny w Hiszpanii w
perspektywie kilku lat.
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Nadal trudna do przewidzenia wydaje sie sytuacja na rynku tureckim, gdzie pomimo duzej liczby poroddéw (ok 1,3
min dzieci rocznie) sytuacja socjoekonomiczna znaczgco ogranicza mozliwosci predykcji dalszego rozwoju
dziatalnosci w tym kraju. Niemniej jednak grupa PBKM na rynku tureckim odnotowata znaczace wzrosty rok do
roku.

Na rynku wegierskim Grupa spodziewa sie wzrostu liczby nowo pozyskiwanych prébek w okresie kolejnych
dwunastu miesiecy co jest zwigzane z mniejszg aktywnoscig konkurentow i licznymi dziataniami sprzedazowymi.

Na rynku rumuniskim Grupa utrzymuje stabilng pozycje. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze ze wzgledu na
dominujacy model abonamentowy w Rumunii, jak i na Wegrzech kazdego roku zwieksza sie pula przychodow
generowanych z przechowywania prébek.

Spoétki Grupy prowadzg dalsze dziatania w celu zwiekszenia liczby nowo pozyskiwanych klientéw we Wtoszech i
na totwie. W szczegdlnosci dziatania te odniosty skutek we Wtoszech, gdzie po przeprowadzeniu relatywnie
nieduzych inwestycji w sprzedaz w 2018 roku odnotowano skokowy wzrost liczby klientéw pozwalajgcy na
uzyskanie pozycji nr 3 na rynku w segmencie B2C.. Spétka liczy, ze w kolejnym roku zwiekszy swoje udziaty
rynkowe.

Nie mniej jednak biorgc powyzsze pod uwage wydaje sie, ze dalsze wzrosty w tym segmencie sg nadal mozliwe,
niemniej jednak utrzymanie dynamiki wzrostu z poprzednich lat bedzie bardzo trudne.

W kilku krajach (Hiszpania, Wiochy, Wegry, Szwajcaria oraz kraje batkanskie) z powodu ktopotédw finansowych
jednego z duzych europejskich konkurentéw Emitenta nastgpit wyrazny spadek zaufania do rodzinnych bankéw
komédrek macierzystych, co przektada sie na nizsze zainteresowanie ich ustugami. Wyjasnienie statusu i
przysztosci tego konkurenta moze okazac sie kluczowe dla odbudowy zaufania zaréwno potencjalnych klientow
jak i lekarzy oraz szpitali. W dalszej perspektywie powinno to pozwolié¢ na wzrost rynku w Europie.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe urodzen zywych na przestrzeni ostatnich siedmiu lat.

Liczba urodzen zywych
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*  Zrédto: Eurostat: dane za lata 2011 - 2018; https://www.macrotrends.net/: dane za 2019 rok

Europa srodkowo-wschodnia: Polska, Wegry, Rumunia, totwa; Europa zachodnio-potudniowa: Portugalia, Hiszpania, Wtochy.
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Struktura modeléw ptatnosci dla nowo zawieranych uméw bankowania komoérek macierzystych lub tkanek

Na bazie dotychczasowych obserwacji Emitent przewiduje, ze na koniec roku 2019 roku na poziomie Grupy
struktura nowych uméw zawieranych w modelach ptatnosci abonamentowym wyniesie okoto 48% nowych
prébek. Zmiana wzgledem poprzednich okreséw wynika przede wszystkim z nabycia akcji/udziatow w
podmiotach oferujacych swoje ustugi wytgcznie w modelu przedptaconym, tj. spotka Stemlab, Famicordon i
FamiCell oraz Bebecord. Odsetek klientdw wybierajgcych poszczegdlne modele ptatnosci moze sie jednak wahac
nieco mocniej, niz w poprzednich latach ze wzgledu na rdzne inicjatywy marketingowo-sprzedazowe
podejmowane przez Grupe. Emitent planuje podjecie dziatan majgcych na celu zwiekszenie odsetka klientow
ptacacych abonament.

Utrzymanie aktualnego poziomu rezygnacji klientéw z kontynuowania przechowywania

Jednym z istotnych elementéw dla wielkos$ci przychoddéw i wyniku finansowego osigganego przez Grupe jest
wartos¢ churn, ksztattujgca sie w minionych okresach na stabilnym poziomie okoto 1%. Majac na uwadze
statystyki ksztattowania sie poziomu churn oraz przyczyny jego zmian w przesztosci, Grupa nie widzi obecnie
czynnikéw, ktore mogtyby istotnie wptyngé na jego znaczgcg zmiane. Niemniej, ewentualne odchylenia od
Sredniej ostatnich lat mogtyby wptynac na ksztattowanie sie przychodéw Grupy.

Zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez przejecia

Jak wczesniej wspomniano Spotka podtrzymuje decyzje o kontynuacji konsolidacji na rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi juz dziatalnos¢ operacyjng. Najbardziej interesujgcy ze wzgledu na potencjalne akwizycje jest rynek
turecki oraz rumunski. Ponadto Spétka szczegdlnie aktywnie poszukuje mozliwosci przeje¢ w krajach Europy
Zachodnie;j.

Ponadto w najblizszym czasie Spdtka nie wyklucza rozpoczecia wspdtpracy z nowymi partnerami biznesowymi,
dzieki ktorym to Grupa bytaby w stanie rozszerzy¢ zasieg dotychczas prowadzonej dziatalnosci na nowe rynki. Do
2017 roku sprzedaz poprzez Partneréw w formule B2B miata miejsce na Ukrainie i w Szwecji. Na poczatku roku
2018 spotka pozyskata nowego partnera dziatajgcego poprzez grupe powigzanych podmiotéw na terenie: Serbii,
Stowenii, Chorwacji, Bosni i Hercegowiny, Czarnogdry, Macedonii i Albanii. Pod koniec Ill kwartatu 2018 roku
Grupa sfinalizowata przejecie najwiekszego portugalskiego banku krwi pepowinowej przez co rozszerzyta zakres
swojej dziatalnosci o kolejny kraj, a takze umocnita swojg obecnosé w krajach Europy zachodniej. Nieco pdzniej
partner Emitenta ze Szwecji rozpoczat oferowanie ustug dla klientow w Danii.

W celu umocnienia pozycji Grupy na rynku hiszpanskim oraz zwiekszenia skali prowadzonej dziatalnosci na
poczatku 2019 roku spotka zalezna od emitenta objeta wiekszosciowy pakiet w spétfce IVI Cordon S.A. Rownolegle
zawarto wieloletnia umowe dotyczacg w szczegdlnosci wytgcznosci w zakresie $wiadczenia ustug bankowania
komorek macierzystych z wykorzystaniem sieci klinik nalezgcej do Equipo IVI na rynku hiszpanskim.

Spoétka w | pétroczu roku 2019 prowadzita negocjacje z grupa Esperite dotyczgce mozliwosci przejecia dziatalnosci
zwigzanej z bankowaniem rodzinnym pod markg Cryo-Save, o czym informowano w komunikacie biezgcym. W
zwigzku z niedojsciem transakcji do skutku Grupa podejmuje obecnie wstepne dziatania zmierzajace do
pozyskania dotychczasowych klientow Cryo-Save w upadtosci, ktorzy przedptacili za ustuge przechowania i
wyrazg chec¢ jej kontynuacji. W sytuacji w ktdérej znaczaca cze$¢ klientéw zechciataby kontynuowac
przechowywanie w ramach umowy zawartej z Emitentem, Spotka stataby sie 3-4 najwiekszym na sSwiecie
bankiem komdrek macierzystych pod wzgledem liczby klientéw. W przypadku pozytywnego zakonczenia procesu
przejecia klientéw podjete dotychczas dziatania mogg w dalszej perspektywie wptyngé na wzrost przychodéw
netto ze sprzedazy wynikajgcy z przedtuzania obecnego okresu przechowywania materiatu biologicznego i
whnoszenia optat z tego tytutu. Trzeba jednak podkredli¢, ze dziatania takie mogg réwniez podejmowac inne
podmioty konkurencyjne. Nalezy zatem podchodzi¢ do tego procesu z bardzo duzg ostroznoscig. Trzeba réwniez
zauwazy, ze klienci pozyskani od Cryo-Save nie bedg w najblizszych latach przynosili przychodu Emitentowi.
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W ramach realizowanych plandéw akwizycyjnych w trzecim kwartale 2019 roku Grupa nabyta posrednio przez
swojg spotke zalezng Stemlab SA akcje/udziaty w portugalskich spotkach Bebecord oraz Bebe4D oraz jej spétce
zaleznej Medical Media I, dzieki czemu skokowo zwiekszyta swdj udziat w portugalskim rynku bankowania
rodzinnego do 65%. Dzieki tej transakcji Emitent uzyskat rowniez dostep do unikatowego kanatu sprzedazowego
oferujgcego kobietom zamieszkujgcym Portugalie ustugi z zakresu ultrasonografii.

W | kwartale 2020 roku Grupa w ramach zwiekszenia skali swojej dziatalnosci nabyta akcje spotki Famicord
Acibadem dziatajgcej na rynku tureckim. Transakcja ta objeta réwniez zawarcie pomiedzy spétkg Famicord
Acibadem, a najwiekszg siecig szpitali na rynku tureckim nalezacg do Grupy Acibadem dodatkowej umowy o
szerokim zakresie wspétpracy w zakresie bankowania materiatéw biologicznych.

Badania nad terapiami eksperymentalnymi

Grupa zamierza systematycznie zwieksza¢ zaangazowanie finansowe i organizacyjne w rozwdj badan nad
terapiami eksperymentalnymi z wykorzystaniem komodrek macierzystych pozyskiwanych z réinych zrédet
niebudzacych watpliwosci etycznych, jak tkanki zwyczajowo utylizowane podczas porodu (sznur pepowinowy,
tozysko, krew tozyskowa etc.), tkanka ttuszczowa, czy szpik. Bedzie ono widoczne, zarowno we wspotpracy
z obecnymi partnerami w tym zakresie, jak i w innych nowych formutach, ktére mogg pojawic sie w branzy. Grupa
kontynuuje zaangazowanie w badania nad mozliwosciami ptyngcymi z zastosowania komorek
mezenchymalnych, w szczegdlnosci w ramach programu Strategmed Il. Emitent, jako jedyny polski podmiot
komercyjny jest cztonkiem trzech konsorcjéw w ramach programu Strategmed I, w ramach ktorych zostaty
rozpoczete terapie komdrkowe, m. in. w kardiologii, diabetologii, dermatologii/medycynie estetycznej.
W dotychczas realizowanych 4 prdbach klinicznych i 1 probie przeksztatconej w eksperyment medyczny
wykonano na dzien niniejszego sprawozdania ponad 620 podan réznego rodzaju frakcji komorek macierzystych
(bedacych tzw. ATIMP — produktami badawczymi zaawansowanej terapii medycznej) pacjentom gtéwnie w
obszarze kardiologii i dermatologii. Ponadto, PBKM w ramach programu sektorowego InnoNeruoPharm,
organizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), realizuje projekt ALSTEM - pracuje nad
opracowaniem innowacyjnego produktu leczniczego terapii zaawansowanej opartego na komodrkach
mezenchymalnych galarety Whartona w leczeniu stwardnienia zanikowego bocznego. W ramach projektu
wytonieni zostali juz istotni podwykonawcy jak np. Polska Akademia Nauk, szpital CM Klara w Czestochowie
(zmiana ze Szpitala Klinicznego WUM w Warszawie), czy firma CRO. Nalezy zaznaczy¢, ze niektore z realizowanych
projektdw majg opdznienie w realizacji nie wynikajace z winy Spoétki ale spraw formalnych (dfugie postepowania
administracyjne) oraz opoznien w rekrutacji pacjentéw do praéb klinicznych. Liderzy tych projektéw — czyli CM UJ
oraz WUM pozostajg w statym kontakcie z NCBIR.

Rynek terapii komdrkowych na Swiecie rozwija sie w sposdb niezwykle dynamiczny — w srodowisku medycznym
mowi sie o liczbie kilkudziesieciu tysiecy pacjentéw rocznie, ptacacych za terapie od 25 do 40 tys. USD, przy czym
liczba ta systematycznie rosnie. Emitent planuje rozwija¢ obecnos¢ na tym rynku gtéwnie, jako ustugodawca
oferujgcy dostep do przetworzonego materiatu biologicznego. W 2016 roku Instytut Terapii Komdérkowych S.A.
rozpoczat biezgcy dziatalnos¢ operacyjng, ktéra to skupiona jest na leczeniu pacjentow cierpigcych na kilka
rzadkich choréb neurologicznych. Nalezy podkresli¢ silne przewagi konkurencyjne Emitenta w porédwnaniu
z wieloma podmiotami zaangazowanymi w terapie eksperymentalne, w duzej mierze spoza Europy: (i) stosowane
sg wytgcznie komérki macierzyste o znanym pochodzeniu, pozyskane przy petnej zgodzie dawcy i w podmiotach
leczniczych, (ii) Emitent posiada stosowne zgody na wytwarzanie produktéw leczniczych wydane przez Gtéwnego
Inspektora Farmaceutycznego, (iii) terapie odbywaja sie w kraju EU z zachowaniem wszelkich obowigzujacych
przepisow, (iv) wykorzystanie komérek macierzystych w leczeniu odbywa sie za zgodg Komisji Bioetycznej.
Ograniczeniem dla szerszego stosowania terapii jest obecnie koniecznosé¢ zachowania eksperymentalnego
charakteru leczenia, tj. produkty mogg by¢ wytwarzane jedynie na zamodwienie lekarza prowadzacego,
indywidualnie dla danego pacjenta. Masowe wprowadzenie do produkcji i dostepnos$¢ produktéw ,z pétki”
bedzie mozliwa po przeprowadzeniu préb klinicznych i uzyskaniu pozwolen Europejskiej Agencji Lekdw, co
Emitent, pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej, planuje w kolejnych latach. Bioragc pod uwage, ze
koszty rejestracji leku w Europejskiej Agencji Lekdw nie sg uwzglednione w projektach, a niezbedne badania
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i procedury sg kosztowne i czasochtonne Spétka najprawdopodobniej bedzie poszukiwata partnera
zewnetrznego do ich realizacji. Jednoczesnie wobec eksperymentalnego charakteru terapii w przestrzeni
publicznej moga pojawiaé sie komentarze i artykuty prasowe, ktére w sposéb nierzetelny moga prezentowac
skutki stosowania konkretnych rozwigzan w tym réwniez rozwijanych przez Grupe Emitenta. W przypadku
zidentyfikowania tego rodzaju komunikatéw intencjg Emitenta jest skorzystanie z dostepnych narzedzi prawnych
oraz komunikacyjnych w celu przedstawienia faktycznego oraz rzetelnego obrazu korzysci i potencjalnego ryzyka
zwigzanego z tego rodzaju terapia.

Spétka analizuje mozliwos¢ nawigzania wspoétpracy w zakresie terapii komorkowych z podmiotami spoza EU,
podmioty te pochodzg zaréwno z Europy, jak i Azji oraz Ameryki.

53 Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktérymi Jednostka Dominujgca oraz Grupa zarzadza
w celu minimalizacji ich negatywnego wptywu na dziatalnos¢ operacyjna.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania bardzo ciezko oszacowaé wielkos¢ negatywnego wptywu
pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy. Jak wspomniano wczes$niej widoczne s3g juz ograniczenia dostepu do
kontaktu z kobietami w cigzy (zamkniete szkoty rodzenia, ograniczone wizyty u lekarzy, zablokowane szpitale),
co powoduje zauwazalnie nizszg liczbe potencjalnych klientéw (,leads”). Do tego dochodzi niewielkie wydtuzenie
czasu transportu probek z niektdrych szpitali, zwtaszcza w weekendy. Ponadto istnieje obawa dotyczaca, w
przypadku dalszego rozwoju pandemii, wprowadzenia ograniczen w szpitalach w zakresie pobierania krwi
pepowinowej. Emitent na biezgco monitoruje rozwéj sytuacji w krajach dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii i dalszym rozwojem Grupy

Strategia rozwoju Spotki zaktada systematyczne zwiekszanie liczby klientéw i przechowywanych prébek komaérek
macierzystych lub tkanek, przede wszystkim w modelu ptatnosci abonamentowych. Ponadto Spétka zamierza
rozwija¢ oferte ustug, w tym angazowac sie w ustugi przygotowywania i wytwarzania produktéw leczniczych
terapii zaawansowanych bazujgcych na komdrkach macierzystych. Przyszta sytuacja majgtkowa i gospodarcza
Spotki, a takze jej pozycja rynkowa, uzalezniona jest m. od prawidtowego wdrazania i realizacji strategii rozwoju
oraz szybkiego dostosowywania do zmieniajgcych sie warunkdéw otoczenia.

Planowana przez Grupe dalsza ekspansja na obecnych rynkach dziatalnosci oraz ewentualna ekspansja na nowych
rynkach, jak i rozwdj nowych ustug, wptywaja w znaczacy sposdb na skale i zakres prowadzonej dziatalnosci,
wyznaczajgc nowe jakosciowo kategorie wyzwan przed Grupg i jej kierownictwem. Grupa przewiduje
w najblizszych latach rozwijaé sie przede wszystkim poprzez akwizycje zaréwno w krajach, w ktérych jest obecna,
ale réwniez poza nimi z naciskiem na Europe Zachodnig. Ponadto Grupa planuje rozwdj organiczny, umacniajac
pozycje lidera w wybranych krajach, dostosowujgc tempo rozwoju do sytuacji rynkowej i zasobdw zarzadzanych
przez Grupe, przy jednoczesnym systematycznym rozwijaniu zasobow ludzkich.

Pomimo przyjetych przez Spétke zatozen, nie moina wykluczy¢, ze nastapi zmiana tendencji lub trenddéw
w branzy, w ktorej dziata Spétka. Zahamowanie dynamiki rozwoju branzy biomedycznej w przysztosci oraz zmiany
w sposobie swiadczenia ustug bankowania komdrek macierzystych i tkanek moga mie¢ negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju Grupy i realizacje jej strategii.

Ponadto dziatania Grupy zwigzane z jej rozwojem organicznym lub zwigzane z dokonanymi akwizycjami, ktére
okazatyby sie nietrafione w wyniku ztej oceny otoczenia badZ nieumiejetnego dostosowania sie do jego
zmiennych warunkéw, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz wyniki
Spotki oraz Grupy. W przesztosci zostat zrealizowany jeden projekt, ktéory nie zakonczyt sie rezultatami
oczekiwanymi przez Grupe — byto to rozpoczecie dziatalnosci na rynku wtoskim. Dziatanie to nie spowodowato
osiggniecia oczekiwanego przez Grupe udziatu w rynku, jednak Grupa pozostata na rynku wtoskim i nadal
prowadzi na nim dziatalnosc.
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Nie mozna réwniez wykluczyé okresowego pogorszenia sytuacji finansowej Grupy i osigganych przez nig wynikéw
na skutek nizszej — w pordwnaniu do istniejgcych produktéw i ustug — rentownosci nowych ustug w ich
poczatkowej fazie rozwoju, jak réwniez na skutek wydatkéw inwestycyjnych ponoszonych przez Grupe w okresie
intensywnego rozwoju.

Ryzyko zwigzane z pozycjq konkurencyjng Grupy i konkurencja na rynku ustug, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢

W wiekszosci krajéw, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, jej pozycja rynkowa — mierzona udziatem w tacznej
rocznej liczbie pobran komaorek macierzystych lub tkanek w danym kraju — plasuje jg w pierwszej trojce firm tam
dziatajgcych. Silng pozycje Grupa zawdziecza systematycznie realizowanej strategii wzrostu oraz skutecznym
przejeciom. Ponadto, dziatalnos¢ spotek Grupy w stosunku do konkurentow wyrdznia wiekszy udziat ptatnosci
w modelu abonamentowym oraz tworzenie lokalnych laboratoriéw na wiekszosci rynkéw, na ktérych Grupa
operuje. Wiekszos¢ konkurentéw Grupy w Europie dziata oferujac klientom wytgcznie przedptatowy model
ptatnosci (lub prowadzac strategie cenowg promujgca gtéwnie ten model), co wynika z biezgcej koniecznosci
pozyskiwania gotéwki na dziatalnos¢. Jednoczesnie wiekszos¢ konkurentéw posiada jedynie jedno lub dwa
laboratoria.

Nie mozna wykluczyé, ze zmiana modeli biznesowych przez podmioty obecnie konkurujgce z Grupa, tj.
rozpoczecie na szeroka skale oferowania klientom atrakcyjnych warunkéw ptatnosci w modelu abonamentowym
lub pojawienie sie nowych podmiotéw konkurencyjnych, moze doprowadzi¢ do pogorszenia sie pozycji
konkurencyjnej Grupy, co w rezultacie moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. Nalezy tez nadmienié, ze zwiekszona aktywnos¢ konsolidacyjna w branzy
ustug medycznych w Europie moze skutkowac zainteresowaniem branzg bankowania podmiotéw dotychczas w
niej nieobecnych co stanowi jednoczesnie ryzyko dla Spotki (mocna konkurencja) ale i szanse (wspotpraca na
zasadzie white-label, czy joint-venture).

Na zmiane pozycji konkurencyjnej Grupy mogg rowniez mie¢ wptyw zmiany w ustawodawstwie krajow, w ktdrych
Grupa prowadzi dziatalnos¢, jak réwniez wprowadzenie powszechnej ustugi bankowania komérek macierzystych
lub tkanek finansowane]j z budzetow lokalnych, przy jednoczesnym zakazie lub ograniczeniu funkcjonowania
bankéw rodzinnych, co w rezultacie mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z partnerami medycznymi

Jednym z kluczowych czynnikdéw powodzenia dziatalnosci Spoétki jest wspdtpraca z partnerami medycznymi, tj.
lekarzami, pielegniarkami, potoznymi i innymi osobami majacych kontakt z kobietami oczekujgcymi na pordd.
Partnerzy medyczni pracujg w szpitalach, klinikach i prywatnych przychodniach nienalezgcych do Spétki.

Prowadzac edukacje potencjalnych klientéw i przedstawiajgc oferte Spotki, osoby te sg istotnym elementem
procesu sprzedazy ustug bankowania komadrek macierzystych lub tkanek. Podobnie jak w przypadku edukacji,
wspotpraca z partnerami medycznymi jest kluczowa w procesie pozyskiwania materiatu biologicznego, tj. krwi
pepowinowej, fragmentdw sznura pepowinowego etc., za co partnerzy sg bezposrednio odpowiedzialni.

Pozyskanie materiatu biologicznego odbywa sie za wiedzg i zgoda szpitala, tuz po porodzie i zajmuje kilka minut,
przy czym nie jest do tego potrzebny jakikolwiek sprzet medyczny lub diagnostyczny szpitala, a jedynie
dostarczony przez rodzaca zestaw pobraniowy, przekazywany jej przez Spotke. Zestaw pobraniowy zawiera
wszystkie elementy niezbedne do prawidtowego przeprowadzenia procedury pobrania.

Za pozyskanie materiatu biologicznego, jako procedure medyczng przeprowadzang na zyczenie rodzacej,
partnerzy medyczni sg zazwyczaj bezposrednio lub posrednio wynagradzani przez Spétke. W wiekszosci krajow
mozliwe jest zarowno bezposrednie wytgczne wynagradzanie partnera medycznego (lekarz, potozna), jak i
wytgczne wynagradzanie placéwki medycznej (szpitala). W niektdrych przypadkach wystepuje rdwniez wariant
mieszany, tj. jednoczesne wynagradzanie partnera medycznego i placowki medycznej. Wspodtpraca z wiekszoscig
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partneréw medycznych odbywa sie na podstawie umowy zlecenia lub zblizonego tytutu prawnego wtasciwego
dla danej jurysdykcji (wynagrodzenie bezposrednie). W niektérych przypadkach partnerzy sg wynagradzani przez
placéwke, w ktoérej pracuja, z ktdrg jednoczesnie rozlicza sie Grupa (wynagrodzenie posrednie).

Ponadto ewentualna konsolidacji szpitali prywatnych poprzez utworzenie sieci moze spowodowac zwiekszong
presje na koszty pozyskania materiatu.

Przyjecie okreslonego modelu wynagradzania wynika z lokalnych uwarunkowan rynkowych i prawnych.

W przypadku wynagradzania wytacznie partnera medycznego, rezygnacje placowki medycznej z wynagrodzenia
nalezy ttumaczy¢ dazeniem do poszanowania praw pacjenta oraz wolg zachowania konkurencyjnosci —
w przypadku braku mozliwosci pobierania tkanek okotoporodowych w danej placéwce medycznej miataby ona
gorszg pozycje w stosunku do innych lokalnych placéwek wyrazajacych zgode na pobieranie krwi i tkanek.

Nie mozna wykluczy¢, ze ze wzgledu na zmiany prawa powszechnego w danej jurysdykcji lub wewnetrzne
regulacje korporacyjne szpitali, jak i z powodu naturalnych we wszystkich branzach zmian oczekiwan odnosnie
putapu wynagrodzen za przeprowadzong edukacje, czes¢ partnerow medycznych wspétpracujgcych z Grupa
obnizy swojg sktonnos¢ do kooperacji lub jej w ogdle zaniecha, co w konsekwencji moze spowodowacé spadek
uzyskiwanych przychoddw i mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub
wyniki Grupy. Podobne skutki mogg wywotaé ewentualne niekorzystne zmiany w prawie odnosnie mozliwosci,
sposobu i formy prowadzenia dziatann edukacyjnych, informacyjnych i marketingowych z wykorzystaniem
mediéw.

Ryzyko zwigzane z utratg klientéw

W ostatnich latach Spoétka utrzymuje sredni wskaznik churn ponizej poziomu 1% (churn — wielko$¢ wyrazana
w procentach, oznaczajgca coroczny poziom rezygnacji z ustug Grupy w zakresie przechowywania prébek
komorek macierzystych lub tkanek, obliczana jako liczba prébek, z ktorych przechowywania klienci zrezygnowali
w danym okresie w odniesieniu do liczby wszystkich przechowywanych probek w danym okresie). Przyczyna
rezygnacji z ustug Grupy s najczesciej przyczyny losowe lub zmiany w przepisach w danym kraju. Jako, ze poziom
churn jest w duzej mierze niezalezny od dziatan Grupy istnieje ryzyko, ze wskaznik ten zacznie wzrasta¢. Nie
mozna wykluczy¢, ze cze$¢ klientdow Grupy — pozostajgc zwigzanymi umowg — zaprzestanie optacania
abonamentu, co spowoduje wypowiedzenie umowy przez podmiot z Grupy, lub nie przedtuzy umowy na dalsze
okresy.

Ryzyko zwigzane z informacjami medialnymi dotyczacymi dziatalnosci branzy, w ktdorej prowadzi dziatalnos¢
Grupa

Istota dziatalnodci w branzy medycznej opiera sie na zaufaniu pacjentéw do spodziewanych pozytywnych
efektéw Swiadczonych ustug oraz do podmiotéw $wiadczacych ustugi medyczne. Ma ono szczegdlne znaczenie
w przypadku nowych, innowacyjnych na rynku ustug, co do ktérych najczesciej wystepuje stabszy dostep do
informacji i nizsza Swiadomos¢ spoteczna. Zdarza sie, ze skomplikowane kwestie medyczne bywajg przez brak
nalezytej starannosci przedstawiane przez media w sposéb niepetny, nierzetelnie lub z brakiem nalezytego
zrozumienia.

Taki przekaz moze mie¢ wptyw na ponoszone koszty, w zwigzku z dziatalnosciag zmierzajgcg do propagowania
informacji na temat Swiadczonych ustug. Jednoczesnie mnogos¢ niepetnych, nierzetelnych i niespdjnych
informacji o kwestiach medycznych zwigzanych z bankowaniem komérek macierzystych i tkanek moze ostabiac¢
zaufanie potencjalnych pacjentéw do oferowanych ustug.

W przesztosci miaty miejsce publikacje medialne dotyczace obszaréw dziatalnosci Spotki, ktérych tres¢
negatywnie opisywata aspekty merytoryczne jej aktywnosci. W kilku przypadkach - publikacja w Rumunii i na
Wegrzech - Grupa odczuta spadek przychodéw i pewne obnizenie zaufania do branzy w ogéle.
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Ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania terapiami z wykorzystaniem komérek macierzystych

Nie mozna wykluczyé, ze wraz z kolejnymi badaniami lub wdrazanymi w lecznictwie zastosowaniami komdrek
macierzystych pojawig sie problemy, skutkujace spadkiem zainteresowania terapiami. Réwnolegle lub
niezaleznie moga sie pojawi¢ nowe metody pozyskiwania komdrek macierzystych lub nowe metody i technologie
lecznicze, alternatywne do terapii z wykorzystaniem komdrek macierzystych. Spotka moze nie dostosowaé
w odpowiednim momencie swojej strategii w sposdb umozliwiajacy skorzystanie z powyzej opisanych nowych
mozliwosci.

Ryzyko pobrania zbyt matej ilosci lub zakazenia materiatu biologicznego

Pozyskiwanie materiatu biologicznego odbywa sie w warunkach szpitalnych. Przy pozyskiwaniu materiatu
biologicznego moze wystgpic sytuacja, w ktdrej pobrana zostanie zbyt mata ilos¢ materiatu lub jakos¢ pobranego
materiatu bedzie zbyt niska, aby uzasadniato to jego przechowywanie. Zbyt niska jakos¢ pobranego materiatu
moze wynikac np. ze zbyt matej liczby komdrek macierzystych lub z zakazenia mikrobiologicznego. Mozliwos¢
zakazenia mikrobiologicznego pobranego materiatu wynika z naturalnego braku sterylnosci w Srodowisku
szpitalnym w trakcie porodu.

W przypadku pobrania zbyt matej ilosci materiatu lub stwierdzenia zakazenia, klient jest informowany w mozliwie
krotkim czasie po pobraniu i ma prawo do rezygnacji z umowy oraz zwrotu optfaty poza podstawowg optatg za
ustuge.

Zakazenia wirusowe majg miejsce bardzo rzadko, zakazenia bakteryjne sg znacznie czestsze. Zgodnie z wiedzg
medyczng i standardami zwigzanymi z przeszczepianiem materiatu zakazonego bakteryjnie, w wiekszosci sytuacji
moze by¢ on uzyty do przeszczepienia z jednoczesnym podaniem odpowiednich farmaceutykow. W przypadku
zakazen wirusowych, materiat moze by¢ wykorzystany jedynie przy wybranych terapiach. Niemniej,
przeszczepienia zakazonego materiatu, pomimo jednoczesnej terapii farmakologicznej, mogg doprowadzi¢ do
niepowodzenia terapii. Wykorzystanie do leczenia zakazonego materiatu przechowywanego przez Grupe miato
juz miejsce.

Z uwagi na fakt, ze zaréwno sytuacje pobrania zbyt matej ilosci materiatu, jak i zakazenia mikrobiologiczne
pobranego materiatu zalezg od wielu czynnikdw, na ktére wptyw Grupy jest znacznie ograniczony, Grupa nie
moze wykluczy¢ wzrostu ich wystepowania. Moze to doprowadzi¢ do negatywnego odbioru Grupy przez
obecnych i potencjalnych klientéw, a w konsekwencji do spadku zainteresowania ustugami Swiadczonymi przez
Grupe. Nie mozna réwniez wykluczy¢ ewentualnych roszczen odszkodowawczych kierowanych przeciwko
podmiotom z Grupy Spotki w przypadku razgcych naruszen w trakcie czynnosci pozyskiwania materiatu
biologicznego przez partneréw medycznych. Wskazane ryzyka zwigzane z zakazeniem materiatu biologicznego
mogg spowodowac spadek uzyskiwanych przychodéw i mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. W dotychczasowej historii Grupy zdarzaty sie i zdarzajg sie
roszczenia odszkodowawcze, jednak ich skala, zaréwno ilosciowa, jak i wartosciowa nie ma wptywu na
funkcjonowanie Grupy.

Ryzyko btedu w preparatyce materiatu biologicznego

Pobrany materiat jest zazwyczaj transportowany do najblizszego laboratorium Grupy lub jednego z partnerow
Grupy w celu poddania go badaniom i przygotowania do przechowywania (preparatyka). Grupa posiada
wieloletnie doswiadczenie w zakresie preparatyki probek, a osoby zajmujace sie przetwarzaniem materiatu
biologicznego i przygotowaniem prébek sg systematycznie szkolone w celu podnoszenia ich kompetenc;ji.
W Grupie funkcjonuje réwniez system procedur majgcych na celu poprawe skutecznosci procesu preparatyki.
Pomimo powyzszego istnieje ryzyko wystgpienia btedu ludzkiego, zwigzanego najczesciej z brakiem dostatecznej
wiedzy pracownika Grupy, lub ryzyko zaniedban ze strony wspodtpracownikéw Grupy. Zmaterializowanie sie
ryzyka moze mie¢ wptyw na wizerunek Grupy oraz wysokos¢ przychoddw. Nie mozna réwniez wykluczyé
wystgpienia klientow z roszczeniami odszkodowawczymi.
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Ryzyko utraty pobranego materiatu biologicznego lub prébki

Po pobraniu w szpitalu materiat biologiczny transportowany jest do laboratorium, gdzie dokonuje sie preparatyki.
Nastepnie probka przechowywana jest w laboratoriach nalezgcych do Grupy lub do podmiotéw z nig
wspotpracujgcych do momentu uzycia lub rezygnacji klienta z ustugi bankowania. Prébki przechowywane sg
w urzadzeniach dziatajgcych na zasadzie prézniowo izolowanego termosu z mozliwoscia manualnego
uzupetnienia poziomu azotu. Niemal wszystkie urzgdzenia wykorzystywane w tym procesie sg podtgczone do
odpowiednich systemdéw monitoringu.

Do transportu materiatu biologicznego wykorzystywane sg profesjonalne firmy kurierskie, a w niektdrych
spotkach rowniez zleceniobiorcy i pracownicy. Materiat jest transportowany w specjalnym zestawie odpowiednio
zabezpieczajgcym zawartos¢, zaréwno pod katem sterylnosci, jak i zachowania odpowiednich warunkow
termicznych. W okreslonych przypadkach Grupa samodzielnie podejmuje sie transportu prébek na zlecenie
swoich klientéw, co ma miejsce m. in. w przypadku wydania i przewozu prébki do przeszczepu.

Ryzyko zwigzane z transportem moze, w sporadycznych przypadkach, by¢ zwigzane ze zmiang miejsca
przechowywania prébki. Moze to nastgpic przy przejeciu innego banku komadrek z jednoczesnym zamknieciem
dotychczasowej lokalizacji czy zmiany lokalizacji wtasnego funkcjonujacego banku lub laboratorium.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko utraty, tj. zgubienia, uszkodzenia lub zniszczenia, materiatu biologicznego
lub zamrozonej prébki podczas transportu czy to w wyniku zaniedban, zaniechan, pomytek, wypadkéw
komunikacyjnych, czy sity wyzszej.

Ponadto w zwigzku z konieczno$cig przechowywania prébek w bardzo niskiej temperaturze nie mozna wykluczy¢
sytuacji, w ktérej preparaty mogg ulec rozmrozeniu. Do rozmrozenia moze dojs¢ w wyniku jednoczesnego
wystgpienia btedu ludzkiego, niskiego poziomu azotu w zbiorniku, braku reakcji systeméw monitoringu oraz
braku reakcji czujnikow tlenu. Do rozmrozenia mogtoby réwniez dojs¢ w przypadku dtugotrwatej przerwy
w dostawie energii elektrycznej, niezbednej dla funkcjonowania systeméw monitoringu lub dtugotrwatego braku
informacji o awarii zbiornika.

Woystgpienie jednej z powyzszych okolicznosci moze pociggnaé za sobg roszczenia klientdéw, ktérych materiat
biologiczny lub prébki doznaty uszczerbku. W przesztosci Grupa odnotowywata i nadal odnotowuje sporadyczne
przypadki zagubienia lub zniszczenia materiatu biologicznego lub prébek. We wszystkich przypadkach, w ktérych
doszto do tego typu zdarzen, Grupa zawarta z klientami porozumienia. Koszt zawarcia tych porozumien nie
wptynat w sposdb istotny na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy.

Spoétka nie moze réwniez wykluczyé, ze dostepnosé ustug poszczegdlnych podwykonawcdw, tj. podmiotow
Swiadczgcych ustugi transportowe lub laboratoridéw wspétpracujgcych, nie ulegnie ograniczeniu w przysztosci, ani
ze jakosc oraz terminowosc¢ oferowanych przez podwykonawcéw ustug nie ulegnie obnizeniu. Taka sytuacja moze
mie¢ wptyw na wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z umowa z Cryo-Save AG na przechowywanie preparatéw komdérek macierzystych.

Nalezy doda¢, ze w zwigzku z realizacjg przez Spétke umowy o przejeciu przechowywania preparatow klientéw
grupy Esperite N.V. (przede wszystkich Cryo-Save AG) Emitent zrealizowat wg wiedzy spotki najwiekszy w historii
na $wiecie transport zamrozonych preparatéw biologicznych przeznaczonych do terapii z trzech krajéw do Polski.
To przedsiewziecie zakonczyto sie sukcesem. Od wielu miesiecy Emitent prowadzi fizyczng inwentaryzacje
przewiezionego materiatu biologicznego, gdyz jakos¢ danych elektronicznych otrzymanych od Cryo-Save AG jest
bardzo niska. Emitent identyfikuje pewne ryzyko prawne w realizacji umowy spowodowane wielokrotnymi
naruszeniami umowy przez Cryo-Save AG (obecnie w upadtosci). Klienci indywidualni, jak réwniez partnerzy Cryo-
Save AG wobec braku mozliwosci uzyskania czegokolwiek od upadtej spétki mogg probowaé wnosié roszczenia
przeciwko Emitentowi. Zdaniem Emitenta ryzyko przegrania sporu jest bardzo niskie, natomiast moga pojawic
sie w zwigzku z tg sprawg istotne koszty prawne.
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Ryzyko zwigzane z wytwarzaniem produktow leczniczych

Spotka posiada niezbedne zgody do wytwarzania produktow leczniczych terapii zaawansowanej do zastosowania
w ramach tzw. wytgczenia szpitalnego (ATMP-HE). Stosowanie tych produktéw u pacjenta odbywa sie wytgcznie
w Polsce, zgodnie z ustawg o zawodzie lekarza i na wytgczng odpowiedzialnos¢ lekarza. Zastosowanie produktu
wymaga zgody wtasciwej komisji bioetycznej. Zgode te powinien uzyskaé lekarz stosujagcy ATMP-HE. Niemniej
jednak, pomimo wytacznej odpowiedzialnosci lekarza, Spétka jest obcigzona typowym ryzykiem wytwaércy ATMP-
HE i koniecznoscig zachowania odpowiedniego rezimu wytwarzania. Zgodnie z przepisami prawa polskiego,
odpowiedzialnos¢ za eksperyment leczniczy spoczywa na lekarzu, przy czym dostawca preparatu ATMP-HE musi
dowies¢, ze wytworzyt produkt zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Pomimo, iz dotychczasowe zastosowania preparatow wytworzonych przez Spoétke nie wykazaty wystgpienia
znaczacej ilosci istotnych zweryfikowanych zdarzen niepozadanych po stronie pacjentéw, nie mozna wykluczyé
takich sytuacji w przysztosci, co moze doprowadzi¢ do zgtoszenia ewentualnych roszczen ze strony lekarza lub
pacjentdw. W przypadku uznania zasadnosci takich roszczen moze to mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnosé,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. W kilku przypadkach gdzie takie zdarzenia wystgpity
przeprowadzona rutynowa kontrola GIF nie wskazata na istotne uchybienia po stronie Spétki.

Ryzyko zwigzane z awarig urzadzen i systemoéw informatycznych wykorzystywanych w dziatalnosci Spoftki

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka zobowigzana jest do zapewnienia bardzo wysokiego rygoru
jakosciowego w catym procesie przygotowywania i przechowywania prébek, poczawszy od pozyskania materiatu
biologicznego przy porodzie. Zapewnienie oczekiwanej przez klientéw jakosci opiera sie w duzej mierze na
prawidtowo dziatajgcych urzadzeniach medycznych i innych z nimi zwigzanych oraz sprzecie komputerowym.
W prowadzonej dziatalnosci Spétka stosuje nowoczesne technologie oparte o wykorzystanie zaawansowanych
systeméw informatycznych i telekomunikacyjnych, pozwalajgce na sprawng realizacje biezgcej dziatalnosci,
w tym systemy komputerowe przechowujg dane osobowe swoich klientéw oraz dane dotyczgce pobranych
i przechowywanych prébek.

Pomimo, iz wiekszo$¢ kluczowych urzadzen posiada tzw. back-up, czyli inne urzadzenie, ktére jest w stanie
zastgpi¢ catos¢ lub czes¢ proceséw, ktdre pierwotnie bylty wykonywane z wykorzystaniem uszkodzonych
urzadzen, nie mozna wykluczyé ryzyka wystgpienia szczegdlnych okolicznosci, ktére uniemozliwig réwniez
wykorzystywanie sprzetu zastepczego.

Dodatkowym aspektem jest gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie przez Spétke duzych zbioréw danych,
w tym danych osobowych. Pomimo wprowadzenia przez Spdtke centralnego zarzadzania kopiami zapasowymi
dla danych gromadzonych przez niektére spoétki Grupy, co istotnie zmniejsza mozliwos$¢ ich utraty, nie mozna
wykluczy¢ szczegdlnych okolicznosci, spowodowanych gtéwnie btedem ludzkim, ktére bedag skutkowac
zawodnoscig zastosowanych srodkéw ostroznosci.

Zaistnienie powaznej awarii wykorzystywanych urzadzen, zniszczenie lub utrata istotnej czesci lub catosci
majgtku trwatego nalezgcego do Spodtki lub danych zarzadzanych lub posiadanych przez Spétke, moze
spowodowac czasowe lub dtugotrwate wstrzymanie dziatalnosci i trudnosci w realizacji ustug, w tym juz
optaconych, co moze niekorzystnie wptynac na wyniki i sytuacje finansowg Spotki i Grupy.

Awaria systeméw komputerowych moze réwniez spowodowac utrate zaufania, pogorszenie wizerunku oraz
ryzyko roszczen klientéw w wyniku braku mozliwosci przyporzagdkowania klientowi jego prébki. W konsekwencji
materializacja tych ryzyk moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa
lub wyniki Grupy.

W przesztosci miaty miejsce pojedyncze przypadki awarii urzadzen i systeméw informatycznych
wykorzystywanych przez Spotke, jednak nigdy nie miaty one charakteru dtugotrwatego czy krytycznego, a tym
samym nie wptynety istotnie na dziatalnos¢ Spoétki.
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Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej

Dziatalnos¢ Spoétki w duzym stopniu uzalezniona jest od wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kluczowych
pracownikow oraz kadry zarzadzajacej. W zwigzku z tym, ewentualna utrata cztonkéw kadry zarzadzajacej lub
innych pracownikéw, ktdorzy dysponujg odpowiednimi kompetencjami mogtaby negatywnie wptyna¢ na
skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania przedsiebiorstwa oraz jako$¢ swiadczonych ustug, co z kolei mogtyby
doprowadzi¢ do przynajmniej czesciowej utraty klientow i pogorszenia wynikow finansowych Grupy.

Ryzyko odszkodowawcze i ryzyko sporéw sgdowych

Spotka ponosi odpowiedzialno$¢ wynikajacg z zawieranych umdéw oraz wykonywanej dziatalnosci. Niewykonanie
badz nienalezyte wykonanie umowy moze powodowaé powstanie odpowiedzialnosci odszkodowawczej, co
moze miec negatywny wptyw na dziatalnosc oraz sytuacje finansowa Grupy.

Spotka ponosi réwniez odpowiedzialnos¢ za obowigzki powierzone osobom trzecim. Rodzi to mozliwosé
powstania roszczen zwigzanych z dziatalnoscig zlecong podmiotom zewnetrznym m. in. partnerom medycznym i
kurierom.

Wystgpienie przez klienta z roszczeniem przeciwko Spétce rodzi rowniez ryzyko pogorszenia wizerunku i —
w konsekwencji — mozliwosé utraty obecnych i potencjalnych klientéw.

Roszczenia kierowane przeciwko Spotce, jak rowniez konsekwencje wynikajgce z utraty wizerunku moze miec
negatywny wptyw na dziatalnosé, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

W catej historii Grupy miato miejsce kilkanascie przypadkow ugdd z klientami, ktére jednak nie wptynety istotnie
na dziatalno$¢ Grupy ani jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Spotke danych osobowych na znaczng skale

W ramach biezgcej dziatalnosci, Spdtka na znaczng skale przetwarza dane osobowe, zaréwno dawcow krwi
pepowinowej oraz tkanek, jak i ich rodzicéw. Przetwarzanie danych osobowych przez Spotke musi by¢
dokonywane w sposdb zgodny z przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych.

Spoétka nie moze wykluczy¢, ze pomimo stosowania srodkdw technicznych i organizacyjnych zapewniajgcych
ochrone przetwarzanych danych osobowych, dojdzie do naruszenia obowigzkéw prawnych w tym zakresie,
w szczegdlnosci do ujawnienia danych osobowych osobom nieupowaznionym. W przypadku naruszenia
przepisdw prawnych zwigzanych z ochrong danych osobowych, w szczegdlnosci ujawnienia danych osobowych
w sposdb niezgodny z prawem, Spotka moze by¢ narazona na zastosowanie wobec niej lub cztonkdw organow
przewidzianych prawem sankcji. Bezprawne ujawnienie danych osobowych moze réwniez skutkowac
dochodzeniem przeciwko Spdtce roszczen o naruszenie dobr osobistych.

Przejmujgc preparaty do przechowywania od Cryo-Save AG Emitent pozyskat, zgodnie z prawem, dostep do
danych klientéw Cryo-Save AG. Dane te sg bardzo stabej jakosci, czesto nieaktualne a na pewno — niekompletne.
Ich przetwarzanie niesie z sobg dodatkowe ryzyko zwigzane z ich stanem, w szczegdlnosci w niektdérych
przypadkach identyfikacja czeSci preparatéw moze okazad sie niemozliwa.

Ryzyka zdarzen katastroficznych, ryzyka wyjatkowe

Charakter prowadzonej dziatalnosci oraz dotychczasowe doswiadczenie wskazujg na niewielkg mozliwosé
wptywu czynnikdw nadzwyczajnych na aktywnos¢ biznesowg Spotki. Nie mozna jednak wykluczyé, ze ewentualne
(i) dziatania wojenne, (ii) dziatania o charakterze terrorystycznym, (iii) zjawiska epidemiologiczne oraz (iv) czynniki
przyrodnicze i inne zdarzenia katastroficzne moga wptyngé na zachowania klientow. Efekty tych zjawisk mogg —
poza wptywem na zachowania klientéw — niekorzystnie wptynac réwniez na wszelkie rodzaje dziatalnosci majgce
na celu realizacje biezgcych zamierzen operacyjnych, jak i dlugoterminowych plandéw strategicznych.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze znaczna cze$¢ przechowywanych przez Spotke prébek znajduje sie w jednej lokalizacji.
W przypadku wystgpienia okreslonych zdarzen nadzwyczajnych, w tym katastroficznych majgcych wptyw na dang
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lokalizacje, np. catkowitego spalenia pomieszczen, Spdétka moze nie mie¢ mozliwosci dalszego prowadzenia
dziatalnosci.

W przypadku wystapienia zdarzenia katastroficznego lub ryzyka wyjatkowego mogg one zagrozié ciggtosci pracy
Spotki.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Sprzedaz ustug oferowanych przez Spoétke jest powigzana z sytuacjg makroekonomiczng. Pomimo faktu, ze oferta
Spotki jest skierowana do oséb o statusie finansowym wyzszym od przecigtnego nie mozna wykluczyé, ze istotne
pogorszenie sie wskaznikow makroekonomicznych, m.in. tempa wzrostu PKB, tempa wzrostu wynagrodzen,
poziomu inflacji, stopy bezrobocia, deficytu budzetowego czy poziomu oszczednosci gospodarstw domowych,
moze negatywnie wptywac na sprzedaz ustug przez Spotke.

Ryzyko zwigzanie z przyjeta metoda rozpoznawania przychodéw i kosztow

W oparciu o regulacje Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, Spétka stosuje model bilansowego rozpoznawania przychodoéw i kosztéw.

Model ten opiera rozpoznawanie przychodéw w danym okresie w oparciu o alokacje ceny transakcyjnej ustalonej
w oparciu o ceny hurtowe, skorygowane o koszty bezposrednie i posrednie jakie pojawiajg sie wytacznie w
zwigzku z obstugg rynku detalicznego oraz o oczekiwang marze na rynku detalicznym. Taki model rozpoznawania
przychoddéw pozwala na jednolite i spdjne ujecie wszystkich rodzajow kontraktow realizowanych przez Spotke
(niezaleznie od sposobu ptatnosci i innych parametréw kontraktéw). Powoduje on jednak, ze niektore zmiany w
dziaftalnosci Spoétki moga mie¢ wptyw na poziom rozpoznawania przychoddéw, ktéry nie jest prosty do
przewidzenia.

Nie mozna wykluczy¢, ze zmiany okreslonych parametréw dziatalnosci Spoétki, ktére nie powodujg zadnego lub
trwatego pogorszenia jej przeptywow gotéwkowych, spowodujg negatywny wptyw na wysokosé przychodéw, a
co za tym idzie takze i wynikéw finansowych Spétki w danym okresie.

Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze ze wzgledu na zmiane MSR lub MSSF, jak i zmiane innych przepisow prawa, do
ktorych musi stosowac sie Spotka, lub zmiane zachowan klientéw niezbedne okaze sie wprowadzenie zmian do
stosowanego modelu rozpoznawania przychoddw i kosztow, co moze implikowac zmiany w przyjetych zasadach
rozpoznawania przychoddéw i kosztéw Spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow przechowywania

Ceny oferowanych przez Spotke ustug kalkulowane sg w oparciu o analize kosztow zmiennych i kosztdw statych.
Dzieki systematycznie prowadzonym dziataniom usprawniajgcym i optymalizujgcym procesy technologiczne
i sprzedazowe, obecny poziom kosztéow statych w Spodtce nalezy uzna¢ za pozwalajagcy na oferowanie
konkurencyjnych cen ustug.

Z uwagi na konstrukcje umoéw zawieranych z klientami, ktére nie pozwalajg na zwiekszenie wynagrodzenia za
Swiadczone przez Spotke ustugi w stopniu wyzszym niz stopa inflacji, istotna zmiana jednostkowych kosztéow
zmiennych (niektérych lub wszystkich) lub utrata kontroli nad poziomem kosztow statych moze wywrzec
negatywny wptyw na dziatalno$é, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Dodatkowo, w celu poprawnego rozpoznania przychoddw z kontraktéw dtugoterminowych, Spétka przyjmuje
zatozenia odnosnie ksztattowania sie przysztych kosztow przechowywania prébek krwi pepowinowej
w poszczegdlnych krajach. W razie, gdyby zatozenia te okazaty sie nietrafione, Spdtka dokonuje ich corocznej
korekty, co wptywa na przeliczenie wartosci przychoddéw i kosztow kazdego kontraktu i moze powodowacd
przeszacowanie stopnia rozpoznania przychodow, a w zwigzku z tym korekty poziomu rozpoznania przychodéw
od poczatku kontraktu. To z kolei moze spowodowac rozpoznanie dodatkowego przychodu lub obnizenia
przychodu w biezgcym okresie. Dotychczas Spdtka przyjmowata ostrozne zatozenia, co do ksztattowania sie
przysztych kosztow przechowywania i efekt przeszacowan (odnoszony w przychody z przechowywania) byt
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pozytywny, nie majac znaczacego wptywu na wyniki finansowe Spétki. W przysztosci na skutek ewentualnych
btednych zatozen lub zdarzen powodujgcych koniecznos¢ zmiany zatozen, efekt ten moze by¢ negatywny i moze
powodowac zmniejszenie przychoddw i wyniku finansowego Grupy.

Ryzyko zwigzane z transakcjami zawieranymi z podmiotami powigzanymi

Podmioty z Grupy, w tym réwniez Spétka, zawieraty i zamierzajg zawierac transakcje wewnatrz Grupy. W ocenie
Zarzadu Spotki transakcje takie byty zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz zawarte
juz transakcje, jak i transakcje, ktére zostang zawarte pomiedzy podmiotami z Grupy, moga zostaé uznane przez
organy podatkowe, jako zawarte na warunkach odbiegajacych od warunkdw rynkowych, co w konsekwencji
moze prowadzi¢ do koniecznosci uregulowanie wykazanych naleznosci podatkowych.

Ryzyko zmiany przepisow prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy moze byé zmiennos¢ systemu prawnego w krajach, w ktérych prowadzi
dziatalnos¢. Czesto zmieniajgce sie przepisy, pociggajgce za sobg zmiane ich wyktadni, istotnie utrudniajg
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz znacznie ograniczajg przewidywalnos¢ wynikdw finansowych.

Ryzyko naruszenia przepisow dotyczacych ochrony konsumentéow

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw zakazujg stosowania praktyk naruszajacych zbiorowe
interesy konsumentow (przyktadowo takich jak udzielanie klientom niewtasciwych informacji, stosowanie
niedozwolonych postanowien i warunkéw uméw, reklamy wprowadzajagce w btgd). Katalog praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow nie jest zamkniety, co oznacza, ze UOKiK moze uzna¢ dang
praktyke za naruszajgcg zbiorowe interesy konsumentdw nawet woéwczas, gdy nie jest ona wprost wskazana jako
zakazana w ustawie.

Spotka prowadzi swojg dziatalnosé réwniez w innych krajach za posrednictwem spétek dziatajacych na podstawie
przepisow wtasciwych dla danego kraju, w tym zastosowanie bedg miaty przepisy zakazujgce stosowania praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw. Naruszenie zasad dotyczacych ochrony zbiorowych intereséw
konsumentow moze prowadzi¢ do natozenia kar przez wtasciwy organ oraz do dochodzenia roszczen przez
poszkodowanych konsumentéw w drodze postepowan sgdowych, w przypadku w ktédrym niektore
z postanowien w umowach zawieranych przez spétki z Grupy z klientami mogtyby zosta¢ uznane za praktyki
naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw. Niekorzystne dla Spétek Zaleznych rozstrzygniecia sadéw w danych
jurysdykcjach mogg wptynac¢ negatywnie na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki
Grupy.

W szczegdlnosci nalezy podkresli¢ zbiurokratyzowane procedury prawne w Hiszpanii, gdzie w wyniku ich bardziej,
niz historycznie restrykcyjnego podejscia jedna z hiszpanskich spétek z Grupy musiata wstrzymac pobrania w ok.
10 szpitalach. Uzyskanie pozwolen dla szpitali na pobrania na Spoétki jest procesem bardzo czasochtonnym
i niepewnym. Z drugiej strony dwie spétki Grupy z Hiszpanii wygraty sprawy sgdowe w kilku regionach
autonomicznych, co moze otworzy¢ droge do zwiekszenia liczby pobran w dtuzszym terminie.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig uzyskiwania i posiadania okreslonych pozwolen

Dynamika rozwoju dziatalnosci Spotki jest uzalezniona od koniecznosci uzyskania i posiadania zezwolen
administracyjnych, a takze kierunkéw ewentualnych zmian przepiséw prawa europejskiego lub krajowego,
regulujgcych dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania, przetwarzania i przechowywania komaérek macierzystych.

Ewentualne nieuzyskanie lub utrata posiadanych pozwolen przez Spétke bedzie wigzato sie z ryzykiem
wstrzymania lub ograniczenia $wiadczenia ustug, przedmiotowego lub geograficznego. Co wiecej, nadrzednos¢
prawa unijnego nad krajowym, a takze koniecznos$¢ ciggtego dostosowywania norm lokalnych do europejskich
moze spowodowac w przysztosci zmiane obowigzujgcych uwarunkowan formalno-prawnych i administracyjnych.

Koniecznos$¢ dostosowania sie Spotki do nowych przepiséw moze spowodowac obowigzek poniesienia znacznych
naktadow finansowych. Wzrost kosztow, ktore Spotka bedzie obowigzana ponies¢, moze doprowadzi¢ do
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zwiekszenia kosztéw dziatalnosci, co w konsekwencji moze wptyngé negatywnie na dziatalnos¢, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zmian legislacyjnych w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuzby zdrowia w
krajach prowadzenia dziatalnosci przez Grupe

Polsce nie wprowadzono regulacji prawnych, zgodnie z ktérymi nastepowataby refundacja sSwiadczen
medycznych obejmujacych ustugi pobrania, przetwarzania i przechowywania komadrek macierzystych.

Ewentualne zmiany regulacji prawnych w Polsce, a w szczegélnosci zmiany dotyczace rozszerzenia tzw. koszyka
ustug refundowanych na ustugi Swiadczone przez Spotke mogtoby spowodowac trudne do przewidzenia
konsekwencje w sposobie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke. Nie mozna wykluczy¢ wprowadzenia takich
zmian regulacji prawnych dotyczacych ochrony zdrowia, ktére mogtyby wywrze¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kwalifikacji ustugi Swiadczonej przez szpitale na rzecz Sp6tki

Ustawa Transplantacyjna rozréznia czynnosci pozyskiwania i pobierania tkanek, komadrek, narzaddéw, ze wzgledu
na moment dokonania czynnosci. W ciggu obowigzywania Ustawy Transplantacyjnej powstata rozbieznosc
pogladdw w kwestii nazewnictwa opisanych czynnosci. W szczegdlnosci spotykane sg poglady zgodnie z ktérymi
krew uwaza sie za pobrang, jezeli czynnos¢ dokonywana jest przed wydaleniem tozyska. Pozyskanie krwi
nastepuje po wydaleniu fozyska. W ocenie Spétki w przypadku krwi pepowinowej nie ma znaczenia czy jest ona
pozyskiwana przed czy po wydaleniu tozyska z organizmu kobiety, gdyz jest ona zawsze pozyskiwana z tozyska,
ktore nie jest czescig organizmu kobiety tylko tzw. poptodu, co oznacza, ze taka krew jest zawsze pozyskiwana,
a nie pobierana - takie stanowisko byto uznawane przez 10 lat obowigzywania Ustawy Transplantacyjne;j.
Czynno$¢ pobrania krwi pepowinowej wymaga uzyskania odpowiedniego pozwolenia wydawanego przez
Ministra Zdrowia. Istniejg szpitale, ktére nie uzyskaty wymaganego pozwolenia, kategoryzujgc swoje ustugi jako
pozyskiwanie krwi pepowinowej. Z technicznego oraz medycznego punktu widzenia szpitale mogg swobodnie
realizowac zaréwno czynnosci pobrania (wymagajace pozwolenia) jak i pozyskania krwi pepowinowej (nie
wymagajace pozwolenia) zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Wobec wyrazonego w Uchwale Krajowej Rady
Transplantacyjnej nr 46/2015 z dnia 7 grudnia 2015 roku stanowiska w kwestii interpretacji rozumienia terminéw
»pobierania” i ,pozyskiwania” istnieje ryzyko, ze czes$¢ szpitali, ktore nie uzyskaty wymaganego pozwolenia
a bedzie chciata realizowa¢ pobrania krwi przed wydaleniem tozyska moze wypowiedzie¢ lub dazy¢ do zmiany
warunkow uméw zawartych ze Spétka, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

5.4 Ryzyko finansowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na szereg ryzyk majacych zrédta zarowno w sytuacji makroekonomicznej
w krajach, w ktdérych spétki Grupy dziatajg, jak i mikroekonomicznej w poszczegdlnych przedsiebiorstwach.
Gtownymi czynnikami zewnetrznymi moggcymi wywierac negatywny wptyw na wynik Grupy sg wahania kurséw
walut obcych wzgledem ztotego oraz zmiany rynkowych stép procentowych.

Szczegotowe informacje nt. wptywu ryzyka finansowego na sytuacje Grupy zostaty zamieszczone w nocie nr 36
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok. Ponizej natomiast zamieszczono najwazniejsze
informacje nt. zasad zarzadzania ryzykiem finansowym.

W celu ograniczenia mozliwosci wystgpienia ryzyk Grupa prowadzi jednolity polityke zarzadzania ryzykiem
finansowym oraz staty monitoring obszaréow ryzyka, wykorzystujgc dostepne strategie i mechanizmy w celu
zminimalizowania ujemnych efektéw zmiennosci rynku i zabezpieczenia przeptywdw pienieznych. Polityka
i strategia zarzadzania ryzykiem monitorowana jest przez Zarzad jednostki dominujacej oraz odpowiednie
komorki merytoryczne poszczegdlnych spotek.

Strona | 50



Ryzyko stopy procentowe;j

Zmiany rynkowych stop procentowych mogg niekorzystnie oddziatywaé na wynik finansowy Grupy. Grupa jest
narazona na ryzyko zmiany tego z powodu mozliwej zmiany wartosci odsetek naliczonych od kredytéw
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spotkom Grupy opartych na zmiennej stopie procentowej.

Spotki Grupy mierzg ekspozycje na ten czynnik ryzyka zestawiajac sume kwot wynikajacych ze wszystkich
instrumentow finansowych narazonych na ryzyko zmiane stopy procentowej. Dodatkowo jednostki Grupy
prowadzg ewidencje dotyczacg planowanego zadtuzenia w ciggu przysztych 12 miesiecy natomiast dla
instrumentow dtugoterminowych na okres ich obowigzywania.

Celem ograniczenia ryzyka jest niwelacja poniesienia wiekszych kosztéw z tytutu zawartych zobowigzan
finansowych opartych na zmiennej stopie procentowe;.

Grupa w celu zminimalizowania ryzyka zmian stép procentowych w przypadku zawierania dtugoterminowych
umow kredytowych zawiera réwniez transakcje IRS, dzieki ktérym potencjalne wzrosty stop procentowych w
przysztosci nie wptyng negatywnie na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko walutowe

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na terenie réznych panstw, w ktérych obowigzujg rézne waluty, m. in.
euro, ztoty polski, lira turecka, lej rumunski, forint wegierski, frank szwajcarski. Zaréwno koszty, jak i ceny ustug
oferowanych klientom Grupy w kazdym z tych krajéw wyceniane sg zwykle w walucie lokalnej. W 2019 roku ok.
43% skonsolidowanych przychoddw Grupy zostato wygenerowane w walutach innych niz ztoty. W szczegdlnosci
byty to euro, lira turecka, lej rumunski oraz forint wegierski.

Walutami operacyjnymi jednostek zaleznych majgcych siedzibe poza granicami Polski sg waluty obowigzujace
w krajach, w ktérych podmioty te prowadzg dziatalno$é. W zwigzku z tym wartos¢ aktywdéw danej spétki jak
rowniez jej wynik jest przeliczany na polskie ztote, a zatem na ich wartos¢ prezentowang w sprawozdaniu maja
wptyw kursy walut obcych wzgledem polskiego ztotego, co moze mieé wptyw na zmiane ich wartosci. Zmiana
relacji kazdej z walut lokalnych do ztotego moze zatem miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy pomimo braku zmian poziomu sprzedazy lub kosztéw wyrazonych
w jednostkach produktow lub ustug, a kwoty ewentualnych dywidend po przeliczeniu na ztote mogg by¢ nizsze
od oczekiwanych.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, ani nie korzysta z kontraktéw walutowych typu forward, przy
czym ryzyko kursowe w pewnym zakresie niwelowane jest poprzez stosowanie mechanizmu hedgingu
naturalnego. Ze wzgledu na fakt, ze jednostki Grupy nie posiadajg znaczgcych nierozliczonych pozycji pienieznych
denominowanych w walutach obcych, zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej ryzyko walutowe jest znikome.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe, na ktdre narazona jest Grupa Kapitatowa moze wynikac z:

e wiarygodnosci kredytowej klientow korporacyjnych, co jednak z uwagi na brak znacznej koncentracji
ryzyka kredytowego i duzy udziat stosunkowo niewielkich transakcji w catosci obrotu nie wymaga
stosowania specjalnych zabezpieczen transakcji, poza monitoringiem kontrahentéw pod katem ich
zdolnosci kredytowych,

e ryzyka kredytowego wynikajgcego z wiarygodnos$ci kredytowej instytucji finansowych (bankdéw/
brokeréw),

W ocenie Grupy ryzyko dotyczgce klientéw nie odbiega od przecietnego ryzyka kredytowego na rynku, na ktérym
dziata Grupa. W rozliczaniu z kontrahentami preferuje sie ptatnosci przelewem, kartg kredytowq oraz przedptaty.
Decyzje dotyczace udzielenia kredytu podejmuje sie bioragc pod uwage wynik badania wyptacalnosci, wartos¢
kontraktu, termin ptatnosci oraz prognozowane saldo naleznosci.
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Ryzyko kredytowe dotyczace srodkéw ptynnych i instrumentéw pochodnych jest ograniczone, poniewaz
kontrahentami Grupy sg rézne banki o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez miedzynarodowe
agencje ratingowe.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Realizacja celéw operacyjnych i strategicznych, w szczegdlnosci inwestycji w nowe produkty i ustugi, oraz
zapewnienie corocznej wyptaty dywidendy wymaga utrzymania dyscypliny w zarzgdzaniu ptynnosciag finansowa
przedsiebiorstwa. Ponoszenie naktadéw na rozwdj jest zazwyczaj oddalone w czasie od momentu uzyskania
pierwszych przychoddw z tego tytutu. W zwigzku z tym, w przypadku nadmiernego zaangazowania Spotki w zbyt
wiele projektéw rozwojowych przy jednoczesnym obcigzeniu wyptatg dywidendy, istnieje ryzyko wystapienia
problemoéw z ptynnoscig, co mogtoby doprowadzi¢ do trudnosci w terminowym wywigzywaniu sie Spotki ze
zobowigzan finansowych.

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdéw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Grupa zabezpiecza ptynnos¢ poprzez wykorzystanie limitow kredytowych oraz dat zapadalnosci depozytéw,
monitorujgc na biezgco ptynnosé na podstawie aktualizowanych co miesigc prognoz wykonania przeptywéw
finansowych. Na dziert 31 grudnia 2019 r. wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych wynosita okoto 1,3 min
zt. Grupa monitoruje ptynnos¢ finansowa bazujac na kalkulacji stopy zadtuzenia oraz wskaznika biezacej
ptynnosci. Dodatkowo Grupa przeprowadza projekcje przysztych przeptywdw z tytutu zobowigzan handlowych.

6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1 Zbiér stosowanych zasad fadu korporacyjnego

W 2019 roku Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” uchwalonym przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016
roku.

Obowigzujgcy w 2019 zbidr zasad tadu korporacyjnego ujety w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW jest dostepny na stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Spoétka wypetniajac obowiazki informacyjne dotyczace stosowania tadu korporacyjnego, kieruje sie zasadami
skutecznej i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami. Przede wszystkim po
debiucie gietdowym, PBKM poinformowata o zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych
z obowigzujacych od dnia 1 stycznia 2016 roku ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Wszelkie informacje wynikajace z przyjetych przez Spétke zasad tadu korporacyjnego publikowane sg na stronie
internetowej https://akcjonariusze.pbkm.pl/spolka-i-grupa-kapitalowa/dobre-praktyki.

Jednoczesnie Spodtka prowadzi swojg strone korporacyjng internetowg www.akcjonariusze.pbkm.pl, za

posrednictwem ktdrej Spotka realizuje zasady zawarte w rozdziale | DPSN 2016. Na stronie internetowej
zamieszczane sg przydatne inwestorom informacje oraz prezentacje, dotyczace najwazniejszych wydarzen
zwigzanych z dziatalnoscig Spatki. Ponadto, w ciggu roku obrotowego Zarzad PBKM S.A. organizowat spotkania
z inwestorami, podczas ktérych szczegétowo omawiane bylty wyniki finansowe Spétki oraz catej Grupy
Kapitatowej Polski Bank Komdrek Macierzystych S.A..

6.2 Informacja na temat zasad od stosowania, ktérych odstgpiono w 2019r.

W 2019 roku Emitent stosowat zasady ujete w zbiorze DPSN 2016 za wyjatkiem wskazanych ponizej zasad
szczegotowych oraz jednej rekomendac;i.
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1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki roznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywacé cele stosowanej polityki
roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz spotki:

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka nie przewiduje publikowania na stronie internetowej informacji
zawierajgcej opis stosowanej polityki roznorodnosci. Spétka wyraza poparcie dla powyzszej zasady, jednakze,
z zastrzezeniem uprawnieri osobistych wynikajgcych ze Statutu Spdtki, decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej
podejmowana jest przez akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu, zas Zarzqd powofywany jest przez Rade
Nadzorczg, co w konsekwencji oznacza, ze decyzja co do ostatecznego sktadu osobowego organdw lezy wytqcznie
w kompetencji okreslonych organow i podmiotéw. Spétka nie wyklucza, Zze zasada ta bedzie mogta byc stosowana
w przysztosci, jednak nalezy zaznaczyé, ze kryteriami stosowanymi w pierwszej kolejnosci przy ksztattowaniu
polityki zatrudnienia i wyboru cztonkéw organdw Spdftki oraz jej kluczowych menadzerow bedq wiedza,
doswiadczenie i umiejetnosci.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7
dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz spotki:

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka nie stosuje zasady dotyczgcej planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia. Majgc na wzgledzie dotychczasowe doswiadczenie Spotki odnosnie organizacji i przebiegu
walnych zgromadzenn wiekszos¢ akcjonariuszy Spotki uczestniczy w obradach walnego zgromadzenia
bezposrednio. Realizujgc obowiqzki informacyjne, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych raportow
biezqcych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej Spotka zapewnia akcjonariuszom dostep do
informacji dotyczqcych walnych zgromadzen. Jednoczesnie Zarzqd deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej
potrzeby ze strony szerszego grona akcjonariuszy dotozy staran, aby zasade wprowadZzic.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Komentarz spotki:

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie stosuje zasady dotyczqgcej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo. Majgc na wzgledzie dotychczasowe doswiadczenie Spotki odnosnie
organizacji i przebiegu walnych zgromadzen wiekszosc¢ akcjonariuszy Spotki uczestniczy w obradach walnego
zgromadzenia bezposrednio. Realizujgc obowiqzki informacyjne, w szczegdlnosci poprzez publikowanie
stosownych raportéow biezqcych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej Spotka zapewnia
akcjonariuszom dostep do informacji dotyczqcych walnych zgromadzen. Jednoczesnie Zarzqd deklaruje, iz
w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona akcjonariuszy dofozy staran, aby zasade
wprowadzic.

1.2.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WI1G20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spétki spoza powyzszych indeksdw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spotki:
Nie ma zastosowania. Akcje Spotki nie sq notowane we wskazanych indeksach gietdowych.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzgdu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowe;j
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Komentarz spotki:
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka nie przewiduje stosowania zasady dotyczqcej zasiadania cztonkow
zarzqdu Spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej Spotki. W ocenie Spotki
wprowadzony w Statucie zakaz zajmowania sie interesami konkurencyjnymi wobec Spdtki lub jej spdtek zaleznych
w wystarczajgcym stopniu zapewnia nalezyte wywigzywanie sie z obowigzkdow o0sob petnigcych funkcje cztonkow
Zarzqdu.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki:

Nie ma zastosowania. Na date sporzqdzenia niniejszego oswiadczenia transmisja obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym nie jest uzasadniona z uwagi na strukture akcjonariatu Spotki.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.
Komentarz spotki:

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie umozliwia przedstawicielom mediéw obecnosci na walnych
zgromadzeniach. W ocenie Spotki obowiqzujgce przepisy prawa w wystarczajgcy sposob regulujg wykonywanie
natozonych na spotki publiczne obowigzkdw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw
bedgcych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. Ponadto brak obecnosci przedstawicieli mediow
zabezpiecza Spotke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktdrzy mogliby nie Zyczy¢ sobie
upubliczniania swojego wizerunku oraz wypowiedzi.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentdw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Komentarz spoftki:

Spotka nie stosuje powyziszej zasady. Spotka nie przewiduje stosowania tej zasady, poniewaz w jej ocenie
skrécenie tego okresu nie wptynie na realizacje dtugookresowych celdw biznesowych i finansowych Spotki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub

innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki:
Spdtka nie stosuje powyziszej zasady. Spdtka nie przewiduje przedstawiania raportu na temat polityki

wynagrodzen. W ocenie Spétki obowiqzujgce przepisy prawa, w szczegdlnosci dotyczqce sporzgdzania
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sprawozdan finansowych, w wystarczajgcy sposob regulujg wykonywanie natozonych na podmioty gospodarcze
obowigzkdéw w zakresie ujawniania poziomow uposazen, w tym cztonkéw Zarzqdu. Ponadto Spétka zapewnia, ze
ustalony przez Rade Nadzorczq w odniesieniu do cztonkdw Zarzgqdu poziom wynagrodzenia — zaréwno
w odhniesieniu do jego statych i zmiennych sktadnikow - uzalezniony jest od zakresu indywidualnych obowigzkow
i obszarow odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu

6.3 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zasady sporzadzania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych uregulowane sg
w szczegdlnosci przez Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ustawe o rachunkowosci oraz
wewnetrznych procedurach funkcjonujgcych w Spodtce. Ustanowienie systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych ma
na celu w szczegdlnosci zapewnienie kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. Jednoczesnie zarzadzanie ryzykiem Spétki w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa sie poprzez identyfikacje obszaréw ryzyka, ich analize
oraz realizacje dziatan koniecznych do jego ograniczenia lub eliminacji.

Za system kontroli wewnetrznej i proces sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych
w Spétce odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. W toku agregowania wynikdéw finansowych wyniki segmentu Rynek
strategiczny s3 regularnie analizowane przez dwdch Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej, jako gtdwnego
organu decyzyjnego. Z kolei wyniki segmentu Pozostate rynki jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji
przez organy zarzadcze jednostki dominujacej. W pracach nad przygotowaniem raportdow sprawozdan
finansowych biorg udziat wytgcznie wyznaczeni pracownicy spotek z Grupy Kapitatowe]. Proces sporzadzania
sprawozdan finansowych jest koordynowany przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

Istotna role w systemie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
w Spotce petni rowniez Rada Nadzorcza Spotki. Niezaleznie od biezgcej komunikacji realizowanej w toku
sporzgdzenia sprawozdan finansowych zgodnie z wymogiem przepiséw KSH Rada Nadzorcza corocznie dokonuje
oceny sporzgdzonych sprawozdan finansowych za poprzedni rok obrotowy.

W procesie sporzadzania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.
Zarzad zawiera z biegtym rewidentem, wybranym przez Rade Nadzorcza, umowe na zbadanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki.
Warunki umowy z biegtym rewidentem zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzad nie ma prawa rozwigza¢ lub zmienié
postanowien umowy z biegtym rewidentem bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej. W ramach procesu badania
sprawozdan finansowych biegli rewidenci spotykaja sie z cztonkami Zarzagdu w celu oméwienia wybranych kwestii
zawartych w sprawozdaniach.

6.4  Akcjeiakcjonariat
6.4.1 Kapitat zakladowy oraz akcje wtasne

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat podstawowy Spotki wynosit 2.381.527,00 zt i byt podzielony na 4.763.054
akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, w tym:

e 1.752.227 akcji serii A
e  203.600 akcji serii B

e 30.600 akcji serii C

e 484.400 akcji serii D

e 232.200 akcji serii E

e 1.630.000 akcji serii F
e 94.200 akgji serii G
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e 32.000 akcji serii H
e 163.000 akcji serii |
e 112.593 akcje serii J
e 28.234 akgji serii K.

W dniu 11 stycznia 2019 roku miato miejsce podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z emisja
nowych akgji serii L zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 listopada 2018
roku. Kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony o 459.364 zt poprzez emisje 918.728 akcji. Zarejestrowany
kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.840.891 zt i dzieli sie na 5.681.782 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej
0,50 zt kazda, z ktorych przystuguje prawo do 5.681.782 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

Po dniu bilansowym 22 stycznia 2020 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku
z emisjg nowych akcji serii M zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 14
pazdziernika 2019 roku. Kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony o 1.761.352,50 zt poprzez emisje
3.522.705 akcji. Zarejestrowany kapitat zaktadowy Spétki wynosi 4.602.243,50 zt i dzieli sie na 9.204.487 akcji na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, z ktorych przystuguje prawo do 9.204.487 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki

Na dzien publikacji niniejszego Srédrocznego sprawozdania finansowego kapitat podstawowy Spétki wynosit
4.602.243,50 zt i byt podzielony na 9.204.487 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zf kazda, w tym:

e 1.752.227 akcji serii A
e 203.600 akcji serii B

e 30.600 akgcji serii C

e 484.400 akcji serii D

e 232.200 akcji serii E

e 1.630.000 akcji serii F
e 94.200 akgji serii G

e 32.000 akcji serii H

e 163.000 akgji serii |

e 112.593 akcje serii J

o 28.234 akcji serii K

e 918.728 akgji serii L

e 3.522.705 akcji serii M.

Spotki z Grupy PBKM nie posiadajg akcji Jednostki Dominujgcej. W 2019 roku zostaty podjete prace zwigzane ze
sporzgdzeniem prospektu emisyjnego na potrzeby dematerializacji oraz wprowadzenia do obrotu na rynku
regulowanym akgcji serii M.

6.4.2 Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spotki na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego tj.
na dzien 15 listopada 2019 r.

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw podstawowym/ogélne;j liczbie
gtosow
Active Ownership Fund SICAV-FIS SCS 1796573 31,62%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 792 000 13,94%
Jakub Baran 395 875 6,97%
Pozostali 2697 334 47,47%
Suma 5681782 100,00%
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W grudniu 2019 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie od Active Ownership Corporation s.a r.l. [AOC], Active
Ownership Fund SICAV-FIS SCS [AOF], Active Ownership Capital S.a r.l., Active Ownership Advisors GmbH, Active
Ownership Investments Ltd., Floriana Schuhbauer, Tamlino Import & Advisory LP, Tamlino Investments Ltd.,
Klausa Roéhrig, AOC Health HoldCo S.a r.l. [AOC Health HoldCo] oraz Platin 1829. GmbH [AOC Health] [tacznie jako
Zawiadamiajacy] w ktérym poinformowano, iz od dnia 23 grudnia 2019 r. prawo gtosu ze wszystkich posiadanych
przez AOC Health akcji w kapitale zaktadowym Spétki bedzie wykonywane przez AOC Health.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzier 31 grudnia 2019 roku:

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji/gtos6w podstawowym/ogélne;j liczbie

gtosow
AOC Health GmbH 1796 573 31,62%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 1092201 19,22%
Jakub Baran 395 875 6,97%
Pozostali 2397 133 42,19%
Suma 5681 782 100,00%

W dniu 2 stycznia 2020 roku wptyneto do Spétki od Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny, w ktérym Zawiadamiajacy poinformowat o zwigkszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzaniu Spoétki powyzej 15%.

W dniu 29 stycznia 2020 r. wptyneto do Spétki od Active Ownership Corporation S.a r.l. [AOC], Active
Ownership Fund SICAV-FIS SCS [AOF], Active Ownership Capital S.a r.l.,, Active Ownership Advisors
GmbH, Active Ownership Investments Ltd., Florian Schuhbauer, Tamlino Import & Advisory LP, Tamlino
Investments Ltd., Klaus Rohrig, AOC Health HoldCo S.a r.l. [AOC Health HoldCo] jak réwniez AOC Health
GmbH [AOC Health] zawiadomienie, informujace iz:

a) w wyniku rejestracji w dniu 22 stycznia 2020 r. przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
Polski Bank Komodrek Macierzystych S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”), AOC Health stata sie
posiadaczem 3.522.705 akcji Spotki uprawniajgcych do 3.522.705 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spoétki oraz stanowiacych 38,27% ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki
(,Rejestracja”); oraz

b) w wyniku transakcji pakietowych przeprowadzonych w dniu 24 stycznia 2020 r., AOC Health zbyta
220.000 akcji Spoétki uprawniajgcych do 220.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi
2,39% ogodlnej liczby akcji i gtosdow na walnym zgromadzeniu Spofki (,,Zbycie”).

c) Bezposrednio przed Rejestracjy AOC Health posiadata bezposrednio 1.796.573 akcji Spotki
uprawniajgcych do 1.796.573 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowito wéwczas 31,62%
ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Po Rejestracji, a przed Zbyciem AOC Health posiadata bezposrednio 5.319.278 akcji Spotki
uprawniajacych do 5.319.278 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 57,79% ogdlnej liczby
akcji i glosdw na walnym zgromadzeniu Spétki. Po Zbyciu AOC Health posiada bezposrednio 5.099.278
akcji Spétki uprawniajacych do 5.099.278 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 55,40%
ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Zadne podmioty zalezne od AOC Health
nie posiadajg akcji Spotki ani nie sg uprawnione do wykonywania gtoséw z akcji Spaotki. AOC Health jest
podmiotem zaleznym od AOC Health HoldCo oraz jest podmiotem wspdtkontrolowanym przez Active
Ownership Advisors GmbH (spotka zalezna od Floriana Schuhbauera) oraz przez Active Ownership
Investments Ltd. (spdtka posrednio zalezna, poprzez Tamlino Import & Advisory LP oraz Tamlino
Investments Ltd., od Klausa Rohriga).

W dniu 30 stycznia 2020 r. do Spotki wptyneto od Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
datowane na dzien 29 stycznia 2020 r. zawiadomienie sporzgdzone w trybie art. 69 oraz art. 87 ust. 1
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pkt 2b ustawy o ofercie publiczne;j [...], w ktérym Zawiadamiajgcy poinformowat o zmniejszeniu udziatu
w ogdlnej liczbie gtosdow na walnym zgromadzaniu Spotki ponizej 15%.

= W dniu 30 stycznia 2020 roku wptyneto do Spétki, datowane na dzien 29 stycznia 2020 od Pana Jakuba
Barana zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktorym Prezes spotki
poinformowal, iz po rejestracji podwyzszenia kapitatu posiada 395.875 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki uprawniajgcych do takiej samej liczby gtoséw co odpowiadato 4,30% udziatu w aktualnym kapitale
zaktadowym Spétki oraz 4,30% udziatu w aktualnej ogdlnej liczbie gtosdw w Spétce. Ponadto posiada
tacznie 24.492 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia odpowiednio 17.756 akcji
zwyktych serii K w terminie do 4 wrzednia 2021 r. oraz 6.736 akcji zwyktych serii K w terminie do 28
stycznia 2022 r., ktore to akcje uprawniatyby facznie do 24.492 liczby gtoséw i odpowiadatyby 0,27%
udziatu w aktualnym kapitale zaktadowym oraz 0,27% w aktualnej ogdlnej liczbie gtosdéw. taczna liczba
posiadanych aktualnie akcji/gtosow w Spétce obliczona zgodnie z art. 69b Ustawy wynosi 420.367
akcji/gtosow uprawniajgcych do 4,57% obecnego kapitatu zaktadowego oraz 4,57% aktualnej ogdlnej
liczby gtosow.

= W dniu 17 marca 2020 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie od Active Ownership Corporation S.ar.l.
[AOC], Active Ownership Fund SICAV-FIS SCS [AOF], Active Ownership Capital S.a r.l., Active Ownership
Advisors GmbH, Active Ownership Investments Ltd., Florian Schuhbauer, Tamlino Import & Advisory LP,
Tamlino Investments Ltd., Klaus Réhrig, AOC Health HoldCo S.ar.l. [AOC Health HoldCo] jak rowniez AOC
Health GmbH [AOC Health] [tgcznie jako Zawiadamiajgcy] w ktérym poinformowano, iz w wyniku
rozliczenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki ogtoszonego w dniu 3 lutego 2020 r.
przez AOC Health, w dniu 17 marca 2020 r. AOC Health nabyt 643.943 akcji Spotki stanowigcych 7,0%
ogdlnej liczby akcji i uprawniajgcych do 643.943 gtoséw stanowigcych 7,0% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki. Po rozliczeniu wezwania AOC Health posiada bezposrednio 5.743.221
akcji Spotki uprawniajgcych do 5.743.221 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 62,40%
ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Zadne podmioty zalezne od AOC Health
nie posiadajg akcji Spoétki, ani nie sg uprawnione do wykonywania gtosow z akcji Spotki. AOC Health jest
podmiotem zaleznym od AOC Health HoldCo oraz jest podmiotem wspdtkontrolowanym przez Active
Ownership Advisors GmbH spoétka zalezna od Floriana Schuhbauera_ oraz przez Active Ownership
Investments Ltd. spétka posrednio zalezna, poprzez Tamlino Import & Advisory LP oraz Tamlino
Investments Ltd., od Klausa Réhriga.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spoétki na dzien publikacji raportu za 2019 rok, tj. na dzien 31
marca 2020 roku:

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw podstawowym/ogélnej
liczbie gtosow
AOC Health GmbH 5743221 62,40%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 1092201 11,87%
Jakub Baran 395 875 4,30%
Pozostali 1973190 21,43%
Suma 9204 487 100,00%
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6.4.3 Wykaz akcji i udziatow podmiotéow z Grupy Kapitatowej w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien
publikacji sporzadzenia niniejszego raportu rocznego.

Udziat w kapitale

. . . Liczba . Wartosc
Akcjonariusz Funkcja .. P podstawowym/ogélnej . .
akcji/gtosow . . nominalna akcji
liczbie gtosow

Jakub Baran Prezes Zarzadu 395 875 4,30% 197 937,50
Tomasz Baran Cztonek Zarzadu 60 239 0,65% 30 119,50
Marcin Radziszewski Cztonek Zarzadu 500 <0,01% 250,00
Cztonek Rady 1 645,00

Konrad Miterski 3290 0,04%

Nadzorczej Spotki

Zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w porédwnaniu do poprzedniego raportu okresowego zwigzana jest z
rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego o emisje akcji serii M.

Pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji Emitenta.
Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatéw w podmiotach z Grupy PBKM.
6.4.4 Uprawnienia do akcji Spotki

W dniu 15 lutego 2016 r. NWZ Spodtki podjeto uchwate w m.in. w sprawie przeprowadzenia programu
motywacyjnego w Spotce, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w zwigzku z emisjg akcji
zwyktych na okaziciela serii K oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych, zgodnie z ktorg kapitat zaktadowy Spotki
zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118.370,50 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 236.741 akcji. W ramach
Www. programu wyemitowanych zostanie 236.741 warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii K, stanowigcych 5% obecnego
kapitatu zaktadowego Spatki. Warranty bedg emitowane nieodptatnie. Objecie i wydanie Warrantéw odbywac
sie bedzie w 4 transzach, po jednej transzy za kazdy zakoriczony rok obrotowy tj. za lata obrotowe 2016-2019.
W sktad kazdej transzy bedzie wchodzito 38.826 sztuk warrantéw. Warranty nie przyznane lub nie objete za dany
rok obrotowy w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne) bedg przechodzi¢ do puli rezerwowej. Pula rezerwowa
wynosi 81.437 sztuk warrantow. W sktad puli rezerwowe]j bedg wchodzi¢ takze warranty nie przyznane lub nie
objete w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne). Prawo wstepnego alokowania i przyznawania Warrantow
znajdujacych sie w puli rezerwowej przystuguje wytgcznie Radzie Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie wskazanej powyzej uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 15 lutego 2016 r. w dniu 11 marca 2016 r. wskazata Panow Jakuba Barana, Tomasza Barana oraz
trzy osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jako osoby uprawnione do udziatu w nowym
programie motywacyjnym. Rada Nadzorcza wstepnie alokowata na ich rzecz warranty subskrypcyjne
W nastepujacy sposob:

e Pan Jakub Baran — Prezes Zarzadu Spotki, po spetnieniu warunkéw programu motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 17.756 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 17.756 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 17.756 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 17.754 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019,

e Pan Tomasz Baran — Cztonek Zarzadu, po spetnieniu warunkéw Nowego Programu Motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 14.205 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 14.205 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 14.205 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 14.204 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019,

Pozostate trzy osoby bedg miaty prawo do objecia odpowiednio do 4.735 warrantéw, do 1.184 sztuk Warrantéw
za kazdy rok obrotowy oraz do 947 za kazdy rok obrotowy.
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Z dniem 20 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o przytgczeniu do programu dwéch kolejnych
0s6b, Marcina Radziszewskiego oraz jednej osoby uznanej za kluczowa dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
Osobom tym alokowano odpowiednio 4.735 oraz 2.368 warrantéw z puli rezerwowej.

Dnia 26 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o dotgczeniu do programu dziesieciu kolejnych osdb
uznanych za kluczowa kadre zarzadzajgcg Grupy Kapitatowej oraz przyznata dodatkowe warranty za 2017 rok
dotychczasowym uczestnikom. Pan Jakub Baran objat 6.736 warrantéw z puli rezerwowej za rok 2017, zas Pan
Tomasz Baran 5.400 warrantéw z tej samej puli.

W lipcu 2017 roku wyemitowana zostata pierwsza transza warrantow subskrypcyjnych — Rada Nadzorcza
Polskiego Banku Komoérek Macierzystych S.A. przyznata 29.122 warrantéw, co stanowi 75% mozliwych do
przyznania warrantéw w | transzy. Wstepnie alokowane warranty, ktére nie zostaty wyemitowane i przyznane
ww. osobom trafity do puli rezerwowej.

Warunki do przyznania warrantéw za dany rok:

1) W odniesieniu do 50% warrantdéw oferowanych w danej transzy — Grupa Kapitatowa osiggnie cele finansowe
wyznaczone uchwatg RN na dany rok obrotowy, w szczegdlnosci okreslony poziom wskaznika EBITDA

2) W odniesieniu do 50% warrantdéw oferowanych w danej transzy nastgpi wzrost wskaznika EPS na poziomie co
najmniej 20%, przy czym wzrost wskaznika rozumie sie dla roku obrotowego jako iloraz EPS osiggnietego przez
Grupe Kapitatowa w danym roku, do EPS osiggnietego przez Grupe Kapitatowg w roku poprzednim.

Cena akcji, po ktérej warrant subskrypcyjny moze zostac zrealizowany tj. zamieniony na akcje to Cena Emisyjna
w rozumieniu Regulaminu Programu Motywacyjnego.

W ramach ww. transzy:

= PanJakub Baran objat 13.317 warrantéw subskrypcyjnych;
= Pan Tomasz Baran objat 10.654 warrantéw subskrypcyjnych.

Poza wskazanymi powyzej warrantami osoby zarzadzajgce nie posiadajg innych uprawnien do akcji Emitenta.
Osoby nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.

Dnia 19 lipca 2018 roku Prezes Zarzadu Jakub Baran objat akcje serii K w zwigzku z wykonaniem praw z warrantéw
subskrypcyjnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego.

W zwigzku z wykonaniem praw z warrantéw subskrypcyjnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego
w 2018 roku Prezes Zarzadu Jakub Baran objat akcje serii K w ilosci 13 317 sztuk, zas Cztonek Zarzgdu Tomasz
Baran objat 10 654 sztuk. Pozostate 4 263 sztuk akgji serii K zostaty objete przez kluczowych pracownikéw Grupy.
W dniu 26 pazdziernika 2018 roku miato miejsce zapisanie na rachunkach papieréw wartosciowych 28.234 akcji
serii K, w zwigzku z tym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki o sume rdwng wartosci nominalnej
akcji objetych na podstawie uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tj. o kwote 14.117,00
zt poprzez emisje 28.234 akcji serii K o wartosci nominalnej 0,50 zt jedna akcja wyemitowanych na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 15 lutego 2016 roku.

W dniu 22 sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate dotyczacg przyznania 69.802 warrantow
subskrypcyjnych osobom uprawnionym, zgodnie z warunkami okreslonymi w programie motywacyjnym. Do dnia
podpisania niniejszego sprawozdania finansowego warranty nie zostaty objete przez Zarzad Emitenta.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Tomasz Otdak, powotany z dniem 1 marca 2020 roku na stanowisko
Cztonka Zarzadu, posiadat tgcznie 3.072 warranty subskrypcyjne. Do dnia dzisiejszego nie nastgpito wykonanie
praw z tych warrantéw subskrypcyjnych.

Podsumowujac, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
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e  PanJakub Baran posiadat 24.492 warranty subskrypcyjne uprawniajgce do objecia odpowiednio 17.756
akcji zwyktych serii K w terminie do 4 wrzesnia 2021 r. oraz 6.736 akcji zwyktych serii K w terminie do 28
stycznia 2022 r.;

e Pan Tomasz Baran posiadat 19.605 warranty subskrypcyjne uprawniajgce do objecia odpowiednio
14.205 akcji zwyktych serii K w terminie do 4 wrzesnia 2021 r. oraz 5.400 akcji zwyktych serii K w
terminie do 28 stycznia 2022r.;

e Pan Marcin Radziszewski nie posiadat warrantow subskrypcyjnych;

e Pan Tomasz Otdak posiadat 3.072 warranty subskrypcyjne uprawniajgce do objecia odpowiednio 888
akcji zwyktych serii K w terminie do 13 lipca 2020r., 1.184 akcji zwyktych serii K w terminie do 14 wrzeénia
2021 oraz 1.000 akcji zwyktych serii K w terminie do 28 stycznia 2022 r.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.
6.4.6 Ograniczenia zwigzane z akcjami Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia co do wykonywania
prawa gtosu z akcji. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut Spotki nie przewiduje
jakiegokolwiek ograniczenia w ww. zakresie.

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia praw witasnosci akgcji.
6.4.7 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami i obligatariuszami

Poza umowami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu na dzien jego sporzadzenia Spodfce nie sg znane
jakiekolwiek inne umowy w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spétka nie posiada wyemitowanych obligacji.
6.5 Specjalne uprawnienia kontrolne

Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne — wszystkie
wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

6.6  Wiadze
6.6.1 Zarzad
Sktad osobowy

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad organdw zarzadczych jednostki dominujgcej przedstawiat sie nastepujaco:

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Prezes Zarzgdu Jakub Baran

Zarzad Cztonek Zarzadu Tomasz Baran
Cztonek Zarzadu Marcin Radziszewski

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci sktad organdw zarzadczych jednostki dominujgcej
przedstawiat sie nastepujaco:
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Organ Funkcja Imie i nazwisko

Prezes Zarzadu Jakub Baran

Wiceprezes Zarzadu
Zarzad Tomasz Baran
(do 29 lutego 2020 r. Cztonek Zarzadu)

Cztonek Zarzadu Marcin Radziszewski

Cztonek Zarzadu
Tomasz Otdak
(od 1 marca 2020r.)

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Sposéb dziatania Zarzadu okresla Statut, szczegétowo okredla go Regulamin Zarzadu, ktéry Zarzad uchwala
samodzielnie, a zatwierdzany jest przez Rade Nadzorcza.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, to do sktadania oswiadczern woli oraz podpisywania w imieniu Spétki
upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, albo jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem albo prokurent dziatajgcy tacznie z cztonkiem Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sg podejmowane zwyktg
wiekszoscig gtoséw, a w przypadku rownej liczby gtosow Prezes Zarzagdu ma gtos rozstrzygajacy.

Zarzad zawiera z biegtym rewidentem, wybranym przez Rade Nadzorcza, umowe na zbadanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki.
Warunki umowy z biegtym rewidentem zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzad nie ma prawa rozwigzaé lub zmienic
postanowien umowy z biegtym rewidentem bez uprzedniej zgody Rady Nadzorcze]. Ponadto Zarzad zobowigzany
jest do informowania Rady Nadzorczej o zamiarze dokonania przez Spétke lub Spétke Zalezng wydatkéw (w tym
wydatkow inwestycyjnych), zaciggniecia jakichkolwiek zobowigzan (w tym warunkowych) lub rozporzadzania
majatkiem (w tym ustanowienie na nim praw na rzecz stron trzecich) Spétki lub Spétek Zaleznych, dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
zgodnie z postanowieniami Statutu o tgcznej wartosci przekraczajacej 1.000.000,00 zi.

Zarzad Emitenta nie posiada indywidualnych uprawnien w zakresie emisji lub wykupu akcji Spotki.
Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki moze liczy¢ jednego lub wielu cztonkéw. Cztonkowie Zarzgdu powotywani
zostajq na okres wspdlnej kadenciji, trwajgcej piec lat.

Zgodnie z § 9 ust. 2 cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje jednego
z cztonkéw Zarzadu na stanowisko Prezesa Zarzadu, a takie moze wyznaczyé Wiceprezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza posiada réwniez uprawnienie do zawieszania z waznych powoddéw wszystkich lub poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu a takze do delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje badz z innych przyczyn
nie moga wykonywac swoich czynnosci.

Wynagrodzenie Zarzadu

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos$¢ wynagrodzenia otrzymanego przez osoby zarzgdzajace od Emitenta
oraz od spoétek zaleznych za 2019 rok.
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Wynagrodzenie wyptacone przez

Emitenta Wynagrodzenie wyptacone przez Spotki Zalezne

Imie i nazwisko

(w tys. zt, brutto)

(w tys., brutto)

Podstawowe* Dodatkowe** Podstawowe* Dodatkowe**
Jakub Baran 516,2 312,8 9,6 EUR -
Tomasz Baran 435,5 220,0 - -
Marcin Radziszewski 330,8 179,2 -

* Wynagrodzenie podstawowe obejmuje: (i) w przypadku Jakuba Barana i Tomasza Barana wynagrodzenie z tytutu umowy
o prace zawartej z Emitentem wraz z naleznymi ekwiwalentami. Wyptacone przez Spétki Zaleine Jakubowi Baranowi
wynagrodzenie pochodzi z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu w Sevibe Cells.

** Wynagrodzenie dodatkowe obejmuje: premie.
W 2019 roku osobom petnigcym funkcje w organach Spétki nie wyptacano $wiadczen z tytutu dywidendy.

Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy okreélone zostaty dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu
i przystuguja z tytutu niepodejmowanie dziatalnosci konkurencyjnej w okresie 6 miesiecy po rozwigzaniu
stosunku pracy. Wysokos¢ wynagrodzenia zostata okreslona w sposdb indywidualny dla kazdego Cztonka
Zarzadu.

6.6.2 Rada Nadzorcza
Sktad osobowy
Na dzien 1 stycznia 2019 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci sktad organow

nadzorujacych jednostki dominujgcej przedstawia sie nastepujgco:

Organ Funkcja Imie i nazwisko

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Michat Kowalczewski

Wiceprzewodniczacy Rady

. Konrad Miterski
Nadzorczej

Rada Nadzorcza

Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Jakubiak

Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Kaszuba

Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Mastowska

Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Modzelewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Nils Herzing

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Statutu, a szczegétowo jej organizacje oraz
sposob dziatania okresla uchwalony przez Rade Nadzorcza, a zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Regulamin
Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odbywac co najmniej cztery razy w roku. Niezaleznie
od powyzszego mozliwym jest takze zwotanie tzw. posiedzen nadzwyczajnych Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej przewodniczacy. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie,
moze jednak oddelegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do statutowych uprawnien Rady Nadzorczej Spotki nalezy:

1) ocena sprawozdania finansowego (jednostkowego oraz skonsolidowanego), sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow albo pokrycia strat Spotki;
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2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)

9)

10)
11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)
18)

19)

20)

sktadanie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny,
o ktérej mowa w pkt 1) powyzej wraz z oceng sytuacji Spétki w zakresie, o ktorym mowa w Regulaminie
Rady Nadzorczej;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;

zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach cztonka Zarzgdu Spétki lub catego Zarzgdu Spétki, jak
réwniez delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu
niemogacych sprawowacd swoich czynnosci;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu oraz zmian w Regulaminie Zarzadu oraz uchylanie Regulaminu Zarzadu;
ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu Spotki,

zatwierdzanie wieloletnich planéw rozwoju Spétki oraz zatwierdzanie rocznych plandw finansowych Spofki
(budzetow) i wszelkich zmian do tych dokumentéw;

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke lub spétke zalezng od Spétki wydatkéw (w tym wydatkéw
inwestycyjnych), zacigganie jakichkolwiek zobowigzan (w tym warunkowych) lub rozporzgdzanie majgtkiem
(w tym ustanowienie na nim praw na rzecz podmiotéw trzecich) Spétki lub spétek zaleznych od Spétki,
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji nie przewidzianych w budzecie
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami statutu Spoétki o facznej wartosci przekraczajgcej kwote
2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych) netto lub rownowartosc tej kwoty w innej walucie;

wyrazanie zgody na wystawianie lub awalowanie przez Spétke lub spdtke zalezng od Spotki weksli;
wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke lub spoétke zalezng od Spoétki udziatow lub akcji
w innych spétkach oraz na przystgpienie Spétki lub spotki zaleznej od Spétki do innych przedsiebiorcéw,
jezeli kwota transakcji przekracza 1.000.000 zt (jeden milion ztotych) netto lub réwnowartosc tej kwoty
w innej walucie;

wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spétka lub spdtka zalezng od Spotki a cztonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spotki lub Podmiotami Powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkdw Zarzadu lub akcjonariuszy
Spotki;

wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spétka lub spdtka zalezng od Spoétki a cztonkami Rady
Nadzorczej lub Podmiotami Powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym
w gtosowaniu nie bierze udziatu cztonek Rady Nadzorczej, ktérego dana umowa dotyczy;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spétki wszelkich nieprzewidzianych
w budzecie nieodptatnych rozporzadzern lub zaciggniecie wszelkich nieprzewidzianych w budzecie
nieodptatnych zobowigzan jednostkowo powyzej 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych) netto Ilub
rownowartosci tej kwoty w innej walucie, lub tgcznie w jednym roku obrotowych 500.000,00 zt ( piecset
tysiecy ztotych) netto lub réwnowartos¢ tej kwoty w innej walucie;

wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spdfce programéw motywacyjnych, w szczegdélnosci wyrazanie zgody
na przyznanie prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej oraz zatwierdzanie i zmiana
regulaminéw dotyczacych takich programéw motywacyjnych i opcji menedzerskich;

wybér biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych
i skonsolidowanych), jak réwniez zatwierdzanie warunkéw umowy z bieglym rewidentem oraz
zatwierdzanie rozwigzania przez Spotke takiej umowy;

wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatéw Spétki;

wyrazenie zgody na tworzenie nowych spdtek przez Spotke w kraju i zagranicg oraz likwidacje spotek
z udziatem Spotki, o ile wartosé¢ inwestycji przekracza 1.000.000 zt (jeden milion ztotych) netto lub
rownowartos¢ tej kwoty w innej walucie;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci;

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami Statutu lub
delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu (,Komitet Audytu”), w ktérego sktad wchodzi co
najmniej 3 (trzech) jej cztonkdéw, z ktérych wiekszos¢, w tym Przewodniczgcy Komitetu Audytu, powinno spetniac
warunki niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach”), a jeden z nich powinien posiada¢
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto, cztonkowie
Komitetu Audytu powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, tj. branzy
podmiotéw Swiadczacych ustugi zwigzane z pobieraniem, preparatyka, bankowaniem oraz przeszczepianiem
materiatu biologicznego. Powyzsze kryterium uznaje sie za spetnione, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci sktad Komitetu
Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Przewodniczgca Komitetu Audytu Agnieszka Mastowska

Komitet Audytu Cztonek Komitetu Audytu Konrad Miterski

Cztonek Komitetu Audytu Witold Kaszuba

Pan Witold Kaszuba posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka. Pani Agnieszka
Mastowska i Pan Konrad Miterski posiadajg dodatkowo wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

Pani Agnieszka Mastowska posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1995 roku ukonczyta Akademie Ekonomiczng w
Krakowie. Dodatkowo w roku 2003 zostata bieglym rewidentem oraz cztonkiem Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA). W roku 2009 uzyskata tytut MBA w Manchester Business School. Doswiadczenie
zawodowe zdobywata, kolejno pracujac: (i) w latach 1996 — 2000 w Ernst & Young Audit (ii) w latach 2000 — 2005
w Ernst & Young Corporate Finance z siedzibg w Warszawie jako Manager (iii) w latach 2005 — 2009 jako dyrektor
finansowy w British Sugar Overseas Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie oraz w BSO Polska S.A. w Glinojecku,
(iv) w latach 2009 — 2010 w Pfeifer & Langen Glinojeck S.A. z siedzibg w Glinojecku jako Dyrektor Finansowy, (v)
od 2011 roku jako cztonek Zarzgdu w Harper Hygienics S.A. z siedzibg w Warszawie, (vi) na przetomie 2017 i2018
roku jako Cztonek Zarzadu w spotce PEKAES Sp. z o.0. gdzie odpowiadata za finanse i (vii) od 2019 roku jako
Cztonek Zarzadu Nextbike Polska S.A.. Spetnia kryteria niezaleznosci cztonkéw rad nadzorczych w rozumieniu
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 jak rowniez spetnia kryteria niezaleznosci wynikajgce z art.
129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Pan Konrad Miterski posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1996 roku ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Katowicach
na Wydziale Ekonomii, kierunek Bankowos¢ i Finanse. Dodatkowo w roku 2008 ukoriczyt Advanced Managment
Program, |IESE Business School na University of Navarra. Ponadto ukonczyt szereg kurséw krajowych oraz
zagranicznych z zakresu finanséw, rachunkowosci, zarzadzania ryzykiem, marketingu oraz sprzedazy
organizowanych dla pracownikéw ING Bank. Pan Konrad Miterski zdobywat wiedze i doswiadczenie, kolejno
pracujac: (i) w latach 1996-2013 w ING Bank Slaski S.A. w Katowicach na stanowiskach: cztonek projektu
Managment Development, cztonek zespotu ds. organizacji sieci sprzedazy korporacyjnej Banku, Dyrektor
Departamentu Kredytow Zwiekszonego Ryzyka, Dyrektor Centrum Klientdw Strategicznych, (ii) w 2007 roku w
Polskiej Grupie Energetycznej S.A., petnit funkcje Cztonka Zarzadu, (iii) w latach 2013—2017 byt Prezesem Zarzadu
oraz Dyrektorem Zarzadzajgcym spodtki Ferrum S.A. Ponadto Pan Konrad Miterski petnit funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej: Spétki Finansowej S.A., Katowickiego Holdingu Weglowego S.A., Ferrum
S.A., ZKS Ferrum S.A. Byt réwniez cztonkiem Rady Nadzorczej Zaktadéw Koksowniczych w Zdzieszowicach Sp. z
0.0. Obecnie jest Zastepcg Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Zagtebie S.A., cztonkiem Rady Nadzorczej Biomed
Lublin S.A, cztonkiem Rady Nadzorczej Sygnity S.A. Ponadto od 2018 roku jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej
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spotki Nadwozia Partner S.A. Od stycznia 2019 roku jako cztonek Rady Nadzorczej Herkules SA, zostat
oddelegowany na okres 3 miesiecy, od marca 2019, do petnienia funkcji cztonka zarzgdu w tej spdtce. Spetnia
kryteria niezaleznosci cztonkéw rad nadzorczych w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016 jak réwniez spetnia kryteria niezaleznosci wynikajace z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Pan Witold Kaszuba ukoriczyt Policealne Studium Zawodowe w Swidnicy w zaw. Technik elektromechanik.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat, kolejno pracujac: (i) w latach 1972-1981 jako pracownik przedsiebiorstw
panstwowych, (ii) w latach 1980 - 1984 prowadzit dziatalnos¢ zwigzkowa jako wspdtorganizator wolnych
zwigzkéw zawodowych NSZZ Solidarnos¢ w ZM Ursus, cztonek prezydium, (iii) w latach 1984 - 1986
wspotzatozyciel i cztonek Spotdzielni Pracy UNICUM, (iv) w latach 1995 - 2003 jako zatozyciel i Prezes zarzadu
Wola Info S.A. (obecnie Devoteam S.A. w upadtosci), (v) w latach 2007-2009 jako doradca zarzadu Wola Info S.A.,
(vi) w latach 2004-2014 jako Prezes Zarzadu Nasza Willa sp. z 0.0. (v) w latach 2005-2014 jako Prezes Zarzgdu
Nasza Willa Inwestycje Sp. z 0.0. (vi) od 2015 jako wspétzatozyciel i Prezes Zarzagdu Wola Net Sp. z 0.0. Witold
Kaszuba jest cztonkiem Rady Nadzorczej Polskiego Banku Komérek Macierzystych S.A. od 2009 roku. Spetnia
kryteria niezaleznosci wynikajace z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, przy czym Pan Witold Kaszuba nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
cztonkéw rad nadzorczych w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a. procesu sprawozdawczosci finansowej,

b. skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego, o ktdrej mowa w ww. ustawie, wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposodb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w Spodtce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem;

7) przedstawianie radzie nadzorczej, rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej zgodnie z politykami,
o ktérych mowa w pkt 5 6;

8) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego.

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, ktére miaty na celu realizacje powierzonych mu zadan, takich
jak m.in. dokonywanie analiz sprawozdan finansowych Spétki, a takze oceny systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j.

W Spétce funkcjonuje ,Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polskiego Banku Komodrek Macierzystych S.A.”, ktéra zostata
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opracowana przez Komitet Audytu oraz przyjeta przez Komitet Audytu w drodze uchwaty w dniu 7 wrzesnia 2017
r. W/w polityka okresla, ze wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu, ktéry (poza przypadkiem odnowienia zlecenia badania) przedstawia Radzie Nadzorczej co
najmniej dwie propozycje firm audytorskich wraz ze wskazaniem jednej z nich i uzasadnieniem swojego wyboru.
Rekomendacja Komitetu Audytu musi by¢ wolna od wptywdéw strony trzeciej. Do pozostatych zatozen polityki
nalezy okreslenie: kryteriow weryfikacji firm audytorskich, a takze czasu trwania wspotpracy z wybrang firma
audytorska.

Ponadto w dniu 7 wrzednia 2017 r. Komitet Audytu przyjat ,Polityke $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem obowigzujgca w Polskim Banku Komdrek Macierzystych
S.A.” Gtéwnym celem tej polityki jest wyeliminowanie zagrozenia braku niezaleznosci w przypadku swiadczenia
przez biegtych rewidentdéw, firmy audytorskie lub cztonkéw ich sieci niektorych ustug innych niz ustugi badania
ustawowego. Powyzsze polityka wskazuje ustugi zabronione niebedacych czynnosciami rewizji finansowej, jak
tez ustugi dozwolone niebedace czynnosciami rewizji finansowej, a takze okresla, ze swiadczenie dozwolonych
ustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowej jest mozliwe wytgcznie po uprzednim zatwierdzeniu przez
Komitet Audytu. Polityka obowigzuje w Spdétce oraz w Grupie Kapitatowej Spotki.

Zgodnie z obowigzujgcg od 7 wrzesnia 2017 roku Procedurg wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke- Spétka
dokonata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej dla raportdw rocznych za
2019 oraz 2020 rok w dniu 26 czerwca 2019 roku tj. Rada Nadzorcza podjeta uchwale w oparciu o rekomendacje
Komitetu Audytu z dnia 19 czerwca 2019 r. wybierajac spdtke PricewaterhouseCoopers Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej sprawozdan
finansowych Polskiego Banku Komdrek Macierzystych S.A. oraz spétek z Grupy Kapitatowej PBKM S.A. za lata
2019-2020. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujgce warunki.

W 2019 roku Emitent zawart z firmg audytorska umowe o $wiadczenie ustug finansowych w zakresie weryfikacji
wywigzania sie spotki z kowenantow okreslonych w umowie kredytowej. Na swiadczenie tych ustug Emitent
uzyskat zgode Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza moze powota¢ rowniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet nominacji i wynagrodzen.
Szczego6towe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania poszczegdlnych komitetéw, w tym Komitetu
Audytu Rada Nadzorcza moze okresli¢ w odrebnych regulaminach.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Spotki

Ponizej zaprezentowano informacje nt. wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2019
roku jak rowniez swiadczen otrzymanych przez poszczegdlne osoby nadzorujace w 2019 roku. Cztonkowie Rady
Nadzorczej bedacy jednoczesnie cztonkami Komitetu Audytu otrzymujg dodatkowe wynagrodzenia z tyt.
petnienia tej funkcji.

Strona | 67



taczna wartos¢ swiadczen

Imie i nazwisko Wynagrodzenie [tys. zi] * [tys. z4]

Michat Kowalczewski 72 -

Witold Kaszuba 56 -
Tomasz Modzelewski 54 -
Agnieszka Mastowska 59 -
Andrzej Jakubiak 54 -
Konrad Miterski 59 -
Nils Herzing 57 -

*tgczna wartos¢ swiadczen obejmuje wynagrodzenia osiggniete z umow o wspdtpracy zawartych pomiedzy Spotkq a
cztonkiem Rady Nadzorczej oraz wyptaty dywidendy.

W 2019 roku osoby nadzorujace nie otrzymywaty od Emitenta wynagrodzenia w formie swiadczen dodatkowych.

W 2019 roku osoby nadzorujace nie otrzymywaty wynagrodzenia oraz swiadczen od spoétek zaleznych od
Emitenta.

6.7 Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania

Sposodb dziatania oraz uprawnienia walnego zgromadzenia
Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia okreslony jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spétki.

Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania okreslone sg postanowieniami Kodeksu spétek handlowych oraz
stosowanymi przez Spotke zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Walne zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
sie w przypadkach okreslonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych lub w Statucie, a takze gdy podmioty
lub organy uprawnione do zwotania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdtki z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac takze zwotane przez Rade Nadzorczg w przypadku, gdy Zarzad nie
zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez Kodeks spétek handlowych lub niniejszy Statut. Rada
Nadzorcza jest uprawniona do samodzielnego zwotywania Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen, jezeli uzna to
za wskazane. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze akcjonariuszom
upowaznionym przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych. Powyzsze nie uchybia
wynikajgcym z przepisow prawa uprawnieniom do zwotywania Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen przez inne
podmioty lub organy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy (jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz
udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw;

2) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych,
o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;
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5) finansowanie nabycia lub objecia wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 345 Kodeksu
spotek handlowych;

6) nabycie i objecie wtasnych akcji w przypadkach, gdy wymagajg uchwaty walnego zgromadzenia
przepisy art. 362-367 Kodeksu spotek handlowych;

7) podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu strat;

8) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

9) rozwigzanie i likwidacja Spofki;

10) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki, z zastrzezeniem uprawnien

przystugujgcych w tym zakresie pozostatym organom Spotki;
11) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej;
12) zmiana Statutu Spofki;
13) ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym; --
14) okreslanie dnia dywidendy;
15) okreslenie terminu wyptaty dywidendy;

16) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki oraz zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
Spotki, uchylanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki;

17) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy Spoétki;

18) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa, lub

postanowieniami niniejszego Statutu.

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci uchwata Walnego
Zgromadzenia nie jest wymagana. Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty jedynie w sprawach
objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu i nikt
z obecnych nie wnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowacé
uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, chyba ze obowigzujgce przepisy prawa lub Statut
stanowi inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszosciag gtoséw, chyba ze
obowigzujace przepisy prawa lub Statut stanowig inacze;j.

O ile obowiazujgce przepisy nie wymagajg wyzszej wiekszosci gtosow, to do podjecia uchwat w sprawach,
o ktérych mowa w ust. 13 pkt 5), 11) powyzej konieczna jest wiekszo$¢ 65% (szesédziesieciu pieciu procent)
gtosow. O ile obowigzujgce przepisy nie wymagaja wyzszej wiekszosci gtosdw, to do podjecia uchwat w sprawach,
o ktérych mowa w ust. 13 pkt 3), 4), 8), 9), 10) oraz 12) powyzej konieczna jest wiekszo$¢ 75% (siedemdziesieciu
pieciu procent) gtosoéw, za wyjgtkiem rozwigzania Spétki w przypadku, o ktérym mowa w art. 397 Kodeksu spétek
handlowych.

Uprawnienia akcjonariuszy dotyczace walnych zgromadzen

Zgodnie z art. 406" § 1 Kodeksu spétek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki maja
osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu Spoétki oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spotki reprezentujagcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia Spatki.
Zadanie to, zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad,
powinno by¢ ztozone nie pdzniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Kazdy akcjonariusz moze podczas
walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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6.8 Polityka réznorodnosci w odniesieniu do organu zarzadzajacego i nadzorujgcego

Spoétka wyjasnia, ze decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez akcjonariuszy na walnym
zgromadzeniu, za$ Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg, co w konsekwencji oznacza, ze decyzja co do
ostatecznego sktadu osobowego organow lezy wytacznie w kompetencji okreslonych organdéw i podmiotow.
Jednoczesnie kryteriami stosowanymi w pierwszej kolejnosci przy ksztattowaniu polityki zatrudnienia i wyboru
cztonkéw organow Spotki oraz jej kluczowych menadzerow beda wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci, co
w ocenie Emitenta pozwala dokona¢ wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwosé realizacji strategii i rozwoju
dziatalnosci oraz wypetnienia w sposéb kompetentny i efektywny funkcji zarzgdzajgcych i nadzorujacych.

6.9 Opis zasad zmiany statutu

Organem uprawnionym do dokonania Statutu Spotki jest walne zgromadzenie, ktére podejmuje w tym zakresie
uchwate wigkszoscig 75% gtoséw.

7 Pozostate informacje

7.1 Postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Na dzien 1 stycznia 2019 roku jak réwniez na dzien sporzgdzenia niniejszego Raportu nie s3 prowadzone istotne
postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spoétki lub jednostki od niej zalezne;j.

7.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ktéry dokonat badania sprawozdan finansowych
za rok 2019 byt PricewaterhouseCoopers Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Audytor). Wybér Audytora
zostat dokonany przez Rade Nadzorczg Spotki.

Dnia 2 sierpnia 2019 roku PBKM zawart umowe o przeprowadzenie badania finansowego z
PricewaterhouseCoopers Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., wpisang na liste podmiotéw
uprawnionych pod numerem ewidencyjnym 144 prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow. Umowa
obejmuje badanie sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku oraz za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2018 roku.

Ponadto w 2019 roku Emitent zawart z firmg audytorskg umowe o Swiadczenie ustug finansowych w zakresie
weryfikacji wywigzania sie spotki z kowenantéw okreslonych w umowie kredytowej.

taczna kwota netto wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z tytutu badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polskiego Banku Komodrek Macierzystych S.A. za rok 2019
wyniosta 265 tys. zt, zas 280 tys. zt w analogicznym okresie. Natomiast kwota wynagrodzenia biegtego rewidenta
za dodatkowe ustugi w roku 2019 wyniosta 10 tys. zt.

73 Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

Spodtka ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci podlega przepisom Prawa ochrony srodowiska, Ustawy
o odpadach oraz innym przepisom w zakresie ochrony srodowiska.

Emitent corocznie wypetnia obowigzki zwigzane z wprowadzaniem zanieczyszczen do srodowiska oraz uiszcza
w tym zakresie stosowne optaty, przy czym optaty te nie s istotne z punktu widzenia uzyskiwanych wynikéw
finansowych.

W toku prowadzonej dziatalnosci Emitent wytwarza odpady medyczne, ktéra sg przekazywane przez ich odbiorce
do instalacji termicznego przeksztatcenia odpadow.

Zdaniem Spétki kwestie Srodowiskowe nie majg istotnego znaczenia dla dziatalnosci Grupy i jej sytuacji
finansowej, jak rowniez nie majg istotnego wptywu na wykorzystywanie przez nig rzeczowych aktywoéw trwatych
ani nie wywierajg istotnego wptywu na sSrodowisko. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig operacyjng
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w dotychczasowej dziatalnosci nie wystgpity okolicznosci skutkujgce pojawieniem sie po stronie spoétek z Grupy
PBKM istotnych zobowigzan oraz odszkodowan zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

74 Informacja o zatrudnieniu

W ponizszej tabeli zaprezentowano zatrudnienie w etatach w Grupie wg stanu na koniec 2019 oraz 2018 roku.
Zatrudnienie [etaty] 2019 2018

Razem 557 430

Poza pracownikami etatowymi Grupa wspédtpracuje z osobami prowadzgcymi wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

75 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
osob zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bylych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaréwno Jednostka Dominujaca jak i Grupa nie posiadata takich
zobowigzan.

7.6 Informacje na temat dziatalnosci sponsoringowej

Jednostka Dominujgca jak i spotki Grupy w omawianym okresie prowadzity dziatalno$é¢ sponsoringowg na
poziomie lokalnym, gtéwnie poprzez prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnych majgcych na celu
zwiekszenie Swiadomosci idei bankowania krwi pepowinowej wsrdd lekarzy i potoinych oraz przysztych
rodzicow.

Przez dziatalnos¢ sponsoringowa Grupa rozumie transparentne dziatania zmierzajace do uzyskania obopdlnych
korzysci przez sponsora oraz podmiot sponsorowany. Podmiot sponsorowany, w zamian za realizacje ustalonych
Swiadczen promocyjnych lub reklamowych na rzecz Grupy Polskiego Banku Komérek Macierzystych, ktorych
celem jest kreowanie pozytywnego wizerunku Grupy, pozycjonowanie i prezentowanie logo Grupy lub innych
znakéw towarowych wykorzystywanych w Spoéfce, otrzymuje wsparcie finansowe, przeznaczone na pokrycie
kosztow catosci lub okreslonego zakresu prac zwigzanych z organizacjg i realizacjg sponsorowanego projektu.
Wspotpraca z podmiotem sponsorowanym jest zwyczajowo realizowana w oparciu o umowe, ktéra precyzuje
zakres wspoétdziatania w ramach sponsorowanego przedsiewziecia oraz szczegdétowe prawa i obowigzki stron.
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