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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu Zarzgdu Spétki Bowim S.A., mamy przyjemnosc¢ przekazac¢ Panstwu Raport Roczny, prezentujacy osiggniete
wyniki finansowe za 2019 rok, zaréwno w ujeciu jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Zapraszamy do lektury niniejszego
sprawozdania.

Analizujac rok 2019 pod wzgledem ilosci uplasowanych na rynku towardow i materiatow - 514 tys. ton vs 508 tys. ton
w roku 2018, byt on rekordowy dla spétek Grupy; z kolei analizujgc rok pod katem osiggnietych skonsolidowanych przychodow
operacyjnych byty one nizsze wzgledem 2018 roku o zaledwie 64 mlIn zt, tj. na poziomie 1,37 mld zt. Zysk operacyjny Grupy
osiggnat w ubiegtym roku 15,53 min zt. Rok 2018 byt rokiem rekordowym jesli chodzi o poziom osiggnietych przychodéw, w
zwigzku z tym jako Zarzad uwazamy, ze w obecnej sytuacji rynkowej, osiggniety w 2019 roku poziom przychodéw, pomimo
blisko 10% spadku zuzycia jawnego w Polsce, jest pozytywnym efektem dziatan podjetych przez Zarzad w 2019 roku,
szczegdlnie w aspekcie utrzymujacych sie od czwartego kwartatu 2018 roku niekorzystnych zmian cen wyrobdw hutniczych.
Utrzymanie przychodoéw na zblizonym poziomie byto mozliwe dzieki pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu dla oferowanych
wyrobdéw hutniczych, jak i zwiekszonych mozliwosci zatadunkowych Grupy Kapitatowej Emitenta. Wynika to bezposrednio
z zakonczonych etapdw prac modernizacyjnych w centrum logistyczno-dystrybucyjnym w Sosnowcu oraz z oddania w potowie
2018 r. do uzytkowania centrum magazynowo - dystrybucyjnego spoétki zaleznej Bowim Podkarpacie Sp. z 0.0. na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec — Podstrefa Rzeszow.

W Polsce od kilku lat gtéwnymi motorami napedowymi rynku sg przede wszystkim inwestycje budowlane
i infrastrukturalne realizowane dzieki funduszom unijnym. Pomimo, iz nadal widzimy podaz towaréw hutniczych z innych
krajéw, nie obawiamy sie ich istotnego wptywu na nasza dziatalnos¢, w przeciwienstwie do odnotowanych w 2019 roku
spadkdéw cen gtéwnych sktadowych asortymentu oferowanego przez Grupe Bowim, czyli m.in. blach gorgcowalcowanych oraz
pretow i profili, ktore bezposrednio wptynety na stabszy wynik Grupy w tym okresie. W trakcie catego 2019 roku Grupa
prowadzita przemyslang i bezpieczng polityke zakupowa, ktdra uwzgledniata mozliwos¢ wystapienia gwattownych spadkow
cenowych i tym samym zabezpieczata wynik finansowy Grupy Emitenta.

Sukcesywnie stawiamy przed sobg i z powodzeniem realizujemy kolejne cele w strategii rozwoju Grupy. Dzieki
skutecznemu zarzadzaniu, zaangazowaniu catego zespotu, poczynionym inwestycjom, jak dotychczas tak i dalej staramy sie
umacniac swojg pozycje na rynku przy jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci prowadzonego przez nas biznesu. Liczymy, ze
podjete przez nas inicjatywy w wymiernym stopniu przyczynia sie do dalszego rozwoju Grupy.

W nadchodzacym okresie najwieksza obawa jest rozwdj globalnej sytuacji gospodarczej zwigzanej z pandemia
koronawirusa i mogacym nastapi¢ w efekcie jego ekspansji spowolnieniem. Jako Zarzad czynimy wszelkie kroki, aby
przygotowac Grupe Kapitatowa na skutki zahamowania gospodarczego spowodowanego zastojem gospodarki, nie mniej jednak
na dzien publikacji niniejszego Raportu nie jestesmy wstanie przewidzie¢ skutkdéw pandemii na ksztattowanie sie rynku stali, a
w tym i sytuacji Grupy Kapitatowej w przeciggu najblizszych 12 miesiecy. Naszym priorytetem bedzie zaréwno troska o zdrowie
i bezpieczenstwo pracownikéw oraz klientdw jak rowniez utrzymanie dodatniej rentownosci operacyjnej.

Chcielibysmy podziekowa¢ Akcjonariuszom za okazane zaufanie, Cztonkom Rady Nadzorczej i Klientom za udang
wspotprace ale nade wszystko wszystkim Pracownikom, bez ktérych nie udatoby sie osiggna¢ wynikéw w 2019 r.

Wyrazamy nadzieje na kontynuacje pozytywnych relacji, a jako Zarzad dotozymy wszelkich staran, aby poktadana
wiara w potencjat Grupy Bowim w dalszym ciggu owocowata pozytywnymi rezultatami finansowymi i rosngca pozycja na
polskim rynku dystrybucji stali.

Z wyrazami szacunku,

Zarzqd Bowim S.A.
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1. Wybrane jednostkowe dane finansowe

od 01.01.2019

0d 01.01.2018

od 01.01.2019

0d 01.01.2018

Wybrane dane rachunku zyskéw i strat do 31.12.2019 do31.12.2018 dynamika do 31.12.2019 do31.12.2018  dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1384560 1427982 -3,0% 321856 334 665 -3,8%
Przychody netto ze sprzedazy 1373738 1426419 -3,7% 319343 334297 -4,5%
Zysk (strata) na sprzedazy 3033 29725 -89,8% 705 6966 -89,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 626 29796 -57,6% 2935 6983 -58,0%
Zysk (strata) brutto 1846 12836 -85,6% 429 3008 -85,7%
Zysk (strata) netto 1605 10 180 -84,2% 373 2 386 -84,4%
EBITDA 14 848 31706 -53,2% 3452 7431 -53,5%
Amortyzacja 2222 1910 16,3% 517 448 15,4%
. 31.12.2019 31.12.2018 ) 31.12.2019 31.12.2018 )
Wybrane dane bilansowe tys. PLN tys. PLN dynamika tys. EUR tys. EUR dynamika
Aktywa trwate 161 648 145334 11,2% 37959 33799 12,3%
Aktywa obrotowe 234 613 307 676 -23,7% 55093 71553 -23,0%
Aktywa razem 396 261 453010 -12,5% 93052 105 351 -11,7%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 - 0 0 -
Naleznosci krotkoterminowe 107 992 119 340 -9,5% 25359 27 754 -8,6%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3021 1336 126,1% 709 311 128,3%
Zobowigzania krétkoterminowe 170630 242 330 -29,6% 40 068 56 356 -28,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 103 954 86 301 20,5% 24 411 20070 21,6%
Zobowigzania i rezerwy razem 274 583 328 631 -16,4% 64 479 76 426 -15,6%
Kapitat wtasny 121678 124 379 -2,2% 28 573 28925 -1,2%

Wybrane dane rachunku przeptywdw pienigznych

od 01.01.2019
do 31.12.2019

0d 01.01.2018
do 31.12.2018

od 01.01.2019
do 31.12.2019

0d 01.01.2018
do 31.12.2018

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 3465 11210 805 2627
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -8116 9121 -1887 -2138
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 6336 -8677 1473 -2034
Przeptywy pieniezne netto razem 1685 -6 588 392 -1544
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1336 7924 311 1857
Srodki pieniezne na koniec okresu 3021 1336 702 313

Wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow

pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg metodg przeliczania:

1. Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych
przez NBP dla euro na ostatni dzier okresu sprawozdawczego:
—  kurs nadzien 31.12.2019 wynosit 1 EUR —4,2585 PLN
—  kurs na dzien 31.12.2018 wynosit 1 EUR —4,3000 PLN

2. Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez NPB dla euro obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
—  kurs sredni w okresie 01.01.2019 —31.12.2019 wynosit 1 EUR —4,3018 PLN
—  kurs sredni w okresie 01.01.2018 —31.12.2018 wynosit 1 EUR —4,2669 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach

ztotych przez kurs wymiany.




JEDNOSTKOWE | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI BOWIM S.A. ORAZ GRUPY KAPITALtOWEJ BOWIM S.A. ZA 2019 ROK

2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

od 01.01.2019

0d 01.01.2018

od 01.01.2019

0d 01.01.2018

Wybrane dane rachunku zyskéw i strat do 31.12.2019 do31.12.2018 dynamika do 31.12.2019 do31.12.2018  dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1315335 1369 266 -3,9% 305 764 320904 -4,7%
Przychody netto ze sprzedazy 1302964 1366722 -4,7% 302 891 320307 -5,4%
Zysk (strata) na sprzedazy 4948 32118 -84,6% 1150 7527 -84,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 15527 32610 -52,4% 3609 7 643 -52,8%
Zysk (strata) brutto 3882 14 658 -73,5% 902 3435 -73,7%
Zysk (strata) netto 3195 11427 -72,0% 743 2678 -72,3%
EBITDA 20733 37 405 -44,6% 4 820 8766 -45,0%
Amortyzacja 5206 4795 8,6% 1210 1124 7,7%
. 31.12.2019 31.12.2018 ) 31.12.2019 31.12.2018 )
Wybrane dane bilansowe tys. PLN tys. PLN dynamika tys. EUR tys. EUR dynamika
Aktywa trwate 163 262 149 498 9,2% 38338 34767 10,3%
Aktywa obrotowe 250611 332275 -24,6% 58 850 77 273 -23,8%
Aktywa razem 413 873 481773 -14,1% 97 188 112 040 -13,3%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 - 0 0 -
Naleznosci krotkoterminowe 114 738 126 734 -9,5% 26943 29473 -8,6%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3585 1541 132,7% 842 358 135,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 179 597 263 606 -31,9% 42 174 61304 -31,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 129 451 112 234 15,3% 30398 26 101 16,5%
Zobowigzania i rezerwy razem 309 048 375 840 -17,8% 72572 87 405 -17,0%
Kapitat wtasny 104 825 105933 -1,0% 24 615 24 636 -0,1%

Wybrane dane rachunku przeptywdw pienigznych

od 01.01.2019
do 31.12.2019

0d 01.01.2018
do 31.12.2018

od 01.01.2019
do 31.12.2019

0d 01.01.2018
do 31.12.2018

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 9288 11620 2159 2723
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -8 301 -10724 -1930 -2513
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 1058 -8296 246 -1944
Przeptywy pieniezne netto razem 2 045 -7401 475 -1734
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1541 8941 358 2 096
Srodki pieniezne na koniec okresu 3585 1541 833 361

Wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow

pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg metodg przeliczania:

1. Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych
przez NBP dla euro na ostatni dzier okresu sprawozdawczego:
—  kurs nadzien 31.12.2019 wynosit 1 EUR —4,2585 PLN
—  kurs na dzien 31.12.2018 wynosit 1 EUR —4,3000 PLN

2. Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodoéw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez NPB dla euro obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
—  kurs sredni w okresie 01.01.2019 —31.12.2019 wynosit 1 EUR —4,3018 PLN
—  kurs sredni w okresie 01.01.2018 —31.12.2018 wynosit 1 EUR —4,2669 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach

ztotych przez kurs wymiany.
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3. Podstawowe informacje o Emitencie

Spoétka dominujaca ,Bowim” S.A. (Spodtka) z siedzibg w Sosnowcu, przy ul. Niweckiej le jest jedng z najwiekszych firm
dziatajgcych na rynku dystrybucji i przetwdrstwa wyrobdw hutniczych. W swojej ofercie proponuje szeroki asortyment
wyrobow ze stali weglowej, na ktory sktadaja sie zaréwno produkty polskich jak i zagranicznych producentéw stali. Ponadto
Spotka poprzez swoje spotki zalezne oferuje ustugi serwisu i przetworzenia wyrobdw stalowych.

Spotka zostata zarejestrowana i wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000001104 w dniu 19 lutego 2001 roku.

Siedziba Spdétki wraz z magazynem centralnym jest zlokalizowana w Sosnowcu i petni funkcje centrum dystrybucyjno-
logistycznego. Spoétka posiada réwniez 8 oddziatow handlowych zlokalizowanych w Biatymstoku, Gdansku, Kielcach, Lublinie,
Poznaniu, Szczecinie, Toruniu, Warszawie oraz 2 magazyny zewnetrzne: przetadunkowy w Stawkowie i handlowy w Szczecinie.

Od dnia 25 stycznia 2012 roku akcje Spétki sg notowane na Gtéwnym Parkiecie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Spotka jest cztonkiem i zatozycielem Polskiej Unii Dystrybutordw Stali.

KAPITAL ZAKLADOWY
Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spotka wynosi 1.951.464,70 PLN (stownie: jeden milion dziewiecset
piecdziesigt jeden tysiecy czterysta sze$édziesigt cztery ztote 70/100) i dzieli sie na 19.514.647 (stownie: dziewietnascie
milionéw pieéset czternascie tysiecy szescset czterdziesci siedem) akcji o wartosci nominalnej po 0,10 PLN (stownie: dziesiec
groszy) kazda w tym:

TABELA: KAPITAE AKCYJNY SPOLKI

Seria akgcji Rodzaj akgji llos¢ akgji llos¢ gtosow llos¢ akcji
w obrocie

na rynku

regulowanym

Seria A Imienne/ uprzywilejowane co do gtosu 6.375.000 12.750.000 0
Seria B Zwykte 6.375.000 6.375.000 6.375.000
Seria D Zwykte 3.882.000 3.882.000 3.882.000
Seria E Zwykte 765.000 765.000 765.000
Seria F Zwykte 2.117.647 2.117.647 2.117.647
tacznie 19.514.647 25.889.647 13.139.647

3.1. Sktad rady nadzorczej i zarzadu
Ponizej przedstawiono sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu.

Zarzad Spotki

Zarzad Emitenta jest trzyosobowy:

®  Jacek Rozek — Wiceprezes Zarzadu,

®  Adam Kidata — Wiceprezes Zarzadu,

" Jerzy Wodarczyk — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzi obecnie siedem osdb:
®  Feliks Rozek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

®  Jan Kidata — Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Aleksandra Wodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Katarzyna Czerniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Jerzy Biernat — Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Tadeusz Borysiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Janusz Koclega — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od daty publikacji poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego raportu sktady Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki nie ulegty zmianie.

Kadencja cztonkdéw Zarzadu uptywa z dniem 8 maja 2022 roku. Ich mandaty wygasna najpdzniej z dniem odbycia WZ Emitenta
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy kornczacy sie dnia 31 grudnia 2021 roku.

Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej uptywa z dniem 25 maja 2021 roku. Ich mandaty wygasna najpdzniej z dniem odbycia WZ
Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy korczacy sie dnia 31 grudnia 2020 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje funkcje w siedzibie Emitenta w Sosnowcu przy ul. Niweckiej 1e.
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Komitet Audytu
Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Komitetu Audytu, funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej Emitenta od
dnia 28 czerwca 2013 roku, wchodzg trzy osoby, a na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz dzien publikacji raportu sg to:

®  Katarzyna Czerniak— Przewodniczgca Komitetu Audytu,
®  Feliks Rozek — Cztonek Komitetu Audytu,
= Jerzy Biernat — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje swoje funkcje w oparciu o obowigzujace przepisy prawne.

3.2. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu Bowim S.A. na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 15.04.2020:

Lp. Struktura akcjonariatu Liczba akcji % w kapitale  Liczba gtoséw % udziat gtoséw
na WZA na WZA

1 Adam Kidata 4.132.353 21,18% 6.257.353 24,17%
2 Jacek Rozek 4.132.353 21,18% 6.257.353 24,17%
3 Jerzy Wodarczyk 4.132.353 21,18% 6.257.353 24,17%
4 Value Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 1.468.974 7,53% 1.468.974 5,67%
5 Pozostali akcjonariusze 3.583.174 18,35% 3.583.174 13,84%
w tym: Konsorcjum Stali S.A. 405.148 2,08% 405.148 1,56%

6 Bowim S.A. zakup w ramach operacji buy back* 2.065.440 10,58% 2.065.440 7,98%
Razem 19.514.647 100,00% 25.889.647 100,00%

W dniu 10 lutego 2020 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym
Subfunduszem 1 reprezentowanym przez AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. o zwiekszeniu udziatu
Zawiadamiajacego w kapitale zaktadowym Spétki, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 03/2020.

Struktura akcjonariatu Bowim S.A. na dziert 31.12.2019:

Lp. Struktura akcjonariatu Liczba akcji % w kapitale  Liczba gtoséw % udziat gtoséw
na WZA na WZA

1 Adam Kidata 4.132.353 21,18% 6.257.353 24,17%

2 Jacek Rozek 4.132.353 21,18% 6.257.353 24,17%

3 Jerzy Wodarczyk 4.132.353 21,18% 6.257.353 24,17%

4 Pozostali akcjonariusze 5.136.388 26,31% 5.136.388 19,84%

w tym: Konsorcjum Stali S.A. 489.388 2,51% 489.388 1,89%

5 Bowim S.A. zakup w ramach operacji buy back* 1.981.200 10,15% 1.981.200 7,65%

Razem 19.514.647 100,00% 25.889.647 100,00%

*) akcje wtasne skupione w ramach operacji buy back nie biorg udziatu podczas WZ Spétki

3.3. Historia Emitenta
Firma Bowim powstata w 1995 roku jako spétka cywilna dziatajgca w branzy dystrybucji wyrobow stalowych.
W 2001 roku firma zostata przeksztatcona w Spétke Akcyjna.

Powstanie Grupy Kapitatowej (dalej: Grupa Kapitatowa, Grupa Emitenta, Grupa) - wrzesiefh 2005 roku, kiedy to Spdtka
utworzyta, na bazie oddziatu w Rzeszowie, spdtke zalezng Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. Emitent objat wéwczas przedmiotowe
udziaty w kapitale zatozycielskim powyzszej spotki stanowigce 75% kapitatu zaktadowego i uprawniajgce do wykonywania praw
z 85,7% gtoséw na zgromadzeniach wspdlnikéw Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0.

W 2007 roku Spétka nabyta 80% udziatow w kapitale zaktadowym Betstal Sp. z 0.0. a spdtka zalezna Bowim-Podkarpacie
Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatow w kapitale zaktadowym Centrostal-Jasto Sp. z 0.0., inkorporujac jg w catosci w 2008 roku.

W 2010 roku Spoétka nabyta 100% akcji w spotce Passat-Stal S.A.
W 2011 roku Spotka nabyta 10% udziatéw w spdtce Betstal Sp. z 0.0.

W dniu 25 stycznia 2012 roku akcje Spoétki ,Bowim” S.A. z powodzeniem zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Wejsciu Spotki na GPW nie towarzyszyta emisja akcji. Do obrotu wprowadzonych zostato tgcznie 13.139.647 akcji
zwyktych na okaziciela serii B, D, E i F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 07 marca 2014 roku wypetniajac postanowienia wynikajace z zawartego w dniu 24 stycznia 2014 roku Aneksu nr 4 do
Porozumienia inwestycyjnego z dnia 3 grudnia 2010 roku Emitent dokonat sprzedazy jednej akcji spotki Passat Stal S.A. na rzecz
Konsorcjum Stali S.A., ksztattujac aktualny sktad Grupy Kapitatowej ,Bowim”.

W dniu 25 sierpnia 2015 roku Spétka przejeta od osoby fizycznej 10 udziatdow w spotce zaleznej Betstal Sp. z 0.0. stanowigcych
10% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki Betstal Sp. z 0.0. Tym samym objeta w Spétce 100% udziatow.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Grupa Kapitatowa ,Bowim” obejmuje podmiot
dominujacy BOWIM S.A. oraz trzy spotki zalezne: Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0., Betstal Sp. z 0.0. oraz Passat-Stal S.A
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4. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

4.1. Przychody
WYKRES: JEDNOSTKOWE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY W 2019 | 2018 ROKU (DANE W TYS. PLN)
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WYKRES: SPRZEDAZ PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW W TONACH W 2019 | 2018 ROKU
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Przychody ze sprzedazy w 2019 r. wyniosty 1.373.738 tys. PLN wzgledem 1.426.419 tys. PLN osiggnietych w 2018 roku. Oznacza
to, ze przychody netto ze sprzedazy byty w 2019 r. nizsze o 3,7% w stosunku do 2018 roku. Na tg zmiane miaty wptyw spadki
ponizszych pozycji przychodow ze sprzedazy:

= produktéw z 110.470 tys. PLN w 2018 r. do 103.451 tys. PLN w 2019 r., co stanowi spadek 0 6,4%,

= towardw i materiatow z 1.313.316 tys. PLN w 2018 r. do 1.267.923 tys. PLN w 2019 r., co stanowi spadek o0 3,5%,

= ustugz2.633 tys. PLN w 2018 r. do 2.365 tys. PLN w 2019 r., co stanowi spadek 0 10,2%.

W ujeciu jednostkowym przychody z dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku wyniosty 1.384.560 tys. PLN, w stosunku do
1.427.982 tys. PLN osiagnietych w 2018 roku, co oznacza spadek na poziomie 3,0% w ujeciu rocznym.

Przychody finansowe wzrosty z poziomu 6.994 tys. PLN w 2018 roku do poziomu 9.159 tys. PLN w 2019 roku. Przyrost ten
w istotnej mierze jest efektem odsetek naliczonych w wyniku wyroku Naczelnego Sgdu Administracyjnego o ktorym Emitent
informowat w Raporcie biezgcym nr 36/2019 z dnia 21.11.2019 .
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WYKRES: PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ W 2019 | 2018 ROKU (DANE W TYS. PLN)
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WYKRES: SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW W TONACH W 2019 | 2018 ROKU
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2019 r. wyniosty 1.302.964 tys. PLN. W 2018 roku Grupa Kapitatowa osiggneta
przychody na poziomie 1.366.722 tys. PLN. Oznacza to, ze skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy byty w 2019 r. nizsze
04,7% w stosunku do 2018 roku. Na tg zmiane miaty wptyw spadki ponizszych pozycji przychoddw ze sprzedazy:

= produktéw z 271.801 tys. PLN w 2018 r. do 264.570 tys. PLN w 2019 r., co stanowi spadek 0 2,7%,

= towardw i materiatow z 1.092.344 tys. PLN w 2018 r. do 1.035.840 tys. PLN w 2019 r., co stanowi spadek 0 5,2%,

= ustugz2.577 tys. PLN w 2018 r. do 2.553 tys. PLN w 2019 r. co stanowi spadek o 0,9%.

W ujeciu skonsolidowanym przychody z dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku wyniosty 1.315.335 tys. PLN, w stosunku do
1.369.266 tys. PLN osiagnietych w 2018 roku, co oznacza spadek na poziomie 3,9% w ujeciu rocznym.

Skonsolidowane przychody finansowe ksztattowaty sie podobnie, jak w przypadku danych jednostkowych. Rok do roku nastapit
ich wzrost z poziomu 6.856 tys. PLN w 2018 r. do 9.095 tys. PLN w 2019 roku.

Pozytywnie nalezy ocenié, odnotowany w warunkach stabszej koniunktury, spadajacego popytu oraz niskich marz, zaledwie
lekki spadek przychoddéw ze sprzedazy zaréwno w ujeciu jednostkowym jaki i skonsolidowanym. Na uwage zastuguje ilosciowy
wzrost sprzedazy mierzonej w tonach, uzyskany w warunkach trudnej sytuacji rynkowej. Wzrost ten uzyskano dzieki
pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu dla oferowanych wyrobdw. Nie bez znaczenia pozostaje fakt zakoriczenia kolejnych etapow
prac modernizacyjnych w centrum logistyczno-dystrybucyjnym w Sosnowcu oraz oddania do uzytkowania centrum
magazynowo - dystrybucyjnego spotki zaleznej Bowim Podkarpacie Sp. z 0.0. na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-
Park Mielec - Podstrefa Rzeszow. Opisane zwiekszenie mocy zatadunkowych wpisuje sie w strategie Grupy, majgcg na celu
stopniowe powiekszanie udziatow w rynku.

10




JEDNOSTKOWE | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI BOWIM S.A. ORAZ GRUPY KAPITALtOWEJ BOWIM S.A. ZA 2019 ROK

4.2. Koszty

W wyniku nizszych w 2019 roku przychoddw ze sprzedazy odnotowano spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej Bowim S.A.
0 1,9% (z poziomu 1.398.186 tys. PLN w 2018 roku do 1.371.933 tys. PLN w 2019 roku) oraz w przypadku Grupy Kapitatowej
02,8% (z poziomu 1.336.656 tys. PLN w 2018 roku do 1.299.808 tys. PLN w 2019 roku). Na osiggniety spadek najwiekszy wptyw
miaty nastepujace pozycje kosztéw, odpowiednio w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym:

= wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw - spadek 0 1,7% i 4,1%,

. zuzycie materiatéw i energii - spadek 0 9,1% i 6,9%,

=  pozostate koszty operacyjne - spadek 0 17,7% i 12,7%.

Spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej w istotnej mierze miat zwigzek ze spadkiem przychodow ze sprzedazy oraz
utrzymujgcym sie od czwartego kwartatu 2018 roku spadkiem cen wyrobdéw hutniczych.

Dla $wiatowego rynku stali - 2019 rok minat pod znakiem wojny handlowej na linii USA-Chiny, w tym wprowadzenia przez Stany
Zjednoczone cet na importowang stal. Efekt byt taki, ze cze$¢ wyprodukowanej poza Unig Europejska stali, zamiast do USA
trafita do Europy. W tej sytuacji Unia Europejska wprowadzita instrumenty ochrony handlu przeciwko nieuczciwej konkurencji
ze strony panstw trzecich. Efektem natozenia Srodkow antydumpingowych i antysubsydyjnych byto przywrécenie zasad
uczciwej konkurencji. W przypadku usuniecia barier celnych mielibysmy do czynienia z gwattownym wzrostem importu.
Tymczasem w 2019 roku import stali do Unii Europejskiej roku spadt o prawie 15%. Wedtug danych Eurofer to poziom najnizszy
od 2015 roku.

Unia Europejska w 2019 roku wyprodukowata 159,4 min ton stali, tj. 4,9% mniej niz 2018 roku. Najwieksze stalowe gospodarki
europejskie zanotowaty mniejszg produkcje, a najwiekszy spadek zanotowata Polska. Produkcja stali surowej w Polsce wedtug
danych worldsteel w 2019 roku wyniosta 9,1 mIn ton, co oznacza spadek o 10,8%. Staby popyt i wysoka konkurencyjnosc
spowodowaty, ze marze polskich producentow i dystrybutoréw stali pogorszyty sie. Spadajgce ceny rynkowe odzwierciedla
wykres zmiany cen.

Innym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje w polskim hutnictwie byt i jest w dalszym ciggu niekorzystny polski miks
energetyczny, ktéry jest oparty gtdownie na weglu, co w potaczeniu z politykg energetyczng Unii Europejskiej wptywa na wysokie
ceny energii w Polsce. W efekcie ceny hurtowe energii w Polsce sg coraz mniej konkurencyjne wobec cen w innych krajach, np.
sg 0 19% wyzsze niz w Niemczech i 0 20% wyzsze niz w Czechach.

WYKRES: SREDNIE CENY WYROBOW HUTNICZYCH NA POLSKIM RYNKU W OKRESIE 01.01.2018-31.03.2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.puds.pl

Zgodnie z powyzszym wykresem, ceny gtéwnych asortymentéw Grupy Emitenta w tym m.in. blachy gorgcowalcowanej (43%
udziatu w sprzedazy Emitenta) spadaty od potowy IVQ 2018 r do grudnia 2019 r. Po udanych dla przemystu stalowego trzech
pierwszych kwartatach 2018 roku, pdzniejszy, wolniejszy wzrost gospodarczy przetozyt sie na nizsze ceny stali réwniez w 2019
roku. Mocnym bodZzcem wptywajacym na obnizke popytu byt utrzymujacy sie spadek produkcji przemystu motoryzacyjnego,
zwigzany ze spadkiem popytu na nowe samochody. W obliczu spadku, zwykle duzego zapotrzebowania ze strony motoryzacji,
europejskie huty szukaty zbytu w innych sektorach gospodarki, konkurujac ze sobg w walce o odbiorcéw szczegdlnie na
rodzimych rynkach, co utrzymywato ceny na niskich poziomach.

Ostatecznie $rednie ceny wyrobdéw stalowych miedzy 2019 a 2018 rokiem spadty o 4,8%. Analizujac kwartalne zmiany cen —
spadek byt duzo wiekszy, réznica srednich cen w czwartym kwartale 2019 roku do srednich cen w czwartym kwartale 2018
roku wyniosta 12,6%. Analizujgc ceny w roku biezacym, $rednia cena stali od poczatku roku wzrosta o 5,3%. Przetom roku
przyniést wzmozone zakupy gdyz klienci Spotek Emitenta zaczeli uzupetniaé¢ wtasne stany magazynowe. Dodatkowo branzy
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sprzyjata tagodna zima. Pogoda pozwalata bowiem na wykonywanie wielu prac budowlanych, zwtaszcza budowy mieszkan i
biurowcdw, do ktérych potrzeba sporo stali. W faze realizacji zacznie wchodzi¢ wiele kontraktow drogowych rozstrzygnietych
w 2019 roku. Specjalisci nie spodziewaja sie jednak znaczacych podwyzek cen materiatow.

Pozostate koszty operacyjne spadty w Spotce z 1.492 tys. PLN w 2018 roku do 1.228 tys. PLN w 2019 roku, czyli o 17,7% w ujeciu
rocznym. Natomiast w Grupie Kapitatowej spadek wartosci pozostatych kosztow operacyjnych wynidst 12,7% z poziomu 2.053
tys. PLN w 2018 roku do poziomu 1.793 tys. PLN w 2019 roku.

Rok 2019 przynidst spadek kosztéw finansowych Emitenta, ktére zmniejszyty sie z poziomu 23.954 tys. PLN w 2018 roku do
poziomu 19.939 tys. PLN w 2019 roku, tj. o 16,8% ujeciu rocznym (podobnie w Grupie spadek ten wynidst 16,4% - z poziomu
24.817 tys. PLN w 2019 roku do 20.740 tys. PLN w 2018 roku). Spadek kosztéw finansowych w najwiekszym stopniu zwigzany
byt z nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi o 0,4 min PLN w ujeciu jednostkowym i o 0,4 min PLN w ujeciu
skonsolidowanym. W analogicznym okresie roku ubiegtego notowano nadwyzke ujemnych réznic kursowych w kwocie 3,0 min
PLN w ujeciu jednostkowym i 3,1 min PLN w ujeciu skonsolidowanym.

Zmienno$¢ kursu EUR/PLN przedstawiono na wykresie SREDNIE KURSY NBP EUR/PLN W OKRESIE 01.01.2018-31.03.2020.
WYKRES: SREDNIE KURSY NBP EUR/PLN W OKRESIE 01.01.2018-31.03.2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.nbp.pl

Na potowe miesigca lutego analitycy w 2020 roku nie spodziewali sie wiekszych wahan kursu pary EUR/PLN. Kurs byt
prognozowany w przedziale 4,25-4,30. Obecna sytuacja epidemiologiczna spowodowata ostabienie kursu EUR/PLN do poziomu
4,6044 ktéry na ten moment okazat sie gorng barierg ostabienia ztotédwki. Eksperci walutowi nie przewidujg w krotkim czasie
umocnienia ztotego i dopiero na trzeci kwartat biezgcego roku zaktadajacy opanowanie pandemii moze przynies¢ stabilizacje
gospodarczg i tym samym umocnienie kursu EUR/PLN.

4.3, Wyniki
WYKRES: JEDNOSTKOWY ZYSK NETTO, EBIT ORAZ EBITDA W 2019 | 2018 ROKU (TYS. PLN)
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W 2019 roku EBIT Emitenta wynidst 12.626 tys. PLN, co oznacza spadek o 57,6% w stosunku do 2018 roku (29.796 tys. PLN).
Z kolei zysk netto wypracowany w 2019 roku wynidst 1.605 tys. PLN i byt 0 84,2% nizszy w poréwnaniu do wyniku z 2018 roku
(10.180 tys. PLN). Spadek wynikow w 2019 roku zwigzany byt nie tylko z efektem wysokiej bazy spowodowanej bardzo udanym
dla branzy rokiem 2018, ale przede wszystkim dtugotrwatym spadkiem cen plasowanych na rynku wyrobow oraz ostabieniem
koniunktury w roku 2019.

Wskazniki rentownosci 2019 2018
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (marza EBIT) 0,9% 2,1%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej powiekszonej 1,1% 2,2%
0 amortyzacje (marza EBITDA)

Rentownos¢ netto 0,1% 0,7%
ROA 0,4% 2,2%
ROE 1,3% 8,2%
Definicje:

. Rentownosc EBIT = Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy

Rentownosc EBITDA = Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje / Przychody ze sprzedazy
Rentownosc netto = Zysk netto / Przychody ze sprzedazy

ROA = Zysk netto / Aktywa

ROE = Zysk netto / Kapitaty wtasne

WYKRES: SKONSOLIDOWANY ZYSK NETTO, EBIT ORAZ EBITDA W 2019 | 2018 ROKU (TYS. PLN)
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W 2019 roku EBIT Grupy Emitenta wynidst 15.527 tys. PLN, co oznacza spadek 0 52,4% w stosunku do 2018 roku (32.610 tys.
PLN). Z kolei skonsolidowany zysk netto wypracowany w 2019 roku wynidst 3.195 tys. PLN i byt 0 72,0% nizszy w pordwnaniu
do wyniku z 2018 roku (11.427 tys. PLN). Podobnie jak w przypadku danych jednostkowych spadek wynikow byt efektem
dtugotrwatego spadku cen plasowanych na rynku wyrobdw oraz stabej koniunktury w 2019 roku.

Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej 2019 2018
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (marza EBIT) 1,2% 2,4%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej powiekszonej 1,6% 2,7%
0 amortyzacje (marza EBITDA)

Rentownos¢ netto 0,2% 0,8%
ROA 0,8% 2,4%
ROE 3,0% 10,8%
Definicje:

. Rentownosc EBIT = Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy

Rentownosc EBITDA = Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje / Przychody ze sprzedazy
Rentownosc netto = Zysk netto / Przychody ze sprzedazy

ROA = Zysk netto / Aktywa

ROE = Zysk netto / Kapitaty wtasne

Na zmiany wynikdw w ujeciu jednostkowym jak i skonsolidowanym wptynety przede wszystkim wysokie ceny surowcéw, spadki
cen stali, ogdlny spadek popytu, a takze globalna niepewno$¢ rynkowa, ktdra znalazta swoje odbicie réwniez na rynku
krajowym, gdzie mieli$my do czynienia z bardzo niskimi marzami.

Realizowanie nizszych marz (na co Emitent nie miat bezposredniego wptywu) zostato cze$ciowo zrekompensowane ilosciowym
wzrostem sprzedazy. Byto to efektem konsekwentnie realizowanej ekspansji produktowej i zwiekszaniem udziatu w rynku.
Mimo opisanej powyzej skomplikowanej sytuacji gospodarczej, sprzedaz liczona w tonach dla danych jednostkowych jak
i skonsolidowanych wzrosta odpowiednio 0 2,1% i 1,1%.
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4.4. Bilans

Suma bilansowa Emitenta na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 396.261 tys. PLN, czyli 0 12,5% mniej niz na koniec 2018 roku -

453.010 tys. PLN. Spadek wartosci sumy bilansowej w poréwnaniu do korica 2018 r. po stronie aktywow byt w gtéwnej mierze

rezultatem zmian w aktywach obrotowych:

= Zmniejszeniem zapasow o 34,1% (z 186.083 tys. PLN w 2018 r. do 122.555 tys. PLN w 2019 r.), ktére wynikato z ilosciowego
poziomu dopasowania stanow magazynowych do realizowanej sprzedazy i aktualnej sytuacji na rynku,

= Zmniejszeniem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 9,2% (z 118.882 tys. PLN w 2018 r. do 107.992 tys. PLN w 2019 r.), ktdre
wynikato z warto$ciowego zmniejszenia przychodow ze sprzedazy.

Jesli chodzi o zmiany po stronie aktywow trwatych to nalezy odnotowac:

= Zwiekszenie rzeczowych aktywéw trwatych o 16,6% (z 48.182 tys. PLN w 2018 r. do 56.163 tys. PLN w 2019 r.), ktore
wynikato gtéwnie ze zwiekszenia wartosci Srodkow trwatych o 8.473 tys. PLN, w tym miedzy innymi: estakada
podsuwnicowa, nowa hala magazynowa, zautomatyzowany system kasetowy sktadowania pretéw KASTO, maszyna do
produkcji strzemion.

Omodwione zmiany zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.

WYKRES: STRUKTURA AKTYWOW BOWIM S.A. NA DZIEN 31.12.2019 1 31.12.2018 (TYS. PLN)
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Gtownym zrédtem finansowania dziatalnosci Spotki jest kapitat obcy w postaci zobowigzan handlowych, kredytéw bankowych

oraz pozyczek. Na koniec 2019 roku zobowigzania ogdtem wyniosty 274.583 tys. PLN i w stosunku do 2018 roku zmniejszyty sie

054.047 tys. PLN, gtéwnie w wyniku:

= Zmniejszenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 33,2% (z 215.673 tys. PLN w 2018 r. do 144.053 tys. PLN w 2019 r.)
bedace gtéwnie wynikiem mniejszych zakupow,

= Zwiekszenia dtugoterminowych zobowigzan finansowych o 23,6% (z 70.774 tys. PLN w 2018 r. do 87.468 tys. PLN w 2019
r.) majace pozytywny wptyw na wskaznik ptynnosci finansowej i realizacje kowenantéw wyznaczonych przez banki
finansujace.

WYKRES: STRUKTURA PASYWOW BOWIM S.A. NA DZIEN 31.12.2019 1 31.12.2018 (TYS. PLN)

31.12.2019 121 678 103 954 M A. Kapitat wtasny

M B. Zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy
na zobowigzania

31.12.2018 124 379 86 301 C. Zobowigzania krétkoterminowe i
rezerwy na zobowigzania
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Skonsolidowana suma bilansowa na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 413.873 tys. PLN, czyli o 14,1% mniej niz na koniec 2018
roku, kiedy wyniosta 481.773 tys. PLN. Spadek wartosci sumy bilansowej w poréwnaniu do korica 2018 r. po stronie aktywéw
byt podobnie jak w przypadku danych jednostkowych gtéwnie rezultatem zmian w aktywach obrotowych:

= Zmniejszeniem zapaséw o 35,5% (z 202.812 tys. PLN w 2018 r. do 130.896 tys. PLN w 2019 r.),

= Zmniejszeniem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 9,2% (z 126.244 tys. PLN w 2018 r. do 114.677 tys. PLN w 2019 r.).
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Jesli chodzi o zmiany po stronie aktywow trwatych to podobnie jak w przypadku danych jednostkowych nalezy odnotowac:
= Zwiekszenie nieruchomosci inwestycyjnych o0 31,3% (z 48.182 tys. PLN w 2018 r. do 56.163 tys. PLN w 2019 r.),
Zwiekszenie rzeczowych aktywow trwatych 0 5,0% (z 19.429 tys. PLN w 2018 r. do 25.857 tys. PLN w 2019 r.).

WYKRES: STRUKTURA AKTYWOW GRUPY BOWIM NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 (TYS. PLN)

31.12.2019 163 262 250611

m A. Aktywa trwate (dtugoterminowe)

M B. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

31.12.2018 149 498 332 275
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Gtownym zZrédtem finansowania dziatalnosci Grupy Bowim jest kapitat obcy w postaci zobowigzan handlowych, kredytéw
bankowych oraz pozyczek. Na koniec 2019 roku zobowigzania ogdtem wyniosty 309.048 tys. PLN i w stosunku do 2018 roku ich
wartos¢ zmniejszyta sie 0 66.792 tys. PLN, gtdwnie w wyniku:

Zmniejszenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 34,8% (z 230.289 tys. PLN w 2018 r. do 150.256 tys. PLN w 2019 r.),

Warto odnotowac 19,3% wzrost dtugoterminowych zobowigzan finansowych (z 88.356 tys. PLN w 2018 r. do 105.432 tys.
PLN w 2019 r.).

WYKRES: STRUKTURA PASYWOW GRUPY BOWIM NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 (TYS. PLN)

31.12.2019 104 825 129 451

M A. Kapitat wtasny

M B. Zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy
na zobowigzania

C. Zobowiazania krétkoterminowe i
31.12.2018 105 933 112 234 rezerwy na zobowiazania

0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000
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4.5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczgcy wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Emitenta oraz Grupy Emitenta w 2019 r. i ktorych wptyw
jest mozliwy w nastepnych latach

CtA ANTYDUMPINGOWE

Proces ochrony Unijnego rynku stali zintensyfikowany w 2017 roku byt kontynuowany w latach 2018-2019 poprzez:

=  dochodzenie antydumpingowe w sprawie importu grodzic z walcowanych na gorgco arkuszy stalowych pochodzacych
z Chin,

=  wydtuzenie na kolejne piec lat okresu obowigzywania cet antydumpingowych na stalowe liny i kable z Chin,

=  wydtuzenie na kolejne piec lat cet antydumpingowych na import rur stalowych z Rosji i Ukrainy,

= wszczecie nowych dochodzen antydumpingowych dotyczacych przywozu wyrobdw hutniczych miedzy innymi z Rosji,
Turcji i Macedonii,

=  dochodzenie antydumpingowe na chinska stal ocynkowang ogniowo w kregach (HDG).

W 2018 roku Unia Europejska zakonczyta najwiekszg od 1994 roku reforme swojego prawodawstwa antydumpingowego
i antysybsydyjnego, tym samym prowadzone w tym zakresie dochodzenia sg szybsze i bardziej przejrzyste.

Od 8 czerwca 2018 roku zaczety obowigzywac nowe unijne przepisy ochrony handlu - wszystkie dochodzenia wszczete od tego
dnia objete zostaty nowymi przepisami antydumpingowymi i antysubsydyjnymi. Wprowadzone zmiany miaty przede wszystkim
na celu: modernizacje instrumentéw ochrony handlu UE, umozliwienie Unii Europejskiej naktadanie w niektorych przypadkach
wyzszych cet dzieki zmianie ,zasady nizszego cta”, skrocenie okresu dochodzenia w ramach przyspieszenia procedur,
zwiekszenie przejrzystosci i przewidywalnosci systemu dla przedsiebiorstw unijnych oraz odzwierciedlenie wysokich norm
srodowiskowych i spotecznych stosowanych w UE.

Pod koniec 2018 roku w Unii Europejskiej obowigzywaty 93 ostateczne srodki antydumpingowe i 12 srodkow antysubsydyjnych.
Prawie 44% z nich stanowity Srodki majgce zastosowanie do przywozonych wyrobow stalowych.

Komisja Europejska opublikowata z dniem 31 stycznia 2019 roku rozporzadzenie wprowadzajgce ostateczne $rodki ochronne
ograniczajgce import stali do Unii Europejskiej. To reakcja na natozenie przez USA taryf na unijng stal. Dochodzenie w tej
sprawie zainicjowano jeszcze w marcu 2018 roku, a w jego nastepstwie UE zdecydowata sie na przyjecie tymczasowych (na
okres maksymalnie 200 dni) cet w wysokosci 25%, ktore zostang natozone wodweczas, gdy import przekroczy Srednig cene
importu w ciggu ostatnich trzech lat. Zgodnie z rozporzgdzeniem pierwszy okres obowigzuje od 1 lutego do 30 czerwca 2019
roku, drugi od 1 lipca 2019 roku do 30 czerwca 2020 roku, a trzeci od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku. Komisja
Europejska zastrzegta, ze wprowadzone przez nig ostateczne Srodki, ktore powinny obowigzywaé do trzech lat, mogg by¢
poddane przegladowi "w razie zmienionych okolicznosci" - przy czym EUROFER wezwat Komisje do uwzglednienia rzeczywistych
warunkow rynkowych w czasie pierwszej rewizji ostatecznych srodkéw ochronnych w lipcu 2019 roku. Komisja Europejska stoi
pod presjg uczestnikdw rynku. Z jednej strony unijne huty lobbujg za tym, aby srodki ochronne byty bardziej rygorystyczne,
z drugiej strony odbiorcy i handlowcy naciskajg na ich ztagodzenie.

W dniu 1 lipca 2019 roku rozpoczat sie drugi okres obowigzywania Srodkéw ochronnych na wyroby stalowe. Zgodnie
z rozporzgdzeniem, kontyngenty wzrosty automatycznie o 5% w stosunku do pierwszego okresu. Ustanowione limity pozwalajg
na import wyrobow stalowych bez 25% cta, po ich przekroczeniu cto bedzie obowigzywato. Najwieksze zastrzezenie
producentow stali w UE budzi mechanizm automatycznego zwiekszania kontyngentu w kazdym kolejnym okresie.

W sierpniu 2019 roku Komisja Europejska ogtosita wyniki rocznego przegladu stalowych $rodkéw ochronnych. Zgodnie
z postulatami producentéw, zmniejszony zostanie wzrost kwot wolnych od taryf. W wyniku wstuchania sie w postulaty
europejskich producentdéw, procent ten ma zosta¢ zmniejszony do 3. Oznacza to, ze kwoty bezctowe na przywoz stali spoza UE
w trzecim roku obowigzywania (lipiec 2020 — czerwiec 2021) wyniostyby 31,6 mIn ton, o 1,5 mIn mniej niz rekordowy przywoéz
do UE w 2018 roku, ale o okoto milion wiecej, niz poziom przywozu z 2017 roku.

Komisja Europejska opublikowata decyzje o przyjeciu od 1 pazdziernika 2019 r. zmian, ktére zmniejszajag tempo
automatycznego wzrostu kontyngentow, co oznacza, ze kwoty na biezgcy rok (od lipca 2019 do czerwca 2020) zostang
obnizone w kolejnych kwartatach, aby osiggna¢ poziom wzrostu 3%. Unijna komisarz ds. Handlu zwrdcita sie do Komisji
Europejskiej o ponowne przeprowadzenie przegladu stalowych srodkéw ochronnych po dojsciu do skutku brexitu.

Tureckie Stowarzyszenie Producentéw Stali (TCUD) rozpoczeto ostry atak na systemy Unii Europejskiej zmniejszajace kwoty
kontyngentow, mowiac, ze stworzyty one "bariery dla uczciwego i konkurencyjnego handlu stalg". TCUD oswiadczyto réwniez,
ze nie ma szans na zawarcie umowy handlowej miedzy Turcjg a Unig Europejskg. Organizacja zagrozita réwniez dziataniami
odwetowymi. Wedtug stanu na koniec pazdziernika 2019 r. Turcja wykorzystata caty przyznany jej kontyngent. W efekcie przez
najblizsze miesigce dostawy z tego kraju nie bedg miec¢ dostepu do europejskiego rynku.

Komisja Europejska rozpoczeta na poczatku 2020 roku przeglad wygasniecia s$rodkéw antydumpingowych majacych
zastosowanie do przywozu niektérych spawanych rur i przewoddw rurowych z zeliwa lub stali niestopowej pochodzacych
z Biatorusi, Chin i Rosji. Dochodzenie w sprawie kontynuacji utrzymania srodkéw ochronnych obejmuje okres od 1 stycznia
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

Europejskie stowarzyszenie producentéw stali EUROFER napisato do przewodniczgcej Komisji Europejskiej Ursuli von der
Leyen, wzywajac do podjecia szeregu dziatan wspierajacych sektor stalowy w obecnym kryzysie Covid-19. Hutnicy zwrécili sie
o niezwtoczne dokonanie przegladu istniejgcych srodkéw ochronnych. Proponujg zmniejszenie kwot o 75 proc. na okres szesciu
miesiecy, aby dostosowac je do trudnej sytuacji na rynku. W zamian poziom taryf przekraczajgcy kwoty mozna obnizy¢ ponizej
25 proc. Organizacja postuluje rowniez natozenie ,... ograniczen zwigzanych z importem stali zwigzanych z kryzysem i
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bezpieczenstwem”. Oprécz przegladu systemu zabezpieczen i kontroli importu, Eurofer wzywa UE do zachecania samorzgdow
regionalnych i lokalnych do uznania stali za ,niezbedny” sektor, aby mogt nadal dziata¢ podczas kryzysu.

Stowarzyszenie sugeruje rowniez szereg srodkéw majacych na celu dostosowanie unijnego systemu handlu uprawnieniami do
emisji w celu unikniecia ucieczki emisji.

WOJNA CELNA

Z poczatkiem marca 2018 roku Prezydent Donald Trump zapowiedziat wprowadzenie cet na stal i aluminium odpowiednio
w wysokosci 25% i 10%. Protekcjonistyczne ruchy amerykanskiego prezydenta spotkaty sie z krytyka ze strony m.in. Unii
Europejskiej i Chin. Zarowno szef KE Jean-Claude Juncker, jak i szef chinskiego MSZ Wang Yi grozili ctami odwetowymi. Mimo
to w dniu 8 marca 2018 roku Trump podpisat rozporzadzenie, wprowadzajgce od 23 marca 2018 roku cta na import ww.
produktéw. W odpowiedzi Chiny (najbardziej dotkniete tym instrumentem, gdyz wymiana produktow objetych ctami siega 50
mld USD) uruchomity cta na 128 réznego rodzaju towardw z USA, ktorych handel siega wartosci 3 mld USD, co ze wzgledu na
wielkosc jest uznawane za dziatanie ostrzegawcze. W pierwszym tygodniu kwietnia po ogtoszeniu przez USA listy 1300 towardw
z ChRL, ktére majg by¢ objete 25% ctami, Chiny zapowiedziaty uruchomienie karnych cet na 106 amerykanskich produktéw
o wartosci ok. 50 mld USD rocznie i nie jest wykluczone uruchomienie kolejnych dziatart odwetowych. Natomiast w przeddzien
wprowadzenia cet Przedstawiciel USA ds. Handlu Robert Lightizer przekazat kongresmenom, ze z amerykanskich cet bedzie
tymczasowo zwolniona Unia Europejska i dodatkowo Argentyna, Australia, Brazylia i Korea Potudniowa. Jednak w przypadku
Unii Europejskiej na kilka godzin przed uptywem terminu obowigzywania wykluczenia z cet (uprzedni termin wydtuzono do
1 czerwca), amerykanski sekretarz handlu Wilbur Ross ogtosit, ze prezydent Donald Trump nie mogac dojs¢ do porozumienia,
zdecydowat sie na natozenie cet na import stali i aluminium z Kanady, Meksyku i UE.

W potowie czerwca 2018 r. Komisja Europejska przyjeta rozporzadzenie wprowadzajgce unijne srodki réwnowazgce
w odpowiedzi na wprowadzone przez USA cta na stal i aluminium. Srodki te weszly w zycie 22 czerwca 2018 r. i maja
natychmiastowe zastosowanie do pochodzgcych z USA produktéw ze stali i aluminium, produktdw rolnych i innych, o tgcznej
wartosci 2,8 mld euro. Natomiast za trzy lata lub wczesniej (w zaleznosci od terminu rozstrzygniecia sporu na forum WTO)
kolejne produkty o wartosci 3,6 mld euro zostang objete sSrodkami rownowazacymi.

3 sierpnia 2018 roku Prezydent Stanow Zjednoczonych Donald Trump zatwierdzit wyzsze cta na import z Turcji - 20 proc. na
aluminium (wzrost z 10 proc.) i 50 proc. na stal (wzrost z 25 proc.). Wedtug tureckiego stowarzyszenia producentéw stali TCUD,
dostawy do USA stanowity okoto 9 proc. catkowitego eksportu stali przez Turcje, a w 2017 roku Turcja wyeksportowata do
Standéw Zjednoczonych 1,8 miliona ton wyrobdw stalowych o wartosci okoto 1,2 miliarda dolardw.

Stany Zjednoczone natozyty z dniem 23 sierpnia 2018 roku 25-procentowe cta na chifskie towary warte 16 mld USD, by ukara¢
Chiny za nielegalne praktyki handlowe, w tym kradziez amerykanskiej technologii. tacznie karnymi ctami objeto juz chinski
eksport wart 50 mld USD rocznie (pierwsza partia karnych cet, obejmujgca produkty warte 34 mld USD rocznie, weszta w zycie
6 lipca i tego samego dnia ChRL odpowiedziata ctami odwetowymi w tej samej wysokosci).

Odpowied? Chin byta natychmiastowa —na 333 pozycje towarowe pochodzgce ze Standw Zjednoczonych (m.in. olej napedowy,
propan, wegiel, smar, motocykle) wprowadzono réwniez z dniem 23 sierpnia 2018 roku identyczne cta, o identycznej wartosci.

Pozytywnym ruchem ze strony USA byta natomiast proklamacja podpisana 29 sierpnia 2018 roku, ktéra pozwala amerykarskim
odbiorcom stali, sktadajgcym zamowienia z zagranicy przed 8 marca 2019 roku, na import na podstawie pisemnej umowy nawet
jesli zostang przekroczone kontyngenty ustalone dla danego kraju. Tacy konsumenci muszg nadal jednak ptaci¢ standardowe
25% taryfy z sekcji 232, a wyjatkiem objeto produkty stalowe importowane z Korei Potudniowej, Brazylii i Argentyny, oraz
argentynskie produkty z aluminium.

Na poczatku wrzesnia prezydent Donald Trump grozit ocleniem nawet catego chinskiego eksportu do USA, jesli Pekin nie zmieni
swojej polityki handlowej. Amerykanski przywddca wini jg za olbrzymi deficyt swojego kraju w dwustronnej wymianie, ktéry
w ubiegtym roku wynidst - wedtug danych amerykanskich - 375 mld dolaréw. Z poczatkiem wrzesnia prezydent USA
skonkretyzowat, ze ma juz przygotowane kolejne cta na towary importowane z Chin o wartosci 267 mld USD. Wczesniej
Waszyngton zagrozit obtozeniem karnymi ctami towardéw importowanych z Chin o wartosci 200 mld USD.

Od 24 wrzesnia 2018 roku zaczety obowigzywac¢ nowe amerykanskie cta na blisko 6000 produktéw sprowadzanych z ChRL,
ktérych roczny import siegat 200 mld USD — zatem zapowiedzi Donalda Trumpa ziscity sie, a dodatkowo, w przypadku podjecia
dziatann odwetowych prezydent USA zagrozit, iz nie zawaha sie skorzystac z cet ,trzeciej fazy” na import chinskich towarow
o wartosci 267 mld USD, ktdérych stawka wynosita 10%, jednak poczawszy od 2019 roku miata wzrosna¢ do 25%. Jak mozna
byto sie spodziewac chinskie ministerstwo finanséw odpowiedziato wtasnymi srodkami, jednak tym razem, ze wzgledu na
dysproporcje w wymianie handlowej, nie mozna byto zastosowac analogicznej wartosci importu. Chiny zdecydowaty sie na 5
i 10% stawki na towary, ktérych import wynosit ok. 60 mid USD rocznie.

W pazdzierniku 2018 roku Przedstawiciel Stanéw Zjednoczonych ds. Handlu poinformowat oficjalnie Kongres o zamiarze
rozpoczecia negocjacji z Japonia, Unig Europejska i Wielkg Brytanig w celu podpisania porozumien handlowych.

Réwniez w pazdzierniku 2018 roku poinformowano, ze Rosja przytacza sie do coraz wiekszej liczby krajow, ktdre kwestionujg
legalnosc¢ cet importowych, natozonych przez Stany Zjednoczone w kwietniu 2018 roku.

Na poczatku listopada organ ds. rozstrzygania sporéw Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) zgodzit sie powota¢ panele, aby
rozstrzygnac, czy amerykanskie taryfy z Sekcji 232 na stal i aluminium sg zgodne z zasadami WTO. Organ zatwierdzit utworzenie
paneli na drugi wniosek szesciu cztonkdédw WTO: Chin, UE, Kanady, Meksyku, Norwegii i Rosji.
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Prezydent USA Donald Trump wydat 8 maja 2019 r. rozporzadzenie wykonawcze naktadajgce sankcje na eksport iraniskich
metali. Nowe sankcje dotycza stali, zelaza, aluminium oraz miedzi. Majg uderzy¢ w sektor metalurgiczny i gérniczy oraz
pozbawic¢ budzet Iranu 10% dochoddéw pochodzgcych z eksportu.

Stany Zjednoczone wprowadzity 10 maja 2019 roku zapowiadang przez prezydenta Donalda Trumpa podwyzke cet na chinski
eksport wart 200 mld dolaréw rocznie. Cta wzrosty z 10% do 25%. Wtadze w Pekinie juz wyrazity ubolewanie z powodu tej
decyzji i zapowiedziaty odwet, ale nie podaty konkretnie, jakie srodki mogg zosta¢ podjete.

Pomimo iz Unia Europejska nie jest juz gtdwnym celem chinskich eksporterow (nie jest nawet w pierwszej dziesigtce), na ktéra
przypada potowa eksportu (9 krajow to panstwa azjatyckie, a na dziesigtej pozycji znalazto sie Chile), konsekwencje konfliktu
na linii USA — Chiny w dalszym ciggu mogg by¢ odczuwalne dla Unijnej gospodarki w postaci nadpodazy stali, ktérg producenci
objeci ctami starajg sie ulokowa¢ w innych krajach (gtéwnie bedacych cztonkami UE). Sytuacja ta moze wptynaé na wysokos¢
cen takze na rynku polskim. W opinii Spotki Unia Europejska jest obecnie jednym z najlepiej zabezpieczonych przed chiriskimi
produktami rynkéw, a import stali z Chin do Polski nie stanowi obecnie problemu.

W listopadzie 2019 roku pojawity sie pozytywne informacje dotyczace trwajacej od niemal 2 lat regularnej wojny ekonomiczne;j.
Chiny i USA uzgodnity, ze karne i odwetowe cta naktadane na wzajemny eksport w ramach wojny handlowej bedg stopniowo
wycofywane. To ma by¢ poczatek tzw. "fazy pierwsze]" porozumienia handlowego z Chinami, ktére chce osiggnacé prezydent
Donald Trump. Podpisana w styczniu 2020 roku pierwsza czes¢ porozumienia handlowego jest przetomem w trwajgcych od
blisko dwdch lat napieciach handlowych. Jak donoszg media — Chiny zgodzity sie zwiekszy¢ import amerykanskich towaréw co
najmniej o 200 mld USD. Stany Zjednoczone w zamian przystaty na niewprowadzanie niektorych zapowiadanych wczesniej cet
odwetowych. Zdaniem komentatordw, porozumienie to rzeczywiscie krok w dobrg strone, ktoéry jednak nie zamyka do konca
tematu.

WPROWADZENIE OBOWIAZKOWEGO MECHANIZMU PODZIELONEJ PLATNOSCI (SPLIT PAYMENT)

Zgodnie z oczekiwaniami analitykdéw i doradcéw podatkowych od 1 listopada 2019 roku rynek stali w Polsce objeta kolejna
wazna zmiana. Obowigzujacy od 2013 roku mechanizm odwrotnego naliczenia zostat zastgpiony obowigzkowym
mechanizmem podzielonej ptatnosci tzn. split payment. W dniu 18 lutego 2019 roku polski rzad uzyskat decyzje derogacyjna,
umozliwiajgcg wprowadzenie obowigzkowego mechanizmu podzielonej ptatnosci na wyroby stalowe. Wyroby i ustugi
z zatgcznikow nr 11, 13, 14 do ustawy o podatku od towardw i ustug, ktére dotad objete byty odwrotnym naliczeniem i solidarng
odpowiedzialno$cig, czyli m.in. wyroby hutnicze, zostaty objete obowigzkowym split payment. Z w/w zatacznikow zostat
utworzony zatgcznik nr 15 do ktérego dodane zostaty inne wrazliwe wyroby, a obowigzkowa podzielong ptatnoscig zostaty
objete transakcje B2B o wartosci powyzej 15 tys. PLN. Otrzymana decyzja umozliwia zastosowanie obowigzkowego split
paymentu na wyroby stalowe na okres od 1 marca 2019 roku do 28 lutego 2022. Po tym okresie Polska bedzie musiata wystgpic
po kolejng decyzje derogacyjng. Wprowadzenie obowigzkowego mechanizmu podzielonej ptatnosci oznacza wycofanie sie
z odwrotnego obcigzenia (reverse charge). Funkcjonowanie tych dwdch mechanizmow jednoczesnie nie jest mozliwe. Od 2020
roku zaczat obowigzywacd przepis, zgodnie z ktérym — dokonujgc ptatnosci z naruszeniem split payment — nabywca nie bedzie
uprawniony do zaliczenia wydatku do kosztu uzyskania przychodéw.

Z uzyskanych pierwszych statystyk dotyczacych liczby i wartosci ptatnosci zrealizowanych przez podatnikéw poprzez
mechanizm podzielonej ptatnosci (MPP) wynika, ze coraz wiecej firm stosuje split payment, nie tylko wowczas, kiedy jest
obowigzkowy, ale réwniez wtedy, gdy maja watpliwosci, czy skorzystaé z systemu MPP czy nie.

4.6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta, Grupy Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

RYZYKO WPLYWY KORONAWIRUSA COVID-19 NA RYNKI STALI | DZIAtALNOSC EMITENTA

W styczniu 2020 roku pojawito sie nowe, niespodziewane zagrozenie, ktére zapewne bedzie miato duze, chociaz trudne
aktualnie do oszacowania znaczenie dla Swiatowej gospodarki — wybuch epidemii koronawirusa COVID-19 w Chinach. Wirus
ten zaczat dosé szybko rozprzestrzeniac sie w kolejnych regionach swiata, w tym rowniez w krajach europejskich. Pierwszymi
skutkami dla Swiatowego rynku stali byty wysokie zapasy chifskich hut, obnizki produkcji oraz spadki cen eksportowych. Nalezy
podkredli¢, ze udziat Chin w Swiatowej produkcji stali wynidst w 2019 roku 53,3%. W miare rozprzestrzeniania sie epidemii rynki
gietdowe zaczety pograzac sie w kryzysie, ktory dodatkowo pogtebit gwattowny spadek cen ropy.

Emitent prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie w Polsce (ok. 99% sprzedazy), natomiast import wyrobdw stalowych stanowi
ok. 35% zakupow. Z uwagi na obtozenie chinskiej stali licznymi ctami antydumpingowymi oraz innymi srodkami ochronnymi
wprowadzonymi przez Unie Europejskg — Emitent nie importuje stali z Chin. Niemniej obawy Spétki budzg widoczne na dzien
publikacji niniejszego raportu skutki paniki na Swiatowych rynkach wyrazone gwattownymi spadkami indeksow gietdowych. Na
dzien publikacji niniejszego raportu za istotne obszary ryzyka zwigzane z epidemia Spétka uznaje: przestoje produkcyjne,
mozliwe zaktécenia w taricuchu dostaw materiatow, trudne do przewidzenia zachowania odbiorcéw i ich klientéw, spadek
zamowien, ograniczenie swobody przeptywu towardw, zatory ptatnicze, ograniczanie inwestycji, decyzje administracyjne rzadu
i innych instytucji paristwowych, wahania kurséw walutowych, absencja kadrowa, itp.

Emitent wskazuje, ze powyzsza ocena zostata sporzadzona w oparciu o najlepszg wiedze zarzadu Spotki na dzien publikacji
niniejszego raportu, natomiast rozmiar skutkéw epidemii na dziatalnos¢ Spétki jest nieznany i w tej chwili niemozliwy do
oszacowania, gdyz uzalezniony jest od czynnikow zewnetrznych, na ktére Emitent nie ma zadnego wptywu.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19 i jego wptywu na
dziatalnos¢ Emitenta. Bioragc powyzsze po uwage, Emitent powotat zespdét roboczy sktadajacy sie z przedstawicieli réznych
komorek organizacyjnych Grupy Emitenta, ktéry ma na celu biezgce reagowanie na zmieniajaca sie sytuacje i minimalizowanie
negatywnych dla Emitenta skutkéw wynikajacych z rozprzestrzeniania sie epidemii. Ponadto, majgc na uwadze zdrowie oraz
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bezpieczenstwo pracownikow i klientdw, Emitent podjat decyzje o przejsciu na rotacyjna prace zdalng przez okres najblizszych
tygodni. Ewentualne, nowe uwarunkowania wptywajgce na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta zostang niezwtocznie
zakomunikowane stosownym raportem.

W zwigzku z niepewnoscig zwigzang z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19 zostaty podjete pierwsze decyzje majace
wptyw na branze stalowg w Polsce i Europie. ArcelorMittal odtozyt planowane na potowe marca uruchomienie wielkiego pieca
i stalowni w Krakowie.

Wptyw epidemii widoczny jest réwniez w zatamaniu notowan praw do emisji CO2. W $lad za nimi w dét idg krajowe ceny energii
na Towarowe] Gietdzie Energii. Rowniez wielu konsumentow ciesza taniejgce paliwa. Dla wiekszosci europejskich panstw
kluczowe bedzie przeciwdziatanie kryzysowi i ratowanie ich krajowych gospodarek, co w wielu przypadkach bedzie sprzeczne
z celami Europejskiego Zielonego tadu, ktéry moze zostac¢ zepchniety na dalszy plan. W dniu 18 marca 2020 roku premier
Mateusz Morawiecki poinformowat o powstaniu projektu pod nazwg: "Gospodarcza i spoteczna tarcza antykryzysowa dla
bezpieczenstwa przedsiebiorstw i pracownikéw w zwigzku z pandemig wirusa SARS-Cov-2". Prezydent Andrzej Duda w dniu 31
marca 2020 roku podpisat przyjete przez Sejm ustawy sktadajgce sie na tzw. tarcze antykryzysowa.

Pierwsze odczyty dotyczace produkcji stali surowej w Polsce wskazujg na jej spadek w lutym 2020 roku o 21,6%. Po dwdch
miesigcach spadek ten wynidst 23,0%. Wedtug PUDS rynek stali zadziatat doktadnie tak samo jak reszta spoteczerstwa.
Aktualnie mamy do czynienia ze sporym ruchem zakupowym, gdyz klienci nie sg pewni przysztosci i robig zapasy. Dystrybutorzy
réwniez nie sg pewni dostepnosci towaru w kolejnych tygodniach, co potwierdzajg widoczne poszukiwania materiatéw i ruchy
cen. Wielce prawdopodobny jest odroczony w czasie spadek zamdéwien, jednak dopiero marcowe dane pokazg skale
problemoéw czekajgcych przemyst hutniczy

NIEOSTATECZNA DECYZJA PARP NAKAZUJACA CZESCIOWY ZWROT DOTACII UDZIELONEJ SPOtCE ZALEZNEJ PASSAT-STALS.A.
W dniu 13 marca 2020 roku, spotce zaleznej Passat-Stal S.A. zostata doreczona decyzja z dnia 25 lutego 2020 roku, wydana
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), w ktdérej zobowigzano spoétke zalezng Emitenta do dokonania
w terminie 14 dni od dnia 13 marca 2020 roku zwrotu srodkéw w wysokosci 8.118.868,80 zt wraz z odsetkami. Szczegdtowe
informacje na ten temat Emitent zamiescit w raporcie biezagcym nr 7/2020 z dnia 13.03.2020 r. oraz w rozdziale 5.4. Wskazanie
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej.

MODERNIZACJA | ROZBUDOWA CENTRUM LOGISTYCZNO-DYSTRYBUCYJNEGO W SOSNOWCU

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu Emitenta z koricem 2016 roku byly juz odczuwalne efekty zakornczenia pierwszych etapdéw
inwestycji zwigzanej z modernizacjg i rozbudowg Centrum Logistyczno-Dystrybucyjnego w Sosnowcu. Dzieki optymalizacji
powierzchni magazynowej, modernizacji parku maszynowego oraz infrastruktury istotnie zwiekszono zdolnosci przetadunkowe
i zatadunkowe, a w efekcie osiggnieto zwiekszenie obrotéw oraz wynikéw zaréwno Bowim S.A., jak i Grupy Emitenta. W roku
2019 zrealizowane zostaty kolejne etapy inwestycji, polegajagce na zadaszeniu estakad nad zwiekszong powierzchnig
magazynowq. Ich ukoriczenie wptyneto na usprawnienie proceséw logistycznych oraz poprawe jakosci dystrybuowanych
wyrobow.

Spotka w latach 2017-2019 realizowata kolejne etapy prac modernizacyjnych, ktére przyczynity sie do poprawy wynikow
Emitenta i Grupy (sprzedaz liczona tonami wzrosta w raportowanym okresie o 2,1% dla Emitenta i 1,1% dla Grupy). Zgodnie
z przewidywaniami konicem 2018 roku nastgpito zakonczenie prac budowlanych i montazowych dotyczgcych magazynu
wysokiego sktadowania, pozwalajgcego na zmagazynowanie ok. 4 tysiecy ton wyrobdw stalowych.

W 2018 roku Spotka dokonata zakupu nieruchomosci w postaci dziatek o tgcznej powierzchni ponad 4 ha, przylegajacych do
terenu siedziby Bowim S.A. w Sosnowcu, co zgodnie z dtugoterminowymi planami ma pozwoli¢ m.in na realizacje budowy
bocznicy kolejowej oraz instalacje maszyny do poprzecznego ciecia blach w kregach. Aktualnie trwaja prace koncepcyjne
dotyczace wyzej wymienionych oraz innych przedsiewzie¢, ktdore pozwolg na efektywne wykorzystanie zakupionych
nieruchomosci.

ROZBUDOWA SIECI DYSTRYBUCII | ROZWO) SEGMENTU DETALICZNEGO

W 2020 roku i latach kolejnych przewiduje sie dalszy rozwdj sieci handlowej Grupy Bowim, w tym takze otwarcie sieci lokalnych
sktadéw handlowych w gtéwnych miastach Polski. Tworzenie sieci detalicznej dystrybucji ma nastepowac poprzez akwizycje
podmiotdéw, najem infrastruktury (np. magazyndw) lub budowe nowych oddziatow.

KONTYNUACIJA INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH | BUDOWLANYCH

W ostatnich latach zapadto wiele decyzji $wiadczacych o ozywieniu sytuacji w sektorze budownictwa. Dla licznych inwestycji
zostaty dopetnione wszelkie niezbedne formalnosci i na tej podstawie mozna byto rozpoczac¢ prace budowlane. Mowa tu
o inwestycjach kolejowych (w faze realizacji wchodza m.in. opdzZznione kontrakty kolejowe z Krajowego Programu Kolejowego,
przyspiesza réwniez wykorzystanie funduszy z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020, ktére
trzeba zainwestowac i rozliczy¢ do korica 2023 roku), drogowych (gtéwnie obwodnice i drogi ekspresowe).

ZMIANY W ZAMOWIENIACH PUBLICZNYCH

Sejm RP uchwalit we wrzesniu 2019 roku nowe prawo zamoéwien publicznych, ktére ma wejs¢ w zycie z poczatkiem 2021 roku.
Gtownym celem jest zwiekszenie efektywnosci przetargdw czemu stuzy¢ ma nowa uproszczona procedura dla mniejszych
zamoéwien ponizej tzw. progdw unijnych. Dla robdt budowlanych np. jest to ok. 20 min PLN. Ustanowienie przyjaznej procedury
ponizej progéw unijnych jest najwazniejszg zmiang w tej ustawie. Kolejng istotng zmiang jest dopuszczenie w umowach
o roboty budowlane i dostawe na dtuzej niz 12 miesiecy klauzul waloryzacji wynagrodzenia, nie tylko na korzys¢ wykonawcy,
gdy ceny towardow wrosng, ale tez zamawiajgcego, gdy spadna. Inng zmiang jest wprowadzenie zasady efektywnosci, wedtug
ktorej zamawiajacy majg brac pod uwage nie tylko cene, ale réwniez jakos$¢ towardw i ustug oraz ich znaczenie dla srodowiska.
Wedtug Jadwigi Emilewicz pozwoli to mniejszym firmom wystartowac¢ w przetargach i konkurowac z wiekszymi podmiotami
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jakoscia, a nie tylko niska ceng. Zdaniem szefowej resoru - przygotowano przejrzystg procedure zachecajaca do udziatu
w przetargach, na ktérej przyswojenie przedsiebiorcy majg prawie péttora roku. Zdaniem Ministerstwa Przedsiebiorczosci
i Technologii zamdwienia publiczne powinny w wiekszym stopniu niz dotad przyczyniac sie do wzmacniania polskich firm i catej
gospodarki.

MECHANIZMY WPROWADZANE PRZEZ UE WSPIERAJACE EUROPEJSKI PRZEMYSt. STALOWY

Dokumentem wspierajgcym europejski przemyst stalowy byto opublikowane w dniu 29 kwietnia 2016 roku przez Komisje
Europejskag rozporzadzenie wykonawcze 2016/670, ktére wprowadzito uprzedni nadzoér unijny nad przywozem niektérych
wyroboéw z zelaza i stali pochodzacych z niektérych panstw trzecich. Rozporzgdzenie to weszto w zycie w ciggu 21 dni od dnia
publikacji. Wedtug Komisji system ma: ,stuzy¢ do przewidywania krétkoterminowych zmian na rynku, co umozliwi
podejmowanie niezbedne dziatan, jesli zaistnieje taka potrzeba."

Mechanizm jest cze$cig szeregu dziatarh majacych na celu wsparcie sektora stalowego w UE i polega na tym, ze import stali do
Unii Europejskiej bedzie wymagat licencji importowych, co pozwoli lepiej monitorowac jego wielkos$¢ i nastepujgce w nim
zmiany. System ma obowigzywac przez 4 lata do 15 maja 2020 r.

CtA ANTYDUMPINGOWE

W zakonczonej pod kierownictwem Jean-Clauda Junckera kadencji Komisji Europejskiej przyjeto 25 indywidualnych
instrumentéw ochronnych w handlu stalg (sposrod 35 wszystkich) oraz zainicjowano w 2019 roku ostateczne $rodki ochronne
na wyroby stalowe. Komisja Europejska zauwazyta, ze wprowadzone cta wahaty sie $rednio w przedziale 29%-45%. Dziatania
te, jak podata Komisja w raporcie spowodowaty, ze import produktéw stalowych objetych przyjetymi srodkami zmniejszyt sie
srednio o ponad 95% w pordwnaniu z wielkoscig przywozu przed natozeniem s$rodkéw. Wedtug opinii Europejskiego
Stowarzyszenia Producentow Stali - EUROFER, europejscy producenci oczekujg dalszej poprawy jakosci zabezpieczen
i dostosowania ich do aktualnych warunkow rynkowych.

Gtowne $rodki stosowane w tym zakresie zostaty przedstawione w rozdziale 4.5. - Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, majqgce znaczqcy wptyw na dziatalnosc i wyniki finansowe Emitenta oraz Grupy Emitenta w 2019 r. i ktérych wptyw
jest moZliwy w nastepnych latach.

UNIINE SRODKI NA INWESTYCIE

W lipcu 2016 r. kraje cztonkowskie UE formalnie zatwierdzity liste 195 projektow z zakresu infrastruktury transportowej, ktére
zostang dofinansowane kwotg 6,7 mld euro z unijnego funduszu ,tgczgc Europe”. Wsrdd nich jest 17 projektdw z Polski
dotyczacych gtdwnie modernizacji infrastruktury kolejowej i portowej, a opiewajgcych na tgczng kwote prawie 2 mld euro.

Wstepnie oszacowane wybrane potrzeby infrastrukturalne w Polsce do 2020 r. wynoszg ok. 310 mid PLN, a w obecnej
perspektywie finansowej na lata 2014-2020 UE przeznaczy na ten cel ok. 25,8 mld euro (z tacznej puli 82,5 mld euro przyznanej
Polsce).

SYTUACJA GEOPOLITYCZNA

Niestabilna sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna na Swiecie, impulsywna polityka zagraniczna prezydenta Stanow
Zjednoczonych, niebezpieczna polityka Rosji wobec bytych republik radzieckich przektada sie takze na sytuacje na rynkach
finansowych, a w szczegdlnosci na rynku walutowym. Moze to mie¢ wptyw na wielko$¢ podazy i cene wyrobow hutniczych
nabywanych przez Emitenta od dostawcéw zza wschodniej granicy, a tym samym odbije sie na konkurencyjnosci
dystrybuowanych przez Spoétke wyrobdéw hutniczych.

ZWOLNIENIE PRZEMYStU STALOWEGO Z AKCYZY NA ENERGIE ELEKTRYCZNA

Wysokie koszty produkcji stali w Polsce wynikaja miedzy innymi z koniecznosci optacania akcyzy za energie elektryczng oraz
ponoszenia kosztodw unijnej polityki klimatycznej. Szansg dla polskiego hutnictwa jest obowigzujace od poczatku 2016 roku
przemyst energochtonny czesciowe zwolnienie z akcyzy na energie elektryczna. Obecnie jednak niekorzystne interpretacje
przepiséw podatkowych sprawiaja, ze beneficjenci zwolnienia majg problemy z uzyskiwaniem ww. ulgi w podatku akcyzowym.
Urzednicy z réznych regiondw inaczej interpretujg te sprawe, co powoduje problemy w rozliczeniu kosztow energii. W kilku
przypadkach sprawy skierowane zostaty do sadu (jedna firma wygrata juz proces, ale urzednicy skarbowi wniesli apelacje).

WZROST CEN ENERGII ELEKTRYCZNE)

Gtéwne cele Unii Europejskiej w zakresie polityki energetyczno-klimatycznej zostaty okreslone w: pierwszym unijnym pakiecie
dziatann klimatyczno-energetycznych wyznaczone do 2020 roku oraz zintegrowanych ramach polityki klimatyczno-
energetycznej do roku 2030, przyjetych w 2014 roku w oparciu o pakiet do 2020 roku. Cele UE to ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych 0 20% do 2020 roku i o co najmniej 40% do 2030 roku (w stosunku do poziomu z 1990 roku); zwiekszenie udziatu
energii ze zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii w UE do 20% do 2020 roku oraz zapewnienie co najmniej 27%
udziatu do 2030 roku; zwiekszenie efektywnosci energetycznej UE 0 20% do 2020 roku i o co najmniej 27% do 2030 roku.

Ponadto cele dtugoterminowe okreslone w planie dziatania dotyczgcym przejscia na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjna
do 2050 roku — zatozenia planu: zmniejszenie emisji 0 80% (w stosunku do poziomu z 1990 r.) wytacznie za pomoca krajowych
redukcji emisji; planie dziatania do 2050 roku w zakresie energii — przedstawiono cztery gtdéwne drogi prowadzace do
zrébwnowazonego, konkurencyjnego i bezpiecznego systemu energetycznego w 2050 roku (efektywno$¢ energetyczna, energia
odnawialna, energia jgdrowa oraz wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla).

Poczawszy od korica pierwszego kwartatu 2018 roku zaobserwowano skokowo rosnace ceny energii elektrycznej rynku
hurtowego na Towarowej Gietdzie Energii wynikajgce: z rosnacych cen wegla kamiennego; z rosnacych optat za emisje CO2 dla
wytwaércow energii. Ceny energii elektrycznej w Polsce czesto przekraczajg ceny w panstwach sgsiednich np. w Niemczech,
Czechach czy na Stowacji. Wzrastajgce koszty energii, na ktére odbiorcy nie majg wptywu, moga istotnie wptywaé na wyniki
finansowe przedsiebiorstw i ich konkurencyjnos¢. Koszty energii w produkcji sprzedanej w Europie nie przekraczajg 5%,
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a w Polsce w przypadku szeregu przemystéw, ale rowniez gospodarstw rolnych koszty te siegaja 10%. W takich warunkach
polskie przedsiebiorstwa tracg konkurencyjnos¢ na rynkach miedzynarodowych

PAKIET ULG ENERGETYCZNYCH DLA HUTNICTWA

Minister przedsiebiorczosci i technologii Jadwiga Emilewicz zapowiada uruchomienie szeregu dziatan ostonowych dla spétek
konsumujacych najwieksza pule energii. Pakiet, obejmujacy 51 podmiotdw, ktére zuzywajg najwiecej energii, w tym huty, miat
by¢ gotowy do korica 2018 roku i miat obejmowac ulgi i rekompensaty, majace odcigzy¢ przemyst energochtonny z zobowiazan,
jakie naktada na nie wprowadzona w 2018 roku ustawa o rynku mocy. Przedstawiciele przemystu hutniczego zabiegajg takze
o ulgi we wprowadzonej nadmieniong ustawg optacie mocowej. Producenci stali wyliczyli, ze optata ta od konca 2020 r.
oznaczataby dodatkowy koszt kilkudziesieciu zt do kazdej megawatogodziny nabywanej energii elektrycznej, co w skali catego
sektora datoby ok. 300 min zt rocznie. O doktadnej wartosci optaty mocowej bedzie decydowat Urzad Regulacji Energetyki. Do
30 wrzesnia kazdego roku ogtoszone zostang stawki optaty mocowej na kolejny rok. W ustawie przewidziana jest ulga dla
podmiotéw energochtonnych, na razie jednak takich ulg nie wprowadzono. Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii
prowadzi proces notyfikacji w Komisji Europejskiej pierwszej w Unii Europejskiej ulgi w optacie mocowej. Przedsiebiorcy beda
mogli wybrac tylko jeden system wsparcia. Albo rekompensaty, albo ten wprowadzony na mocy tzw. ustawy "pragdowej".

REKOMPENSATY DLA BRANZ ENERGOCHtONNYCH

Sejm w lipcu 2019 roku uchwalit ustawe umozliwiajgcg ok. 300 przedsiebiorstwom z branz energochtonnych uzyskanie
rekompensat za zawarte w cenie energii koszty nabycia uprawnien do emisji CO2. Rekompensaty majg pomoc naszemu
przemystowi utrzymac konkurencyjno$¢ z zagranica. Pierwsze wyptaty — za rok 2019 majg nastgpi¢ w pazdzierniku/listopadzie
2020 roku. Ma na nie trafia¢ ok. 890 min PLN rocznie, a ma je wyptaca¢ BGK.

ZIELONY tAD

Komisja Europejska oficjalnie ogtosita Europejski Zielony tad. Przemyst unijny ma osiggngc¢ neutralnos¢ emisyjng do 2050 roku.
Komisja zamierza takze wprowadzi¢ podatek od emisji CO2 na granicach Unii Europejskiej w celu ograniczenia zjawiska ucieczki
przemystu emisyjnego poza granice Wspdlnoty (carbon leakage). Konsekwencjg przyjecia celu neutralnosci klimatycznej ma
by¢ réwniez rewizja zasad funkcjonowania systemu handlu emisjami ETS do czerwca 2021 roku, ktéra prawdopodobnie bedzie
zmierzac do wiekszego obcigzenia emisji CO2 oraz rozszerzenia systemu na nowe sektory jak rolnictwo. Szerzej o tych tematach
ponizej. W marcu 2020 roku Komisja Europejska przedstawita propozycje nowego prawa klimatycznego. Ma ono by¢
elementem Europejskiego Zielonego tadu. Propozycja zaktada przedstawienie do wrzesnia 2020 roku planu w sprawie
zwiekszenia redukcji emisji CO2 do 2030 roku w granicach 50-55% w poréwnaniu do poziomow z 1990 roku. Obecnie cel ten
wynosi 40%. Przyjecie nowego prawa oznaczatoby mozliwos$¢ wyznaczania przez Komisje celéw posrednich przed 2050 rokiem,
kiedy Unia Europejska ma by¢ neutralna klimatycznie.

Centrum Analiz Klimatycznych CAKE oszacowato, ze przyjecie wyzszego celu redukcyjnego niz obecnie obowigzujgcy w Unii
Europejskiej 40% do 2030 roku mogtoby skutkowac wzrostem cen uprawnien do emisji CO2 w 2030 roku do 52 EUR (cel redukcji
50%) i 76 EUR (cel redukcji 55%) przy cenie 28 EUR dla scenariusza bazowego (cel redukcji 40%).

Przewidywany wzrost kosztow zakupu uprawnien dla unijnych instalacji objetych systemem ETS (o czym mowa ponizej) na
aukcjach przy zwiekszonych celach redukcyjnych wynositby w catej Unii Europejskiej w 2030 roku od 10 mld EUR (cel redukgji
50%) do 18 mld EUR (cel redukcji 55%).

WEGLOWY PODATEK WYROWNAWCZY

Wielu cztonkdéw worldsteel lobbuje za natozeniem podatku od wegla w Europie. Twierdzg, ze huty w Unii Europejskiej ponosza
koszty emisji dwutlenku wegla za sprawa systemu handlu uprawnieniami do emisji, ktérego nie ponoszg producenci w innych
regionach. Tam, gdzie producenci maja bezctowy dostep do rynku Unii Europejskiej, maja nieuczciwg przewage. Wedtug
przedstawicieli Ministerstwa Rozwoju graniczny podatek weglowy moze by¢ systemowym rozwigzaniem, wyrownujgcym
szanse miedzy proklimatyczng Europg, a np. Dalekim Wschodem, gdzie nie ma klimatycznych priorytetéw. Zasadniczym
problemem w konteks$cie optaty granicznej jest takze to, czy bytaby ona zastosowana w odniesieniu do Chin i USA — objecie
tych panstw jakakolwiek optata graniczng samo w sobie moze stanowi¢ duzy problem polityczny dla catej Unii Europejskiej

i kazdego panstwa cztonkowskiego z osobna.

REFORMA UNIJNEGO SYSTEMU HANDLU UPRAWNIENIAMI DO EMISJI

W dniu 27 lutego 2018 r. Rada Europejska formalnie zatwierdzita reforme unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji
(ETS) na okres po 2020 r. Zmieniona dyrektywa ETS jest istotnym krokiem UE ku realizacji celu, ktérym jest redukcja emisji
gazdéw cieplarnianych o co najmniej 40% do 2030 r., tak jak zaktadajg unijne ramy klimatyczno-energetyczne 2030, i do
wypetnienia zobowigzan wynikajgcych z porozumienia paryskiego. Unijny system handlu uprawnieniami do emisji okresla gérny
limit emisji CO2 dla przemystu ciezkiego i elektrowni. Catkowite dozwolone emisje sg rozdzielane miedzy przedsiebiorstwa
w postaci uprawnien, ktére moga by¢ przedmiotem obrotu. ETS jest jednym z kluczowych elementéw unijnej polityki walki ze
zmiang klimatu, a zarazem zasadniczym narzedziem pozwalajagcym redukowaé emisje gazow cieplarnianych w sposdéb
racjonalny pod wzgledem kosztéw. Zostat ustanowiony w 2005 r. jako pierwszy na $wiecie znaczgcy rynek dwutlenku wegla
i jak dotad pozostaje najwiekszym takim rynkiem.

Unijna polityka klimatyczno-energetyczna spowodowata skokowy wzrost cen uprawnien do emisji CO2. Aktualnie sg one
pieciokrotnie wyzsze niz na poczatku 2018 r. i wynoszg ok. 25 EUR za tone. Istniejg obawy, ze w zwigzku ze wzrostem cen
uprawnien ETS koszty produkcji stali wzrosna na tyle, ze funkcjonowanie w nowym systemie bedzie nierentowne dla hut
znajdujacych sie na terenie UE. W zwigzku z tym dystrybucja stali moze sie opierac za kilka lat w zdecydowanej mierze na
wyrobach importowanych spoza obszaru Unii. Miedzy innymi z uwagi na wysokie koszty uprawnien do emisji CO2, ArcelorMittal
Poland ogtosit w dniu 12 listopada 2019 roku zapowiadang wczesniej decyzje o wygaszeniu wielkiego pieca i zatrzymaniu
stalowni w Krakowie. Proces wytaczenia surowcowej czesci huty rozpoczat sie 23 listopada 2019 roku. Koncern 3 lutego 2020
roku nieoczekiwanie poinformowat, ze zaktada ponowne uruchomienie instalacji w potowie marcu 2020 roku, cho¢ ostateczny
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termin bedzie uzalezniony od czasu potrzebnego na przygotowania. Zdaniem przedstawicieli ArcelorMittal Poland, decyzja
o ponownym uruchomienia wynika z koniecznosci dostarczenia slabow do huty ArcelorMittal w Gandawie, gdzie rozpocznie
sie remont wielkiego pieca, a takze koniecznosci uzupetnienia strat produkcyjnych w zaktadach ArcelorMittal Europe. Zdaniem
przedstawicieli polskiego rzadu, decyzja ta jest w duzej mierze efektem dziatan Polski na rzecz poprawy konkurencyjnosci
przemystu stalowego podejmowanych w kraju, m.in. wprowadzenia rekompensat dla branz energochtonnych, jak i na arenie
Unii Europejskiej, gdzie Polska aktywnie uczestniczyta w pracach nad wprowadzeniem $rodkéw ochronnych na wyroby stalowe
po wprowadzeniu cet na stal przez USA. Zagadnienia te zostaty szczegdétowo opisane w poprzednich punktach.

Na szczeblu krajowym przemyst w dalszym ciggu oczekuje na nowg , Polityke energetyczng Polski” i kierunki, jakie tam zostang
wyznaczone. Jej projekt miat by¢ przedstawiony pod koniec 2017 r., jednak prace wciaz trwajg. Ostatni przyjety dokument przez
Rade Ministréw w 2009 roku to Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku.

Metall Bulletin poinformowat w kwietniu 2019 roku, ze Rada Unii Europejskiej przyjeta propozycje, aby producentom stali,
zelaza i metali niezelaznych przyznawac do 2030 r., bezptatne uprawnienia do emisji dwutlenku wegla w ramach unijnego
systemu handlu uprawnieniami do emisji. Decyzja, popierajgca wniosek Komisji Europejskiej, zostata podjeta w obawie przed
przeniesieniem produkcji poza UE, gdyby przemyst byt zmuszony kupowaé przydziaty. Lista sektorow kwalifikujgcych sie do
bezptatnych uprawnien do emisji obejmuje réwniez wydobycie i przetwarzanie rud Zelaza i metali niezelaznych, a takze
produkcje zelazostopow, produkcje rur stalowych, rur, profili zamknietych i zwigzanych z nimi ksztattek, pretow ciggnionych na
zimno.

ZMIANY PODATKOWE

W dniu 1 listopada 2019 roku wszedt przepis wprowadzajgcy po dokonanej w dniu 23 marca 2020 r. zmianie od dnia 1 lipca
2020r. (pierwotnie od 1 kwietnia 2020 roku) nowg matryce stawek VAT. Aktualnie przedsiebiorcy korzystajg z PKWiU 2008 i
PKWiU 2015. Zmiana przepisow w tym zakresie spowoduje odejscie od dotychczas stosowanej PKWiU 2008. Od 1 kwietnia
2020 roku obowigzujgca bedzie PKWiU 2015 w zakresie ustug, natomiast w zakresie towardéw - Nomenklatura Scalona (CN),
ktdra zastgpi dotychczasowy system PKWiU z 2008 roku. Wprowadzane zmiany majg uproscic¢ i utatwi¢ przyporzadkowanie
towardw i ustug do wiasciwych koddw. Przedsiebiorcy w pierwszej kolejnosci powinni dokonac przeklasyfikowania
towardw/ustug z jednego systemu klasyfikacyjnego na drugi.

Réwniez 1 listopada 2019 roku wszedt w zycie inny przepis tej samej nowelizacji, wprowadzajgcy instytucje Wigzacej Informacji
Stawkowej dotyczgcej VAT. PUDS liczy, ze postulowane przez branze rozwigzanie stanie sie realng pomoca w kwestiach
spornych dotyczgcych opodatkowania poszczegdlnych wyrobdéw. Wnioski o Wigzaca Informacje Stawkowg mozna kierowac do
Krajowej Informacji Skarbowej przez e-PUAP lub w formie papierowej. Jak informuje Ministerstwo Finansow, Wiagzaca
Informacja Stawkowa (WIS) to decyzja, ktéra ma nie tylko utatwi¢ podatnikom stosowanie przepisow dotyczacych stawek VAT,
ale réwniez zapewni¢ im odpowiednig ochrone. Jednakze pozyskana informacja stawkowa bedzie prawomocna dopiero od 1
kwietnia 2020 roku i tym samym od tego okresu bedzie chroni¢ podatnika przed negatywnymi konsekwencjami ze strony
organu podatkowego.

W celu utatwienia weryfikacji przysztych kontrahentéw od 1 wrzesnia 2019 roku zostata wdrozona biata lista podatnikéw,
zawierajaca niezbedne informacje o podatnikach VAT. Stworzenie jednej bazy zawierajacej wszystkie informacje o statusie
podatnikdw VAT znacznie usprawni proces wyszukiwania danych o innych podmiotach gospodarczych. Biata lista oprocz
korzysci niesie ze sobg jednak nowe obowigzki, a nawet sankcje wobec czynnych podatnikdw VAT. W zwigzku z umieszczeniem
na niej rachunkéw rozliczeniowych kontrahenta, podatnik kazdorazowo przed dokonaniem przelewu do danego kontrahenta
ma obowigzek sprawdzania, czy dany rachunek bankowy zostat zarejestrowany /poza ustawowymi wtgczeniami/ i na pewno
zgadza sie z danymi na opublikowane] biatej liscie podatnikéw. Od 1 stycznia 2020 roku, kto zaptaci za transakcje
o wartosci powyzej 15 tys. zt na rachunek bankowy kontrahenta, ktéry nie odprowadzi z tytutu takiej transakcji podatku VAT,
narazi sie na solidarng odpowiedzialnos¢ ze sprzedawca za VAT nie rozliczony z tytutu tej transakcji. Ponadto taki wydatek nie
bedzie zaliczony do kosztow uzyskania przychodu w PIT lub CIT.

Od 1 stycznia 2020 roku wprowadzono tzw. ulge na zte dtugi, na wzor tej, ktéra od wielu lat obowigzuje w ustawie od podatku
od towardw i ustug. Dzieki temu wierzyciel, ktory nie otrzymat naleznosci przez 90 dni od terminu pfatnosci okreslonego na
fakturze, ma prawo: zmniejszy¢ o wartos¢ tej naleznosci podstawe obliczenia podatku albo zwiekszy¢ o wartosc tej naleznosci
poniesiong strate.
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5. Pozostate informacje

5.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest
Na nie narazony

Ponizej przedstawiono kluczowe ryzyka Grupy Kapitatowej Bowim, w tym wskazano specyficzne ryzyka Jednostki Dominujacej
oraz Grupy Bowim.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Z uwagi na fakt, iz przychody Grupy Kapitatowej Bowim sg prawie w catosci realizowane na terenie kraju (prawie 99% ogotu
przychodow netto w 2019 roku) jej dziatalnos¢ jest w istotnym stopniu uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski,
a w szczegolnosci od:

. tempa wzrostu PKB,

=  poziomu naktadow budzetowych na inwestycje,

=  efektywnego wykorzystania funduszy unijnych,

= poziomu inwestycji prywatnych, krajowych i zagranicznych.

Perturbacje na miedzynarodowych rynkach finansowych wptywajg na sytuacje gospodarczg w Polsce i mogg wptywac na
sytuacje finansowa Emitenta jak i Grupy.

Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej
gospodarki, kryzys walutowy lub kryzys finanséw publicznych, moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowa
Grupy. Czynnikiem zmniejszajgcym ryzyko negatywnego wptywu uwarunkowan makroekonomicznych na wyniki osiggane przez
Grupe Kapitatowg Bowim jest cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej oraz zwigzany z tym naptyw unijnych funduszy
pomocowych.

W opinii Zarzadu ze wzgledu na epidemie wirusa COVID-19 istnieje wysokie ryzyko spadku PKB, a tym samym poziomu
inwestycji prywatnych, krajowych i zagranicznych, ktére beda mogty mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z epidemig wirusa COVID-19

W zwigzku brakiem mozliwosci oszacowania skutkdéw gospodarczych rozprzestrzeniajacej sie pandemii koronawirusa COVID-
19 Emitent zalicza do istotnych obszardw ryzyka zagrozone procesy w postaci: przestojow produkcyjnych, mozliwych zaktocen
w taficuchach dostaw materiatow, trudnych do przewidzenia zachowarn odbiorcéw i ich klientéw, spadku zamowien, ograniczen
swobody przeptywu towardw, zatorow ptatniczych, ograniczania inwestycji, decyzji administracyjnych rzadu i innych instytucji
panstwowych, wahania kurséw walutowych, zachowania bankdéw i ubezpieczycieli, absencji kadrowej, itp.

Ryzyko zmian stép procentowych

Emitent jest strong umdw kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa Bowim
narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych. Zmiana stép procentowych wptywa na zwiekszenie lub zmniejszenie
kosztéw finansowych, a tym samym wptywa na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Bowim. W ocenie Emitenta nie ma potrzeby
dokonywania zabezpieczert w odniesieniu do tego rodzaju ryzyka. Emitent z cata pewnoscia poczyni odpowiednie kroki w celu
zabezpieczenia tego ryzyka w momencie gdy zajdg uzasadnione przestanki do rozpoczecia takiego procesu.

Ryzyko ptynnosci

Emitent w celu ciggtego rozwoju i budowania pozycji rynkowej korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania gtéwnie w postaci
linii kredytowych, kredytéw obrotowych, inwestycyjnych, leasingu, faktoringu oraz pozyczek. Dzieki wykorzystaniu efektu
dzwigni finansowe]j podnoszony jest poziom rentownosci, jednak powstaje jednoczesnie ryzyko niewyptacalnosci, czyli utraty
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania srodkéw na finansowanie dziatalnosci. Aby ograniczy¢
poziom nadmienionego ryzyka w Grupie Kapitatowej BOWIM aktywnie i w sposéb permanentny zarzadza sie poziomem
zadtuzenia, jak i dywersyfikacja zrédet kapitatdw obcych, monitoruje zdolnosé do regulowania zobowigzan w krotkim, Srednim
i dtugim terminie oraz wykorzystuje zréznicowane narzedzia dla efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Zestaw powyzszych czynnosci pozwala na utrzymanie ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnosci srodkow
pienieznych wymaganych do realizacji celéw biznesowych Grupy Kapitatowej, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Za
zarzadzanie ptynnoscig finansowg w BOWIM i przestrzeganie przyjetych w tym zakresie zasad odpowiada Zarzad.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Emitent dokonuje zakupdw importowych oraz niewielkiej sprzedazy wyrobow hutniczych w walutach obcych w zwigzku z czym
jest narazony na wystepowanie ryzyka walutowego. Wahania kursu euro mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Emitenta w przysztosci.

W celu unikniecia niekorzystnego wptywu kurséw walutowych na osiggane wyniki, Emitent podejmuje nastepujgce dziatania:
=  zawiera transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym (transakcje terminowe forward),

= analizuje na biezaco sytuacje na rynku walutowym w oparciu o dane pochodzace m.in. od wspotpracujgcych bankéw,

= prowadzi staty monitoring transakcji narazonych na ryzyko kursowe.

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym Emitent prowadzi aktywny hedging oraz kontynuuje wspotprace
w zakresie doradztwa inwestycyjnego z Domem Maklerskim TMS Brokers S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Domem Maklerskim
AFS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
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Ryzyko konkurencji ze strony innych podmiotéw

Polski rynek dystrybucji wyrobow hutniczych charakteryzuje sie wysokim stopniem konkurencyjnosci, co moze sie wigzaé nie
tylko ze spadkiem wolumenu dystrybuowanych wyrobow ale przede wszystkim ze spadkiem rentownosci sprzedazy. Grupa
Kapitatowa Bowim poprzez rozwdj ustug serwisu stali oraz rozbudowe sieci logistyczno - dystrybucyjnej stara sie w jak
najwiekszym stopniu zabezpieczy¢ przed negatywnym wptywem powyzszych czynnikow na swojg dziatalnosc.

Ryzyko zmiany polityki handlowej hut

Emitent jest hurtowym dystrybutorem wyrobdw hutniczych, czyli petni role posrednika pomiedzy hutami, a odbiorcami
koncowymi. Niekorzystna zmiana polityki sprzedazy hut, np. przejScie na dostawy bezposrednie do odbiorcéw koncowych,
budowa wtasnych centrow serwisowych lub zmiana polityki cenowej moze negatywnie wptyngc¢ na dziatalno$¢ Emitenta i jego
Grupy Kapitatowe;.

Czynniki ryzyka zwigzane ze zmiang obowigzujgcych regulacji prawnych

Niejednoznaczne i czesto zmieniane przepisy prawa, zwifaszcza przepisy prawa podatkowego wrazliwego na koniunkture
polityczng, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego, budowlanego, prawa papierow wartosciowych, oraz
prawa rynku kapitatowego mogg miec niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Bowim. Najwieksze konsekwencje dla sytuacji
finansowej Emitenta moze mie¢ zmiana przepisow podatkowych lub przyjecie przez organy skarbowe niekorzystnej dla
Emitenta interpretacji przepisow prawa podatkowego, przy czym ryzyko to moze by¢ minimalizowane przez korzystanie przez
Emitenta z instytucji wigzacej interpretacji przepisow prawa podatkowego.

Nie bez znaczenia dla dziatalnosci Emitenta jest takze ciggte dostosowywanie wewnetrznego prawa polskiego do przepisow
obowigzujgcych w Unii Europejskiej, co wptywa na niekorzystng dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej dynamike zmian
legislacyjnych.

Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sgddéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.

Duze znaczenie dla Emitenta moga mie¢ rdwniez zmiany lub wprowadzenie nowych aktow prawa europejskiego (rozporzadzen,
dyrektyw), regulujacych dziatalno$¢ Emitenta, w szczegdlnosci w zakresie prawa pracy, prawa podatkowego prawa ochrony
$rodowiska i prawa rynku kapitatowego. W obszarze ostatniego z nadmienionych zakreséw prawa w 2017 roku pojawito sie
zjawisko tzw. ,dualizmu prawnego”, czyli jednoczesnego obowigzywania przepisow prawa europejskiego i przepisow
krajowych, ktére nie zostaty jeszcze dostosowane do tych pierwszych.

Whptyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta maja rowniez regulacje prawne dotyczace handlu z krajami nie wchodzacymi w sktad
Unii Europejskiej. Dotyczy to w duzej mierze wysokosci kontyngentdw na wyroby hutnicze importowane do Unii Europejskiej
i zwigzanego z tym systemu udzielania licenciji.

Ryzyko wptywu polityki energetyczno-klimatycznej UE na poziom produkcji hutniczej w Polsce

Decyzje Komisji Europejskiej dotyczace redukcji limitow emisji CO2 dla Polski mogg przetozy¢ sie w przysztosci na poziomy
produkcji stali w Polsce i tym samym wptyngé na zmniejszenie dostepnosci wyrobdw hutniczych dla dystrybutordw stali, w tym
Grupy Emitenta. Nowe ramy polityki klimatyczno-energetycznej UE do roku 2030, przyjete zostaty na posiedzeniu Rady
Europejskiej w pazdzierniku 2014 roku. Gtéwne jego postanowienia to redukcja emisji CO2 co najmniej o 40%, osiggniecie
minimum 27% udziatu zrédet odnawialnych (OZE), wspieranie budowy petnego wewnetrznego rynku energii i niewigzacy cel
poprawy efektywnosci energetycznej. Polska ma dosta¢ darmowe uprawnienia do emisji CO2 dla energetyki oraz udziat
w funduszu na modernizacje energetyki.

Potencjalne niedobory poszczegdlnych asortymentéw towarowych na rynku krajowym, Grupa Bowim bedzie uzupetniata
poprzez zakupy importowe na rynkach zagranicznych.

O zmianach w zakresie systemu handlu uprawnieniami do emisji CO2 pisano w rozdziale 4.6 Charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta, Grupy Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci (akapit: Reforma unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji). Nadmienione zmiany mogg przyczynic sie do
zwiekszenia zakupow stali u dostawcow spoza Unii Europejskiej w celu zapewnienia dostepnosci produktdéw w nizszych cenach,
a przez to takze utrzymania konkurencyjnosci wzgledem innych dystrybutoréw, ktérzy rowniez beda zwiekszaé import
wzgledem zakupdw krajowych i wewnatrzwspdlnotowych.

Ryzyko stosowania interpretacji i orzecznictwa w zakresie prawa podatkowego

W praktyce organy podatkowe stosuja prawo opierajac sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich
interpretacjach dokonywanych przez organy wyzszej instancji oraz orzeczeniach sgdoéw. Takie interpretacje ulegajg réwniez
zmianom, sg zastepowane innymi lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to réwniez
orzecznictwa sgdowego. Powoduje to brak pewnosci, co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo
automatycznego stosowania go zgodnie z posiadanymi w danej chwili interpretacjami, ktére moga nie przystawac
do réznorodnych, czesto skomplikowanych standw faktycznych wystepujacych w obrocie gospodarczym. Do zwiekszenia tego
ryzyka przyczynia sie dodatkowo niejasnos¢ wielu przepisdéw sktadajacych sie na polski system podatkowy. Z jednej strony
wywotuje to watpliwosci co do wtasciwego stosowania przepisow, a z drugiej powoduje koniecznos¢ brania pod uwage
w wiekszej mierze wyzej wymienionych interpretacji.

W przypadku regulacji podatkowych, ktére zostaty oparte na przepisach obowigzujgcych w UE i powinny by¢ z nimi w petni
zharmonizowane nalezy zwréci¢ uwage na ryzyko ich stosowania zwigzane z czesto niewystarczajagcym poziomem wiedzy na
temat przepisdw unijnych do czego przyczynia sie fakt, iz sg one relatywnie nowe w polskim systemie prawnym. Moze to
skutkowac przyjeciem interpretacji przepisow prawa polskiego pozostajgcej w sprzecznosci z regulacjami obowigzujgcymi na
poziomie UE.
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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY EMITENTA

Ryzyko zwigzane z epidemig wirusa COVID-19

W z zwigzku brakiem mozliwosci oszacowania skutkéw gospodarczych rozprzestrzeniajacej sie pandemii koronawirusa COVID-
19 Emitent zalicza do istotnych obszardw ryzyka, zagrozone procesy w postaci: przestojéw produkcyjnych, mozliwych zaktécen
w tancuchach dostaw materiatow, spadkéw cen a tym samym spadku osigganych marz, trudnych do przewidzenia zachowan
odbiorcow i ich klientow, spadku zamowien, towarow zalegajacych na sktadach magazynowych, ograniczen swobody
przeptywu towardw, zatorow ptatniczych, zachowania bankéw i ubezpieczycieli, absencji kadrowej, itp.

Jednoczesnie w celu zapobiegniecia ewentualnym wewnetrznym skutkom rozprzestrzeniania sie epidemii, Emitent podjat
dziatania prewencyjne w postaci przejscia na rotacyjna prace zdalng, ograniczenia czasu pracy magazynow, zakazu
gromadzenia sie, nakazu uzywania dodatkowych srodkéw dezynfekcyjnych jak rowniez obowigzku noszenia masek ochronnych
dla pracownikow i 0séb z zewnatrz przebywajacych na terenie magazyndw spotek Emitenta.

Emitent zastrzega iz na biezaco bedg réwniez podejmowane decyzje operacyjne, m.in. dotyczgce kosztoéw dziatalnosci, ktérych
celem bedzie zachowanie rentownosci na odpowiednim poziomie i co za tym idzie spetnienie kowenantéw finansowych
zdefiniowanych w umowach z bankami. Zarzad Emitenta nie wyklucza w przypadku pojawienia takiej mozliwosci, skorzystania
z programow pomocowych zorganizowanych przez banki finansujgce dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta, jak réwniez z
rozwigzan przygotowanych przez Rzad RP w ramach programu tzw. ,Tarczy antykryzysowej”

Ryzyko zwiagzane z utrata kluczowych pracownikéw
Dziatalnos¢ spotki Emitenta oraz spotek z jej Grupy Kapitatowej prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze
i doswiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracownicze;j.

Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikdow o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Grupy, co mogfoby mie¢
wptyw na poziom swiadczonych ustug oraz przyszte wyniki finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

W aspekcie ryzyka zwigzanego z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw Emitenta, warto zwrdéci¢ uwage
na charakterystyczng od wielu lat dla Spétki niska rotacje na kluczowych stanowiskach.

Ryzyko awarii systemu komputerowego i utraty danych

Ewentualna utrata danych zwigzana z awarig systemoéw komputerowych Grupy Emitenta mogtaby skutkowac¢ negatywnymi
nastepstwami dla organizacji. Dlatego Grupa Bowim wprowadzita procedury archiwizowania oraz zabezpieczania danych przed
niepowotanym dostepem, a takze ich utratg. Celem zminimalizowania ryzyka utraty danych (niezaleznie od nosnika) rozpoczety
zostat w 2016 roku projekt ,Poprawa ptynnosci i bezpieczenstwa przesytania danych w Grupie Bowim”. Bezpieczenstwo
systemow i danych nalezy do priorytetowych dziatan Zarzadu. W spdtce jest powszechna swiadomos¢, ze bezpieczenstwo to
nie tylko konkretne rozwigzania techniczne, ale rowniez kwestia odpowiedniego zarzadzania i administracji.

Dodatkowym zabezpieczeniem przed ryzykiem awarii systemu komputerowego Emitenta jest posiadane ubezpieczenie
na wypadek awarii tego systemu (umowa ubezpieczeniowa z Generali T.U. S.A.).

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcéw

W 2019 r. Emitent i podmioty z jego grupy kapitatowej zaopatrywaty sie w towary i materiaty zaréwno u krajowych jak
zagranicznych producentow wyrobow hutniczych. Udziat dziesieciu najwiekszych dostawcow w 2019 r. stanowit 64% ogolnej
wartosci zakupow. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz zmiana polityki handlowej tych podmiotéw, pogorszenie ich sytuacji
finansowej przetozy sie negatywnie na wyniki finansowe Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent utrzymuje kontakty
handlowe réwniez z mniejszymi dostawcami, tak aby zapewnié Spdtce i Grupie ptynnos¢ dostaw.

Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem stanami magazynowymi
W zwigzku ze zmianami cen wyrobow hutniczych istnieje ryzyko, ze Grupie Emitenta nie uda sie prawidtowo przewidzie¢
trenddw ksztattowania sie ich cen lub nie bedzie miata Srodkéw i mozliwosci zakupu odpowiedniej ilosci zapaséw.

W przypadku zbyt matych stanéw magazynowych lub braku danego asortymentu, Spoétki Grupy narazone sg na ryzyko utraty
potencjalnych przychoddw, co w konsekwencji moze uniemozliwi¢ osiggniecie odpowiednich poziomdéw marz.

Ponadto, Spotki Grupy mogg mie¢ problemy z zagwarantowaniem wymaganego przez Banki poziomu zabezpieczeh umow
kredytowych.

W przypadku zbyt duzych standw magazynowych i zbyt matej rotacji sktadowanych asortymentow, Spétki Grupy narazone sg
na ryzyko zamrozenia kapitatu obrotowego. Moze to rowniez doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej Grupa Emitenta w celu
uwolnienia kapitatu obrotowego bedzie zmuszona wyprzedawac towary realizujgc marze nizsze od konkurencji.

Zarzady spotek Grupy Emitenta ograniczajg to ryzyko poprzez biezagce monitoring trendéw wystepujacych na rynku stali
w Polsce, Europie i na swiecie.

W ocenie Zarzadu Emitenta czynnik ryzyka zwigzany z zarzagdzaniem stanami magazynowymi jest typowy dla rynku, na ktérym
dziata Grupa Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Emitent zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére mogg zosta¢ poddane badaniu przez organy podatkowe.
Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sg one zawierane na warunkach rynkowych. Emitent ocenia,
iz wszystkie transakcje jakie zawiera z podmiotami powigzanymi byty i sg zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych.
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Nie mozna jednak wykluczyé, iz ocena transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe bedzie
odmienna, co mogtoby pociggnad za sobg konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci
zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

W przypadku niektérych transakcji z podmiotami powigzanymi Spotka zobowigzana jest do sporzadzania dokumentacji
podatkowej dotyczacej takiej transakcji. Dokumentacja powinna obejmowaé m.in. okreslenie funkcji, jakie spetnia¢ beda
podmioty uczestniczgce w transakcji, okreslenie wszystkich przewidywanych kosztdw z nig zwigzanych, a takze metode i sposdb
kalkulacji zyskow. Dokumentacje nalezy przedtozy¢ organom podatkowym lub organom kontroli skarbowej na ich zgdanie w
terminie 7 dni od dnia doreczenia zadania. Jezeli organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej okreslg dochod w wysokosci
wyzszej (strate w wysokosci nizszej) niz zadeklarowana w zwigzku z dokonaniem transakcji z podmiotem powigzanym, co do
ktorej istniat obowigzek sporzadzenia dokumentacji, a podatnik nie przedstawi tym organom wymaganej przez te przepisy
dokumentacji podatkowej - réznice miedzy dochodem zadeklarowanym przez podatnika a okreslonym przez te organy
opodatkowuje sie stawkg 50%.

Ryzyko powigzan rodzinnych pomiedzy cztonkami organu nadzorujgcego i zarzadzajacego

Pomiedzy cztonkami organu zarzadzajacego oraz nadzorujgcego Emitenta zachodza powigzania rodzinne polegajace na tym,
ze cztonkowie Rady Nadzorczej - pan Jan Kidata oraz pan Feliks Rozek sg ojcami odpowiednio panéw Adama Kidaty oraz Jacka
Rozka, petnigcych funkcje cztonkow Zarzadu. Ponadto cztonek Rady Nadzorczej - pani Aleksandra Wodarczyk pozostaje w
zwigzku matzenskim z cztonkiem Zarzadu - panem Jerzym Wodarczykiem. Powigzania rodzinne pomiedzy cztonkami wtadz
Emitenta moga rodzi¢ watpliwos¢, co do bezstronnosci i niezaleznosci wykonywanych przez takich cztonkéw Rady Nadzorczej
funkcji.

Ryzyko niewyptacalnosci klientéw (kredytowe)

Sprzedaz Grupy Emitenta jest realizowana w wiekszosci przypadkéw z odroczonym terminem ptatnosci. Wysoki poziom
naleznosci handlowych jest charakterystyczny dla firm dystrybucyjnych. Grupa Emitenta posiada szeroki krag odbiorcéw
z réznych branz pozwalajacy na dywersyfikacje ryzyka.

Istnieje oczywiscie ryzyko, iz brak ptatnosci od dtuznikow wskutek ich niewyptacalnosci moze miec¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Emitenta, przy czym zdecydowana wiekszos¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczonych przez Emitenta, natomiast
w zakresie pozostatej czesci naleznosci, Emitent prowadzi polityke zabezpieczania sie na majatku klientéw. Zgodnie
z warunkami zawartych polis w przypadku braku zaptaty przez dtuzinika niekwestionowanych naleznosci handlowych
przystugujacych Emitentowi ubezpieczony uzyska z tego tytutu wyptate ubezpieczenia. Spotki Grupy starajg sie eliminowac to
ryzyko poprzez stosowanie polityki limitow wewnetrznych przyznawanych indywidualnie dla kazdego klienta, opartych na
limitach ubezpieczeniowych oraz wnikliwej kontroli dokumentéw finansowych odbiorcow, historii wspdtpracy oraz analizy
ptatnosci.

W przypadkach gdy klienci nie spetniajg przyjetych norm oceny, Spétki Emitenta stosujg dodatkowe zabezpieczenia przysztych
naleznosci w postaci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych, poreczen, cesji, hipotek, umoéw zastawu oraz weksli, co
dodatkowo zmniejsza ryzyko niewyptacalnosci klientow.

Ryzyko to staje sie szczegdlnie dotkliwe w czasach trwania kryzysow gospodarczych, kiedy zwieksza sie ryzyko strat
spowodowanych niesciggalnoscig naleznosci oraz zmianami polityk Towarzystw Ubezpieczeniowych, w wyniku ktérych zostaje
ograniczone wtasne ryzyko tychze towarzystw, zaréwno dla klientéw z gorszymi wynikami finansowymi jak i dla catych branz.

Istnieje rowniez ryzyko zwigzane z ograniczeniem ekspozycji ubezpieczeniowej na Emitenta, a w $lad za tym zmniejszeniem
potencjatu zakupowego Grupy. Emitent prowadzi polityke cyklicznych, kwartalnych spotkan z Towarzystwami
Ubezpieczeniowymi celem prezentacji aktualnej sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z realizacjg postanowien Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 3 grudnia 2010 roku z Konsorcjum Stali S.A.

W wykonaniu postanowien Aneksu nr 4 z dnia 24 stycznia 2014 roku do Porozumienia Inwestycyjnego zawartego w dniu 3
grudnia 2010 roku pomiedzy Konsorcjum Stali S.A. a Emitentem nastgpita zmiana Porozumienia Inwestycyjnego jakie Emitent
i Konsorcjum zawarty dnia 3 grudnia 2010 roku w Warszawie (zwane dalej: ,Porozumieniem”), zmienionego nastepnie dnia 29
grudnia 2010 roku Aneksem nr 1, dnia 2 marca 2011 roku Aneksem nr 2 oraz dnia 7 marca 2011 roku Aneksem nr 3. Na mocy
Aneksu nr 4 Bowim zobowiazuje sie naby¢ od Konsorcjum tacznie 2.117.647 akcji serii F i 352.941 akcji serii B Bowim, a ptatnos¢
za akcje zostanie roztozona na okres do dnia 15 grudnia 2021 roku w zamian za co Konsorcjum i Bowim wycofujg sie
z dochodzenia podnoszonych roszczen. Dnia 28 lutego 2017 roku opublikowano raport biezgcy nr 8/2017, w ktérym
informowano o podpisaniu Aneksu nr 5 do Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 3 grudnia 2010 r. dokonujacego zmiany ilosci
transz z 57 do 55 przy zachowaniu bez zmian ilosci akcji i ich ogdlnej ceny. Aneksem tym wydtuzono tez termin (z 14 do 75 dni
od otrzymania wezwania) w jakim Bowim SA ma zawrze¢ z Konsorcjum Stali SA Umowe Sprzedazy Il, na mocy ktérej Spdtka
zakupi 1.286.548 akcji wtasnych Emitenta za cene 18.000.160 PLN (ptatnosc¢ za akcje zostanie roztozona na transze miesieczne).

Nadmienione wezwanie wptyneto do Spotki w dniu 16.03.2017 r. (o czym Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 14/2017),
a Umowa Sprzedazy Akcji zostata podpisana przez Bowim S.A. i Konsorcjum Stali S.A. w dniu 22 maja 2017 roku (raport biezacy
31/2017) i nastepnie w dniu 24 maja 2017 roku weszta w zycie w zwigzku z podpisaniem jej przez Dom Maklerski Banku Ochrony
Srodowiska S.A. (raport biezacy 33/2017).

O wszelkich zdarzeniach dotyczgcych powyzszego sporu Emitent informowat raportami biezgcymi o nr: 28/2013, 38/2013,
39/2013, 41/2013, 42/2013, 45/2013, 49/2013, 51/2013, 54/2013, 62/2013, 68/2013, 5/2014, 8/2014, 20/2014, 26/2014,
27/2014,32/2014.8/2017, 14/2017, 31/2017, 33/2017
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Ryzyko braku wystarczajgcego kapitatu obrotowego

W zwigzku z duzg zmiennoscig cen surowca istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta ma wtasciwe zarzadzanie
kapitatem obrotowym. Wzrost sprzedazy moze spowodowac zagrozenie wystgpienia niedostatkow w kapitale obrotowym,
a co za tym idzie braku wystarczajgcych srodkow finansowych, by zgromadzi¢ znaczng ilo$¢ zapaséw w momencie, kiedy ceny
u dostawcow beda ksztattowaty sie na korzystnym poziomie. Brak wystarczajgcego poziomu kapitatu obrotowego moze zatem
negatywnie wptyna¢ na poziom generowanych przez Grupe marz na sprzedazy.

Ryzyko skutkéw awarii maszyn i urzadzen, zniszczenia lub utraty majatku

Awaria, zniszczenie, utrata czesci lub catosci rzeczowego majatku trwatego posiadanego przez Spoétki Grupy Kapitatowej Bowim
moze spowodowac czasowe wstrzymanie produkcji lub sprzedazy. W tym przypadku Emitent moze miec trudnosci z terminowa
realizacjg umdw, co z kolei moze pociggac za sobg koniecznos¢ ptacenia kar umownych lub utraty klienta na rzecz konkurencji.
Taka sytuacja spowoduje nie tylko obnizenie jakosci obstugi klientdw, ale takze pogorszenie wynikow finansowych.

W celu ograniczenia ryzyka Spétki z Grupy Emitenta zawarty kompleksowe ubezpieczenia chronigce posiadane mienie od
wszelkich ryzyk.

Zakres ubezpieczenia obejmuje nagte, nieprzewidziane i niezalezne od woli Ubezpieczajacych zniszczenie, uszkodzenie lub
utrate przedmiotu ubezpieczenia stanowigcego wtasnos¢ spotek lub znajdujacego sie w posiadaniu spétek na podstawie tytutu
prawnego.

Ryzyko niekorzystnej interpretacji przez Urzad Skarbowy przepiséw podatkowych

Emitent podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno—
podatkowych, ktére moga spowodowac rozbieznosci interpretacyjne, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych
z podatkiem dochodowym i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje
ryzyko, iz mimo stosowania przez Emitenta obowigzujacych przepiséw podatkowych, interpretacja odpowiedniego dla
Emitenta Urzedu Skarbowego moze roznic sie od przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wptyngcé na natozenie na
Spotke kary finansowej, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z regulacjami w zakresie RODO

W maju 2018 roku weszto w zycie unijne rozporzadzenie dotyczgce ochrony danych osobowych, tzw. RODO. Pomimo
wdrozenia i stosowania przez Emitenta polityki RODO, a takze wprowadzenia dodatkowych rozwigzan informatycznych
w celu zabezpieczenia przetwarzania danych osobowych, istnieje ryzyko wyptyniecia wrazliwych danych osobowych poza
Spotke i ich nieuprawnionego wykorzystania.

5.2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Bowim jest dystrybucja wyrobdw hutniczych
poprzez wiasng sie¢ sprzedazy, a takze produkcja prefabrykatéw zbrojeniowych (poprzez spotke zalezng BETSTAL Sp. z 0.0.),
ciecie wzdtuzne i poprzeczne blach oraz produkcji profili zimno gietych oraz procesu ciecia wzdtuznego i poprzecznego blach
w kregach (poprzez centrum serwisowe w spotce zaleznej Passat-Stal S.A.). Emitent poprzez outsourcing $wiadczy ustugi
montazu stali zbrojeniowej na potrzeby budownictwa infrastrukturalnego, przemystowego oraz mieszkaniowego i ustugi
transportu towarow zakupionych przez kontrahentow.
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Siedziba Spétki wraz z magazynem centralnym jest zlokalizowana w Sosnowcu i petni funkcje centrum dystrybucyjno-
logistycznego. Sie¢ dystrybucyjna Emitenta obejmuje swym zasiegiem praktycznie caty obszar kraju, a w jej sktad wchodzi
magazyn przetadunkowy w Stawkowie oraz oddziaty handlowe zlokalizowane w Biatymstoku, Gdansku, Kielcach, Lublinie,
Poznaniu, Szczecinie (razem z magazynem), Toruniu, Warszawie. Sie¢ ta jest uzupetniona infrastrukturg spétek z Grupy
Kapitatowe] w postaci centrum serwisowo-magazynowego w Ptocku (nalezgcego do spotki zaleznej — Passat Stal S.A.) oraz
centrum dystrybucyjno-logistycznego w Rzeszowie wraz z magazynem handlowym w Jasle (nalezgcych do spotki zaleznej
Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0.).

W celu osiggniecia korzysci skali zakupy dla catej Grupy Kapitatowej Emitenta dokonywane sg przez Bowim S.A. Efektywne
zarzadzanie asortymentem oraz biezgca kontrola standow magazynowych sg mozliwe dzieki potgczeniu systemem
informatycznym magazynu centralnego z regionalnymi biurami handlowymi.

TABELA: STRUKTURA ASORTYMENTOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY EMITENTA W 2019 | 2018 ROKU

2019 rok 2018 rok

Wyszczegdlnienie Wartosé Udziat llosé Warto$é Udziat lloéé

[tys. PLN] [%] [tys. t] [tys. PLN] [%] [tys. t]
Blachy 591632 43% 234131 556 657 39% 210633
Rury i profile 268 764 20% 92 886 314 640 22% 101112
Prety zbrojeniowe 186 717 14% 86 715 206 234 14% 86 752
Ksztattowniki 131791 9% 52481 143 034 10% 56 266
Prefabrykaty zbrojeniowe 108 721 8% 44 853 113361 8% 45104
Prety 60 838 4% 25108 73 373 5% 28 445
Inne towary 22 308 2% 10419 15612 1% 6 903
RAZEM 1370771 100% 546 593 1422911 100% 535215

W samej strukturze asortymentowej przychoddw nie zaszty zmiany, ktére mozna by uznac za istotne. Od lat czotowe miejsca
wsrdd sprzedawanych towarow stanowig blachy z 43% udziatem w przychodach 2019 roku (wystgpit wzrost udziatu o 4 punkty
procentowe wzgledem 2018 roku) oraz rury i profile z 20% udziatem w 2019 roku (wystgpit spadek udziatu o 2 punkty
procentowe wzgledem 2018 roku). Pozostate asortymenty osiggnety tacznie 37% udziatu w przychodach w 2019 roku i 39%
w 2018 roku.

Nalezy zaznaczy¢, ze w jednostkowej asortymentowej strukturze przychoddw Emitenta ujeta jest rowniez sprzedaz wewnatrz
Grupy Kapitatowej na rzecz spotki Passat-Stal S.A. (zajmujacej sie m. in. produkcjg profili z blach), co powoduje iz w przypadku
sprzedazy wytacznie poza Grupe Kapitatowg udziat sprzedazy blach jest mniejszy i wynidst 37% w 2019 roku, a udziat sprzedazy
rur i profili oraz pretow zbrojeniowych byt wyzszy i wynidst odpowiednio 22% i 18% w 2019 roku.

TABELA: STRUKTURA BRANZOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY EMITENTA W 2019 | 2018 ROKU

2019 rok 2018 rok Dynamika

Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat [%]
[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%]

Przemyst metalowy 346 816 25% 323334 23% 7%
Konstrukcje stalowe 305 092 22% 283907 20% 7%
Przemyst budowlany 242 596 18% 270282 19% -10%
Handel 233731 17% 271964 19% -14%
Inny 139877 10% 159 285 11% -12%
Przemyst maszynowy 94 976 7% 97 601 7% -3%
Przemyst energetyczny 10 650 1% 20047 1% -47%
RAZEM 1373738 100% 1426 419 100% -4%

W 2019 roku gtéwnymi odbiorcami Spétki byty podmioty z branzy metalowej, a ich udziat w strukturze przychodoéw ze sprzedazy
w odniesieniu do 2018 roku zwiekszyt sie 2 23% do 25%. Kolejne trzy miejsca pod wzgledem udziatu w przychodach ze sprzedazy
w 2019 roku zajmowali odbiorcy z branzy konstrukcji stalowych (22%), branzy budowlanej (18%) i handlowej (17%). Najwieksze
przyrosty wartosci przychodéw odnotowano w kategoriach: przemyst metalowy (zmiana z 323.334 tys. PLN w 2018 roku na
346.815 tys. PLN w 2019 roku, tj. +7%) oraz branza konstrukcji stalowych (zmiana z 283.907 tys. PLN w 2018 roku na 305.092
tys. PLN w 2019 roku, tj. +7%). Najwieksze spadki odnotowano w branzy handlowej (zmiana z 271.964 tys. PLN w 2018 roku na
233.731 tys. PLN w 2019 roku -14%) oraz budowlanej (zmiana z 270.282 tys. PLN w 2018 roku na 242.596 tys. PLN w 2019 roku,
tj. -10%).

Nalezy zaznaczy¢, ze w jednostkowej branzowej strukturze przychodéw Emitenta ujeta jest réwniez sprzedaz wewnatrz Grupy
Kapitatowej na rzecz spotki Passat-Stal S.A., co powoduje, iz w ujeciu sprzedazy wytacznie poza Grupe Kapitatowg udziat
odbiorcow nalezacych do segmentu przemystu metalowego jest mniejszy i wynidst 18% w 2019 roku.
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TABELA: STRUKTURA ASORTYMENTOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY EMITENTA W 2019 | 2018 ROKU

2019 rok 2018 rok

Wyszczegdlnienie Wartosé Udziat llosé Wartosé Udziat llos¢

[tys. PLN] [%] [tys. t] [tys. PLN] [%] [tys. t]
Blachy 482 113 37% 186 044 453 216 33% 166 599
Rury i profile 281 335 22% 97 261 331735 24% 106 887
Prety zbrojeniowe 206 124 16% 95519 226 565 17% 95925
Ksztattowniki 135288 10% 53402 147 041 11% 57 441
Prefabrykaty zbrojeniowe 108 754 8% 44 853 113 373 8% 45 104
Prety 64 101 5% 26 028 76122 6% 29142
Inne towary 21872 2% 10 440 15 055 1% 6914
RAZEM 1299 587 100% 513 547 1363 106 100% 508 012

W samej strukturze asortymentowej przychoddw nie zaszty zmiany, ktére mozna by uznac za istotne. Od lat czotowe miejsca
wsrdd sprzedawanych towardw stanowig blachy z 37% udziatem w przychodach 2019 roku (wystapit wzrost udziatu o 4 punkty
procentowe wzgledem 2018 roku) oraz rury i profile z 22% udziatem w 2019 roku (wystgpit spadek o 2 punkty procentowe
wzgledem 2018 roku). Pozostate asortymenty osiggnety tacznie 41% udziatu w przychodach w 2019 roku i 43% w 2018 roku.

TABELA: STRUKTURA BRANZOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY EMITENTA W 2019 1 2018 ROKU

2019 rok 2018 rok Dynamika

Wyszczegdlnienie Wartosé Udziat Warto$é Udziat [%]
[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%]

Konstrukcje stalowe 319926 24% 303 097 22% 6%
Przemyst budowlany 246 684 19% 275 892 20% -11%
Przemyst metalowy 234 566 18% 221243 16% 6%
Handel 198 133 15% 246 845 18% -20%
Inny 192 443 15% 195 103 14% -1%
Przemyst maszynowy 100519 8% 104 483 8% -4%
Przemyst energetyczny 10693 1% 20059 1% -47%
RAZEM 1302964 100% 1366 722 100% -5%

W 2019 roku gtéwnymi odbiorcami Grupy Bowim byty podmioty z branzy konstrukcji stalowych, a ich udziat w strukturze
przychoddw ze sprzedazy w odniesieniu do 2018 roku zwiekszyt sie z 22% do 24%. Kolejne trzy miejsca pod wzgledem udziatu
w przychodach ze sprzedazy w 2019 roku zajmowali odbiorcy z branzy budowlanej (19%), metalowej (18%) i handlowej (16%).
Najwieksze przyrosty wartosci przychoddw ze sprzedazy odnotowano w kategoriach: konstrukcji stalowych (zmiana z 303.097
tys. PLN w 2018 roku na 319.926 tys. PLN w 2019 roku, tj. +6%) oraz przemystu metalowego (zmiana z 221.243 tys. PLN w 2018
roku na 234.566 tys. PLN w 2019, tj. +6%). Najwieksze spadki odnotowano w branzy handlowej (zmiana z 246.845 tys. PLN
w 2018 roku na 198.133 tys. PLN w 2019 roku, tj. -20%) oraz budowlanej (zmiana z 275.892 tys. PLN w 2018 roku na 246.684
tys. PLN w 2019 roku, tj. -11%).

5.3. Informacje o rynkach zbytu i zaopatrzenia

Gtéwnym rynkiem dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej Bowim jest rynek dystrybucji wyrobdw hutniczych. Ponadto Spoétka
dziata na rynku produkcji zbrojenia prefabrykowanego dla budownictwa.

Wiekszo$¢ sprzedazy generowana jest na rynku krajowym. Przychody z tytutu sprzedazy eksportowej Emitenta i Grupy
Kapitatowej Bowim w 2019 roku, stanowity ok. 1,2% sprzedazy ogétem. W strukturze sprzedazy krajowej najwiekszy udziat
w 2019 roku miaty wojewddztwa: mazowieckie (28%), $laskie (13%) oraz wielkopolskie (8%).

Z kolei analizujac tgczny udziat 10 najwiekszych odbiorcédw, rok do roku nie wystgpity istotne zmiany ich udziatu w ogdlnej
wartosci przychoddw ze sprzedazy —w 2019 roku udziat ten wynidst 13% dla Grupy, jak i Emitenta, czyli w poréwnaniu do roku
2018 nie zmienit sie. Ponadto zaden z odbiorcow nie przekroczyt poziomu 5,0% udziatu, co $wiadczy o petnej niezaleznosci
Emitenta od nabywcow.

Emitent, jako centrum zakupowe Grupy, dazy w swojej polityce do niezaleznosci zakupowej, ktéra pozwala na przemyslane
funkcjonowanie, niezagrozone utratg podstawowego Zrédta zaopatrzenia. W tym celu Emitent dokonuje wyboru 2-3
podstawowych dostawcow strategicznych w kazdym asortymencie, a dostawy od tych podmiotow sg uzupetniane na biezaco
przez zakupy od dostawcow o mniejszym znaczeniu i mobilnosci. Ponadto Spotka realizuje dostawy od kilkudziesieciu
producentéw krajowych izagranicznych. Taki model pozwala Emitentowi na dokonywanie swobodnego wyboru
najkorzystniejszych dla siebie warunkdw dostawy poszczegdlnych wyrobdw hutniczych. U 10 najwiekszych dostawcdédw Emitent
dokonat w 2019 roku 64% zakupdéw, w 2018 roku byto to 60%. Udziat zadnego z dostawcow nie przekroczyt poziomu 15%
(w 2018 roku 13%).

Z wieloma podstawowymi dostawcami Emitent negocjuje i podpisuje umowy handlowe pozwalajgce na uzyskanie rabatéw przy
odpowiednim poziomie zrealizowanych i terminowo zaptaconych zamowien.

Relacje handlowe z dostawcami krajowymi Emitenta opierajg sie gtéwnie na krotkoterminowych zamdwieniach sktadanych
do kazdej dostawy, natomiast dtuzsze umowy ramowe okreslajgce ogdlne warunki wspodtpracy zdarzajg sie rzadko. Import
w 2019 roku stanowit 35% zakupdw Spotki (w 2017 roku 34%) i prowadzony byt w oparciu o zawierane kontrakty.
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Wszystkie kontrakty na zakup materiatéw zawierane do tej pory przez Emitenta miaty charakter krétkoterminowy i obejmowaty
swoim czasem obowigzywania okres dostaw maksymalnie do 3 miesiecy.

Zasady uzupetniania zapaséw

Emitent dokonuje uzupetniania standw magazynowych w oparciu o plany sprzedazowe, wyniki raportéw z systemu gospodarki

magazynowej oraz na podstawie biezgcej analizy rynku stalowego oraz jego trendow.

Do gtéwnych kryteriow zakupu towardw stosowanych przez Emitenta naleza:

®  analiza dostepnosci materiatu na magazynach handlowych w stosunku do zaplanowanych poziomoéw sprzedazowych,

®  analiza rotacji materiatu na magazynie — Emitent uzupetnia biezgce stany magazynowe do sprzedazy doraznej poprzez
analize aktualnych standéw magazynowych, ztozonych zamdwien oraz wspotczynnika sprzedazy za ostatnie okresy
handlowe. Bowim pozyskuje na biezaco aktualne oferty dostawcow (producentéw), a nastepnie, po ich analizie
i ostatecznych negocjacjach, wybierane te z najkorzystniejszymi warunkami cenowymi, jako$ciowymi oraz terminowymi.
W zaleznosci od dostawcy mogg wystepowac rozne formy dostawy. W wiekszosci, dostawy zagraniczne realizowane sg za
posrednictwem kolei i na koszt dostawcy, natomiast w przypadku dostaw krajowych przewazajg odbiory samochodowe
organizowane na zlecenie Dziatu Zakupu przez Dziat Logistyki na bazie wspotpracy z przewoznikami zewnetrznymi,

= dostawy typu ,tranzytowego” bezposrednio dla kluczowych odbiorcéw Emitenta —w tym przypadku Dziat Zakupu wysyta
zapytania ofertowe do statych dostawcow Emitenta. Na bazie otrzymanych ofert, przygotowywana jest oferta dla
odbiorcy. W przypadku organizacji dostawy bezposrednio dla odbiorcy, dostawca najczesciej przesyta na zlecenie Emitenta
materiat bezposrednio do finalnego odbiorcy,

= zakupy w oparciu o dokonywang analize sytuacji na rynku (ograniczanie wptywu wysokiej fluktuacji cen stali). W zwigzku
ze specyfikg rynku stalowego charakteryzujacego sie dos¢ duzg zmiennoscia cen, Emitent dokonuje ciggtego monitoringu
rynku stali i wyrobow hutniczych. W zaleznosci od wynikdw biezgcej analizy rynku Emitent podejmuje decyzje o ilosci
zamawianych materiatéw i wyborze dostawcy.

5.4. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu poza nizej opisanym postepowaniem przed PARP nie toczg sie i w okresie 12 miesiecy
2019 roku nie toczyty sie w stosunku do Emitenta lub jego spdtek zaleznych zadne postepowania przed organami administracji
publicznej, ani inne postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktore mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub
rentownos$¢ Emitenta, czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub tgcznie co najmniej 10% kapitatow
wtasnych Emitenta lub Grupy Kapitatowe Bowim. Niemniej jednak Emitent, w trosce o zapewnienie petnej transparentnosci,
zdecydowat sie opisa¢ postepowania przed Urzedem Kontroli Skarbowej w Katowicach oraz Urzedem Celno-Skarbowym w
Opolu.

POSTEPOWANIE PRZED DYREKTOREM URZEDU KONTROLI SKARBOWEJ (NASTEPNIE DYREKTOREM ADMINISTRACH
SKARBOWEJ) W KATOWICACH W PRZEDMIOCIE NALEZNEGO PODATKU OD TOWAROW | USLUG ZA OKRES OD GRUDNIA
2007 R. DO KWIETNIA 2008 R.

W dniu 21.11.2019 r. Emitent poprzez swego petnomocnika, zostat poinformowany o wydaniu w tym dniu przez Naczelny Sad
Administracyjny wyroku oddalajacego skarge kasacyjng Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach od korzystnego
dla Spotki wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Gliwicach w sprawie skargi Emitenta na decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej z dnia 23.09.2016 r. nr 240-PT-1-1.4213.139-143.2016/AWE1, utrzymujacg w mocy decyzje Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Katowicach z dnia 31.03.2016 r. w przedmiocie podatku od towardw i ustug.

Uchylona decyzja naktadata na Emitenta obowigzek zaptaty kwoty 2.070.754,00 zt. z odsetkami podatkowymi, z tytutu tgcznej
réznicy pomiedzy kwota podatku VAT zadeklarowang przez Emitenta za miesigce od grudnia 2007 r. do kwietnia 2008 r.,
a kwotg zobowigzania podatkowego za ww. miesigce okreslong w decyzji. Rdznica wynikata z podwazanego przez Dyrektora
Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach prawa Emitenta do zastosowania stawki 0% w zakresie podatku VAT dla transakgji
wewnatrzwspdlnotowych dostaw towardw. Kwota ta zostata przez Emitenta w catosci zaptacona.

W ustnych powodach rozstrzygniecia Naczelny Sad Administracyjny podzielit zarzut wydania decyzji przez Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Katowicach po okresie przedawnienia zobowigzania podatkowego.

Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest ostateczny. W jego wyniku organy podatkowe beda obowigzane do zwrotu
Emitentowi kwoty zaptaconego podatku wraz z odsetkami.

W dniu 18.02.2020 r. do petnomocnika Spotki wptyneto uzasadnienie wyroku z dnia 21.11.2019 r. W tresci uzasadnienia
pisemnego potwierdzono tezy podane w ustnych powodach rozstrzygniecia. Zwazywszy na rozstrzygajace w sprawie znaczenie
zarzutu przedawnienia, uwzglednionego juz wczesniej przez Wojewddzki Sagd Administracyjny w Gliwicach, Naczelny Sad
Administracyjny nie analizowat innych zarzutow skargi.

Spotka oczekuje na zwrot przez organ podatkowy kwoty 2.070.754,00 zt. z odsetkami podatkowymi. Organ podatkowy zwrocit
natomiast Spoétce nalezne jej koszty postepowania, w tym koszty zastepstwa procesowego.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka nie powzieta nowych informacji dotyczacych niniejszej sprawy, przy czym majac
na wzgledzie ostateczno$¢ korzystnego dla Emitenta rozstrzygniecia Naczelnego Sadu Administracyjnego, jedynymi
zdarzeniami jakie w tej sprawie powinny jeszcze nastgpic¢, powinno by¢ umorzenie postepowania administracyjnego oraz
wspomniany wyzej i oczekiwany zwrot bezpodstawnie pobranej od Spétki kwoty, wraz z odsetkami.
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POSTEPOWANIE PRZED NACZELNIKIEM URZEDU CELNO-SKARBOWEGO W OPOLU W PRZEDMIOCIE NALEZNEGO PODATKU
OD TOWAROW | USLUG ZA OKRES OD STYCZNIA DO SIERPNIA 2012 R.

W dniu 12 grudnia 2019 r. Emitent poprzez swego petnomocnika, zostat poinformowany o wydaniu w tym dniu przez Naczelny
Sad Administracyjny wyroku uwzgledniajacego skarge kasacyjna Spoétki od niekorzystnego wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Opolu, oddalajgcego skarge Spétki na decyzje Naczelnika Opolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Opolu
z dnia 14.12.2017 r. nr 388000-COP.4103.1.2017.5, utrzymujacg w mocy decyzje Naczelnika Opolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Opolu z dnia 29.09.2017 r. ,okreslajaca Spotce kwote zobowigzania podatkowego w podatku VAT za miesigce
od stycznia do sierpnia 2012 r. w kwocie 0 5.578.316 zt wyzszej niz wynikajgca z deklaracji podatkowych ztozonych przez Spétke.

Rdznica pomiedzy kwotg wynikajaca z decyzji a kwotami zadeklarowanymi przez Spétke wynikata z kwestionowanego przez
Naczelnika prawa do odliczenia podatku VAT z faktur wystawionych przez jednego z polskich dostawcéw wyrobdw stalowych
do Spdtki, na tej podstawie, ze podmioty ktére dostarczyty towar do tego dostawcy (na wczesniejszych etapach obrotu)
dopuscity sie naduzy¢ zwigzanych z rozliczeniem podatku VAT.

W wyniku uwzgledniania skargi kasacyjnej sprawa zostata przekazana za posrednictwem Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Opolu do Naczelnika Opolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Opolu w celu jej ponownego rozpoznania,
z uwzglednieniem wytycznych wskazanych przez Naczelny Sad Administracyjny.

W dniu 18.02.2020 r. do petnomocnika Spoétki wptyneto uzasadnienie wyroku z dnia 21.11.2019 r. Z tresci uzasadnienia wynika,
ze Sad uwzglednit praktycznie wszystkie zarzuty zawarte w skardze kasacyjnej. Uznano ze doszto do naruszenia przepisow
postepowania. Organ podatkowy nie wykazat okolicznosci, potwierdzajgcych swiadomos¢é udziatu Spoétki w oszustwie
podatkowym lub chocby braku nalezytej starannosci. Sad zwrdcit uwage, ze zaistniaty w sprawie stan faktyczny byt nietypowy
jak na karuzele podatkowag, gdyz towary nie wracaty do kontrahentéw — Emitent byt ich ostatecznym odbiorcg i wykorzystywat
stalowe prety w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Organ podatkowy winien bada¢ poszczegdlne transakcje miedzy
konkretnymi kontrahentami. Nie mozna przektada¢ ustalen dotyczacych podmiotéw na wczesniejszych etapach obrotu, ktére
pojawity sie w toku postepowania, na transakcje pomiedzy Spdtka i jej kontrahentem (sprzedawcg towarow do Spotki).
Ponadto, wbrew twierdzeniom organu podatkowego, nie zostata wykazana okolicznos¢ jakoby Spdtka nabywata od swojego
kontrahenta towary po cenach istotnie odbiegajgcych od cen rynkowych Rowniez marza uzyskiwania przez Spotke przy
dalszym obrocie, wbrew stanowisku organu podatkowego, nie odbiegata od marzy uzyskiwanej w przypadku innych naby¢, od
innych dostawcow. Naczelny Sad Administracyjny uznat takze, ze nie wykazano aby Emitent orientowat sie, iz ceny po ktorych
nabywat towary od wskazanego w decyzji podmiotu, byty znacznie nizsze niz ceny na etapie pomiedzy hutg stowacka a czeskim
dystrybutorem. Wreszcie takze posiadane przez Spdtke dokumenty pozyskane w trakcie realizacji transakcji nie przesadzaty,
ze Spotka  miata $wiadomos¢ nielegalnych transakcji na wczesniejszych etapach obrotu. Reasumujgc, Naczelny Sad
Administracyjny uznat, ze w zadnej mierze, w toku postepowania podatkowego, organ podatkowy nie wykazat, aby czynnosci
pomiedzy wskazanym w decyzji podatkowej kontrahentem a Spoétka w znaczny sposdb odbiegaty od typowych transakcji
handlowych dokonywanych przez Spoétke. Nie byto tu zadnych odstepstw przemawiajgcych za tym, ze byty to nietypowe
czynnosci, ktérych jedynym celem byto doprowadzenie do oszustw podatkowych.

W dalszym postepowaniu podatkowym, Naczelnik Urzedu Celno-Skarbowego w Opolu bedzie zobowigzany zastosowac sie do
wszystkich wytycznych poczynionych przez Naczelny Sgd Administracyjny tj. bedzie musiat wykaza¢, ze transakcje zawarte ze
wskazanym w decyzji podatkowej podmiotem i ceny w tych transakcjach znaczaco sie réznity od innych transakcji zawartych z
innymi podmiotami i cen w nich stosowanych, dalej ze przedstawiciele Spotki kontaktowali sie ze stowacky hutg przed
rozpoczeciem wspotpracy z tym kontrahentem i pozyskali doktadne informacje o cenie produktéow huty. W ocenie Spotki
wykazanie tych okolicznosci nie jest mozliwe, gdyz po prostu nie miaty one miejsca. Naczelnik powinien tez powota¢ swiadkéw
o ktérych powotanie wnosita Spotka, a ktérych nie przestuchano.

W ocenie Spétki, wobec tresci wyroku z 12.12.2019 r., a w szczegdlnosci wobec tresci jego uzasadnienia Naczelnik Urzedu
Celno-Skarbowego w Opolu powinien uchyli¢ z swojg decyzje pierwszoinstancyjng i umorzy¢ postepowanie w sprawie.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spodtka nie powzieta nowych informacji dotyczacych niniejszej sprawy.

NIEOSTATECZNA DECYZJA PARP NAKAZUJACA CZESCIOWY ZWROT DOTACII UDZIELONE) SPOLCE ZALEZNEJ PASSAT-STAL S.A.
W dniu 13 marca 2020 roku, spdtce zaleznej Passat-Stal S.A. zostata doreczona decyzja z dnia 25 lutego 2020 roku, wydana
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), w ktdrej zobowigzano spotke zalezng Emitenta do dokonania
w terminie 14 dni od dnia 13 marca 2020 roku zwrotu sSrodkéw w wysokosci 8.118.868,80 zt wraz z odsetkami. Raport biezgcy
nr 7/2020 z dnia 13.03.2020 r.

Przedmiotowe $rodki zostaty przekazane PASSAT-STAL w ramach Umowy o dofinansowanie nr UDA-POIG.04.04.00-14-016/08-
00 projektu pn. ,Wdrozenie innowacyjnej technologii przetwarzania blach o szerokim zakresie grubosci”, zawartej przez
PASSAT-STAL z PARP w dniu 30 grudnia 2008 w ramach dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjalne innowacyjnym
osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013
r. (dalej jako: ,Umowa o dofinansowanie”), ktéra podlegata kilku nie stwierdzajgcym zadnych uchybiert kontrolom, w tym w
kwietniu 2010 r. przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej i w lipcu 2012 r. przez PARP.

Na dzien podpisania umowy przyznajacej dotacje, jak i na dzien wystapienia zdarzenia ktére w ocenie PARP naruszyto
postanowienia umowy /dotyczy lat 2008 — 2009, spdtka Passat Stal nie nalezata do Grupy Kapitatowej BOWIM.

W ocenie Zarzadu Emitenta i Zarzgdu PASSAT-STAL postepowanie administracyjne w sprawie zwrotu srodkéw powinno zostac
umorzone, albowiem poza innymi argumentami, termin przedawnienia zobowigzania do zwrotu $rodkéw pochodzacych
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z Umowy o dofinansowanie uptynat najpdzniej z dniem 29 grudnia 2018 r. i w biezgcym okresie nie wptynie na wynik finansowy
spotki zaleznej a tym samym Grupy Kapitatowej Emitenta.

Otrzymana decyzja nie jest ostateczna. Od decyzji przystuguje odwotanie do Ministra wtasciwego ds. Funduszy i Polityki
Regionalnej, a nastepnie od decyzji Ministra wfasciwego ds. Funduszy i Polityki Regionalnej bedzie przystugiwato stronom
postepowania prawo wniesienia skargi do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. PASSAT-STAL, uwzgledniajac
rekomendacje swojego petnomocnika w postepowaniu przed PARP, zamierza ztozy¢ odwotanie od decyzji PARP, wnoszac o
uchylenie decyzji PARP oraz umorzenie postepowania administracyjnego w sprawie zwrotu srodkéw w catosci.

Spotka jako Skarzacy reprezentowana przez adwokata Przemystawa Wierzbickiego KKLW Wierzbicki i Wspdlnicy sp.k. w dniu
26.03.2020 odwotata sie od decyzji PARP z dnia 25.02.2020 nr DK/20/2020, zaskarzajac ww. decyzje w catosci zarzucajac
naruszenie prawa materialnego oraz prawa procesowego, wnoszac o uchylenie w catosci zaskarzonej decyzji oraz umorzenie
w catosci postepowania w przedmiocie zwrotu $rodkéw, ewentualnie uchylenie w catosci zaskarzonej decyzji oraz przekazanie
sprawy do ponownego rozpoznania przez PARP. Odwotanie powyzsze zostato ztozone do Ministra ds. Funduszy i Polityki
Regionalnej za posrednictwem PARP.

5.5. Informacje o zawartych umowach
Do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu i w okresie catego 2019 roku zawarto opisane ponizej umowy.

W dniu 14 lutego 2019 roku Bowim S.A. zawart Umowe ramowg z dnia 28 stycznia 2019 roku z Mercus Logistyka Sp. z 0.0.
(Raport biezacy nr 3/2019 z dnia 14 lutego 2019 roku), spétka zalezng i operatorem logistycznym KGHM Polska Miedz S.A. oraz
spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Zawarcie Umowy byto efektem pozytywnego rozstrzygniecia przetargu
przeprowadzonego przez KGHM Polska Miedz S.A. Zawarta Umowa okresla warunki udzielania i realizacji zamdwien na dostawy
wyrobow hutniczych przez Spétke. Zgodnie z Umowa szacowana maksymalna wartos¢ dostaw zostata okreslona na 85.000.000
PLN netto, a Odbiorca moze udziela¢ zamowien w okresie nie dtuzszym niz 2 lata od dnia zawarcia Umowy. Umowa obowigzuje
od 1 lutego 2019 roku do 31 grudnia 2020 roku.

Nie zawarto zadnych innych istotnych umow (za wyjatkiem kredytowych, opisanych w pkt. 5.9 Informacje o zaciggnietych
i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczqcych kredytow i pozyczek), ktére mogtyby miec istotny wptyw
na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Emitenta czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub tacznie co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

5.6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
Struktura i dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

Na dziert 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Grupa Kapitatowa obejmuje jednostke dominujaca
- Spotka oraz trzy spotki zalezne tj.: Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0., Betstal Sp. z 0.0. oraz Passat-Stal S.A.

Ponizszy schematy przedstawia strukture Grupy Kapitatowej wg stanu na dziert 31 grudnia 2019 roku.

SCHEMAT: GRUPA KAPITALOWA EMITENTA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU
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Emitent nie nalezy do grupy kapitatowej innego podmiotu.
W 2019 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastgpity zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.

CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTEK ZALEZNYCH:

=  Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie
Podstawowa dziatalnoscig Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. jest sprzedaz wyrobdéw hutniczych na lokalnym rynku
podkarpackim. Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. oferuje w szerokim zakresie stale weglowe niestopowe i niskostopowe
producentow krajowych i zagranicznych, w tym w szczegdlnosci blach, pretéw, w tym zbrojeniowych, ksztattownikow, rur
oraz profili.

= Betstal Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
Dziatalno$¢ produkcyjna Betstal Sp. z 0.0. wykonywana jest wytacznie na potrzeby Emitenta. Podstawowa dziatalnosé
Betstal Sp. z 0.0. koncentruje sie na prefabrykacji zbrojenia. Zbrojarnia Betstal Sp. z 0.0. posiada mozliwosci produkcji
elementow wszystkich ksztattow w zakresie srednic pretow od 6mm do 40mm. Zaktad wyposazony jest w nowoczesne
maszyny do produkcji zbrojen: linie do ciecia pretéw, automaty do produkcji strzemion, gietarki. Posiada rowniez dwie
maszyny do produkcji koszy pali. Moce produkcyjne, w zaleznosci od ilosci Srednic przetworzonych pretéow, wynoszg ok.
3.500 ton na miesigc.

=  Passat-Stal S.A. z siedzibg w Biatej k/Ptocka
Passat-Stal S.A. funkcjonuje na rynku od 2000 r. konsekwentnie rozwijajgc profesjonalny park maszynowy oraz zwiekszajac
zakres asortymentu i oferowanych ustug. Spotka dostarcza odbiorcom blache w kregach, arkuszach, tasmach i profile
stalowe. Passat-Stal S.A. Swiadczy réwniez ustugi ciecia poprzecznego, wzdtuznego, przetwarzania stali oraz ustugi
profilowania. Passat — Stal S.A. jest obecnie stalowym centrum serwisowym oferujgcym produkty w znacznej mierze

przetworzone.
5.7. Okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz

nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

W 2019 roku kontynuowano inwestycje zwigzane z realizacja strategii rozwoju na lata 2017-2020, o ktérej szerzej w rozdziale
5.25. Strategia Grupy BOWIM na lata 2017-2020. Wsréd najistotniejszych ze zrealizowanych zadan mozna wymienic:

1.  Modernizacje infrastruktury logistyczno—dystrybucyjnej na terenie magazynu w Sosnowcu

2. Budowe nowej hali magazynowej w Sosnowcu

3. Budowe magazynu wysokiego sktadowania w Sosnowcu

4. Budowe centrum logistyczno-dystrybucyjnego przez spotke zalezng Bowim Podkarpacie Sp. z 0.0.

Kolejne cele inwestycyjne zwigzane z przyjeta strategiag Grupy Bowim na lata 2017-2020 to:

Doprowadzenie kolei do centrum logistyczno-magazynowego w Sosnowcu,

Zakup maszyny do ciecia poprzecznego blach w kregach,

Wprowadzenie nowych rozwigzan informatycznych poprawiajacych zewnetrzne i wewnetrzne funkcjonowanie Spotki,
Otwarcie sieci lokalnych sktadéw handlowych,

Rozwdj segmentu detalicznego poprzez akwizycje Spotek wpisujacych sie w strategie Grupy Kapitatowej

v wN e

taczna wartos¢ poniesionych przez Emitenta w 2019 roku nakfadéw inwestycyjnych na wartosci niematerialne i prawne oraz
rzeczowe aktywa trwate wyniosta 8.371 tys. PLN wobec 5.699 tys. PLN w 2018 roku, co oznacza 47% wzrost. Dla Grupy Emitenta
wartosci te wyniosty odpowiednio 8.597 tys. PLN i 7.624 tys. PLN, co oznacza wzrost o 13%. Natomiast naktady Emitenta na
nieruchomosci inwestycyjne wyniosty 30 tys. PLN w 2019 roku (3.459 w 2018 roku). Dla Grupy Emitenta wartosci te wyniosty
odpowiednio 30 tys. zt i 3.720 tys. zt, co oznacza spadek 0 99%.

Zrédtem finansowania naktadéw inwestycyjnych w 2019 roku byly érodki generowane z dziatalnosci operacyjnej oraz
pochodzace z finansowania zewnetrznego.

Z uwagi na niemozliwo$¢ okreslenia potencjalnego okresu ograniczent wynikajgcych z rozprzestrzeniania sie koronawirusa
COVID-19 i jego wptywu na gospodarke i sytuacje Emitenta (o czym szerzej w rozdziale 4.6. Charakterystyka zewnetrznych i
wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta, Grupy Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci.), Zarzad rozwaza zawieszenie a niewykluczone ze i wycofanie sie z realizacji dalszej czesci realizacji strategii. W
chwili obecnej trudno jest oszacowac wysokos¢ srodkow przewidzianych na realizacje strategii rozwoju Grupy Emitenta w 2020
roku. Ewentualne Srodki finansowe na ten cel beda pochodzi¢ zaréwno z wypracowanych zyskow, jak i finansowania
zewnetrznego.

TABELA, STRUKTURA NAKEADOW INWESTYCYJNYCH EMITENTA W 2019 1 2018 ROKU (TYS. PLN)

Wyszczegdlnienie 2019 2018 Dynamika
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci 8.371 5.699 47%
niematerialne i prawne

Naktady na nieruchomosci inwestycyjne 30 3.459 -99%
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0%
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TABELA. STRUKTURA NAKtADOW INWESTYCYJNYCH W GRUPIE EMITENTA W 2019 | 2018 ROKU (TYS. PLN)

Wyszczegdlnienie 2019 2018 Dynamika
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci 8.597 7.624 13%
niematerialne i prawne

Naktady na nieruchomosci inwestycyjne 30 3.720 -99%
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0%

5.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku oraz w 2020 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Wiecej informacji dot. transakcji zawartych pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowe]j zawiera Nota 47 ,Transakcje z podmiotami
powigzanymi” Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok 2019.

5.9. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczgcych kredytow i pozyczek

W 2019 roku i oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu Bowim S.A., Bowim Podkarpacie Sp. z 0.0., Betstal Sp. z 0.0.
i Passat-Stal S.A. nie zaciggnety, ani nie wypowiedziaty zadnych uméw dotyczgcych pozyczek lub kredytéw, ktore mogtyby miec
istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Emitenta czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Bowim S.A. poza nizej wymienionymi.

W dniu 14 maja 2019 roku, spotka zalezna Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. zawarta Umowe o kredyt w rachunku biezgcym
z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z zawartg Umowa, Bank udzielit Spdtce kredytu w wysokosci nieprzekraczajgce;j
5.000.000 PLN, z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej, z ostatecznym terminem spfaty przypadajgcym w dniu
31.05.2021 roku.

W dniu 23 maja 2019 roku, Spétka zawarta aneks do Umowy ramowej z dnia 27.12.2006 roku wraz z pdZniejszymi zmianami
z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, zwiekszajgcy kwote w ramach limitu Linii z 54.000.000 PLN do 62.000.000 PLN (Raport
biezgcy nr 15/2019 z dnia 30.05.2019r.).

W dniu 23 maja 2019 roku, Spdtka zawarfa aneks do Umowy o kredyt odnawialny z dnia 09.12.2006 roku wraz z pdZniejszymi
zmianami z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, zwiekszajacy kwote kredytu odnawialnego z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci biezacej z 5.000.000 PLN do 10.000.000 PLN (Raport biezacy nr 15/2019 z dnia 30.05.2019 r.).

Decyzjg Emitenta otrzymane zwiekszenie finansowania zostato przeznaczone na refinansowanie zadtuzenia Emitenta wobec
Santander Bank Polska S.A. (wczesniej Deutsche Bank Polska S.A.) przyznanego Emitentowi w formie faktoringu na podstawie
Umowy Faktoringu z dnia 12.10.2017 r. wraz z pdzniejszymi zmianami z limitem 8.000.000 PLN oraz kredytu obrotowego
odnawialnego przyznanego Emitentowi na podstawie Umowy Kredytu z dnia 12.10.2017 r. wraz z pdZniejszymi zmianami
z limitem 5.000.000 PLN.

W dniu 30 maja 2019 roku, Spotka zawarta aneks do Umowy linii wielocelowej z dnia 05.09.2013 roku wraz z pdZniejszymi
zmianami z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, zwiekszajacy kwote limitu z 12.000.000 PLN do
31.000.000 PLN (Raport biezgcy nr 16/2019 z dnia 31.05.2019 r.).

W dniu 30 maja 2019 roku, Spotka zawarta aneks do Umowy o linie faktoringu odwrotnego z dnia 29.08.2013 roku wraz
z pdzniejszymi zmianami z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, zwiekszajacy kwote limitu z 4.600.000
EUR do 6.400.000 EUR (Raport biezacy nr 17/2019 z dnia 31.05.2019 r.). W ramach limitu bedzie funkcjonowat sublimit
w wysokosci 28.000.000 PLN. Zaangazowanie w ramach Umowy faktoringu odwrotnego nie moze przekroczy¢ 45% kwoty
tacznego zadtuzenia (80.000.000,00 PLN) z tytutu zawartych przez strony umoéw faktoringu klasycznego, tj. Umowy o linie
faktoringowg z prawem regresu w obrocie krajowym i zagranicznym z dnia 29.08.2013 r. oraz Umowy o linie faktoringowg
z polisg w obrocie krajowym z dnia 29.08.2013 r.

W dniu 30 maja 2019 roku, Spotka zawarta aneks do Umowy o linie faktoringowg z polisa w obrocie krajowym z dnia 29.08.2013
roku wraz z pdzniejszymi zmianami z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, zwiekszajacy kwote limitu
7 55.000.000 PLN do 70.000.000 PLN (Raport biezgcy nr 18/2019 z dnia 31.05.2019 r.). W ramach limitu bedzie funkcjonowat
sublimit w wysokosci 2.000.000 EUR.

W dniu 30 maja 2019 roku, Spétka zawarta aneks do Umowy o linie faktoringowa z prawem regresu w obrocie krajowym
i zagranicznym z dnia 29.08.2013 roku wraz z pdzniejszymi zmianami z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba
w Warszawie, zwiekszajgcy kwote limitu z 55.000.000 PLN do 70.000.000 PLN (Raport biezgcy nr 19/2019 z dnia 31.05.2019
r.). W ramach limitu bedzie funkcjonowat sublimit w wysoko$ci 2.000.000 EUR.

taczny poziom zaangazowania w Banku Ochrony Srodowiska S.A. z tytutu zawartych Uméw faktoringu klasycznego nie moze
przekroczy¢ kwoty 80.000.000 PLN (uprzednio 65.000.000 PLN). Zmiana limitu faktoringu nastgpita na wniosek Spoétki w zwigzku
z systematycznym zwiekszaniem wielkosci sprzedazy.

W dniu 12 lipca 2019 roku, spotka zalezna Betstal Sp. z 0.0. zawarta Umowe o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. w kwocie 200.000 PLN z terminem sptaty w dniu 30.11.2020 roku.
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W dniu 4 wrzesnia 2019 roku, spotka zalezna Passat-Stal S.A. zawarta aneks do Umowy kredytu odnawialnego z dnia 15.09.2016
roku wraz z pdzniejszymi zmianami z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, przedtuzajacy date koricowa
okresu wykorzystania kredytu w kwocie 6.000.000 PLN do dnia 14.09.2021 roku.

W dniu 28 listopada 2019 roku, Spotka zawarta aneks do Umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 31.05.2004 roku wraz
z pdzniejszymi zmianami z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, wydtuzajacy okres udostepnienia Spotce
wielocelowego limitu kredytowego w wysokosci 31.000.000 PLN do dnia 30.11.2021 roku, przy czym okres waznosci
wnioskowanych gwarancji nie moze wykracza¢ poza okres do dnia 30.11.2022 roku, a przewidywany ostateczny termin
realizacji i zaptaty z tytutu otwartych akredytyw nie moze wykracza¢ poza okres do dnia 31.05.2022 roku (Raport biezacy nr
37/2019 z dnia 12.04.2019 r.).

W dniu 28 listopada 2019 roku, Spdtka zawarta aneks do Umowy eFinancing o finansowanie dostawcow z dnia 14.12.2018 roku
wraz z pdzniejszymi zmianami z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, wydtuzajgcy okres obowigzywania
limitu finansowania w wysokosci 2.000.000 EUR do dnia 30.11.2021 roku, a ostateczny termin sptaty wierzytelnosci
sfinansowanych przez Bank nie moze przekroczy¢ 31.05.2022 (Raport biezacy nr 38/2019 z dnia 12.04.2019r.).

W dniu 10 lutego 2020 roku, Spétka zawarta Umowe o kredyt obrotowy z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z zawartg
Umowa, Bank udzielit Spétce kredytu na finansowanie biezgcej dziatalnosci z ostatecznym terminem sptaty w dniu 31.12.2020
roku. Jednoczesnie dostosowujgc potrzeby finansowe, na wniosek Spoétki — Bank obnizyt niewykorzystang czes¢ limitu
zadtuzenia okreslonego w Umowie kredytu odnawialnego z 8.000.000 PLN do 3.000.000 PLN z terminem obowigzywania limitu
finansowania do dnia 01.02.2022 roku, a ostateczny termin sptaty kredytu uptywa w dniu 02.05.2022 roku (Raport biezgcy nr
5/2020 z dnia 17.02.2020r.).

5.10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2019 roku oraz w 2020 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
,Bowim” S.A. wraz ze spdtkami zaleznymi, nie udzielit pozyczek, ktére mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowg lub
rentowno$¢ Emitenta czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub tgcznie co najmniej 10% kapitatow
wtasnych ,Bowim” S.A.

5.11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

W 2019 roku na zlecenie Bowim S.A. — banki przedtuzyty wystawione juz gwarancje bankowe w tagcznej wysokosci 14,5 min PLN
dotyczgce zabezpieczenia zaptaty dostaw towardow. Po zakornczeniu 2019 roku do dnia publikacji niniejszego raportu, na
zlecenie Emitenta banki wystawity gwarancje bankowe na faczng kwote 8,3 min PLN.

W 2019 roku Emitent otrzymat poreczenia w tgcznej kwocie 13,8 min PLN, za przyszte zobowigzania dtuznikdéw do zaptaty cen
z tytutéw umow sprzedazy oraz ewentualnych przysztych zobowigzan dtuznikow do zaptaty odsetek za opdznienia w zaptacie
tych ceniwszelkich kosztéw zwigzanych z dochodzeniem kwot objetych poreczeniem. W 2019 roku Emitent otrzymat bankowe
lub ubezpieczeniowe gwarancje zaptaty za dostarczone wyroby hutnicze w tacznej kwocie 2,7 min PLN. Po zakonczeniu 2019
roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent otrzymat poreczenia w kwocie 8,7 min PLN.

W 2019 roku w ramach zabezpieczenia naleznosci handlowych z tytutu sprzedazy wyrobdw hutniczych, Spétka pozyskata od
kontrahentéw inne zabezpieczenia, w tym m.in. w postaci hipotek, zastawdw rejestrowych, weksli w tgcznej kwocie 40,9 min
PLN. Po zakonczeniu 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent otrzymat od dtuznikéw kolejne inne
zabezpieczenia o wartosci 2,8 min PLN.

W 2019 roku i do dnia publikacji niniejszego Raportu, pozostate Spotki z Grupy Kapitatowej Bowim poza opisanymi w niniejszym
raporcie nie otrzymaty oraz nie udzielity zadnych nowych gwarancji, poreczen ani zabezpieczen, ktére mogtyby miec istotny
wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Spotki, badz Grupy Kapitatowej oraz stanowityby pojedynczo lub tgcznie co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Bowim S.A.

5.12. Informacje o emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem wraz z opisem
wykorzystania przez Emitenta wptywdw z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym sprawozdaniem Bowim S.A. nie przeprowadzata emisji papierow wartosciowych.

5.13. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Emitent nie publikowat jednostkowych ani skonsolidowanych prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok. Niemiej jednak

Zarzad Spotki:

= wdniu 24.02.2020 roku raportem biezgcym nr 6/2020 przekazat do publicznej wiadomosci wstepne jednostkowe dane
o przychodach netto oraz wynikach finansowych za 2019 r.

= wdniu 26.03.2020 roku raportem biezgcym nr 10/2020 przekazat do publicznej wiadomosci wstepne skonsolidowane
dane o przychodach netto oraz wynikach finansowych za 2019 r.

Ponizej w tabeli zaprezentowano zestawienie osiggnietych w 2019 roku wynikéw z danymi wynikajacymi z przytoczonych
raportéw biezacych.
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TABELA: DANE Z RAPORTOW BIEZACYCH ORAZ WYNIKI ZREALIZOWANE (DANE W TYS. PLN)

Wyszczegdlnienie Dane z raportu Jednostkowe Zmiana Dane z raportu  Skonsolidowane Zmiana
biezacego nr dane biezagcego nr  dane finansowe
6/2020 (dane finansowe 10/2020 (dane (zrealizowane)
jednostkowe)  (zrealizowane) skonsolidowane)
Przychody netto ze 1.373.738 1.373.419. 0% 1.302.964 1.302.964 0%
sprzedazy produktow
towardéw i materiatow

Zysk operacyjny 12.626 12.626 0% 15.527 15.527 0%
Wynik finansowy 1.605 1.605 0% 3.195 3.195 0%
netto

5.14. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw. Spotka oraz Grupa Kapitatowa Bowim finansowata swoja dziatalnos¢
biezaca korzystajgc ze srodkdw wiasnych, krétkoterminowych i dtugoterminowych kredytéw bankowych oraz dyskontowata
naleznosci wybranych odbiorcéw w ramach zawartych uméw faktoringowych.

Celem jak najlepszego dostosowania sie do obecnej na rynku sytuacji zwigzanej z zapotrzebowaniem kapitatowym na
finansowanie zakupdw, w 2019 roku Emitent zwiekszyt limity na produkty finansowe w postaci linii wielocelowych (w zakresie
kredytow obrotowych i odnawialnych, gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych, akredytyw) oraz limitéw faktoringowych.

W celu zapewnienia finansowania dziatalnosci obrotowej Spoétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim utrzymywata w 2019 roku
zdywersyfikowang polityke wobec bankdéw jako dostawcow finansowania, dzielgc finansowanie pomiedzy instytucje finansowe
obstugujace Spotke.

Wysokos¢ kapitatu obrotowego, rozumianego jako zdolnos¢ do uzyskania dostepu do srodkdéw pienieznych oraz innych
dostepnych ptynnych zasobdow w celu terminowego sptacenia swoich zobowigzan jest wystarczajgca na pokrycie biezacych
potrzeb operacyjnych Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Bowim.

Swoje obowigzania Spoétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim regulujg terminowo i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
nie ma zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan.

Zgodnie z polityka rachunkowosci w bilansie Spétki zawigzywane sg rezerwy na watpliwe i/lub niesciggalne naleznosci.

Spoétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim prawidtowo zarzadzajg ptynnoscig, o czym m.in. Swiadczg realizowane kowenanty
wyznaczone przez banki finansujgce. Spétka oraz Grupa pozostajg wiarygodnymi partnerami w szczegdlnosci w relacjach ze
swoimi dostawcami i bankami finansujgcymi.

5.15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent oraz Grupa Kapitatowa Bowim dysponuje wystarczajgcymi $srodkami do realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych zwigzanych z realizacjg odkupu akcji wtasnych od Konsorcjum Stali S.A.

Zaplanowane na 2020 rok inwestycje bede realizowane ze zrédet zewnetrznych oraz srodkéw wtasnych Emitenta.

5.16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i Grupg
Kapitatowg

W 2019 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem oraz Grupa Bowim.

5.17. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie, lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
Emitenta przez przejecie

Zawarte umowy nie przewidujg rekompensat w przypadku rezygnacji lub zwolnienia oséb zarzadzajgcych.
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5.18. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysoko$¢é tacznego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego Cztonkom Zarzagdu Bowim S.A. z tytutu umdw o prace oraz z tytutu
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu Bowim S.A. za 2019 i 2018 rok przedstawia ponizsza tabela.

TABELA: WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU EMITENTA W 2019 1 2018 ROKU Z TYTUU PEENIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE
DOMINUJACE)

Nazwisko i imie 2019 rok 2018 rok
Wynagrodzenie Inne tacznie  Wynagrodzenie Inne tacznie
zasadnicze Swiadczenia zasadnicze $wiadczenia
Adam Kidata 240.000 240.000 480.000 240.000 220.000 460.000
Jacek Rozek 240.000 240.000 480.000 240.000 220.000 460.000
Jerzy Wodarczyk 240.000 240.000 480.000 240.000 220.000 460.000

Wysokos¢ tgcznego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego Cztonkom Zarzgdu Bowim S.A. z tytutu petnienia funkcji
w jednostkach zaleznych za 2019 i 2018 rok przedstawia ponizsza tabela.

TABELA: WYNAGRODZENIE CZtONKOW ZARZADU EMITENTA W 2019 | 2018 ROKU Z TYTUEU PEENIENIA FUNKCJI
W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Nazwisko i imie 2019 rok 2018 rok
Wynagrodzenie Inne tacznie Wynagrodzenie Inne tacznie
zasadnicze  $wiadczenia zasadnicze Swiadczenia
Adam Kidata 81.600 - 81.600 66.600 - 66.600
Jacek Rozek 81.600 - 81.600 66.600 - 66.600
Jerzy Wodarczyk 81.600 - 81.600 66.600 - 66.600

Ponizej przedstawiamy wysoko$¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych Cztonkom Rady Nadzorczej Bowim S.A. z tytutu
wykonywania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w Bowim S.A.

TABELA: WYNAGRODZENIE CZtONKOW RADY NADZORCZEJ EMITENTA W 2019 | 2018 ROKU Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI
W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Nazwisko i imie 2019 rok 2018 rok
Wynagrodzenie Inne tacznie Wynagrodzenie Inne tacznie
zasadnicze $wiadczenia zasadnicze Swiadczenia

Feliks Rozek 36.000 - 36.000 36.000 - 36.000
Aleksandra Wodarczyk 36.000 - 36.000 36.000 - 36.000
Jan Kidata 36.000 - 36.000 36.000 - 36.000
Marek Marka - - - 24.000 - 24.000
Sobiestaw Szefer - - - 24.000 - 24.000
Tadeusz Borysiewicz 36.000 - 36.000 36.000 - 36.000
Janusz Koclega 36.000 - 36.000 36.000 - 36.000
Jerzy Biernat 36.000 - 36.000 12.200 - 12.200
Katarzyna Czerniak 36.000 - 36.000 12.200 - 12.200

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia ani nagréd z tytutu wykonywania funkcji w organach jednostek

zaleznych w 2019 roku.

5.19. tgczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatow) Emitenta oraz akcji
i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedgcych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta

Sposrdéd wszystkich oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotka, jej akcje posiadajg jedynie Cztonkowie Zarzadu.

TABELA: STAN POSIADANIA AKCJI SPOLKI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU
ORAZ NA DZIEN PUBLIKACJI

Liczba akcji
Nazwisko i imig Stan na dzier 31.12.2019 Stan na dzieft
publikacji
Adam Kidata — Wiceprezes Zarzgdu 4.132.353 4.132.353
Jacek Rozek — Wiceprezes Zarzadu 4.132.353 4.132.353
Jerzy Wodarczyk — Wiceprezes Zarzadu 4.132.353 4.132.353

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki, osoby nadzorujace nie posiadaja akcji Bowim S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki, osoby nadzorujace nie posiadaja akcji ani udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta.
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5.20. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym rdwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Jedynymi umowami w wyniku, ktérych w przysztosci mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy s3 umowy zawarte z Konsorcjum Stali S.A. tj.:

= aneks nr 5 do Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 3 grudnia 2010 roku (raport biezgcy nr 8/2017 z dnia 28 lutego 2017
roku),

=  warunkowa umowa sprzedazy z dnia 07 marca 2014 roku (raport biezacy nr 20/2014 z dnia 07 marca 2014 r.)

Najwazniejsze postanowienia w/w umow zostaty szczegdtowo opisane w raporcie rocznym Spdtki za 2013 r.
https://www.bowim.pl/raporty-roczne-2013/

W 2019 oraz w 2020 roku do dnia publikacji niniejszego raportu rocznego poza wyzej wymienionymi umowami ,,Bowim” S.A.
nie zawierat umow, w wyniku ktérych mogg w przyszto$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.21. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spotce, w 2019 roku oraz w 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie funkcjonowat program akcji
pracowniczych oraz system kontroli programow akcji pracowniczych.

5.22. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg,
cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2019 r. Emitent dokonat odkupu od Konsorcjum Stali S.A. facznie 270.840 szt. akcji wtasnych tj. akcji zwyktych na okaziciela
stanowigcych 1,4% kapitatu zaktadowego spdtki za tgczng cene 3.791.760PLN. W 2020 r. do dnia przekazania niniejszego
raportu Emitent dokonat odkupu od Konsorcjum Stali S.A. tgcznie 84.240 szt. akcji wtasnych tj. akcji zwyktych na okaziciela
stanowigcych 0,4% kapitatu zaktadowego spotki za tgczng cene 1.263.600 PLN

Nabycie akcji wtasnych przez Emitenta od Konsorcjum Stali nastgpito w wykonaniu postanowien warunkowej umowy sprzedazy
akeji z dnia 7 marca 2014 r., o ktérej zawarciu Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 20/2014.

Nabycie akcji wtasnych ,Bowim” S.A. stanowi réwniez realizacje postanowien Aneksu nr 4 z dnia 24 stycznia 2014 r. do
porozumienia inwestycyjnego z dnia 3 grudnia 2010 r., zawartego pomiedzy Emitentem a Konsorcjum Stali. Podstawe nabycia
akcji wtasnych Emitenta stanowi upowaznienie udzielone uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
,Bowim” S.A. z dnia 7 marca 2014 r., o ktérej podjeciu Emitent informowat raportem biezgcym nr 17/2014 — ,Tre$¢ uchwat
podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu”, podjetej na podstawie art. 393 pkt 6 w zw. z 362 § 1 pkt 8 Kodeksu
Spotek Handlowych.

W raporcie biezgcym nr 08/2017 z dnia 28.02.2017 r. przekazano do publicznej informacje o zawarciu dnia 28.02.2017 roku
przez Emitenta z Konsorcjum Stali S.A. Aneksu nr 5 do Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 3 grudnia 2010r. Emitent
i Konsorcjum Stali postanowili zmienic¢ §3 ust. 3 Aneksu nr 4, wydtuzajgc z 14 do 75 dni wskazany tam termin w jakim Emitent,
otrzymawszy wezwanie od Konsorcjum Stali, zobowigzany jest, jako kupujacy do zwarcia z Konsorcjum Stali, jako sprzedajgcym,
Umowe Sprzedazy Il, na mocy ktérej Emitent zakupi 1.286.548 akcji wtasnych Emitenta za cene 18.000.160 PLN., a ptatnos¢ za
akcje zostanie roztozona na transze miesieczne w okresie 15.06.2017 r.-15.12.2021 r. W Aneksie nr 5 strony zmienity réwniez
zapisy § 3 ust. 5 Aneksu nr 4 w ten sposdb, iz w zwigzku z opisang wyzej zmiang zawartego w §3 ust. 3 Aneksu nr 4 terminu na
zawarcie Umowy Sprzedazy |, pierwsza transza ptatnosci za akcje stanowi¢ bedzie sume trzech pierwszych transz
przewidzianych w dotychczasowym brzmieniu §3 ust. 5 Aneksu nr 4, co jednoczesnie zmniejszy liczbe transz z piecdziesieciu
siedmiu do piecdziesieciu pieciu, bez zmiany kwoty kolejnych transz. W pozostatych zakresie Porozumienie Inwestycyjne nie
ulegto zmianom oraz ustanowione zabezpieczenia pozostajg bez zmian.

W zwigzku z opisang wyzej zmiang w zakresie §4 ust. 5 Aneksu nr 4, Emitent i Konsorcjum Stali, w ramach Aneksu nr 5, dokonali
takze aktualizacji wzoréw Umowy Sprzedazy Il stanowigcych zataczniki do Aneksu nr 4. Zawarcie Aneksu nr 5 uzasadnione byto
koniecznos$cig podjecia przez Walne Zgromadzenie Emitenta uchwat umozliwiajacych Zarzadowi Emitenta zawarcie Umowy
Sprzedazy I, wymaganych przez art. 362 Ksh, po otrzymaniu wezwania, o ktérym mowa w §3 ust. 3 Aneksu nr 4.

W dniu 16.03.2017 r.(raport biezgcy nr 14/2017) Emitent otrzymat od Konsorcjum Stali S.A. wezwanie do zawarcia Umowy
Sprzedazy Akcji, o ktorym mowa wyzej. A w dniu 22.05.2017 r. (raport biezgcy nr 31/2017) strony podpisaty wymieniong wyzej
umowe Umowy Sprzedazy II.

Ponadto 14 sierpnia 2017 r. miato miejsce przekroczenie 5% progu udziatu Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce, o czym
informowano w raporcie biezgcym nr 46/2017 z dnia 14.08.2017 r. Cel nabycia akcji wtasnych zostanie ustalony uchwata
Zarzadu, w szczegdlnosci nabyte przez Spoétke akcje wtasne moga zostac przeznaczone do dalszej odsprzedazy.
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5.23. Zasady sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Jednostka stosuje zasady rachunkowosci zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami w formie rozporzadzen
zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,Bowim” z dnia 15.09.2008 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato wedtug zasady kosztu historycznego, za wyjatkiem udziatéw w jednostkach
zaleznych, oraz aktywow trwatych kwalifikowanych jako grunty, wycenianych w wartosci godziwej w korespondencji
z kapitatem z aktualizacji wyceny, aktywdw i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej w korespondencji
z rachunkiem zyskéw i strat oraz nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej w korespondencji
z rachunkiem zyskow i strat. Wszystkie wartosci podane sg w ztotych.

5.24. Informacje o audytorach

Umowa na badanie jednostkowego i skonsolidowanego (Grupy Kapitatowe]) sprawozdania finansowego za lata 2019-2020
zostata podpisana w dniu 19.06.2019 r. z firmg UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie. Za wykonanie badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2019 wraz ze sporzadzeniem sprawozdania z badania uzgodniono
zaptate w wysokosci 20.000,00 PLN netto. Za wykonanie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej wraz ze sporzadzeniem sprawozdania z badania uzgodniono zaptate w wysokosci 27.000,00 PLN netto. Za
wykonanie badan jednostkowych sprawozdan finansowych Spotek zaleznych za rok 2019 wraz ze sporzadzeniem sprawozdan
z tych badan uzgodniono zaptate w wysokosci 31.000,00 PLN netto.

Dane adresowe:
01-377 Warszawa, ul. Potczyriska 31 A

Podstawa uprawnien:

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. jest spotka audytorska, ktéra zostata wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3115.

Wynagrodzenie (brutto) biegtego rewidenta

TABELA: WYNAGRODZENIE (BRUTTO) BIEGLEGO REWIDENTA (DANE W PLN)

Wynagrodzenie (brutto) biegtego rewidenta 2019 2018
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 95 940,00 54 120,00
Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania 57 810,00 27 675,00

finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -

5.25. Strategia Grupy BOWIM na lata 2017-2020

W dniu 17 pazdziernika 2017 roku Emitent przekazat w raporcie biezagcym nr 59/2017 informacje o podjeciu przez Zarzad
uchwaty o przyjeciu Strategii Grupy BOWIM na lata 2017-2020.

Jako gtéwne zadania na lata 2017-2020 Spdtka wyznaczyta sobie utrzymanie dotychczasowego tempa wzrostu przychodéw
poprzez dalszy rozwdj zardwno organiczny, jak i wertykalny, prowadzacy do ciggtego zwiekszenia udziatu w rynku dystrybucji
wyrobéw hutniczych w tym rdéwniez poprzez ekspansje na rynki zaopatrywane dzisiaj przez mniejszych dostawcow
i dystrybutorow oraz poprawe rentownosci dzieki zwiekszeniu ekspozycji na bardziej marzowe segmenty rynku. Umocnienie
pozycji Grupy Kapitatowej, jak i budowanie wartosci dodanej na poziomie operacyjnym, planowane jest przy pomocy sieci
magazynéw detalicznych w lokalizacjach zblizonych dzisiejszym oddziatom handlowym Spétki. Dodatkowym impulsem
tworzgcym wartos¢ dodang bedzie optymalne wykorzystanie nowych mocy przerobowych, wynikajgcych z rozszerzenia zakresu
produkcji w spoétce zaleznej PASSAT STAL. Planowana jest rowniez optymalizacja kosztowa bedaca nastepstwem
unowoczesnienia logistyki zatadowczej centrum logistyczno-dystrybucyjnego w Sosnowcu, a takze redukcji kosztéw ustug
obcych.

Nadrzednym celem Strategii jest wzmocnienie pozycji Spoétki na kluczowych rynkach dystrybucji wyrobow hutniczych.

Zarzad Spoétki zamierza zrealizowac te cele miedzy innymi poprzez:

= Zwiekszenie mocy logistyczno-zatadowczych w celu obstugi wiekszej ilosci tadowanych dziennie samochodow;

=  Uruchomienie bocznicy kolejowej na terenie gtéwnego centrum logistyczno-magazynowego Spoétki w Sosnowcu,
logistycznie utatwiajgcej dostawy zamawianych towardw i transport do odbiorcéw Spotki;

=  Wykorzystanie zwiekszonego potencjatu produkcyjnego (w wymiarze ilosciowym i asortymentowym) spotek z Grupy
Kapitatowej Bowim;

= Stworzenie sieci magazynoéw detalicznych poprzez ich budowe, najem lub selektywne przejecia lokalnych dystrybutorow
wyrobdéw hutniczych wpisujgcych sie w strategie rozwoju magazynoéw detalicznych spotki;

= Dalszy rozwdj szeroko rozumianego serwisu stali poprzez dodanie ustug w zakresie przetwarzania wyrobdéw dtugich, jak
réwniez produkcje konstrukcji stalowych;

=  Wprowadzenie nowych rozwigzan informatycznych poprawiajgcych zewnetrzne i wewnetrzne funkcjonowanie
operacyjne Spofki.

taczne nakfady na inwestycje podstawowe i dodatkowe Grupy BOWIM planowane na lata 2017-2020 w celu realizacji Strategii
wynosza ok. 57,3 min PLN
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Z uwagi na niemozliwo$¢ okreslenia potencjalnego okresu ograniczert wynikajgcych z rozprzestrzeniania sie koronawirusa
COVID-19 i jego wptywu na gospodarke i sytuacje Emitenta (o czym szerzej w rozdziale 4.6. Charakterystyka zewnetrznych i
wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta, Grupy Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci), Zarzad rozwaza zawieszenie a niewykluczone ze i wycofanie sie z realizacji dalszej czesci realizacji strategii
inwestycyjne;j.

5.26. Polityka dywidendowa

W dniu 20 czerwca 2017 roku podjeto uchwate o przyjeciu polityki dywidendowej, ktéra zaktada, ze Zarzad Spotki,
rekomendujac podziat zysku za kolejne lata obrotowe, bedzie przedktadat Radzie Nadzorczej i Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu propozycje wyptaty z rocznego zysku netto wypracowanego przez Spotke w danym roku obrotowym dywidendy
w kwocie od 5% do 15% zysku netto Bowim za dany rok obrotowy.

Dywidenda bedzie wyptacana corocznie, po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego

Spotki. Kazdorazowo, przy ostatecznym ustalaniu wartosci dywidendy, ktéra bedzie rekomendowana Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu, Zarzad bedzie uwzgledniat miedzy innymi nastepujace istotne czynniki:

= osiggniety przez Spoétke zysk netto;

= potrzeby inwestycyjne wynikajgce z realizacji strategii Grupy Kapitatowej;

=  potrzeby ptynnosciowe Grupy, ktére uzaleznione beda od aktualnych i oczekiwanych warunkéw rynkowych, wysokosci
zobowigzan z tytutu biezgcej dziatalnosci i obstugi zadtuzenia, oraz optymalizacje struktury finansowania dziatalnosci
Grupy.

W zaleznosci od wskazanych powyzej istotnych czynnikdéw, rekomendacja Zarzadu moze by¢é w poszczegdlnych latach
odmienna od zaktadanej w niniejszej polityce dywidendowe;j.

5.27. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku oraz w 2020 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
,Bowim” S.A. wraz ze spotkami zaleznymi, poza odkupem akcji wtasnych od Konsorcjum Stali (szerzej na ten temat w pkt 5.22.
Informacje o nabyciu udziatow (akcji) wtasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem,
jakq czesc kapitatu zaktadowego reprezentujq, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia)
nie dokonat lokat kapitatowych ani inwestycji kapitatowych, ktére mogtyby mieé istotny wptyw na sytuacje finansowa lub
rentownos$¢ Emitenta czy Grupy Kapitatfowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub tacznie co najmniej 10% kapitatow
wtasnych ,Bowim” S.A.

5.28. Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez Grupe Kapitatowg w ocenie Zarzadu generuje znikomy wptyw na $rodowisko
naturalne. Emitent informuje, ze w 2019 roku nie wystgpity okolicznosci, ktére skutkowatyby pojawieniem sie zobowigzan lub
odszkodowan dotyczacych naruszenia przepisdéw zwigzanych z ochrong srodowiska.
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6. tad korporacyjny

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Bowim S.A. od dnia 20 stycznia 2012 roku. tj. od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym przyjeta do
stosowania zasady fadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW" przyjetym
w dniu 19 pazdziernika 2011 roku przez Rade Gietdy Papieréw Wartos$ciowych S.A. w Warszawie uchwatg nr 20/1287/2011
z pozniejszymi zmianami, a w szczegdlnosci zmiany dokonane uchwata Rady Gietdy z 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie przyjecia
nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Nowe zasady weszty
w zycie 1 stycznia 2016 roku. Tekst zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej
https://www.gpw.pl, w sekcji poswiecone]j zagadnieniom tadu korporacyjnego.

6.2. W zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien stosowanego zbioru zasad fadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie zasad odstgpienia

W dniu 11 lipca 2019 roku Zarzad ,Bowim” S.A. przekazat zaktualizowane oswiadczenie w zakresie zasad okreslonych
w zatgczniku do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 paZdziernika 2015 roku ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016”, ktére nie sg stosowane w sposéb trwaty przez Spotke wraz z wyjasnieniem okolicznosci i przyczyn ich
niestosowania. Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzgdu Spodtka zobowigzata sie do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” za wyjatkiem nastepujgcych zasad:

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.Z.1.15. informacje zawierajgca opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnoéci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

,Bowim” SA stoi na stanowisku, iz gtownymi kryteriami wyboru sprawujgcych funkcje w zarzadzie oraz kluczowych
menadzerow powinny by¢ umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, natomiast
inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie powinny stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie péZniej niz w terminie 7 dni przed data
walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na strukture akcjonariatu, spotka nie planuje przeprowadza¢ transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W ocenie zarzadu koszty dla spotki zwigzane z taka transmisjg jak rowniez jego rejestrowaniem i udostepnianiem
przewyzszajg korzysci dla inwestoréw. Spotka niezwtocznie po kazdorazowym odbyciu obrad walnego zgromadzenia publikuje
podjete przez nie uchwaty, wiec inwestorzy majg mozliwos¢ zapoznania sie z przebiegiem obrad.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na strukture akcjonariatu, spétka nie planuje przeprowadzac transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, tym samym nie bedzie zamieszczac na stronie korporacyjnej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w
formie audio lub video.

1.Z.2. Spotka, ktérej akeje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny
stosowac réwniez spétki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Spotka ,Bowim” SA nie nalezy do indeksow WIG20 i mWIG40, a obecna struktura akcjonariatu nie przemawia za stosowaniem
przedmiotowej zasady.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

11.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga
zgody rady nadzorcze;j.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada ta wychodzi poza wymdg wydania zgody na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej, o ktérym mowa w art. 380 KSH.

11.Z.10.4. ocene racjonalno$ci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2, albo informacje o braku
takiej polityki.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ charytatywna, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, jednakze z uwagi na jej niewielka skale nie ma
potrzeby tworzenia sformalizowanej polityki i dokonywania oceny racjonalnosci tych dziatan. Spotka jest w trakcie wdrazania
procedur compliance.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Regulamin dziatania rady nadzorczej nie przewiduje obowigzku opiniowania spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

SYSTEMY | FUNKCIE WEWNETRZNE

1Il.Z.2. Z zastrzezeniem zasady |11.2.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do
rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie wyodrebnita w swojej strukturze organizacyjnej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzaniem ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance. Zarzad przedstawia komitetowi audytu i radzie nadzorczej witasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa powyze;j.

11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Zgodnie z komentarzem do zasady 11.2.2

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spétce takiej funkgji)
i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkgcji, o ktérych mowa
w zasadzie 1l1.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Zgodnie z komentarzem do zasady I11.Z.2
WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na strukture akcjonariatu spétka na chwile obecng nie bedzie przeprowadzac transmisji obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej
akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mogtby skutkowac bardzo niskg jednostkowg wartoscig rynkowa tych akcji, co
w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na gietdzie.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Walne Zgromadzenie warto$¢ nominalng akcji ustala¢ bedzie w sposdb indywidualny, zgodny ze statutem spoétki oraz
pozostatymi regulacjami obowigzujacymi spotke publiczng.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

V.Z.5. Przed zawarciem przez spdtke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w spoétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takq transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy kapitatowej spofki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zdaniem spotki uregulowania dotyczace kompetencji rady nadzorczej zawarte w obowigzujacych przepisach prawa,
w pofaczeniu ze statutem i regulaminem rady nadzorczej sg wystarczajace, tym samym spoétka nie decyduje sie na ich
rozszerzenie.
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WYNAGRODZENIA

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzer,

2. informacje na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegéinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastagpity w polityce wynagrodzen, lub informacje
o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada ta znacznie wykracza poza obowigzki wyznaczone w tym zakresie przepisami obowigzujgcego prawa. Spotka traktuje
przy tym szczegdtowe zatozenia polityki wynagrodzen jako czes¢ tajemnicy przedsiebiorstwa.

Spotka jest w trakcie prac nad nowa politykg wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodng z wymogami zapisanymi
w Ustawie z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw. Zarzad Spotki
przedfozy jej tres¢ do zatwierdzenia na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki.

6.3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Spotka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, ktére
zapewniajg rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji majgtkowej i finansowe;.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposdb ciggly, zapewniajagc porownywalnosé sprawozdan finansowych przy
zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci i ostroznej wyceny.

Grupa Emitenta sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
a w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz przepisami wykonawczymi
wydanymi na jej podstawie.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spdtki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych zostat uregulowany m.in. w wewnetrznych Procedurach. Procedury te okreslaja
zasady i zakres raportowania oraz odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportow okresowych oraz sprawozdan
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji.

W zakresie zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan finansowych, na biezgco prowadzony jest monitoring zmian
w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan. W przypadku zmian przepisow
przeprowadzane sg szkolenia pracownikéw pionu ksiegowego spétek z Grupy Kapitatowej oraz korzystanie z zewnetrznego
doradztwa.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spoétka poddaje swoje sprawozdania finansowe przeglagdowi oraz badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
raportéw okresowych Spotki sprawuje Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za sprawy finansowo-ksiegowe. Za organizacje prac
zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ksiegowosci, podlegajgcy bezposrednio
Cztonkowi Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawg jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla
upowaznionych pracownikéw. Pracownicy majg dostep tylko do tych obszaréw systemu, ktérymi sie zajmujg. W systemie
komputerowym wbudowane sg mechanizmy zapewniajgce ochrone przed zniszczeniem, modyfikacjg lub ukryciem zapiséw.
Spotka prowadzi rejestry oséb majacych dostep do danych poufnych.

6.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére przyznajg specjalne uprawnienia kontrolne ktéremukolwiek z jej
akcjonariuszy. Jednoczesnie nalezy wskazad, ze akcje imienne serii A Emitenta sg akcjami uprzywilejowanymi w taki sposob, ze
kazdej akcji imiennej serii A przystugujg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

43




JEDNOSTKOWE | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI BOWIM S.A. ORAZ GRUPY KAPITALtOWEJ BOWIM S.A. ZA 2019 ROK

TABELA: AKCJE IMIENNE SERII A W POSIADANIU CZEONKOW ZARZADU

% udziat w kapitale % udziat w gltosach

Struktura akcji serii A Liczba akcji  Liczba gtoséw na WZ zakfadowym na Wz
Adam Kidata 2.125.000 4.250.000 10,89% 16,42%
Jacek Rozek 2.125.000 4.250.000 10,89% 16,42%
Jerzy Wodarczyk 2.125.000 4.250.000 10,89% 16,42%

6.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spoétki nie wprowadza zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie wystepujg rowniez zadne
postanowienia, ktore oddzielajg prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi od posiadania papierow
wartosciowych.

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Zgodnie ze Statutem Spétki akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne serii A Spotki przystuguje prawo pierwszenstwa zakupu
akcji imiennych serii A przeznaczonych do sprzedazy przez ktéregokolwiek z akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne serii A.
O zamiarze sprzedazy akcji serii A i warunkach takiej sprzedazy sprzedajgcy zawiadomi Zarzad Spotki, ktory wezwie
akcjonariuszy do wykonania prawa pierwszenstwa. Wezwanie nastgpi listami poleconymi na adresy wpisane do ksiegi akcyjnej
w terminie 14 dni od otrzymania zawiadomienia. Prawo pierwszenstwa wykonuje sie w ciggu 30 (trzydziestu) dni od daty
otrzymania wezwania, o ktérym mowa powyzej, sktadajgc pisemne osSwiadczenie Zarzgdowi Spétki listem poleconym.
W przypadku zbiegu roszczen z prawa pierwszenstwa prawo to przystuguje uprawnionym akcjonariuszom proporcjonalnie do
liczby posiadanych przez nich akcji imiennych.

Zgodnie z wiedzg Emitenta nie istnieja jakiekolwiek umowy zawierane w trybie art. 338 § 1 KSH ograniczajgce na okreslony czas
rozporzgdzanie akcjami, utamkowa tych akcji. Zgodnie z wiedzg Emitenta nie istniejg rowniez umowy zawarte na podstawie
art. 338 § 2 KSH ustanawiajgce prawo pierwokupu lub inne prawo pierwszenstwa nabycia akcji utamkowej czesci tych akcji.
Obrot papierami warto$ciowymi Emitenta - jako spoétki publicznej - podlega jednak ograniczeniom okreslonym w ustawie z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.) oraz w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538 z p4zn. zm.).

6.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta
Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki wynikajg bezposrednio z obowigzujgcych przepisow KSH.
6.8. Akcjonariat

Sktad akcjonariatu Spétki zostat przedstawiony w punkcie 3.2 niniejszego Raportu.

6.9. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Bowim S.A. oraz jego uprawnienia reguluje, oprdcz odpowiednich
postanowien Kodeksu Spétek Handlowych, Statut Spofki, ktory znajduje sie na stronie internetowej Spétki: www.bowim.pl

6.10. Sktad osobowy oraz opis dziatania organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub
administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow

Organami Spotki sa: Zarzad, Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie.

Na dziert 31 grudnia 2019 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spotce funkcjonuja Zarzad i Rada Nadzorcza
w nastepujacym sktadzie:

Zarzad Spotki

Zarzad Emitenta jest trzyosobowy:

®  Jacek Rozek — Wiceprezes Zarzadu,

®  Adam Kidata — Wiceprezes Zarzadu,

= Jerzy Wodarczyk — Wiceprezes Zarzadu.

Kadencja cztonkow Zarzadu uptywa z dniem 8 maja 2022 roku. Ich mandaty wygasng najpdzniej z dniem odbycia WZ Emitenta
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie dnia 31 grudnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzi obecnie siedmiu cztonkow:

®  Feliks Rozek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

®  Jan Kidata — Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Aleksandra Wodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
®  Tadeusz Borysiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Janusz Koclega — Cztonek Rady Nadzorczej,

44



http://ri.masterpharm.pl/

JEDNOSTKOWE | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI BOWIM S.A. ORAZ GRUPY KAPITALtOWEJ BOWIM S.A. ZA 2019 ROK

®  Jerzy Biernat — Cztonek Rady Nadzorczej,
®  Katarzyna Czerniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej uptywa z dniem 25 maja 2021 roku. Ich mandaty wygasng najpdzniej z dniem odbycia WZ
Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2020 roku.

6.11. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie.

Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 5 (piec) lat.

Do Zarzadu moga by¢ powotywane osoby sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona. W razie powotania Zarzadu
jednoosobowego jego cztonkowi przystuguje tytut: Prezesa Zarzadu. Natomiast w razie powotania Zarzagdu wieloosobowego
kazdemu z jego cztonkdw przystuguje tytut: Wiceprezesa Zarzadu.

Jezeli powotany zostanie Zarzad wieloosobowy, to wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tagcznie lub
jednego cztonka Zarzadu dziatajgcego facznie z ustanowionym przez Zarzad prokurentem.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki, reprezentuje Spotke i zarzadza jej majatkiem. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie
czynnosci nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Zarzad reprezentuje Spoétke na zewnatrz w stosunku do wtadz i 0séb trzecich, w sadzie i poza sgdem.

Do wytacznej kompetencji Zarzadu nalezy nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci bez obowigzku uzyskiwania zgody innych organdow Spofki.

Cztonkom Zarzgdu przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zarzad przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie do Rady Nadzorczej o aprobate tej
transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotem zaleznym od Spotki.

Uprawnienia oséb zarzadzajacych okreslajg przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki. Osoby zarzadzajace nie
posiadajg szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akgji.

6.12. Informacje o Komitecie Audytu

W sktad Komitetu Audytu, funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej Emitenta od dnia 28 czerwca 2013 roku, wchodzg trzy
osoby, a na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania s3 to:

®  Katarzyna Czerniak— Przewodniczgca Komitetu Audytu,

®  Feliks Rozek — Cztonek Komitetu Audytu,

®  Jerzy Biernat — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje swoje funkcje w oparciu o obowigzujace przepisy prawne.

Pani Katarzyna Czerniak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci (w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.) oraz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych (zgodnie z art. 129 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.) Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje i zajmowane wczesniej
stanowiska, wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej, wskazane sg w zyciorysie zatgczonym do raportu biezgcego nr 45/2018
opublikowanego w dniu 30 sierpnia 2018 roku.

Pan Feliks Rozek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata jednostka (w rozumieniu art. 129 ust. 5 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.). Posiadane wyksztatcenie,
kwalifikacje i zajmowane wczesniej stanowiska, wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej, wskazane sg w zyciorysie
zatgczonym do raportu biezgcego nr 17/2016 opublikowanego w dniu 25 maja 2016 roku.

Pan Jerzy Biernat spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci (w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.) oraz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej
dziata jednostka (w rozumieniu art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 r.). Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje i zajmowane wczesniej stanowiska, wraz z opisem przebiegu
pracy zawodowej, wskazane sg w zyciorysie zatgczonym do raportu biezgcego nr 45/2018 opublikowanym w dniu 30 sierpnia
2018 roku.
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Wykonywanie przez firme audytorskg innych ustug niebedacych badaniem dokumentacji Emitenta.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Emitenta nie dokonywata innych dozwolonych czynnosci niebedacych
badaniem dokumentacji Emitenta (w rozumieniu art. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r.).

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego

Firma audytorska do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Emitenta oraz Grupy Emitenta zostata wybrana przez
Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 14 czerwca 2019 roku, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, w rozumieniu art. 130 ust.
2 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. Spétka spetnita
obowigzek informacyjny wobec Komisji Nadzoru Finansowego wynikajacy z art. 133 wyzej wymienionej Ustawy.

Opis gtéwnych zatozern wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorskg lub podmioty z nig
powigzane dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:

Zgodnie z postanowieniami Statutu Bowim S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, dokonywanie wyboru biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki lezy w kompetencjach
Rady Nadzorczej.

W Spétce przestrzegany jest art. 134 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia
11 maja 2017 r. W zwigzku z wyzej wymieniong Ustawg podstawowe zatozenia wyboru firmy audytorskiej zostaty opisane
w  Polityce "BOWIM” S.A. w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych
"BOWIM” SA i Grupy Kapitatowej BOWIM, ktdérg zamieszczono na stronie internetowej Emitenta: https://www.bowim.pl/lad-
korporacyjny/.

Natomiast podstawowe zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska lub podmioty z nig powigzane dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem zostaty okreslone w Polityce "BOWIM” S.A. w zakresie $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug nie bedacych badaniem, ktérg zamieszczono na stronie internetowej Emitenta: https://www.bowim.pl/lad-
korporacyjny/.

7. Polityka réznorodnosci

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa Bowim nie ma spisanej wspadlnej Polityki R6znorodnosci. Ze wzgledu na zakres dziatan
oraz specyfike branzy w jakiej dziata Grupa, kazda ze spoétek Grupy Kapitatowej prowadzi szereg strukturyzowanych dziatan
dotyczacych poszanowania réznorodnosci opisanych w regulaminach pracy. Cata Grupa Kapitatowa w swojej dziatalnosci
przestrzega zakazow dyskryminacji oraz prowadzi dziatania na rzecz poszanowania réznorodnosci w miejscu pracy.
Pochodzenie etniczne, wiek, ple¢, narodowosé, obywatelstwo, wyznawana religia, przekonania polityczne, czy przynaleznos¢
zwigzkowa nie ma znaczenia i nie stanowi zadnego kryterium w dostepie do mozliwosci rozwojowych.
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