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Bydgoszcz, dn. 08.05.2020 r.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Przedstawiamy Panstwu Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej
Immobile S.A. za rok 2019.

A jak ATREM

Piszac ubiegloroczny list Zarzadu byliSmy w trakcie wezwania na akcje ATREM S.A.
Jak Panstwo wiecie wezwanie powiodto si¢ i dokonali$my przejecia tej Spotki, poszerzajac tym samym
naszg Grupe o rynek ustug dla branzy gazowej oraz elektroenergetycznej. Natychmiast po przejeciu
rozpoczeliSmy proces restrukturyzacji. Znaczace redukcje zatrudnienia, polaczenie spotki zaleznej
CONTRAST Sp. z 0.0. z ATREM S.A., zmiana modelu wyceny sktadanych ofert, czy zmiana modelu
biznesowego to tylko niektére z przeprowadzonych przez nowy Zarzad ATREM S.A. zmian, ktére jak
mniemamy doprowadza do poprawy wynikow tej Spotki.

Niestety nie wszystko dziato sie tak jak zaktadalismy. Najwiekszym zaskoczeniem byly niskie
marze na trwajacych kontraktach, ktore w sposob istotny wptynety negatywnie na wynik Spotki za rok
2019. Przejelismy Spotke bedacag w dramatycznej sytuacji finansowej, czego nie byto widaé¢ w jej
sprawozdaniach finansowych, do ktérych mieliSmy dostep.

Dzis ATREM S.A. gotoéwkowo radzi sobie dobrze. Mimo wielu negatywnych zaskoczen
jestesmy pewni ze Spotka ATREM S.A. jest juz na dobrej $ciezce do poprawy wynikow, czego
spodziewamy si¢ w tym roku.

C jak CDI

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. wraz z grupg jej Spotek zaleznych nie wptyneta znaczaco
na wynik skonsolidowany Grupy GK IMMOBILE S.A. Jest to nastgpstwem termindéw zakonczenia
prowadzonych inwestycji. Niebawem rozpocznie si¢ przekazywanie mieszkan z pierwszego etapu
Osiedla Uniwersyteckiego, w ktorym sprzedane sg prawie wszystkie mieszkania, a by¢ moze jeszcze w
tym roku uda si¢ przekaza¢ czgs¢ mieszkan z drugiego etapu Platanowego Parku.

Jak Panstwo doskonale wiecie rozpoznanie przychodow ze sprzedazy mieszkan miato
historycznie istotny wptyw zardwno na przychody jak i wynik skonsolidowany Grupy. Mamy zatem
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przed sobg dtuzszy okres, w ktorym bedziemy rozpoznawali przychody w tym segmencie. Segment CDI
planuje rozpoczecie trzeciej inwestycji w Bydgoszczy, co pozwoli nam na rytmiczne coroczne
przychody.

F jak FOCUS

FOCUS Hotels S.A. jak zawsze nas nie zawiodl! Wzrost przychodow w Spoétce, oczywiscie
wplynat na wzrost przychodéw w catym segmencie hotelarskim. Zawarcie umowy na nowy hotel w
Szczecinie, czy trwajaca budowa nowego obiektu w Bydgoszczy to tylko niektore z pozytywnych
dziatan w segmencie hotelarskim.

Oczywiscie obecna sytuacja nie jest dla hotelarstwa sprzyjajaca, natomiast model biznesowy, w
ktoérym realizujemy dziatalnos$¢ okazat si¢ dobry i pozwolil nam znaczaco zredukowac koszty. Wspolnie
z Zarzagdem FOCUS Hotels S.A. pracujemy nad wykorzystaniem szans, ktdre daje nam obecna sytuacja
na rynku hotelarskim.

N jak Nieruchomosci

Jak Panstwo wiecie z komunikatow biezacych w styczniu tego roku sprzedaliSmy park
handlowy Faktoria, ktéra to sprzedaz miata olbrzymi negatywny wptyw na wynik ubieglego roku.
Podjelismy ta decyzje przewidujac to, co przyniesie panika, ktorg obserwowaliSmy na rynku chinskim.
Przyswiecala nam przy tej decyzji che¢ zamiany tego aktywa na gotowke, co sie wydarzyto niestety
kosztem wyniku. Zachecamy Panstwa do oceny tej decyzji z perspektywy czasu. Niskie zadluzenie na
tej nieruchomosci pozwolito nam wygenerowac ponad 12 mln PLN nadwyzki.

Oczywiscie gotowke zamierzamy przeznaczy¢ na rozwdj, o czym zapewne przekonacie si¢
Panstwo w przysztosci.

P jak PROJPRZEM

Poprzedni rok byt dla spoétki PROJPRZEM MAKRUM S.A. rokiem intensywnego rozwoju na
rynkach zagranicznych, na ktorych Spotka nie byla do tej pory mocno aktywna ze swoimi
najwazniejszymi produktami systemow przetadunkowych.

PROJPRZEM MAKRUM S.A. rozbudowuje zaktad w Koronowie, co pozwoli w najblizszym
czasie podwoi¢ produkcje. Inwestycja zarowno w budowe kanalow dystrybucji, jak i fabryke zbiega si¢
z rosngca, na skutek obecnej sytuacji, rolg sprzedazy przez internet co wymaga ciagtej rozbudowy bazy
logistycznej firm zajmujacych si¢ sprzedazg internetowa.

I PROJPRZEM MAKRUM S.A.
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Zadowalajaco rozwija si¢ sprzedaz parkingdw pod marka Modulo.

Ubiegly rok nie byt jednak dobry dla spotki PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Pomimo
otwarcia biura we Wroctawiu, Spolce tej nie udato si¢ bezpiecznie zwiekszy¢ przychodu do poziomu
pozwalajacego w sposob zadowalajacy obstuzy¢ zwigkszone koszty. W tym roku jesteSmy pewni, ze
bedzie inaczej.

Koronawirus

Jesli zastanawiacie si¢ Panstwo, dlaczego nie piszemy o koronawirusie w co drugim zdaniu to
$pieszymy z wyjasnieniem.

Zardwno my jak i Panstwo przeczytaliSmy o koronawirusie zapewne duzo za duzo. Decyzje
polskiego Rzadu i innych rzagdow europejskich wptynely na nas w zasadzie wylacznie w hotelach. Dla
wigkszego uwypuklenia naszego zdania pragniemy podkreslic, ze odpowiedzialno$¢ za niewielkie
obtozenie w hotelach jest skutkiem decyzji polskiego Rzadu, a nie jak btednie styszymy w przestrzeni
publicznej koronawirusa.

Pragniemy w tym miejscu pozdrowi¢ wszystkich, ktorzy przez ostatnie 10 lat powtarzali nam,
ze budowa konglomeratu firm z r6znych branz nie ma sensu, bo czyni nas nieczytelng spotka gietdows.
Nasz konglomerat ma si¢ dobrze i pozostajemy nadal przy swoim zdaniu, ze firmy z branz odmiennych,
w czasach kryzysu pasujg do siebie cudownie. Znacie zapewne Panstwo nasze zdanie co do wszelkiego
rodzaju dotacji, subwencji czy jakichkolwiek ,,wspomagaczy” dla firm. JesteSmy niezmiennie przeciw
niszczace] funkcji tak podawanego pienigdza. Pomimo tego generalnego stanowiska jako FOCUS
Hotels S.A. wystagpiliSmy o odszkodowanie bigdnie przez Rzad nazywane ,,pomocg”. Ewentualne
otrzymanie ,,pomocy” / odszkodowania najprawdopodobniej nie spowoduje zaniechania rozwazanego
przez nas wystgpienia do o0sob odpowiedzialnych za decyzje o zamknigciu hoteli z roszczeniem
odszkodowawczym. ,,Pomoc” sprawcy na jego warunkach poczytujemy jako dziatanie ze szczegolnym
okrucienstwem. Jak mawial Ronald Reagan: Dziewig¢ najbardziej przerazajacych slow w jezyku
angielskim to ,,Jestem cztonkiem rzadu i przybywam tu, by wam pomoc”.

Akcje

Polska gietda od lat boryka si¢ z ktopotami. Oczywiscie to co dzieje si¢ dzi$ rdwniez wywiera
na nig wptyw. Wstuchujac si¢ w oczekiwania czesci Panstwa publikowane w przestrzeni medialnej,
zastanawiamy si¢ czy kiedykolwiek my jako Zarzad bedziemy w stanie sprosta¢ tym oczekiwaniom.

Od lat koncentrujemy si¢ na zwickszaniu wartos$ci Spotki. Warto dzi§ spojrze¢ na naszg historig
i tak np. w roku 2009, czyli 10 lat temu nasze przychody wynosity blisko 64 min PLN, przy stracie
brutto na poziomie ok. 1,5 mIin PLN. W roku 2019 przychody wynosity blisko 419 min PLN, a pomimo
przejecia ATREM oraz wielu innych jednorazowych zdarzen nasz zysk brutto byt na poziomie 4,6 min
PLN. Myslimy, ze warto podobne porownanie przeprowadzi¢ na innych elementach sprawozdania.
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Co natomiast nie zmienito si¢ znaczaco przez 10 lat? Kapitalizacja. Pozostajac w zakresie
podjetych wobec Akcjonariuszy zobowiazan, bedziemy nadal pracowali nad wzrostem wartos$ci Spotki
liczac, ze ta przelozy si¢ na wyceng akcji.

Jako cel na ten rok stawiamy sobie zblizenie si¢ do 600 min PLN skonsolidowanych
przychoddw oraz rozwoj hoteli.

Dzigkujemy, ze wytrwale towarzyszycie nam i pomagacie rozwija¢ Grupg Kapitalowa
IMMOBILE. Zapraszamy do $ledzenia naszej strony internetowej, bloga, profilu na facebook’u i

twitterze.
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