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Podstawowe informacje finansowe

Bilans
31.12.2018 31.12.2018
AKTYWA 31.12.2019 Sprawozdanie | o o\ts991g|  Z3twierdzone
finansowe po Sprawozdanie
korekcie finansowe

A. AKTYWA TRWALE 3082 074,40 3562 510,85 -174 720,33 3737231,18
|. Wartosci niematerialne i prawne 15 348,45 4959298 | -199 747,16 249 340,14
Il. Rzeczowe aktywa trwate 2996 815,31 3449 849,76 0,00 3449 849,76
[1l. Naleznoci dtugoterminowe 64 560,03 58 068,11 58 068,11 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00
V.. Diugoterminowe rozliczenia 350,61 0,00 -33041,28 33 041,28
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 5674 647,69 6 027 885,50 | -175971,12 6 203 856,62
|. Zapasy 2029 028,98 1554 069,87 61581,59 1492 488,28
II. Naleznosci krétkoterminowe 1155 011,91 1906 609,24 | -189 312,35 2095 921,59
[Il. Inwestycje krotkoterminowe 2403 257,38 2533 210,31 0,00 2533 210,31
IV. Krdtkoterminowe rozliczenia 87 349,42 33996,08|  -48 240,36 82 236,44
miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
(fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM AKTYWA 8 756 722,09 9590 396,35 | -350 691,45 9941 087,80




31.12.2018 31.12.2018
Sprawozdanie Zatwierdzone
PASYWA 31.12.2019 finansowe po korekta 2018 Sprawozdanie
korekcie finansowe
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 7420 222,17 7954 045,26 | -169 815,45 8123 860,71
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 1719 650,10 1719 650,10 0,00 1719 650,10
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 6 402 441,61 8 042 664,27 0,00 8 042 664,27
[Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 1769,00 0,00 1769,00
rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -169 815,45 -162 551,88 | -162 551,88 0,00
VI. Zysk (strata) netto -532 054,09 -1 647 486,23 -7 263,57 -1 640 222,66
VII. Odpisy z zysku .netto’v,v cjagu 0,00 0,00 0,00 0,00
roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY
NA ZOBOWIAZANIA 1336 499,92 1636 351,09 | -180 876,00 1817 227,09
I. Rezerwy na zobowigzania 391 165,25 502 854,52 | 171 500,00 331 354,52
1. Zobowigzania dtugoterminowe 96 701,63 90 687,65 0,00 90 687,65
[1l. Zobowigzania krétkoterminowe 835 615,30 982 745,72 -81281,64 1064 027,36
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 13 017,74 60 063,20 | -271 094,36 331 157,56
RAZEM PASYWA 8756 722,09 9590 396,35 | -350 691,45 9941 087,80
Rachunek zyskoéw strat
01.01.2018 - 01.01.2018 - 31.12.2018
31.12.2018 :
LA 01.01.2019 - . Zatwierdzone
TRESC 31.12.2019 Sprawozdanie korekta 2018 Sorawozdanie
o finansowe po ';
X inansowe
korekcie
A. Przychody netto ze sprzedazy i 10 293 073,19 796500471|  61581,59 7903 423,12
zréwnane z nimi, w tym:
| Przychody netto ze sprzedazy 8 362 396,36 6 603 712,08 0,00 6 603 712,08
produktow
Il. Zmiana stanu produktéw
(zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, 473 956,13 223 994,68 61 581,59 162 413,09
zmniejszenie - ujemna)
[1l. Koszty wytworzenia produktow 0,00 0,00 0,00 0,00
na wtasne potrzeby
IV. Przychody netto ze sprzedazy 1456 720,70 1137 297,05 0,00 1137 297,05
towaréw i materiatow
B. Koszty dziatalnosci 10 962 050,95 998739379|  -13 500,00 10 000 893,79
operacyjnej
. Amortyzacja 804 458,27 1031 406,10 0,00 1031 406,10
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Il. Zuzycie materiatow i energii 1586 032,74 1497 124,92 0,00 1497 124,92
I1l. Ustugi obce 2 244 364,58 2085872,05| 256 733,00 1829 139,05
IV. Podatki i optaty, w tym: 76 223,50 70 593,14 0,00 70 593,14
V. Wynagrodzenia 3 855 804,06 3409 361,34 | -265 233,00 3674 594,34
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne 866 208,88 68620045 -5000,00 691 200,45
$wiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe 539 972,39 449 207,60 0,00 449 207,60
Vil Wartosc sprzedanych towarow 988 986,53 757 619,19 0,00 757 619,19
materiatow

BC)' Zysk (strata) ze sprzedazy (A 668 977,76 202238908 7508159 2007 470,67
D. Pozostate przychody 274 385,29 68546273 | 117 402,00 568 060,73
operacyjne

| Zysk ze Zbycia niefinansowych 42 331,87 74 466,50 0,00 74 466,50
aktywow trwatych

Il. Dotacje 219 849,70 524 687,81 117 402,00 407 285,81
I!I. Aktualizacja warto$ci aktywow 0,00 32 599,75 0,00 32 599,75
niefinansowych

[1l. Inne przychody operacyjne 12 203,72 53 708,58 0,00 53 708,58
E. Pozostate koszty operacyjne 83 952,37 222 932,64 | 199 747,16 23 185,48
l. Strqta ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych

Il. Aktualizacja wartosci aktywow 53 659,97 199747,16| 199 747,16 0,00
niefinansowych

[1l. Inne koszty operacyjne 30 292,40 23 185,48 0,00 23 185,48
F. Zysk (strata) na dzialalnosci -478 544,84 155085899 | -7 263,57 1 552 505,42
operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe 24 964,37 11 754,83 -48 145,44 59 900,27
t:/.nli).ywidendy i udziaty w zyskach, w 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki, w tym: 24 964,37 478173 0,00 478173
!II. Zysk z tytuty roz_chodu aktywow 0,00 154,56 154,56 0,00
finansowych, w tym:

!V. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 48 300,00 48 300,00
finansowych

V. Inne 0,00 6 818,54 0,00 6 818,54
H. Koszty finansowe 78 473,62 25 818,07 -48 145,44 73 963,51
. Odsetki, w tym: 12917,82 25 818,07 0,00 25 818,07
Il Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 -48 145,44 48 145,44
!II. Strata z tytutu rgzchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:

IV. Inne 65 555,80 0,00 0,00 0,00
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -532 054,09 -1 573 922,23 -7 263,57 -1 566 658,66
J. Podatek dochodowy 0,00 73 564,00 0,00 73 564,00
K. Pozostate obowigzkowe

zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -532 054,09 -1 647 486,23 -7 263,57 -1 640 222,66




Opis korekty przez kapitaty

W trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego za rok 2019 zostaty zidentyfikowane pozycje zaréwno bilansu jak i
rachunku zyskow i strat z lat ubiegtych, ktére wymagaty korekty, tak, aby dane poréwnywalne za rok 2018 byty prawidtowe.
Czes¢ korekt dotyczyta jedynie prezentacji, natomiast pozostata cze$C korekt zostata wykonana przez kapitaty, a
sprawozdanie za rok zostato 2018 przeksztatcone. Sumaryczna, skumulowana kwota korekt do lat ubiegtych to
169 815,45 zti dotyczyty one przede wszystkim:

- odpisu aktualizujgcego warto$¢ WNiP zwigzanej z projektem czasteczki przeciwgrzybiczej do wartosci zerowej na koniec
roku 2018, co miato bezposredni zwigzek z zamknieciem tego projektu oraz w ocenie Zarzadu catkowitg utratg wartosci
tego aktywa, tym samym rozpoznano w przychody cato$¢ nierozliczonej dotacji dotyczacej tej WNIP, wplyw na wynik rok
2018 wyniost -82.345, 16 1,

- korekty technicznego kosztu wytworzenia, a w konsekwencji ceny ewidencyjnej wiodgcego pod wzgledem warto$ci
sprzedazy produktu, wptyw na wynik lat ubiegtych wyniost 61.581,59 zt,

- uwzglednienia rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze, ktdrej Spétka nie utworzyta w latach poprzednich, wptyw
na wynik lat ubiegtych wyniést -157.000,00 L,

- utworzenia rezerwy na koszty badania sprawozdania finansowego za rok 2018, wptyw na wynik roku 2018 wyniost -
14.500,00 zt,

- korekty nierozliczonej dotacji w stosunku do ktérej toczy sie postepowanie sadowe, koszty odpisu aktualizujgcego
naleznos¢ btednie odniesiono w pozostate koszty operacyjne, a nie skorygowano wartosci dotacji, wptyw na wynik wyniést
22.448,12 zt

Szczegotowe informacje dotyczace korekty przez kapitaly zostaty opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania

finansowego w nocie 31.

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy

Lp Akcjonariusz Seria akcji llos¢ akcji Udziat w Uprzywilejowanie  llo$¢ glosow Udziat w
kapitale co do glosu gtosach na
WZA

1 Marian Popinigis A 1584 843 9,22% 2 3169 686 16,20%
B 39 220 0,23% 1 39 220 0,20%

H 220 000 1,28% 1 220 000 1,12%

L 192 612 1,12% 1 192 612 0,98%

Lacznie 2036 675 11,84% 3621518 18,50%

2 N50 Cyprus Ltd CiD 1325145 7,711% 1 1325145 6,77%
F 90 000 0,52% 1 90 000 0,46%

G 90 000 0,52% 1 90 000 0,46%

H 370 000 2,15% 1 370 000 1,89%

| 320 000 1,86% 1 320 000 1,64%

J 955 500 5,56% 1 955 500 4,88%

L 1285 221 7,47% 1 1285 221 6,57%

L 526 316 3,06% 1 526 316 2,69%

M 3787878 22,03% 1 3787878 19,35%

N 951 517 5,53% 1 951 517 4,86%

0 4111110 23,91% 1 4111110 21,01%

Lacznie 13 812 687 80,32% 13 812 687 70,58%

3 Elzbieta Kur z Synami A 527 000 3,06% 2 1054 000 5,39%




F 5000 0,03% 1 5000

G 5000 0,03% 1 5000

Lacznie 537 000 3,12% 1064 000

4 Jerzy Milewski A 263 157 1,53% 2 526 314

5 Pozostali CiD 546 982 3,18% 1 546 982
akcjonariusze

Razem 17 196 501 100,00% 19 571 501

Dziatalno$¢é ustugowa i produkcyjna

Spétka prowadzi dziatalno$¢ opartg na produkcji i sprzedazy biatek - enzyméw oraz odczynnikéw do biologii molekularnej
czesto dostosowanych do zindywidualizowanych potrzeb klienta kierujac sie mysla przewodnig ,Enzymes as You need”
dodatkowo $wiadczy ustugi analityczne realizujgc projekty ustugowe na zlecenie.

W 2019 roku wprowadzone zostaly do oferty produktowej nowe innowacyjne produkty — nukleazy, ktére zostaly
pozytywnie przyjete przez rynek. Spotka liczy, ze wtasne produkty i rozwigzania bedq miaty rosngcy udziat w portfolio
Spétki. Rozpoczete zostaty takze przygotowania do wdrozenia nowego systemu jakosci ISO 13485, dzieki ktéremu Spétka
formalnie dostosuje sie do nadchodzacych zmian w regulacjach dotyczacych wyrobéw medycznych, w tym przede
wszystkim dla dostawcow komponentéw do produkcii takich wyrobow. Niezwykle wazne w minionym roku byly dziatania
zwigzane z nawigzywaniem i rozwijaniem relacji biznesowych z obecnymi i potencjalnymi klientami, ktorych efekty
powinny by¢ widoczne w kolejnych miesigcach.

Dziat Analityki realizowat projekty ustugowe, czeSciowo te, przesuniete z roku 2018.

Projekty badawczo-rozwojowe i dotacje

Spétka uzyskata dofinansowanie ze $rodkéw unijnych na realizacje dwdch projektdw tj.: ,Innowacyjne i znaczaco
ulepszone produkty enzymatyczne do diagnostyki in vitro" oraz "WdroZenie innowacji procesowej ultraczutych metod
bioanalitycznych dla ustugowego oznaczania substancji czynnych w materiale biologicznym". Z uwagi na
niesatysfakcjonujace wstepne wyniki badan oraz zmiane priorytetow w prowadzonych pracach badawczych i
rozwojowych Spotka zdecydowata sie odstapi¢ od podpisania umowy na projekt dotyczacy produktéw enzymatycznych.
W dniu 18 grudnia 2019 r. podpisana zostata natomiast umowa o dofinansowanie na realizacje projektu dotyczacego
metod bioanalitycznych, w ktérym maksymalna kwota dofinansowania to 1,042 min, przy catkowitej warto$ci projektu
2,548 min zt. Rozpoczecie realizacji tego projektu przewidziane byto na IV kwartat 2020 r., jednak w zwigzku z likwidacjg
Dziatu Analityki, w ktérym miat by¢ realizowany ten projekt Zarzad podjat decyzje o wypowiedzeniu umowy.

Ponadto prowadzonych byt szereg wtasnych projektéw dotyczacych ulepszania dotychczasowych produktéw, bedacych

w statej ofercie Spotki.

Udziat w targach i konferencjach

W 2019 roku tak, jak i w latach wczesniejszych Spotka reprezentowana byta na krajowych i zagranicznych targach oraz
konferencjach. Przedstawiciele Spotki byli obecni w charakterze wystawcy na targach: Labvolution w Hanowerze oraz w
charakterze uczestnika na targach: BioAsia w Tokio, BioSpring i BioProcess w Wiedniu, Korea Pharm & Bio, Korea Lab i
Bio Korea w Seulu, CPhl w Szanghaju, Nexus Summit w Monachium, Outsourcing in Clinical Trials Europe w Mediolanie,

Outsourcing in Clinical Trials UK & Ireland w Londynie, Medica w Dusseldorfie, Outsourcing in Clinical Trials DACH w

0,03%
0,03%
5,44%
2,69%
2,79%

100,00%



Monachium, CPhl Worldwide we Frankfurcie, Clinical Trials Europe w Barcelonie. W 2019 roku Spétka korzystata z
dofinansowania w ramach programu ,Pomorski Broker Eksportowy. Kompleksowy system wspierania eksportu w

wojewodztwie pomorskim”.

Zmiany w organach Spotki

W dniu 22 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Panig Aleksandra Kukieto, powierzajac jej funkcje

Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 12 grudnia 2019 r. Pani Aleksandra Kukietto ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 13 grudnia 2019r. i od
tego dnia Zarzad Spotki jest dwuosobowy, w sktadzie: Pan Marian Popinigis — Prezes Zarzadu oraz Pan Krzysztof Kur —
Wiceprezes Zarzadu.

W 2019 roku nie nastapity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, wobec czego nadal jest ona piecioosobowa:
Wenanty Plichta — Przewodniczacy, Jerzy Milewski — Wiceprzewodniczacy, Piotr Wierzbicki — Sekretarz, Aleksander
Wiezien — Cztonek, Bartosz Krzesiak — Cztonek.

Inne wazne wydarzenia

W dniu 18 stycznia 2019 r. w ramach realizacji Programu Opcji Menedzerskich (POM), przyjetego uchwatg nr 1 Rady
Nadzorczej BLIRT S.A. z dnia 8 pazdziernika 2015 r., zmienionego uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 28 grudnia 2016
r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A w ramach trzeciej transzy POM.
Zarzad zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spotki podjecie uchwaty w sprawie przydziatu 114 153 warrantéw
subskrypcyjnych imiennych serii A trzem osobom z kierownictwa Spotki i spdtek zaleznych.

Ostatecznie w ramach realizacji POM Zarzad przedstawit 4 uprawnionym osobom oferte zamiany tacznie 632 599
warrantow na akcje Spdtki. Zgodnie z regulaminem POM osoby uprawnione, ktére spetnity okre$lone warunki, otrzymaty
mozliwo$¢ zamiany warrantéw na akcje po cenie 2,03 za jedna akcje. Zadna z osob, ktéra otrzymata oferte zamiany, w
wymaganym terminie nie przekazata do Spotki odwiadczenia o jej przyjeciu. W zwigzku z powyzszym Emitent uznat POM

za zakonczony i w jego ramach nie zostaty wyemitowane zadne akcje Spétki.

Ocena sytuaciji finansowej i kontynuacja dziatania

W ocenie Zarzadu wynik finansowy za rok 2019 pomimo, Ze nieco gorszy niz zaktadano, mozna uzna¢ za
satysfakcjonujacy, szczegdlnie biorac pod uwage skale jego poprawy w ciggu ostatnich dwach lat. Wzrost przychodow o
blisko 60% w stosunku do roku 2017 i 0 30% w stosunku do roku 2018 oraz zmniejszenie straty z 3,5 min zt w 2017 r.
poprzez 1,6* min w roku 2018 az do nieco ponad 500 tys. zt w roku 2019 pokazuije, ze Spdtka zmierza w dobrym kierunku.
W opinii Zarzadu sytuacja finansowa Spétki stale sie poprawia, nie ma juz potrzeby dokapitalizowywania Spétki na
pokrycie biezacych kosztow dziatalno$ci, a to daje solidne podstawy do kontynuowania dziatalno$ci w dotychczasowym
zakresie w obszarze biatek i biologii molekularnej.

*bez uwzglednienia korekt dotyczacych lat ubiegtych opisanych powyze;



Przewidywany rozwoj

W roku 2020 nadal decydujacym elementem bedzie dalsza poprawa wynikéw sprzedazy do poziomu umozliwiajgcego
Spétce trwate osiggniecie progu rentownosci na poziomie wyniku netto. Warunkiem tego jest dalsze doskonalenie
procesow R&D i produkcyjnych poprzez dostosowanie do standardu ISO 13485. Istotne bedzie takze sukcesywne
zwiekszanie skali produkgji oraz automatyzacja proceséw produkcyjnych, ktdra umozliwi obstuge rosnacych zaméwien.
Ponadto planowane jest wprowadzanie do oferty nowych produktéw do izolacji i amplifikacji materiatu genetycznego, w
tym wirusowego RNA. W $wietle zmieniajacych sie przepiséw dotyczacych wyrobdw medycznych waznym aspektem
bedzie wspomniane dostosowanie sie do nich poprzez certyfikacje w zakresie 1ISO13485, do ktdrej Spotka rozpoczeta juz

przygotowania i ma nadzieje zakonczy¢ najpdzniej w potowie roku przysztego tj. 2021.

Whplyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalno$¢ Spotki

Rozprzestrzenienie sie wirusa SARS-CoV-2 (koronawirusa) ma istotny, ogoinie negatywny wptyw na gospodarke
$wiatowa. Wahania kurséw walut, zmiany cen towardw, trudno$ci z dostawami i organizacjg pracy w takich warunkach
moga mie¢ wptyw takze na sytuacje Spotki w roku 2020. Jednak rownoczesnie jest to czas niepordwnywalnego rozwoju
produktéw, projektéw i firm zwigzanych z biotechnologia. Zarzad na biezaco analizuje wptyw pandemii na dziatalno$é
Spétki. Na dzien sporzadzenia sprawozdania uwaza takg sytuacje za zdarzenie nie majace wptywu na sprawozdanie
finansowe za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu, ktére w pierwszym kwartale 2020 roku pozytywnie wptywa na
dziatalno$¢ Spdtki. Jednym z waznych zdarzen zwigzanych z pandemig koronawirusa, a istotnie wptywajacym na wyniki
roku 2020, co najmniej w zakresie przychoddw ze sprzedazy, byty zamoéwienia na taczng kwote 3,5 min zt na testy do
diagnostyki wirusa, ktorych Spétka jest dystrybutorem. Na chwile obecng nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych
danych liczbowych, dotyczacych potencjalnego wptywu obecnej sytuacii epidemiologicznej na Spétke, Ewentualny wptyw

zostanie uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok 2020.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniach 27.02.2020 r. oraz 03.03.2020 r. Spétka otrzymata zamdwienia na dostawe zestawéw diagnostycznych do
wykrywania koronawirusa o tgczne wartosci 3,5 min zt. Zdarzenie to bedzie miato istotny wptyw na wynik Spétki w roku
2020.

W dniu 13.03.2020 r. Rada Nadzorcza Blirt na wniosek Zarzadu podjeta uchwate w sprawie zgody na zmiany
organizacyjne w postaci likwidacji Dziatu Analityki. Likwidacja Dziatu ma zosta¢ przeprowadzona w najkrétszym mozliwym
terminie przy uwzglednieniu zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw. Funkcjonowanie dziatu zostanie ograniczone
do niezbednego minimum w celu zakonczenia realizacji biezacych projektdw ustugowych. Zdarzenie to nie ma wptywu
na sprawozdanie finansowe za rok 2019. W zwigzku z likwidacjg Dziatu Analityki Zarzad podjat decyzje o wypowiedzeniu
umowy o dofinansowanie na realizacje projektu, ktdry miat by¢ w nim realizowany. Spotka na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego rozpatrzyta kwestie dotyczace utraty wartosci aktywéw wykorzystywanych przez Dziat
Analityki i stwierdzita, Ze nie ma takiego ryzyka, poniewaz aktywa zostang wykorzystane w pozostatej dziatalnosci

prowadzonej przez Spotke, lub sprzedane powyzej wartosci, w ktdrej s wykazywane w ksiegach na dzief 31.12.2019r.



Informacja o ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia, w tym o ryzykach z tytutu posiadanych

instrumentéw finansowych

Ryzyko zwigzane z dalszym finansowaniem dziatalnosci

Zarzad przewiduje, ze potrzeby dokapitalizowania biezacej dziatalnosci Spotki bedg istotnie malaty i Spotka w niedtugim
czasie bedzie generowata dodatnie przeptywy finansowe. Niemniej jednak mogg zdarzy¢é sie sytuacje, ktorych
wykorzystanie bedzie wymagato dokapitalizowania Spdtki np. niezbedne inwestycje sprzetowe lub lokalowe. Wéwczas
Spétka bedzie starata sie pozyskaé kapitat od obecnych akcjonariuszy, w drodze nowej emisji lub znalezé nowego
inwestora. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze Spétka w wyniku nieprzewidzianych okoliczno$ci lub wycofania
zainteresowania inwestorow akcjami Spétki, nie pozyska nowego kapitatu z emisji akcji, co moze doprowadzi¢ do

znacznego ograniczenia lub nawet utraty ptynnosci.

Ryzyko zwiagzane z otoczeniem makroekonomicznym

Spétka prowadzi dziatalnos¢ gtownie na rynku miedzynarodowym, ale jest takze obecna na rynku krajowym. Sytuacja
ekonomiczno-finansowa Spdtki uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej na $wiecie i w mniejszym oraz
malejacym stopniu — w Polsce. Obecno$é Spotki na rynkach zagranicznych powoduje ryzyko wynikajace z otoczenia
makroekonomicznego specyficznego dla rynkéw, na ktérych dziata. Znaczacym ryzykiem jest ryzyko kursowe. Zwracamy

jednak uwage, ze jest ono réwnowazone zakupami materiatéw do produkciji od kontrahentéw zagranicznych.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Rozwdj biotechnologii uwazany jest za jeden z przysztych filardw gospodarki Swiatowej. Sektor, w ktdrym dziata Spétka
znajduje sie w fazie wzrostu. Jest to gtéwnie spowodowane rozwojem nowych rozwigzar technicznych. Dostepne analizy
rynku nie przewiduja pogorszenia koniunktury w sektorze dziatalno$ci Spétki, a dodatkowo obecna sytuacja zwigzana z
pandemig koronawirusa powoduje wzrost zainteresowania sektorem biotechnologicznym, w szczegdlno$ci biologii
molekularnej i diagnostyki Nie mozna jednak wykluczy¢é wyhamowania lub odwrdcenia pozytywnych tendencji na rynku
biotechnologii. Wystapienie niekorzystnych dla Spétki zmian moze spowodowaé zmniejszenie potencjatu rozwojowego,
a wiec przeftozy¢ sie negatywnie na generowane przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe. Spétka stara sig na
biezaco analizowa¢ tendencje rynkowe i dostosowywaé swoje dziatania i oferte do zmieniajacego sie otoczenia
rynkowego zgodnie z my$lg przewodnig Spétki: ,Enzymes as You need”.

Ryzyko zwiazane z wykorzystaniem pomocy publicznej

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Spdtka aktywnie korzysta z funduszy na realizacje okreslonych
projektow ze Srodkéw unijnych. Spdtka byta i wcigz jest beneficientem pomocy publicznej, podlega wiec ryzyku
niewypetnienia poszczegdlnych postanowien uméw o dofinansowanie. W takim przypadku Spétka zobowigzana bedzie
do zwrotu wykorzystanych dotacji. Sytuacja taka przetozy sie negatywnie na sytuacje ekonomiczno-finansowa, Spotka
doktada wszelkich staran, aby wypetnia¢ wszystkie postanowienia poszczegdlnych umaéw.

Ryzyko zwiazane z konkurencja na rynkach na ktérych Spétka prowadzi dziatalno$é

Jest to standardowe ryzyko biznesowe, nie do unikniecia w przypadku dziatania na wolnym rynku. Emitent, jako
stosunkowo mata Spétka ponosi wyzsze koszty jednostkowe. Z drugiej jednak strony Zarzad Spotki uwaza, ze przewagq
moze by¢ blizszy kontakt z klientem (mniej porednikdw), mozliwo$¢ podejmowania szybkich decyzji w zakresie zmiany

oferty oraz wiekszy apetyt na ryzyko. Dynamika eksportu dowodzi konkurencyjno$ci Spétki. Zarzad Spétki doktada
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wszelkiej starannosci, aby prowadzona polityka cenowa przy rozwoju sprzedazy nie prowadzita do uzyskiwania nizszej
marzy. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na niszowym, stosunkowo wysokomarzowym rynku, a dodatkowo dziata w oparciu o

przewodnig my$l ,Enzymes as You need”

Ryzyko zwiazane z niestabilno$cia przepiséw prawnych

Ryzyko to w najwigkszym stopniu dotyczy Dziatu Analityki, ktéry moze funkcjonowaé dzieki posiadanym certyfikatom
Dobrej Praktyki Laboratoryjnej oraz Dobrej Praktyki Wytwarzania. W zwigzku z decyzjq o likwidacji Dziatu Analityki ryzyko
to zostanie ograniczone. Ryzyko dotyczy réwniez uzyskanej zgody na prace z materiatem GMO. W $wietle
nadchodzacych zmian dotyczacych wyrobéw medycznych oraz plandw Spétki co do certyfikacji w systemie ISO 13485
ryzyko to bedzie coraz wieksze takze w obszarze biatek i biologii molekularnej. Zaostrzenie wymagan w tym zakresie
moze utrudni¢ prowadzenie tej dziatalnosci lub wywota¢ dodatkowe inwestycje lub koszty. Spétka stara sie monitorowac

wszelkie zmiany prawne i regulacyjne oraz dostosowywacé dziatalno$¢ do zmieniajgcych sig przepisow.

Ryzyko zwiazane z przepisami podatkowymi

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementéw wptywajacych na decyzje przedsigbiorcéw,
charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, ktére nie zostaty sformutowane w sposéb dostatecznie precyzyjny i
brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno
praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite, co powoduje, ze w
przypadku polskiej spétki zachodzi wigksze ryzyko prowadzenia dziatalno$ci, niz w przypadku spétki dziatajacej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych.

Jednym z elementéw ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie do uptywu okresu
przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwoscia weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan
podatkowych za dany okres oraz w przypadku stwierdzenia naruszen natychmiastowg wykonalno$cig decyzji organdw
podatkowych. Deklaracje podatkowe okre$lajace wielko$¢ zobowigzania podatkowego i wysoko$¢ dokonanych wptat
mogq by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe co do zasady w okresie pieciu lat od korica roku, w
ktérym mingt termin ptatno$ci podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego
przez Spétke interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja taka moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢
Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spotka doktada staran, aby na biezaco monitorowac

zmieniajgce sie przepisy prawa podatkowego i stosowac je w swojej dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane z ochrong wartosci intelektualnych

Spétka realizuje wtasne projekty badawczo-rozwojowe, w zwigzku z czym istotne znaczenie majq regulacje dotyczace
praw wiasnosci przemystowej i intelektualnej oraz ich ochrony. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w taki sposob, by nie
naruszy¢ praw oséb trzecich w tym zakresie. Nie mozna jednak wykluczyé, iz przeciwko niej beda wysuwane przez osoby
trzecie roszczenia dotyczace naruszenia przez Spotke praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej (w szczegdlnosci na
etapie prac badawczych oraz na etapie uzyskiwania pozwolenia na dopuszczenie produktéw Spétki do obrotu).
Wysuniecie takich roszczen, nawet jezeli bedg one bezzasadne, moze wydtuzyé czas potrzebny dla uzyskania
wspomnianego pozwolenia, a obrona przed takimi roszczeniami moze wigzac sie z konieczno$cig ponoszenia znacznych
kosztdw, co w efekcie moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe. Spdtka podejmuje dziatania w celu analizy
czystosci patentowej lub innych wtasnosci intelektualnych dotyczacych jej dziatalnosci, tak aby zminimalizowac to ryzyko.



Niektdre aspekty dziatalnosci Spétki moga podlegaé ochronie praw intelektualnych. Spétka bedzie podejmowata starania,
aby te dziatalnos¢ chroni¢ w Polsce i za granica, Istnieje jednak ryzyko, iz niedopatrzenia lub btedy w tej dziedzinie mogg
skutkowaé reakcja rynku i konkurencii (np. préby kopiowania technologii), co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é
Spotki i jej wyniki finansowe. Istnieje réwniez ryzyko, iz mimo ochrony praw intelektualnych zagranica, konkurenci (w
szczegoInosci z krajéw gdzie ochrona praw intelektualnych jest stabo rozwinigta i jej egzekwowanie ograniczone) bedg
prébowaé kopiowac produkty lub technologie Spétki mimo prawnego zakazu w tymze kraju.

Ryzyko zwiazane z kradzieza wtasnosci intelektualnej Spotki

Innowacyjnos¢ prowadzonych wtasnych komercyjnych projektéw badawczo-rozwojowych powoduije, iz istnieje ryzyko
uzycia przez konkurencje odkrytych przez Spdtke rozwigzan, takze tych chronionych patentami. Pomimo istniejacych
odpowiednich przepiséw prawa w Polsce, moga pojawi¢ sie opdznienia z egzekucjg prawa do wasnosci intelektualnej,
co moze w konsekwencji doprowadzi¢ do utraty czesci lub catosci przychoddw z komercjalizacji projektu. Spétka doktada
staran, aby monitorowac i wykrywaé¢ na wczesnym etapie dziatania konkurencii, ktére moga by¢ dla niej szkodliwe w tym

zakresie.

Ryzyko zwiazane z mozliwos$cia ujawnienia tajemnic handlowych Spétki

Realizacja planéw Spdtki moze by¢ uzalezniona od zachowania w tajemnicy bedacych w posiadaniu Spétki informacii
poufnych, w szczegdlnosci informacji dotyczacych prowadzonych badan oraz procesoéw technologicznych. Nie mozna
wykluczyc¢, ze informacje te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby wspdtpracujace ze Spétka, w szczegdlnosci
przez jej pracownikdw i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich wykorzystanie przez podmioty prowadzace
dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do Spétki. W takiej sytuacji Srodki obrony praw Spotki, w szczegdlnosci
przystugujace Spdtce roszczenia, mogg sie okazaé niewystarczajgce dla ochrony przed negatywnymi skutkami takich
zdarzen. Spétka stara sie chroni¢ informacje, ktére uznaje za poufne lub wrazliwe. W tym celu standardem jest chociazby
zawieranie uméw o zachowaniu poufno$ci na wczesnym etapie rozméw z potencjalnymi kontrahentami, a takze z

pracownikami i wspotpracownikami. Spdtka prowadzi takze ostrozng polityke informacyjna,

Ryzyko zdarzeri losowych

Spétka, jak kazdy inny podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Zaistnienie
znaczacych zdarzen lub czynnikéw, ktorych Spotka nie jest w stanie przewidzie¢, takich jak pozar, trzesienie ziemi,
nawatnica moze mie¢ istotny negatywny wptyw na funkcjonowanie laboratorium. Sytuacja taka wptynetaby negatywnie

na prowadzong dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko wspétpracy z podmiotami publicznymi

Odbiorcami produktow i ustug Spétki na rynku krajowym sg zaréwno podmioty publiczne jak i prywatne. Podmiotami
finansowanymi ze $rodkdw publicznych sg przede wszystkim szkoly wyzsze i instytuty korzystajace z ustug (produktow)
Spétki. Powoduje to mozliwos¢é powstania sytuacji, w ktérej wybor dostawcy ustug (produktéw) nie zawsze bedzie
dokonywany w oparciu o kryteria ekonomiczne. Moze to spowodowaé, iz Spétka np. nie przedtuzy dotychczasowych
kontraktow, badz nie pozyska nowych ze strony podmiotéw publicznych.

Dotychczasowa wspdtpraca Spétki z podmiotami publicznymi realizowana jest w oparciu o wieloletnie doswiadczenia

kluczowych pracownikéw Spétki, co w znacznym stopniu minimalizuje przedmiotowe ryzyko.
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Ryzyko zwiagzane z prowadzeniem innowacyjnej dziatalnosci

Przyszte przychody, jak i ksztattowanie sie wartosci Spotki zwigzane sa w duzym stopniu z potencjatem nowych odkry¢
(rozwigzan) i projektdw, obecnie jeszcze nieznanych. Nigdy nie ma pewnosci, ze projekt badawczo-rozwojowy zakorficzy
sie sukcesem. Raczej wigkszos$¢ nowych przedsiewzie¢ koficzy sie porazka. Zmiana strategii Spotki ma jednak to ryzyko
ograniczy¢, odchodzac od realizacji projektow polegajacych na opracowywaniu nowych kandydatéw na leki, ktore to
projekty obarczone sq relatywnie wiekszym ryzykiem niepowodzenia, a jednoczesnie czas ich trwania jest bardzo diugi.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow, presji rynkowej na wzrost wynagrodzen oraz braku wykwalifikowanej
kadry pracowniczej

Istotnym ryzykiem dla Spétki jest rezygnacja badz niezdolno$¢ do pracy ktdrego$ z kluczowych pracownikow. Przyszly
rozwoj Spotki jest Scisle zwigzany ze stabilno$cig zatrudnienia kluczowego personelu. Utrata kluczowych pracownikow
mogtaby negatywnie wptyna¢ na dotychczasowa owocng wspdtprace z klientami Spotki (w zakresie $wiadczonych ustug),
co miatoby negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Spétki. W przypadku odejscia ze Spdtki osdb
kierujgcych badaniami w ramach konkretnych wtasnych komercyjnych projektéw badawczo-rozwojowych, kontynuowanie
tych projektéw moze okazaé sie niemozliwe (brak zastepczej kadry badawczej w okreslonym temacie). W celu
zniwelowania mozliwosci wystapienia takich zdarzen Spdtka podejmuje dziatania w kierunku odpowiedniego

motywowania personelu oraz utrzymania lojalnosci pracownikéw wzgledem Spétki.
Ryzyko zwigzane z krétkoterminowymi umowami z odbiorcami

Charakterystyka branzy, w ktdrej dziata Spotka powoduije, iz wiekszo$¢ umdw z odbiorcami ustug oparta jest o zlecenia
krotkoterminowe (trwajgce kilka miesiecy), co utrudnia precyzyjne prognozowanie przysztych przeptywéw pienieznych w
dtuzszej perspektywie.

Celem Spotki jest pogtebienie wspdtpracy z obecnymi partnerami, jak réwniez zawieranie uméw z nowymi kontrahentami
na diuzsze okresy. Ponadto, wspétpraca pracownikow i wspdtpracownikéw Spotki z kluczowymi kontrahentami ma
wieloletnig historie opartg o wypracowane kontakty osobiste kluczowych pracownikéw Spdtki, co minimalizuje
przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko realizacji strategii Spotki

Spétka identyfikuje kilka zagrozen, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na realizacje zatozonej strategii. Moze okazac sie,
iz zarbwno w kraju, jak i za granicg nie bedzie w przysztoSci odpowiedniego zapotrzebowania na specyficzne
kompetencie, ktérymi dysponuje Spétka. Istnieje réwniez ryzyko btednej oceny rynku na produkty wprowadzane do oferty.
Istotnie na realizacje strategii moze tez wptyna¢ ograniczenie nakladéw na badania i rozwéj przez Swiatowe koncerny
farmaceutyczne i innych uzytkownikow koricowych produktdw i ustug Spdtki. Wystapienie powyzszych zdarzen moze
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-gospodarczg Spotki i jej przyszte wyniki finansowe. Spdtka stara sie na
biezaco monitorowac tendencje rynkowe w tym zakresie, tak aby dostosowywac swojq dziatalno$¢ do sytuacji rynkowej,

co doskonale wpisuje sie w mysl przewodnig Spétk: ,Enzymes as You need”.

Ryzyko zwigzane ze standardami jakosci i utrata reputacji

W dziatalnosci Spdtki niezwykle istotnym czynnikiem warunkujacym osiggniecie sukcesu ekonomicznego oraz
badawczego jest utrzymanie odpowiednich standardéw jakoSci oferowanych ustug (produktéw). Na powyzsze sktada sig
miedzy innymi prowadzenie prac w certyfikowanym laboratorium w $ci$le sterylnych warunkach oraz przy wykorzystaniu
najwyzszej jakosci materiatow. Istnieje ryzyko, iz w przyszto$ci certyfikat dia laboratorium tj. dla urzadzen i pomieszczen

moze zosta¢ wstrzymany lub nieprzyznany, co moze wptyna¢ negatywnie na dziatalno$¢ Spétki i jego wyniki finansowe.
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W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka na biezaco stara sie monitorowa¢ wymagania w tym zakresie, tak aby spetnione
zostaly wymagania dotyczace urzadzen i pomieszczen, w ktérych prowadzone sg prace. Wykonywane ustugi dla
niektérych klientow musza tez byé odpowiednio certyfikowane, co dodatkowo zaostrza wymogi jakosciowe. W przypadku
nieutrzymania wysokich standardoéw jakosciowych ustug (produktéw) Spotki, istnieje ryzyko spadku zaufania do ustug
(produktow), co moze mieC istotny wptyw na osiggane w przyszto$ci przychody i wyniki finansowe. Dziat Analityki BLIRT
S.A. posiada certyfikat zgodnosci z zasadami Dobrej Praktyki Laboratoryjnej (GLP) oraz certyfikat Dobrej Praktyki
Wytwarzania (GMP). Spdtka bedzie okresowo poddawana kontroli w zakresie zgodno$ci stosowanych metod
badawczych z metodami wynikajacymi z certyfikatu GLP i GMP. Istnieje ryzyko, ze Spdtka moze utraci¢ certyfikaty w
przysztosci, a takze, ze mimo posiadanych certyfikatéw, wdrozonych procedur i zachowania nalezytej staranno$ci nie
uniknie btedéw w wykonywaniu zlecer ustugowych, co moze rodzi¢ niezadowolenie i roszczenia ze strony klienta. W

zwigzku z decyzja o likwidacji Dziatu Analityki to ryzyko w najblizszym czasie zostanie ograniczone.

Ryzyko zwiazane z procesami technologicznymi

W zwigzku ze specyfikg dziatainosci Spotki proces produkcyjny biatek i $wiadczonych ustug odbywa sie w rygorystycznie
okre$lonych warunkach.

Mimo dofozenia wszelkiej starannosci istnieje ryzyko wystapienia btedu ludzkiego, wadliwego dziatania urzadzen
specjalistycznych lub wystapienia zdarzen losowych, powodujacych, ze proces produkcyjny zostanie zaktocony.
Wystapienie takich zdarzen moze spowodowa¢ wady jakosci w wytwarzanych produktach badz zniszczenie produktu i
jednoczes$nie wptynaé negatywnie na poziom przychoddw zwigzanych z prowadzonymi pracami. Spétka stara sie ciagle
udoskonalaé swoje procesy produkcyjne, a takze dodatkowe procesy kontroli jakosci wytwarzanych produktow i
$wiadczonych ustug, tak aby minimalizowaé to ryzyko.

Ryzyko zwiagzane z bledami w procesie produkcyjnym lub realizacji ustug

Zarowno produkcja wyroboéw bedacych w ofercie Spdtki jak i $wiadczone ustugi wymagajg okreslonych kwalifikacji i
umiejetno$ci. Pomimo stosowanych w spétce wysokich standardéw zaréwno w procesie produkcyjnym jak i w realizacji
$wiadczonych ustug mogg wydarzy¢ sie sytuacje btednego wykonania ustugi lub wyprodukowania wyrobu niezgodnego
ze specyfikacja. Istnieje ryzyko, ze przetozy sig to na straty klienta znacznie przewyzszajgace warto$¢ zrealizowanych
kontraktéw. W zwiazku z takg sytuacjg klienci bedg wysuwali roszczenia, takze finansowe, wobec Spétki. Spotka doktada
wszelkich staran, aby produkowane wyroby jak i $wiadczone ustugi byty realizowane zgodnie z wymaganiami klienta i

specyfikacjq m.in. poprzez state podnoszenie kwalifikacji personelu oraz konsultacje z zewnetrznymi ekspertami.

Ryzyko zwiazane z lokalizacjq laboratoriéw Spétki

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w Gdariskim Parku Naukowo — Technologicznym (GPN-T), w budynku Wydziatu Biologii
Uniwersytetu Gdanskiego oraz w utworzonym w 2017 roku zaktadzie produkcyjnym w Gdyni. W ocenie Spétki nie sq to
lokalizacje optymalne, w zwigzku z czym w przysztosci Spétka bedzie dazyta do tego, aby dziatalno$¢ prowadzona byta
w jednej lokalizacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przy przenoszeniu dziatalnosci do nowych laboratoridw wystapig trudnosci
zwigzane z ponownym uruchomieniem procesow produkcyjnych i ustugowych oraz kalibracja i walidacjg aparatéw. Taka
sytuacja moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolno$¢ realizacji ustug oraz moze wptynaé na przyszte wyniki finansowe.
Spétka nie przewiduje, ze z jej inicjatywy zmiana miejsca prowadzenia dziatalnosci nastapi w ciagu najblizszych kilkunastu
miesiecy.
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Wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika Formula 2017 | 2018 | 2018 2019
obliczeniowa przeksztalcone
Wskaznik (Strata -58% | -21% 21% -5%
rentownos$ci/deficytowosci | netto/przychody ze
sprzedazy sprzedazy
produktow,
towarow 1
materiatow)x100
Ogolna (Strata -78% | -25% -20% -7%
rentownos$c¢/deficytowos¢ | netto/przecigtny
kapitatu stan kapitatu
wlasnego)x100
Ogolna (Strata -47% | -18% -17% -6%
rentownos$c¢/deficytowos¢ | netto/przecigtny
aktywow stan sumy
aktywow)x100

Analiza powyzszych wskaznikéw wskazuje na stopniowq, ale wyrazng poprawe sytuacji finansowej Spétki oraz lepsze
wykorzystanie aktywéw do niej nalezacych.

Prezes Zarzadu Marian POpINIgis e

Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Kur
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