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GRUPA CIECH - WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce

zakoriczone zakoriczone zakoriczone zakoriczone

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Przychody netto ze sprzedazy 854 381 952 705 194 341 221673
Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 63325 83375 14 404 19 399
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 66 713 72493 15175 16 867
Zysk/(strata) netto za okres 39421 61 830 8967 14 387
Zysk/(strata) netto wtascicieli jednostki dominujacej 39675 61775 9025 14374
Zysk/(strata) netto udziatéw niekontrolujacych (254) 55 (58) 13
Inne catkowite dochody netto (65 024) (24 800) (14 791) (5770)
Catkowite dochody ogétem (25 603) 37030 (5 824) 8617
Przeptywy Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 10958 (21 674) 2493 (5043)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (163 425) (100 317) (37 173) (23 341)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 541 284 60 044 123123 13971
Przeptywy pieniezne netto razem 388 817 (61947) 88 443 (14 413)
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 0,75 1,17 0,17 0,27

stan na dzien

stan na dzien

stan na dzien

stan na dzien

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Aktywa razem 5711432 5046 442 1254 625 1185028
Zobowigzania dtugoterminowe 2174 089 1947 307 477 580 457 275
Zobowigzania krotkoterminowe 1585 700 1121918 348 329 263 454
Kapitat wtasny razem 1951643 1977 217 428 716 464 299
Kapitat wtasny wtascicieli jednostki dominujgcej 1952 668 1978 234 428 941 464 538
Udziaty niekontrolujace (1 025) (1017) (225) (239)
Kapitat akcyjny 287 614 287 614 63 180 67 539

CIECH S.A. - WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
w tys. zt w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 3 miesiace 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce

zakoriczone zakoriczone zakoriczone zakoriczone

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Przychody netto ze sprzedazy 495 319 626 807 112 667 145 844
Zysk/ (strata) na dziatalnosci operacyjnej 12 580 7 620 2 861 1773
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem (43 011) 11089 (9 783) 2 580
Zysk/ (strata) netto za okres (36 982) 6548 (8412) 1524
Inne catkowite dochody netto (20 752) (3417) (4 720) (795)
Catkowite dochody ogdtem (57 734) 3131 (13 132) 729
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (201 365) (27 355) (45 803) (6 365)
Przeptywy Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (38 597) (64 525) (8 779) (15013)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 516 832 75017 117 561 17 455
Przeptywy pieniezne netto razem 276 870 (16 863) 62 979 (3923)

stan na dzien

stan na dzien

stan na dzien

stan na dzien

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Aktywa razem 4413 907 3889932 969 600 913 451
Zobowigzania dtugoterminowe 1840863 1632936 404 381 383453
Zobowigzania krétkoterminowe 1167572 793 790 256 480 186 401
Kapitat wtasny razem 1405472 1463 206 308 739 343 597
Kapitat akcyjny 287 614 287614 63 180 67 539

Powyzsze wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na PLN wedtug nastepujacych zasad:

. pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono stosujgc sredni kurs okreslony przez Narodowy Bank Polski
na dzien koriczacy okres sprawozdawczy,

. pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat, skonsolidowanego sprawozdania z innych catkowitych dochodéw oraz
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich
kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieri kazdego miesigca kalendarzowego okresu sprawozdawczego.

okres 3 miesiecy okres 3 miesiecy
zakoriczony 31.03.2020 zakoniczony 31.03.2019
1 EUR =4,3963 PLN 1 EUR =4,2978 PLN

na dzien 31.03.2020 na dzien 31.12.2019

1EUR= 4,5523 PLN 1 EUR =4,2585 PLN
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2020 ROKU

SPORZADZONE ZGODNIE Z

MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA
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. SRODROCZNE  SKROCONE  SKONSOLIDOWANE  SPRAWOZDANIE
FINANSOWE  GRUPY CIECH  SPORZADZONE ZGODNIE Z
MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI

FINANSOWEJ ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT GRUPY CIECH

01.01.-31.03.2020

01.01.-31.03.2019

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 854 381 952 705
Koszt wiasny sprzedazy (675 626) (759 947)
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 178 755 192 758
Pozostate przychody operacyjne 12 017 15626
Koszty sprzedazy (42 985) (67 560)
Koszty ogdlnego zarzadu (58 551) (46 298)
Pozostate koszty operacyjne (25911) (11 151)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 63 325 83375
Przychody finansowe 29 165 5262
Koszty finansowe (26 098) (16 466)
Przychody / (koszty) finansowe netto 3067 (11 204)
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw 321 322
wiasnosci

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 66 713 72493
Podatek dochodowy (27 292) (10 663)
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 39421 61 830
DZIALALNOSC ZANIECHANA

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk/(strata) netto za okres 39421 61830
w tym:

Zysk/(strata) netto wtascicieli jednostki dominujgcej 39675 61775
Zysk/(strata) netto udziatéw niekontrolujacych (254) 55
Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych):

Podstawowy 0,75 1,17
Rozwodniony 0,75 1,17

Skrécone Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat Grupy CIECH nalezy analizowac tgcznie z notami objasniajacymi,

ktore stanowig integralng czes¢ srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW GRUPY CIECH

01.01.-31.03.2020 01.01.-31.03.2019

Zysk/(strata) netto za okres 39421 61 830
Inne'calkowne dochody brutto, ktére moga zostac przeniesione do sprawozdania z (91 855) (26 934)
zyskow lub strat
Réznice kursowe z przewalutowania spotek zagranicznych 40 390 (14 988)
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywdw pienieznych (132 990) (15 069)
Rezerwa z tytutu kosztéw zabezpieczenia 745 3123
Inne catkowite dochody brutto, ktére nie mogg zostac przeniesione do sprawozdania z : )
zyskow lub strat
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 26 831 2134
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddw, ktére moga zostac

o ; . 26 831 2134
przeniesione do sprawozdania z zyskéw lub strat
Inne catkowite dochody netto (65 024) (24 800)
Catkowite dochody, w tym przypadajace: (25 603) 37 030
Whtascicielom jednostki dominujgcej (25 566) 36971
Udziatom niekontrolujagcym (37) 59

Skrécone Skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw Grupy CIECH nalezy analizowacé tacznie z notami
objasniajgcymi, ktdre stanowig integralng czes¢ srddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY CIECH

31.03.2020 31.12.2019
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 2968 553 2891 207
Prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw 193 358 194 792
Wartosci niematerialne, w tym: 592 012 486 472
- wartosc firmy 147 926 139 545
Nieruchomosci inwestycyjne 36 717 36717
Naleznosci dtugoterminowe 61568 57 624
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych wycenianych metodg praw
W{asnoys’cji J y Yy p Yy Yy Yy ap 6700 5958
Dtugoterminowe aktywa finansowe 14532 17 787
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 67 582 43 631
Aktywa trwate razem 3941 022 3734188
Zapasy 429 765 455 704
Krotkoterminowe aktywa finansowe 11 380 17 282
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8 807 11816
Naleznosci handlowe i pozostate 626 163 527 082
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 693 505 299 580
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 790 790
Aktywa obrotowe razem 1770410 1312 254
Aktywa razem 5711432 5046 442
PASYWA
Kapitat akcyjny 287 614 287614
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 470 846 470 846
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywdw pienieznych (134 242) (26 408)
Rezerwa z tytutu kosztéw zabezpieczenia 529 (216)
Kapitat z wyceny aktuarialnej (360) (360)
Pozostate kapitaty rezerwowe 78 521 78 521
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica (34 096) (75 944)
Zyski zatrzymane 1283 856 1244181
Kapitat wtasny wiascicieli jednostki dominujacej 1952 668 1978 234
Udziaty niekontrolujace (1025) (1017)
Kapitat wtasny razem 1951643 1977 217
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 1759 853 1583799
Zobowigzania z tytutu leasingu 115313 115 866
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 109 232 74 183
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 13 145 12 848
Pozostate rezerwy 107 992 102 197
Rezerwa na podatek odroczony 68 554 58 414
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2174 089 1947 307
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 464 723 61601
Zobowigzania z tytutu leasingu 27 098 28 068
Zobowigzania handlowe i pozostate 925 401 869 658
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 62917 47 501
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 4328 15465
Pozostate rezerwy 101 233 99 625
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 1585 700 1121918
Zobowigzania razem 3759789 3069 225
Pasywa razem 5711432 5046 442

Skrécone Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy CIECH nalezy analizowa¢ tacznie z notami
objasniajgcymi, ktdre stanowig integralng czesc srddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY CIECH

01.01.-31.03.2020 01.01.-31.03.2019

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / (strata) netto za okres 39421 61 830
Korekty

Amortyzacja 81578 76929
Utworzenie / (odwrdcenie) odpiséw aktualizujgcych 1 (93)
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych (33932) 159
(Zyski) / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (330) -
(Zyski) / straty ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (1 583) 152
Dywidendy i odsetki 6 684 10572
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 764 567
Podatek dochodowy naliczony 27 292 10 663
(Zyski) / straty z rozliczenia uméw o ustuge budowlang (kawerny) - (1672)
(Zysk) / strata z udziatéw w spétkach wycenianych metoda praw wtasnosci (321) (322)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu prowizji aranzacyjnej 521 428
Wycena instrumentéw finansowych (53 404) (11 053)
Nieefektywna czes$¢ rachunkowosci zabezpieczen (1384) 485
Pozostate korekty 8424 (231)
Wynik operacyjny przed zmiang kapitatu obrotowego oraz rezerw 73731 148 414
Zmiana stanu naleznosci (69 263) (93 891)
Zmiana stanu zapaséw 32435 (10 840)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (9 230) (56 597)
Zmiana stanu rezerw i Swiadczen pracowniczych (11 450) 518
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 16 223 (12 396)
Odsetki zaptacone (2 202) (1969)
Przeptywy z umdw o ustuge budowlang (kawerny) - 8583
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (1 406) (15 341)
Wydatki na prace badawcze (1 657) (551)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 958 (21 674)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1588 24
Dywidendy otrzymane 114 649
Odsetki otrzymane 1059 89
Otrzymane dotacje - 222
Nabycie spotki zaleznej (po potraceniu przejetych srodkéw pienieznych) 289 -
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (140 437) (71 398)
Nabycie aktywoéw finansowych (141) -
Wydatki na prace rozwojowe (3 044) (1801)
Wyptacone pozyczki (120) -
Wydatki na zakup certyfikatéw CO, (22 733) (28 102)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (163 425) (100 317)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z zaciggnietych kredytow i pozyczek 555 507 273 408
Pozostate wptywy finansowe 150 -
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (6 036) (206 820)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (8337) (6 544)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 541 284 60 044
Przeptywy pieniezne netto razem 388 817 (61947)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 299 567 192 139
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych 5121 176
Srodki pieniezne na koniec okresu 693 505 130 368

Skrécone Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych Grupy CIECH nalezy analizowac tacznie z notami
objasniajgcymi, ktdre stanowig integralng czesc sroddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM GRUPY CIECH

Przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej

Rezerwa z Réznice .
Kapitat z Kapitat wtasny .
PP . Kapitat
Kapitat emisji akcji stotsyc:\l:/i:nia Rezerwa z Pozostate Kapitat z I?;;ii;\:eeniza Zvski wiascicieli Udziaty wl:sny
P powyzej ich ) . tytutu kosztéow  kapitaty wyceny P! ¥ jednostki niekontrolujace
akcyjny L zabezpieczenia . . i . jednostek zatrzymane L razem
wartosci . zabezpieczenia rezerwowe aktuarialnej - dominujacej
. . przeptywow dziatajacych za
nominalnej L :
pienieznych granica
01.01.2020 287 614 470 846 (26 408) (216) 78 521 (360) (75944) 1244181 1978234 (1017) 1977217
Transakcje z wtascicielami - - - - - - - - 29 29
Zmiana sktadu Grupy - - - - - - - - 29 29
2;:'::“’"" dochody ogdlem za . . (107 834) 745 - . 41848 39675 (25 566) (37)  (25603)
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - - - 39675 39675 (254) 39421
Inne catkowite dochody - - (107 834) 745 - - 41848 - (65 241) 217 (65 024)
31.03.2020 287 614 470 846 (134 242) 529 78 521 (360) (34 096) 1283 856 1952 668 (1025) 1951643
01.01.2019 287 614 470 846 3115 (4 625) 78 521 119 (63 242) 1126491 1898 839 288 1899 127
Ez:':s’w'te dochody ogdlem za - - (12 942) 3123 - - (14 985) 61775 36971 59 37030
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - - - 61775 61775 55 61830
Inne catkowite dochody - - (12 942) 3123 - - (14 985) - (24 804) 4 (24 800)
31.03.2019 287 614 470 846 (9 827) (1502) 78 521 119 (78 227) 1188 266 1935 810 347 1936 157

Skrécone Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy CIECH nalezy analizowad facznie z notami objasniajgcymi, ktére stanowia integralng czes¢ srdédrocznego

skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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5 | NOTY  OBJASNIAJACE DO  SRODROCZNEGO  SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH

2.1. PODSTAWA  SPORZADZENIA  SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH

Niniejsze Srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” zatwierdzonego do
stosowania przez Unie Europejskg oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z
dnia 29 marca 2018 roku). Prezentowane sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowg Grupy CIECH na 31 marca 2020 roku
oraz na 31 grudnia 2019 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2020
roku oraz 31 marca 2019 roku i zostato zatwierdzone przez Zarzad spétki CIECH S.A. 27 maja 2020 roku.

Niniejsze $rédroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe jednostki
dominujgcej CIECH S.A. oraz jej istotnych jednostek zaleznych, a takze udziaty w istotnych jednostkach stowarzyszonych.

Prezentowane s$rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Grupy CIECH w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
$rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Grupe.

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy CIECH oraz jej wynik finansowy.
Ponadto Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze sprawozdanie Zarzadu za okres 3 miesiecy zakorniczony 31 marca 2020 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) wymaga od Zarzadu profesjonalnych osgddw, szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz
prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychoddéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie
na doswiadczeniu historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach,
a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osgdu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych Zrédet. Faktyczna wartos¢ moze réznic sie od wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia
podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkéw ksiegowych sg rozpoznawane w okresie, w ktédrym zostaty one zmienione,
jezeli dotyczy to wytacznie tego okresu lub w okresie biezgcym i przysztym, jezeli zmiany dotyczg zaréwno okresu biezacego,
jak i okreséw przysztych. Profesjonalne osgdy dokonywane przez Zarzad, ktére maja istotny wptyw na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, a takze szacunki powodujace ryzyko znaczacych zmian w przysztych latach, zostaty przedstawione
w punktach 2.6, 2.7, 2.8 i 2.13 niniejszego Raportu. W biezgcym okresie kwartalnym nie wystgpity istotne zmiany wartosci
szacunkowych prezentowanych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

2.2. PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przyjete w Grupie CIECH zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy CIECH za 2019 rok, przekazanym do publicznej wiadomosci 31 marca 2020 roku. W wyzej wymienionym Sprawozdaniu
zostaty przedstawione szczegdtowe informacje dotyczace zasad i metod wyceny aktywoéw i pasywOw oraz pomiaru wyniku
finansowego, sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych. Zasady te sg stosowane w sposéb
ciggty w odniesieniu do obecnie publikowanych danych, ostatniego sprawozdania rocznego oraz prezentowanych danych
poréwnywalnych.

11


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY CIECH ZA | KWARTAL 2020 ROKU (w tysigcach ztotych)

Grupa CIECH zamierza przyjgc¢ opublikowane, lecz nie obowigzujagce do dnia publikacji niniejszego raportu zmiany MSSF,
zgodnie z datg ich wejscia w zycie. Oszacowany wptyw zmian oraz wptyw nowych MSSF na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy CIECH zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CIECH za 2019 rok,
przekazanym do publicznej wiadomosci 31 marca 2020 roku.

2.3. WALUTA FUNKCJONALNA | PREZENTACYINA

Walutg funkcjonalng jednostki dominujgcej CIECH S.A. oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski. Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w tysigcach
ztotych polskich (tys. zt), o ile nie jest to wskazane inacze;j.

Dla istotnych zagranicznych podmiotéw zaleznych walutami funkcjonalnymi sa odpowiednio: Grupa SDC, Ciech Group
Financing AB, Proplan Plant Protection Company, S.L. oraz CIECH Salz Deutschland GmbH — EUR, CIECH Soda Romania S.A. —
RON. Na potrzeby przeliczenia na PLN dla celéw konsolidacji zastosowano nastepujace kursy walut obcych ustalone na
podstawie notowan ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski (,NBP”):

Kurs NBP na dzien koriczacy okres sprawozdawczy 31.03.2020" 31.12.2019?
EUR 4,5523 4,2585
RON 0,9429 0,8901
Sredni kurs NBP za okres sprawozdawczy 3 miesigce zakoriczone 31.03.20203 3 miesigce zakoriczone 31.03.2019*
EUR 4,3963 4,2978
RON 0,9147 0,9053

1 Tabela kurséw srednich NBP obowiqzujgca na dzieri 31 marca 2020 roku.

2 Tabela kursow Srednich NBP obowiqzujgca na dzieri 31 grudnia 2019 roku.

3 Wedtug kursu stanowigcego Sredniq arytmetyczng Srednich kursow ustalonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu
od 1 stycznia 2020 do 31 marca 2020 roku.

4 Wedtug kursu stanowiqcego sredniq arytmetycznqg Srednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu
od 1 stycznia 2019 do 31 marca 2019 roku.

2.4. SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALtALNOSCI GRUPY CIECH

W ksztattowaniu ogdlnych trenddw sprzedazy Grupy CIECH zjawiska sezonowosci zwigzane z okresowymi wahaniami popytu
i podazy majg niewielkie znaczenie. Produkty o zauwazalnym wptywie sezonowosci to srodki ochrony roslin. Wiekszos¢
preparatow srodkéw ochrony roslin jest zuzywana w pierwszej potowie roku, w okresie silnego wzrostu roslin, niemniej
jednak sprzedaz tych wyrobdw realizowana jest gtéwnie w IV kwartale roku poprzedzajacego. W przypadku pozostatych
produktéw poziom przychoddw i wynikdw finansowych Grupy w okresie roku obrotowego nie podlega istotnym wahaniom
sezonowym.

2.5. SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW

W Grupie CIECH segmenty operacyjne zostaty wyznaczone na podstawie sprawozdan wewnetrznych dotyczacych elementéw
sktadowych Grupy, podlegajacych regularnemu przeglagdowi przez Zarzad, ktéry jest odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych celem alokacji zasobdéw na poszczegdlne segmenty oraz oceny osigganych przez nie wynikéw.
Do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych moze by¢ takze zaliczana sprzedaz produktéw i towaréw stanowiacych
kluczowy asortyment innych segmentow. Wartosci te nie sg jednak istotne z punktu widzenia raportowania kontrolingowego
poszczegdlnych segmentow.

Finansowanie Grupy jest zarzadzane (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi z wyjatkiem odsetek oraz réznic

kursowych od naleznosci i zobowigzarn handlowych), a podatek dochodowy obliczany na poziomie Grupy i nie s3 one
alokowane do poszczegdlnych segmentéw.

Z geograficznego punktu widzenia w Grupie CIECH wyodrebniono nastepujgce obszary: Polska, Unia Europejska, Pozostata
Europa, Afryka, Azja, Pozostate regiony. Informacje o obszarach geograficznych Grupy ustalone sg w oparciu o lokalizacje jej
aktywow.

Segmenty sprawozdawcze s3g tozsame z segmentami operacyjnymi. Przychody i koszty, aktywa i zobowigzania segmentdéw sg
ujmowane i wyceniane w sposob spdjny ze sposobem zastosowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Wyniki segmentdw operacyjnych oceniane sg przez Zarzad CIECH S.A. na podstawie poziomu przychoddw ze sprzedazy, zysku
na dziatalnosci operacyjnej, poziomu EBITDA oraz poziomu EBITDA znormalizowana.
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EBITDA nalezy postrzegac jako dodatek, a nie zastepstwo dla wynikéw dziatalnosci przedstawionych zgodnie z MSSF.
EBITDA jest uzytecznym wskaznikiem zdolnosci zaciggania i obstugi zadtuzenia. Poziom EBITDA i EBITDA znormalizowana nie

sg zdefiniowane przez MSSF i moga by¢ wyliczane inaczej przez inne podmioty. Ponizej przedstawiono uzgodnienie i definicje,

jakie stosuje Grupa CIECH przy ustalaniu tych miernikow.

01.01.-31.03.2020

01.01.-31.03.2019

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 39421 61 830
Podatek dochodowy 27 292 10663
Udziat w zyskach netto jednostek podporzgdkowanych wycenianych metodg praw

wiasnosci (321) (322)
Koszty finansowe 26 098 16 466
Przychody finansowe (29 165) (5262)
Amortyzacja 81578 76929
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 144 903 160 304

01.01.-31.03.2020

01.01.-31.03.2019

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 144 903 160 304
Zdarzenia jednorazowe, w tym: (2 805) (734)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (a) 51 (96)
Pozycje gotéwkowe (b) (2 903) (566)
Pozycje bezgotdwkowe (z wytaczeniem odpisdw z tytutu utraty wartosci) (c) 47 (72)
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej 142 098 159 570

(a) Odpisy z tytutu utraty wartosci zwigzane sq z utworzeniem / rozwigzaniem odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow.

(b) Pozycje gotéwkowe zawierajg m.in. zysk/strate ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz pozycje pozostate (w tym koszty zwigzane

z zaniechanq dziatalnosciq, otrzymane lub zaptacone kary i odszkodowania).

(c) Pozycje bezgotéwkowe zawierajg m. in: wycene nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej, koszty likwidacji zapasow i
rzeczowych aktywow trwatych, koszty wstrzymanych inwestycji, rezerwy srodowiskowe, rezerwy na zobowiqzania i odszkodowania, koszty
niewykorzystania mocy produkcyjnych oraz inne pozycje (wigczajgc w to koszty nadzwyczajne oraz inne rezerwy).

Dodatkowe informacje dotyczace normalizacji zostaty zaprezentowane pod tabelami przedstawiajgcymi skonsolidowane

sprawozdanie z zyskow lub strat w podziale na segmenty operacyjne.
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SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY CIECH

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddw i kosztow oraz aktywow i pasywow poszczegdlnych segmentdéw operacyjnych Grupy CIECH za prezentowane w

sprawozdaniu okresy:

Funkcje
Segment Korporacyjne Eliminacje
SEGMENTY OPERACYJNE Segment Segment 5 . . Segment Pozostata (pozycje ]
. krzemiany i N .. . N (korekty RAZEM
01.01.-31.03.2020 sodowy organiczny transportowy dziatalnosc nieprzypisane do . .
szkto . konsolidacyjne)
innych
segmentow)

Przychody od podmiotéw zewnetrznych 509 511 261167 63313 3422 16 968 - - 854 381
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 22412 212 12 32162 7988 - (62 786) -
Przychody ze sprzedazy razem 531923 261379 63 325 35584 24 956 - (62 786) 854 381
Koszt wtasny sprzedazy (400 392) (217 274) (46 465) (33 809) (18 214) - 40528 (675 626)
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 131531 44 105 16 860 1775 6742 - (22 258) 178 755
Koszty sprzedazy (37 253) (11 423) (10 031) (791) (3278) - 19791 (42 985)
Koszty ogdlnego zarzadu (22 223) (12 147) (1556) (1556) (1401) (21 022) 1354 (58 551)
Wynik na zarzadzaniu nalezno$ciami (7) (533) 11 4 236 - - (289)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (4 084) (5563) 161 210 (2981) (216) (1132) (13 605)
Zysk /(strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 67 964 14 439 5445 (358) (682) (21 238) (2 245) 63 325
Saldo réznic kursowych i odsetek od rozrachunkéw (310) (2 345) 490 (87) (828) ) ) (3 080)
handlowych
Koszty finansowania Grupy - - - - - (13 905) - (13 905)
Wynik nald2|a’fa|nosu finansowej (nieprzypisane do . . . . . 20 052 ) 20052
segmentow)
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych

) L 321 - - - - - - 321
wycenianych metoda praw witasnosci
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 67 975 12 094 5935 (445) (1510) (15091) (2 245) 66 713
Podatek dochodowy - - - - - - - (27 292)
Zysk /(strata) netto za okres - - - - - - - 39421
Amortyzacja 57 446 11010 4669 4755 184 3514 - 81578
EBITDA 125410 25449 10114 4397 (498) (17 724) (2 245) 144 903
EBITDA znormalizowana* 123 312 25295 10 093 4 465 (1273) (17 549) (2 246) 142 098

*EBITDA znormalizowana za okres 3 miesiecy koriczqcy sie 31 marca 2020 roku liczona jest jako EBITDA skorygowana o nietypowe zdarzenia jednorazowe: sprzedaz srodkéw trwatych: 1,6 min zt, kary i odszkodowania:

1,3 min zt, pozostate :-0,1 min zt.
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Funkcje
Segment Korporacyjne Eliminacje
SEGMENTY OPERACYJNE Segment Segment & . . Segment Pozostata (pozycje )
. krzemiany i . .. . . (korekty RAZEM
01.01.-31.03.2019 sodowy organiczny transportowy dziatalnos¢ nieprzypisane do . .
szkto . konsolidacyjne)
innych
segmentow)

Przychody od podmiotéw zewnetrznych 623 888 237716 59621 2379 29101 - - 952 705
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 15 806 111 1 33469 9470 - (58 857) -
Przychody ze sprzedazy razem 639 694 237 827 59 622 35848 38571 - (58 857) 952 705
Koszt wiasny sprzedazy (492 110) (190 585) (46 318) (33 064) (30 219) - 32349 (759 947)
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 147 584 47 242 13 304 2784 8352 - (26 508) 192 758
Koszty sprzedazy (60 539) (22 929) (7911) (1 088) (3157) - 28 064 (67 560)
Koszty ogdlnego zarzadu (18 539) (8 019) (1578) (1176) (1643) (16 039) 696 (46 298)
Wynik na zarzadzaniu naleznosciami (62) 821 3 10 (18) - - 754
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 9798 (4 995) 1307 84 235 (38) (2 670) 3721
Zysk /(strata) na dziatalnosci operacyjnej 78 242 12120 5125 614 3769 (16 077) (418) 83375
Saldo réznic kursowych i odsetek od rozrachunkéw (1.995) 252 49 (96) (276) ) ) (2 066)
handlowych
Koszty finansowania Grupy - - - - - (12 370) - (12 370)
Wynik na’dZ|a’fa|nosu finansowej (nieprzypisane do ) ) ) ) ) 3232 ) 3232
segmentow)
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych

. - 322 - - - - - - 322
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 76 569 12372 5174 518 3493 (25 215) (418) 72493
Podatek dochodowy - - - - - - - (10 663)
Zysk /(strata) netto za okres - - - - - - - 61 830
Amortyzacja 55276 10372 5118 3673 563 1927 - 76 929
EBITDA 133518 22492 10243 4287 4332 (14 150) (418) 160 304
EBITDA znormalizowana* 132 568 22 637 9150 4263 4296 (14 122) 778 159 570

*EBITDA znormalizowana za okres 3 miesiecy koriczqgcy sie 31 marca 2019 roku liczona jest jako EBITDA skorygowana o nietypowe zdarzenia jednorazowe: zdarzenia losowe 0,7 min zt, likwidacja srodkéw trwatych:

-0,2 min zt, zmiana stanu rezerw: 0,2 min zt.
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AKTYWA | ZOBOWIAZANIA W PODZIALE NA SEGMENTY OPERACYINE

AKTYWA ZOBOWIAZANIA
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Segment sodowy 3232555 3035136 172 493 216 795
Segment organiczny 951 342 951633 142 176 146 613
Segment krzemiany i szkto 135021 135117 26 648 26917
Segment transportowy 109 345 107 712 19724 18 185
Pozostata dziatalnos¢ 74 170 65072 21998 36 846
z:gr:c;itlé?;;:uoracyjne (pozycje nieprzypisane do innych 1259 143 801074 3426372 5 671 800
Eliminacje (korekty konsolidacyjne) (50 144) (49 302) (49 622) (47 931)
RAZEM 5711432 5046 442 3759 789 3069 225
INFORMACIJA O OBSZARACH GEOGRAFICZNYCH
Aktywa trwate inne
AKTYWA W PODZIALE NA Aktywa z tytutu

OBSZARY GEOGRAFICZNE

niz instrumenty

podatku odroczonego

Pozostate aktywa

Aktywa razem

finansowe

31.03.2020

Polska 2428918 67 582 1471037 3967 537
Unia Europejska (poza Polska) 1442 897 - 288 191 1731088
Pozostata Europa - - 1632 1632
Afryka - - 3640 3640
Azja - - 6342 6342
Pozostate regiony - - 1193 1193
RAZEM 3871815 67 582 1772035 5711432
31.12.2019

Polska 2349617 43 631 938 761 3332009
Unia Europejska (poza Polsk3) 1336 062 - 333671 1669 733
Pozostata Europa - - 13065 13065
Afryka - - 3658 3658
Azja - - 19022 19022
Pozostate regiony - - 8 955 8955
RAZEM 3685 679 43 631 1317132 5046 442

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — STRUKTURA GEOGRAFICZNA RYNKOW ZBYTU

01.01.-31.03.2020

01.01.-31.03.2019

Dynamika 2020/2019

Polska

Unia Europejska (poza Polsk3)
Niemcy
Rumunia
Czechy
Witochy
Holandia
Finlandia
Szwecja
Belgia
Wielka Brytania
Dania
Hiszpania
Austria
Francja
Luksemburg

Litwa

438 137
387 501
179742
9 842
47016
13373
31733
14 568
5313
8151
3800
10412
23499
10073
3744
5860
3482

388 041
434 332
174 337
38223
38470
26 346
28 250
15675
12 035
7581
14776
9 467
16 831
9209

4 644
5398
4231

12,9%
(10,8%)
3,1%
(74,3%)
22,2%
(49,2%)
12,3%
(7,1%)
(55,9%)
7,5%
(74,3%)
10,0%
39,6%
9,4%
(19,4%)
8,6%
(17,7%)
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01.01.-31.03.2020 01.01.-31.03.2019 Dynamika 2020/2019

Pozostate kraje UE 16 893 28 859 (41,5%)
Pozostata Europa 23 855 37 457 (36,3%)
Szwajcaria 1534 4098 (62,6%)
Norwegia 10908 11 454 (4,8%)
Rosja 3163 1799 75,8%
Pozostate kraje pozostatej Europy 8250 20106 (59,0%)
Afryka 3097 26 631 (88,4%)
Azja 9 802 50 972 (80,8%)
Indie 328 26773 (98,8%)
Singapur 512 185 176,8%
Bangladesz - 10318 (100,0%)
Hongkong - 5134 (100,0%)
Turcja 4204 3719 13,0%
Pozostate kraje azjatyckie 4758 4843 (1,8%)
Pozostate regiony 749 15770 (95,3%)
ZK:gzl;t)ailezc\/Zv::ﬁzana z zastosowaniem rachunkowosci (8 760) (498) 1659,0%
RAZEM 854 381 952 705 (10,3%)

W Grupie CIECH przychody ze sprzedazy rozpoznawane s3 w momencie wykonania ustugi, dostarczenia produktéw lub
towarow.

2.6. REZERWY | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

W ciggu pierwszego kwartatu 2020 roku, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CIECH ujete zostaty
nastepujace zmiany rezerw oraz odpisdw aktualizujgcych wartosé aktywdw.

REZERWY NA SWIADCZENIA Stan na poczatek Utworzenie Wykorzystaniei  Inne zmiany (w tym Stan na koniec
PRACOWNICZE okresu rozwigzanie réznice kursowe) okresu
01.01.-31.03.2020

Dtugoterminowe 12 848 65 (63) 295 13 145
Krétkoterminowe 15 465 126 (11 692) 429 4328
01.01.-31.03.2019

Dtugoterminowe 11 851 93 (99) (6) 11 839
Krétkoterminowe 877 21 (131) (19) 748

Dodatkowo, w pozycji pozostatych zobowigzan dtugoterminowych rozpoznano szacunkowa warto$¢ trzyletniego
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy CIECH na lata 2019-2021 dla kluczowej kadry menadzerskiej Grupy CIECH.
Intencjg wprowadzenia Planu jest harmonizacja dziatan kluczowych menadzeréw Grupy CIECH z osiggnieciem celéw
zapisanych w Strategii Grupy CIECH na lata 2019 —2021.

Gtoéwnym kryterium uprawniajgcym do realizacji Planu bedzie wypracowanie przez Grupe CIECH w latach 2019-2021 wzrostu
wartosci na poziomie co najmniej 11% roku bazowego tj. 2018. Wypracowana Warto$¢ zostanie policzona jako rdznica
wartosci Grupy CIECH wypracowanej na koniec 2021 w poréwnaniu do tejze wartosci na koniec 2018 roku. Wartos$¢ Grupy
CIECH bedzie mierzona tzw. Wskaznikiem TSR (Total Shareholder Return) uwzgledniajagcym miedzy innymi: EBITDA
znormalizowang Grupy CIECH, zatozony mnoznik dla EBITDA znormalizowanej Grupy CIECH, skonsolidowane zadtuzenie netto
Grupy CIECH, warto$¢ wyptaconych dywidend oraz wptywy/wyptywy gotdéwki wynikajace z emisji/umorzenia akcji Spoétki.
Wartos$¢ Grupy CIECH bedzie wyliczana na podstawie danych finansowych zawartych w zaudytowanych skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy CIECH. W przypadku osiggniecia Wypracowanej Wartosci na poziomie minimum 11%
roku bazowego (2018 rok) pula premiowa wyniesie 12% Wypracowanej Wartosci. Wyptata puli premiowej nastgpi w latach
2022-2024, w rownej czesci w kazdym roku.

Na dzien 31 marca 2020 roku przyznanych zostato 419 jednostek z 1000 wyemitowanych, natomiast zdyskontowana wartos¢
programu przypadajaca na koniec pierwszego kwartatu 2020 roku wyniosta 17 988 tys. zt (w tym wartos¢ przypadajaca na
CIECH S.A. wyniosta 16 032 tys. zt). Do wyceny zobowigzania Grupa uzyta stopy dyskonta 3,53%.
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ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW stan na  Wykorzystanie ™M ZMIaNY (W Cg o ha koniec
DLUGOTERMINOWYCH poczatek Utworzenie | swigzanie ~ tYM roznice okresu
okresu kursowe)
01.01.-31.03.2020
SRtf;zEt:;wa na zobowigzania i przewidywane 3762 . . . 3762
Rezerwa na ochrone Srodowiska 93435 35 - 5760 99 230
RAZEM 102 197 35 - 5760 107 992
01.01.-31.03.2019
S:;Zi;wa na zobowiazania i przewidywane 3286 . (2013) . 1273
Rezerwa na ochrone Srodowiska 75794 - - 240 76 034
RAZEM 79 080 - (2013) 240 77 307
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW S::z" :‘:k Utworsenie | WYKorzystanie '":er:'zf:l‘é e(w Stan na koniec
KROTKOTERMINOWYCH pokr:’su i rozwiazanie "’(ursowe) okresu
01.01.-31.03.2020
Stterz:;wa na zobowiazania i przewidywane 97 998 1955 (887) 929 99 985
Rezerwa na ochrone srodowiska 1516 - (379) - 1137
Rezerwa na restrukturyzacje 111 - - - 111
RAZEM 99 625 1955 (1276) 929 101 233
01.01.-31.03.2019
Stterz:;wa na zobowiazania i przewidywane 170 495 2853 (180) ) 173 168
Rezerwa na ochrone srodowiska 2311 - (246) (3) 2 062
Rezerwa na restrukturyzacje 218 - - - 218
RAZEM 173 024 2853 (426) (3) 175 448
ZMIANA STANU ODPISOW Stan na poczatek Utworzenie Wykorzystanie i In;ﬁ::;::iﬁw Stan na koniec
AKTUALIZUJACYCH okresu rozwigzanie kursowe) okresu
01.01.-31.03.2020
Rzeczowe aktywa trwate 74 915 146 (95) 3771 78 737
Wartosci niematerialne, w tym: 453 861 - - 29275 483 136
Wartos¢ firmy 408 650 - - 26 446 435 096
Naleznosci dtugoterminowe 975 - (4) 67 1038
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1343 - - (1) 1342
Zapasy 33327 780 (824) 109 33392
Krétkoterminowe aktywa finansowe 27 942 - - - 27942
Naleznosci handlowe i pozostate 56 879 3303 (611) (763) 58 808
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 200 489 (15) 1 674
RAZEM 649 442 4718 (1 550) 32459 685 069
01.01.-31.03.2019
Rzeczowe aktywa trwate 3390 52 - (191) 3251
Wartosci niematerialne, w tym: 460 216 - - (1463) 458 753
Wartos¢ firmy 414383 - - (1477) 412 906
Naleznosci dtugoterminowe 1441 - (112) - 1329
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1343 - - - 1343
Zapasy 40 695 1584 (4 507) (139) 37 633
Krétkoterminowe aktywa finansowe 27 953 - - - 27 953
Naleznosci handlowe i pozostate 58 991 972 (4 180) 742 56 525
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 142 - (28) 114
RAZEM 594171 2608 (8827) (1051) 586 901
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2.7. PODATEK DOCHODOWY, AKTYWA | REZERWA Z TYTUtU PODATKU ODROCZONEGO

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego przedstawiajg sie nastepujgco:

PODSTAWOWE SKtADNIKI OBCIAZENIA PODATKOWEGO (PRZYCHODU

01.01.-31.03.2020

01.01.-31.03.2019

PODATKOWEGO)

Podatek dochodowy biezgcy (20 034) (14 764)
Podatek odroczony (7 258) 4101
SP_?R[ZATTEK DOCHODOWY WYKAZANY W SPRAWOZDANIU Z ZYSKOW LUB (27 292) (10 663)

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:
oo oonocioneeo o
Razem Razem Wartos¢ Razem Razem Wartos¢
aktywa rezerwa netto aktywa rezerwa netto

Rzeczowe aktywa trwate 1582 146 217 (144 635) 1647 143 006 (141 359)
Wartosci niematerialne 5772 24174 (18 402) 6 055 23113 (17 058)
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow - 4933 (4 933) - 4933 (4 933)
Nieruchomosci inwestycyjne 1573 1562 11 1573 1562 11
Aktywa finansowe 17 422 3103 14 319 641 3780 (3139)
Zapasy 1080 2216 (1136) 650 3012 (2362)
Naleznosci handlowe i pozostate 4923 930 3993 4757 1177 3580
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 3620 - 3620 5119 - 5119
Pozostate rezerwy 18 194 - 18 194 18 553 - 18 553
Z}(r:\etsya;zﬁdatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych 26 810 : 26 810 28 627 ) 28 627
Rdznice kursowe 1735 1035 700 2620 289 2331
Zobowigzania 35470 - 35470 30907 - 30907
Specjalna strefa ekonomiczna 109 870 - 109 870 109 870 - 109 870
Pozostate 662 37 625 272 914 (642)
Zobowigzania z tytutu leasingu 31898 - 31898 31495 - 31495
Prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw - 31875 (31 875) - 31427 (31 427)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 123 - 123 105 - 105
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 260 734 217 521 43 213 242 891 213213 29678
Eg:;gfgszt;akty‘”éw/ rezerw z tytulu podatku (148967) (148 967) - (154799)  (154799) -
Nierozpoznana wartos¢ aktywa na podatek odroczony (44 185) - (44 185) (44 461) - (44 461)
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 67 582 68 554 (972) 43 631 58414 (14783)

wykazane w bilansie

W $wietle obowigzujgcych od 15 lipca 2016 roku postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (,,GAAR”), ktéra

ma zapobiegac¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku

w Polsce, Zarzad Jednostki dominujacej rozwazyt wptyw transakcji, ktére mogtyby by¢ potencjalnie objete przepisami GAAR,

na podatek odroczony, warto$¢ podatkowgq aktywéw oraz rezerwy na ryzyko podatkowe. W ocenie Zarzadu przeprowadzona

analiza nie wykazata koniecznosci dokonania korekty wykazanych pozycji biezgcego i odroczonego podatku dochodowego,

niemniej jednak w ocenie Zarzadu, w przypadku przepiséw GAAR wystepuje nieodtgczna niepewnosé, ze wtadze skarbowe

dokonajg innej interpretacji tych przepiséw, beda zmieniaty swoje podejscie co do ich interpretacji lub same przepisy ulegng
zmianie, co moze wptyng¢ na mozliwos¢ realizacji aktywdw z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach oraz

ewentualng zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszte.
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2.8. INFORMACJA O WARTOSCI GODZIWEJ INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

2.8.1. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANIE DO WARTOSCI GODZIWE]

Na 31 marca 2020 roku Grupa CIECH posiadata nastepujace typy instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci
godziwej:

e zawarte przez CIECH Soda Polska S.A. kontrakty futures na zakup certyfikatéw CO,, zabezpieczajace koszt nabycia
jednostek CO, w 2018 i 2019 roku - wedtug hierarchii wartosci godziwe;j jest to Poziom 1,

e  zawarte przez jednostke dominujgcg CIECH S.A.: kontrakty zabezpieczajgce stope procentowsq (interest rate swap),
kontrakt CIRS (currency and interest rate swap) EUR/PLN - wedtug hierarchii warto$ci godziwej jest to Poziom 2,

e wydzielone instrumenty opcyjne (nabyte opcje typu call) wbudowane w kontrakt dostawy gazu zawarty przez
CIECH Energy Deutschland GmbH 1 sierpnia 2016 roku, zabezpieczajgce koszt nabywanego gazu w latach 2016-2020 -
wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2,

e  zawarte przez CIECH S.A. forwardy walutowy EUR/PLN, RON/PLN - wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2.

W ciggu pierwszego kwartatu 2020 roku nie nastgpity transfery instrumentéw wycenianych w wartosci godziwej w hierarchii
wartosci godziwej. Nie nastgpity rowniez zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych, ani zmiany warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wartos$é godziwg aktywdw i zobowigzan finansowych.

W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego Grupa CIECH nie dokonywata zmian metod wyceny posiadanych
instrumentdéw finansowych. Opis metod wyceny do wartosci godziwej zostat przedstawiony w punkcie 8.4 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy CIECH za 2019 rok, opublikowanego 31 marca 2020 roku.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wszystkie zawarte instrumenty finansowe poza dwoma z zawartych
kontraktow na forward walutowy: EUR/PLN oraz RON/PLN, a takze jednym z zawartych kontraktéw CIRS, zostaty wyznaczone
do rachunkowosci zabezpieczen, a szczegdty desygnacji zostaty zaprezentowane w punkcie 8.2 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy CIECH za 2019 rok, opublikowanego 31 marca 2020 roku.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym kontrakty zabezpieczajgce stope procentowg (interest rate swap) zostaty
wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen, a szczegoty desygnacji zostaty zaprezentowane w punkcie 8.2 Sprawozdania
finansowego CIECH S.A. za 2019 rok, opublikowanego 31 marca 2020 roku.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych oraz wbudowanych

.Sr?d'ki . Dtugoterminowe Krétkoterminowe Pozostate Zobowiazania
plenilce;ne ! aktywa aktywa zobowiazania handlowe i RAZEM
ekwiwalenty finansowe finansowe dtugoterminowe pozostate

31.03.2020

IRS EUR - - - (145) (494) (638)
IRS PLN - - 20 (22 612) (3 668) (26 260)
CIRS - 1624 9245 (10 881) (60 260) (60 272)
Forward EUR/PLN - - - - (2 395) (2 395)
Forward RON/PLN - - - - (128) (128)
Instrumenty wbudowane - - 155 - - 155
Kontrakty futures (50 906) - - - - (50906)
RAZEM (50 906) 1624 9420 (33 639) (66 945) (140 445)
31.12.2019

IRS EUR - 118 - (29) (460) (371)
IRS PLN - 3048 405 (3711) (815) (1073)
CIRS - 1713 12 664 (2747) (17 217) (5 587)
Forward EUR/PLN - - 167 - - 167
Forward RON/PLN - - - - (6) (6)
Forward USD /RON - - - - (35) (35)
Instrumenty wbudowane - - 2 206 - - 2 206
Kontrakty futures 438 - - - - 438
RAZEM 438 4879 15 442 (6 487) (18 533) (4 261)
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2.8.2. INSTRUMENTY FINANSOWE NIEWYCENIANE DO WARTOSCI GODZIWE!

Grupa CIECH posiada zaciggniete kredyty terminowe oraz obrotowe, ktérych wartos¢ ksiegowa na dzien 31 marca 2020 roku
wynosita 2 224 576 tys. zt, a wartos¢ godziwa 2 213 795 tys. zt (poziom 2 hierarchii wartosci godziwej). Grupa uznata, ze
wartosc godziwa zaciggnietych kredytéw nie rézni sie w sposob istotny od ich wartosci nominalnej ze wzgledu na fakt, iz s
oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej. Dla pozostatych instrumentéw finansowych posiadanych przez Grupe CIECH
(klasyfikowanych gtownie jako srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, pozyczki i naleznosci, inne niz kredyty i obligacje
zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu oraz zobowigzania finansowe wytaczone z zakresu
MSSF 9) wartos¢ godziwa jest zblizona do wartosci ksiegowej.

2.9. INFORMACIJA O NABYCIU | ZBYCIU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH ORAZ POCZYNIONYCH
ZOBOWIAZANIACH NA RZECZ DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku w Grupie CIECH dokonano nastepujgcych transakcji zwiekszajgcych i
zmniejszajacych wartos¢ brutto rzeczowych aktywdw trwatych:

Budynki, lokale i

obiekty Urzadzenia Rzeczowe

01.01.-31.03.2020 Grunty inzynierii techniczne _ >rodki - Innesrodki - aktywa RAZEM
i A transportu trwate trwate w
ladowej i i maszyny .
; budowie

wodnej
Wartos¢ brutto rzeczowych
aktywow trwatych na poczatek 83 826 1281139 3147510 79 627 61134 701150 5354386
okresu
Nabycie 116 - 629 868 240 83097 84 950
Reklasyfikacje - 6639 79 026 338 3610 (89 632) (19)
Aktywowane koszty finansowania ) ) ) ) ) 3430 3430
zewnegtrznego
Réznice kursowe 5560 16 757 63 391 1196 832 32632 120368
Sprzedaz (6) (789) (6) (159) (3634) - (4 594)
Likwidacja - (623) (1119) (367) (13) - (2122)
Zmiana sktadu Grupy - 25 104 10 207 - 346
Pozostate - - - - - (6 449) (6 449)
Wartos¢ brutto rzeczowych
aktywow trwatych na koniec 89 496 1303148 3289535 81513 62 376 724228 5550296
okresu
01.01.-31.03.2019
Wartos¢ brutto rzeczowych
aktywow trwatych na poczatek 82164 1258088 3131875 115 384 53 975 400455 5041941
okresu
Nabycie 946 - 4842 703 681 72 966 80 138
Reklasyfikacje - 13839 1494 (36 137) 365 (17 385) (49 824)
Aktywowane koszty finansowania ) ) ) ) ) 1602 1602
zewnetrznego
Réznice kursowe (305) (1725) (5148) (337) (86) (428) (8 029)
Sprzedaz - - (83) (1 285) (3) - (1371)
Likwidacja - (63) (1076) (60) - - (1 199)
Pozostate - - 3 - (3) (388) (388)
Wartos¢ brutto rzeczowych
aktywow trwatych na koniec 82 805 1258139 3131907 78 268 54 929 456 822 5062 870
okresu

Zakupy rzeczowych aktywow trwatych zostaty dokonane ze $rodkéw wiasnych. Zobowigzania poczynione na zakup
rzeczowych aktywow trwatych wyniosty na 31 marca 2020 roku 75 620 tys. zt (stan na 31 grudnia 2019 roku wynosit
153 731 tys. zt). Zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych zwigzane jest z prowadzonymi w Grupie CIECH
projektami inwestycyjnymi, gtéwnie w spdétkach produkcyjnych Grupy.
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2.10. INFORMACIE DOTYCZACE UMOW KREDYTOWYCH, W TYM O NIEDOTRZYMANIU TERMINOW
SPLATY DLUGOW LUB JAKIMKOLWIEK NARUSZENIU WARUNKOW UMOWY DOTYCZACE) DtUGU

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym zadna z umow kredytowych nie zostata postawiona w stan
wymagalnosci, ani tez nie wystapity przypadki naruszenia termindéw sptaty kapitatu, ani odsetek z tytutu zobowigzan
finansowych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Wszelkie informacje dotyczace warunkéw finansowania wynikajgce z umow i ustalenn z bankami zostaty przedstawione
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2019 rok, przekazanym do publicznej wiadomosci
31 marca 2020 roku.

2.11. INFORMACIA O TRANSAKCIACH Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy jednostkg dominujgcg CIECH S.A. oraz wszystkimi podmiotami powigzanymi objetymi procesem
konsolidacji zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie.

Szczegotowe informacje o transakcjach pomiedzy Grupg CIECH, a pozostatymi jednostkami powigzanymi (tj. spotkami
kontrolowanymi przez jednostke dominujgcg najwyzszego szczebla w stosunku do CIECH S.A. - Kulczyk Investments S.A.
oraz spo6tkami zaleznymi w Grupie CIECH, niekonsolidowanymi ze wzgledu na nieistotno$¢) zostaty przedstawione ponizej.

TRANSAKCJE JEDNOSTEK KONSOLIDOWANYCH Z POZOSTALYMI JEDNOSTKAMI 01.01.-31.03.2020 01.01.-31.03.2019

POWIAZANYMI
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 1032 1130
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 15128 22848
Pozostate przychody operacyjne 4 2
Przychody finansowe 114 135
Zakupy ustug, w tym: 12 230 9753

Kl One S.A. 55 -

31.03.2020 31.12.2019

Naleznosci 9 007 15813
Zobowigzania 3552 4452

Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi

Istotne sprzedaze na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane byty na warunkach nieodbiegajgcych od
warunkdw rynkowych. Zalegte zobowigzania i naleznosci sg niezabezpieczone i rozliczane poprzez przelewy bankowe. W ciggu
pierwszego kwartatu 2020 roku nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi niebedgce transakcjami
typowymi i rutynowymi poza opisanymi w pkt. 3.3. niniejszego raportu.

W prezentowanym okresie kluczowy personel kierowniczy CIECH S.A. nie zawierat istotnych transakcji z pomiotami
powigzanymi z Grupy CIECH.

2.12. EMISIA, WYKUP | SPtATA DtUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
GRUPIE CIECH

W prezentowanym okresie Spoétki z Grupy CIECH nie dokonywaty emisji, wykupu, sptaty dtuznych lub kapitatowych papieréw
wartosciowych.
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2.13.  AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM GWARANCIJE | PORECZENIA

31.03.2020 31.12.2019
Aktywa warunkowe 31077 31077
Pozostate naleznosci warunkowe* 31077 31077
Zobowiagzania warunkowe 667 345 661 580
Udzielone gwarancje i poreczenia** 550 302 545 528
Inne*** 117 043 116 052

* W tym:

e Aktywo warunkowe w wysokosci 18 864 tys. zt zwigzane z pozwem przeciwko GZNF ,,FOSFORY” Sp. z 0.0. o zaptate z tytutu odszkodowania
za ztozenie przez GZNF "FOSFORY” Sp. z 0.0. rzekomo nieprawdziwych oswiadczeri wobec CIECH S.A. o stanie spétki Agrochem Cztuchow
Sp. z 0.0. z siedzibq w Cztuchowie.

e W CIECH Soda Polska S.A. wartos¢ rozpoznanego aktywa warunkowego wg stanu na 31 marca 2020 roku wynosi 12 213 tys. zt — jest to
wartos¢ Swiadectw efektywnosci energetycznej otrzymanych od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w 2019 roku, ktdre nie zostaty
Jjeszcze zarejestrowane na rachunku Towarowej Gietdy Energii.

** W tym:

e gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowiqgzania z tytutu kredytu terminowego w kwocie 1212 520 tys. ztoraz kredytu
rewolwingowego w kwocie 250 000 tys. zt - kwota zobowigzania warunkowego to 365 630 tys. zt,

e gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowiqzania z tytutu kredytu terminowego w wysokosci 30 000 tys. EUR — kwota zobowiqgzania
warunkowego to 34 142 tys. z1,

e gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowiqzania z tytutu kredytu krétkoterminowego w kwocie 50 000 tys. zt - kwota zobowiqzania
warunkowego to 12 500 tys. z1,

e gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowiqzania z tytutu kredytu krétkoterminowego w kwocie 10 000 tys. EUR - kwota
zobowigzania warunkowego to 11 381 tys. zf,

e gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowigzania z tytutu kredytu rewolwingowego w kwocie 25 000 tys. EUR - kwota zobowigzania
warunkowego to 28 452 tys. z1,

e gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowigzania z tytutu kredytu rewolwingowego w kwocie 300 000 tys. zt - kwota zobowiqzania
warunkowego to 75 000 tys. z1,

e gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowigzania z tytutu kredytu rewolwingowego w kwocie 92 788 tys. zt - kwota zobowiqzania
warunkowego to 23 197 tys. zt.

**% W tym gtownie:

e w Grupie SDC zobowiqzanie warunkowe zwiqzane z ochrong Srodowiska w kwocie 16 579 tys. zt (3 642 tys. EUR),

e zobowigzanie warunkowe z tytutu kar srodowiskowych w CIECH Soda Polska S.A. w wysokosci 36 320 tys. z,

e zobowigzania warunkowe w CIECH Soda Polska S.A. z tytutu podpisanych weksli: in blanco na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej z tytutu otrzymanych dotacji w wysokosci 16 927 tys. zt,

e zobowigzania warunkowe w CIECH Sarzyna S.A. z tytutu otrzymanej dotacji na opracowanie i przetestowanie grupy preparatow
agrochemicznych na kwote 14 581 tys. z1,

e zobowiqzania warunkowe w CIECH R&D Sp. z o.0. z tytutu podpisanych weksli w zwiqzku z otrzymaniem dotacji na inwestycje rozwojowe
i optymalizujqce procesy produkcyjne w kwocie 13 385 tys. zt,

e zobowiqzania warunkowe w Smart Fluid Sp. z o.0. z tytutu podpisanych weksli w zwigzku z otrzymaniem dotacji na inwestycje rozwojowe
w kwocie 5 016 tys. zt.

Wartos¢ zobowigzan warunkowych na 31 marca 2020 roku wyniosta 667 345 tys. zt i wzrosta w stosunku do poziomu z
31 grudnia 2019 roku o 5 765 tys. zt. Zmiana wynikata gtéwnie z wzrostu zobowigzan z tytutu wptywu réznic kursowych.
Pozostate udzielone gwarancje i poreczenia zostaty opisane w punkcie 9.2. Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego
Grupy CIECH za 2019 rok, opublikowanego 31 marca 2020 roku.

2.14. INFORMACIA DOTYCZACA WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY, tACZNIE | W
PRZELICZENIU NA JEDNA AKCIE, Z PODZIAtEM NA AKCJE ZWYKLE | UPRZYWILEJOWANE

21 maja 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2019
w wysokosci 60 436 tys. zt i przeznaczeniu go w catosci na kapitat zapasowy CIECH S.A.

22 sierpnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy
2018 w wysokosci 270 612 tys. zt w nastepujacy sposdb:

° kwote 17 182 tys. zt przeznaczyé na pokrycie straty rozpoznanej jako korekta bilansu otwarcia wynikajaca
z zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe,

(] kwote w wysokosci 253 430 tys. zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy CIECH S.A.
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2.15.  INFORMACIA O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

e W dniu 2 kwietnia 2020 roku, w ramach realizacji istotnej inwestycji, polegajgcej na budowie zaktadu do produkcji soli
warzonej w Stassfurcie, Niemcy, spotka zalezna od CIECH S.A. - CIECH Salz Deutschland GmbH podpisata ze spdtka
Adamietz Sp. z 0.0. z siedzibg w Strzelcach Opolskich umowe w zakresie wykonania prac projektowych i budowlano-
montazowych majacych na celu budowe obiektdw sktadajacych sie na Inwestycje. taczna wartosci Umowy wynosi
44 100 tys. EUR. CIECH Salz Deutschland GmbH jest spdtkg celowg zalezng w 100 % od CIECH S.A., ktdra przejeta od
CIECH Soda Deutschland GmbH&Co.KG prowadzenie biznesu solnego w Niemczech.

e Wdniu 7 kwietnia 2020 roku CIECH S.A. oraz spotki zalezne: CIECH Sarzyna S.A., CIECH Pianki sp. zo.o0.,
CIECH Soda Polska S.A., CIECH Vitrosilicon S.A. zawarty umowe finansowania dostawcéw (faktoring odwrotny) z BNP
Paribas Faktoring Sp. z 0.0. Zawarcie Umowy wpisuje sie w polityke dziatarn Grupy CIECH zmierzajacg do ograniczen ryzyk
zwigzanych z obecna sytuacjg rynkowa. Faktoring odwrotny powinien zapewni¢ poprawe ptynnosci finansowej spotek.
Szczegdty dotyczace umowy znajdujg sie w raportach biezgcych nr 17/2020 i nr 21/2020.

e  Wdniu 20 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. powotata Pana Jarostawa Romanowskiego do Zarzgdu
CIECH S.A. jako Cztonka Zarzadu.

e Wdniu 20 maja 2020 roku Pan Tomasz Mikotajczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
CIECH S.A. Pan Tomasz Mikotajczak petnit funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej CIECH S.A.

e W dniu 21 maja 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej CIECH S.A.
nowego cztonka, Pana Martina Laundenbacha.

e  Wdniu 21 maja 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wyrazito zgode na pozyskanie przez CIECH S.A. lub
jej spotki zalezne finansowania poprzez emisje przez CIECH S.A. lub jej spotki zalezne obligacji na rynkach
miedzynarodowych lub na rynku polskim, zaciggniecie kredytow bankowych, zaciggniecie pozyczek, zaciggniecie
zadtuzenia w innej formie lub poprzez pofaczenie réznych instrumentéw finansowania, przy czym wierzytelnosci
podmiotow udzielajgcych finansowania mogg by¢ podporzgdkowanie wierzytelnosciom wierzycieli istniejgcego
zadtuzenia CIECH S.A. t3czna kwota dodatkowego finansowania nie przekroczy kwoty 500 min zt lub rownowartosci tej
kwoty w innych walutach. Szczegétowe informacje znajdujg sie w raporcie biezgcym nr 24/2020.

e W dniu 21 maja 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. upowaznito Zarzad
CIECH S.A. do nabywania w petni pokrytych akcji wyemitowanych przez CIECH S.A. ("Akcje Wtasne") od jednego lub
wiekszej liczby akcjonariuszy CIECH S.A. Akcje Wtasne moga by¢ nabywane w szczegdlnosci w celu:

v' umorzenia w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego CIECH S.A.,

v' odptatnej odsprzedazy,

v" wykorzystania do nabycia bgdZ wymiany udziatéw lub akcji w innych spétkach.

taczna liczba nabywanych Akcji Wiasnych nie przekroczy wiecej niz 7,7 min akcji CIECH S.A., stanowiacych ok. 14,61%
kapitatu zaktadowego, przy czym w zadnym wypadku taczna liczba nabywanych Akcji nie przekroczy 20% kapitatu
zaktadowego CIECH S.A., uwzgledniajgc w tym réwniez warto$¢ nominalng pozostatych akcji wtasnych, ktére nie zostaty
przez CIECH S.A. zbyte. Cena nabycia jednej Akcji Wtasnej nie bedzie nizsza niz 1 zt ani wyzsza niz 45 zt. Maksymalna
kwota wynagrodzenia dla akcjonariuszy nie przekroczy 346,5 min zt za tgcznie do 7,7 min sztuk Akcji Wtasnych.
Upowaznienie Zarzagdu do nabywania Akcji Wtasnych obejmuje okres 2 lat. Szczegdtowe informacje znajdujg sie w
raporcie biezgcym nr 24/2020.
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3 POZOSTALE INFORMACIE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU
KWARTALNEGO

3.1. OPIS ORGANIZACII GRUPY CIECH

W sktad Grupy CIECH wchodza krajowe i zagraniczne spoétki produkcyjne, dystrybucyjne i handlowe dziatajace
w branzy chemicznej. Grupa CIECH obejmuje CIECH S.A. jako jednostke dominujacg oraz jednostki powigzane zlokalizowane
m. in. na terenie Polski, Niemiec, Rumunii i Hiszpanii.

Jednostka dominujaca CIECH Spétka Akcyjna
Siedziba Warszawa
Adres ul. Wspdlna 62, 00-684 Warszawa

0000011687
KRS (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego)

Numer klasyfikacji

statystycznej (REGON) 011179878

Numer klasyfikacji

podatkowej (NIP) 118-00-19-377

Numer Rejestrowy BDO 000015168
Strona www www.ciechgroup.com

Oddziat CIECH S.A. w Rumunii

Posiadane oddziat
Y Oddziat CIECH S.A. w Niemczech

Jednostka dominujaca KI Chemistry s. ar. |
wyzszego szczebla (jednostka zalezna od Kulczyk Investments)

Wedtug stanu na 31 marca 2020 roku Grupa CIECH sktadata sie z 39 podmiotéw gospodarczych, w tym:
e jednostki dominujacej,
e 32 jednostek zaleznych, z tego:
o 22 jednostek zaleznych krajowych,
o 10 jednostek zaleznych zagranicznych,
e 3 jednostek stowarzyszonych krajowych,
e 1 jednostki stowarzyszonej zagranicznej,
e 1 jednostki wspoétkontrolowanej krajowej,
e 1 jednostki wspotkontrolowanej zagranicznej.

Jednostka dominujgca CIECH S.A. posiada oddziat w Rumunii, oddziat w Niemczech oraz prowadzi dziatalno$¢ poprzez swoje
biura w Inowroctawiu i Nowej Sarzynie. Spétka zalezna CIECH Trading S.A. posiada oddziat w Bydgoszczy.

Dziatalnos$¢ handlowa jest realizowana przede wszystkim przez CIECH S.A., zalezne od CIECH S.A. krajowe i zagraniczne spotki
handlowe oraz wybrane spétki produkcyjne (CIECH Sarzyna S.A., CIECH Zywice Sp. z 0.0., CIECH Vitrosilicon S.A., Grupa SDC,
CIECH Pianki Sp. z 0.0.), natomiast dziatalno$¢ produkcyjna przez zaktady produkcyjne, bedace rowniez spotkami zaleznymi
od CIECH S.A. Produkcja zlokalizowana jest w 9 zaktadach produkcyjnych, z czego cztery najwieksze zaktady produkcyjne (dwa
w Polsce, jeden w Niemczech i jeden w Rumunii) dziatajg w segmencie sodowym i produkujg sode kalcynowang oraz produkty
pochodne sody (w przypadku CIECH Soda Romania S.A. zaktad produkowat rowniez produkty segmentu krzemiany i szkto,
zaktad sodowy w Janikowie produkuje réwniez produkty solne, a zaktad w Niemczech produkuje energie elektryczna
sprzedawang dalej podmiotom zewnetrznym). Obecnie produkcja sody w zaktadzie w Rumunii zostata wstrzymana,
a szczegoty byty omawiane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2019 rok opublikowanym
31 marca 2020 roku. Pozostate 5 zaktadow dziataja w segmencie organicznym oraz krzemiany i szkto i sg zlokalizowane
w Polsce.
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Ponizsze zestawienie zawiera wykaz spotek konsolidowanych metoda petng oraz spétek wycenianych metoda praw wtasnosci:

Nazwa spotki Siedziba Segment Przedmiot dziatalnosci

Udziat w
kapitale na
31.03.2020

roku / %

Udziat w
kapitale na
31.03.2019

roku / %

gltosow naWZ  gltoséw na WZ

Jednostka dominujaca

Sprzedaz wyrobéw chemicznych produkowanych
w Grupie CIECH, sprzedaz towaréw chemicznych

Sodowy, nabywanych od producentéw spoza Grupy,
organiczny, dziatalnos¢ holdingowa, zarzadzanie portfelem
CIECH S.A. Warszawa krzemiany i spotek zaleznych, s’wiédczenie us.i.ug wspa’rcia (w
szkto, obszarze sprzedazy, produkcji, zakupdw,
transportowy, finansow, IT, HR i obszarze prawnym) dla
pozostaty wybranych spétek ze swojej grupy kapitatowej,

dziatalnos¢ finansowa w postaci bezposredniego
udzielania pozyczek na rzecz spotek Grupy.

Jednostki zalezne (bezposrednio lub posrednio) konsolidowane metodg petng

Sprzedaz hurtowa i dystrybucja chemikaliéw
nieorganicznych statych i organicznych statych,
sprzedaz hurtowa i dystrybucja surowcéw do
chemii gospodarczej, sprzedaz hurtowa i
dystrybucja surowcow kosmetycznych i

CIECH Trading S.A. Warszawa Sodowy, farmaceutycznych, sprzedaz hurtowa i
pozostaty . ) . . .
dystrybucja wypetniaczy, pigmentdw, surowcéw
do farb i lakieréw, sprzedaz hurtowa i
dystrybucja dodatkéw do zywnosci i pasz,
sprzedaz hurtowa i dystrybucja kwasow, zasad i
innych chemikaliéw ptynnych.
CIECH Soda Romania Ramnicu Sodoyvy, . l?roqykqa? pozost.aiych podstawovyych
Valcea, Krzemianyi  chemikalidw nieorganicznych, sprzedaz hurtowa
S.A. . P .
Rumunia Szkto wyrobdéw chemicznych.
Produkcja pozostatych podstawowych
CIECH Vitrosilicon Krzemiany | chemikaliow meor.gamczrwych, produkcja s.zkia
lfowa gospodarczego i technicznego, produkcja
S.A* Szkto . .
opakowan z tworzyw sztucznych, produkcja
pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych.
CIECH 0d 2017 roku spotka nie prowadzi dziatalnosci

Bydgoszcz Pozostaty

Transclean Sp. z 0.0. operacyjnej.

Produkcja chemikaliéw organicznych i

CIECH Pianki Sp.z 0.0.  Bydgoszcz Organiczny nieorganicznych pozostatych

CFECh group Sztokho.lm, Pozostaty Dziatalno$¢ finansowa.

Financing AB Szwecja

Verbis ETA Sp. z 0.0. Warszawa Pozostaty Komplementariusz Verbis ETA Sp. z 0.0. SKA.

Verbis ETA Sp. z 0.0. Warszawa Pozostat Dziatalnos¢ finansowa, bezposrednie udzielanie

SKA 4 pozyczek na rzecz spétek Grupy CIECH.

CIECH Zywice

Sp. z 0.0.(wczesniej Nowa Produkcja tworzyw sztucznych w formach

Pozostaty

Vasco Polska Sarzyna podstawowych.

Sp.zo0.0.)

Bosten S.A. (nowa

firma: CIECH Serwis i Warszawa Pozostaty Swiadczenie ustug remontowo-serwisowych.

Remonty S.A.)

CIECH Nieruchomosci Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami,
Warszawa Pozostaty o P

S.A¥* zarzadzanie nieruchomosciami.

Proplan Plant Madrvt

Protection Company . Y ! Organiczny Produkcja srodkéw ochrony roslin.
Hiszpania

S.L.

CIECH Salz Stassfurt, o . .

Deutschland GmbH Niemcy Sodowy Produkcja i sprzedaz produktéw solnych.

100%

98,74%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

98,74%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

Grupa CIECH R&D
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Udziat w Udziat w
kapitale na kapitale na
Nazwa spotki Siedziba Segment Przedmiot dziatalnosci 31.03.2020 31.03.2019
roku / % roku / %
gloséw na Wz  gtoséw na WZ
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, udzielanie
CIECH R&D Sp. z 0.0. Warszawa Pozostaty “cem,:“ spétkom Grupy C_IECIj na .korzystan.le %,e 100% 100%
znakdéw towarowych: ,,Ciech”, ,,Ciech Trading” i
, S0l Kujawska naturalna czysta”.
Smart Fluid Sp. z o0.0. Warszawa Pozostaty Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 52,83% 52,83%
Grupa CIECH Finance
Prowadzenie projektow dezinwestycyjnych
CIECH Finance . dotyczqcy?h. z.bedneg’o m.athku trwatego N
b 700 Warszawa Pozostaty (nieruchomosci) i aktywow finansowych (akgji i 100% 100%
p.20.0. udziatéw spoétek kapitatowych), realizacja
zakupow wybranych surowcow.
od 2017 rok 6tka ni dzi
JANIKOSODA S.A. Warszawa  Pozostaty arca 02/ roku spotka nie prowadz! 100% 100%
dziatalnosci operacyjne;j.
Grupa CIECH Soda Polska
Produkcja pozostatych podstawowych
CIECH Soda Polska Inowroctaw Sodowy chemikaliéw’ nieorga.nicznych, sprzedaz I')urtowa 100% 100%
S.A. wyrobdw chemicznych, wytwarzanie i
dystrybucja energii elektrycznej.
CIECH Cargo Sp.z 0.0. Inowroctaw Transportowy Ustugi transportowe w zakresie przewozéw 100% 100%
towarowych.
(.Zerl.um Sp Z0.0.W Warszawa Pozostaly Spotka nie prowlad2| dz!afa!nossl operacyjne;j. 100% 100%
likwidacji Spotka w likwidacji.
Gamma Finanse Warszawa Pozostaty Dziatalnos¢ finansowa. 100% 100%
Sp. z 0.0.¥**
El-Pomiar Sp. z 0.0. Inowroctaw Pozostaty Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych. 92,31% -
Grupa CIECH Sarzyna
CIECH Sarzyna S.A. Nowa Organiczny Produlkq? tworzyw sztl’chny?h, produ.kqa 100% 100%
Sarzyna pestycydow i pozostatych srodkéw chemicznych.
Verbis KAPPA Nowa Organiczny Komplementariusz Yerb|§ KAPPA Sp. z 0.0. SKA, 100% 100%
Sp.z0.0. Sarzyna pozostate posrednictwo pieniezne.
Verbis KAPPA Nowa . . . L 5 5
Sp. 7 0.0. SKA Sarzyna Organiczny Pozostate posrednictwo pieniezne. 100% 100%
Udzielanie licencji spotkom Grupy CIECH Sarzyna
Algete Sp. 7 0.0. Nowa Organiczny na korzystanlle ze zr?aku towarom‘/ego ,,Clh.wastox 100% 100%
Sarzyna dla celéw zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarcza.
Grupa SDC
Stassfurt
SDC GmbH assturt, Sodowy 100% 100%
Niemcy
CIECH Soda Stassfurt
Deutschland Niemcy’ Sodowy 100% 100%
GmbH&Co. KG
m o i Produkcja pozostatych podstawowych
Sodawerk Holding Staﬁssfurt, Sodowy chemikaliéw nieorganicznych, sprzedaz hurtowa 100% 100%
Stassfurt GmbH Niemcy wyrobéw chemicznych, wytwarzanie i
dystrybucja energii elektryczne;j.
Sodawerk Stassfurt Ste?ssfurt, Sodowy ystrybucj gii ycznej 100% 100%
Verwaltungs GmbH Niemcy
CIECH Energy Stassfurt,
1009 1009
Deutschland GmbH Niemcy Sodowy 00% 00%
Kaverngesellschaft Stassfurt, o o
Stassfurt GbmH**** Niemcy Sodowy >0% 0%

*Liczba akcji/gtosow na WZ przypadajgcych bezposrednio CIECH S.A. 83,03%, pozostate 16,97% udziat posredni przez CIECH Soda Polska S.A.

** Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete przez CIECH S.A. 99,18% i CIECH Finance Sp. z 0.0. 0,82%.

***Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete przez CIECH S.A. 1,4% i CIECH Soda Polska S.A. 98,6%.
****Spotka wspotkontrolowana wyceniana metodg praw wtasnosci.
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3.2. INFORMACJA O JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NIEOBJETYCH KONSOLIDACIA ORAZ O
JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH

Przy wyborze jednostek do konsolidacji Zarzad jednostki dominujacej kierowat sie kryterium istotnosci ich danych
finansowych (zgodnie z zatozeniami koncepcyjnymi MSSF) dla realizacji obowigzku prawdziwego i rzetelnego obrazu sytuacji
majatkowe;j i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy.

taczny udziat danych spétek zaleznych, ktére nie zostaty objete konsolidacjg metoda petng, ze wzgledu na nieistotnos¢, w
stosunku do tgcznych wartosci Grupy CIECH za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku nie przekracza 1%
skonsolidowanej sumy bilansowej Grupy oraz 1% skonsolidowanych przychoddw netto ze sprzedazy towardéw i produktéw
oraz operacji finansowych.

taczne dane spotek stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych, ktére nie zostaty objete wyceng metoda praw witasnosci za
okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku nie przekroczylty 2% skonsolidowanego kapitatu wtasnego
Grupy CIECH.

3.3. ISTOTNE SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH GRUPY CIECH W CIAGU
PIERWSZEGO KWARTAtU 2020 ROKU

e CIECH Zywice Sp. z 0.0.

W dniu 2 stycznia 2020 roku Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego CIECH Zywice Sp. z 0.0. i z tym dniem
CIECH S.A. stat sie wiascicielem wszystkich nowoutworzonych udziatéw, pozostajgc nadal jedynym wspdlnikiem
CIECH Zywice Sp. z 0.0. Podwyiszenie kapitatu zaktadowego nastapito na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdinikéw
CIECH Zywice Sp. z 0.0. w dniu 16 grudnia 2019 roku, ktére podjeto uchwate w sprawie podziatu spétki CIECH Sarzyna S.A.,
w nastepstwie przyjetego Planu Podziatu CIECH Sarzyna S.A., poprzez postanowienie o:
v' wzieciu udziatu przez CIECH Zywice Sp. z 0.0. w podziale CIECH Sarzyna S.A. przeprowadzanym poprzez
wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na warunkach okreslonych w Planie Podziatu,
v' zatwierdzeniu Planu podziatu CIECH Sarzyna S.A. uzgodnionego przez Zarzad CIECH Sarzyna S.A. 31 pazdziernika
2019 roku,
v" podwyzszeniu kapitatu zaktadowego CIECH Zywice Sp. z 0.0. z kwoty 56 tys. zt o kwote 3 678 tys. zi, tj. do kwoty
3 734 tys. zt, poprzez utworzenie 73 567 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o tgcznej wartosci
3 734 tys. zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym CIECH Zywice Sp. z o.0.
zostaty przydzielone jedynemu akcjonariuszowi CIECH Sarzyna S.A. — CIECH S.A., przy zastosowaniu nastepujgcego
przydziatu udziatéw: 8490 tys. akcji CIECH Sarzyna S.A. uprawnia do otrzymania 73 567 udziatéw
CIECH Zywice Sp. z 0.0. W wyniku podwyzszenia kapitat zaktadowy CIECH Zywice Sp. z 0.0. wynosi 3 734 tys. zt
i dzieli sie na 74 677 udziatdow o wartosci 50 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci 3 734 tys. zt.

e BOSTEN S.A. (nowa firma od 22 kwietnia 2020 roku: CIECH Serwis i Remonty S.A.)

W dniu 31 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOSTEN S.A. podwyzszyto kapitat zaktadowy Spoétki o kwote
450 tys. zt, tj. z kwoty 100 tys. zt do kwoty 550 tys. zt w drodze emisji 45 000 nowych akcji serii ,C” o wartosci nominalnej
10 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 450 tys. zt. Cena emisyjna akcji serii ,,C” jest rdwna cenie nominalnej za akcje i wynosi
10 ztotych kazda. Akcje serii ,C” w drodze subskrypcji prywatnej zostaty skierowane do objecia przez CIECH S.A. w zamian za
wktad pieniezny w wysokosci 450 tys. zt. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zmienito rowniez firme sp6tki BOSTEN S.A. na:
CIECH Serwis i Remonty S.A. Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiane firmy w dniu 22 kwietnia
2020 roku.

e CIECH Salz Deutschland GmbH

W dniu 11 grudnia 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw CIECH Salz Deutschland GmbH podwyzszyto kapitat zaktadowy
z kwoty 25 tys. EUR do kwoty 3 025 tys. EUR, poprzez ustanowienie 100 nowych udziatéw o wartosci 30 tys. EUR za udziat,
o tacznej wartosci 3 min EUR. Nowe udziaty z podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH Salz Deutschland GmbH objete
zostaty przez CIECH S.A. w zamian za gotéwke. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane 5 marca 2020 roku.
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e CIECH Vitro Sp. o.o0.

W dniu 4 marca 2020 roku spisany zostat Akt zawigzania spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma
CIECH Vitro Sp. z 0.0. z siedzibg w ltowej i z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 tys. zt, ktory dzieli sie na 100 rownych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Kapitat zaktadowy pokryty zostat w catosci gotéwka w wysokosci
400 tys. zt przez CIECH S.A. Nadwyzka wktadu ponad wartos¢ nominalng (agio) udziatow w wysokosci 395 tys. zt zostata
przeniesiona na kapitat zapasowy. Spotka zostata zarejestrowana przez sgd 7 maja 2020 roku.

e CIECH Trading S.A.

W dniu 27 marca 2020 roku CIECH S.A. sprzedat na rzecz BOSTEN S.A. 100 akcji imiennych serii A CIECH Trading S.A. o tacznej
wartosci nominalnej 900 zt, za taczng cene 300 zt.

W dniu 30 marca 2020 roku Zarzad CIECH Trading S.A. poinformowat akcjonariuszy o zamiarze podjecia uchwaty o
przeksztatceniu sp6tki CIECH Trading Spotka Akcyjna w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg CIECH Trading
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz przedstawit Plan Przeksztatcenia sporzadzony w dniu 30 marca 2020 roku.
Do dnia publikacji niniejszego raportu sad nie zarejestrowat Ciech Trading Sp. z 0.0.

¢ Janikowskie Zaktady Sodowe JANIKOSODA S.A.

W dniu 31 marca 2020 roku Zarzad Janikowskich Zaktadéw Sodowych JANIKOSODA S.A. poinformowat akcjonariuszy
0 zamiarze podjecia uchwaty o przeksztatceniu spoétki Janikowskie Zaktady Sodowe JANIKOSODA Spdtka Akcyjna w spdtke
z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Janikowskie Zaktady Sodowe Janikosoda Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciag oraz przedstawit Plan Przeksztatcenia sporzadzony w dniu 30 marca 2020 roku. Do dnia publikacji
niniejszego raportu sad nie zarejestrowat Janikowskich Zaktadéw Sodowych Janikosoda Sp. z 0.0.

e EL-POMIAR Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (spotka bezposrednio zalezna od CIECH Soda Polska S.A.)

W dniu 9 grudnia 2019 roku CIECH Soda Polska S.A. zawarta ze Wspdlnikami spétki EI-Pomiar Sp. z 0.0. posiadajgcymi tagcznie
67 udziatéw, stanowigcych 32,2% kapitatu zaktadowego Spotki, Przedwstepng Umowe Sprzedazy Udziatéw w Spodtce z
ograniczong odpowiedzialnoscig zgodnie z ktdérg Wspdlnicy bedacy strong Przedwstepnej Umowy zobowigzali sie do
sprzedazy posiadanych udziatow oraz do zwotania zgromadzenia wspdlnikow celem podjecia uchwaty o wyrazeniu zgody na
zbycie udziatéw innych wspdinikéw Spétki na rzecz CIECH Soda Polska S.A. i do zawarcia Umowy Sprzedazy, pod warunkiem
spetnienia warunkdéw zawieszajgcych w niej zawartych. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw El-Pomiar Sp. z 0.0. w dniu
18 grudnia 2019 roku podjeto uchwate udzielajgca zgode wszystkim Wspdlnikom Spotki na sprzedaz posiadanych udziatéw.
Pierwsze udziaty zostaty nabyte warunkowymi umowami sprzedazy z dnia 28 stycznia 2020 roku, z zastrzezeniem, ze umowy
sg skuteczne od dnia nabycia przez CIECH Soda Polska S.A. 110 udziatéw Spoétki. Z dniem 10 lutego 2020 roku CIECH Soda
Polska S.A. nabyta tacznie 110 udziatéw, stanowigcych 52,9% kapitatu zaktadowego, tym samym CIECH Soda Polska S.A. stafa
sie wiekszosciowym wspdlnikiem El-Pomiar Sp. z 0.0. Na dzied 31 marca 2020 roku CIECH Soda Polska S.A. posiadata
192 udziaty EI-Pomiar Sp. z 0.0. stanowigce 92,3% kapitatu zaktadowego.

34. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W GRUPIE CIECH W CIAGU PIERWSZEGO KWARTALU 2020 ROKU

Podziat CIECH Sarzyna S.A.

W dniu 2 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowat podziat CIECH Sarzyna S.A. Podziat zostat
dokonany poprzez wydzielenie BU Zywice do CIECH Zywice
Sp. z 0.0. Podziat ma na celu realizacje zasadniczego celu
wynikajgcego ze Strategii, tj. stworzenie efektywnego
i zdywersyfikowanego holdingu chemicznego generujacego
dtugookresowo pozytywng wartos¢ dla akcjonariuszy. Podziat
umozliwia dalsze kroki w ramach rozpoczetego przegladu opcji
strategicznych w odniesieniu do BU Zywice. Jednoczeénie,
w nastepstwie zarejestrowania Podziatu, Sad Rejestrowy
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
CIECH Zywice Sp. z 0.0. z kwoty 56 tys. zt o kwote 3 678 tys. z,
tj. do kwoty 3 734 tys. zt poprzez utworzenie 73 567 udziatow

o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktére to udziaty zostaty
w catosci przyznane CIECH S.A.

Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow CIECH R&D Sp. z 0.0.
w dniu 7 stycznia 2020 roku podjeto uchwate w sprawie
sprzedazy do spétki CIECH Zywice Sp. z 0.0. zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, stanowigcej organizacyjnie,
funkcjonalnie i finansowo wyodrebniony w CIECH R&D
Sp. z 0.0. zespot sktadnikdw materialnych i niematerialnych, w
tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych
zadan gospodarczych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
w obszarze wdrazania nowych produktéw zwigzanych z
produkcja produktéow nienasyconych zywic poliestrowych,
nasyconych zywic poliestrowych, zywic epoksydowych oraz
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oferty uzupetniajagcej oraz praw ze stosunkéw pracy
pracownikow wraz ze stanowiskami pracy zwigzanymi z
powyzszg dziatalnoscig. Warto$¢ zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa zostata wyceniona w oparciu o wycene
sporzagdzong przez niezaleznego rzeczoznawce i Wwynosi
1988 tys. zt.

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 23 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie CIECH S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej
CIECH S.A. nowego cztonka, Pana tukasza Redziniaka.

Porozumienie o wspétpracy

W dniu 7 lutego 2020 roku pomiedzy CIECH S.A. i Operatorem
Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. podpisany zostat
dokument term sheet oraz porozumienie dotyczace
wspotpracy w zakresie opracowania dokumentacji projektowe;j
dla rurociggu wody irurociggédw solanki. Term sheet oraz
porozumienie pozostajg W zwigzku z podpisanym przez
CIECH S.A. i GAZ-SYSTEM w dniu 5 grudnia 2019 roku listem
intencyjnym w sprawie nawigzania wspodtpracy w zakresie
realizacji  inwestycji, polegajacej na budowie przez
GAZ -SYSTEM kopalni soli z podziemnym magazynem gazu
na wysadzie solnym Damastawek wraz z infrastrukturg liniowg
oraz wspotpracy w zakresie dostaw solanki do zaktaddéw
produkcyjnych CIECH Soda Polska S.A. Podpisanie term sheet
i porozumienia sg kolejnym krokiem zmierzajagcym w kierunku
zapewnienia zdywersyfikowanych Zrédet dostaw solanki do
zaktadéw produkcyjnych CIECH Soda Polska S.A. w dtugim
terminie. Szczegdtowa informacja dotyczaca porozumienia
zostata przedstawiona w raporcie biezagcym nr 10/2020.

Podpisanie listu intencyjnego

W dniu 28 lutego 2020 roku pomiedzy CIECH Soda Polska S.A.
i REMONDIS Energy & Services Sp. z 0.0. (REMONDIS) zostat
podpisany list intencyjny w sprawie nawigzania wspodtpracy
w zakresie realizacji inwestycji, polegajacej na budowie
przez REMONDIS spalarni odpadéw komunalnych lub odpadow
pochodzenia  komunalnego. Wytwarzana w  procesie
termicznego przeksztatcania odpaddw energia elektryczna oraz
ciepto  bedg  dostarczane  przez REMONDIS  do
CIECH Soda Polska S.A. Wspétpraca ma na celu obnizenie ceny
ciepta i zwiekszenie dyspozycyjnosci zrédta ciepta w zaktadzie
CIECH Soda Polska S.A. CIECH S.A. zaktada, ze odbidr ciepta
i energii elektrycznej pochodzacej ze Spalarni bedzie miat
pozytywny wptyw na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy
CIECH poprzez obnizenie ceny pary, kluczowego
surowca/skfadnika przy produkcji sody kalcynowanej.
Dodatkowo, wskutek wspdtpracy Strony mozliwe bytoby
obnizenie emisji CO, przez zaktad produkcyjny CIECH Soda
Polska S.A. Inwestycja bedzie prowadzona iw catosci
finansowana przez REMONDIS. CIECH Soda Polska S.A. zapewni
natomiast niezbedng pomoc organizacyjng, techniczng
iformalng przy prowadzeniu Inwestycji. Przystgpienie
do realizacji Inwestycji irozpoczecie wspotpracy Stron
uzaleznione jest od spetnienia sie okreslonych warunkoéw,
w tym:

1. uwzglednienia Spalarni na liscie, ktéra zostanie
opublikowana przez Ministra wtasciwego do spraw
sSrodowiska w formie rozporzadzenia,

2. zawarcia przez Strony umowy na odbiér energii
elektrycznej iciepta, w ktoérej beda okreslone
warunki finansowe oraz inne warunki dostaw.

Po podpisaniu Listu Intencyjnego Strony zamierzajg przystgpic
do negocjacji Umowy. W przypadku, gdy do dnia 31 grudnia
2020 roku Spalarnia nie zostanie uwzgledniona na Liscie - List
Intencyjny wygasa w tej dacie. Celem Stron jest rozpoczecie
dostaw ciepta oraz energii elektrycznej do CIECH Soda Polska
S.A. najpdiniej w2026 roku. Strony zaktadajg odbidr
przez CIECH Soda Polska S.A. ciepta w okresie okoto 25 lat.
Szacowana przez CIECH Soda Polska S.A. minimalna wartos¢
Umowy w okresie 25 lat wyniesie ok. 350 mlIn zt. CIECH S.A.
przewiduje, ze wspotpraca dotyczaca dostarczania ciepta ze
Spalarni bedzie analogiczna do rozwigzan funkcjonujgcych juz
w Grupie CIECH, gdzie podobna wspédtpraca wystepuje w CIECH
Soda Deutschland GmbH&Co0.KG z dostawcy ciepta z grupy
kapitatowej REMONDIS. Szczegétowa informacja zostata
przedstawiona w raporcie biezgcym nr 11/2020.

Wykorzystanie dostepnego finansowania

W  pierwszym kwartale 2020 roku zostaty wyptacone

wszystkie $rodki dostepne w ramach linii kredytow

odnawialnych, udostepnianych CIECH S.A. na podstawie
umowy z konsorcjum bankdéw z 9 stycznia 2018 roku oraz
umoéw kredytowych z 18 kwietnia 2019 roku:

v' 17 lutego 2020 roku — wyptata kwoty 60 000 tys. zt —
srodki wyptacone w celu finansowania biezacego
zapotrzebowania na ptynnos¢ Grupy,

v" 19 marca 2020 roku oraz 23 marca 2020 roku — wyptata
kwoty 442 788 tys. zt - srodki wyptacone w celu
maksymalizacji poziomu dostepnej ptynnosci i
zminimalizowania ryzyka braku dostepnosci
finansowania w zwigzku z rosngca niepewnoscig
rozwoju sytuacji gospodarczej wskutek epidemii
COVID-19.

List intencyjny w sprawie budowy instalacji do
przeksztatcania odpadow

W dniu 23 marca 2020 roku pomiedzy CIECH S.A., CIECH Soda
Polska S.A. Budimex S.A., EEW Energy from Waste GmbH, EEW
Energy from Waste Polska sp. z 0.0., FBSerwis S.A. oraz Gming
Janikowo zostat podpisany list intencyjny w sprawie nawigzania
wspotpracy w zakresie realizacji inwestycji polegajacej
na budowie przez EEW, EEW Polska i FBSerwis,
na nieruchomosci nalezagcej do CIECH Soda Polska S.A.,
instalacji do termicznego przeksztatcania odpaddw.
Podstawowym celem Instalacji bedzie zaopatrywanie zaktadu
produkcyjnego CIECH Soda Polska S.A., zlokalizowanego
w Janikowie, w energie cieplng (pare technologiczng).
Szczegdty dotyczace planowanej inwestycji znajdujg sie w
raporcie biezagcym nr 13/2020.

Program dobrowolnych odejs¢

W dniu 25 marca 2020 roku podjeto decyzje o realizacji
zdniem 1 kwietnia 2020 roku Programu Dobrowolnych
Odejs¢ w odniesieniu do pracownikéw CIECH Soda Romania
S.A. i Oddziatu CIECH S.A. w Rumunii oraz o rozpoczeciu
z dniem 27 marca 2020 roku procedury zwolnien grupowych
w odniesieniu do pracownikéw CIECH Soda Romania S.A..
Szczegotowe informacje znajduja sie w raporcie biezgcym nr
14/2020.
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3.5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY CIECH

3.5.1. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

W ciggu pierwszego kwartatu 2020 roku Grupa CIECH osiggnetfa zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci
39 421 tys. zt, stan Srodkéw pienieznych netto wzrdst o 388 817 tys. zt, a suma bilansowa na koniec pierwszego kwartatu
2020 roku wyniosta 5 711 432 tys. zt. Ponizsze zestawienie przedstawia wybrane dane finansowe wraz z podstawowymi
wskaznikami finansowymi za pierwszy kwartat 2020 oraz 2019 roku.

Wybrane informacje finansowe

01.01.-31.03.2020 01.01.-31.03.2019 Zmiana 2020/2019

DZIALALNOSE KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 854 381 952 705 (10,3%)
Koszt wiasny sprzedazy (675 626) (759 947) 11,1%
Zysk / (strata) brutto na sprzedazy 178 755 192 758 (7,3%)
Koszty sprzedazy (42 985) (67 560) 36,4%
Koszty ogdlnego zarzadu (58 551) (46 298) (26,5%)
Pozostate Przychody / Koszty operacyjne (13 894) 4475 -
Zysk / (Strata) na dziatalnosci operacyjnej 63 325 83375 (24,0%)
Przychody / Koszty finansowe 3067 (11 204) -

Udziat w wynikach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych

metoda praw wtasnosci 321 322 (0,3%)
Podatek dochodowy (27 292) (10 663) (156,0%)
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 39421 61 830 (36,2%)
DZIAtALNOSC ZANIECHANA

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk/(strata) netto za okres 39421 61830 (36,2%)
w tym:

Wynik netto udziatéow niekontrolujgcych (254) 55 -
Wynik netto wtascicieli jednostki dominujacej 39675 61775 (35,8%)
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 144903 160 304 (9,6%)
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej* 142 098 159 570 (10,9%)

*Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,,Metodologia obliczania wskaznikéw”. Pozycja EBITDA i
EBITDA znormalizowana pojawia sie w innych punktach, jak rowniez jest uwzgledniana przy wyliczaniu wybranych wskaznikéw finansowych.

3.5.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CIECH za pierwszy kwartat 2020 roku
wyniosty 854 381 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody zmniejszyty sie 0 98 324 tys. zt.

Spadek ten wynikat gtéwnie ze zmniejszenia wolumenu sprzedazy sody w efekcie hibernacji zaktadu w Rumunii. Na poziom
przychoddéw w segmencie organicznym negatywnie wptynety ograniczenia w handlu w zwiagzku z epidemig COVID-19.
Zamkniecie centréw handlowych oraz sklepow meblarskich w Polsce i Europie Zachodniej znaczgco obnizyto popyt na meble
i materace, a w efekcie na pianke poliuretanowa.

Wsréd czynnikow wewnetrznych majacych pozytywny wplyw na poziom przychoddéw nalezy wymienié wyzsza niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku sprzedaz srodkdw ochrony roslin, a takze krzemianéw sodowych.

Poziom przychoddw osiggnietych w pierwszym kwartale 2020 zostat réwniez skorygowany o rozliczenie réznic kursowych
zwigzanych z wyemitowanym zadtuzeniem w EUR, ktdre w przesztosci zostato wyznaczone jako zabezpieczenie przychodéw
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w EUR od 2020 roku. Rozliczenie to bedzie kontynuowane w kolejnych kwartatach, az do catkowitego pokrycia skumulowanej
wartosci ujemnego kapitatu z tytutu zabezpieczenia przychoddw. Catkowita wartos¢ kapitatu z tego tytutu to

-22,5 min zt, z czego za pierwszy kwartat rozliczono -5 min zt.

Dziatalnos$¢ Grupy CIECH w ciggu pierwszego kwartatu 2020 roku koncentrowata sie na czterech segmentach branzowych:
sodowym, organicznym, krzemianach i szkle oraz segmencie transportowym. Na segmenty te przypada tacznie ponad 90%
przychoddw ze sprzedazy Grupy. Struktura przychodow w podziale na segmenty nie zmienita sie istotnie w stosunku do roku
2019. Niezmiennie najwiekszy udziat w przychodach stanowita sprzedaz produktéw segmentu sodowego tj. 68,0%.

Przychody ze sprzedazy — segmenty branzowe

01.01.-31.03.2020 01.01.-31.03.2019 Zmiana 2020/2019 Zmiana %
Segment sodowy, w tym: 531923 639 694 (107 771) (16,8%)
Soda kalcynowana ciezka 299 385 344919 (45 534) (13,2%)
Soda kalcynowana lekka 64 760 129309 (64 549) (49,9%)
Sol 49730 48 225 1505 3,1%
Soda oczyszczona 46 422 42 327 4095 9,7%
Energia 34793 38010 (3217) (8,5%)
Gaz* 79 3391 (3312) (97,7%)
Chlorek wapnia 3493 7 106 (3613) (50,8%)
Pozostate produkty 10 849 10 601 248 2,3%
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 22412 15 806 6 606 41,8%
Segment organiczny, w tym: 261379 237 827 23 552 9,9%
Zywice 67 688 79 260 (11572) (14,6%)
Pianki PUR 65 049 76 495 (11 446) (15,0%)
Srodki ochrony roslin 126 015 68 224 57791 84,7%
Pozostate produkty 2 415 13737 (11 322) (82,4%)
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 212 111 101 91,0%
Segment Krzemiany i Szkto, w tym: 63 325 59 622 3703 6,2%
Krzemiany sodowe 43983 39619 4364 11,0%
Krzemiany potasowe 2450 1484 966 65,1%
Szkto opakowaniowe 16721 18 233 (1512) (8,3%)
Pozostate produkty 159 285 (126) (44,2%)
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 12 1 11 1100,0%
Segment transportowy, w tym: 35584 35 848 (264) (0,7%)
Ustugi transportowe 3422 2379 1043 43,8%
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 32 162 33469 (1307) (3,9%)
Segment pozostata dziatalnosé 24 956 38571 (13 615) (35,3%)
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 16 968 29101 (12 133) (41,7%)
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 7988 9470 (1482) (15,6%)
Woytaczenia konsolidacyjne (62 786) (58 857) (3929) (6,7%)
RAZEM 854 381 952 705 (98 324) (10,3%)

* Odsprzedaz nadwyzek zakupionego gazu.
Zrédto: CIECH S.A.
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3.5.3.  WYNIK NA SPRZEDAZY ORAZ WYNIK OPERACYJNY

Po pierwszym kwartale 2020 roku zysk brutto na sprzedazy wynidst 178 755 tys. zt, a w analogicznym okresie roku ubiegtego
192 758 tys. zt. Natomiast wynik z dziatalnosci operacyjnej ksztattowat sie na poziomie 63 325 tys. zt oraz 83 375 tys. zt za
okres poréwnywalny.

Pozytywnie na prezentowane wyniki wptynety:

®  Utrzymanie dodatniej dynamiki produkcji w krajowym przemysle (takze w branzy chemicznej) w ciggu pierwszych trzech
miesiecy 2020 roku potwierdzone niewielkim wzrostem produkcji sprzedanej ogétem o 1,0% (w cenach statych w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego).

®  Wzrost sprzedazy krajowej produkcji budowlano-montazowej o 5,8% w ciggu pierwszych trzech miesiecy 2020 roku w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (przemyst chemiczny wytwarza wiele surowcow i pétproduktéw
przeznaczonych dla tej produkcji).

®  Dosyc dobre zbilansowanie europejskiego rynku sody kalcynowanej z tendencjg do wzrostu popytu ze strony segmentu
opakowan szklanych (szczegdlnie dla potrzeb produktow spozywczych w zwigzku z epidemig COVID-19) i spadku ze
strony szkta ptaskiego; przy ogdlnym niewielkim wzroscie zuzycia podobnie jak rok wczesniej.

*  Sredni kilkuprocentowy wzrost cen sody kalcynowanej w EUR na rynkach europejskich od poczatku 2020 roku
(w poréwnaniu do roku poprzedniego) odzwierciedlajacy relacje podazy do popytu.

®*  Duzy spadek cen ropy naftowej na Swiatowych rynkach (srednio o kilkanascie procent w pierwszym kwartale 2020 roku
wobec analogicznego okresu 2019 roku) i w konsekwencji nizsze ceny czesci surowcow dla przemystu organicznego —
korzystne dla dziatalnosci w segmencie organicznym Grupy CIECH.

Negatywnie na prezentowane wyniki wptynety:

®  Bardzo szybko pogarszajaca sie ogdlna koniunktura gospodarcza w Unii Europejskiej; w tym szczegdlnie w strefie EURO
(obrazowana szybkimi spadkami indekséw PMI — Purchasing Managers’ Index — szczegolnie w marcu 2020 roku do
poziomow rzedu 45 z poziomu ok. 50 na poczatku roku); tempo spadku miernikéw koniunktury podobne do
obserwowanego w 2009 roku, co przetozyto sie negatywnie szczegdlnie na sprzedaz produktow sodowych, pianek oraz
zZywic.

®  Nadal niskie poziomy cen zywic epoksydowych w Europie w pierwszym kwartale 2020 roku (szczegdlnie wobec notowan
z analogicznego okresu ubiegtego roku); jakkolwiek wykazujgce wyrazng tendencje wzrostowa od poczatku 2020 roku.

®  Bardzo duzy spadek krajowej produkcji farb i innych srodkdw pokrywajgcych o ok. 22% wg wolumendw w ciggu trzech
miesiecy 2020 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (branza farb jest odbiorcg zywic z Grupy
CIECH).

®  Duzy spadek krajowej produkcji mebli stosowanych do spania o ok. 6% w okresie styczen - marzec 2020 roku w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (w ujeciu ilosciowym). Sektor meblowy, w szczegdlnosci mebli
tapicerowanych, jest odbiorca pianek poliuretanowych produkowanych w Grupie CIECH.

Rentownos$¢ EBIT za pierwszy kwartat 2020 roku wyniosta 7,4% (przed rokiem 8,8%), a rentownos¢ EBITDA 17,0%
(przed rokiem 16,8%). Rentownos¢ EBIT bez zdarzen jednorazowych za pierwszy kwartat 2020 roku wyniosta 7,1% (przed
rokiem 8,7%), a rentownos¢ EBITDA bez zdarzen jednorazowych 16,6% (przed rokiem 16,7%).

3.5.4. DZIAtALNOSC FINANSOWA ORAZ WYNIK NETTO

Przychody finansowe za pierwszy kwartat 2020 roku wyniosty 29 165 tys. zt i odnotowaty wzrost w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy to wyniosty 5 262 tys. zt.

Koszty finansowe za okres pierwszych trzech miesiecy 2020 roku wyniosty 26 098 tys. zt i odnotowaty wzrost w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy to wyniosty 16 466 tys. zt.

Na obszar dziatalnosci finansowej wptynety gtéwnie wyzsze dodatnie réznice kursowe, odsetki od kredytéw oraz wycena
instrumentéw finansowych.

Skonsolidowany wynik netto za pierwszy kwartat 2020 roku wynidst 39 421 tys. zt (z czego 39 675 tys. zt to zysk netto
akcjonariuszy jednostki dominujacej oraz -254 tys. zt to strata udziatéw niekontrolujgcych). Nizszy poziom wyniku netto w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku wynika gtéwnie z nizszych wynikéw na podstawowej dziatalnosci, ujemnych
wycen instrumentéw finansowych oraz wyzszych obcigzen podatkowych.
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3.5.5. SYTUACIA MAJATKOWA GRUPY CIECH

Podstawowe skonsolidowane dane bilansowe

31.03.2020 31.12.2019 202372'3';;

Wartosc¢ aktywow 5711432 5046 442 13,2%
Aktywa trwate 3941022 3734188 5,5%
Aktywa obrotowe 1770410 1312254 34,9%
Zapasy 429 765 455 704 (5,7%)
Naleznosci krétkoterminowe 634 970 538 898 17,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 693 505 299 580 131,5%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 11 380 17 282 (34,2%)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 790 790 0,0%
Kapitat wtasny razem 1951 643 1977 217 (1,3%)
Kapitat wtasny wtascicieli jednostki dominujacej 1952 668 1978234 (1,3%)
Udziaty niekontrolujace (1 025) (1017) (0,8%)
Zobowigzania dtugoterminowe 2174089 1947 307 11,6%
Zobowigzania krotkoterminowe 1585 700 1121918 41,3%

Aktywa

Na koniec marca 2020 roku aktywa trwate Grupy byty rowne 3 941 022 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia
2019 roku warto$¢ majatku trwatego zwiekszyta sie o 206 834 tys. zt. Na te zmiane wptynety gtdéwnie dalsze inwestycje w
majatek trwaty w spotkach oraz m.in. zakup certyfikatéw do emisji CO,.

Aktywa obrotowe Grupy na 31 marca 2020 roku wyniosty 1 770 410 tys. zt.

W poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2019 roku wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta o 458 156 tys. zt.

Na te zmiane wptynety m.in.:

v' wyizsze saldo $rodkdw pienieznych zgromadzonych w spétkach - zostaty wyptacone wszystkie $rodki dostepne w ramach
linii kredytow odnawialnych, srodki wyptacone w celu maksymalizacji poziomu dostepnej ptynnosci i zminimalizowania
ryzyka braku dostepnosci finansowania w zwigzku z rosngcg niepewnoscig rozwoju sytuacji gospodarczej wskutek
epidemii COVID-19,

e wyzsze saldo naleznosci handlowych oraz naleznosci z tytutu faktoringu, ktére nie zostaty jeszcze optacone na dzien
bilansowy,

e  wyzsze saldo naleznosci publiczno-prawnych,

e  nizszy stan zapasow gtownie w efekcie spadku zapaséw w segmencie organicznym.

Zasoby kapitatowe

Do zrédet ptynnosci nalezg przeptywy pieniezne generowane z dziatalnosci operacyjnej, srodki pochodzace ze zbycia
aktywow, srodki pochodzgce z dotacji z Unii Europejskiej na naktady inwestycyjne, srodki dostepne na podstawie umoéw
kredytu konsorcjalnego, kredytu odnawialnego i kredytu w rachunku biezgcym. Grupa stosuje réwniez umowy faktoringowe.

Zobowigzania

Zobowigzania (dtugo i krotkoterminowe facznie) Grupy CIECH stanowity na 31 marca 2020 roku wartosc
3759 789 tys. zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2019 roku o 690 564 tys. zt.

Wskaznik stopy zadtuzenia wynidst na 31 marca 2020 roku 65,8% (na koniec grudnia 2019 roku 60,8%). Skonsolidowane

zadtuzenie netto Grupy wyniosto na 31 marca 2020 roku 1 788 994 tys. zt i wzrosto w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia
2019 roku o 266 633 tys. zt.

Obecne instrumenty dtuzne

Na obecne zrédta finansowania dtuznego Grupy sktadajg sie m.in. kredyt terminowy, kredyt odnawialny i kredyty w rachunku
biezgcym oraz zadtuzenie leasingowe. Dodatkowe informacje dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi znajdujg sie w
punkcie 4.6. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2019 rok, opublikowanego
31 marca 2020 roku.
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Analiza wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na wycene aktywdw i zobowigzan Grupy CIECH

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych lub wartosci niematerialnych
Na podstawie przeprowadzonych analiz w spétkach Grupy CIECH, nie stwierdzono przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko
utraty wartosci uzytkowanych rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz inwestycji w trakcie realizacji.

Nie stwierdzono réwniez istotnego wptywu sytuacji zwigzanej z COVID-19 na wartos$¢ posiadanych udziatéw oraz wartos¢
firmy, wobec czego nie ulegty zmianie wielkosci odpiséw na utrate wartosci tych aktywow.

Ocena sytuacji kredytowe;j

Grupa CIECH przeprowadzita analize wptywu pandemii na poziom swojego ryzyka kredytowego. Na dzien publikacji
niniejszego raportu nie stwierdzono znaczgcego pogorszenia sie termindw sptaty naleznosci. W zwigzku z tym na chwile
obecng w zatozeniach przyjetych do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych nie dokonywano zmian. Ponadto,
wiekszosc¢ naleznosci spotek z Grupy CIECH jest ubezpieczona oraz finansowana poprzez faktoring bez regresu.

Sytuacja ptynnosciowa

Na moment publikacji niniejszego raportu sytuacja finansowa Grupy CIECH jest stabilna. W pierwszym kwartale 2020 roku
zostaty wyptacone wszystkie srodki dostepne w ramach linii kredytow odnawialnych, udostepnianych CIECH S.A. na podstawie
umowy z konsorcjum bankéw z 9 stycznia 2018 roku oraz uméw kredytowych z 18 kwietnia 2019 roku. Srodki wyptacono w
celu finansowania biezgcego zapotrzebowania na ptynnos¢ Grupy oraz w wiekszym stopniu w celu maksymalizacji poziomu
dostepnej ptynnosci i zminimalizowania ryzyka braku dostepnosci finansowania w zwigzku z rosngcg niepewnoscig rozwoju
sytuacji gospodarczej wskutek epidemii COVID-19.

Grupa nie stwierdza aktualnie ryzyka nie wywigzania sie z umoéw kredytowych lub nie spetnienia poziomu wskaznikdéw
testowanych w ramach umoéw kredytowych.

3.5.6. SYTUACIA PIENIEZNA GRUPY CIECH

01.01.-31.03.2020 01.01.-31.03.2019 2023';‘2'3'1';

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10958 (21 674) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (163 425) (100 317) (62,9%)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 541284 60 044 801,5%
Przeptywy pieniezne netto razem 388 817 (61947) -
Wolne przeptywy pieniezne (152 467) (121991) (25,0%)

Wielkos¢ przeptywdw pienieznych netto za pierwszy kwartat 2020 roku byta dodatnia i wyniosta 388 817 tys. zt. W relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego Grupa wygenerowata przeptywy wyzsze o 450 764 tys. zt. Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty 10 958 tys. zt. Byly wyisze od wygenerowanych w 2019 roku o
32 632 tys. zt.

W ciggu pierwszego kwartatu 2020 roku przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne, a wynikato to gtéwnie z
wydatkéw poniesionych w zwigzku z programem inwestycyjnym realizowanym przez Grupe oraz wydatkéw na zakup
certyfikatéw CO,. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty dodatnie i wyniosty 541 284 tys. zt.

01.01.-31.03.2020 01.01.-31.03.2019

Nadwyzka finansowa ((zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej + amortyzacja) 120999 138 759
Pozostate korekty zysku / (straty) netto z dziatalnosci kontynuowanej (63 983) 895
Skorygowana nadwyzka finansowa 57 016 139 654
Zmiana kapitatu pracujacego (46 058) (161 328)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 10 958 (21 674)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (163 425) (100 317)
Wolne przeptywy pienigzne (152 467) (121 991)

Grupa CIECH w ciggu pierwszego kwartatu 2020 roku wygenerowata ujemne wolne przeptywy pieniezne, to znaczy, ze nie
udato sie jej sfinansowaé wydatkéw inwestycyjnych z przeptywdw tworzonych w ramach dziatalnosci operacyjne;j.
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3.5.7. KAPITAL PRACUJACY | WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY CIECH

Ptynnos¢ Grupy CIECH

Wskazniki ptynnosci na 31 marca 2020 roku wzrosty w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2019 roku. Wskaznik biezgcej
ptynnosci liczony jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan krétkoterminowych razem wynidst na 31 marca 2020

roku 1,12, natomiast wskaznik ptynnosci podwyzszonej byt réwny 0,85.

31.03.2020 31.12.2019
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,12 1,17
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,85 0,76

Kapitat obrotowy Grupy CIECH

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi, a zobowigzaniami krétkoterminowymi
skorygowanymi o odpowiednie pozycje bilansowe ($Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kredyty krotkoterminowe), na
koniec pierwszego kwartatu 2020 roku byt dodatni i wynidst 64 409 tys. zt, co oznacza wzrost o 57 198 tys. zt w stosunku do
korica 2019 roku.

31.03.2020 31.12.2019

1. Aktywa obrotowe, w tym: 1770410 1312254
Zapasy 429 765 455 704
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki na dostawy 346 790 295534

2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 704 885 316 862
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 1065 525 995 392
4. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 1585 700 1121918
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki otrzymane na dostawy 333422 397 426

5. Kredyty krotkoterminowe i inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe* 584 584 133737
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 1001 116 988 181
7. Kapitat obrotowy z uwzglednieniem kredytow krétkoterminowych (1-4) 184 710 190 336
8. Kapitat obrotowy (3-6) 64 409 7211

*Inne krotkoterminowe zobowigzania finansowe obejmujq krdtkoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu + krétkoterminowe
zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych + zobowigzania z tytutu faktoringu.

Wskazniki rentownosci Grupy CIECH

W ciggu pierwszego kwartatu 2020 roku wskazniki rentownosci dziatalnosci kontynuowanej Grupy CIECH ksztattowaty sie na
poziomach zblizonych do wynikéw osiggnietych w pierwszym kwartale 2019 roku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI GRUPY CIECH

01.01.-31.03.2020 01.01.-31.03.2019 202372'323
DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA
Rentownos¢ brutto sprzedazy 20,9% 20,2% 0,7p.p.
Rentownos$¢ sprzedazy 9,0% 8,3% 0,7p.p.
Rentownos¢ EBIT 7,4% 8,8% (1,4) p.p.
Rentownos$¢ EBITDA 17,0% 16,8% 0,2p.p.
Rentownos¢ EBIT znormalizowany 7,1% 8,7% (1,6) p-p.
Rentownos$¢ EBITDA znormalizowana 16,6% 16,7% (0,1) p.p.
Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS) 4,6% 6,5% (1,9) p.p.
Rentownos$¢ aktywow ogdtem (ROA) 0,7% 1,2% (0,5) p.p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 2,0% 3,2% (1,2) p.p.
Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych) na dziatalnosci kontynuowanej 0,75 1,17 (0,42)
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POZIOMY RENTOWNOSCI GRUPY CIECH

EBITDA (Z) - poziom EBITDA znormalizowana - bez zdarzeri jednorazowych opisywanych w poszczegdlnych kwartatach.
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Zrédto: CIECH S.A.

Zadtuzenie
Stopa zadtuzenia nieznacznie wzrosta w stosunku do grudnia 2019 roku i wynosi 65,8%. Poziom zadtuzenia netto
(zobowiazania finansowe netto odniesione do wyniku EBITDA) zwiekszyt sie w stosunku do stanu z korica 2019 roku. Wzrost

Z

adtuzenia wynika z:

wykorzystania dostepnych limitéw kredytowych przez CIECH S.A.,

Znaczaco ujemnej wyceny zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych.

31.03.2020 31.12.2019

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 2224576 1645 400
Zobowigzania z tytutu leasingu 142 411 143934
Zobowigzania z tytutu faktoringu* 25819 25536
Wycena netto zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych 89 693 7071
Zobowiazania finansowe brutto 2482 499 1821942
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 693 505 299 580
Zobowiazania finansowe netto 1788994 1522361

*0d 8% do 10% zobowigzan z tytutu faktoringu z regresem.
Wskazniki zadtuzenia Grupy CIECH

31.03.2020 31.12.2019 , 022';‘2'3'1';

Wskaznik stopy zadtuzenia 65,8% 60,8% 5,0 p.p.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 38,1% 38,6% (0,5) p.p.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 192,6% 155,2% 37,4p.p.
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 34,2% 39,2% (5,0) p.p.
Zobowigzania finansowe brutto 2482 499 1821941 36,3%
Zobowigzania finansowe netto 1788994 1522361 17,5%
EBITDA zannualizowana 562 608 578 008 (2,7%)
EBITDA znormalizowana (zannualizowana) 645 795 663 268 (2,6%)
Zobowigzania finansowe netto / EBITDA zannualizowana 3,2 2,6 20,7%
Zobowigzania finansowe netto / EBITDA znormalizowana (zannualizowana) 2,8 2,3 20,7%
Zobowigzania finansowe brutto / EBITDA zannualizowana 4,4 3,2 40,0%
Zobowigzania finansowe brutto / EBITDA znormalizowana (zannualizowana) 3,8 2,7 39,9%
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Finansowanie dtuzne Grupy
Finansowanie dtuzne Grupy zapewnione jest gtdwnie poprzez kredyty udostepnione CIECH S.A. na podstawie:

1. Umowy kredytéw z dnia 9 stycznia 2018 roku:
o kredyt terminowy w wysokosci 1212520 tys. zt oraz 30000 tys. EUR (facznie kwota kredytu na dzien
31 marca 2020 roku wynosita 1 360 280 tys. zt),

o kredyt odnawialny udostepniany CIECH S.A. w wysokos$ci do 250 000 tys. zt (kwota wykorzystanego kredytu na dzien
31 marca 2020 roku wynosita 250 000 tys. zt),

2. Kredytéow w rachunku biezagcym, z limitem do 100 000 tys. zt oraz 10 000 tys. EUR na podstawie uméw z dnia
28 i 29 sierpnia 2018 roku (kwota wykorzystanych kredytéw na dziert 31 marca 2020 roku wynosita 97 267 tys. z1)

3. Kredytow odnawialnych, z limitem do 300 000 tys. zt, 92 788 tys. zt oraz 25 000 tys. EUR na podstawie trzech uméw z dnia
18 kwietnia 2019 roku (kwota wykorzystanych kredytow na dziert 31 marca 2020 roku wynosita 506 595 tys. zt).

Szczegotowa informacja o zobowigzaniach z tytutu kredytow zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu Zarzgdu Grupy CIECH
oraz CIECH S.A. za 2019 roku w punkcie 4.6.1, opublikowanym 31 marca 2020 roku.

Czynniki i zdarzenia mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki

Zgodnie z realizowang Strategia, Grupa CIECH bedzie koncentrowac sie na ponizszych dziataniach sprzyjajgcych dalszemu

rozwojowi:

e rozwdj biznesu sodowego, w tym poprzez koncentracje na rozszerzeniu oferty wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie przemystu farmaceutycznego,

e optymalizacja struktury kosztéw w segmencie sodowym w zwigzku z zamknieciem zaktadu w Rumunii,

e  dalszy rozwdj pozostatych segmentéw, w szczegdlnosci podnoszenie efektywnosci sieci sprzedazowej, a takze rozwéj
oferty produktowej obszaru Agro w CIECH Sarzyna S.A,,

e dalsze dziatania optymalizacyjne w zakresie stopnia wykorzystania mocy produkcyjnych we wszystkich spétkach
produkcyjnych Grupy,

e  optymalizacja kosztéw remontédw i utrzymania majatku, szczegdlnie w zakresie utrzymania ruchu we wszystkich
zaktadach produkcyjnych Grupy CIECH poprzez rozwdj zakresu ustug Swiadczonych przez jednostki wewnetrzne,

e  ciggly proces poprawy proceséw biznesowych i operacyjnych we wszystkich spétkach Grupy CIECH,

e optymalizacja modelu korporacyjno-organizacyjnego Grupy CIECH oraz mozliwych dziatan stuzacych jego optymalizacji
w celu dostosowania struktury Grupy CIECH do wyzwan wynikajgcych ze Strategii.

Nalezy jednak pamieta¢ o wptywie na wyniki finansowe Grupy CIECH, zaréwno sytuacji na gtéwnych rynkach dziatalnosci

Grupy, jak i globalnej sytuacji makroekonomicznej, w tym réwniez pandemii COVID-19.

3.6. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

W zwigzku z prowadzong dziatalnosciag Grupa CIECH narazona jest na szereg czynnikow ryzyka, w tym rowniez ryzyka
finansowe. Najistotniejsze czynniki ryzyka zostaty szczegétowo zaprezentowane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
CIECH oraz CIECH S.A. za 2019 rok w punkcie 3.4, przekazanym do publicznej wiadomosci 31 marca 2020 roku.

Nie wystgpity istotne zmiany w odniesieniu do polityki Grupy w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

W ciggu pierwszego kwartatu 2020 roku pojawito sie nowe, istotne ryzyko zwigzane z trwajacg na Swiecie pandemia
koronawirusa COVID -19. Pierwsze informacje dotyczace wptywu pandemii zostaty zaprezentowane juz w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Grupy CIECH za 2019 rok, przekazanym do publicznej wiadomosci 31 marca 2020 roku
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Ponizej informacja o aktualnej sytuacji w zwigzku z wptywem pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy CIECH

Wybuch pandemii koronawirusa COVID-19 w trakcie pierwszego kwartatu 2020 oraz wynikajgce z niej decyzje i zalecenia
wtadz panstwowych wptynety na funkcjonowanie Grupy CIECH, nie zaktécajac jednakie podstawowej dziatalnosci
operacyjnej. Od momentu ogtoszenia przez rzad stanu epidemicznego, Grupa wdrozyta i realizuje wszystkie oficjalnie
ogtaszane decyzje i zalecenia. Ponadto Grupa uruchomita wtasne procedury kryzysowe i instrukcje bezpieczenstwa,
wynikajgce z prowadzonej, na biezagco w ramach Grupy, analizy ryzyka. Wptyw pandemii COVID-19 na sytuacje Grupy CIECH
jest na biezgco monitorowany. Przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom pandemii Zarzad kieruje
sie troska o zdrowie pracownikéw oraz dbatoscig o dtugoterminowg wartos¢ Grupy.

W okresie obowigzywania najwiekszych obostrzen ogtoszonych przez rzad, Grupa CIECH na biezgco prowadzita dziatalnos¢
operacyjng i nie odnotowata przypadkow przerwania produkcji. Nie odnotowano takze przypadkéw przerwania taricucha
dostaw w zwigzku z zaktéceniami w transporcie, dostepnosci surowcdw, czy z innych przyczyn.

Na skutek globalnego zamrozenia gospodarki i odnotowanego globalnego spowolnienia gospodarczego, niektére segmenty
i obszary dziatalnosci Grupy CIECH odczuty skutki pandemii, ktére wymagaty podjecia decyzji o czasowym ograniczeniu
produkcji.

Dotyczyto to w szczegdlnosci segmentu organicznego — produkcji pianek, z uwagi na wstrzymanie produkcji przez wiekszos¢
producentéw mebli oraz segmentu krzemiany i szkto, spowodowanego przez zamrozenie sektora motoryzacyjnego. Wraz z
rozwojem pandemii koronawirusa COVID-19 Grupa CIECH zaczeta takze odczuwac negatywne skutki wptywu pandemii i
spowodowanego tym spowolnienia gospodarczego na kluczowy segment dziatalnosci, tj. segment sodowy, w postaci
nieuplasowania na rynku czesci zaplanowanego wolumenu sody i soli.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wraz z postepujgcymi decyzjami odnosnie odmrazania poszczegdlnych gospodarek i branz
(w szczegolnosci sektora motoryzacyjnego, budowalnego) sytuacja powinna ulega¢ poprawie i wraca¢ do nowej normalnosci.
W chwili publikacji niniejszego raportu zaobserwowano juz pierwsze oznaki ozywienie i stopniowy powrdét do nowej
normalnosci m.in. w branzy meblowej, czy ponownie restartowanej branzy motoryzacyjne;j.

Grupa CIECH jest w statym kontakcie z kluczowymi klientami, jednoczesnie pozostajgc w gotowosci do zrealizowania potrzeb
surowcowych klientdéw, wraz z przywracaniem przez nich zdolnosci produkcyjnych.

Obecna sytuacja pokazuje, ze pandemia wptyneta na gospodarke Swiatowg, m.in. na poziom popytu oraz produkcji
przemystowej, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy w 2020 roku. Kompleksowa i doktadna ocena tego wptywu,
zwtaszcza skali i trwatosci skutkow jest obecnie trudna do oszacowania, gdyz zaleze¢ bedzie gtdwnie od dalszego rozwoju
pandemii oraz przysztej polityki ekonomicznej panstw.

Grupa CIECH juz w chwili obecnej przygotowata sie do dziatania w réznych scenariuszach, w tym do scenariusza powaznego
spowolnienia gospodarczego na swiecie.

Ekspozycja na ryzyko walutowe

Ponizsze zestawienie zawiera szacunek bilansowej ekspozycji walutowej Grupy CIECH w EUR oraz w USD na dziei 31 marca
2020 roku z tytutu instrumentdéw finansowych (dla EUR - z wytgczeniem danych Grupy SDC, spétki Ciech Group Financing AB,
Proplan Plant Protection Company, S.L. oraz spétki CIECH Salz Deutschland GmbH, ze wzgledu na fakt, ze EUR jest ich waluta
funkcjonalna):
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Wptyw na Wptyw na
Ekspozycja na ryzyko walutowe EUR('000) USD ('000) sprawozdanie z zyskdbw  sprawozdanie z innych
lub strat catkowitych dochodéw*
Aktywa
Udzielone pozyczki wrazliwe na zmiane kursu 128 400 - X
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 14 035 3189 X
Srodki pieniezne, w tym lokaty bankowe 18 936 2222 X
Pasywa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne (19 563) (2331) X
Zobowigzania z tytutu kredytu terminowego (30 000) - X
Zobowigzania z tytutu kredytu obrotowego (25 000) - X
Pozostate zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (9 673) - X
:;)tr)\;v:;i‘(:sl;(;esygnowane do rachunkowosci (14 500) ) «
S;F;)Sez(g;:g::z)gnowane do rachunkowosci (27 500) ) «
Instrumenty zabezpieczajgce: CIRS (transakcje forward (172 880) ) «

wydzielone w ramach dekompozycji CIRS)
Pozycja catkowita (137 745) 3080
*Wycena instrumentéw finansowych desygnowanych do rachunkowosci zabezpieczeri odnoszona jest do innych catkowitych dochoddw,
nieefektywnosc rozpoznawana jest w sprawozdaniu z zyskow lub strat.

Tabela zawiera analize wrazliwos$ci poszczegdlnych pozycji bilansu na zmiany kurséw walutowych na 31 marca 2020 roku.

Wptyw na sprawozdanie Wplyw na sprawozdanie

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe EUR ('000 PLN)* . z innych catkowitych

z zyskéw lub strat .
dochodéw

EUR

Walutowe pozycje bilansowe 351 651 (300)

Instrumenty Zabezpieczajace: Forward oraz CIRS (1 729) - (1729)

usb

Walutowe pozycje bilansowe 31 31 -

Instrumenty Zabezpieczajace: Forward - - -
* Wzrost kursu EUR/PLN lub USD/PLN o 1 grosz.

Grupa CIECH stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen.

3.7. REALIZACJA WCZESNIE) PUBLIKOWANEJ PROGNOZY WYNIKOW ZA DANY ROK, W SWIETLE
WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Grupa CIECH nie publikowata prognoz wynikéw na 2020 rok.

3.8. CZYNNIKI WYWIERAJACE WPEYW NA WYNIKI GRUPY CIECH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM NAJBLIZSZEGO KWARTAtU

Dziatalno$¢ Grupy CIECH opiera sie w znacznym stopniu na produkcji i sprzedazy produktéw chemicznych, uzywanych w
charakterze surowcoéw i poétproduktdw w wielu branzach: szklarskiej, chemii gospodarczej, meblarskiej, motoryzacyjnej,
budowlanej, spozywczej, rolniczej, farmaceutycznej, chemicznej i artykutéw konsumpcyjnych. Popyt na produkty wytwarzane
przez klientow Grupy CIECH zalezy od wielu czynnikéw, w tym ogdlnych warunkéw gospodarczych.

Na funkcjonowanie Grupy duzy wptyw majg takze koszty pracy i energii, stopy procentowe i inne czynniki makroekonomiczne.
W zwigzku z tym, Ze istotna czes¢ przychoddw i kosztdw Grupy jest generowana w walutach obcych, wptyw na jej wyniki
finansowa maja rowniez zmiany kurséw walutowych.

W rezultacie, wielkos$¢ i optacalnos¢ sprzedazy spotek Grupy CIECH zalezy od powyzszych zmiennych, jak réwniez sytuacji
gospodarczej w Polsce, Europie i na Swiecie.
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Sytuacja w branzach odbiorcéw produktéw Grupy w Polsce

Polska jest najwiekszym rynkiem sprzedazy Grupy CIECH. Do bezposrednich najwazniejszych krajowych odbiorcow produktow
Grupy nalezg: przemyst szklarski, branza wyrobow chemicznych i tworzyw sztucznych, przemyst meblarski, rolnictwo,
budownictwo, przemyst spozywczy. Rozwdj tych sektoréw gospodarki zalezy od koniunktury ekonomicznej w Polsce.

Wg danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), produkcja sprzedana przemystu w cenach statych w ciggu trzech miesiecy
2020 roku wzrosta 0 1,0% w poréwnaniu do roku poprzedniego (w analogicznym okresie 2019 roku wzrosta o 6,1%). Po trzech
miesigcach 2020 roku stosowne dynamiki produkcji wsréd branz istotnych dla dziatalnosci Grupy (jako rynkow odbiorcow lub
docelowych) byty nastepujgce: produkcja budowlano-montazowa (wzrost o 5,8%); produkcja artykutéw spozywczych (wzrost
0 3,0%); chemikalia i wyroby chemiczne (wzrost o 2,0%); wyroby z gumy i tworzyw sztucznych (wzrost o 1,8%); produkcja
mebli (spadek o 2,8%), w tym mebli stosowanych do spania — spadek o ok. 6% wg wolumendw; produkcja pojazdow
samochodowych (spadek o 8,8%).

Ubiegty rok charakteryzowat sie stabszg koniunkturg w polskiej gospodarce w poréwnaniu do dwdch poprzednich lat (wzrost
PKB 0 4,1% wobec 5,3% w 2018 roku wg GUS). Generalnie dynamiki PKB Polski byty dotychczas istotnie wyzsze niz $srednie dla
Unii Europejskiej. Wobec pandemii COVID-19 na rok 2020 zaktada sie bardzo rézne gospodarcze scenariusze dla Polski.
Wedtug prognoz z przetomu kwietnia i maja b.r. rézne osrodki analityczne oceniajg, ze PKB naszego kraju spadnie w tym roku
o kilka procent w przedziale od 2% do 7% (wg Komisji Europejskiej o 4,3%). Zblizonej tendencji nalezy sie spodziewaé w
przemysle chemicznym, ktdry rozwija sie zazwyczaj podobnie jak cata gospodarka.

Koniunktura gospodarcza w Europie i na Swiecie

Dziatalnos¢ Grupy CIECH opiera sie w znacznej czesci na sprzedazy produktéw chemicznych na rynkach zagranicznych. Poziom
rentownosci sprzedazy jest zalezny od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na $wiecie. Ostabienie Swiatowej
koniunktury gospodarczej wptywa zazwyczaj na obnizenie zapotrzebowania na surowce na rynkach swiatowych, a tym samym
na wysokosc realizowanych przez Grupe obrotéw eksportowych.

W 2019 roku dynamika globalnego rozwoju gospodarczego wykazata wyrazne ostabienie wobec roku poprzedniego (np. wg
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego wzrost PKB o 2,9% wobec 3,6% w 2018 roku; m.in. w efekcie wzrostu barier
handlowych miedzy USA i Chinami oraz dekoniunktury w branzy motoryzacyjnej).

W obliczu pandemii COVID-19, ktéra rozwineta sie w pierwszym kwartale biezgcego roku pojawiajg sie nowe wstepne
prognozy rozwoju Swiatowe]j gospodarki na 2020 rok. Przewidywania MFW z potowy kwietnia b.r. sugerujg, ze obecny rok
bedzie charakteryzowat sie znacznie wiekszym spadkiem globalnego PKB (-3%) w porownaniu do kryzysu lat 2008-2009
(-0,1% w 2009 roku). Wg MFW zdecydowanie ujemnych dynamik PKB nalezy spodziewac sie w krajach wysokorozwinietych
(Strefa EURO —7,5%; USA —5,9%; Japonia —5,2%), natomiast w Chinach i Indiach rozwdj gospodarczy utrzyma sie przy bardzo
niskich dodatnich dynamikach (odpowiednio +1,2%; +1,9%). Wyraznego powrotu na $ciezke wzrostu mozna jednak oczekiwaé
juz w 2021 roku przy wzroscie globalnego PKB o 5,8%.

W ubiegtym roku w Unii Europejskiej obserwowano wyrazne ostabienie dotychczasowej dosy¢ dobrej koniunktury
gospodarczej (wzrost PKB w UE27 bez W. Brytanii o 1,5% w 2019 roku wobec 2,1% w 2018 roku - wg szacunkow Komisji
Europejskiej). Wg prognoz z poczatku maja b.r. i wobec pandemii COVID-19 na 2020 rok przewiduje sie gteboki kryzys w Unii
Europejskiej, ktory bedzie charakteryzowat sie bardzo duzym spadkiem PKB (o 7,4% wg Komisji Europejskiej). Wyrazna
poprawa sytuacji w unijnej gospodarce mozliwa jest juz w 2021 roku (wzrost PKB 0 6,1%).

Wg szacunkéw Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego (CEFIC) w 2019 roku produkcja przemystu chemicznego Unii
Europejskiej spadta o ok. 1% (spadek drugi rok z rzedu wobec ujemnej dynamiki na poziomie -0,7% w 2018 roku). Do gtéwnych
przyczyn ubiegtorocznego wyniku zalicza sie: ogdlne spowolnienie globalnego rozwoju gospodarczego, niepewnos¢ zwigzang
z wyjsciem Wielkiej Brytanii z UE, handlowe konflikty pomiedzy najwiekszymi gospodarkami, dekoniunkture w przemysle
motoryzacyjnym. Wobec prognoz wskazujgcych na kryzys gospodarczy w UE w 2020 roku (w efekcie pandemii COVID-19)
nalezy liczyé sie z tym, ze w biezgcym roku unijna produkcja chemiczna bedzie charakteryzowac sie jeszcze bardziej wyraznymi
spadkami. Biorgc jednak pod uwage to, ze dziatania w kierunku wygaszenia pandemii wymagaja ciggtosci lub zwiekszenia
produkcji m.in. niektérych chemikaliéw, nie wszystkie dziaty przemystu chemicznego musza by¢ dotkniete znaczacymi
spadkami.

W przypadku europejskiego sektora budowlanego rok 2019 charakteryzowat sie wyraznie wolniejszym tempem wzrostu w
poréwnaniu do dwoéch poprzednich lat. Wg organizacji Euroconstruct w 2019 roku produkcja budowlana w Europie
Zachodniej i Centralnej zwiekszyta sie 0 2,3% wobec 3,2% w 2018 roku. W grudniu 2019 roku Euroconstruct przewidywat na
kolejne 2-3 lata stosunkowo niskie, ale dodatnie dynamiki rozwoju sektora na poziomie rzedu 1% s$redniorocznie (w tym
ponad przecietne kilkuprocentowe dla Polski i innych krajéw Europy Srodkowej). W roku 2020 z uwagi na pandemie COVID-
19 nalezy jednak oczekiwac¢ dynamik wyraznie nizszych od przewidywanych.
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POZOSTALE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY CIECH

Czynniki Opis

W zwigzku z tym, ze koszty surowcdw stanowia znaczacy udziat w ogdlnych kosztach Grupy,
sytuacja na rynku kluczowych surowcéw (dostepnos¢ i cena) ma znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy CIECH. Cena i dostepnos¢ podstawowych surowcéw
zalezy w duzej mierze od sytuacji ekonomicznej i politycznej na swiecie.

Wegiel kamienny - sytuacja na rynku zalezy od wielu czynnikéw makroekonomicznych.
Najwiekszym producentem wegla kamiennego w Unii Europejskiej jest Polska, ale UE
importuje blisko dwa razy wiecej wegla, niz wydobywa (gtéwnie z Rosji, Kolumbii, USA, RPA
i Australii). Wiekszo$¢ importowanego do UE wegla stanowi wegiel energetyczny, czyli taki,
ktéry Grupa CIECH wykorzystuje do produkcji pary technologicznej i energii elektrycznej w
zaktadach sodowych w Polsce. Mimo faktu, ze dostawcami Grupy sg z reguty polskie
kopalnie, cena wegla energetycznego dla Grupy CIECH jest w dtuzszym okresie uzalezniona
od europejskiej i globalnej sytuacji popytowo-podazowe;j.
Gaz — gtéwny surowiec energetyczny wykorzystywany przez elektrocieptownie w zaktadzie
w Stassfurcie. Sytuacja na rynku gazowym zalezy od wielu czynnikéw, jak cena ropy, popyt
na gaz ze wzgledu na biezaca sytuacje atmosferyczng oraz aktualny udziat paliwa gazowego
w mixie energetycznym. CIECH Energy Deutschland GmbH spala dwa rodzaje gazu
ziemnego, ze zrédet lokalnych i importowany. Import gazu do Niemczech jest realizowany
z Rosji, Norwegii i Holandii. W procesie spalania gazu wytwarzana jest para i energia
Koniunktura na rynku surowcéw elektryczng, ktdra sprzedawana jest réwniez poza Grupe. Dostawy gazu realizowane sg na
podstawie bilateralnych uméw dostawy, dtugoterminowych kontraktéw lub krétko
terminowych zakupdw (spot).

Para technologiczna — ta forma energii cieplnej wykorzystywana byta przez CIECH Soda
Romania S.A. w procesie produkcyjnym sody kalcynowanej oraz krzemiandéw ptynnych,
spotka kupowata jg od zewnetrznego dostawcy. Pod koniec pierwszej potowy 2019 roku
umowa zostata wypowiedziana, a w trzecim kwartale wstrzymano produkcje sody w
zaktadzie w Rumunii.

Paliwo piecowe (koks/antracyt) - ceny koksu zalezg przede wszystkim od cen wegla
koksujacego, z ktdrego jest produkowany. Najwiekszym producentem koksu na Swiecie sg
Chiny, ktére sg jednoczesnie jednym z najwiekszych jego konsumentéw. W Europie koks
produkuje sie gtéwnie w Polsce, Niemczech i w Czechach. Grupa w ramach powadzonej
dziatalnosci wykorzystuje antracyt jako substytut dla koksu. Gtéwnym Zzrédtem dostaw
antracytu dla Europy jest Rosja. W zwigzku z relatywnie wysokimi cenami koksu Grupa
w | kwartale 2020 roku w znacznej mierze wykorzystywata w sktadzie mieszanki piecowej
antracyt.

Surowce ropopochodne - wykorzystywane w segmencie organicznym, podazajg za
notowaniami ropy. Ceny ropy naftowej zalezg gtéwnie od czynnikdw makroekonomicznych
i politycznych, ktére przektadajg sie na sytuacje popytowo-podazowa na Swiecie.

Gtoéwne Zrddta ekspozycji Grupy CIECH na ryzyko walutowe to euro oraz dolar amerykanski,
Relacje kursowe ztotéwki (PLN) oraz w ktérych realizowana jest sprzedaz eksportowa. Ostabienie sie PLN i RON (w ktérych
leja rumuriskiego (RON) do euro (EUR)  ponoszone sg znaczgce koszty) w stosunku do EUR i USD (w ktérych odbywa sie istotna
oraz dolara (USD) czes$¢ sprzedazy) wptywa pozytywnie na wyniki finansowe Grupy CIECH. Grupa stosuje
naturalny hedging, a takze finansowe instrumenty zabezpieczajace.

W branzach masowych produktéw chemicznych, w ktérych operuje Grupa CIECH, istotna
barierg wejscia sg naktady inwestycyjne oraz w przypadku segmentu sodowego dostep do
zasobdw naturalnych. Z tego tez wzgledu w zakresie najwazniejszego segmentu Grupy
CIECH, segmentu sodowego, inwestycje typu green field sg realizowane rzadko i generalnie
poza Europa.
Wielko$¢ mocy produkcyjnych
produktow chemicznych na rynkach,
na ktorych dziata Grupa CIECH

W ciggu najblizszych ok. 3 lat istotne przyrosty zdolnosci wytworczych w branzy sodowej
planowane sg gtéwnie w USA, Chinach i Indiach. Informacje z rynku z przetomu marca i
kwietnia b.r. wskazujg jednak, ze projekty te mogg by¢ opdznione w efekcie pandemii
COVID-19. Generalnie w perspektywie kolejnych kilku lat przewiduje sie, ze Srednioroczne
tempo wzrostu globalnych mocy sody kalcynowanej bedzie podobne do dynamiki rozwoju
Swiatowego popytu.

Znacznie wieksze rozbudowy mocy (dodatkowe 5 min ton/r na bazie naturalnych zt6z)
ogtoszone zostaty na lata 2024-2025 na terenie USA. Biorgc pod uwage skale tych
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Czynniki Opis

inwestycji i doswiadczenia z wdrazania podobnych projektéw w latach ubiegtych nalezy sie
liczy¢ z mozliwym wydtuzeniem harmonograméw ich realizacji.

Wdrozenie systemu REACH

Zgodnie z wymaganiami rozporzgdzenia REACH, spotki Grupy wprowadzajgce do obrotu
substancje w ilosci powyzej 1 tony/rok dokonaty lub zamierzajg dokonaé wtasciwej
rejestracji tych substancji w okreslonych terminach, co pozwoli im na kontynuowanie
dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.
System handlu emisjami

Wymogi zwigzane z ochrong

¢rodowiska Spotki produkcyjne z Grupy CIECH objete sg systemem handlu emisjami. Z

wewnetrznych analiz wykonanych przez spétki Grupy CIECH wynika, ze ilosé bezptatnych
uprawnien do emisji CO2 w Il okresie rozliczeniowym (lata 2013-2020) nie bedzie
wystarczajagca na pokrycie rzeczywistego zapotrzebowania na tego typu jednostki
rozliczeniowe. Oprocz kosztéow bezposrednich zwigzanych z zakupem praw do emisji
dwutlenku wegla, spotki Grupy CIECH beda ponosi¢ wyzsze koszty zakupu energii
elektrycznej ze wzgledu na przeniesienie na nie przez wytworcéw kosztéw zakupu
uprawnien do emisji.

3.9.  AKCJONARIUSZE CIECH S.A. POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% AKCJI/GLOSOW NA Wz

Akcje CIECH S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
we Frankfurcie. Kapitat zaktadowy CIECH S.A. wynosi 263 500 965 zt i podzielony jest na 52 699 909 akcji o wartosci nominalne;j
5 zt kazda. Liczba akcji oraz ich warto$¢ nominalna nie zmienita sie od ostatniego prezentowanego okresu sprawozdawczego.

AKCJONARIUSZE

Od dnia przedstawienia poprzedniego sprawozdania (tj. od dnia publikacji Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy CIECH za 2019 rok, tj. od 31 marca 2020 roku) CIECH S.A. nie otrzymata informacji o zmianie zaangazowania w ogdlnej
liczbie akcji. W zwigzku z tym, zgodnie z wiedzg CIECH S.A., na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu, akcjonariuszami
posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sa wskazane podmioty:

Struktura akcjonariatu CIECH S.A. na dzien zatwierdzenia raportu (wg najlepszej wiedzy Spétki)

. . R . .. Liczba Gtoséw na Udziat w ogélnej Udziat w kapitale
Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba Akcji Wz liczbie gloséw na Wz zaktadowym (%)
KI Chemistrys.ar. . Zwykie na
z siedzibg w hd .. 26 952 052 26 952 052 51,14% 51,14%
okaziciela

Luksemburgu*

Nationale-Nederlanden Zwvkie na

Otwarty Fundusz v . 3530000 3530000 6,70% 6,70%
okaziciela

Emerytalny**

Aviva Otwarty Fundusz Zwvkle na

Emerytalny Aviva v . 3 086 000 3 086 000 5,86% 5,86%
okaziciela

Santander ***

Pozostali Zwykte na 19131857 19131857 36,30% 36,30%
okaziciela

* Zgodnie z informacjq z dnia 9 czerwca 2014 roku przekazang przez Akcjonariusza na podstawie art. 77 ust. 7 oraz art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie (Rb 26/2014).

** Na podstawie listy akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu
21 maja 2020 roku, Rb 25/2020 sporzqgdzony i przekazany do publicznej wiadomosci na podstawie art. 70 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439).

*** Na podstawie listy akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu
21 maja 2020 roku, Rb 25/2020 sporzgdzony i przekazany do publicznej wiadomosci na podstawie art. 70 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439).
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3.10. ZMIANY W STANIE AKCJI CIECH S.A. POSIADANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ
NADZORUJACE CIECH S.A.

Na dzien 31 marca 2020 roku oraz na date zatwierdzenia niniejszego raportu nastepujgce osoby zarzgdzajgce oraz
nadzorujgce posiadaty akcje CIECH S.A.:

Pan Dawid Jakubowicz — Prezes Zarzadu CIECH S.A. posiadat 5 713 akcji CIECH S.A.
Pan Mirostaw Skowron - Cztonek Zarzadu CIECH S.A. posiadat 1 930 akcji CIECH S.A.

Pan Sebastian Kulczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej CIECH S.A. posiadat posrednio 26 952 052 akcje CIECH S.A.
stanowigce 51,14% kapitatu zaktadowego spotki.

Pan Rafat Czubinski — Dyrektor Zarzadzajacy CIECH S.A. posiadat 1 950 akcji CIECH S.A.
Osoby zarzadzajgce i nadzorujace CIECH S.A. na 31 marca 2020 roku oraz na date zatwierdzenia niniejszego raportu nie

posiadaty akcji i udziatdw w pozostatych spoétkach Grupy CIECH i stan ten nie ulegt zmianie w okresie od publikacji
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH za 2019 rok, tj. od 31 marca 2020 roku.

3.11. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

3.11.1. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA SPORNE GRUPY CIECH

W Grupie CIECH nie wystgpity istotne sporne zobowigzania CIECH S.A. i spdtek zaleznych od CIECH S.A. na 31 marca 2020
roku, dochodzone we wszelkiego rodzaju postepowaniach przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, poza sprawami opisanymi ponizej w punkcie 3.12, w czesci ,,Kontrole w
zakresie rozliczen podatkowych w Grupie CIECH” oraz sprawg opisang ponize;j:

3.11.2. ISTOTNE WIERZYTELNOSCI SPORNE GRUPY CIECH

W Grupie CIECH nie wystgpity istotne sporne wierzytelnosci CIECH S.A. i spotek zaleznych CIECH S.A. na 31 marca 2020 roku,
dochodzone we wszelkiego rodzaju postepowaniach przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

3.12. UDZIELONE PRZEZ CIECH S.A. LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZENIA KREDYTU LUB
POZYCZKI LUB UDZIELONE GWARANCJE ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Informacja o udzielonych gwarancjach lub poreczeniach zostata zawarta w punkcie 2.13 niniejszego raportu.

Listy patronackie

Na dziert 31 marca 2020 roku, CIECH S.A. byta strong zobowigzang Listu patronackiego (Patronatserklarung) w odniesieniu do
CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG z siedzibg w Stalfurt, ktérego beneficjentem jest Innogy Gas Storage NWE GmbH
(,Innogy”), dotyczacy zobowigzan CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG wynikajgcych z umowy z dnia 5 maja 2009 roku o
wykonanie kawern solnych w celu przechowywania gazu ziemnego na polu goérniczym StaRfurt, na podstawie ktorej
CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG otrzymata do dnia 31 marca 2020 roku ptatnosci od Innogy w wysokosci 45,8 min
EUR. W liscie patronackim CIECH S.A. zobowigzata sie m.in. zapewni¢, ze CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG bedzie
wyposazona w niezbedne Srodki finansowe, aby by¢ w stanie wykonywac wobec Innogy wszelkie zobowigzania wynikajace z
w/W umowy.

Kontrole w zakresie rozliczen podatkowych w Grupie CIECH

W pierwszym kwartale 2020 roku w spétkach Grupy CIECH na rdéznych etapach postepowania toczyty sie kontrole,
postepowania podatkowe lub sprawy przed sadami administracyjnymi dotyczace rozliczania podatku dochodowego oséb
prawnych (CIT) oraz podatku od towardw i ustug (VAT).

W zakresie kontroli CIT w polskich spétkach Grupy CIECH toczg sie sprawy za nastepujace lata:
a) 2012 rok-w CIECHS.A.
b) 2013 rok - w CIECH S.A.
c) 2014 rok—w CIECH S.A.
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d) 2015 rok - w CIECH Soda Polska S.A.
- w CIECH Pianki Sp. z o.0.
- w CIECH Cargo Sp. z 0.0.
- w CIECH Sarzyna S.A.
- w CIECH Vitrosilicon S.A.
e) 2016 rok - w CIECH Sarzyna S.A.

Kontrola CIT za 2012 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie w dniu 5 kwietnia 2018 roku. CIECH S.A. otrzymata wynik kontroli 4 lipca 2018 roku. Zakwestionowana zostata
transakcja dotyczaca podniesienia kapitatu w spodtce zaleznej. Zdaniem organu wniesienie wktadu pienieznego z
wykorzystaniem umownego potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci powoduje powstanie przychodu po stronie spétki do
ktérego wedtug kontrolujacych spdtka nie ma prawa rozpoznac kosztu. Zarzad spétki oraz jej doradcy podatkowi nie zgadzaja
sie z ustaleniami kontrolujacych.

W grudniu 2018 roku spdtka otrzymata decyzje wydang przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego (MUCS)
w Krakowie, utrzymujacg wczesniejsze stanowisko organu. Spotka nie zgodzita sie ze stanowiskiem i ztozyta odwotanie.
W kwietniu 2019 spétka otrzymata decyzje Il instancji, podtrzymujgcg stanowisko przedstawione przez | instancje. Spotka
wptacita zalegty podatek z odsetkami w trzech transzach w wysokosci tacznie 66,4 min zt (43,7 min zt podatek, 22,7 min zt
odsetki). CIECH S.A. wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie na decyzje Il instancji.
W dniu 9 pazdziernika 2019 roku WSA wydat wyrok, w ktérym zgodzit sie z podejsciem prezentowanym przez organ.
Sad wskazat, ze spotka byta zobowigzana do rozpoznania przychodu i nie miata prawa do rozpoznania kosztu podatkowego.
Po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Spdtka w dniu 23 grudnia 2019 roku ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

Kontrola CIT za 2013 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie w dniu 30 listopada
2016 roku. Protokdt kontroli podatkowej zostat wydany 16 maja 2017 roku. Organ zarzuca spotce m.in., ze zawyzyta koszt
uzyskania przychodu z tytutu odsetek od srodkéw pienieznych uzyskanych w wyniku emisji obligacji, ktére to srodki zostaty
przeznaczone na kapitat rezerwowy CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG. Ponadto, zdaniem organu opfata za znak
,CIECH” nie powinna by¢ rozpoznawana przez CIECH S.A. jako koszt podatkowy.

Podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 9,4 min zt (po uwzglednieniu straty podatkowej powstatej w
kontrolowanym roku), co daje podatek w wysokosci 1,8 min zt.

Spoétka i jej doradcy nie zgodzili sie z ustaleniami kontrolujgcych i w konsekwencji przeprowadzonego postepowania
podatkowego zostata wydana Decyzja | Instancji, od ktdrej jeszcze w roku 2017 spétka ztozyta odwotanie. 14 marca 2018 roku
CIECH S.A. otrzymata decyzje Il Instancji, w ktérej kontrolujacy podtrzymali swoje ustalenia z Decyzji | Instancji.

Spotka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na wydang decyzje w sprawie. Mimo to, spoétka
zdecydowata sie na zaptate podatku w wysokosci 1,8 min zt i odsetek (0,3 min zt) 10 kwietnia 2018 roku. 6 czerwca 2019 roku
sad wydat wyrok w sprawie. Sgd uwzglednit skarge CIECH S.A. w zakresie kosztow optat za znaki towarowe i uchylit Decyzje
Il instancji. W zakresie jednak kosztéw doradztwa i dofinansowania Soda Deutschland, WSA uznat, ze koszty te nie moga
stanowi¢ kosztéow podatkowych. Spétka po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia ztozyta we wrzesniu 2019 roku skarge
kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Kontrola CIT za 2014 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie w dniu 13 listopada 2019 roku. W dniu 22 maja 2020 roku Spétka otrzymata Wynik kontroli. Organ zarzuca spofce,
ze zawyzyta koszty uzyskania przychoddw zaliczajac do kosztéw podatkowych odsetki od finansowania zewnetrznego
wniesionego na kapitat rezerwowy Soda Deutschland Ciech GmbH oraz koszty pozyskania tego finansowania. Ponadto,
zdaniem organu, wydatki poniesione z tytutu optat za znaki towarowe ptacone do spétki z Grupy CIECH nie powinny byc¢
rozpoznawana przez CIECH S.A. jako koszt podatkowy. Podstawa opodatkowania zakwestionowana przez Organ
to 32,5 min zt, co daje potencjalne zobowigzanie podatkowe w wysokosci 6,2 min zt. Spétka nie zgadza sie z ustaleniami
kontrolujgcych. Potencjalne zobowigzanie podatkowe zwigzane z tg kontrolg zawiera sie w szacowanej kwocie 143,8 min zt
wykazanej w nizej zamieszczonym akapicie podsumowujacym kontrole z tytutu podatku CIT.

Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Soda Polska S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Skarbowego w Bydgoszczy w dniu 10 pazdziernika 2016 roku. 7 marca 2017 roku urzad skarbowy wydat protokdt kontroli
podatkowej. Stwierdzone nieprawidtowosci wynikaja przede wszystkim z kwestionowania przez kontrolujacych prawa spétki
do rozliczenia straty z udziatu w spéfce osobowej, podobnie jak w przypadku spotek CIECH Pianki Sp. z o.0.,
CIECH Cargo Sp. z 0.0., CIECH Vitrosilicon S.A., CIECH Sarzyna S.A. Spotka oraz jej doradcy podatkowi nie zgadzajg sie ze
stanowiskiem kontrolujgcych. W czerwcu 2019 roku CIECH Soda Polska S.A. otrzymata Decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy (Decyzja | instancji), w ktorej stwierdzono, ze spotka zanizyta w zwigzku z
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udziatem w spotce osobowej swoje zobowigzanie podatkowe o kwote 3,9 min zt. Spotka wystata odwotanie od Decyzji. W
dniu 9 wrzesnia 2019 spdtka otrzymata decyzje (Decyzja Il Instancji) wydang przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
(DIAS) w Bydgoszczy, w ktorej DIAS podtrzymat ustalenia z Decyzji | Instancji. Decyzja wydana przez organ Il instancji jest
wymagalna. W zwigzku z tym spdtka zobowigzana byta do wptaty zalegtego wedtug kontrolujgcych podatku w wysokosci
3,9 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 20,4 min zt) plus nalezne odsetki w wysokosci
1 min zt. Od otrzymanej Decyzji Il instancji spotka 9 pazdziernika 2019 r. odwotata sie do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy. Na rozprawie w dniu 11 grudnia 2019 r. po rozpatrzeniu skargi wniesionej przez Spotke,
WSA ogtosit wyrok w ktérym w catosci uchylit decyzje wydang przez DIAS w Bydgoszczy. DIAS w Bydgoszczy w lutym 2020r.
ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Pianki Sp. z 0.0. zostata rozpoczeta 22 listopada 2016 roku przez Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy. 3 marca 2017 roku urzad skarbowy wydat protokét kontroli podatkowe;j.
Organ, analogicznie jak w przypadku CIECH Soda Polska S.A., CIECH Cargo Sp. z o0.0., CIECH Vitrosilicon S.A.,
CIECH Sarzyna S.A., zakwestionowat prawo spétki do rozliczenia straty z udziatu w spoétce osobowej.

Spotka oraz jej doradcy podatkowi nie zgadzajg sie ze stanowiskiem kontrolujgcych. W czerwcu 2019 roku
CIECH Pianki Sp. z 0.0. otrzymata Decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy (Decyzja |
instancji), w ktorej organ stwierdzit, ze spodtka zanizyta w zwigzku z udziatem w spotce osobowej swoje zobowigzanie
podatkowe o kwote 2,6 min zt. Spdtka wystata odwotanie od Decyzji. W dniu 9 wrzesnia 2019 Spdtka otrzymata decyzje
(Decyzja Il Instancji) wydang przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej (DIAS) w Bydgoszczy, w ktorej DIAS podtrzymat
ustalenia z Decyzji | Instancji. Decyzja wydana przez organ Il instancji jest wymagalna. W zwigzku z tym spétka zobowigzana
byta do wptaty zalegtego wedtug kontrolujacych podatku w wysokosci 2,6 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana
przez organ to 13,8 min zt) plus nalezne odsetki w wysokosci 0,7 min zt. Od otrzymanej Decyzji Il instancji spotka 9 pazdziernika
2019 roku odwotata sie do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Bydgoszczy. Na rozprawie w dniu 11 grudnia 2019
roku, po rozpatrzeniu skargi wniesionej przez Spotke, WSA ogtosit wyrok w ktérym w catosci uchylit decyzje wydang przez
DIAS w Bydgoszczy. DIAS w Bydgoszczy w lutym 2020 roku ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sagdu Administracyjnego.
Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Cargo Sp. z 0.0. zostata rozpoczeta 23 stycznia 2017 roku przez Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy. 14 czerwca 2017 roku urzad skarbowy wydat protokét kontroli podatkowej.
Organ, analogicznie jak w przypadku spotek CIECH Pianki Sp. z 0.0., CIECH Soda Polska S.A., CIECH Vitrosilicon S.A,,
CIECH Sarzyna S.A., zakwestionowat prawo spotki do rozliczenia straty z udziatu w spétce osobowej. Spotka oraz jej doradcy
podatkowi nie zgadzajg sie ze stanowiskiem kontrolujgcych. W czerwcu 2019 roku CIECH Cargo Sp. 0.0. otrzymata Decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy (Decyzja | instancji), w ktorej organ stwierdzit, ze spdtka
zanizyta w zwigzku z udziatem w spdfce osobowej swoje zobowigzanie podatkowe o kwote 1,7 min zt. Spdtka wystata
odwotanie od Decyzji. W dniu 9 wrzesnia 2019 roku Spotka otrzymata decyzje (Decyzja Il Instancji) wydang przez Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej (DIAS) w Bydgoszczy, w ktdrej DIAS podtrzymat ustalenia z Decyzji | Instancji. Decyzja wydana
przez organ Il instancji jest wymagalna. W zwigzku z tym Spdétka zobowigzana byta do wptaty zalegtego wedtug kontrolujgcych
podatku w wysokosci 1,7 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 8,8 min zt) plus nalezne odsetki
w wysokosci 0,5 min zt. Od otrzymanej Decyzji Il instancji Spotka 9 pazdziernika 2019 roku odwotata sie do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. Na rozprawie w dniu 11 grudnia 2019 roku po rozpatrzeniu skargi wniesionej przez
Spotke, WSA ogtosit wyrok w ktérym w catosci uchylit decyzje wydang przez DIAS w Bydgoszczy. DIAS w Bydgoszczy w lutym
2020 roku ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Vitrosilicon S.A. zostata rozpoczeta 19 kwietnia 2018 roku przez Naczelnika Lubuskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Gorzowie Wielkopolskim. 4 stycznia 2019 roku spétka otrzymata wynik kontroli.
Organ, analogicznie jak w przypadku spoétek CIECH Soda Polska S.A., CIECH Cargo Sp. z 0.0., CIECH Pianki Sp. z o.0.,
CIECH Sarzyna S.A., zakwestionowat prawo spétki do rozliczenia straty z udziatu w spétce osobowej. W przypadku utrzymania
negatywnego dla spoétki stanowiska organu, moze powsta¢ obowigzek uiszczenia zalegtosci podatkowej w wysokosci
2,7 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 14,4 min zt) plus nalezne odsetki. Obecnie trwa
postepowanie podatkowe.

Kontrola CIT za 2015 roku w CIECH Sarzyna S.A. zostata rozpoczeta 6 lutego 2017 roku przez Naczelnika Podkarpackiego
Urzedu Skarbowego w Rzeszowie. 7 listopada 2017 roku urzad skarbowy wydat protokét z kontroli. Organ, analogicznie jak w
przypadku spoétek CIECH Pianki Sp. z o.0., CIECH Soda Polska S.A., CIECH Vitrosilicon S.A., CIECH Cargo Sp. z o.0.,
zakwestionowat prawo spotki do rozliczenia straty z udziatu w spétce osobowej. Dodatkowo organ podwazyt prawo spotki do
zaliczenia w koszty podatkowe optaty za znak oraz odsetek od pozyczek zaptaconych z gory.

W przypadku utrzymania negatywnego dla spétki stanowiska organu, moze powsta¢ obowigzek uiszczenia zalegtosci
podatkowej w wysokosci 6,9 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 36,4 min zt) plus nalezne
odsetki. Obecnie trwa postepowanie podatkowe.
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Kontrola CIT za 2016 rok w CIECH Sarzyna S.A. zostata rozpoczeta 26 lutego 2018 roku przez Naczelnika Podkarpackiego
Urzedu Skarbowego w Rzeszowie. 11 stycznia 2019 roku urzad skarbowy wydat protokét z kontroli. Wedtug organu wydatki
poniesione przez spdétke w 2016 roku z tytutu korzystania ze znakéw towarowych Chwastox nie stanowig kosztow
podatkowych. Ponadto, spotka powinna zaliczy¢ do kosztow podatkowych w 2016 roku odsetki od pozyczek, ktére zaptacita
z gory w roku 2015. Dodatkowo, wedtug organu spétka nie jest uprawniona do rozliczenia w zeznaniu rocznym za 2016 roku
straty za 2015 rok. W styczniu 2019 roku spotka ztozyta zastrzezenia do protokotu. W przypadku utrzymania negatywnego dla
spotki  stanowiska organu, moze powstaé obowigzek uiszczenia zalegtosci podatkowej w  wysokosci
4,3 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 22,4 min zt) plus nalezne odsetki. Obecnie trwa
postepowanie podatkowe.

Grupa oszacowata, ze potencjalny wptyw na obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (w formie dodatkowych zobowigzan
podatkowych lub braku mozliwosci realizacji aktywa na odroczony podatek dochodowy skalkulowanego na stratach
podatkowych), w zwigzku z obecnym lub dalszym mozliwym kwestionowaniem powyzej opisanych zdarzen wynidstby
143,8 min zt, gdyby przestato by¢ prawdopodobne, ze Grupa bedzie w stanie podtrzymac przyjete przez siebie interpretacje
podatkowe przed wtadzami podatkowymi. Z podanej powyzej kwoty 143,8 min zt, rezerwa objeto potencjalne zobowigzanie
podatkowe w wysokosci 90,2 min zt oraz dokonano odpisu aktywa na podatek odroczony w wysokosci 26,7 min zt. Natomiast
po decyzjach Il instancji dotyczacych CIT 2012 i 2013 w CIECH S.A. oraz CIT 2015 w CIECH Soda Polska S.A.,
CIECH Pianki Sp. z 0.0. i CIECH Cargo Sp. z 0.0. pomimo wystanych skarg do WSA, wptacono tacznie kwote podatku w wysokosci
53,7 min zt wraz z odsetkami w facznej wysokosci 25,2 min zt.

W zakresie kontroli VAT w polskich spétkach Grupy CIECH miaty miejsce kontrole/postepowania podatkowe za nastepujgce
lata:
a) IV kwartat 2013 roku
- w Verbis Kappa Sp. z 0.0. S.K.A.
- w Verbis ETA Sp. z 0.0. S.K.A.
b) Xl 2014 roku - w Cerium Finance Sp. z 0.0.
c) 1—=VI2018 roku - w CIECH Trading S.A.

Kontrola VAT za IV kwartat 2013 roku w Verbis Kappa Sp. z 0.0. S.K.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w dniu 6 kwietnia 2018 roku. 11 czerwca 2018 roku spotka otrzymata wynik kontroli.
Organ zakwestionowat prawo do odliczenia VAT od czesci aportu wniesionej na agio. Zdaniem organu, podstawe
opodatkowania otrzymanego aportu stanowi kwota réwna wartosci nominalnej objetych akcji. Na otrzymanej przez spétke
fakturze jako podstawe opodatkowania przyjeto warto$¢ rynkowa aportu pomniejszong o kwote podatku VAT. W
konsekwencji, zdaniem organu, spoétka odliczyta podatek naliczony w nienaleznej jej kwocie. Podstawa opodatkowania
zakwestionowana przez organ to 35,7 min zf, co daje podatek w wysokosci 8,2 min zt.

Spotka oraz druga strona transakcji, tj. CIECH Sarzyna S.A., ztozyty wnioski o interpretacje podatkowe. Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej zgodzit sie ze stanowiskiem przedstawionym we wniosku, ze podstawe opodatkowania aportu
dokonanego w 2013 roku stanowita wartos¢ przedmiotu wktadu, tj. wartos¢ rynkowa aportu pomniejszona o kwote
podatku VAT. Biorgc pod uwage otrzymang pozytywng interpretacje dotyczacg podstawy opodatkowania oraz istniejgcg do
korica 2013 roku linie orzeczniczg, zdaniem wystawcy faktury, tj. CIECH Sarzyna S.A. i jej doradcéw podstawe opodatkowania
powinna stanowi¢ warto$¢ rynkowa aportu pomniejszona o kwote podatku VAT. W zwigzku z tym, spdtka nie dokonata
korekty VAT uznajac, ze opodatkowanie aportu dokonanego w 2013 roku byto prawidtowe. W dniu 7 sierpnia 2019 roku
spotka otrzymata Decyzje Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego, w ktérej kontrolujacy utrzymali swoje stanowisko co do
tego, iz spotka nie miata prawa do odliczenia VAT w kwocie 8,2 miIn zt. Spdtka i jej doradcy nie zgadzajg sie z ustaleniami
wskazanymi w Decyzji i ztozyli odwotanie od niej. W dniu 14 listopada 2019 roku spétka odebrata Decyzje Il instancji wydang
przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego (MUCS), gdzie Naczelnik MUCS utrzymat w catosci decyzje |
instancji. Decyzja wydana przez organ Il instancji jest wymagalna. W zwigzku z tym spdtka zobowigzana byta do wptaty
zalegtego wedtug kontrolujgcych podatku VAT w wysokosci 8,2 mlin zt plus nalezne odsetki w wysokosci ok. 3,9 min zt. Spétka
w dniu 13 grudnia 2019 roku wniosta skarge na decyzje Il instancji do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie.
Kontrola VAT za IV kwartat 2013 roku w Verbis ETA Sp. z 0.0. S.K.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w dniu 5 kwietnia 2018 roku. Spétka otrzymata wynik kontroli 16 czerwca 2018 roku.
Organ zakwestionowat prawo odliczenia VAT od czesci aportu wniesionej na agio. Zdaniem organu, podstawe opodatkowania
otrzymanego aportu stanowi kwota réwna wartosci nominalnej objetych akcji. Na otrzymanej przez spoétke fakturze jako
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podstawe opodatkowania przyjeto wartos$é rynkowg aportu pomniejszong o kwote podatku VAT. W konsekwencji, zdaniem
organu, spotka odliczyta podatek naliczony w nienaleznej jej kwocie. Podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ
to 133,5 min zt, co daje podatek w wysokosci 30,8 min zt.

Spotka oraz druga strona transakgji, tj. CIECH S.A., ztozyty wnioski o interpretacje podatkowe. Dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej zgodzit sie ze stanowiskiem CIECH S.A., ze spotka prawidtowo okreslita podstawe opodatkowania, tj. podstawe
opodatkowania aportu dokonanego w 2013 roku powinna stanowi¢ wartos¢ przedmiotu wkfadu, czyli wartos¢ rynkowa
aportu pomniejszona o kwote podatku VAT. Biorgc pod uwage otrzymang pozytywng interpretacje dotyczgcg podstawy
opodatkowania oraz istniejgcg do konca 2013 roku linie orzeczniczg, zdaniem spétki i jej doradcéw podstawe opodatkowania
powinna stanowi¢ warto$¢ rynkowa aportu pomniejszona o kwote podatku VAT. W zwigzku z powyzszym spodtka i
konsekwentnie druga strona transakcji zastosowaty sie do otrzymanej interpretaciji.

W dniu 17 lipca 2019 roku spotka otrzymata Decyzje Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego (MUCS), w ktérej kontrolujgcy
utrzymali swoje stanowisko co do tego, iz spdtka nie miata prawa do odliczenia VAT w kwocie 30,8 min zt. Spétka i jej doradcy
nie zgadzaja sie z ustaleniami wskazanymi w Decyzji i spotka konsekwentnie ztozyta odwotanie od niej. W dniu 6 sierpnia
2019 roku spétka otrzymata postanowienie Naczelnika Trzeciego Urzedu Skarbowego Warszawa-Srédmiescie (111 US) nadajace
rygor natychmiastowej wykonalnosci Decyzji, wydanej w zwigzku z prowadzonym przez MUCS wobec spétki postepowaniem
podatkowym. Spoétka ztozyta zazalenie na powyzsze postanowienie. Niezaleznie od ztozonego zazalenia spotka wystgpita do
Naczelnika Il US z wnioskiem o zaliczenie nadptaty VAT w kwocie 30,8 min zt wynikajacej z korekty rozliczenia VAT za okres
lipiec 2018 roku na poczet zalegtosci jaka w wydanej Decyzji wskazat MUCS, oraz dokonata wptaty kwoty 12,4 min zt na poczet
odsetek. Naczelnik Il US w wydanym postanowieniu przychylit sie do wniosku spaétki. Tym samym postepowanie egzekucyjne
nie zostato wszczete. W dniu 24 pazdziernika 2019 roku spotka odebrata Decyzje Il instancji, gdzie Naczelnik Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (MUCS) utrzymat w catosci decyzje | instancji. Dnia 13 listopada 2019 roku spétka
otrzymata postanowienie wydane przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie w przedmiocie utrzymania w
mocy postanowienia Il US w sprawie nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci decyzji nieostatecznej organu | instancji.
Z uwagi na fakt, ze spotka otrzymata wczesniej Decyzje Il instancji, na otrzymane postanowienie nie sktadata skargi do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Spdtka natomiast w dniu 25 listopada 2019 roku wniosta skarge na
decyzje Il instancji do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie.

Kontrola VAT za grudzien 2014 roku w Cerium Finance Sp. z 0.0. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie w dniu 5 kwietnia 2018 roku. Spotka otrzymata wynik kontroli dnia 19 czerwca 2018 roku.
Organ zakwestionowat prawo do odliczenia VAT od czesci aportu wniesionej na agio. Zdaniem organu, podstawe
opodatkowania otrzymanego aportu stanowi kwota rowna wartosci nominalnej objetych akcji. Na otrzymanej przez spotke
fakturze jako podstawe opodatkowania wykazano wartos¢ rynkowag aportu pomniejszong o kwote podatku VAT.
W konsekwencji, zdaniem organu, spétka odliczyta podatek naliczony w nienaleznej jej kwocie. Podstawa opodatkowania
zakwestionowana przez organ to 110 min zt, co daje podatek w wysokosci 25,3 min zt. Kierujac sie wynikiem kontroli, druga
strona transakcji aportu, tj. CIECH Soda Polska S.A. wystawita korekte faktury okreslajac podstawe opodatkowania aportu w
wysokosci wartosci nominalnej objetych akcji. Cerium Finance Sp. z o.0. ujeta korekte faktury w deklaracji biezacej oraz
zapfacita podatek. CIECH Soda Polska S.A. otrzymata zwrot nadptaconego podatku VAT.

Spoétka oraz CIECH Soda Polska S.A., ztozyty wnioski o interpretacje podatkowe. Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej
zgodzit sie ze stanowiskiem spétek w zakresie ujecia ewentualnej korekty VAT w okresie biezagcym. CIECH Soda Polska S.A.
otrzymata zas$ odpowiedz, ze podstawe opodatkowania aportu dokonanego w 2014 roku stanowita warto$¢ nominalna
objetych akgcji. Biorgc pod uwage otrzymang interpretacje dotyczacg podstawy opodatkowania oraz zmienione od 2014 roku
przepisy, zgodnie z ktdrymi podstawe opodatkowania powinna stanowi¢ warto$¢ wniesiona na kapitat zaktadowy, spétka
uznaje, ze dokonana korekta (ujeta w okresie biezagcym) jest prawidtowa.

W dniu 17 lipca 2019 roku, CIECH Soda Polska S.A. (CSP) jako nastepca prawny Cerium Finance Sp. z 0.0. otrzymata Protokdt
badania ksigg, w ktorym kontrolujgcy utrzymali swoje stanowisko co do tego, iz spdtka nie miata prawa do odliczenia VAT w
kwocie 25,3 min zt, nie odnoszac sie przy tym do ztozonej przez nig korekty VAT w okresie biezacym i zaptaty tego podatku.

W dniu 11 wrzes$nia 2019 roku CSP odebrata Decyzje Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego, w ktdrej organ utrzymat swoje
stanowisko co do tego, iz Cerium Finance nie miata prawa do odliczenia VAT w kwocie 25,3 mlin zt. CSP wystata odwotanie od
decyzji | instancji. W dniu 7 stycznia 2020 roku spdtka odebrata Decyzje Il instancji wydang przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (MUCS), gdzie Naczelnik MUCS utrzymat w catosci decyzje | instancji. Decyzja wydana
przez organ Il instancji byta wymagalna. W zwigzku z tym pomimo, ze kwota VAT zostata juz uregulowana do wtasciwego
urzedu skarbowego w zwigzku ze ztozong w okresie biezgcym, zgodnie z otrzymang interpretacjg indywidualng, korektg
rozliczenia VAT, spétka zdecydowata o wptacie po raz drugi tej samej kwoty VAT w wysokosci 25,3 min zt oraz odsetek w
wysokosci 10 min zt. Wptacona ponownie kwota podatku VAT zostanie odzyskana przez CSP najpdziniej po zakonczeniu
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ewentualnego postepowania sagdowo administracyjnego (za grudzien 2014 roku) lub po zakonczeniu ewentualnego
postepowania nadptatowego za lipiec 2018 roku. Spétka w dniu 6 lutego 2020 roku wniosta skarge na decyzje Il instancji do
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie.

Kontrola VAT za styczen - czerwiec 2018 roku w CIECH Trading S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu (za okres I-1V 2018 roku) - data rozpoczecia to 20 czerwca 2018 roku oraz
przez Naczelnika Slaskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach (za okres V- VI 2018 roku) — data rozpoczecia to
19 wrzesnia 2018 roku. Spdtka w dniu 13 wrzesnia 2019 roku otrzymata od Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Toruniu protokdt z badania ksigg i wynik kontroli. Zdaniem kontrolujacych, spdtka zawyzyta podatek naliczony o kwote
1,4 min zt, odliczajac podatek wynikajgcy z faktur wystawionych przez dwoch kontrahentow, ktérzy wedtug organu popetnili
oszustwo podatkowe na wczesniejszym etapie obrotu. Zdaniem organu, spotka nie dochowata nalezytej starannosci przy
zawieraniu transakcji z tymi podmiotami. Spoétka nie podziela stanowiska kontrolujgcych. Jednakze, biorgc pod uwage brak
jasnych, prawnych wytycznych co do zakresu nalezytej starannosci i kierujac sie zasadg ostroznosci, spétka zdecydowata sie
dokonac korekty deklaracji VAT za okres I-IV 2018 roku w kwocie wskazanej przez organ tj. 1,4 min zt. Dodatkowo kierujgc sie
zasadg ostroznosci w celu zabezpieczenia sie przed ewentualnym dodatkowym zobowigzaniem podatkowym w postaci
zastosowania sankcji VAT, spotka dokonata korekty rozliczer VAT za rok 2017 oraz za okres VII-XI 2018 roku, wytagczajac ze
swoich rozliczen VAT naliczony od faktur wystawionych przez tych samych dwéch kontrahentéow od ktérych organ odmawia
odliczenia VAT naliczonego za okres |-Vl 2018 roku. Kwota skorygowanego VAT to 7,5 min zt. W wyniku dokonanych korekt
deklaracji VAT iich rozliczenia z urzedem skarbowym spotka wptacita 0,5 min zt z tytutu odsetek. W dniu 10 lutego 2020 roku,
Spoétka odebrata decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego (KPUCS) w Toruniu dotyczaca
ustalenia dodatkowego zobowigzania VAT w zwigzku z kontrolg za okres I-IV 2018 roku. Wskazana w Decyzji kwota sankcji to
1,4 min zt. Spoétka wniosta odwotania od otrzymanej Decyzji do Naczelnika KPUCS .

Kontrola prowadzona przez Slaski Urzad Celno-Skarbowy w Katowicach (tj. za okres V-VI 2018 roku) jest w toku.

Spotka zawigzata rezerwe na ewentualng zalegtos¢ podatkowa z tytutu VAT, odsetki oraz sankcje w wysokosci 5,2 min zt.

Kontrola w Grupie CIECH w Niemczech dotyczy rozliczen podatkowych CIT. Kontroli podlegajg nastepujace spotki: Sodawerk
StaRfurt Verwaltungs GmbH, CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG, Sodawerk Holding Stalfurt GmbH,
SDC GmbH. Kontrole dotyczg rozliczen za lata 2007-2009 i 2010-2015. Podnoszone przez kontrolujgcych kwestie dotyczace
roku 2006 udato sie ostatecznie wyjasni¢ kontrolujgcym juz na wstepnym etapie kontroli. W przypadku odmiennej oceny
zdarzenn gospodarczych przez organy kontrolujace, moze powstaé obowigzek ponownego obliczenia i potencjalnego
zwiekszenia zobowigzania podatkowego oraz zaptaty odsetek od zalegtosci podatkowej. Na dzien bilansowy wynik kontroli
nie jest znany — spotki nie otrzymaty zadnych protokotéw od organéw skarbowych.

3.13. INFORMACIA O TRANSAKCJACH KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO CIECH S.A. Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostata zawarta w punkcie 2.11 niniejszego raportu.
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA
JEDNOSTKI DOMINUJACE)J
CIECH S.A.
ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2020 ROKU
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KWARTALNA
CIECH S.A.

INFORMACJA FINANSOWA JEDNOSTKI

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT CIECH S.A.

01.01.-31.03.2020

DOMINUJACE]

01.01.-31.03.2019

DZIAtALNOSE KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 495 319 626 807
Koszt wiasny sprzedazy (432 552) (553 179)
Zysk brutto na sprzedazy 62 767 73 628
Pozostate przychody operacyjne 1797 1349
Koszty sprzedazy (29 387) (49 733)
Koszty ogdlnego zarzadu (21 423) (17 018)
Pozostate koszty operacyjne (1174) (606)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 12 580 7 620
Przychody finansowe 29325 39697
Koszty finansowe (84 916) (36 228)
Przychody / (koszty) finansowe netto (55 591) 3469
Zysk przed opodatkowaniem (43 011) 11 089
Podatek dochodowy 6 029 (4 541)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (36 982) 6548
Zysk na jedna akcje (w ztotych):

Podstawowy (0,70) 0,12
Rozwodniony (0,70) 0,12
Zysk na jedna akcje (w ztotych) na dziatalnosci kontynuowanej:

Podstawowy (0,70) 0,12
Rozwodniony (0,70) 0,12

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW CIECH S.A.

01.01.-31.03.2020

01.01.-31.03.2019

Zysk netto za rok obrotowy (36 982) 6548
Inne,calkowne dochody brutto, ktére moga zostac przeniesione do sprawozdania z (25 620) (4.043)
zyskow lub strat
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywow pienieznych (25 620) (4 043)
Inne catkowite dochody brutto, ktére nie moga zostac przeniesione do sprawozdania z ) )
zyskow lub strat
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 4 868 626
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw, ktére moga zostac

L R . 4 868 626
przeniesione do sprawozdania z zyskow lub strat
Inne catkowite dochody netto (20 752) (3417)
CALKOWITE DOCHODY OGOLEM (57 734) 3131
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ CIECH S.A.

31.03.2020 31.12.2019
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 13324 14131
Wartosci niematerialne 53983 54414
Dtugoterminowe aktywa finansowe 2 535036 2416 967
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 15768 2166
Prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw 30773 29 336
Aktywa trwate razem 2 648 8384 2517 014
Zapasy 26 984 30 694
Krétkoterminowe aktywa finansowe 835048 794 231
Naleznosci handlowe i pozostate 450998 378 010
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 451993 169 983
Aktywa obrotowe razem 1765023 1372918
Aktywa razem 4 413 907 3 889932
PASYWA
Kapitat akcyjny 287 614 287 614
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 470 846 470 846
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywdw pienieznych (21 787) (1035)
Kapitat z wyceny aktuarialnej (37) (37)
Pozostate kapitaty rezerwowe 76 199 76 199
Zyski zatrzymane 592 637 629 619
Kapitat wiasny razem 1405472 1463 206
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 1757 436 1580 756
Zobowigzania z tytutu leasingu 25121 24 405
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 57 189 26 686
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1117 1089
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1840 863 1632936
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 775 640 301762
Zobowigzania z tytutu leasingu 6 080 5035
Zobowigzania handlowe i pozostate 351232 451 356
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1635 2312
Pozostate rezerwy 32985 33325
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1167 572 793 790
Zobowigzania razem 3008 435 2426726
Pasywa razem 4 413 907 3 889 932
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CIECH S.A.

01.01.-31.03.2020

01.01.-31.03.2019

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto za okres (36 982) 6548
Amortyzacja 4615 3474
Utworzenie / (odwrdcenie) odpiséw aktualizujgcych 2015 901
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych (26 788) 96
(Zyski) / straty ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 3 (1)
Dywidendy i odsetki 4875 2 506
Podatek dochodowy naliczony (6 029) 4541
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu prowizji aranzacyjnej 521 428
Wycena instrumentéw pochodnych 57 169 (5771)
Pozostate - 710
Wynik operacyjny przed zmiang kapitatu obrotowego oraz rezerw (601) 13432
Zmiana stanu naleznosci (50 943) (91 686)
Zmiana stanu zapaséw 3710 9 044
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (146 362) 49 844
Zmiana stanu rezerw i Swiadczen pracowniczych (989) 1203
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (195 185) (18 163)
Odsetki zaptacone (5 824) (6 051)
Podatek dochodowy (zaptacony) (356) (3141)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (201 365) (27 355)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 271 2
Dywidendy otrzymane 114 -
Odsetki otrzymane 3364 3281
Whptywy z cash poolingu 72381 1505
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (3611) (8 541)
Wydatki na podwyzszenie i doptaty do kapitatu (450) -
Wyptacone pozyczki (110 666) (60 772)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (38 597) (64 525)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Woptywy z zaciggnietych kredytow i pozyczek 552 147 269 832
Woptywy z tytuty cash poolingu - 11513
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek - (205 483)
Wydatki z tytutu cash poolingu (34 493) -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (822) (845)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 516 832 75017
Przeptywy pieniezne netto razem 276 870 (16 863)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 169 984 54 988
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych 5139 175
Srodki pieniezne na koniec okresu 451 993 38 300
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SKROCONE JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM CIECH S.A.

Kapitat z emisji

Rezerwa z tytutu

akcji powyzej ich stosowania Pozostate Kapitat z wycen Kapitat wtasn
Kapitat akcyjny e y, .J zabezpieczenia kapitaty P . v . v Zyski zatrzymane P Y
wartosci , aktuarialnej razem
) ) przeptywow rezerwowe
nominalnej .
pienieznych
01.01.2020 287614 470 846 (1 035) 76 199 (37) 629 619 1463 206
Catkowite dochody ogétem za okres - - (20 752) - - (36 982) (57 734)
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - (36 982) (36 982)
Inne catkowite dochody - - (20 752) - - - (20 752)
31.03.2020 287 614 470 846 (21 787) 76 199 (37) 592 637 1405 472
01.01.2019 287 614 470 846 (1152) 76 199 11 569 183 1402 701
Catkowite dochody ogétem za okres - - (3417) - - 6548 3131
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - 6548 6548
Inne catkowite dochody - - (3417) - - - (3417)
31.03.2019 287 614 470 846 (4 569) 76 199 11 575731 1405 832
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NOTY  OBJASNIAJACE DO  SRODROCZNEGO  SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO CIECH S.A.

5.1. PODSTAWA SPORZADZENIA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CIECH S.A. 31 stycznia 2007 roku podjeto uchwate nr 4 w sprawie
sporzgdzania jednostkowych sprawozdan finansowych wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonych przez Unie Europejska. W zwigzku z podjetg uchwatg od roku 2007 raporty Spotki CIECH S.A. sg
sporzgdzone zgodnie z zasadami MSSF z zastosowaniem wyceny aktywdw i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego netto
okreslonych w polityce rachunkowosci.

Niniejsze Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34
,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”, zatwierdzonego do stosowania przez Unie Europejska oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z 2018 roku). Niniejsze sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowa
CIECH S.A. na 31 marca 2020 roku oraz na 31 grudnia 2019 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres
3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku oraz 31 marca 2019 roku i zostato zatwierdzone przez Zarzad spotki
CIECH S.A. 27 maja 2020 roku.

Prezentowane $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnos$ci gospodarczej CIECH S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci przez CIECH S.A.

Zarzad CIECH S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejsze Srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe i dane porédwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa CIECH S.A. oraz jej wynik finansowy.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czytaé faczenie ze $rédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy CIECH za okres 3 miesiecy zakorczony 31 marca 2020 roku.

5.2. PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWQSCI

Przyjete w CIECH S.A. zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym CIECH S.A. za 2019 rok,
przekazanym do publicznej wiadomosci 31 marca 2020 roku. W wyzej wymienionym Sprawozdaniu zostaty przedstawione
szczegbtowe informacje dotyczace zasad i metod wyceny aktywow i pasywdow oraz pomiaru wyniku finansowego i sposobu
sporzadzania sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych. Zasady te sg stosowane w sposdb ciggty w odniesieniu
do obecnie publikowanych danych, ostatniego sprawozdania rocznego oraz prezentowanych danych poréwnywalnych.

5.3.  ZMIANY WARTOSCI SZACUNKOWYCH

W prezentowanych okresach nie nastgpity istotne zmiany wartosci szacunkowych.
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

Zasady wyliczania wskaznikéw (wg danych dla dziatalnosci kontynuowanej):

EBITDA (%)

EBITDA znormalizowana (%)

rentownos¢ brutto ze
sprzedazy

rentownos¢ sprzedazy

rentownos¢ EBIT

rentownosc¢ EBITDA

rentownos¢ EBIT

znormalizowany

rentowos¢ EBITDA

znormalizowana

rentownos¢ sprzedazy netto
(ROS)

wskaznik rentownosci
aktywow (ROA)

wskaznik rentownosci

kapitatu wtasnego (ROE)

wskaznik stopy zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia

dtugoterminowego

wskaznik zadtuzenia

kapitatu wtasnego

wskaznik pokrycia majatku
kapitatami wiasnymi

zobowiazania finansowe
netto

zobowiazania finansowe
brutto

(zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

EBITDA bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty opisane w punkcie 2.5 / przychody netto
ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatéw za dany okres

zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

zysk ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towardw i materiatow
za dany okres

zysk z dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres;

(zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

zysk z dziatalnosci operacyjnej za dany okres bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty
opisane w punkcie 2.5 / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatéw za dany
okres

EBITDA za dany okres bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty opisane w punkcie 2.5 /
przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatéw za dany okres

zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towardw i materiatéw za dany
okres

zysk netto za dany okres/ stan aktywdéw na koniec danego okresu

zysk netto za dany okres/ stan kapitatéw wtasnych na koniec danego okresu

stosunek zobowigzan krétko i dtugoterminowych do aktywdéw ogdétem; obrazuje udziat zewnetrznych
zrédet finansowania dziatalnosci spotki

relacja zobowigzan dtugoterminowych do ogdlnej
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci

sumy aktywow; okresla udziat zobowigzan

stosunek zobowigzan ogdtem do kapitatéw witasnych

stosunek kapitatow wtasnych do aktywdéw ogdtem; przedstawia udziat srodkéw wtasnych w finansowaniu
dziatalnosci

zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, pozyczek (plus kredyt w rachunku biezagcym) oraz innych
instrumentéw dtuznych (leasing + zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny netto instrumentéw pochodnych
liczonej oddzielnie dla kazdego instrumentu + zobowigzania z tytutu faktoringu) pomniejszone o stan
Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow

zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow, pozyczek (plus kredyt w rachunku biezgcym) oraz innych
instrumentéw dtuznych (leasing + zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny netto instrumentéw pochodnych
liczonej oddzielnie dla kazdego instrumentu + zobowigzania z tytutu faktoringu)
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejszy Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy CIECH za pierwszy kwartat 2020 roku zostat zatwierdzony przez
Zarzad Spotki CIECH S.A. w dniu 27 maja 2020 roku.

Warszawa, 27 maja 2020 roku.
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