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SPOLKA AKCYJNA

Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Zastal SA mam przyjemnos¢ przekazac Panstwu raport roczny przedstawiajacy sytuacje Spotki
oraz jej dziatalno$¢ w roku 2019. Miniony rok obrachunkowy Spotka zamkneta zyskiem netto siegajacym kwoty
128.644 tys. 1. Tak znaczacy wzrost wyniku w dziatalnoéci spotki zwiazany jest przede wszystkim z aktualizacjg,
wartosci portfela akcji jakie spétka nabyta w latach poprzednich.

Spotka w minionym roku koncentrowata swoje dziatania na realizacji zadan nakre$lonych w 2017 roku stajac sie
jednostka inwestycyjng, skoncentrowanq na zarzadzaniu wiasnym portfelem spotek oraz poszukiwaniu mozliwosci
inwestycyjnych w podmiotach dziatajacych na rynku.

Obecnie giownym przedmiotem dziatalnoéci Zastal SA jest diugoterminowe budowanie wartosci posiadanych
aktywow finansowych w skiad, ktérych wehodzg przede wszystkim podmioty z branzy motoryzacyjnej. Podmioty te
skupiaja si¢ w glownej mierze na produkcji czesci zamiennych do pojazdéw ciezarowych jak i komponentow dla
producentow pojazdow cigzarowych oraz napraw i remontow silnikdw.

Zwigkszanie udzialu w rynku jak i wprowadzanie coraz to bardziej innowacyjnych produktow i ustug przez
podstawowe spolki portfela inwestycyjnego Zastal SA mialo zasadniczy wplyw na ich wycene na rynkach
finansowych a tym samy przekiadato sie na wyniki finansowe Zastal SA.

Sytuacja jaka obecnie zaistniata w otoczeniu gospodarczym bez watpienia sprawi, ze rok 2020 bedzie rokiem bardzo
trudnym dla podmiotéw z branZy motoryzacyjnej i nie bedzie tatwo utrzymaé zatozonych wielkosci sprzedazy czy
rentownosci. Wszystkie te czynniki mogg powodowaé, ze okresowo spotki z tego segmentu beda przez rynek
wyceniane gorzej, co moze wplyna¢ na wyniki finansowe osiagane przez Zastal SA.

W ubiegtym roku Zarzad Spéki podobnie jak w latach poprzednich prowadzit rowniez szereg dziatan dotyczacych
restrukturyzacji zadtuzenia spotki dzigki, ktorym zachowano stabilnosé finansowa, Dziatania te prowadzone s juz od

kilku lat i majg na celu uporzadkowanie struktury finansowej oraz wypracowania mechanizméw efektywnego
zarzadzania aktywami finansowymi.

W imieniu Zarzadu Zastal SA pragne zapewni¢, ze dolozymy wszelkich staran aby zrealizowaé przedstawione
zamierzenia i budowac wartos¢ dla wszystkich akcjonariuszy, ktorym jednoczesnie dzigkuje, ze sa
wspbtwlascicielami naszej Spoiki.
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