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I. Dziatalno$¢ Zastal SA w 2019r.

Wynik netto osiggniety przez spotke w 2019roku zamknat sie zyskiem na poziomie 128.644 tys.
zt. Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na osiggniecie przez spétke takiego wyniku
finansowego jest przeszacowanie aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Przeszacowanie aktywdw finansowych bedacych w posiadaniu spotki w 2019
roku siegneto kwoty 161.067 tys. zt. Wynik na dziatalnosci operacyjnej zamknat sie stratg na
poziomie 2.147 tys. zt.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Zastal SA w 2019 roku byto budowanie wartosci
posiadanych aktywdw finansowych, w skfad ktérych wchodzg podmioty z branzy;

- produkcji czesci zamiennych dla branzy motoryzacyjnej,

- remontdw i napraw silnikdw wysokopreznych i gazowych w pojazdach uzytkowych,

- zarzadzania nieruchomosciami.

W ocenie Zarzadu spdtka spetnia na podstawie par.27 MSSF 10 definicje jednostki
inwestycyjnej. W wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 spdtka jako
jednostka inwestycyjna nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego a wszystkie
inwestycje w aktywa finansowe wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy w ramach

sprawozdania finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku spdtka wyceniata w wartosci godziwej przez wynik finansowych
nastepujace aktywa:

- spotki zalezne nienotowane wyceniane w wartosci godziwej przez wynik do wysokoSci
aktywow netto:

a) Drawex sp. z 0.0. (udziat Zastal SA 100% w kapitale),

b) Zastal Investments sp. z 0.0. (udziat Zastal SA 100% w kapitale),

- spoiki zalezne notowane wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy:

a) CSY SA (udziat Zastal SA 89% w kapitale, razem z podmiotami zaleznymi 94%),

b) RSY SA (udziat Zastal SA 62% w kapitale, razem z podmiotami zaleznymi 90%),

- nalezace do Zastal SA akcje spétek notowanych:

a) spotka A (udziat Zastal SA 1% w kapitale),

b) spotka B (udziat Zastal SA 1% w kapitale)

Kluczowe dane finansowe spotek portfelowych za rok 2019:

w tys. zi.
Przychody ze sprzedazy 31.12.2019r. 31.12.2018r.
CSY SA 19 248 22 350
RSY SA 197 1104
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Drawex sp. z 0.0. - -
Zastal Investmets sp. z 0.0. - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne

CSY SA -230 -439
RSY SA 35 27
Drawex sp. z 0.0. -1 -2
Zastal Investmets sp. z 0.0. 0 0
Zysk (strata) netto

CSY SA 14 180 10 090
RSY SA 5052 4 145
Drawex sp. z 0.0. 38 68
Zastal Investmets sp. z 0.0. 0 0

Dziatalnos$¢ gospodarcza.

Zrodta przychoddw Zastal SAw 2019 roku:

% Dziatalnos¢ finansowa,

Spotka w ramach restrukturyzacji dziatalnosci Grupy z koncem 2017 roku przeniosta swojg
dziatalno$¢ produkcyjng do podmiotu zaleznego jakim wowczas byta spdtka Zastal Wagony sp. z
0.0.

Na chwile obecng podstawowym przedmiotem dziatalnoSci Zastal SA jest zarzadzanie

posiadanymi aktywami.

Dziatalnosc¢ finansowa
Finansowy maijatek trwaly spotki stanowig akcje i udziaty w podmiotach powigzanych.
Wykazane w bilansie wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku akcje i udzialy zostaty

przedstawione w tabeli ponizej

- . %
i 'eN?cz):vr:asp:;wna Adres o?v(i)dzz:glia posiadanych
le) P powia udziatow
Drawex
lez 1007
Sp. z o.0. Zielona Gora zalezna %
CSY S.A. ltawa zalezna 94%
RSY S.A. ltawa zalezna 90%
Zastal Investments .
I 1007
Sp-z 0.0. Zielona Géra zalezna %

W okresie sprawozdawczym warto$¢ bilansowa posiadanych udziatéow i akcji w podmiotach
zaleznych i powigzanych siegneta kwoty 394.295 tys. zt., przy czym notowane na aktywnych
rynkach regulowanych aktywa finansowe wyceniane sg wg kursu zamkniecia na dzien
bilansowy, a spoza rynkéw gietdowych przeszacowywane do wartosci kapitatéw wiasnych.

Przeszacowanie aktywow notowanych na rynkach gietdowych jednostek zaleznych jak i
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powigzanych wyniosto na koniec grudnia 2019r. 161.067 tys. zt., co zostato odniesione

na wynik finansowy.

Akcje ujete w bilansie w finansowym majatku trwatym w podmiotach pozostatych stanowig
akcje Kolmex S.A. w kwocie 61 tys. zt. , co stanowi 13% kapitatu. Ze wzgledu na brak
informacji finansowych zdecydowano o pozostawieniu wspomnianych aktywéw na koniec

potrocza w cenie nabycia.

W krétkoterminowych aktywach finansowych w podmiotach powigzanych ujeto pozyczki na
taczng kwote 961 tys. zi.

Spotka posiada réwniez akcje podmiotdw niepowigzanych notowanych na rynkach
regulowanych, o wartosci 445 tys. zt.

Na dzien bilansowy Spoétka posiadata pozyczki udzielone czterem podmiotom tj.:

Pozyczki udzielone spotce Sulechowska Park spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. :
1.Pozyczka udzielona na kwote 264 tys. zt. z dnia 28.07.2014 roku plus naliczone odsetki z
terminem spfaty 30.06.2020 roku, oprocentowanie pozyczki rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w
skali roku.
2.Pozyczka na kwote 256 tys. zt. z dn. 29.07.2014r. plus naliczone odsetki z terminem spfaty
30.06.2020r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.

Pozyczki udzielone spodtce Monitex sp. z 0.0.:
1.Pozyczka na kwote 1 tys. zt. z dnia 24.03.2015r. plus naliczone odsetki, z terminem spfaty
30.06.2020r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku,
2.Pozyczka na kwote 60 tys. zt. z dnia 29.11.2016r. plus naliczone odsetki, z terminem sptaty
30.06.2020r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku,

Pozyczka udzielona spdtce Montag sp. z 0.0.:
1.Pozyczka na kwote 6 tys. zt z dnia 10.06.2015r. plus naliczone odsetki, z terminem spfaty
30.06.2020r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.

Pozyczka udzielona spotce Zastal Transport sp. z 0.0.:
1.Pozyczka na kwote 30 tys. zt z dnia 09.06.2017r. plus naliczone odsetki, z terminem sptaty
30.06.2020r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.

Przychody finansowe jakie uzyskata spétka w 2019 roku z tytutu odsetek wyniosty 124 tys. zt. z

czego odsetki od udzielonych pozyczek wyniosty 124 tys. zt.

W roku 2019 spétka dokonata sprzedazy akcji na tgczng kwote 28 tys. zt., sprzedaz aktywdw

finansowych zamkneta sie stratg na poziomie 84 tys. zt.
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II. Wazniejsze wydarzenia w Spoétce w 2019 roku.

Wazniejsze zdarzenia jakie w 2019 roku mialy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
spofki to:

% Przeszacowanie aktywdw finansowych,

< Scalenie akcji spotki w stosunku 1:10,

< Utworzenie rezerwy na zobowigzania handlowe przekazane w Zorganizowanej Czesci

Przedsiebiorstwa.

III. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

1. Spotka podlega zbiorowi nowych zasad tadu korporacyjnego, ktére weszty w zycie z dniem
01.01.2016 roku, stosownie do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13.10. 2015 r. w sprawie uchwalenia zmian , Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016". Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronach
internetowych Spdtki w sekcji relacji inwestorskich, zaktadka fad korporacyjny. W dniu
10.02.2017 r. Spotka wystata poprzez system EBI raport nr 1/2017 dotyczacy niestosowania
zasad szczegotowych zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

2. Spétka Zastal S.A. oSwiadcza jednoczesnie, ze w roku 2019 stosowata Rekomendacje i
Zasady zawarte w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” z zastrzezeniem
trwatego lub czesciowego niestosowania niektorych z nich wedtug ponizszego wykazu:
- wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 rekomendaciji:
IV.R.2., VI.R.1,, VL.R.2.
- wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 17 zasad
szczegobtowych:
.1.3.,, 1.z.18., 1.Z.1.10., 1.Z.1.11., 1.Z.1.16., 1.2.1.20., 11.Z.2., 1I.Z.6., 11.Z.10.2.,
11.Z.10.3., 11.2.10.4., 111.Z.2., 111.2.3., 111.Z.4., V.Z.6., V1.Z.1., VI.Z.4.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spbtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym i
nie przewiduje takiej moZliwosci w najblizszym czasie. Tym samym nie ma mozZliwosci
wypowiadania sie oraz gftosowania w toku obrad walnego zgromadzenia z innego miejsca niz
miejsce obrad. Niezwtocznie po zakoriczeniu walnego zgromadzenia, Spotka publikuje raport
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biezacy, zawierajgcy tresc¢ podjetych uchwat, umoZliwiajagc  tym  samym wszystkim
akcjonariuszom zapoznanie sie z przebiegiem walnego zgromadzenia. Jednoczesnie Zarzad
pragnie podkreslic, e przed walnym Zzgromadzeniem na stronie Spotki jest umieszczany
stosowny formularz, poprzez ktory akcjonariusz moze upowaznic osobe trzecig do
reprezentowania go | wykonywania jego woli podczas walnego zgromadzenia.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spoiki i kluczowych menedzeréow powinno wynikac z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: W Spofce brak jest programow wynagradzania cztonkow organow Spotki i
kluczowych menadzerow.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami
krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen, poza
regulaminem wynagrodzeri i regulaminem premiowania cztonkow Zarzadu, jednakze sposob
ksztattowania wynagrodzer uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendacji.

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na nigj, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg 11.Z.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie umieszcza schematu zadari i odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu
na stronie internetowej. Czesciowo zakres odpowiedzialnosci jest opisany przy poszczegolnych
osobach. Docelowo Spotka zamierza sporzgdzic taki schemat i opublikowac go na stronie
internetowey.

1.Z2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w
formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka przekazuje wszelkie dane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz
w terminach z nich wynikajgcych, w formie raportow okresowych i bieZzacych.

1.Z2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie publikuje prognoz.
1.Z.1.11. informacje o treSci obowigzujacej w spotce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spotki : Aktualnie w Spofce nie obowigzujg — szczegdine — reguty, poza
wynikajgcymi z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, w zakresie wyboru i zmiany
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych.

1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka na obecng chwile nie posiada odpowiednich srodkow technicznych do
zapewnienia moZliwosci transmisji obrad walnego zgromadzenia. Koszty wprowadzenia
technologii  transmisji obrad przez Internet oraz obcigZzenia organizacyjne zwigzane 2z
wprowadzeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych
procedur w Spofce. Spotka nie wyklucza stosowania ww. zasady w przysztosci, W takim
przypadku informacia na ten temat zostanie przekazana nie pozniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na
brak moZliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng strukture akcjonariatu Spotki, ktora nie
uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztow
zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spotki obecnie stosowane zasady udziatu w
walnych zgromadzeniach sa zgodne z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami K.s.h. i statutu
Spotki, a organizacja ich przebiegu w sposob wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich
akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza mozZliwosci  implementowania tej zasady fadu
korporacyjnego w przysztosci,

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spotki kierujg sie jej najwyzszym
dobrem. Rada Nadzorcza nie ingeruje w sfere dziatalnosci cztonkow Zarzadu poza zakresem
pracy w Spofce, o ile dziatalnosc ta nie stoi w sprzecznosci z obowigzujgcymi przepisami, w tym
dotyczagcymi zakazu konkurencji.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na
spetnienie przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkdw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg
11.2.10.2.

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza nie zajmuje sie osobno oceng zwigzkow Ilub okolicznosci
okreslajgcych niezaleznosc¢ cztonkow Rady Nadzorczej. Nowo powotani cztonkowie do Rady
Nadzorczej w formularzu informacyjnym sami okreslajg czy spetniaja kryteria niezaleznosci.

I1.Z.10. Poza czynnoSciami wynikajgcymi z przepisbw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

I1.Z2.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na
temat:
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- sktadu rady i jej komitetéw,

- spetniania przez cztonkow rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje informacji na temat spetniania
kryteriow niezaleZznosci poszczegdinych cztonkow Rady. Rada Nadzorcza w  kolejnych
sprawozdaniach z dziatalnosci bedzie zamieszczac informacje na temat spetniania kryteriow
niezaleznosci poszczegoinych cztonkow Rady.

I1.Z2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreSlonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje oceny sposobu wypetniania
przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczagcych stosowania zasad fadu korporacyjnego.
Rada Nadzorcza w kolejnych sprawozdaniach z dziatalnosci bedzie odnosic sie do sposobu
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczgcych fadu korporacyjnego.

I1.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o
podobnych charakterze.

II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a
takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

zZasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spotce nie powotano 0sob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osdb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreSlone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

zZasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spotce nie powotano 0sob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie III.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spofce nie zostata powotana osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny.
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V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spotce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw interesow, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanych regulacji dotyczacych kryteriow i
okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w Spofce do konfliktu interesow, a takze uwzgledniajgcych
sposoby postepowania w obliczu takiego konfliktu.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniac
poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

zZasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spofce nie ma programow motywacyjnych.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlinym czionkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzern z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegdlnosci  dlugoterminowego  wzrostu wartosci  dla  akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen, poza
regulaminem wynagrodzeri i regulaminem premiowania cztonkow Zarzadu, jednakze sposob
ksztattowania wynagrodzenri uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendacjl. Zasady
wynagradzania | wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.
Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu jest przedmiotem negocjacji. Natomiast ustalenie
wynagrodzeri cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencii Walnego Zgromadzenia.
Wysokos¢ wynagrodzenia powinna by¢ uzalezniona od zakresu obowigzkow  oraz
odpowiedzialnosci  powierzonych poszczegolnym  cztonkom organdow — nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych Spotki. Jednoczesnie w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje o
wartosci wynagrodzeri wypftaconych lub naleznych dla cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnief oraz praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych
zgromadzen. Tres¢ regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sie na
stronach spotki ; www.zastal.pl

4. Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych spéitki oraz ich
komitetow;

W Spotce funkcje zarzadzajgce petnit 1-osobowy Zarzad w sktadzie:

— Prezes Zarzadu,

Prezesem Zarzadu spotki od dnia 17 sierpnia 2018 roku do dnia 31 marca 2020 roku byt Pan
Dariusz Stodolny. Pan Dariusz Stodolny z dniem 31 marca 2020 roku zlozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Zastal SA.

Z dniem 01 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza Zastal SA powofata na stanowisko Prezesa
Zarzadu Zastal SA Pan Grzegorza Wrone.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spotki oraz
Regulamin Zarzadu. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spotki  znajduje sie na stronach
internetowych spotki ; www.zastal.pl

Sktad Rady Nadzorczej w 2019 roku wygladat nastepujaco.:

Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej, odwotana z dniem 28 czerwca
2019 roku,

Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Wiodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady,

Teresa Furmanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej, odwotana z dniem 28 czerwca 2019
roku,

Wiestawa Watdowska- - Cztonek Rady Nadzorczej,

Trzciatkowska,

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki Akcyjnej Zastal w dniu 28 czerwca
2019 roku do Rady Nadzorczej zostali powotani:

Marta Wojciechowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreSlajg: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA.
Tre$¢ regulaminu zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systemdéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
Stosowane w spodtce systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych zapewniajg kompletno$¢ ujecia wszystkich skfadnikdow objetych
sprawozdaniem, rzetelno$¢ zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowosc¢
sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemoéw kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej)

stosowanych w spétce poza zapewnieniem kompletnosci i rzetelnosci sktadnikéw objetych
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sprawozdaniem jest takze wspieranie procesow decyzyjnych oraz zapewnienie  zgodnoSci
dziatan spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa. Aktami okreSlajgcymi  sposdb
funkcjonowania oraz zakres dziatania systemdw kontroli w spétce sa:

- regulamin kontroli wewnetrznej,

- regulamin organizacyjny,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy ISO 9001:2000,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialno$ci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez spétke systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie
rezerw jak réwniez faktdw niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn
nieprawidtowosci jak i 0osob za nie odpowiedzialnych wskazujgc jednoczesnie sposoby i Srodki
umozliwiajgce usuniecie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a takze
zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegolne komdrki i jednostki organizacyjne spotki, ktorych
dziatalnos$¢ jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposdb ciggty i nadzorowany
przez kierownikow poszczegdinych komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotce sg takze poddawane
kontroli funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej,
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdinej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien publikacji sprawozdania podmiotem posiadajgcym powyzej 5% w kapitale spétki, jest
spotka Omiega S.A. z siedziba w Poznaniu posiadajgca 862.490 szt. akcji Emitenta
uprawniajagcych do 31.56% udziatu w kapitale zaktadowym jak i do wykonywania 31,56%
gtosow na walnym zgromadzeniu. Drugim podmiotem posiadajgcym udziat powyzej 5% w
kapitale spétki jest spétka Amida Capital spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., ktdra
posiada 666.667 szt. akcji Emitenta uprawniajacych do 24,40 % udziatu w kapitale zakladowym
jak i do wykonywania 24,40% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Spotka Amida Capital wraz z

podmiotem zaleznym jakim jest Financial Factory sp. z 0.0. posiadajagcym 48.833 szt. akdji,
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posiada tacznie 26,18% udziatu w kapitale zakladowym jak i do prawa wykonywania

gtosdw na walnym zgromadzeniu.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata akcji ani obligacji dajacych ich posiadaczom szczegdlne uprawnienia i
przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak

ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okresSlonej czesci lub liczby gtosow,

ograniczenia czasowe dotyczace prawa wykonywania gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy

wspOtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od

posiadania papierow wartosciowych.

Spotka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji na

Walnych Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlozenie Zzadania podmiotowi

prowadzgcemu rachunek papierdw warto$ciowych przestania do Krajowego Depozytu Papierow

Wartosciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w WZA nie pdzniej niz w dniu rejestracii,

badz w przypadku akcjonariuszy posiadajgcych akcje w formie dokumentu zitoZzenia ich w

siedzibie spdtki nie pdzniej niz w dniu rejestracji (record day).

9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosSci papieréow

wartosciowych emitenta. Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co

do przenoszenia prawa wiasnosci.

10.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych i ich uprawnien, w

szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wybodr i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wyboér

Prezesa Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza sposréd zgtoszonych kandydatur, po uprzedniej

ocenie kwalifikacji, kompetencji jak i doswiadczenia zawodowego kandydatéw. Wiceprezesa

Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza spos$rdd kandydatow zaproponowanych przez Prezesa

Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupie akcji nalezg do kompetencji

Walnego Zgromadzenia. Uchwaty w tej sprawie zapadajg wiekszoscig 34 gtosow.

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spoiki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczgce zmiany statutu spotki umieszczane sg na 14

dni przed datg wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spofki.

Uchwaty w sprawie zmiany statutu spotki wymagajg wiekszosci 3 oddanych gtosow. Uchwaty w

sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki wymagaja 2/3 gtosdéw oddanych.
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III1. Istotne informacje o stanie
SA.

W okresie 01.01.2019 r. - 31.12.2019 r. Spétka Akcyjna ZASTAL osiggneta:

Przychody ogdtem

Koszty ogdtem

Zysk brutto

Obowigzkowe obcigzenie wyniku
finansowego

Zysk netto

PRZYCHODY
Struktura przychoddw ksztattuje sie nastepujgco:

1. Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow:

a/ przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
Razem
I1. Pozostate przychody operacyjne
i sg to:
1. Dotacje
2. Inne przychody operacyjne
w tym:
a) spisane wierzytelnosci

b) rozwigzany odpis aktualizacyjny

III. Przychody finansowe

i sg to:

1. Odsetki

w tym:

a) od udzielonych pozyczek
b) od lokat bankowych

2. Zysk ze zbycia inwestycji
3. Aktualizacja wartosci inwestycji

162.066 tys.
3.240 tys.
158.826 tys.
30.182 tys.

128.644 tys.

- tys.
- tys.

- tys.
871 tys.

- tys.
871 tys.

312 tys.
500 tys.

161 195 tys.

124 tys.

124 tys.
- tys.

- tys.
161 067 tys

majatkowym i sytuacji finansowej Zastal

zt.
zt.
zt.

zt.

zt.

zt.
zt.
zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

.z
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KOSZTY
Struktura kosztéw ksztattuje sie nastepujgco:

O koszty operacyjne
W pozostate koszty operacyjne

O koszty finansowe

I. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku wyniosty: 234tys. zt
Procentowy udziat kosztéw rodzajowych w kosztach dziatalnosci operacyjnej przedstawia
sie nastepujaco:

pozostate koszty zuiycieeT:rtgei:ialéw i

rodzajowe 0%
1%

O amortyzacja

B zuzycie materiatéw i energii

O ustugi obce
\uslugi obce O podatki i optaty
38% . .
B wynagrodzenia z pochodnymi

O pozostate koszty rodzajowe

wynagrodzenia z/
pochodnymi

60%

\podatki i optaty
1%

I1. Pozostate koszty operacyjne to kwota: 2 784 tys. zt.
na ktorg sktadaja sie:

1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych - tys. zt.
2.Inne koszty operacyjne 2 784 tys. zt.
w tym:

a) koszty lat ubiegtych 525 tys. zt.
b) rezerwy na zobowigzania dot. ZCP 2.235 tys. zt.
III. Koszty finansowe: 222 tys. zi.
na ktore sktadaja sie:

1. Odsetki 131 tys. zt.
w tym:

a) odsetki od pozyczek 128 tys. zt.
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b) odsetki od zobowigzan 3 tys. zt.

2. Strata ze zbycia inwestycji 84 tys. zt.
3. Inne koszty finansowe 7 tys. zt.
w tym:

a) koszty depozytowania 6 tys. zi.
MAJATEK OBROTOWY

I. Stan zapaséw na dzien 31 grudnia 2019 r.
W zwigzku z wniesieniem w 2017 roku aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwa
Zakfad Produkcji Metalowej w Zielonej Gérze (,ZCP") do podmiotu zaleznego pod firmg Zastal Wagony
Spotka sp. z 0.0., spotka nie posiada zadnych zapaséw ani nie prowadzi dziatalno$ci mogacej wptywac
na zmiany stanu zapasow.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2019 pozycja ta nie widnieje w bilansie spotki.

I1.Naleznosci krotkoterminowe 1.516 tys. zi.
1.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 161 tys. zt.
2. Naleznosci z tyt. podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen itp. 13 tys. zt.
3. Pozostate naleznosci 1.342 tys. zt.
III. Inwestycje krétkoterminowe 1 536 tys. zi.
w tym:

1. Akcje podmiotdéw powigzanych - tys. zt.
2. Pozostate akcje notowane na rynku publicznym 446 tys. zt.
2. Udzielone pozyczki 961 tys. zt.
3. Srodki pieniezne 129 tys. zt.
IV.Rozliczenia miedzyokresowe 52 tys. zt.
w tym:

Podatek VAT 51 tys. zt.

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
1. Stan rezerw na zobowigzania jakie posiadata spétka na koniec 2019 roku
zamykat sie kwotg: 64 388 tys. zt.

w tym:
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a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 62 121 tys. zt.
b) rezerwy na doprawy emerytalne 6 tys. zi.
C) rezerwy na niewykorzystane urlopy 26 tys. zt.
d) rezerwy pozostate 2 235 tys. zt.
w tym;

- rezerwa na zobowigzania przeniesione w ZCP 2 235 tys.zt.
I1. Zobowigzania dtugoterminowe 41 tys. zt
w tym:

a) Inne zobowigzania 41 tys. zt.
II1. Zobowigzania krétkoterminowe 10 396 tys. zt.
w tym:

a) z tytutu dostaw i ustug 1 027 tys. zth.
b) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 2 319 tys. zt.
d) pozostate zobowigzania 7 016 tys. zt.

STRUKTURA PRZYCHODOW W PODZIALE NA SEGMENTY OPERACYJNE
Dziatalno$¢ operacyjna spotki koncentruje sie wytgcznie na dziatalnosci zwigzanej z  zarzadzaniem

posiadanymi aktywami finansowymi, spétka nie prezentuje segmentéw.

RYNKI ZBYTU

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci rynki zbytu nie wystepuja.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
W roku 2019 spotka nie byta strong transakcji z podmiotami powigzanymi

Zawieranymi na innych zasadach niz rynkowe.

IV. Rozwaj Spotki ZASTAL SA

1.Kierunki dziatan rozwojowych.

Spotka ZASTAL S.A. konsekwentnie realizuje kierunek dziatan rozwojowych nakreslony w 2017
roku stajgc sie typowaq jednostkg inwestycyjng, ktdra koncentruje sie na zarzagdzaniu wiasnym
portfelem spotek oraz poszukuje mozliwosci inwestycyjnych w podmiotach dziatajgcych na
rynku. Zastal SA koncentruje sie na dziataniach majgcych na celu wzrost wartosci posiadanych
aktywow finansowych. Bezposredni wptyw na wzrost wartosci aktywow spotki majg wyniki
operacyjne spotek jak i perspektywy ich rozwoju. Kluczowymi spétkami w portfelu
inwestycyjnym Zastal SA sg CSY SA oraz RSY SA, nad ktérymi spdtka sprawuje bezposrednig
kontrole. Zarzad Zastal SA oczekuje, ze wspomniane spotki zrealizujg przyjete plany

inwestycyjne, ktére w konsekwencji majg doprowadzi¢ do wzrostu udziatu w rynku produkcji
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czesci do pojazdéw samochodowych oraz w segmencie napraw i remontdw  silnikow
wysokopreznych i gazowych.

2.Dziatalnos¢ inwestycyjna.

W 2019 roku spétka Zastal nie przeznaczyta zadnych Srodkdw na dziatalno$¢ inwestycyjna.
Realizacja przysztych projektdw inwestycyjnych bedzie zalezata od wynikdéw spotki, wzrostu
wartosci aktywdw, ewentualnych transakgcji ich zbycia jak i wyznaczenia atrakcyjnych celéw

inwestycyjnych.

V.Potencjat rzeczowy i finansowy Spotki.

Bilans spétki sporzadzony na dzien 31.12.2019 r. stanowi zestawienie wartosci majatku i zrodet
jego pochodzenia.

1.Majatek Spotki

Majatek spdtki na dzien 31 grudnia 2019 roku zamyka sie kwotg 399 169 tys. zt.
Majatek spdtki obejmuje:

m Aktywa trwate w wysokosci 396 065 tys. zt.

, .104 tys. zt.
W Aktywa obrotowe w wysokosci 3.104 tys
Struktura Aktywow Zastal SA na koniec 2019
roku
B Aktywa obrotowe
1%

O Aktywa trwate

B Aktywa trwate B Aktywa obrotowe
99%

Na aktywa trwate w spdtce Zastal sktadajg sie:
4 wartosci niematerialne i prawne 1 tys. zt.
¢ rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 9 tys. zt

¢ inwestycje dtugoterminowe 394 356 tys. zt

4 dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1699 tys. 2

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych jest praktycznie nieznaczaca w bilansie spofki,

praktycznie cato$¢ rzeczowego maijatku spotki zostata wniesiona w postaci zorganizowanej
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czesci przedsiebiorstwa do spétki Zastal Wagony sp. z 0.0.. Pozostate w spditce rzeczowe

aktywa jest to sprzet komputerowy oraz nierozliczone $rodki trwate w budowie.

Naliczona amortyzacja w roku w pierwszym poétroczu 2019r. dotyczaca rzeczowych aktywdw
trwatych wyniosta 0 tys. zi.

Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych w ciggu okresu objetego sprawozdaniem w spdtce
zwiekszyta sie o kwote 160 890 tys. zt., gldwnie za sprawg przeszacowania dtugoterminowych
aktywéw akcji spotek RSY i CSY. Warto$¢ przeszacowania akcji tych dwdch spdtek siegneta
kwoty 160 852 tys. zi.

Na majatek obrotowy w spotce sktadaja sie:

¢ zapasy - tys. zt.
4 naleznosci krétkoterminowe 1.516 tys. zi.
4 inwestycje krétkoterminowe 1.536 tys. zt
4 krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 52 tys. zt.

2.Zrédta pochodzenia majatku.

Zrodta pochodzenia majatku obejmuja kapitaty wiasne oraz zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania. Kapitat wiasny Spotki Akcyjnej ZASTAL na koniec 2019 roku zamyka sie kwotg
324 344 tys. .

Stany kapitatu wtasnego na poczatek i koniec 2019 roku oraz zmiany obrazuje ponizsza tabela:

Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢ w tys. zt wg stanu na dzien
01.01.2019r. Zmiany 30.06.2019r.

1. |Kapitat akcyjny 81.988 - 81.988

2. | Kapitat zapasowy 67.138 - 67.138

3. | Kapitat rezerwowy 0 - 0

z aktualizacji wyceny

4, |Zysk/Strata z lat -56.445 + 103.019 46.574
ubiegtych

5. | Wynik finansowy -103.019
netto okresu 103.019 +128 644 128 644
sprawozdawczego

Razem kapitatly wiasne 195 700 128 644 324 344
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Zgodnie ze Statutem Spotki kapitat wiasny jest podzielony na kapitat akcyjny, kapitat
zapasowy, kapitat rezerwowy i kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Réwniez zgodnie z
przepisami do kapitatu wiasnego zaliczany jest wynik finansowy roku obrotowego do czasu

dokonania podziatu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W okresie sprawozdawczym nastgpito umorzenie 60szt. akcji oraz scalenie akcji wszystkich
emisji w stosunku 10:1, w wyniku tej operacji kapitat akcyjny zmniejszyt sie o 0,180 tys. zi.
Akcje emisji od I do V zmienity sie w akcje serii A w ilosci 1.116.650 szt. , akcje VI emisji w
akcje serii B w ilosci 1.616.290 szt., tgcznie iloS¢ akcji na dzien bilansowy wynosi 2.732.940 szt.
Jednoczesnie okreslono, ze warunkowe podniesienie kapitatu nastepuje w drodze emisji nowych

akcji zwyktych o wartosci 3 zt. kazda, w liczbie nie wiekszej niz 617.007 szt.

Zmiany zostaty zarejestrowane w dniu 17 maja 2019r. przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,

VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego .

Zgodnie z informacjami jakie otrzymata Spodtka podmioty majgce powyzej 5% kapitatu

akcyjnego Zastal S.A., to:

- Omegia S.A. posiadajgca 31,60% udziatlu w kapitale zaktadowym i tylez samo gtoséw na

walnym zgromadzeniu,

- Amida Capital spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. posiadajgca wraz z podmiotem
zaleznym 26,18% udzialu w kapitale zaktadowym i tylez samo glosow na walnym

zgromadzeniu.

Spotka nie posiada zadnych informacji o znaczacych umowach dla dziatalnosci Zastal SA
zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

Pozostata czes$¢ pasywow bilansu na koniec 2019 r. w kwocie 74 825 tys. zt,

dotyczy :

4 Rezerw na zobowigzania 64 388 tys. zt.
4 Zobowigzan dtugoterminowych 41 tys. zt.
4 Zobowiagzan kroétkoterminowych 10 396 tys. zt.
4 Rozliczenia miedzyokresowe - tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spotki na koniec 2019 roku wzrosty o 77% w stosunku
od zobowigzan i rezerw na zobowigzania z konca roku 2018. Wzrost tej pozycji nastgpit gtdwnie
w wyniku wzrostu rezerwy z tytutu podatku odroczonego co jest wynikiem wzrostu wartosci
aktyw finansowych oraz poprzez utworzenie rezerwy na zobowigzania handlowe przekazane w

2017 roku w Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa.
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VI. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Od momentu wniesienia aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwg Zakfad
Produkcji Metalowej w Zielonej Goérze (,ZCP"), spdtka Zastal S.A. stata sie jednostkg typowo
inwestycyjng posiadajagca w swoim portfolio szereg firm produkcyjnych i ustugowych
prowadzacych dziatalno$¢ w réznych gateziach gospodarki. Gtéwnym celem dziatalnosci Zastal
SA jest obecnie wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartoSci
posiadanych aktywdéw finansowych. Wyniki spdtki zalezg od wzrostu wartosci posiadanych
aktywéw oraz ewentualnych zyskéw z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki spotki w
kolejnych okresach bedg miaty wyniki operacyjne spotki CSY SA oraz RSY SA, ktére to beda
bezposrednio wptywac na wartos$¢ aktywdw Zastal SA i zdolnos¢ do ich zbywania. Jednoczesnie

spotka bedzie analizowa¢ mozliwosci zaangazowania sie w nowe projekty.

1. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Dziatalno$¢ inwestycyjna jest dla spotki dziatalnoscig kluczowg w zwigzku z czym ryzyka z tym
zwigzane zalezg od kondycji podmiotéw jakich udziaty i akcje posiada Zastal SA, dotyczy to
podmiotéw w ktorych spétka posiada po 100% udziatéw lub jest wiekszosciowym inwestorem.
Obecnie spotka rozpoznaje takie ryzyka jak:

- ryzyko zmiany wyceny aktywéw finansowych, ryzyko to dotyczy mozliwosci spadku wyceny
aktywéw finansowych w zwigzku z pogorszeniem koniunktury na rynkach kapitatowych. Spotka
wycenia warto$¢ godziwg posiadanych aktywdw finansowych przez wynik finansowy kwartalnie
co w przypadku zaistnienia takiej sytuacji bedzie miato negatywny wplyw na biezgce wyniki
spotki.

- ryzyko zwigzane z rozwojem spotek z portfela i ich wynikami finansowymi, dotyczy to braku
mozliwosci osiggniecia zaktadanego wzrostu udziatu w rynku, czy realizowanych marz, moze sie
to przetozy¢ na wyniki osiggane przez Zastal SA .

Pewnym zagrozeniem dla dziatalnosci spotki jest zaprzestanie dziatalnosci przez podmiot, do
ktérego wniesiono z koncem 2017 roku zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa w postaci
Zaktadu Konstrukcji Stalowych. Istnieje ryzyko, ze wroci do spétki Zastal cze$¢ zobowigzan
wniesionych w ZCP, z tego wzgledu Zarzad spoétki zdecydowat o utworzeniu w pierwszym
potroczu rezerwy na zobowigzania w kwocie 2.235 tys. zi.

W okresach wczesniejszych spotka utworzyta rowniez rezerwe na zobowigzania budzetowe jakie
zostaty wniesione w ZCP.

Przeciwdziatajac ryzyku egzekucji naleznosci budzetowych wniesionych w ZCP, spétka zawarta

wieloletnie ratalne porozumienia.
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2.Analiza wskaznikow finansowych.

Jak pokazujg wskazniki finansowe przedstawione w tabeli ponizej,

Lp. |Nazwa wskaznika i jego wzor Poziom Kryterium |Rok Rok Rok
wskaznika |prezentacji | 2019 2018 2017
typowy lub
bezpieczny

1. Ztota regufa bilansowa

(kapitaty wtasne+ rezerwy dtugoterm.) 100-150 % 82,46 83,25 34,90
aktywa trwate

2. Ztota regufa finansowania

Kapitaty wiasne x 100 Powyzej 100 % 433 462 52
Kapitat obcy
3. Szybko$¢ obrotu zapasow
Sredni stan zapaséw x 365 dni malejacy dni - - -

Przychody ze sprzed.prod.,tow. i mater.

4. Sptyw naleznosci
Sredni stan nalezn. dost. i ust.x 365 dni malejacy dni - 5 29

Przychody ze sprzed.prod.tow. i mater.

Wskazniki rentownosci

1. Rentowno$¢ majatku
wynik finansowy netto x 100 5-8 % 32,28 43,28 35,52
aktywa ogdtem

2. Rentowno$¢ sprzedazy
wynik finansowy netto x 100 3-8 % 79,49 73,38 70,13
przychody ogdotem

3. Rentowno$¢ kapitatu wtasnego
wynik finansowy x 100 15-25 % 39,72 52,64 104,49

_ kapitaty wtasne

Wskazniki ptynnosci finansowej

1. Wskaznik ptynnosci biezacej 1
aktywa obr.- nalezn. z tyt.dost.i ust.>12 m-cy. |1,2-2,0| krotnos¢ 0,29 0,29 0,05

zob.krotkoterm.- zob.krétkoterm.>12 m-cy

2. Wskaznik ptynnosci szybkiej II

aktywa obr.-zapas.-k.term.RMK czynne-nalez. z
tyt.dost.i ust.>12 m-cy 1,0 krotno$¢ 0,29 0,24 0,04
zob.krétkoterm.- zob.z tyt.dost.i ust.>12 m-cy

3. Wskaznik ptynnosci natychmiastowej
inwestycje krétkoterminowe 0,1-0,2| krotnos¢ 0,15 0,13 0,03

zob.k.term.- zob.z tyt.dost.i ust.> 12 m-cy
* w zobowigzaniach

krétkoterm.uwzgledn.rezerwy krétkoterminowe
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Wynik finansowy netto spdtki za rok 2019 zamknat sie zyskiem na poziomie blisko 129
min. zt co powoduje, ze wskazniki rentownosci okreslony stosunkiem wyniku finansowego do
przychoddw znaczgco wzrdst w stosunku do lat poprzednich. Natomiast rentowno$¢ mierzona
stosunkiem wyniku finansowego do sumy bilansowej czy kapitatow wtasnych spadta w stosunku
do roku poprzedniego ale to tylko ze wzgledu na to, iz rok 2019 jest drugim z rzedu rokiem, w
ktérym spotka zanotowata tak dobry wynik finansowy a podstawa wskaznika uwzglednia
zakumulowany wynik lat ubiegtych. Przeszacowanie aktywow finansowych odniesione na wynik
roku 2019 powoduje, iz relacja okreslajgca stopien pokrycia aktywow trwatych kapitatami
dtugoterminowymi tzw. ziota regufa bilansowa pozostaje praktycznie na poziomie roku
poprzedniego. Wskaznik okreslajgcy stosunek kapitatu wiasnego do kapitatéw obcych ze
wzgledu na utworzong rezerwe w kwocie 2 235 tys. zt. nieznaczne sie obnizyt w stosunku do
roku poprzedniego jednakze jego poziom pozostaje w dalszym ciggu na tyle wysoki, ze nie ma
to wiekszego znaczenia.

Wskazniki okreslajgce szybkos¢ rotacji majatku nie majg dla spotki juz wiekszego znaczenia
spotka nie posiada zapaséw, przychoddw ze sprzedazy produktéw.

W dalszym ciggu duza roznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi powoduje, ze wskazniki okreslajgce ptynnos¢ finansowg nie osiggajg
wartosci optymalnych. Poziom wskaznikdw ptynnosci finansowej wskazuje , ze spotka ma
trudnosci z terminowym regulowaniem zobowigzan.

W ocenie Zarzadu Spoétki dalsze kontynuowanie dziatalnosci w okresie kolejnych 12 miesiecy
jest mozliwe. Obecnie najwazniejszym majatkiem spdtki sg posiadane przez nig akcje i udziaty w
innych podmiotach. Zorientowanie spdtki na dziatalnoS¢ typowo inwestycyjng oraz znaczne
ograniczenie kosztow funkcjonowania, jak réwniez znaczaca warto$¢ aktywdw finansowych oraz
zawarte dotychczas porozumienia dotyczgce sptaty zobowigzan, pozwalajg zaktadac ze spdtka
jest wstanie poradzi¢ sobie zagrozeniami jakie niesie ze sobg niewyptacalno$¢ podmiotu, do

ktorego wniesiono dziatalnos$¢ produkcyjna.

VII. Sytuacja kadrowa.
W 2019 roku Spétkg kierowat Zarzad w sktadzie:
% Dariusz Stodolny- Prezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdanie przecietne zatrudnienie w spdtce wynosito 2 osoby.

Skfad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 roku:

Marta Wojciechowska - Cztonek Rady Nadzorczej, powotana 28.06.2019r.
Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Wiodzimierz Starosta - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
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Wiestawa Watdowska- - Czionek Rady Nadzorczej,

Trzciatkowska

Btazej Wasielewski - Cztlonek Rady Nadzorczej, powotany 28.06.2019r.

Na Zwyczajnym Walny Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2019r.,ze skfadu Rady Nadzorczej
zostali odwotani:

Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Teresa Furmanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wyptacone wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2019 roku:

w tys. zh
Zarzad :
1. Dariusz Stodolny — Prezes Zarzadu
- wynagrodzenie -
OGOLEM ZARZAD -
Rada Nadzorcza:
1. Joanna Tobolska
- wynagrodzenie -
2. Aneta Niedziela
- wynagrodzenie -
3. Wiodzimierz Starosta
- wynagrodzenie -
4. Marta Wojciechowska
- wynagrodzenie -
5. Btazej Wasielewski
- wynagrodzenie -
6. Teresa Furmanczyk
- wynagrodzenie -
7. Wiestawa Watdowska- Trzciatkowska
- wynagrodzenie -
OGOLEM RADA NADZORCZA -

Akcje ZASTAL SA bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke wg. stanu
na dzien 31.12.2019r.:
Zarzad spotki:

1. Dariusz Stodolny — Prezes Zarzadu 0 szt. akdji
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Rada Nadzorcza spotki:

1. Marta Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej 0 szt. akcji
2. Aneta Niedziela — Sekretarz Rady Nadzorczej 0 szt. akcji
3. Wiodzimierz Starosta — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 0 szt. akdji
4. Wiestawa Watdowska- Trzciatkowska — Cztonek Rady Nadzorczej 0 szt. akcji
5. Btazej Wasielewski — Cztonek Rady Nadzorczej 0 szt. akgji

Spotka nie posiada umow zawartych z osobami zasiadajgcymi w Zarzadzie na dzien 31 grudnia
2019 roku przewidujgcych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich rezygnacji badz
odwotania ze stanowiska.

W roku 2019 spdtka nie udzielata pozyczek osobom wchodzacym w skiad organdw
zarzadzajacych lub nadzoru.

Sprawozdanie Zastal SA za rok 2019 badata Firma Robert Meller z siedzibg w Ziotkowie.
Zgodnie z zawartg umowg w dniu 24 stycznia 2018 r. za badanie sprawozdania audytor otrzyma
tacznie wynagrodzenie w kwocie 10.000,- zt netto.

Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal za rok 2018 badata

Firma Robert Meller, ktorej tgczne wynagrodzenie wyniosto 14.000,- zt. netto.

VIII. Zdarzenia po dniu bilansowym.

W dniu 31 marca 2020 roku Pan Dariusz Stodolny ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Zastal SA, z dniem 01 kwietnia 2020r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu
Spotki Pana Grzegorza Wrone powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu Spofki.

Zarzad Spotki niezwtocznie po pojawieniu sie komunikatdw dotyczacych zagrozenia epidemig
wirusa COVID-19 na terenie kraju przedsiewzigt kroki majgce na celu zapewnienie biezacej
dziatalnosci Spotki poprzez ograniczenie bezposredniego dostepu 0sob zewnatrz do siedziby
spotki oraz organizowanie pracy w trybie ,home office”.

Zarzad Spoétki uwaza ogtoszony stan pandemii na terenie kraju za zdarzenie nie powodujgce
korekt kwot prezentowanych w sprawozdaniu za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu
wymagajgce ujawnienia, ktére w niedalekiej przysztosci bedzie miato znaczny wptyw na wyniki
ekonomiczne spotek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik.

Obecnie Spétka nie jest wstanie precyzyjnie oszacowac wielkosci wptywu zaistniatej sytuacji w
kraju na wyniki spotek portfelowych w perspektywie kolejnego roku obrotowego.

IX. Oswiadczenia
Zarzad Zastal SA, wedle swojej najlepszej wiedzy oswiadcza, ze;
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Sprawozdanie finansowe za rok 2019 i dane poréwnywalne sporzadzone zostato zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki.

Ponadto Zarzad Zastal SA o$wiadcza, ze:

Podmiotem uprawnionym do badania rocznego sprawozdania finansowego spétki za rok 2019
jest Firma Robert Meller z siedzibg w Ztotkowie i zostat on wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten jak i biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu spetnili warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz

normami zawodowymi.

Zielona Gora 28 maja 2020 r.

Elektronicznie podpisany PREZES ZARZADU
Grzegorz przez Grzegorz Wrona; CSY

Wrona; CSY S.A. 53;753920'05'28 12:33:07 Grzegorz Wrona
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