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Skiad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu i zmiany osobowe w 2019 r.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Zarzad i Rada Nadzorcza Spofki funkcjonowaty w nastepujgcych sktadach
osobowych:

ZARZAD:

= Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu
= tukasz Piekarski — Czionek Zarzadu

RADA NADZORCZA:

Przemystaw Danowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Kaczmarczyk - Czlonek Rady

Marek Wiechno — Czionek Rady Nadzorczej

Zbigniew Piotr Wiectaw — Cztonek Rady Nadzorcze;j
Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Nadolski — Czionek Rady Nadzorczej

Mirostaw Grudzien - Cztonek Rady Nadzorcze;j

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoiki.

Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej w 2019 .
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen:

24 stycznia 2019 r.,
11 marca 2019rr.,
6 maja 2019 r.

6 wrzesnia 2019 r.,
12 grudnia 2019 .

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.
Dodatkowo jednorazowo Rada podjeta uchwate przy pomocy srodkéw komunikacji elektronicznej:
= 22 marca 2019 r. (gtosowanie mailowe)

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien Kodeksu Spotek
Handlowych oraz potrzeb biezgcej dziatalnosci Spotki.

W 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 14 uchwal, ktére brzmiaty nastepujgco:
1. w sprawie przyjecia porzgdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 24 stycznia 2019 r.
2. w sprawie zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg budzetu Spotki na 2019 rok
3. w sprawie oceny Sprawozdania Finansowego Spétki za 2018 za zgodnos$¢ z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym
4. w sprawie oceny Sprawozdania Zarzgdu Spotki za 2018 za zgodno$¢ z ksiegami, dokumentami
oraz stanem faktycznym
5. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy lub umow kredytowych w celu
realizacji projektu "Wdrozenie opracowanej w ramach projektu "Narazenia" technologii produkcji
chipéw detekcyjnych”
w sprawie przyjecia porzgdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej z dnia 10 maja 2019 r.
w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2018
w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2018
w sprawie oceny wniosku Zarzgdu w przedmiocie niewyptacania dywidendy i przeznaczenia
catego zysku za rok obrotowy 2018 na kapitat zapasowy Spétki
10. w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2018
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11. w sprawie zaopiniowania porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

12. w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

13. w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej z dnia 12 rudnia 2019 r.
14. w sprawie zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg budzetu Spétki na 2020 rok

Ogodlna ocena dziatalnosci Spétki w 2019 r.

Sprawozdanie finansowe Spofki zostato zbadane przez uprawniong do przeprowadzenia badania firme
audytorskg Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., ul. Abpa Antoniego
Baraniaka 88E, Poznan, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 4055 (dalej jako: ,Audytor”).

Ponadto, Komitet Audytu Spoétki przekazat Radzie Nadzorczej:
1. informacje o wynikach badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2019;

2. informacje o roli Komitetu Audytu w procesie badania.

Zgodnie z opinig i raportem Audytora dotyczacym jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki,
sprawozdanie finansowe:

1. przedstawiato rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2019 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

2. bylo zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz postanowieniami
statutu.

Raport Audytora z badania sprawozdania finansowego Spotki nie zawierat zastrzezeh. Komitet Audytu nie
zgtosit zadnych uwag do przedstawionej przez Audytora opinii oraz raportu z badania sprawozdania
finansowego Spoiki.

W ocenie Komitetu Audytu dokonane przez Audytora badanie sprawozdania finansowego Spoétki
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce poprzez:

1. dokonanie przeglagdu zgodnosci stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci z
obowigzujgcymi przepisami;

2. dokonanie przegladu zasad prezentacji sprawozdan finansowych przyjetych przez Spotke;

3. wyrywkowe sprawdzenie dowoddéw i zapisow potwierdzajgcych kwoty i informacje zawarte w
zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Po przeanalizowaniu przedtozonego sprawozdania, opinii i raportu Audytora oraz informacji Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedtozone sprawozdanie za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2019 roku jest sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi. Ponadto, Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie finansowe Spotki za 2019 rok jest zgodne z ksiegami i ze
znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym.

Wyniki finansowe

W 2019 roku Spoétka wypracowata 42,9 min zt przychoddw ze sprzedazy produktdw, ustug, materiatow i
towaréw, tym samym notujac 14,6 % wzrost (0 5,47 min zt), w stosunku do 2018 r. W 2019 r. liczba
sprzedanych detektorow przez Spétke wyniosta 7 202 szt. i w poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpit
prawie 6% spadek.

W 2019 r. najwiekszy udziat w sprzedazy produktéw i ustug przypadt na:
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= zastosowania przemystowe (59,3% tacznych przychodow ze sprzedazy). W tej grupie najwigekszy
udziat majg detektory wykorzystywane do analizatoréw gazéw, systeméw monitoringu emisji oraz
wykrywania wyciekéw gazéw, jak réwniez systemy przeznaczone dla producentéw
potprzewodnikdw najnowszej generaciji.

= zastosowania kolejowe (13,5% sprzedazy) - systemy do wykrywania awarii w kolejach duzych
predkosci oraz systemy do wykrywania pozaréw w pociggach,

= zastosowania wojskowe (18,8% sprzedazy) — detektory wykorzystywane w systemach sterowania
inteligentnej amunicji oraz detektory w systemach ostrzegajgcych przed namierzaniem laserowym.

Na pozostate zastosowania (nauka, medycyna oraz pozostate) przypadto tacznie 8,4% sprzedazy.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wyniést w 2019 r. 14 min zi, tym samym byt wyzszy w poréwnaniu
do roku poprzedniego o 1,25 min zt (9,8%). EBITDA osiggneta poziom 18,6 min zt i poréwnaniu do 2018
roku wzrosta o 2,4 min zt (14,6%). Z kolei zysk netto wynidst 13,9 min zt, co oznacza, ze wzrést o 0,87 min
7t (6,62%) w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Realizacja celéw strategii VIGO 2020

W marcu 2016 r. Zarzad Spotki zdecydowat o opracowaniu nowej strategii Spotki do 2020 roku. Gtéwnym
celem Strategii jest rozwdj biznesu przy jednoczesnym zachowaniu rentownosci oraz maksymalizacje
wartosci Spotki i zwrotu dla akcjonariuszy. Celem strategicznym VIGO System jest utrzymanie pozycji
lidera na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku fotonowych detektoréw podczerwieni, dostarczajgcego
najbardziej zaawansowane rozwigzania fotoniczne na $wiecie.

Kluczowym elementem Strategii na lata 2016-2020 jest budowa nowego zakltadu produkcyjnego
w Ozarowie Mazowieckim oraz centrum aplikacyjno-wdrozeniowego umozliwiajgcego efektywng kosztowo
seryjng produkcje nawet 100 tysiecy detektoréw rocznie.

Aktualizacja Strategii

Ze wzgledu na szybkie tempo rozwoju rynku fotonicznego w maju 2018 r. Zarzad podjat decyzje o
aktualizacji Strategii VIGO 2020 i rozszerzeniu dziatalnosci Spétki o nowe obszary:

1. Rozwdj produkcji pétprzewodnikowych materiatow dla fotoniki podczerwieni. Z uwagi na szybki
wzrost rynku i duze zapotrzebowanie na innowacyjne materiaty poétprzewodnikowe Spétka
zamierza uruchomi¢ produkcje warstw epitaksjalnych z ztozonych ze zwigzkéw grupy Il i V uktadu
okresowego pierwiastkdw (pochodnych arsenku galu GaAs oraz fosforku indu InP). Materiaty te sg
podstawowym sktadnikiem stosowanym do masowej produkcji szerokiego spektrum produktéw
fotonicznych i mikroelektronicznych (lasery i diody podczerwieni stosowane w elektronice
uzytkowej, produkcji LIDAR6w, kamer 3D, systemow rozpoznawania twarzy, skanowania 3D,
czujnikdw gazéw, jak rowniez tranzystory HEMT, diody mikrofalowe, kwantowe lasery kaskadowe).
Produkcja bedzie oparta o technologie MOCVD wdrozong w Spdétce od 2003 r. Spétka zamierza
zainwestowa¢ w nowy, wydajny system epitaksjalny, umozliwiajgcy masowg produkcje warstw
epitaksjalnych.

2. Rozwoj technologii kwantowych laserow kaskadowych. Spotka zamierza wykorzysta¢ swojg silng
pozycje gtdéwnego dostawcy detektorow do systemoéw opartych o lasery kaskadowe i rozwing¢
wiasne produkty oparte o technologie laserow kaskadowych. W szczegdlnosci rozwéj ten bedzie
dotyczyt materiatow potprzewodnikowych oraz elektroniki sterujgcej, w tym rozwoju
zintegrowanych, miniaturowych modutéw detektorowo-laserowych. Spdétka zamierza rozwijaé
partnerstwo w tej dziedzinie z producentami laseréw kaskadowych.

Dodatkowo Spoétka bedzie kontynuowaé prace badawcze i rozwojowe w celu ciggtego udoskonalenia
parametréw technicznych produktéw oraz utrzymania przewagi technologicznej VIGO nad konkurencja.
Spotka planuje utworzenie centrum aplikacyjno-wdrozeniowego, co pozwoli, wykorzystujgc wiedze i
doswiadczenie personelu VIGO, skroci¢é okres wdrazania nowych urzgdzeh. Dzieki wzmocnionej
wspotpracy z klientami oraz instytucjami badawczymi mozliwe bedzie tatwiejsze dopasowanie do wymagan
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klienta. Réwnolegle Spotka bedzie inwestowaé w nowe, innowacyjne przedsiewziecia poprzez wtasny
inkubator nowych technologii.

Szacowane nakfady inwestycyjne do 2020 r. wyniosg ok 86,1 min zt, w tym 41,6 mIn zt na budowe nowej
hali montazowej (poniesione do konca 2019r.: 39,5 min zt), ok. 24 min zt na budowe clean-roomu i poprawe
efektywnosci processingu (poniesione do kohnca 2019 r. — 0,8 min z) oraz ok. 20,5 min zt na rozwdj
technologii materiatéw dla fotoniki (poniesione do kohca 2019r. - 14,0 min zt). Dodatkowo Spdétka zamierza
co roku inwestowaé¢ minimum 10% przychodéw w prace badawczo-rozwojowe, positkujgc sie przy tym
dofinansowaniem ze srodkéw publicznych. Spoétka planuje rowniez przeznaczy¢ 12,5 min zt, w latach 2018-
2022, na inwestycje w ramach inkubatora nowych technologii. Zarzad zamierza finansowa¢ powyzsze
dziatania rozwojowe w oparciu o instrumenty dtuzne oraz $rodki operacyjne Spotki. Planowane jest
pozyskanie ok. 51 min zt w formie instrumentéw dluznych. Pozostate naktady bedg pokryte ze $rodkéw
operacyjnych Spoétki oraz z dofinansowania ze srodkéw publicznych.

Ze wzgledu na znaczgce potrzeby inwestycyjne nowa polityka dywidendowa zakfada rekomendowanie
przez Zarzgd Walnemu Zgromadzeniu Spotki niewyptacanie dywidendy za lata 2018-2020. W ocenie
Zarzadu powrot do polityki wyptaty dywidendy mozliwy bedzie po roku 2020, kiedy uzyskane zostang efekty
planowanych i realizowanych obecnie inwestycji.

Zaktualizowana Strategia zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w dniu 29 maja 2018 r.
Realizacja celéw srodokresowych
Strategia VIGO 2020 zawierata nastepujace cele finansowe:

= zwiekszenie przychodow ze sprzedazy do poziomu 40 min zt w 2017 r. i 80 min zt w 2020 r.;

= wzrost EBITDA do poziomu 17 min zt w 2017 r. oraz 30 min zt w 2020 r.,

= zwiekszenie zysku netto do poziomu 20 min zt w 2020 r.
Cele przewidziane na rok 2017 zostaly osiggniete z opdznieniem. Gtédwna przyczyng sg zwykle dosy¢
dtugie okresy wdrazania nowych produktéw, w tym szczegélnie po stronie klientéw. Wybudowanie nowego
zaktadu oraz oddanie do dyspozycji klientbw nowoczesnych laboratoriow VIGO moze przyczyni¢ sie do
skrécenia tego okresu w przysziosci. Ponadto w 2017 r. wyodrebniono osobny zespét badawczo-
rozwojowy, co powinno pozwoli¢ na skrécenie okresu niezbednego do zaprojektowania produktéw dla
nowych klientéw. W 2018 r. wprowadzono dalsze zmiany majgce na celu zwiekszenie efektywnosci
prowadzonych prac rozwojowych.
W 2019 r. zakonczyta sie budowa nowego zakfadu produkcyjnego VIGO, znaczgco podnoszgcego moce
produkcyjne. Dodatkowo wdrozono do produkcji materiaty potprzewodnikowe ze zwigzkéow IlI-V,
przeznaczone na masowe rynki elektroniki uzytkowej i telekomunikaciji.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dotychczasowe dziatania Spotki w ramach Strategii VIGO 2020.
Perspektywy Spétki w kolejnych latach
W ocenie Zarzadu Spétki perspektywy na rynku detektoréw sredniej podczerwieni pozostajg bardzo dobre
i nie ulegty zmianie od czasu zatwierdzenia Strategii VIGO 2020 w marcu 2016 r. Aktualne pozostajg

réwniez informacje na temat rynku sredniej podczerwieni podane w aktualizacji Strategii VIGO 2020.

W ocenie Spdiki istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na szybkie detektory pracujgce w pasmie
podczerwieni. Najwieksze perspektywy Spoétka wigze z zastosowaniami:

= przemystowymi (przemystowe analizatory gazdw, urzadzenia do kontroli pracy laseréw
przemystowych, urzadzenia pomiarowe w przemysle potprzewodnikowym, urzadzenia do
precyzyjnych pomiaréw — np. grubosci lakieru, jakosci paneli fotowoltaicznych),

= Srodowiskowymi (czujniki do monitorowania jakosci powietrza, wody i gleby oraz wykrywania
skazen srodowiska oraz do monitorowania emisji),

Sprawozdanie Rady Nadzorczej VIGO System S.A z dziatalno$ci w 2019 r. 5



= medycznymi (urzgdzenia diagnostyczne),
= wojskowymi (systemy naprowadzajgce, systemy pasywnej ochrony, termowizja).

Kluczowym czynnikiem pozwalajgcym na wykorzystanie tych perspektyw jest obnizenie wysokiej ceny
komponentéw skfadajgcych sie na systemy sensoryczne, ktéra obecnie stanowi bariere dla dalszego
wzrostu rynku. W ocenie Zarzgdu Spétki budowa nowego zaktadu produkcyjnego pozwoli na realizacje
powyzszego celu poprzez znaczne zwiekszenie skali produkcji oraz zmniejszenie jednostkowego kosztu.

System kontroli wewnetrznej

Za system kontroli wewnetrznej w spoice i jego skuteczno$é funkcjonowania w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki w 2019 r. sprawowat Zarzad.

Stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie przede wszystkim w zakresie dokumentacji
ksiegowej, w tym zwlaszcza akceptacji oraz odpowiedniej dekretacji dokumentéw kosztowych Spdiki, ktére
podlegajg dwustopniowej weryfikacji i akceptacji. Stosowany system pozwala Spétce na nadzér i biezacy
monitoring stanu zobowigzan Spotki. Ponadto system kontroli wewnetrznej stuzy zapewnieniu poprawnosci
dziatan Spotki w zakresie przepisow dotyczgcych ograniczen eksportowych niektérych rodzajow
produktéw.

Monitorowanie wynikéw finansowych prowadzone jest na biezaco przez Zarzad, stuzby ksiegowe oraz
kierownictwo Spétki. Kadra kierownicza oraz Zarzad co miesigc otrzymujg aktualne wyniki finansowe Spoétki
i analizuje ewentualne odchylenia. Po zamknieciu ksigg rachunkowych za dany miesigc kadra kierownicza
oraz czlonkowie Zarzadu otrzymujg raporty przedstawiajgce kluczowe dane finansowe istotne dla Spétki.
Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu
ksiegowo-finansowego, w ktérym dokumenty sa rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowg Spaiki.

Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglagdowi przez
audytora Spofki.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu pozytywnie oceniajg system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzgdzania istotnym ryzykiem jak réwniez proces sporzgdzania sprawozdania finansowego. Procesy sg
udokumentowane a odpowiedzialni kierownicy/dziaty sg o nich poinformowani.

Whnioski do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

= W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozonej dokumentac;ji tj. Sprawozdania Finansowego VIGO
System S.A. za rok obrotowy 2019 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres do 1
stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku oraz po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego
rewidenta Rada Nadzorcza uznaje ww. sprawozdania za zgodne z ksiegami, dokumentami, jak i
stanem faktycznym i wnioskuje do Walnego Zgromadzenie o ich zatwierdzenie.

= Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie¢ z rekomendacjg Zarzadu o0 niewyptacaniu dywidendy i
przeznaczenia catego zysku za rok obrotowy 2019 na kapitat zapasowy Spoitki przychyla sie do
przedstawionego przez Zarzgd wniosku.

= Rada Nadzorcza sktada niniejsze sprawozdanie i wnosi o jego przyjecie i zatwierdzenie,

» Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalnos¢ Zarzadu i wnioskuje o udzielenie czitonkom Zarzadu
absolutorium w wykonywania przez nich obowigzkéw w 2019 roku tj.

a. Panu Adamowi Piotrowskiemu za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

b. Panu tukaszowi Piekarskiemu za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
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