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Szanowni Panistwo, Szanowni Akcjonariusze,

z przyjemnoscig i satysfakcjg przedktadam Panstwu Raport Roczny NEWAG S.A. za 2019 rok. Grupa ma za
sobg kolejny udany rok. Przychody Grupy wyniosty 896 miIn zt, wypracowali$my zysk netto w wysokosci 91,5
mlin zt, a EBITDA przekroczyta 163 min zt. Osiggniete wyniki potwierdzajg dobrg kondycje finansowg Grupy,
pozwalajg odwaznie patrze¢ w przysztos¢ oraz zdecydowanie realizowac kolejne, ambitne plany rozwojowe.

Ubiegty rok byt bogaty w zamodwienia i nowe kontrakty. Optymizmem napawa fakt, ze czesc z realizowanych
umoéw dotyczyta eksportu pojazdéw. Oznacza to, ze nasze pojazdy cieszg sie rosngcg popularnoscia, a takze
doceniane sg przez zagranicznych klientéw. Przetozyto sie to na zamdwienie kolejnych 10 pojazdéw metra
Inspiro dla sofijskiej linii metra, gdzie w efekcie eksploatowanych bedzie 30 pojazdéw. Realizujemy dostawe
dla wtoskiego przewoznika Ferrovie Del Sud Est E Servizi Automobilistici s.r.l., szesciu dodatkowych
elektrycznych zespotéw trakcyjnych Impuls 2, ktére z powodzeniem przeszty proces badan uzyskujgc
dopuszczenie do eksploatacji na wtoskiej sieci kolejowej. Uzyskane zezwolenie otwiera droge do realizowania
kolejnych zamdwien we Wtoszech stanowigc cenne doswiadczenie.

Milowym krokiem dla Grupy byfa oficjalna prezentacja pojazdu hybrydowego podczas gdanskich
13. Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO, za ktéry otrzymali$my nagrode gtdwng w prestizowym
konkursie im. inz. Ernesta Malinowskiego dla wyrobdw i innowacji technicznych stosowanych w kolejnictwie.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom naszych klientéw, zaprojektowaliSmy produkt nowoczesny oraz
funkcjonalny. Nowatorski Hybrydowy Zespét Trakcyjny IMPULS 2 typu 36WEh jest pierwszym polskim
pojazdem szynowym dwunapedowym, ktéry moze eksploatowanych na catej sieci kolejowej w Polsce,
rowniez na jej niezelektryfikowanej czesci. Zastosowanie innowacyjnej technologii i potaczenie jej w tym
pojezdzie sprawia, ze funkcjonalnos$¢ i obszar uzytkowania pojazdu przez przewoznikéw diametralnie
wzrasta.

W ostatnim czasie zostat rozstrzygniety przetarg na dostawy pojazdéw dwunapedowego ogtoszony przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, w ktérym nasza oferta zostata wybrana jako
najkorzystniejsza.

Miniony rok, byt rokiem stabilnego rozwoju oraz umacniania pozycji wiodacego producenta pojazdéw
szynowych w Polsce. JesteSmy niekwestionowanym liderem w produkcji nowoczesnych lokomotyw
elektrycznych. Wspétpraca z PKP Intercity S.A. i eksploatacja przez przewoznika lokomotyw Griffin
skutkowata zamoéwieniem kolejnych 10 lokomotyw w ramach prawa opcji, w skutek czego flota PKP IC
wzbogaci sie facznie o 30 lokomotyw naszej produkcji do korica br.

Lokomotywa DRAGON 2 jest najmocniejszg lokomotywa towarowg produkowang w Polsce, co niewatpliwie
wplywa na jej popularnos¢ i ilos¢ zamowien. W minionym roku podpisalismy umowy na dostawy tych
lokomotyw dla Laude Smart Intermodal S.A. (4 szt.), Rail Capital Partners Sp. z 0.0. (5 szt.), Lotos Kolej Sp z
0.0. (6 szt.) oraz PKP Cargo S.A. (31 szt.). Wszystkie z nich sg juz w trakcie realizacji.

Nie mozemy zapomnie¢ o segmencie elektrycznych zespotow trakcyjnych. W 2019 roku zamknelismy
realizacje dostaw pojazdow Impuls 2 dla tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej, a na pomorskie tory wyjechaty
kolejne cztery pieciocztonowe pojazdy. W 2020 roku druga generacja pojazdow Impuls zacznie wozi¢
pasazeréw z wojewddztwa lubelskiego, podkarpackiego i matopolskiego. Rodzina pojazdéw Impuls jest
najwiekszg serig obecnie produkowanych EZT w Polsce.
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Rowniez w 2020 roku na polskie tory wyjadg spalinowe zespoty trakcyjne dla wojewddztwa wielkopolskiego
oraz lubuskiego. Wyposazone bedg w autorski zespot napedowy ,NPACK”, zaprojektowany przez Spotke. To
udoskonalone rozwigzanie stosowane w wyprodukowanych pojazdach spalinowych Vulcano.

Wdrazamy w zycie program inwestycyjny, planowany na lata 2019 — 2021. Zaktada on modernizacje
infrastruktury zaktadu oraz budowe nowej infrastruktury. W ubiegtym roku oddana do uzytku zostata hala do
produkcji konstrukcji stalowych. Na terenie siedziby powstaje centrum logistyczne wraz z nowoczesnym
magazynem wysokiego sktadowania, linia napraw maszyn elektrycznych i napraw zestawdéw kotowych oraz
tor testowy z napieciem trakcyjnym 25 kV.

W ubiegtym roku rozpoczelisSmy montaz pierwszej instalacji fotowoltaicznej, pozwalajacej na wytwarzanie
ekologicznej energii elektrycznej. Inwestycja w naszych zatozeniach ma przynies¢ pozytywne efekty w
redukcji kosztéw zuzytej energii elektrycznej do produkcji. Spétka caty czas rozwija sie w wielu dziedzinach,
podazajac Sciezkg optymalizacji kosztow produkcji z uwzglednieniem ochrony srodowiska naturalnego oraz
budowania pozytywnego wizerunku nowoczesnej i odpowiedzialnej spotecznie firmy.

Z determinacjg dazymy do wzrostu wartosci Grupy. Z zelazng konsekwencje wzmacniamy swojg pozycje na
rynku bedac wiarygodnym partnerem dla klientdw. Opinia o jakosci pojazdéw, terminowosci dostaw,
wspotpracy oraz opieka serwisowa stanowig o zadowoleniu klientow i potwierdzajg naszg pozycje jako wzoru
dla innych przedsiebiorstw z branzy.

Dziekuje Panstwu oraz Akcjonariuszom za okazane zaufanie, réwnoczesnie chciatbym w imieniu Zarzadu
zapewnic iz w dalszym ciggu koncentrujemy sie na rozwoju Grupy i wzrostu jej wartosci w dtugookresowe;j
perspektywie.

Z wyrazami szacunku
Zbigniew Konieczek
Prezes Zarzadu
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