Zalacznik do uchwaly Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A. nr 13/2020 z dnia 27 maja 2020 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Artifex Mundi S.A. z siedzibg w Zabrzu

z dzialalnosci w roku 2019 wraz z oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego a
takze oceng sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych

stosowania zasad tadu korporacyjnego

l. Okres sprawozdawczy:

Sprawozdanie niniejsze obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019

roku.

Il Sktad

Rady Nadzorczej Spotki oraz Zarzagdu Spoétki w 2019 roku:

W 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujacym sktadzie osobowym:

a0 oo

Rafat Wronski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Ewelina Nowakowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Ditrych — Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemystaw Danowski - Cztonek Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2019 roku do 24
czerwca 2019 roku (rezygnacja),

Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2019 roku do 31 stycznia 2019
roku (rezygnacja),

Adrian Péttorak - Cztonek Rady Nadzorczej, od 1 stycznia 2019 roku do 28 maja 2019
roku (rezygnacja),

Adam Markiel — Cztonek Rady Nadzorczej, od 25 czerwca 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku,

Filip Gorczyca — Czlonek Rady Nadzorczej, od 25 czerwca 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku,

W roku 2019 Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujagcym sktadzie osobowym:
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d.

Tomasz Grudzinski — Prezes Zarzadu,

Kamil Urbanek — Cztonek Zarzadu,

Jakub Grudzinski — Czlonek Zarzadu, od 1 stycznia 2019 do 26 lutego 2019
(rezygnacja),

Mariusz Szynalik — Czionek Zarzadu, od 1 stycznia 2019 do 26 lutego 2019
(rezygnacja),

Przemystaw Btaszczyk — Cztonek Zarzadu, od 26 lutego 2019 do 31 grudnia 2019 roku.

lll. Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku.

W roku 2019 Rada Nadzorcza Spétki obradowata na posiedzeniach, ktére obejmowaty
nastepujgce sprawy:

Posiedzenie z dnia 26 lutego 2019 roku

1.

w

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia rezygnacji cztonkéw zarzadu: Jakuba Grudzinskiego
i Mariusza Szynalika,

Podjecie uchwaty w przedmiocie okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu,

Podjecie uchwaty w sprawie powotania do zarzadu Spétki Przemystawa Blaszczaka,
Omowienie sytuacji spotki w 4 kwartale 2018 oraz plandw dotyczgcych strategii spotki na
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2019 rok.

Posiedzenie z dnia 27 maja 2019 roku

1.

10.

1.

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia sprawozdania finansowego Spotki za
rok 2018;

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Artifex Mundi S.A. za rok 2018;

Podjecie uchwaly w przedmiocie oceny i przyjecia sprawozdania Zarzgdu Spotki z
dziatalnosci grupy kapitatowej Artifex Mundi S.A. za rok 2018;

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego sposobu
pokrycia straty za rok 2018;

Podjecie uchwaly w przedmiocie rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzgdu Spoétki za rok 2018;

Podjecie uchwaly w przedmiocie przyjecia pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej z
wynikbéw oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok 2018, sprawozdania Zarzgdu
Spoiki z dziatalnosci za rok 2018, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Artifex Mundi S.A. za rok 2018, sprawozdania Zarzgdu Spétki z dziatalnosci
grupy kapitatowej Artifex Mundi S.A. za rok 2018, wnioskow Zarzgdu Spétki dotyczacych
pokrycia straty za rok 2018;

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci
w roku 2018 wraz z oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego a
takze oceng sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego;

Podjecie uchwaly w sprawie omodwienia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz zaopiniowania wnioskéw Zarzadu przediozonych do rozpatrzenia
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie dotyczgcych projektéw uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia;

Podjecie uchwaly w sprawie wyboru biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan
finansowych Spoiki;

Omowienie sytuacji Spoétki w pierwszym kwartale 2019 roku oraz planéw dotyczacych
Spotki na 2019 rok;

Zakonczenie posiedzenia.

Posiedzenie z dnia 23 wrzesnia 2019 roku

a0~

Podjecie uchwaty w przedmiocie powotania Filipa Gorczycy do Komitetu Audytu Spétki,
Omowienie sytuacji biezacej w projektach.

Omowienie kwestii dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotki.

Omdwienie spraw organizacyjnych.

Podsumowanie przegladu potrocznego przez biegtego rewidenta.

Posiedzenie z dnia 19 grudnia 2019 roku

a0~

Omowienie sytuacji biezgcej w projektach.

Omowienie kwestii dotyczgcych biezgcej dziatalnosci Spotki.

Omowienie wstepnego planu Spétki na lata 2020-2021 i analiza scenariuszy.

Omowienie perspektyw i obecnej sytuaciji w segmencie HOPA.

Omoéwienie statusu dostosowania proceséw przez Zarzagd do nowych obowigzkéw
wynikajacych z nowelizacji ustawy o ofercie publiczne;j.

Sprawy rozne.
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VL.

Samoocena prac Rady Nadzorczej Spétki w 2019 roku

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg dziatalno$¢ w 2019 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej
na biezgco monitorowali dziatalnos¢ Spotki, sposdb zarzgdzania projektami, strategie Spotki oraz
jej dane finansowe. Zarzad w petni wspotpracowat z Radg Nadzorcza, udzielajgc wyjasnien,
udostepniajgc zadane dane i uczestniczgc w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Podejmowanie
uchwat przez Rade Nadzorczg poprzedzone byto kazdorazowo analiza materiatéw dotyczacych
uchwat lub omawianych na posiedzeniach kwestii dotyczgcych Spdéiki i jej dziatalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodni byli co do terminéw posiedzen, tresci poszczegdlnych
uchwat i koniecznosci ich podjecia. Wspotpraca i dyskusja pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej
przebiegata nalezycie i bezkonfliktowo.

Kompetencje Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki (finanse, zarzgdzanie, podatki, branza game
development) dostosowane sg do profilu i skali dziatalnosci Spotki.

Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Realizujgc postanowienia Zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czionkami
rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) a takze zasady nr I1.Z.4. Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza stwierdza, ze nastepujgcy czionkowie
Rady Nadzorczej:

1) Ewelina Nowakowska,

2) Robert Ditrych,

w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,

3) Piotr Wozniak

w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 stycznia 2019 roku (rezygnacja),

4) Filip Gorczyca

w okresie od 25 czerwca 2019 roku (powotanie) do 31 grudnia 2019 roku,

spetniali kryteria niezaleznosci okreslone w dokumentach wskazanych powyzej w niniejszym
punkcie. W okresie petnienia funkcji w roku 2019 przez wyzej wskazanych czionkéw Rady

Nadzorczej nie istniaty okolicznosci lub zwigzki, moggce wplywaé na spetnienie kryteridw
niezaleznosci.

Ocena dziatalnosci Spotki:

Sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2019 zbadane zostato przez UHY ECA Audyt Sp. z o.0.
Sp. k. Na sprawozdanie skfadajg sie nastepujgce dokumenty:

1. Informacje ogdlne,

2. Rachunek zyskéw i strat wraz ze sprawozdaniem z catkowitych dochoddow, wykazujgcy
strate w kwocie 13 890 007,45 zi,

3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywéw i pasywoéw wykazuje kwote 27
964 092,68 zt,

4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, kitére wykazuje kwote kapitatdw na dzien
31 grudnia 2019 roku w wysokosci 19 916 935,41 zi;

5. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, ktére wykazuje srodki pieniezne na koniec okresu
w wysokosci 3 771 652,09 zi,

6. Informacje objasniajgce do sprawozdania finansowego,
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7. Dodatkowe noty i objasnienia do sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza Spotki
dokonata oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok 2019, zapoznata sie z opinig
biegtego rewidenta oraz stwierdzita, ze sprawozdanie to odzwierciedla stan faktyczny oraz
zgodne jest z dokumentami i ksiegami Spoiki.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Artifex Mundi zbadane zostato przez
UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. Na sprawozdanie sktadajg sie nastepujgce dokumenty:

1. Informacje ogdlne,

2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem z
catkowitych dochoddw, wykazujacy strate w kwocie 13 699 228,26 zt,

3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywow i pasywow
wykazuje kwote 27 912 415,03 zi,

4. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, ktére wykazuje kwote
kapitatéw na dzien 31 grudnia 2019 roku w wysokosci 21 161 500,52 zi,

5. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, ktére wykazuje srodki pieniezne
na koniec okresu w wysokosci 3 975 866,52 zt,

6. Informacje objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

7. Dodatkowe noty i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowe] Artifex Mundi, zapoznata sie z opinig biegtego rewidenta oraz stwierdzita, ze
sprawozdanie to odzwierciedla stan faktyczny oraz zgodne jest z dokumentami i ksiegami Spétki.

Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzgdu Spotki z dziatalnosci grupy
kapitatowej w roku 2019 i ocenita to sprawozdanie pozytywnie.

Wyniki finansowe

Spotka w roku 2019 osiggneta przychody w wysokosci 16,6 min PLN oraz wygenerowata strate
w wysokosci 13,8 min PLN. Wynik brutto na sprzedazy wyniést 7,6 min PLN. Wptyw na spadek
przychodéw ze sprzedazy miata wysoka baza 2018 r., zbudowana dzieki jednorazowym
przychodom sprzedazy praw do dwoéch gier z segmentu free-to-play (Nightmares from the
Deep®: A Hidden Object Adventure i Kate Malone: Hidden Object Detective) oraz nizsze
przychody segmentu HOPA, zwigzane z optymalizacja harmonogramu wydawniczego,
skompensowane czesciowo przychodami ze sprzedazy gier premium oraz wyzszymi
przychodami z gier free-to-play.

W 2019 r. Artifex Mundi S.A. odnotowata 13,8 min PLN straty, o czym przesgdzity odpisy wartosci
aktywowanych kosztow gier, ktoérych dalszy rozwdj zostat zaniechany (projekt Rogal, Hot Shot
Burn!) lub ktérych dotychczasowe wyniki komercjalizacji sg nizsze od zatozen (Tiny Dragons), jak
réwniez odpisy naktadéw na niekontynuowane prototypy gier lub projekty rozwojowe (stara
metagra Bladebound).

Strategia Spotki

W kwietniu 2019 r., w nastepstwie przeprowadzonego przez Spoétke przegladu opcji
strategicznych Zarzad Spétki zdecydowat sie na przyjecie nowej strategii rozwoju Spotki.
Czionkowie Rady Nadzorczej uzyskali wyczerpujgce informacje od Czionkéw Zarzadu oraz
przedyskutowali i zaopiniowali strategie. Realizacja strategii byta przedmiotem obrad Rady
Nadzorczej na posiedzeniach w 2019 roku.

Strategia przewiduje zmiane struktury organizacyjnej Grupy oraz modyfikacje modelu i skali
prowadzonej dziatalnosci. W krétkim terminie planowane jest wewnetrzne wydzielenie czterech
samodzielnych zespotéw deweloperskich, wyspecjalizowanych w realizacji projektéw gier z
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okreslonego zakresu gatunkowego oraz modelu komercjalizacji (po dwa zespoty realizujgce gry
komercjalizowane w modelu premium oraz w modelu free-to-play).

Strategia przewiduje skoncentrowanie, w krétkim i Srednim terminie, zasobdw grupy Artifex Mundi
(ludzkich, kapitatowych) na realizacji najbardziej perspektywicznych projektéw premium oraz
free-to-play. Krok ten ma istotnie zwiekszy¢ szanse na osiggniecie w ramach kontynuowanych
projektéw zaktadanych wynikéw finansowych, majacych stanowi¢ podstawe dla dalszego rozwoju
Grupy w zdefiniowanych Strategig obszarach.

W segmencie gier HOPA strategia zaklada rownoczesng dalszg optymalizacje harmonogramu
wydawniczego i inwestycji w nowe gry, ograniczenie ryzyka biznesowego poprzez selektywne
podejscie do realizowanych projektow oraz koncentracje na maksymalizacji dochodow i
przeptywow pienieznych z komercjalizacji juz posiadanego oraz zakontraktowanego do realizaciji
portfela gier.

W styczniu 2020 r. Zarzad podjgt decyzje o aktualizacji strategii rozwoju grupy Artifex Mundi na
lata 2019-2022. Zaktualizowana Strategia zaktada koncentracje zasobéw na rozwoju dziatalnosci
deweloperskiej i wydawniczej w segmencie gier free-to-play przy rownoczesnym zakonczeniu
dziatalnosci w segmencie gier premium. Rada Nadzorcza zaopiniowata aktualizacje strategii.

System kontroli wewnetrznej

Z uwagi na rozmiar dziatalnosci Spétki, za system kontroli wewnetrznej w Spétce odpowiada
Zarzad. W strukturze Spotki nie wyodrebniono dziatu audytu, dziatu compliance, dziatu
zarzgdzania ryzykiem i nadzoru nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem. System kontroli
wewnetrznej nadzorowany jest bezposrednio przez czionka Zarzadu Spétki — Dyrektora
Finansowego. System kontroli wewnetrznej obejmuje przede wszystkim dokumentacje ksiegowg
oraz dokumentacje prawng, celem zapewnienia odpowiedniego nadzoru nad stanem zobowigzan
i wierzytelnosci Spotki oraz nabywaniem przez Spétke praw wiasnosci intelektualnej do
produktow Spotki.

Spotka z nalezytym wyprzedzeniem przygotowuje oraz publikuje wymagane przez przepisy
prawa raporty biezgce, okresowe i informacje poufne.

Obowigzki informacyjne w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego sg przez Spoétke
wypetniane nalezycie.

W ocenie Rady Nadzorczej, biorgc pod uwage charakter i rozmiar dziatalnosci Spofki, na chwile
obecng nie ma koniecznosci i potrzeby dokonania odrebnego wydzielenia organizacyjnego
funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz sposob wypetniania przez spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego.

Odrebne komisje i komitety w ramach Rady Nadzorczej
W ramach Rady Nadzorczej, przez caty rok 2019, funkcjonowat Komitet Audytu, w sktadzie:

- Ewelina Nowakowska - przewodniczgca Komitetu Audytu,

- Robert Ditrych - cztonek Komitetu Audytu,

- Przemystaw Danowski - czionek Komitetu Audytu, w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 24
czerwca 2019 roku (rezygnacja z czionkostwa w Radzie Nadzorczej),

- Filip Gorczyca cztonek Komitetu Audytu, w okresie od 23 wrzes$nia 2019 roku do dnia 31 grudnia
2019 roku

Wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Audytu spetniata kryteria niezaleznosci i kryteria kompetencji
okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o Ustawa o biegtych rewidentach, firmach
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audytorskich oraz nadzorze publicznym. Od dnia powotania Filipa Gorczycy w sktad Komitetu
Audytu, wszyscy cztonkowie spetniajg kryteria niezaleznosci i kryteria kompetenciji.

Opracowano i wdrozono polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego, polityke swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem oraz okreslano procedury wyboru firmy audytorskiej
przez Spotke.

Komitet Audytu w 2019 roku nalezycie wypetniat swoje zadania, koncentrujgc sie przede
wszystkim na monitorowaniu procesu sprawozdawczosci finansowe;.

Informacja o polityce dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej lub charytatywnej Spotki

Zgodnie z zasadg |.R.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza Spétki
informuje, ze Spoétka nie wprowadzita polityki dotyczgcej dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o podobnym charakterze.

Adam Markiel Filip Gorczyca Rafat Wronski

Ewelina Nowakowska Robert Ditrych
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