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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS S.A.

(zgodnie z § 60 ust. 1 pkt 3 oraz § 70 ust 6 i oraz § 71 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dn. z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U.2018.757) oraz art.49 ust o rachunkowosci )

Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.
1. Informacje o Emitencie (podmiot dominujacy)
Nazwa (firma): WOIAS Spétka Akcyjna

Forma prawna Emitenta: spotka akcyjna
Kraj siedziby Emitenta: = Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: ul. LudZzmierska 29, 34-400 Nowy Targ
Numer telefonu: +48 18 264 92 10
+48 18 264 97 47
Numer faksu: +48 18 264 92 11
Adres e-mail: wojas@wojas.com.pl
Strona internetowa: www.wojas.com.pl
Numer REGON: 120415969
Numer NIP: 735-26-91-202
Numer KRS: 0000276622

Spdtka dominujgcg Grupy Kapitatowej jest WOJAS S.A. z siedzibg w Nowym Targu. Spotka zostata wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw KRS dla Krakowa-Srédmiescie, XIl Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000276622 w
dniu 02 kwietnia 2007 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Produkcja obuwia — PKD 15.20.
Ponadto Spoétka moze $wiadczy¢ dziatalnosé:
e Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw skdérzanych
e Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia
e Sprzedaz hurtowa wyrobdéw skérzanych
e Sprzedaz detaliczna odziezy
e Sprzedaz detaliczna pamigtek i wyrobéw rzemieslniczych
e Sprzedaz detaliczna dowolnych towaréw wystanych do zamawiajgcego na podstawie wyboru
dokonanego w oparciu o ogtoszenia, katalogi, modele i inne srodki reklamy, zamieszczane na stronach
internetowych sprzedajgcego, zamawianych za posrednictwem Internetu.

Sktad Zarzgdu podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. na dziert 29.05.2020 roku przedstawia
sie nastepujaco:

e Wiestaw Wojas Prezes Zarzadu

e Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzadu

W 2019 r. nie byto zmian w Zarzadzie Spétki.

Sktad Rady Nadzorczej podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. na dzien 29.05.2020 roku
przedstawia sie nastepujaco:

e Jan Rybicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Barbara Kubacka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Wiadystaw Chowaniec Cztonek Rady Nadzorczej

e Kazimierz Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Konieczny Cztonek Rady Nadzorczej

W 2019 r. nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
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Prokurenci:
e Agnieszka Wojas
o Jozef Topdr
e  Stawomir Strycharz

Podmioty zaleine

Nazwa (firma): WOIJAS SLOVAKIA s.r.o.

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby: Republika Stowacka

Siedziba i adres: ul. Garbiarska 695, 031-01 Liptovsky Mikulas

Numer NIP: SK 2022679428

Numer statystyczny: 44 357 583

Sad Rejestrowy: Rejestr Handlowy prowadzony przez Sad Powiatowy w Zilina, wktadka nr 50073/L
Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 899 582 euro

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SLOVAKIA s.r.o. jest sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw
skorzanych na terenie Stowacji, realizowana w sklepach zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych.

Dane finansowe WOJAS SLOVAKIA s.r.o. podlegajg konsolidacji metoda petng od 26 sierpnia 2008 r.

Nazwa (firma): WOIJAS CZECH s.r.o.

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby: Republika Czeska

Siedziba i adres: ul. Klimentska 1746/52, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Numer NIP: CZ 29463262

Sad Rejestrowy: Rejestr Handlowy prowadzony przez Sgd Miejski w Pradze sekcja C pozycja 214423.
Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 200 000 CZK

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS CZECH s.r.o. jest sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw
skdrzanych na terenie Czech, realizowana w sklepach zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych.

Dane finansowe WOJAS CZECH s.r.o. podlegaja konsolidacji metodg petng od 2 stycznia 2014 r.

Nazwa (firma): WOIJAS BEL sp. z 0.0. (nazwa w jezyku biatoruskim: TAA "Bosc ben")
Forma prawna Emitenta: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Kraj siedziby Emitenta:  Republika Biatorus

Siedziba i adres: ul. Gikato 1 lokal 5, Minnsk 220005

Numer NIP: UNP 192552713

Sad Rejestrowy: minski komitet wykonawczy, USR nr 192552713
Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 100 rubli biatoruskich

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Wojas Bel sp. z o.0. jest prowadzenie sieci salondéw firmowych
zajmujacych sie sprzedazg detaliczng obuwia i wyrobdéw skérzanych na terenie Republiki Biatorus.

Dane finansowe WOIJAS BEL sp. z 0.0. podlegaja konsolidacji metodg petng od 1 kwietnia 2016 r.
Nazwa (firma): WOIAS SRL

Forma prawna Emitenta: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Kraj siedziby Emitenta:  Republika Rumunii
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Siedziba i adres: B-dul. Bucuresti, nr 49, Baia Mare, wojewddztwo Maramures
Numer NIP: RO 36550382

Sad Rejestrowy: OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI MARAMURES
Numer rejestru: J24/1145/2016 B3332644

Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 300 000 RON

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SRL jest prowadzenie sieci salondw firmowych zajmujgcych sie
sprzedazg detaliczng obuwia i wyrobow skérzanych na terenie Republiki Rumunskie;j.

Dane finansowe WOIJAS SRL podlegajg konsolidacji metodg petng od 21 wrzeénia 2016 r.
Nazwa (firma): BARTEK S.A.

Forma prawna Emitenta: spotka akcyjna
Kraj siedziby Emitenta: = Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: Minsk Mazowiecki, ul. Generata Kazimierza Sosnkowskiego 83

Numer NIP: 8220005044

Sad Rejestrowy: Sad Rejestrowy dla M. ST. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS
Numer rejestru: 0000336011

Udziatowcy: 56% akcji nalezy do WOJAS S.A. 44% akcji nalezy do Pana Pawta Bartnickiego
Kapitat zaktadowy: 5000 000 PLN

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BARTEK S.A. jest sprzedaz detaliczna obuwia dzieciecego oraz
akcesoridw obuwniczych oraz produkcja obuwia.

Dane finansowe BARTEK S.A. podlegajg konsolidacji metoda petng od 01 kwietnia 2019 r. WOIJAS S.A. posiada
56% akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu BARTEK S.A. od dnia 02 kwietnia 2019 r. poprzez nabycie akcji
serii B o wartosci nominalnej 2,8 min zi. Rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego BARTEK S.A.
w rejestrze sgdowym KRS nastgpita 19.08.2019 r.

Data utworzenia Emitenta i czas na jaki zostat utworzony

Emitent zostat utworzony jako spdtka WOJAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Nowym Targu, na podstawie aktu
zatozycielskiego z dnia 14.02.2007 roku, podpisanego w formie aktu notarialnego, sporzgadzonego przez
notariusza Izabele Gérnik, prowadzgcy Kancelarie Notarialng w Nowym Targu przy ul. Kolejowej 5 (Repertorium
A numer 1044/2007) przez jedynego zatozyciela, jakim byt Wiestaw Wojas.

Spotka akcyjna WOJAS S.A. zostata zarejestrowana w dniu 2 kwietnia 2007 r. w Sadzie Rejonowym dla Krakowa
— Srédmiedcia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Kapitat zaktadowy w dniu
rejestracji wynosit 10 min zt i dzielit sie na 10 000 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie akcje
objgt Wiestaw Wojas w zamian za wniesiony aport w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w rozumieniu art. 55 Kodeksu Cywilnego, obejmujacej zespdt sktadnikdw majgtkowych i niemajatkowych
tworzacych zaktad produkcji obuwia Zaktadéw Produkcyjno - Handlowych WOJAS potozonych w Nowym Targu
przy ulicy Ludzmierskiej 29.

Zgodnie ze Statutem, czas trwania Spoftki jest nieograniczony.

WOJAS S.A. kontynuuje dziatalno$¢ prowadzong od roku 1990 przez jego jedynego zatozyciela Wiestawa
Wojasa w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej ZPH WOJAS. W poczatkowym okresie dziatalnosci
firma funkcjonowata jako niewielki zaktad produkcyjny, ktéry zatrudniat kilkanascie oséb iprodukowat
kilkadziesigt tysiecy par obuwia rocznie. W 1994 r. ZPH WOJAS nabyty czes¢ majatku dawnych Nowotarskich
Zaktadéw Przemystu Skdérzanego ,,PODHALE”. W kolejnych latach systematycznie rozwijano firme poprzez
zakup nowych urzgdzen, wzrost zatrudnienia oraz zdobywanie nowych rynkéw sprzedazy. Do 1 kwietnia 2007 r.
przedsiebiorstwo dziatato pod nazwg Zaktady Produkcyjno-Handlowe WOJAS Wiestaw Wojas.
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Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Po utworzeniu spoétki akcyjnej, majac na wzgledzie jej dalszy intensywny rozwdj, Zarzad podjat decyzje
o wprowadzeniu akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie oraz przeprowadzeniu oferty publicznej akcji nowej emisji.

W dniu 31 pazdziernika 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego poprzez publiczng emisje akcji serii B. Publiczna subskrypcja akcji serii B przeprowadzona
byta w okresie od 13 do 20 marca 2008 r., a debiut Spotki WOJAS S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie nastgpit dnia 2 kwietnia 2008 r.

Dnia 30 kwietnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w WOJAS TRADE sp. z o0.0. z siedzibg w Nowym
Targu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS TRADE sp. z o.0. jest sprzedaz detaliczna obuwia
i wyrobow skdrzanych na terenie Polski, realizowana w drodze zarzgdzania siecig wtasnych salondéw firmowych.

Dnia 26 sierpnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatdbw w nowo utworzonej spétce zaleznej WOIJAS
SLOVAKIA s.r.o. z siedzibg w Liptovsky Mikulds (Stowacja). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS
SLOVAKIA s.r.o. jest sprzedaz detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobéw skérzanych na terenie Stowacji,
realizowana w drodze tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej pdzniejszego zarzadzania.

Od czerwca 2009 r. do grudnia 2010 r. WOJAS S.A. realizuje projekt ,Innowacyjna technologia produkcji
obuwia z antyposlizgowa wielofunkcyjng podeszwa tréojwarstwowg” dofinansowany w ramach dziatania 4.4
Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W ramach tego projektu nastepuje
rozbudowa zaktadu produkcyjnego oraz wymiana czesci parku maszynowego, nabycie wtryskarki spoddw,
powstanie laboratorium B+R.

Dnia 28 stycznia 2011 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w K-SPV 13 sp. z 0.0. (nazwa zmieniona pdzZniej na
WOJAS MARKETING Sp. z 0.0.). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS MARKETING Sp. z o.o.
z siedzibg w Nowym Targu jest dziatalnos¢ marketingowo - reklamowa oraz zarzadzanie zastrzezonymi znakami
towarowymi i markg ,, WOJAS”.

W 2011 r. WOJAS reaktywuje marke RELAKS.

Od dnia 30 kwietnia 2012 r. w obrocie gietdowym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie sg
notowane akcje serii A (10 000 000 akcji), jak i wczesniej wprowadzone do obrotu akcje serii B (2 676 658 akcji).

31 maja 2012 r. WOIJAS S.A. kupuje hale na potrzeby magazynu i pod wynajem (hala 45). W latach 2012 — 2016
nastepuje kapitalny remont tej hali celem zaadoptowania jej na potrzeby Grupy Kapitatowe;j.

Dnia 02 stycznia 2014 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w WOJAS SHOES s.r.o0. (nazwa zmieniona pdzniej na
WOJAS CZECH s.r.0.). z siedzibg w Czechach. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS CZECH s.r.o. jest
sprzedaz detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobdw skdérzanych na terenie Czech, realizowana w drodze
tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej pézniejszego zarzadzania.

Dnia 31 marca 2016 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatow, reprezentujgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikébw Wojas Bel sp. z 0.0. z siedzibg w Minsku, Republika Biatorus, zarejestrowang wedtug prawa
biatoruskiego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Wojas Bel sp. z 0.0. jest prowadzenie sieci salonéw
firmowych zajmujacych sie sprzedazg detaliczng obuwia i wyrobdw skdérzanych na terenie Republiki Biatorus.

Dnia 21 wrzesnia 2016 r. WOJAS S.A. utworzyt spétke zalezng WOJAS SRL z siedzibg w Baia Mare w Rumunii.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SRL jest prowadzenie sieci salondw firmowych zajmujgcych sie
sprzedazg detaliczng obuwia i wyrobow skdrzanych na terenie Republiki Rumunskiej. Rozpoczecie dziatalnosci
operacyjnej przez tg Spotke nastgpito 30.11.2016r.

Z dniem 02 stycznia 2017 r nastgpito potgczenie w drodze przejecia przez Spotke Przejmujgcg (WOJAS S.A.)
Spétki Przejmowanej (WOJAS Trade sp. z o0.0.) w trybie okresSlonym w art. 492 § 1 K.S.H, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku Spoétki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca (potgczenie przez przejecie).
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Dnia 31 grudnia 2018 r nastgpito prawne potgczenie Spdétek w drodze przejecia przez spotke przejmujaca
WOIJAS S.A. spotki przejmowanej WOJAS Marketing sp. z 0.0. w trybie okreslonym w art. 492 § 1 K.S.H, tj.
poprzez przeniesienie catego majgtku jednostki przejmowanej na jednostke przejmujgcy (potgczenie przez
przejecie).

Dnia 02 kwietnia 2019 r. nastgpito wejscie kapitatowe w spdtke BARTEK S.A — znanego detaliste i producenta
markowego obuwia dzieciecego. WOJAS S.A. nabyt pakiet akcji uprawniajgcych do 56% gtoséw na walnym
zgromadzeniu BARTEK S.A. Od tego tez dnia nastepuje konsolidacja wynikow z BARTEK S.A.

2) Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem warto$ciowym
i iloSciowym oraz udziatem poszczegéinych produktow, towarow i ustug (jezeli s3 istotne) albo ich grup w
sprzedazy Emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

Podstawowym obszarem dziatalnosci Emitenta jest produkcja i sprzedaz obuwia. Emitent produkuje obuwie na
swoje potrzeby pod markg WOJAS i RELAKS. W przypadku pojawienia sie korzystnych zlecen Emitent nie
wyklucza podjecia produkcji pod inng marka na zlecenie innych podmiotdéw.

W swojej ofercie Emitent posiada obuwie:
e CASUAL - obuwie w stylu weekendowym,
e  URBAN - obuwie miejskie,
e FORMAL - obuwie o charakterze wieczorowym i formalnym,
e TREKKING - obuwie dla oséb prowadzacych sportowy tryb zycia,

Ponadto Emitent zajmuje sie produkcjg obuwia ochronnego i obuwia o specjalnym przeznaczeniu (np. buty
wojskowe, buty strazackie oraz buty dla lesnikow).

Coraz wieksze znaczenie w sprzedazy majg przychody realizowane ze sprzedazy réinego rodzaju towardw
i materiatow, m.in. paskdw, torebek oraz innej drobnej galanterii skorzanej.

Dzieki stosowanym nowoczesnym technologiom obuwie marki WOJAS charakteryzuje sie bardzo wysokg
jakos$cig i jest cenione przez klientéw zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.

W ciggu roku Grupa Kapitatowa Emitenta przygotowuje dwie gtéwne kolekcje obuwia: wiosenno — letnig oraz
jesienno — zimowa. Proces przygotowania jednej kolekcji jest roztozony w czasie i trwa kilka miesiecy.

Produkcja obuwia odbywa sie w zaktadzie Emitenta w Nowym Targu oraz w matym zakresie u zewnetrznych
kooperantow. W 2019 r. Emitent wyprodukowat 498 596 par obuwia, co oznacza spadek w stosunku do 2018 r
0 3,9%. Buty damskie, galanteria skdrzana i akcesoria do butéw oferowane pod marka WOJAS produkowane s3
W przewazajgcej wiekszosci przez zewnetrznych producentéw.

ZRODEA | STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA (w tys. zt)

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY W PODZIALE NA STRUKTURE 2019 2018
SPRZEDAZY w tys. zt w tys. zt w tys. zt w %
towary (gtéwnie obuwie) 170914 58,4% 123974 52,1%
produkty (obuwie) 99 992 34,2% 99 655 41,9%
surowce (materiaty) 18 895 6,5% 12775 5,4%
sprzedaz potfabrykatéw 21 0,0% 349 0,1%
sprzedaz ustug produkcyjnych 2974 1,0% 1031 0,4%
RAZEM 292 796 100,0% 237784 100,0%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy za 2019 r. wyniosty 292 796 tys. zt, co oznacza wzrost o 23,1%

w stosunku do 2018 r.

Podstawowym Zrodtem przychoddw jest sprzedaz obuwia, galanterii skorzanej (paski, torebki, portfele) oraz
akcesoriow do obuwia (skarpety, pasty, srodki czyszczace) — ich udziat w sprzedazy za 2019 r wynidst 92,6%.
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Pozostatg sprzedaz stanowi sprzedaz materiatéw produkcyjnych — 6,5 % w strukturze sprzedazy oraz sprzedaz
pétproduktédw obuwia (cholewki, wykroje, zaktadki itp.) i ustug produkcyjnych — 1% struktury sprzedazy.
Materiaty, potprodukty i ustugi produkcyjne sprzedawane sg do kooperantéw lub zewnetrznych odbiorcéw. W
strukturze sprzedazy w 2019 r. zauwazy¢é mozna wzrost sprzedazy towaréw o 37,9 % przy nie zmienionej
wartosci sprzedazy wtasnych produktéw.

Najwyzsze marze brutto Emitenta uzyskuje ze sprzedazy obuwia i pozostatych towaréw w segmencie sprzedazy
detalicznej. W segmencie sprzedazy hurtowej marze te sg kilkukrotnie nizsze. Sprzedaz materiatéw oraz
potproduktow i ustug produkcyjnych odbywajg sie po niskich marzach brutto.

3) Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrodtach zaopatrzenia w materialty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy
osigga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem;

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY wg GROWNYCH KANALOW DYSTRYBUCII (w tys. zt)

zmiana r/r
Wyszczegdlnienie 2019 2018 2019/2018
tys. zt (%) tys. zt (%) (%)
Przychody ze sprzedazy detalicznej 216781 74,0% 186 657 78,5% 16,1%
Razem przychody ze sprzedazy hurtowej 54 125 18,5% 36972 15,5% 46,4%
e ey e ko | ] ] s o] seex
RAZEM przychody ze sprzedazy 292 796 100,0% 237784 100,0% 23,1%

Sprzedaz detaliczna realizowana jest przez witasng sieé¢ sprzedazy w Polsce, Stowacji, Czechach, Biatorusi i na
Rumunii. Sprzedaz detaliczna za 2019 r. wyniosta 216 781 tys. zt i wzrosta o 16,1 % r/r. Sprzedaz poprzez
wtasny sklep internetowy WOJAS (kanat online) wzrosta o 38,1 % r/r. Na wzrost sprzedazy w kanale offline
wptyw miaty nastepujgce czynniki: wzrost wskaznika konwersji przy wzroscie ilosci transakcji oraz zmniejszeniu
sie ilosci wejs¢ do sklepow (traffic). Dodatkowo pomogty lepsze warunki pogodowe w 2019 r vs 2018 r a takze
lepszy odbidr kolekcji przez konsumentéw.

W strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2019 r. nastgpit spadek udziatu sprzedazy detalicznej do 74 %. vs
78,5% w 2018 r. Rozwdj tej sieci mierzony iloscig posiadanych salonéw przedstawiono w pkt 20 niniejszego
sprawozdania.

Sprzedaz w_kanale hurtowym obejmuje segmenty: przetargi krajowe, eksport poza wtasng detaliczng siec¢
sprzedazy, sprzedaz hurtowa krajowa, produkcjg zlecong. Sprzedaz w kanale hurtowym realizowana jest po
marzy hurtowej i za 2019 r. wyniosta 54 125 tys. zt co oznacza wzrost 0 46,4 % r/r., a udziat kanatu hurtowego
w catej strukturze sprzedazy Grupy wynidst 18,5% w 2019 r. vs 15,5% w 2018 r. Gtdwny wzrost zanotowano w
sprzedazy eksportowej i krajowej do sieci Deichmann przy spadku sprzedazy w przetargach krajowych o 44,3 %.
Wielkos¢ zrealizowanych przetargéw krajowych nie jest zalezna od Emitenta i cechuje jg spora zmiennos¢ na
przestrzeni ostatnich lat. Pozostate segmenty sprzedazy hurtowej nie wykazywaty istotnych zmian.

Sprzedaz w_kanale pozostatym obejmuje przychody ze poétproduktéw, ustug produkcyjnych i materiatow
realizowana gtéwnie do podwykonawcéw przy niskiej marzy. Sprzedaz w tym kanale dystrybucji za 2019 r.
wyniosta 21 890 tys. zt co oznacza wzrost o 54,6% r/r. a udziat tego kanatu w catej strukturze sprzedazy ulegt
zwiekszeniu do 7,5% catkowitej sprzedazy Grupy.
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STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA (w tys. zi)

2019 2018 zmiana
Wyszczegdlnienie
tys. zt (%) tys. zt (%) (%)
Sprzedaz krajowa 258 250 88,2% 217 211 91,3% 18,9%
Sprzedaz eksportowa 34 546 11,8% 20573 8,7% 67,9%
Przychody ze sprzedazy ogétem 292 796 100,0% 237784 100,0% 23,1%

Zdecydowang wiekszos¢ przychoddw Grupa Kapitatowa Emitenta osigga ze sprzedazy produktéw i towardw na
rynku krajowym. W 2019 r. udziat przychoddéw ze sprzedazy krajowej w strukturze sprzedazy wyniost 88,2%, a
sprzedazy eksportowej 11,8%. Sprzedaz na rynku krajowym wzrosta o 18,9% r/r. Sprzedaz eksportowa wzrosta
o 67,9 r/r. Sprzedaz eksportowa odbywa sie do wtasne] sieci sprzedazy oraz do niezaleznych obiorcow
hurtowych. Najwiekszymi zagranicznymi rynkami zbytu dla Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. w 2019 r byty kraje:
Czechy, Stowacja, Niemcy, Biatorus i Rosja.

Gtéwni odbiorcy

Gtéwnymi odbiorcami produktéw Emitenta sg klienci indywidualni oraz odbiorcy instytucjonalni.

Sprzedaz obuwia do klientéw indywidualnych prowadzona jest za posrednictwem sieci krajowych sklepéw
wtasnych oraz przez spotki zalezne Emitenta: WOJAS Slovakia, WOJAS Czech, WOJAS BEL, WOJAS SRL (ktore
rownoczesnie sg najwiekszymi odbiorcami obuwia produkowanego przez Emitenta), atakie przez sklepy
multibrandowe z obuwiem prowadzone przez podmioty niezwigzane z Emitentem.

W 2019 r. 74,0% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy Grupy stanowita sprzedaz detaliczna, zas pozostate 26 %
to sprzedaz w kanale hurtowym i dla pozostatych odbiorcéw. Emitent posiada wielu klientow hurtowych i nie
wystepuje uzaleznienie od zadnego z odbiorcéw.

Materiaty, towary i dostawcy

Przy produkcji obuwia Emitent wykorzystuje szereg surowcow i materiatéw. Podstawowe grupy materiatow
obejmujg w szczegdlnosci: skory (bydlece, kozie, Swinskie), podszewki, materiaty tekstylne i termoplastyczne,
galanterie metalowg, pianki, podeszwy, nici, kleje sznurowadta i opakowania. W kazdej z wymienionych grup
mozna wyrdzni¢ wiele konkretnych materiatéw réznigcych sie parametrami technicznymi.

Emitent zaopatruje sie w surowce zaréwno u wielu producentéw krajowych, jak i zagranicznych, w zwigzku
z czym nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z nich. Importowane sg przede wszystkim wybrane rodzaje skér,
ktérych ceny na rynkach dalekowschodnich sg znaczgco nizsze niz w Polsce. Import surowcéw stanowi mniej niz
10% wszystkich dostaw, a gtéwne kierunki importu to Wtochy, Bangladesz i Pakistan.

Emitent zaopatruje sie w obuwie, gtéwnie damskie, w drobng galanterie skdrzang (paski, torebki, portfele)
i akcesoriow do butéw (Srodki czyszczace, pasty, skarpety) u wielu producentéw krajowych, jak i zagranicznych,
w zwigzku z czym nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z nich. Importowane sg przede wszystkim wybrane
rodzaje obuwia damskiego, gtéwnie z Europy Zachodniej (Wtochy, Holandia) oraz galanteria skérzana (Indie,
Pakistan, Bangladesz). Import obuwia i pozostatych elementéw stanowi mniej niz 10% tego typu dostaw
towardw.

Brak jest dostawcdéw, od ktdrych wartos¢ zakupdw netto w 2019 r. przekroczytaby co najmniej 10 %
przychodéw netto ze sprzedazy.
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4)

Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takie oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym;

WYBRANE DANE FINANSOWE - GRUPA KAPITALOWA WOJAS S.A.

Lo 2019 2018 zmiana
Wyszczegdlnienie
w tys. zt w % w tys. zt w % w %
Przych’odY netto _ze fprzedazy produktow, 292 796 100,0% 237784 100,0% 23.1%
towaréw i materiatow
Marza brutto 117574 40,2% 103 227 43,4% 13,9%
Koslzty dziatalnosci SG&A (sprzedazy i 114 517 39.1% 98 728 41,5% 16,0%
ogolnego zarzadu)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3057 1,0% 4499 1,9% -32,1%
Sa_ldo pozostatych przychoddéw (?peracyjnych 4982 1.7% 466 0,2% 969,1%
minus pozostate koszty operacyjne
Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 8039 2,7% 4965 2,1% 61,9%
Amortyzacja 33836 11,6% 6138 2,6% 451,3%
EBITDA (*) 41 875 14,3% 11103 4,7% 277,2%
Przychody finansowe 711 0,2% 219 0,1% 224,7%
Koszty finansowe 4 845 1,7% 1193 0,5% 306,1%
Podatek dochodowy i odroczony 510 0,2% 1951 0,8% -73,9%
Zysk netto 3395 1,2% 2040 0,9% 66,4%
_Zysk nett_o przy_/pls_any_akc;onarluszom 4133 1,4% 2040 0,9% 102,6%
jednostki dominujacej

(*

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

) EBITDA = zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja. Za 2019 r wg MSSF 16, za 2018 r bez MSSF 16

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy ogdétem osiggnety wielkos¢ 292 796 tys. zt i wzrosty
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 23,1%. Szczegétowq analize przychoddéw ze
sprzedazy przedstawiono w pkt. 2 i 3 niniejszego sprawozdania.

Wartosciowa skonsolidowana marza brutto wzrosta o0 13,9 % r/r. Procentowa skonsolidowana marza brutto
w 2019 r. wyniosta 40,2 % w pordwnaniu do 43,4 % w 2018 r. Spadek procentowej marzy brutto w 2019 .
spowodowany jest wiekszym udziatem kanatu hurtowego i kanatu online w strukturze sprzedazy, na ktérych
generowane sg hizsze marze brutto. Procentowa marza detaliczna w kanale offline ulegta zwiekszeniu 0 0,4
p.p.r/r.

Koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzagdu wzrosty o 16,0%. W kosztach rodzajowych zanotowano
wzrost kosztéw wynagrodzen z narzutami a takze kosztow ustug obcych. Pozostate grupy kosztow
rodzajowych nie zmienity sie istotnie r/r., z wyjatkiem wzrostu kosztow amortyzacji zwigzanymi z
wprowadzeniem MSSF 16 (wzrost kosztow amortyzacji zw. z aktywowanym najmem, zmniejszenie kosztéw
ustug obcych w zakresie najmu).

W efekcie w 2019 r. zysk brutto ze sprzedazy wg MSSF 16 wynidst 3 057 tys. zt w poréwnaniu do 4 499 tys.
zt w2018 r.

Saldo pozostatych przychoddw operacyjnych minus pozostatych kosztéw operacyjnych w 2019 r wyniosto
plus 4 982 tys. zt w poréwnaniu do plus 466 tys. zt w 2018 r. W 2019 r. zanotowano w tej pozycji one-off w
kwocie 4 446 tys. zt zwigzanej z okazyjnym nabyciem udziatéw w BARTEK S.A.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2019 r. wg MSSF 16 wynidst 8 039 tys. zt (bez MSSF 16 wynidst
6 467 tys. zt) w porownaniu do 4 965 tys. zt w 2018 r. EBITDA za 2019 r wg MSSF 16 wyniosta 41 875 tys. zt
(bez MSSF 16 EBITDA wyniosta 12 588 tys. zt) vs 11 103 tys. zt rok temu.

Koszty finansowe z tyt. odsetek od kredytow wzrosty o 777 tys. zt r/r. Koszty z tyt. dyskonta zobowigzan
leasingowych zwigzanych z MSSF 16 wyniosty w 2019 r 2 306 tys. zt (w 2018 r. nie byto tego typu kosztéw).
Wynik netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej, bedacy pochodng wyniku brutto
pomniejszonego o podatek dochodowy i odroczony i udziatu kapitatowego w BARTEK S.A. wyniést w 2019
4 133 tys. zt (bez wptywu MSSF 16 wynidst 4 876 tys. zt) w poréwnaniu do 2 040 tys. zt w okresie
poprzednim.
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W 2020 r. w zwigzku z pandemig SARS-COV- 2 Emitent zamierza dalej rozwija¢ kanat online sprzedazy, w tym
esklep pod markg BARTEK. W kanale offline Emitent podjat dziatania w zakresie dopasowania wielkosci kosztow
najmu do uzyskiwanych wielkosci przychoddw ze sprzedazy, mozliwe sg zamkniecia tych sklepéw, gdzie w toku
prowadzonych negocjacji z wynajmujacym nie uda sie osiggnac¢ satysfakcjonujgcego kompromisu do aktualnej
sytuacji po SARS-COV- 2. Nastgpig tez dalsze etapy integracji operacyjnej ze spétkg BARTEK S.A Szczegdétowa
strategia dziatalnosci Emitenta zostata opisana w pkt 20 niniejszego sprawozdania.

Emitent szacuje, iz w zwigzku z pandemig SARS-COV- 2 skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2020 r
spadng o ca 25% — 30% r/r, a powstata luka ptynnosciowa wynosi co najmniej kilkanascie milionéw ztotych.
Kredytujgce Spotke banki przedstawity w kwietniu i maju 2020 r wigzace oferty kredytowe z gwarancjg BGK, co
zdaniem Zarzadu WOJAS S.A. wystarczy na utrzymanie biezacej ptynnosci finansowej. Spétka czeka tez na start
programu PFR dla duzych firm, gdzie bedzie aplikowa¢ o pozyczke preferencyjng z tyt. strat spowodowanych
pandemia SARS-COV- 2. Straty te, mozna szacowac juz na co najmniej pare milionéw ztotych na poziomie EBIT
lub zysku netto.

Emitent zwraca uwage, iz aktualne dane sprzedazowe po otwarciu galerii handlowych wskazujg na spadek
przychodéw w maju 2020 r 0 45% w stosunku do maja 2019 r. w sklepach offline, a w komunikacie biezgcym nr
8/2020 z dnia 06.05.2020 Emitent podat, iz , wielko$¢ skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy osiggnietych
przez Grupe Kapitatowg WOIJAS S.A. w okresie styczen — kwiecien 2020 byta nizsza o 18,3 % w stosunku do
przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na spadek przychodéw wptyw miata
pandemia koronawirusa SARS-COV- 2 oraz administracyjne zamkniecie od dnia 14 marca do dnia 03 maja 2020
roku sklepéw WOIJAS i BARTEK w centrach handlowych, gdzie znajduje sie 95% sklepédw witasnych”. Spotka
skorzystata z dostepnych programéw pomocowych typu dofinansowanie do kosztéw wynagrodzen (gdzie
dostata decyzje z WUP na dofinansowanie do kwoty 3,8 min zt), przesuniecie termindw zaptaty sktadek ZUS czy
tez przesuniecie w toku negocjacji z partnerami handlowymi terminéw zapadalnosci zobowigzan handlowych.
Dokonano tez przeglagdu i obnizenia kosztéw wynagrodzen i ustug obcych. Szczegdétowe budzety, ze wzgledu na
duzg niepewnos¢ na dzien publikacji niniejszego raportu co do dynamiki popytu konsumpcyjnego i krétkiego
okresu czasu na zebranie historycznych danych analitycznych po otwarciu galerii handlowych (co nastgpito
04.05.2020 r.) s3 w trakcie opracowywania. W szczegdlnosci chodzi o zabudzetowanie odpowiedniej wielkosci
kolekcji JZ 2020, dopasowanie poziomu kosztéow sklepédw do ich przychodéw ze sprzedazy, dopasowanie
poziomu kosztéw najmu do aktualnej sytuacji sprzedazowej.

5) Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony;

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu z
dziatalnosci. Kazde z omdéwionych ponizej ryzyk moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju Emitenta, a tym samym moze istotnie wptywaé na cene akcji lub prawa inwestorow
wynikajace z tych akgji.

Ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi ryzykami, na jakie narazony jest Emitent. Emitent przedstawit tylko te
czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Mogg istniec jeszcze inne czynniki ryzyka, ktore zdaniem Emitenta nie sg
obecnie istotne lub ktérych obecnie nie zidentyfikowat, a ktére mogtyby wywotaé skutki, o ktérych mowa
powyze;j.

Przedstawiajgc czynniki ryzyka, Emitent nie kierowat sie prawdopodobiernstwem ich zaistnienia, ani oceng ich
waznosci. Czynniki ryzyka opisane ponizej sg specyficzne dla Emitenta oraz branzy, w ktérej prowadzi
dziatalnos¢.

Czynniki ryzyka oraz wystepujgce zagrozenia zwigzane z WOJAS S.A. mozna podzieli¢ na dwie grupy:

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.
2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.
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5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

5.1.1. Ryzyko zwigzane z trendami w modzie

Podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta dziatajg w branzy, w ktérej decyzje konsumentéw sg determinowane
W znacznym stopniu panujgcymi trendami w modzie. Podobnie jak wszystkie liczace sie przedsiebiorstwa w tej
branzy, Emitent oferuje w ciggu roku dwie kolekcje obuwia: wiosna/lato oraz jesiefi/zima. Nietrafienie z ofertg
w upodobania i gusty klientdw moze spowodowaé powstanie znacznych zapaséw wyrobéw gotowym lub
koniecznos¢ wyprzedazy wyprodukowanego obuwia po obnizonych cenach.

5.1.2. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Na rynku obuwia, podobnie jak na rynku odziezy, mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe sezony: jesienno — zimowy
oraz wiosenno — letni. W zwigzku z tym Emitent przygotowuje kazdego roku dwie kolekcje obuwia. Nietypowe
warunki pogodowe w ciggu roku (ciepta zima, chtodne lato) moga spowodowacé ograniczenie sprzedazy obuwia
w poszczegdlnych sezonach. Efektem tego moze by¢ spadek przychoddéw ze sprzedazy, wzrost kosztéw
magazynowania niesprzedanego obuwia do nastepnego sezonu oraz pogorszenie ptynnosci spowodowane
zamrozeniem gotéwki w zapasach wyrobdow gotowych. Ponadto moze wystgpi¢ koniecznosé¢ wyprzedazy
obuwia po obnizonych cenach.

5.1.3. Ryzyko zwigzane z wyborem lokalizacji nowych salonéw sprzedazy

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta zaktada rozwdj istniejacej sieci sklepédw firmowych z obuwiem
marki WOJAS zarzgdzanych przez spétki WOJAS S.A., WOJAS Slovakia s.r.o., WOJAS Czech s.r.o., WOJAS Bel sp.
z 0.0., i BARTEK S.A. Podmioty te w sposéb ciaggty poszukuja lokalizacji, w ktérych mozna otworzyé nowe
salony, ktére powiekszg istniejgcy sie¢ sprzedazy lub zastgpig sklepy, ktére s3 zamykane z powodu trwatej
nierentownosci.

Z rozwojem sieci sprzedazy wigze sie ryzyko otwarcia sklepu w lokalizacji, ktéra nie bedzie spetniaé oczekiwan
odnosnie poziomu sprzedazy. Ryzyko to jest ograniczane poprzez analize efektywnosci danej lokalizacji.

5.1.4. Ryzyko zwigzane z umowami najmu salonow sprzedazy

Emitent oraz podmioty zalezne Emitenta, tj. spotki WOIJAS Slovakia s.r.o., WOJAS Czech s.r.o., WOJAS Bel sp. z
0.0. oraz WOJAS SRL zawierajg umowy najmu lokali, w ktdrych prowadzone sg firmowe salony sprzedazy
obuwia oraz innych artykutéw marki WOJAS. Umowy najmu s3 zawierane zazwyczaj na czas okreslony. W
zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz po wygasnieciu umowy wiasciciel lokalu moze nie by¢ zainteresowany jego
dalszym wynajmem podmiotowi z Grupy Kapitatowej Emitenta lub moze znaczgco zmieni¢ warunki wynajmu, w
szczegoblnosci podwyzszy¢ czynsz za wynajem. Z drugiej strony w przypadku, gdy umowa najmu nie przewiduje
mozliwosci jej wypowiedzenia przed terminem wygasniecia, podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta moga by¢
zmuszone do prowadzenia salonu sprzedazy w danej lokalizacji nawet, jesli jest to nieoptacalne, np. z powodu
matej liczby klientdw lub spadku popytu. Ryzyko to jest ograniczane poprzez renegocjacje umoéw z
wynajmujgcym.

5.1.5. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Udziat gtdwnego akcjonariusza, tj. AW Invest sp. z 0.0. (podmiot kontrolowany przez Pana Wiestawa Wojasa —
Prezesa Zarzadu Emitenta), w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta wynosi 86,06%.
Znaczacy udziat w ogdlnej liczbie gtosdow pozostawia temu akcjonariuszowi faktyczng kontrole nad polityka
finansowq i operacyjng oraz decyzjami podejmowanymi przez Emitenta i sprawia, iz wptyw innych
akcjonariuszy na Emitenta jest ograniczony.

5.1.6. Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej

Zarzad Emitenta stanowig osoby od wielu lat zwigzane z Emitentem. Rezygnacja z zajmowanego stanowiska
przez ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzgdu, brak mozliwosci petnienia przez nich swoich obowigzkéw (np. ze
wzgledéw losowych) mogg mie¢ negatywny wptyw na biezgce funkcjonowanie Emitenta, perspektywy jego
rozwoju oraz jego wyniki i sytuacje finansowa.

Réwniez utrata kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej moze mieé¢ negatywny wptyw na biezgca dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej Emitenta, jej pozycje rynkowa, sprzedaz oraz wyniki finansowe.

Aby ograniczy¢ to ryzyko Emitent przygotowuje mtodszg kadre kierowniczg celem awansu i objecia kluczowych
stanowisk w Emitencie.
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5.1.7. Ryzyko zwigzane z postanowieniami umoéw kredytowych zawartych przez Emitenta

Emitent jest strong umoéw kredytowych zawartych z Bankiem Pekao S.A., Bankiem BNP Paribas S.A., Santander
Bank Polska S.A., PKO Bank Polski S.A. Zabezpieczeniem kredytu jest majatek nieruchomy i ruchomy oraz
zapasy magazynowe Emitenta. W przypadku niewywigzania sie przez Emitenta z zapiséw umodw kredytowych,
Banki mogg zaspokoi¢ swoje roszczenia z przedmiotu zabezpieczenia, co moze miec niekorzystny wptyw na
perspektywy rozwoju, wyniki oraz sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta. Zamiarem Zarzagdu Emitenta
jest nalezyte wykonywanie obowigzkdw wynikajacych z zawartych umow kredytowych, zatem w opinii Zarzgdu
powyzsze ryzyko jest ograniczone.

5.1.8. Ryzyko zwigzane z nabyciem akcji w BARTEK S.A.

WOJAS S.A. dnia 02.04.2019 r. nabyt pakiet akcji w BARTEK S.A., uprawniajgcym do 56% gtoséw na walnym
zgromadzeniu BARTEK S.A. Ryzyko zwigzane z wejsciem kapitatowym do BARTEK S.A. wigze sie z
nierozpoznanymi jeszcze umowami i zobowigzaniami, ktére mogg powsta¢ po stronie BARTEK S.A. Aby
ograniczy¢ to ryzyko, WOJAS S.A. zabezpieczyt sie w umowie inwestycyjnej do okreslonych dziatan
odszkodowawczych. Ponadto od dnia wejscia kapitatowego, WOJAS S.A. czynnie uczestniczy w zmianach
organizacyjno — finansowych w BARTEK S.A.

5.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem WOIJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

5.2.1. Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng Polski

Emitent prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w szeroko pojetym sektorze débr konsumpcyjnych. Tym samym
poziom przychodéw ze sprzedazy jest uzalezniony od stopnia zamoznosci spoteczenstwa oraz nastrojow
konsumenckich.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta jest uzalezniona od szeregu czynnikdéw zewnetrznych, takich jak
zamoznos¢ spofeczenstwa, prowadzona przez panstwo polityka spoteczna i fiskalna, poziom stép
procentowych, kursy gtdwnych walut, czy poziom inwestycji w gospodarce. Wszystkie te czynniki moga
wptywac na skale dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej rentownos¢.

Koniunktura w polskiej gospodarce jest posrednio uzalezniona od proceséw zachodzgcych na catym sSwiecie i
koniunktury na innych rynkach geograficznych. Dostepne obecnie prognozy rynkowe wskazujg, iz w 2020 r. z
powodu pandemii SARS-COV- 2 nalezy spodziewac sie duzych turbulencji w swiatowej gospodarce i w Europie.
Popyt konsumpcyjny w Polsce wedtug dostepnych danych bedzie w drugim kwartale 2020 r wykazywat duze
spadki, jednakze w Il potowie 2020 r. jezeli nastgpi istotne ograniczenie pandemii SARS-COV- 2, popyt
konsumpcyjny ma wykazywac tendencje wzrostowg. W dtuzszym okresie popyt konsumpcyjny zwigzany jest z
zamoznoscig i sitg nabywcza spoteczenstwa. Pandemia SARS-COV- 2 bedzie mie¢ istotny negatywne wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki oraz sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta w 2020 r.

5.2.2, Ryzyko walutowe

Czes¢ surowcdw wykorzystywanych przez Emitenta do produkcji obuwia pochodzi z importu. Ponadto czes¢
sprzedazy trafia na rynki zagraniczne. Podstawowe waluty, w ktdrej jest rozliczany zaréwno import, jak
i eksport to EUR oraz USD. W zwigzku z tym Emitent jest narazony na ryzyko zmiany kurséw walutowych.
Emitent, bedgc importerem surowcow i towardw oraz eksporterem produktéw, stara sie tak dopasowywac
proporcje pomiedzy pozycjami walutowymi w EUR i USD, aby maksymalnie ograniczy¢ ekspozycje na ryzyko
walutowe. Jednakze obecnie Emitent notuje przewage importu nad eksportem.

Czynsze najmu w galeriach handlowych oraz czes¢ kosztéw eksploatacyjnych zawierane s3 w 95% w EUR.
Ptatnosci z tego tytutu nastepujg w cyklach miesiecznych i sg przeliczane wg aktualnego kursu EUR. Wzrost
kursu EUR do PLN powoduje wzrost kosztéw z tytutu najmu dla Emitenta, a tym samym obniza rentownos¢
dziatalnosci operacyjnej. Z kolei spadek kursu EUR do PLN powoduje spadek kosztéw z tytutu najmu dla
Emitenta, a tym samym poprawia rentownos¢ dziatalnosci operacyjne;j.

5.2.3. Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek, na ktérym prowadzi dziatalnos¢ Grupa Kapitatowa Emitenta jest wysoce konkurencyjny. Dziata na nim
duza ilos¢ podmiotéw oraz nie istniejg istotne bariery wejscia. Rosngca zamoznos¢ polskich konsumentéw
sprawia, ze wydajg oni coraz wiecej pieniedzy na dobra ze sredniej i wyzszej poétki, na ktérych Grupa Kapitatowa
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Emitenta pozycjonuje swojg oferte. Tym samym nie mozna wykluczy¢, iz coraz wiecej producentéw krajowych
i zagranicznych bedzie prébowaé wejs¢ na ten rynek. W przypadku zaostrzenia konkurencji, podmioty z Grupy
Kapitatowej Emitenta, mogg zosta¢ zmuszona do ponoszenia wiekszych naktadéw na promocje i reklame oraz
utrzymanie sieci sprzedazy.

Innym negatywnym efektem zwigzanym z rosngcg konkurencja na rynku obuwia, ale réwniez innych débr
konsumpcyjnych, mogg by¢ problemy zwigzane z pozyskaniem atrakcyjnych powierzchni handlowych dla nowo
otwieranych sklepdw firmowych. Dodatkowo, duza liczba potencjalnych najemcéw moze spowodowac szybki
wzrost opfat za wynajem takich powierzchni, co moze spowodowaé wzrost kosztow dziatalnosci prowadzonej
przez Emitenta i podmioty z jego grupy.

5.2.4. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow

Emitent wykorzystuje w procesie produkcyjnym szereg réznych surowcow (w szczegélnosci skory do produkcji
cholewek oraz podeszwy), w ktdre zaopatruje sie zarowno w kraju, jak i zagranicg. W ocenie Emitenta nie
mozna wykluczy¢, ze w przysztosci nastgpi wzrost cen surowcow, ktéry moze z kolei przetozy¢ sie na spadek
realizowanych marz. Sytuacja ta dotknetaby jednak wszystkich producentéw obuwia w Polsce w tym samym
stopniu.

5.2.5. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawnych i podatkowych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta, jak i jego Grupy Kapitatowej mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa
lub rdzne jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegélnosci przepisow podatkowych,
przepisdw prawa pracy iubezpieczen spotecznych, mogg zmierza¢ w kierunku powodujagcym wystgpienie
negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Emitenta.

Szczegdlnie czeste sg zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce
organow skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych. Dodatkowo Emitent
w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi. Regulacje podatkowe
obowigzujgce w Polsce obligujg do ustalenia rynkowych warunkéw transakcji z podmiotami powigzanymi. Na
Emitencie cigzy obowigzek sporzadzania odpowiedniej dokumentacji w tym zakresie. Naruszenie tych
przepisdw uprawnia wtadze podatkowe do oszacowania rynkowej wartosci dochodu, w konsekwencji do
okreslenia wtasciwej wysokosci zobowigzania podatkowego oraz zastosowania sankcji. W ocenie Emitenta,
transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych.

Przyktadem przepisu ktéry moze negatywnie wptywac na dziatalnos¢ Emitenta jest wprowadzenie od marca
2018 r. zakazu handlu w wybrane niedziele w Polsce. Emitent obserwuje to zjawisko i stara sie przeciwdziatac¢
temu poprzez wiekszg aktywnosé w kanale online.

6) Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperacji;

Strong wszystkich uméw kredytowych, gwarancyjnych czy ubezpieczen jest WOJAS S.A. i BARTEK S.A. Spotki
zalezne z wyjatkiem BARTEK S.A. nie zawierajg tego typu umdw.

Umowy kredytowe

W dniu 12 lutego 2015r., wraz z dalszymi aneksami, Emitent zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,Bank
Pekao S.A.”) z siedzibg w Warszawie umowe kredytowg nr CC/2/2015 na kredyt w rachunku biezagcym do
kwoty 10 min zt, z terminem sptaty do 31 pazdziernika 2020 r. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M
plus marza Banku. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest: hipoteka na nieruchomosci wtasnej WOJAS S.A do
kwoty 25 min zt wraz z cesjg z polisy ubezpieczeniowej, petnomocnictwo do rachunkéw WOJAS S.A. w banku
Pekao S.A., weksel wtasny in blanco zaopatrzony w deklaracje wekslowg WOIJAS SA, oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji, cesja wierzytelnosci z kart ptatniczych dla wybranych sklepéw.
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W dniu 25 marca 2015 r. wraz z dalszymi aneksami Emitent zawart z Bankiem BNP Paribas S.A. z siedzibg w
Warszawie umowe wielocelowej linii_kredytowej nr WAR/2001/15/72/CB, na podstawie ktdrej Bank przyznat
Emitentowi linie kredytowa do maksymalnej wysokosci 13.000.000 ztotych, w tym na kredyty obrotowe limit
do 12.000.000 ztotych oraz linie na akredytywy i gwarancje limit do wysokosci 2 min zt. Dodatkowo Bank
przyznat linie na faktoring petny ubezpieczony do wysokosci 1 min zt. Okres kredytowania - do 30 lipca 2020 r.
Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR 1M + marza Banku. Zabezpieczeniem umowy jest: weksel
wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowg wystawiony przez Emitenta, zastaw rejestrowy na zapasach o
tacznej wartosci ksiegowej nie nizszej niz 19.000.000 PLN, przelew praw z polis ubezpieczeniowych, weksel
wiasny in blanco wystawiony przez WOJAS S.A., oswiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji na rzecz
Banku, cesja wierzytelnosci z kart ptatniczych dla wybranych sklepdéw.

W dniu 13 czerwca 2012 r. Emitent zawart umowe o kredyt w rachunku biezgcym z Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie. Na mocy tej umowy, wraz z dalszymi aneksami, Bank udzielit kredyt w rachunku
biezagcym w kwocie 16.000.000 ztotych, z terminem sptaty 01 lipiec 2020 r. Oprocentowanie kredytu wynosi
WIBOR 1M plus marza Banku. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka umowna na nieruchomosci Spétki w
Nowym Targu do kwoty 27.000.000 ztotych, weksel wtasny in blanco z deklaracjg wekslowa, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

W dniu 27 lipca 2018 r. Emitent zawart umowe limitu kredytowego wielocelowego z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski S.A. (,Bank PKO BP S.A.”) z siedzibg w Warszawie. Na mocy tej umowy, Bank udzielit
limit na produkty bankowe do kwoty 6.000.000 ztotych z terminem sptaty do 26 lipca 2021 r, ktéry moze by¢
zamiennie wykorzystywany na: kredyt w rachunku biezgcym, kredyt odnawialny, linie na gwarancje bankowe
oraz akredytywy. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza Banku. Zabezpieczeniem umowy
limitu kredytowego jest zastaw rejestrowy na zapasach o tacznej wartosci ksiegowej nie nizszej niz 11.000.000
ztotych, weksel wtasny in blanco z deklaracjg wekslowg, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe], oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji.

Dnia 3 grudnia 2013 roku wraz z pdzniejszymi zmianami Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (,,Bank
PKO BP S.A.”) z siedzibg w Warszawie udzielit BARTEK S.A. limitu kredytowego wielocelowego w kwocie
10 600 000,00 zt. W ramach Limitu PKO BP SA udziela Kredytobiorcy tj. BARTEK S.A. sublimity na:

1) kredyt w rachunku biezagcym (,,Kredyt w Rachunku”) do kwoty 6 600 000,00 zt

2) kredyt obrotowy odnawialny (,,Kredyt Odnawialny”) do kwoty 413 283,20 USD

3) kredyt obrotowy nieodnawialny (,Kredyt Nieodnawialny”) do kwoty 2 400 000,00 zt

4) akredytywy dokumentowe, ktére bedg otwierane w walutach PLN, EUR i USD (,,Akredytywa”),

5) gwarancje bankowe wystawiane na zabezpieczenie zobowigzan Kredytobiorcy

Zabezpieczeniem umowy jest: hipoteka umowna tgczna do kwoty 16 500 000,00 zt na nieruchomosciach
wthasnych BARTEK S.A., zastaw rejestrowy o najwyzszej sumie zabezpieczenia 15 900 000,00 zt na zapasach,
akcjach Pana Pawfa Bartnickiego i WOJAS S.A., maszynach i urzadzeniach, znakach towarowych,
wierzytelnosciach pienieznych, petnomocnictwa do rachunkéw bankowych, cesje z polis ubezpieczeniowych,
poreczenie na zasadach ogdlnych do kwoty 16 400 000,00 zt udzielone przez Pawta Jarostawa Bartnickiego,
poreczenie na zasadach ogdlnych do kwoty 3 600 000,00 zt udzielone przez WOJAS S.A.

BARTEK S.A. zaciggnat pozyczke od Pana Pawta Bartnickiego w kwocie 708 tys. zt z terminem spfaty do 31
grudzien 2022 r. Pozyczka nie jest zabezpieczona.

Umowy gwarancji i akredytyw

W dniu 3 wrzesnia 2009 r. zostata zawarta, wraz z dalszymi aneksami, umowa generalna pomiedzy WOJAS S.A.
a Bankiem Polska Kasa Opieki SA z siedzibg w Warszawie (,Bank Pekao S.A”) o wystawianiu gwarancji
bankowych. Limit wystawianych przez Bank Pekao gwarancji bankowych nie moze przekroczyé kwoty 2 500 tys.
euro, a okres waznosci udzielonych gwarancji nie moze wykraczac poza 31 pazdziernika 2020 r.

Zabezpieczeniem umowy jest: hipoteka na nieruchomosci wtasnej WOJAS S.A do kwoty 25 min zt wraz z cesja z
polisy ubezpieczeniowej, petnomocnictwo do rachunkéw WOJAS S.A. w banku Pekao S.A., weksel witasny in
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blanco zaopatrzony w deklaracje wekslowg WOJAS SA, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, cesja
wierzytelnosci z kart ptatniczych dla wybranych sklepéw.

W dniu 13 czerwca 2014 r. Emitent zawart umowe o multilinie z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie. Na mocy tej umowy wraz z dalszymi aneksami Bank udostepnia produkty: akredytywy oraz
gwarancje do kwoty 5 min zt do dnia 1 lipca 2020 r. Zabezpieczeniem umowy jest: hipoteka umowna do kwoty
7,5 min zt na nieruchomosci Spotki w Nowym Targu, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, weksel wtasny in
blanco z deklaracjg wekslowg, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Umowy ubezpieczenia

Dnia 8 listopada 2019 r. Emitent zawart z Compensa TU S.A. umowe ubezpieczenia mienia typu all risk (od
wszystkich ryzyk), umowe ubezpieczenia ryzyka utraty zysku od wszystkich ryzyk (Bl), umowe ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej, umowe ubezpieczenia sprzetu elektronicznego, umowe ubezpieczenia maszyn od
awarii (MB). Umowa zawarta jest przez Emitenta i obejmuje dodatkowo wszystkie spdtki zalezne Emitenta.

Emitent zawart z TUIR WARTA S.A. umowe ubezpieczenia mienia w transporcie i cargo (obowigzujagcg od
17.12.2018 do 16.12.2019 a nastepnie odnowiong do 16.12.2020 r.) oraz umowe ubezpieczenia floty
samochodow (OC, AC, NW) z PZU S.A. (obowigzujacg od 14.01.2019 do 13.01.2020 a nastepnie odnowiong do
13.01.2021r).

Emitent z uwzglednieniem spétek zaleznych zawart z Colonnade Insurance S.A oraz TU WARTA umowe
ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cztonkéw Wiadz Spotki (D&O) na okres od 26.03.2019 do 25.03.2020 z
limitem ubezpieczenia 40 min zt. Umowa ubezpieczenia typu D&O zostata odnowiona na 2020 r. w Colonnade
Insurance S.A na kwote ubezpieczenia 40 min zi.

W roku 2019 w BARTEK SA obowigzywata Umowa Generalna Ubezpieczenia Mienia i Odpowiedzialnosci
Cywilnej NR WAUG 1250/2018 zawarta z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia SA w dniu 28
lutego 2018 roku na okres 3 lat.

Zakres umowy obejmuje: ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (PD), ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEl), ubezpieczenie utraty zysku wskutek szkody objetej ochrong w
ramach ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (Bl), ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzenia dziatalnosci wraz z ubezpieczeniem kosztow wycofania produktu z obrotu (OC oraz PR),
ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO).

W BARTEK S.A. w zakresie srodkéw transportu ubezpieczenia poszczegdlnych pojazdéw zawierane sg w ramach
Umowy Generalnej Ubezpieczen Komunikacyjnych MF/51/2019/011 zawartej z InterRisk Towarzystwem
Ubezpieczen Spodtka Akcyjna Vienna Insurance Group w dniu 17 czerwca 2019 roku. Umowa wazna jest do 25
czerwca 2020 roku i w swoim zakresie posiada nastepujace rodzaje ubezpieczen: OC, AC, NNW, ZK, ASS, SZ, OP,
IC.

BARTEK SA wspétpracuje z TUIR WARTA SA, ktére wystawito polise jachtowg wazng do 29 lutego 2019 roku, a
nastepnie wznowiong do 29 lutego 2020 roku na sume ubezpieczeniowa 500 tys. zt (CASCO, OC, kradziez z
wtamaniem, czarter, regaty). Kolejne odnowienie nastgpito w roku biezgcym i obowigzuje do 28 lutego 2021
roku.

BARTEK SA zawart z Colonade Insurance S.A. Grupowe Ubezpieczenie Podrdzy Zagranicznych. Polisy obowigzujg

od 01 marca 2019 roku do 29 lutego 2020 roku, a po odnowieniu do 28 lutego 2021 roku.

Pod datg 13.05.2019 r. WOJAS S.A. otrzymat z KNF decyzje o wpisie do rejestru pracowniczych programow
emerytalnych (PPE) programu tworzonego przez WOJAS S.A. w formie umowy o wnoszenie przez pracodawce
sktadek pracownikéw do funduszu inwestycyjnego. Zarzgdzajgcym jest Investor Parasol Fundusz Inwestycyjny
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Otwarty, z wydzielonymi Subfunduszami: Investor Akcji, Investor Zrdwnowazony, Investor Zabezpieczenia
Emerytalnego, Investor Obligacji, Investor Oszczednosciowy.

Sktadki uczestnikéw sg wnoszone do powyziszego funduszu inwestycyjnego zarzadzanego przez Investors
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie.

7) Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:
postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktorych warto$é¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Emitenta, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta,

W dniu 18.07.2019 r. WOIJAS S.A. opublikowat informacje, iz podjat czynnosci prawne zmierzajace do
uniewaznienia umowy zbycia udziatéw w Spétce Chochotowskie Termy sp. z 0.0., z siedzibg w Chochotowie, o
ktérej to umowie informowat w raporcie biezgcym nr 40/2017 z dnia 22 grudnia 2017 r. W szczegdlnosci w dniu
17 grudnia 2018 r. WOJAS S.A. ztozyt oswiadczenie o odstgpieniu od umowy zbycia udziatéw, a w dniu 6 marca
2019 r. zostat ztozony przez WOIJAS S.A. pozew w Sadzie Okregowym w Krakowie celem ustalenia prawa
wilasnosci do udziatéw. Wartos¢ przedmiotu sporu: 25 min zt. Dodatkowo w dniu 02.08.2019 raportem
biezgcym nr 25/2019 r. oraz w dniu 15.11.2019 raportem biezgcym nr 33/2019 WOIJAS S.A. przekazat
informacje udzielone akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 5 KSH oraz innych
przepisow, a dotyczgce m.in. tego tematu.

W dniu 9 wrzesnia 2019 r. WOJAS S.A. cofnagt pozew przed pierwszg rozprawg bez zrzeczenia sie prawa do
roszczenia. W dniu 10 wrzesnia 2019 r. odbyta sie rozprawa przed Sadem Okregowym w Krakowie, podczas
ktérej Sgd umorzyt postepowanie.

Akcjonariusz Qilin Holding sp. z 0.0. zs w Warszawie (,Powdd”) wnidst pozew o stwierdzenie niewaznosci /
uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia WOJAS S.A. z dnia 19.07.2019 r. Powdéd wnosi o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty nr 5 i nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia WOJAS S.A. z dnia 19.07.2019 r.,
ewentualnie o uchylenie w/w uchwat. W ocenie Spétki argumenty uzyte przez Powoda w pozwie s3 catkowicie
bezpodstawne i wpisujg sie w czarny PR jaki ten Powdd prowadzi przeciwko Spodtce. Pierwsza rozprawa w tej
sprawie jeszcze sie nie odbyta.

Istotne sprawy toczgce sie z poprzednich lat:

Istotng sprawg sgdowg kontynuowang przez Spotke jest pozew z 2014 r o zaptate na rzecz WOJAS S.A. (Powdd)
przez mBank S.A. (dawny BRE Bank S.A., Pozwany) kwoty 15523 tys. zt wraz z naleznymi odsetkami -
postepowanie rozpatrywane jest w Sadzie Okregowym w Warszawie. Gtéwnym przedmiotem sporu jest
stwierdzenie, ze nie doszto do skutecznego i waznego zawarcia walutowej transakcji zamiany stép
procentowych (CIRS), ktéra miata by¢ zawarta 2.10.2008 r. oraz odszkodowania z tytutu szeregu dziatan banku
zwigzanych z wykonywaniem tej transakcji. Dnia 7 lutego 2020 r. zostat wydany nieprawomocny wyrok
oddalajgcy powddztwo w catosci. Powdd zamierza wnies¢ apelacje do wyroku Sadu | instancji po otrzymaniu
pisemnego uzasadnienia wyroku.

30 stycznia 2018 r. w WOJAS S.A. rozpoczeta sie kontrola Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Kontrola dotyczy
,prawidtowosci deklarowania sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych sktadek, do ktérych pobierania
zobowigzany jest ZUS oraz zgtaszania do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego”. We wrzesniu
2018 r. Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych O/ Nowy Sgcz wydat decyzje, ktére dla WOJAS S.A. sg negatywne. W
pazdzierniku 2018 r. WOJAS S.A. ztozyta odwotania od tych decyzji i sprawa trafita do Sadu Okregowego w
Nowym Sgczu. W przypadku gdyby Sad | i Il instancji podtrzymat decyzje ZUS, Emitent bedzie musiat
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osktadkowa¢ umowy zlecenia w WOJAS S.A. Z tego tytutu po stronie WOJAS S.A. oszacowano dodatkowy koszt,
ktory za lata 2016 r i 2017 wynidstby 1 416,5 tys. zt plus odsetki od zalegtosci podatkowych. Aktualnie sprawa
toczy sie przed Sadem | instancji i jest na etapie rozpoznawania odwofan Wojas S.A. i kompletowania pism
procesowych stron. Szacuje sie, ze pierwsza rozprawa w sprawie moze sie odby¢ w Il kwartale 2020 r.

BARTEK S.A. ztozyt dnia 25 maja 2010 roku pozew przeciwko Bankowi Handlowemu S.A. w Warszawie o zapfate
kwoty 3364 906,02 zt. z odsetkami ustawowymi i kosztami postepowania sadowego. Wymieniong kwote
stanowi uszczuplenia w majatku Spétki BARTEK S.A. w wyniku realizacji umowy zawartej z Bankiem, jest to tzw.
sprawa opcyjna. Sprawe prowadzi Sad Okregowy w Warszawie. Sprawa toczy sie ponownie przed Sadem |
instancji, albowiem wyrokiem z dnia 06 wrzesnia 2017 roku Sad Apelacyjny w Warszawie orzekt o: i) uchyleniu
wyroku Sgdu Okregowego w Warszawie z dnia 22 grudnia 2015 r. oddalajgcego powddztwo w catosci, ii)
przekazaniu sprawy do ponownego rozpoznania przez Sad | instancji.

8) Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania;

WOJAS S.A. jest powigzany kapitatowo z WOJAS Slovakia s.r.o., w ktérej posiada 100 % udziatéw, z WOJAS
Czech s.r.o. w ktdrej posiada 100% udziatow, z WOJAS BEL sp. z 0.0. w ktdrej posiada 100% udziatéw, z WOJAS
SRL w ktorej posiada 100% udziatdw oraz z BARTEK S.A. w ktérym posiada 56% udziatéw. Jednoczes$nie
jednostkg nadrzedng wobec WOJAS S.A. jest AW Invest sp. z 0.0.

Nazwa (firma): WOJAS SLOVAKIA s.r.o.

Forma prawna: spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kraj siedziby: Republika Stowacka

Siedziba i adres: ul. Garbiarska 695, 031-01 Liptovsky Mikulas

Numer NIP: SK 2022679428

Numer statystyczny: 44 357 583

Sad Rejestrowy: Rejestr Handlowy prowadzony przez Sad Powiatowy w Zilina, wktadka nr 50073/L
Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 899 582 euro

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SLOVAKIA s.r.o. jest sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw
skdrzanych na terenie Stowacji, realizowana w sklepach zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych.

Dane finansowe WOJAS SLOVAKIA s.r.o. podlegajg konsolidacji metoda petng od 26 sierpnia 2008 r.

Nazwa (firma): WOIJAS CZECH s.r.o.

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby: Republika Czeska

Siedziba i adres: ul. Klimentskd 1746/52, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Numer NIP: CZ 29463262

Sad Rejestrowy: Rejestr Handlowy prowadzony przez Sad Miejski w Pradze sekcja C pozycja 214423.
Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 200 000 CZK

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS CZECH s.r.o. jest sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw
skorzanych na terenie Czech, realizowana w sklepach zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych.

Dane finansowe WOJAS CZECH s.r.o. podlegaja konsolidacji metodg petng od 2 stycznia 2014 r.
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Nazwa (firma): WOIJAS BEL sp. z 0.0. (nazwa w jezyku biatoruskim: TAA "Bosc ben")
Forma prawna Emitenta: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Kraj siedziby Emitenta: = Republika Biatorus

Siedziba i adres: ul. Gikato 1 lokal 5, Minnsk 220005

Numer NIP: UNP 192552713

Sad Rejestrowy: minski komitet wykonawczy, USR nr 192552713
Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 100 rubli biatoruskich

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Wojas BEL sp. z 0.0. jest prowadzenie sieci salonéw firmowych
zajmujacych sie sprzedazg detaliczng obuwia i wyrobdw skdrzanych na terenie Republiki Biatorus. Spotka ta
jest juz operatorem jednego salonu firmowego WOJAS zlokalizowanego w Minsku.

Dane finansowe WOJAS BEL sp. z 0.0. podlegaja konsolidacji metodg petng od 1 kwietnia 2016 r.
Nazwa (firma): WOIAS SRL

Forma prawna Emitenta: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby Emitenta:  Republika Rumunii

Siedziba i adres: B-dul. Bucuresti, nr 49, Baia Mare, wojewddztwo Maramures
Numer NIP: RO 36550382

Sad Rejestrowy: OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI MARAMURES
Numer rejestru: J24/1145/2016 B3332644

Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 300 000 RON

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SRL jest prowadzenie sieci salonow firmowych zajmujgcych sie
sprzedazg detaliczng obuwia i wyrobow skérzanych na terenie Republiki Rumunskiej.

Dane finansowe WOIJAS SRL podlegajg konsolidacji metodg petng od 21 wrzeénia 2016 r.
Nazwa (firma): BARTEK S.A.

Forma prawna Emitenta: spotka akcyjna
Kraj siedziby Emitenta:  Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: Minsk Mazowiecki, ul. Generata Kazimierza Sosnkowskiego 83

Numer NIP: 8220005044

Sad Rejestrowy: Sad Rejestrowy dla M. ST. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS
Numer rejestru: 0000336011

Udziatowcy: 56% akcji nalezy do WOJAS S.A. 44% akcji nalezy do Pana Pawta Bartnickiego
Kapitat zaktadowy: 5000 000 PLN

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BARTEK S.A. jest sprzedaz detaliczna obuwia dzieciecego oraz
akcesoridw obuwniczych oraz produkcja obuwia.

Dane finansowe BARTEK S.A. podlegajg konsolidacji metoda petng od 01 kwietnia 2019 r. WOIJAS S.A. posiada
56% akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu BARTEK S.A. od dnia 02 kwietnia 2019 r. poprzez nabycie akcji
serii B o wartosci nominalnej 2,8 min zt. Rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego BARTEK S.A.
w rejestrze sagdowym KRS nastgpita 19.08.2019r.
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UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH (w tys.) - wedtug stanu na dzief 31.12.2019 r.

dziat otrzymane lub
Wartosé . u_Z|a.w nalezne
dziatow/akcji Korekty Wartos¢ Kapitat Procent liczbie dywidendy od
Charakter Metoda u aktualizujace bilansowa K ogdlnej : .
L.p Nazwa ) . K lidacii wg ceny Wartodé w udziatéw/akgji zaktadowy | posiadanego tosow na jednostki za okres
powigzania onsolidacji nabycia ) t ) t ) w tys. zt. kapitatu g | koriczacy sie
wtys. zt ¥s-Z wiys.z wainym 31.12.2019
zgromadzeniu
w tys. zt
1 | Woias Slovakia | podmiot zalezny petna 3707 2133 1573 3706 | 100,00% |  100,00% 0
S.r.o. w 100%
5 | Wolas Czech | podmiot zalezny petna 200 200 0 30| 100,00% | 100,00% 0
S.r.o. w 100%
3 | Woias Bel sp.z | podmiot zalezny petna 01 0 01 02| 100,00% |  100,00% 0
0.0. w 100%
4 | Wojas SRL podmiot zalezny petna 295 295 0 295 | 100,00% |  100,00% 0
w 100%
5 | Bartek S.A. aosgm zalezny petna 2800 0 2800 2800 |  56,00% 56,00% 0
b
9) Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z

podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s3 one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe;

WOIJAS S.A. nie przeprowadza transakcji z innymi podmiotami powigzanymi, ktore bytyby zawierane na
warunkach innych niz rynkowe. Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi zawarto w nocie nr 7.1
w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Jednocze$nie Emitent zwraca uwage, iz istotne podmioty powigzane z punktu widzenia wielkosci
realizowanych obrotéw to: WOJAS Slovakia s.r.o. (podmiot w 100% zalezny od Emitenta), WOJAS Czech
s.r.o. (podmiot w 100% zalezny od Emitenta), BARTEK S.A. (podmiot w 56% zalezny od Emitenta), Decolte
sp. z 0.0. (Pan Wiestaw WOJAS — Prezes Zarzadu Emitenta jest udzialowcem tej Spodtki, posiada 100
udziatéw, co stanowi 33,3(4) % gtoséw na walnym), Mateo sp. z 0.0. (Decolte sp. z 0.0. posiada 75 % gtosow
na walnym).

10)Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych

kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci;

Szczegoty istotnych umow kredytowych i pozyczek zawartych w 2019 r. zostaty opisane w pkt. 6 niniejszego
sprawozdania. Szczegétowy wykaz zaciggnietych kredytéw z terminami ich zapadalnosci i wysokoscig stopy
procentowej wg stanu na 31.12.2019 i poréwnawczo na 31.12.2018 r. znajduje sie w nocie 19.1 i 26.1 w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym WQOJAS S.A. za 2019r.

W 2019 r. WOJAS S.A. odnowit umowe kredytu w rachunku biezgcym z Bankiem Pekao SA na kwote do 10
mlin zt, z Bankiem BNP Paribas S.A. odnowit umowe kredytu w rachunku biezgcym i obrotowym na kwote
do 12 min zt, z Bankiem Santander Bank Polska S.A. odnowit umowe kredytu w rachunku biezagcym na
kwote do 16 miIn zt (wzrost o 4 min zt). BARTEK S.A. zrestrukturyzowat umowe kredytowg w PKO BP S.A. w
wyniku ktérej zaciggnat kredyt w PKO BP S.A. w kwocie 2,4 min zt i wydtuzyt okres kredytowania oraz
dokonat sptaty kredytu w Alior Banku w kwocie 4,2 min zi.

W 2019 r. WOJAS S.A. dokonat sptaty dtugoterminowej pozyczki od WFOSiGW w kwocie 788,7 tys. zt.
Dodatkowo GK WOIJAS S.A. miata na 31.12.2019 niewykorzystane wolne limity kredytowe na rachunkach

biezgcych w kwocie 4,3 min zt vs 11,7 min zt na 31.12.2018 r.
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Saldo wykorzystanych kredytéw i pozyczek na 31.12.2019 r. wynosito 50,8 min zt vs 29,1 mIn zt na
31.12.2018 .

W 2019 r. zaden Bank nie wypowiedziat umowy kredytowej ani nie przestat noty o naruszeniu warunkéw
umowy kredytowej. W umowach kredytowych ktérych strong jest WOJAS S.A. i BARTEK S.A. zapisane s3
liczne kowenanty, ktore nakazuja WOJAS S.A. i BARTEK S.A. osiggniecie lub utrzymywanie pewnych
proporcji, zabezpieczen czy obrotéw. Zdaniem Zarzadu jednostki dominujgcej WOJAS S.A. na 31.12.2019 r.
WOIJAS S.A. i BARTEK S.A. spetniali wszystkie kowenanty zawarte w umowach kredytowych. Dodatkowo na
dzien publikacji niniejszego raportu zdaniem Zarzadu jednostki dominujgcej WOJAS S.A.,, WOIJAS S.A. i
BARTEK S.A. spetnia kowenanty zapisane w umowach kredytowych. Swiadczg o tym pozytywne trzy decyzje
kredytowe jakie WOJAS S.A. w okresie kwieciert — maj 2020 r otrzymat z kredytujgcych go Bankow.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Udzielone pozyczki w 2019 r. lub nie zwrdcone z poprzednich okreséw stan na 31.12.2019 w tys.

L saldo na
. wysokosé data .
nazwa dtuznika . . waluta . . termin zwrotu 31.12.2019
pozyczki udzielenia

(bez odsetek)
NKP Podhale 80 | PLN 15.05.2017 31.12.2020 80
Wo-Ma sp. z 0.0. 1500 | PLN 14.05.2019 31.12.2020 1500
AW INVEST sp. z 0.0. 1500 | PLN 02.07.2019 31.12.2019 0
Decolte sp. z 0.0. 1100 | PLN 22.10.2019 31.12.2021 1100

W trakcie 2019 r. GK WOJAS S.A. nie udzielata innych pozyczek poza grupe kapitatowg WOJAS S.A..

12)informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze

szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta;

Zobowigzania warunkowe - stan na 31.12.2019

Wartos¢ wystawionych gwarancji bankowych przez Santander Bank Polska S.A. na zlecenie WOJAS S.A. za
zobowigzania WOJAS Slovakia s.r.0., WOJAS Czech s.r.o. wynikajgce z zawieranych przez te podmioty uméw
najmu w centrach handlowych na terenie Stowacji i Czech, a takze z wystawionych gwarancji dobrego
wykonania umow i gwarancji przetargowych dla WOJAS S.A. wynosi 3 448 tys. zt.

Wartos¢ wystawionych gwarancji bankowych przez Bank BNP PARIBAS S.A. na zlecenie WOJAS S.A. z tyt.
gwarancji przetargowych oraz gwarancji z tyt. dobrego wykonania umoéw wynosi 290 tys. zt.

Wartos¢ wystawionych gwarancji bankowych przez Bank Pekao S.A. na zlecenie WOJAS S.A. z tyt. gwarangcji
bankowych wynikajacych z zawieranych uméw najmu w centrach handlowych na terenie Polski wynosi
9 528 tys. zt.

Wartos¢ zobowigzania warunkowego zwigzanego z decyzjg ZUS wz. z niezaptaconymi sktadkami od uméw
zlecen wynosi 1 416 tys. zt.

Wartos¢ wystawionych gwarancji bankowych przez PKO BP S.A. na zlecenie BARTEK S.A. z tyt. gwarancji

bankowych wynikajacych z zawieranych uméw najmu w centrach handlowych na terenie Polski wynosi
88 tys. zt.
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Zobowigzania warunkowe w tys. zt 31-12-2019 31-12-2018

Zobowigzania warunkowe wobec jednostek powigzanych
Zobowigzania warunkowe wobec pozostatych jednostek z
tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Razem stan na koniec okresu 14770 13122

14770 13122

13) W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzagdzenia sprawozdania z dziatalnosci;

W 2019 r. nie byto emisji papieréw wartosciowych.

14) Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Grupa Kapitatowa WOIJAS S.A. nie publikowata prognoz finansowych.

15) Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

Zarzgdzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. odbywa sie w oparciu o nastepujgce
kryteria:

— weryfikowanie standingu finansowego obecnych i potencjalnych odbiorcéw hurtowych,

— pobieranie przedptat lub rozliczenia natychmiastowe z nowymi odbiorcami, zabezpieczanie prawne
dostaw,

— stosowanie faktoringu petnego z ubezpieczeniem co do odbiorcéw zagranicznych hurtowych,

— biezgce monitorowanie stanu rozliczen z odbiorcami i dostawcami,

— windykowanie przeterminowanych naleznosci sitami wtasnymi jak i przez wyspecjalizowane instytucje,
— ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan dla WOJAS S.A.,

— stosowanie programu ,szybka ptatnos¢” dla dostawcow spetniajacych kryteria programu,

— lokowanie na najkorzystniejszych warunkach czasowo wolnych srodkéw finansowych,

— pozyskiwanie na mozliwie najkorzystniejszych warunkach kredytéw i innych produktéw bankowych,
w tym przede wszystkim gwarancji,

— zastepowanie zatrzymanych kaucji gwarancyjnych gwarancjami bankowymi.

Zarzgdzenie zasobami finansowymi Spétki odbywa sie w silnej korelacji z zarzadzeniem przeptywow
pienieznych w ramach Grupy Kapitatowej, analiza wynikéw spotek z Grupy, zarzadzaniem ich aktywami
i pasywami.

W strukturze aktywéw dominujg Srodki trwate (w tym PdU), zapasy, naleznosci handlowe oraz srodki
pieniezne. W strukturze pasywow poza kapitatem wtasnym dominujg zobowigzania z tyt. leasingu,
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, kredyty bankowe, zobowigzania publiczno — prawne oraz nierozliczone
ksiegowo dotacje

Informacja o przeptywach pienieznych zamieszczona w rachunku przeptywdw pienieznych wskazuje na
zrédfa pochodzenia i wielkos¢ uzyskanych przez spétke srodkow pienieznych oraz kierunek ich
wykorzystania:

Stan srodkow pienieznych w sumie zwiekszyt sie 0 2 143 tys. zt i na koniec 2019 r. wynidst 5 937 tys. zt.

Zdaniem Zarzadu WOIJAS S.A. nie istnieje zagrozenie utraty ptynnosci finansowej Emitenta w ciggu
najblizszego roku obrotowego (do 31 grudnia 2020 r.) majac na uwadze posiadane decyzje kredytowe
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bankéw oraz program PFR dla duzych firm. Jednakze wptyw pandemii SARS-COV- 2 na dzien publikacji
niniejszego raportu na wyniki Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. jest negatywny, a kluczowe w drugiej potowie
2020 r bedzie ksztattowanie sie popytu konsumpcyjnego oraz wielkos¢ zrenegocjowanych/ obnizonych
czynszowo umow najmu w galeriach handlowych.

16) Ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci;

Naktady inwestycyjne w podziale na poszczegdlne grupy srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz
nieruchomosci inwestycyjne w 2019 r.:

Wyszczegdlnienie 01.01.2019 - 31.12.2019
Wartosci niematerialne 139
Grunty

Budynki i budowle 972
Urzadzenia techniczne i maszyny 470
Srodki transportu 609
Inne Srodki trwate 581
Srodki trwate w budowie 81
Nieruchomosci inwestycyjne

Razem 2852

Naktady na rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne oraz wartosci niematerialne 2019 r. wyniosty
2 852 tys. zt i dotycza:

— nowe salony i modernizacja istniejgcych w Polsce — 1 054 zt,

— samochody — 609 tys. zi,

— maszyny produkcyjne — 470 tys. zi,

— regaty i urzadzenia magazynowe — 452 tys. zt,

— programy komputerowe — 124 tys. zi,

— pozostate (w tym zestawy komputerowe, kamery, liczniki wejs¢, telefony, serwer Enova) - 120 tys. zt.

— pozostate spoétki zalezne — 23 tys. zt

Naktady finansowane sg ze srodkéw wtasnych Spétki WOJAS S.A. oraz jednostek zaleznych. Suma niesptaconych
zobowigzan z tytutu zakupu rzeczowych aktywéw trwatych na dzien 31.12.2019 r. wynosita 165 tys. zt brutto.

Planowane naktady na srodki trwate, wartosci niematerialne oraz nieruchomosci inwestycyjne na 2020 r.

Wyszczegdlnienie 2020 - plan

Wartosci niematerialne 150
Grunty

Budynki i budowle 650
Urzadzenia techniczne i maszyny 350
Srodki transportu 200
Inne $rodki trwate 400
Nieruchomosci inwestycyjne 0
Razem 1750

Planowane naktady na $rodki trwate, wartosci niematerialne oraz inwestycje dtugoterminowe na 2020 r.
wynoszg 1,75 min zt. Naktady na nowe sklepy i modernizacje istniejgcych szacuje sie w kwocie 600 tys. zt
(wystréj wnetrza i meble). Naktady w planowanej kwocie 300 tys. zt dotyczy¢ bedg modernizacji magazyndéw
spotki w budynku hali 45 w Nowym Targu. Naktady w kwocie 350 tys. zt dotyczy¢ bedg zakupu dodatkowych
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licencji na programy komputerowe oraz na sprzet komputerowy, drukarki i urzadzenia elektroniczne, w tym
system WMS. Naktady w planowanej kwocie 100 tys. zt bedg dotyczyé remontéw budynku i przebudowy
pomieszczen biurowych i produkcyjnych. Naktady na nowe $rodki transportu — kwota 200 tys. zt. Pozostate
naktady inwestycyjne w kwocie 200 tys. zt dotyczyé beda: maszyn i wyposazenia produkcyjnego, zakupu sprzetu
biurowego oraz rezerwa inwestycyjna. Nakfady inwestycyjne bedg finansowane ze srodkéw wtasnych.

Inwestycje kapitatowe:

Gtéwng inwestycjg kapitatowg w 2019 roku byto wejscie w akcjonariat BARTEK S.A. w kwocie 2,8 min zt oraz
udzielenie dtugoterminowej pozyczki w BARTEK SA w kwocie 2,2 min zi, a takze udzielenie innych pozyczek w
kwocie do 3,84 min zt oraz udzielenie limitu kredytu kupieckiego do kwoty 5 min zt, zwiekszonego w 2020 r. do
kwoty 7,5 min zt.

W roku 2020 r. Emitent dokonat w marcu 2020 r. dokapitalizowania spotki zaleznej WOJAS BEL sp. z 0.0. w
kwocie 0,5 mIn zt. Dodatkowo planuje sie udzieli¢ jednostkom zaleznym pozyczek kréotkoterminowych do kwoty
2,5 min zt.

17) Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego;

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ gospodarcza oddziatuje na srodowisko naturalne w nastepujacym
zakresie:

e emisji do powietrza lotnych substancji chemicznych zawartych w srodkach chemicznych stosowanych
w procesie technologicznym,

e wytwarzania odpaddow poprodukcyjnych statych z opakowan i materiatéw stosowanych w procesie
produkcyjnym,

e wytwarzania odpaddw niebezpiecznych zwigzanych z funkcjonowaniem zaktadu m. in. zuzyte
Swietléwki oraz wyeksploatowany sprzet elektroniczny,

e wprowadzania na rynek opakowan tekturowych i z tworzyw sztucznych,

e poboru energii, wody i odprowadzania Sciekdw.

Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego zrealizowanych w 2019 r.:

e wykonano kontrolne pomiary emisji zanieczyszczen gazowych z instalacji technologicznych,

e ograniczanie emisji LZO do powietrza poprzez wprowadzanie do procesu produkcyjnego substancji
chemicznych o zmniejszonej zawartosci lub braku rozpuszczalnikéw organicznych,

e sukcesywna wymiana energooszczednych zrodet $wiatta na zrédta Swiatta LED .

e eksploatowanie instalacji solarnej w systemie przygotowania cieptej wody uzytkowej,

e realizowanie systemu segregacji odpaddéw w zakresie wydzielenia z odpaddéw poprodukcyjnych
odpaddéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych, tektury i papieru. Wysegregowane odpady s3
przekazywane do recyklingu.

W roku 2019 przekazano do recyklingu 26,78 ton odpaddw tektury i papieru oraz 1,65 ton opakowan z
tworzyw sztucznych.

18) Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju;

Rok 2019 byt kolejnym okresem w ktérym Emitent, wspdlnie z innymi podmiotami zewnetrznymi (JBR i
Uczelnia Wyzsza) kontynuowat prace badawczo-rozwojowe w zakresie innowacyjnej technologii klejenia
elastomerdw z uzyciem plazmy. Po zakonczeniu realizacji zadan przypisanych do wykonania w WOJAS S.A. i
pozostatym uczestnikom konsorcjum, przygotowano korcowe sprawozdanie z wykonania projektu i
przedstawiono do zatwierdzenia w NCBiR. Podkreslamy, iz wykonane prace mogg umozliwi¢ wprowadzenie
plazmowej technologii klejenia podeszew do przemystu a tym samym mogg przyczyni¢ sie w znaczny
sposob do ochrony srodowiska — ekologiczna technologia klejenia.

W przysztosci Emitent zamierza udoskonala¢ opracowane przez siebie technologie oraz wdrazac je
w procesach produkcyjnych we wtasnym zaktadzie. Emitent planuje réwniez prowadzi¢, w tym takze
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19)

20)

wspolnie z innymi podmiotami zewnetrznymi, projekty badawczo — rozwojowe dotyczace nowych
technologii zwigzanych z produkcjg obuwia.

W 2019 roku w BARTEK S.A. rozpoczeta sie realizacja projektu pt. ,Inteligentne obuwie rosngce wraz ze
stopami dziecka”. Koszt catkowity projektu to ponad 4,9 min. zt. Projekt jest realizowany w konsorcjum z
Instytutem Przemystu Skérzanego z Krakowa. Realizacja projektu przewidziana jest na 3 lata.

Przedmiotem projektu jest przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych majacych na celu opracowanie
rozwigzan materiatowo konstrukcyjno-technologicznych prototypu buta rosngcego o minimum 2 rozmiary
w trakcie uzytkowania przez dziecko, a takze najbardziej optymalnej technologii jego produkcji i
dedykowanej linii technologicznej. W tym celu majg by¢ wykorzystane innowacyjne materiaty i ich
wiasciwosci, a takze nowatorskie sposoby obrdbki i przygotowania aktualnie stosowanych w obuwiu
surowcéw w celu nadania nowych cech, wptywajacych na ich parametry w zakresie ekspansji rozmiarow.
Docelowy but ma by¢ jednoczesnie odpowiednio trwaty i o odpowiednio ,zakonserwowanej” estetyce,
dzieki materiatom/substancjom o cechach samoczyszczacych, antybakteryjnych i przeciwgrzybicznych.

Ocene czynnikéw i nietypowych zdarzern majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik;

W 2019 r. zdaniem Emitenta nie wystgpity takie czynniki, z wyjatkiem:

W 2019 r wdrozono MSSF 16. Wptyw MSSF 16 szczegétowo opisano w nocie 10 do wprowadzenia w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dodatkowo w wyniku nabycia udziatéw kontrolujgcych w
BARTEK S.A. grupa kapitatowa rozpoznata zysk z okazyjnego nabycia w kwocie 4 446 tys. zt. Rozliczenie
zastosowanej metody przejecia BARTEK S.A. oraz wptyw na wyniki GK WOJAS S.A. szczegétowo
przedstawiono w nocie 6 do wprowadzenia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone
W raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej;

Emitent opracowat strategie rozwojowa na rok 2020. Zaktada ona rozwdj sieci sprzedazy poprzez kanat
online w kraju jak i za granicg przy racjonalnym i selektywnym podejsciu do kanatu offline.

W planach operacyjnych na 2020 r. Zarzagd Emitenta ma:

— rozwdj krajowego ecommerce, a tym samym zwiekszenie sprzedazy internetowej w Polsce,

— rozwdj sprzedazy on-line na dotychczasowych rynkach zagranicznych z poziomem dostaw i zwrotéw z
Nowego Tagu,

— rozwdj sklepu internetowego marki BARTEK,

— uruchomienie sprzedazy on-line do wszystkich klientéw z Europy,

— selektywne podejscie do obecnie istniejgcych sklepéw, w tym likwidacja nierentownych i renegocjacja
stawek czynszowych w umowach najmu w zwigzku z pandemig SARS-COV- 2,

— wzrost sprzedazy eksportowej hurtowej, w szczegdlnosci w kanale B2B,

— restrukturyzacja operacyjno - finansowa w BARTEK S.A. i integracja operacyjna tej spétki z WOJAS S.A.,

Wg stanu na 31.12.2019 Emitent posiadat samodzielnie i poprzez jednostki zalezne 185 wtasnych sklepdw,
z tego 169 w kraju, 7 na Stowacji, 6 w Czechach i 3 na Biatorusi. Dodatkowo Emitent poprzez umowe
franczyzowg ma sklep w Rosji w Kaliningradzie.

W 2020 planuje sie zmniejszenie sieci sklepow, jednakze konkretne decyzje jeszcze nie zapadty. WOJAS

S.A. zaktada dalszg integracje i wspotprace operacyjng w zakresie e-commerce, polityki zakupowej oraz
oferty towarowej z BARTEK S.A.
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Tabela. Zmiany w sieci sklepéw firmowych WOJAS prowadzonych przez podmioty z Grupy Kapitatowej:

2019 2018 2017

llos¢ sklepédw uruchomionych 22 6 8
llos¢ sklepdw zamknietych 7 13 12
llos¢ sklepow na koniec okresu, w tym: 185 170 177
Polska 151 153 157
Stowacja 7 8 8
Czechy 6 6 6
Biatorus 3 3 3
Rumunia 0 0 3
Bartek Polska 18

21) Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tgcznie i w przeliczeniu na jedna
akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane.

W dniu 19 lipca 2019 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie WOJAS S.A. podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto WOJAS SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku, w ktdrej postanowito
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy kwote 2 535 331,60 zt. Wysokos$¢ dywidendy przypadajgcej na 1 akcje
wynosita 0,20 zi. Liczba akcji objetych dywidenda wynosita 12 676 658 i dotyczyta ona wszystkich akcji
wyemitowanych przez Emitenta.

Dzienl, wedtug ktérego ustalato sie liste akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy przypadat na
30 lipca 2019 r. Dzien wyptaty dywidendy ustalono na 13 sierpnia 2019 r. Dywidenda zostata wyptacona w
terminie.

Zarzad Emitenta planuje rekomendowaé Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk netto za
2019 rok przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki. Stosowna uchwata w tym zakresie podjeta bedzie po
konsultacji z Radg Nadzorczg i kredytujgcymi Spétke Bankami. Jednoczesnie Zarzad Emitenta zwraca uwage
na fakt, iz zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych organem wtasciwym do podejmowania
decyzji o podziale zysku jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

22) Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatows;

W 2019 r nie byto istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
oraz jego grupa kapitatowa.

W 2019 r. rozpoczeto integrowanie procesow zakupowo - sprzedazowych z firmg BARTEK S.A. Efekty tych
prac widaé¢ w 2020 r. poprzez: prowadzenie przez WOJAS S.A. sklepu online BARTEK, planowane przejecie
sklepow stacjonarnych w Polsce w zarzadzanie przez WOJAS S.A, ustalenie budzetu sprzedazowo -
finansowego na 2020 r dla BARTEK S.A., wspodlna polityka zakupowa w wybranych obszarach, wspdlna
obstuga prawna, ujednolicenie standardow rachunkowosci i zasad raportowania finansowego. Tworzenie
kolekcji, promocja marki BARTEK, polityka zakupowa oraz ptacowo - personalna jest po stronie BARTEK S.A.

23) Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potfaczenia Emitenta przez przejecie;
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Prezes Zarzgdu Pan Wiestaw Wojas jest pracownikiem WQOIJAS S.A. na podstawie obowigzujacej u Emitenta
standardowej umowy o prace. W przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska strony
reguluja swoje zobowigzania na podstawie obowigzujgcych w tym zakresie przepiséw, w tym
w szczegdlnosci prawa pracy. Funkcje Prezesa Zarzadu sprawuje na podstawie stosowanej uchwaty Rady
Nadzorcze;j.

Pan Kazimierz Ostatek petni w WOJAS S.A. funkcje Wiceprezesa Zarzadu na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej WOJAS S.A. a z tytutu petnionej w Zarzadzie funkcji pobiera ryczatt za udziat w posiedzeniach
Zarzadu, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta. W uchwale dotyczgcej powotania na cztonka
Zarzadu nie przewidziano rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
Poza powotaniem na stanowisko Wiceprezesa Pana Kazimierza Ostatka nie tgczy z WOJAS S.A. zaden inny
stosunek umowny.

Pan Maciej Wojas jest Prezesem spotek zaleznych WOJAS Czech s.r.o., WOJAS Slovakia s.r.o. oraz cztonkiem
Zarzadu WOJAS SRL. Z petnienia tych funkcji nie pobiera wynagrodzenia. W uchwale dotyczacej powotania
nie przewidziano rekompensaty z tytutu rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Pan Michat Wojas oraz Pan Maciej Wojas sg cztonkami zarzgdu WOIJAS SRL. Z petnienia tej funkcji nie
pobierajg wynagrodzenia. W uchwale dotyczacej powotania nie przewidziano rekompensaty z tytutu
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Pan Pavel Ivanchikov jest Prezesem zarzagdu WOIJAS Bel sp. z 0.0. Z tytutu zarzadzania tg spdtka pobiera
wynagrodzenie. W uchwale dotyczgcej powotania nie przewidziano rekompensaty z tytutu rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Pan Pawet Bartnicki jest Prezesem zarzadu BARTEK S.A. Z tytutu zarzadzania tg spoétka pobiera
wynagrodzenie. Pan Krzysztof Jakobiszyn zostat w 2020 r powotany na Wiceprezesa Zarzagdu BARTEK S.A.
Jednoczes$nie jest on pracownikiem BARTEK S.A.. W uchwale dotyczgcej powotania nie przewidziano
rekompensaty z tytutu rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

24) Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
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premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programdéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych
z tytutu petnienia funkcji we witadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje
zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez
wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Informacje te przedstawiono w nocie nr 11 znajdujacej sie w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za 2019 r.

W przypadku spétek kapitatowych - okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udziatéw) Emitenta oraz akgcji i udziatow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
0s06b zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie);

taczna liczba akcji WOJAS S.A: 12 676 658 o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Akcje WOJAS S.A. bedace w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorcze;j:
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Zarzad (liczba posiadanych akcji w szt.)

Imie i nazwisko stan na 01.01.2019 zwiekszenia zmniejszenia stan na 31.12.2019
Wiestaw Wojas (*) 0 - - 0
Kazimierz Ostatek 0 - - 0

~

(*) Pan Wiestaw Wojas posiada posrednio poprzez podmiot zalezny AW Invest Sp. z 0.0. 10 908 992 akcji WOJAS S.A.
(co stanowi 86,06% udziat w kapitale zaktadowym), ktére upowazniajg do wykonywania 10 908 992 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu WOIJAS S.A. (co stanowi 86,06% udziat w ogdlnej liczbie gloséw WOJAS S.A.).

Rada Nadzorcza (liczba posiadanych akcji w szt.

Imie i nazwisko stan na 01.01.2019 zwiekszenia zmniejszenia stan na 31.12.2019
Jan Rybicki 0 - - 0
Barbara Kubacka 0 - - 0
Kazimierz Nowakowski 0 - - 0
Witadystaw Chowaniec 0 - - 0
Jacek Konieczny 159 786 - - 159 786

Udziaty w spétkach zaleznych bedace w posiadaniu cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej: Brak.

Jedynym udziatowcem w spoétkach zaleznych: WOIJAS Slovakia s.r.o., WOJAS Czech s.r.o., WOJAS BEL sp. z
0.0., WOJAS SRL jest WOJAS S.A. a w przypadku BARTEK S.A. w 44% akcionariuszem jest Pan Pawet
Bartnicki, a w 56% WOJAS S.A.

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy;

Emitent nie posiada wiedzy o tego typu umowach.

27) Informacje o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych;

Emitent nie realizuje programu akcji pracowniczych.

28) Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Gtéwnym celem instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Emitent, jest pozyskiwanie sSrodkow
finansowych na jej dziatalnos¢.

Zasadg stosowang przez Emitenta jest nie obracanie instrumentami finansowymi — w tym finansowymi
instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

Gtéwne rodzaje ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi to:
- ryzyko stopy procentowe;j

- ryzyko zmian kursow walut

- ryzyko kredytowe

- ryzyko ptynnosci
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Zarzad oraz dziat finansowy Emitenta zarzadza nimi za posrednictwem wewnetrznych raportow
poswieconych kazdemu z tych rodzajéw ryzyka, analizujgcych stopien narazenia i poziom ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko to dotyczy opartych o zmienng stope WIBOR w PLN: zobowigzan z tytutu kredytow i leasingu oraz
aktywow - lokat i pozyczek. Ryzyko zmiany stopy procentowej w ostatnim okresie wzrosto ze wzgledu na
obserwowang wysokg zmiennos¢ inflacji. Stopa WIBOR 1M w 2019 r. utrzymywata sie na statym poziomie
1,63%, ale w 2020 r ulegta ona zmniejszeniu do 0,67%. Jednoczesnie Emitent obserwuje, iz marze bankéw
w 2019 r. utrzymywaty sie na korzystnym tj. niskim dla Emitenta poziomie, jednakze zaktada ich wzrost w
2020 r. ze wzgledu na polityke Bankéw oraz zaktadanym pogorszeniu sie ratingu Emitenta.

Ryzyko zmian kurséw walut

Czes¢ surowcow wykorzystywanych przez Emitenta do produkcji obuwia pochodzi z importu. Takze czes¢
towaréw handlowych pochodzi z importu. Ponadto cze$¢ sprzedazy trafia na rynki zagraniczne.
Podstawowe waluty, w ktérej jest rozliczany zaréwno import, jak ieksport to EUR oraz w mniejszym
zakresie USD. W zwigzku z tym Emitent jest narazony na ryzyko zmiany kurséw walutowych. Zarzad
Emitenta ocenia, ze istnieje mate ryzyko kursowe w zakresie naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug. Prowadzona w tym zakresie polityka zmierza do réwnowazenia sie przychodéw i zakupéw w
walucie, co naturalnie obniza ryzyko kursowe.

Czynsze najmu w galeriach handlowych oraz wieksza czes¢ kosztow eksploatacyjnych dot. najmu
powierzchni zawierane sg na ogét w EUR. Ptatnosci z tego tytutu nastepujg w cyklach miesiecznych i sg
przeliczane wg aktualnego kursu EUR. Wzrost kursu EUR do PLN powoduje wzrost kosztéw z tytutu najmu
dla Emitenta, a tym samym obniza rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej. Z kolei spadek kursu EUR do PLN
powoduje spadek kosztéw z tytutu najmu dla Emitenta, a tym samym poprawia rentownos¢ dziatalnosci
operacyjnej. Wzrost kursu EUR do PLN o 10 groszy w skali roku, tj. 0 2,4% to dodatkowy koszt dla spétki
zaleznej od Emitenta w wysokosci ca 600 tys. zt w skali roku.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent (odbiorca lub dostawca) nie dopetni zobowigzan
umownych, w wyniku czego Emitent poniesie straty finansowe. Emitent stosuje zasade dokonywania
transakcji wytacznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac
stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania
warunkow umowy. Emitent korzysta z ustug agencji wywiadowczych i ratingowych, z informacji
finansowych dostepnych publicznie oraz z wiasnych danych o transakcjach dokonujgc oceny ratingowej
swoich gtéwnych klientéw. Narazenie Emitenta na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest
stale monitorowane, a zagregowang warto$¢ zawartych transakcji rozktada sie na zatwierdzonych
kontrahentéw. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity kwotowe. Prowadzi sie biezgcg ocene
kredytéw na podstawie kondycji naleznosci, a w razie koniecznosci Emitent kupuje stosowne gwarancje
kredytowe.

Specyficzng cechg branzy obuwniczej jest jej sezonowosé. W pierwszej potowie roku przychody ze
sprzedazy stanowig okoto 45% przychoddw catorocznych, okres wakacyjny charakteryzuje sie bardzo
niskimi przychodami, natomiast w tym czasie (lipiec, sierpien) produkuje sie obuwie z kolekcji jesienno-
zimowej. Powoduje to deficyt srodkdw obrotowych w postaci gotdwki i jednostka w tym czasie korzysta z
krétkoterminowych kredytéw bankowych. Jest to konieczne ze wzgledu na utrzymanie ptynnosci produkgji,
a takze zapewnienie przychodow ze sprzedazy w okresie najwiekszego ich wzrostu (jesien, zima). Kolejnym
czynnikiem, ktéry moze zachwia¢ ptynnoscia w krétkim okresie czasu sg nieprzewidywalne warunki
pogodowe. Przy niesprzyjajacej pogodzie istnieje ryzyko duzego spadku obrotéw w okresie letnim, co moze
wigzaé¢ sie z dodatkowym finansowaniem z kredytu. Przy wyjatkowo niekorzystnych warunkach
zewnetrznych mogg pojawic¢ sie kfopoty z jego szybkim uzyskaniem. W dotychczasowej praktyce nie
wysokos¢ kredytu, ale wtasnie termin jego uzyskania byt najtrudniejszym elementem do realizacji.

Ryzyko ptynnosci
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Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci u Emitenta polega na monitorowaniu prognozowanych przeptywéw
pienieznych, a nastepnie dopasowywaniu zapadalnosci aktywow i pasywéw, analizie kapitatu obrotowego
i utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania.

Ptynnos¢ w horyzoncie krétkoterminowym monitorowana jest na biezgco w ramach zarzadzania ryzykiem
finansowym. Ptynnos¢ w okresie $rednio - i dtugoterminowym monitorowana jest w ramach procesu
planowania, ktéry wspomaga tworzenie wieloletniej strategii finansowe;j.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa finansowego, Emitent posiada niewykorzystane limity kredytowe.
W notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego przedstawiono wykaz linii kredytowych wraz
z kwotami przyznanego i wykorzystanego limitu kredytowego.

Zarzad Emitenta ocenia, iz obecnie ryzyko ptynnosci ksztattuje sie na niskim poziomie.

29) Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy z firma audytorska o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego/skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata
zawarta ta umowa

b) wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy:
c) informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego

Informacje te przedstawiono w nocie nr 12a znajdujgcej sie w dodatkowych informacjach i objasnieniach
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za 2019 r.

30) Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
ptynnosci grupy kapitatowej emitenta;

Suma aktywéw skonsolidowanego bilansu za 2019 r wyniosta 254 158 tys. zt w poréwnaniu do 149 629 tys.
zt za 2018 r. co oznacza wzrost o 70 % r/r. W aktywach najwiekszg pozycje stanowig srodki trwate, w tym
PdU — 42,8% struktury bilansu, nastepnie zapasy - 42,1% struktury bilansu, naleznosci handlowe — 5,4%,
srodki pieniezne — 2,3% struktury bilansu oraz nieruchomosci inwestycyjne — 2,0%. Poréwnujac strukture
aktywdw za 2019 r. do 2018 r. najwiekszy wzrost w 2019 r. zanotowano w pozycji rzeczowe aktywa trwate
(przejecie BARTEK SA, zastosowanie MSSF 16 co do PdU) oraz zapasy, a najwiekszy spadek w srodkach
pienieznych.

W pasywach bilansu dominuja: kapitaty wtasne — 31,7% struktury, zobowigzania z tytutu leasingu — 22,8%,
kredyty bankowe — 20,0% struktury, zobowigzania handlowe - 15,6% struktury, zobowigzania publiczno -
prawne — 2,8% struktury. Poréwnujac strukture pasywdéw za 2019 r. do 2018 r. zwiekszeniu ulegty pozycje:
zobowigzania z tytutu leasingu, kredyty i pozyczki oraz zobowigzania handlowe.

W 2019 r. wskazniki struktury pasywow i ptynnosci ulegty pogorszeniu w stosunku do 2018 r.:

— wskaznik ogdlnego zadtuzenia GK WOJAS S.A. w 2019 r. wynidst 68,3% (bez zobowigzan leasingowych
61,2%) w porownaniu do 48,7% w 2018 r. (zobowigzania ogétem do sumy pasywow).

— udziat kapitatu statego w pasywach bilansu jest na bezpiecznym poziomie (62% w 2019 r. vs 60% w 2018
r.), co powoduje stabilnos¢ finansowania aktywéw.

— poziom aktywow obrotowych netto (gtdéwnie zapaséw) ulegt w 2019 r. zmniejszeniu do 37 843 tys. zt vs
44 695 tys. zt za 2018 .

— wskaznik ptynnosci biezgcej (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) za 2019 r. wynidst
1,34 vs 1,74 za 2018 r.

Wskaznik zadtuzenie finansowe netto do EBITDA za 2019 r wynidst 2,14 wg metodologii MSSF 16 (bez
MSSF 16 - 3,17) w poréwnaniu do 2,29 za 2018 r.

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej sytuacja ptynnosciowa grupy kapitatowej jest wzglednie dobra, a

na pogorszenie sie wskaznikdw struktury bilansu ma konsolidacja danych z firmg BARTEK S.A. oraz
uwzglednienie zobowigzan leasingowych z tyt. MSSF 16.
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31)

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

W wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 49b ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (t.j.
(Dz.U. z 2019 roku poz. 351), Emitent sporzadzit odrebne sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych w oparciu o wtasng wypracowana metodyke, Wytyczne Global Reporting Initiative GRI
STANDARDS /poziom core/ oraz International Integrated Reporting Council.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

a)

b)

wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny lub

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktdrego stosowanie emitent maogt sie zdecydowac dobrowolnie
oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczqcych stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z
przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,

W roku 2019 Emitent podlegat zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, okreslonego w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” , przyjetego przez Rade Nadzorczag GPW w Warszawie w
dniu 13 pazdziernika 2015 uchwatg Nr 27/1414/2015roku. Dokument ten dostepny jest na stronie www:
https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw

W dniu 7 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza WOJAS S.A. uchwalita zbiér niestosowanych zasad
szczegbétowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016". W tym samym
dniu WOJAS S.A. przekazata raport ESPI dotyczgcy niestosowania zasad szczegdtowych zawartych w
zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" (,DPSN 2016”). Raport ten wskazywat zakres
stosowania DPSN 2016 oraz wyszczegolniat zasady i rekomendacje, ktérych Emitent nie stosowat. Stan
ten nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Aktualne oswiadczenie dotyczgce stosowania tadu korporacyjnego znajduje sie na stronie korporacyjnej
Emitenta: http://www.ri.wojas.pl/Relacjielnwestorskie/Lad/Regulamin.html

w zakresie w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa w tiret pierwsze i drugie w lit. a, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego
odstgpienia,

Opis zasad i rekomendacji DPSN 2016, ktorych Emitent nie stosuje, wraz z wyjasnieniem przyczyn ich
niestosowania:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.

Emitent obecnie jest w trakcie prac nad nowg strong korporacyjng, ktdrej ksztatt umozliwi realizacje tej
zasady, zapewniajgc inwestorom fatwiejszy i petniejszy dostep do informaciji.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,
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Nie ma zastosowania.
Emitent dotychczas nie podjat decyzji o publikacji prognoz finansowych.

1.2.1.15. informacje zawierajgcy opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.

W odniesieniu do wtadz i kluczowych menedzerow w Emitencie decydujacym kryterium wyboru oséb
piastujgcych poszczegdlne stanowiska jest rodzaj i zakres kompetencji; w Emitencie nie obowigzuje w
zwigzku z tym opracowana szczegétowo polityka réznorodnosci, niemniej Emitent doktada staran, by jej
wiladze i wspodtpracownicy byli zréznicowani pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku,
doswiadczenia zawodowego itp.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.

Emitent dotychczas nie prowadzit transmisji live obrad walnego zgromadzenia; w przypadku, gdy
Emitent zdecyduje o przygotowaniu transmisji obrad konkretnego walnego zgromadzenia, niezwtocznie
opublikuje przedmiotowa informacje na swojej stronie internetowe;.

1.2.1.20 zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.
Emitent rejestruje przebieg obrad w formie zapisu video lecz nie upublicznia go na swojej korporacyjne;j
stronie internetowej.

1.2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosc¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spétki spoza powyzszych indekséw, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Ksztatt i tre$¢ anglojezycznej wersji korporacyjnej strony internetowej Emitenta koresponduje z
charakterem i zakresem dziatalnosci prowadzonej przez Spdtke oraz biezgcy strukturg akcjonariatu
Spotki.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalno$ci spétki pomiedzy
cztonkdw zarzadu powinien byé sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Z uwagi na charakter i specyfike dziatalnosci Emitenta trudno o graficzne (tj. w postaci schematu)
przedstawienie podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Emitenta miedzy
cztonkami zarzadu Spotki. Emitent dotozy jednak staran, by taki schemat pojawit sie po przyjeciu nowego
schematu organizacyjnego Spotki.
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Systemy i funkcje wewnetrzne

I11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio
Prezesowi lub innemu Cztonkowi Zarzgdu, wzglednie funkcje te sg realizowane przez Cztonkéw Zarzadu.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.

Wojas S.A. nie wyodrebnita w strukturze jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego, a co za tym
idzie nie ma osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego, co do ktdrych majg zastosowanie zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowe;j
audytu wewnetrznego.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Wojas S.A. nie wyodrebnita w strukturze jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego, zadania z
tego obszaru wykonywane sg bezposrednio przez Zarzad Spétki, ktdry przedstawia Radzie Nadzorczej
wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Nie ma zastosowania.
Z uwagi na strukture akcjonariatu Spotki, Emitent nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce
do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.

Na moment obecny Emitent nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci, w
ktorych moze dojs¢ do konfliktu interesow, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw.
Emitent zweryfikuje funkcjonujaca praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwos¢ wdrozenia w przysztosci
stosownych regulacji wewnetrznych.
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<)

Wynagrodzenia

VI.Z.1 Programy motywacyjne
Emitent nie stosuje powyzszej zasady gdyz w Spdtce brak takiego programu motywacyjnego.

VI.Z.2 Programy motywacyjne
Emitent nie stosuje powyzszej zasady gdyz w Spotce brak takiego programu motywacyjnego.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej (..):

Emitent nie stosuje powyzszej zasady. Emitent nie posiada polityki wynagrodzen.

opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemdéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Zatozeniem stosowanego w Grupie Kapitatowej WOJAS S.A. systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest rzetelny przeptyw
informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegdlnymi jednostkami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowej co do zapewnienia poprawnosci informacji finansowych zawartych w procesie
konsolidacji sprawozdan finansowych jak i raportach okresowych. Kontrola wewnetrzna oparta jest
o weryfikacje jednostkowych sprawozdan finansowych na etapie ich sporzadzania przez stuzby
finansowe i Zarzad danej jednostki, a nastepnie na poziomie uzgadniania wzajemnych transakcji
i wytgczen konsolidacyjnych.

Kontrola wewnetrzna dla spétek sposrdd Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. jest realizowana w nastepujgcy
sposob:

1) Dzienne dane o sprzedazy detalicznej i realizowanej marzy brutto.

2) Miesieczne analizy sytuacji ekonomicznej i majgtkowej Spotki w wersji wykon / budzet.

3) Podziat obowigzkdw w procesie przygotowan skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
raportow okresowych pomiedzy pracownikami WOJAS S.A. oraz pracownikami podmiotow
zaleznych.

4) Przeglad publikowanego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania i rocznego badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Wojas S.A. przez biegtego
rewidenta grupy kapitatowej (*).

5) Analiza i akceptacja przez Zarzad sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych.

6) Analiza sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorczg BARTEK S.A..

7) Analiza sprawozdan finansowych przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg WOJAS S.A..

(*) badaniu rocznemu przez niezaleznego biegtego rewidenta podlegaja jednostkowe sprawozdania finansowe
WOJAS S.A., oraz BARTEK S.A. i WOJAS Slovakia s.r.o. Przeglad poétroczny sprawozdania finansowego dotyczy WOJAS
S.A. Przegladowi pétrocznemu, oraz rocznemu badaniu, podlega skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej WOJAS S.A.

Nadzor nad kontrolg wewnetrzng Grupy kapitatowej sprawuje Zarzad WOJAS S.A., a nad kontrolg
wewnetrzng poszczegolnych spotek Zarzady tych spotek. W zakresie adl i ad 2 poszczegdlni kierownicy
dziatéw lub samodzielni pracownicy raportujg do Zarzadu. W spétce obowigzuje tez System Informacji
Wewnetrznej (,SIW”) do ktérego dostep ma Zarzad oraz wybrani pracownicy, w ktdrym jest szereg
danych na temat ad 1. W zakresie ad 3 Kontrole sprawuje Dyrektor ds. Finansowych / Gtéwny ksiegowy
WOJAS S.A. wraz z podlegtym mu dziatem Finansowo — Ksiegowym oraz ksiegowymi jednostek zaleznych.

Zewnetrzna kontrola w odniesieniu do procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan

finansowych polega na przeprowadzeniu przegladu pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz
badania rocznego sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta wybranego przez Rade
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d)

f)

g)

h)

Nadzorczg WOJAS S.A. (ad 4). Tak przyjety system kontroli nad sprawozdaniami finansowymi a takze
raportami okresowymi zapewnia wiarygodnos$¢ oraz zgodnos¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Zarzady Spotek zaleznych oraz Zarzad jednostki dominujgcej WOIJAS S.A. analizuje i dokonuje akceptacji
na etapie koncowych prac nad sprawozdaniem finansowym oraz raportem okresowym (ad 5).
Cztonkowie Komitetu Audytu WOIJAS S.A. zapoznajg sie z kluczowymi istotnymi zagadnieniami
powstatymi podczas czynnosci badania lub przegladu sprawozdania finansowego (ad 7), a dodatkowo
cata Rada Nadzorcza WOIJAS S.A. zapoznaje sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym. W
przypadku BARTEK S.A. kontrole wewnetrzng sprawuje dyrektor ds. finansowych BARTEK S.A. pod
nadzorem prokurenta spoétki, a dodatkowo Rada Nadzorcza BARTEK S.A.

wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialtu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu,

Na dzien 31 grudnia 2019 r. lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséow w ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia sie nastepujgco:

Typ _poaadanych % % Liczba Wartosc
akcji (zwykte: Z, nominalna

Nazwa akcjonariusza uprzywilejowane: posiadanych | posiadanych | posiadanych posiadanych

u) gtosow akgji gtosow i akgji akeji w tys. zt
AW Invest sp. z 0.0. z 86,06% 86,06% 10908 992 10909
Pozostali akcjonariusze z 13,94% 13,94% 1767 666 1768

wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien,

Emitent nie emitowat papieréw wartosciowych, dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspétpracy spétki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych,

Nie istniejg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Emitenta.
wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta,

Emitent nie posiada wiedzy o tego typu umowach. Wszystkie akcje, zaréwno serii A jak i B s akcjami na

okaziciela w formie zdematerializowanej, wprowadzonymi do publicznego obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,
Zgodnie z Statutem Emitenta, prawo do powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych jednostki

dominujacej WOIJAS S.A. przystuguje Radzie Nadzorczej. Prawo do powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajgcych jednostek zaleinych przystuguje Zarzadowi WOJAS S.A. w drodze uchwaty walnego
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i)

zgromadzenia spotki zaleznej. Uprawnienia osOb zarzadzajacych okreslone sg w Statucie Spotki,
Regulaminie Zarzadu oraz w Kodeksie Spétek Handlowych.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
WOIJAS S.A.

opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta,
W 2019 r. nie byto zmian w statucie WOJAS S.A.

Petna tres¢ tekstu jednolitego statutu Spétki znajduje sie na stronie Korporacyjnej Emitenta
http://www.ri.wojas.pl/Relacjelnwestorskie/Lad/Statut.html

sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajag wprost
z przepis6w prawa,

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem witadzy Spotki. Dziata na podstawie
przepisow powszechnie obowigzujgcych, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu
Spotki oraz przyjetego przez siebie Regulaminu Walnego Zgromadzenia”. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu
dostepna jest na stronie korporacyjnej Emitenta: http://ri.wojas.pl/ zaktadka ,tad korporacyjny”.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do
podziatu oraz do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1) ustalania na wniosek Zarzadu kierunkdw rozwoju Spotki oraz programéw jej dziatalnosci,

2) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

3) podziatu zyskéw albo pokrycia straty,

4) udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

5) wyboru i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

6) podwyzszania lub obnizania kapitatu akcyjnego,

7) zmian statutu Spofki,

8) potaczenia, rozwigzania, likwidacji Spoétki,

9) emisji akcji, obligacji oraz umarzania akcji lub zmniejszania ich wartosci nominalnej,

10) wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorczg,

11) uchwalania Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,

12) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spotki, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spodtki, albo jego zorganizowanej czesci lub
ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

14) innych, przewidzianych w Statucie i w przepisach Kodeksu spétek Handlowych.

Nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spoétke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci oraz zawarcie
z subemitentem umowy, o ktdrej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spdtek handlowych - nie wymaga zgody
i uchwaty Walnego Zgromadzenia. W sprawach tych wymagane jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
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k)

oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni
przed terminem walnego zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spoétki publicznej majg tylko osoby bedgce
akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa jest w Walnym Zgromadzeniu
jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odby¢ sie w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo akcjonariuszy, reprezentujacych co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia. Prawo zwofania
Walnego Zgromadzenia ma tez w okreslonych przypadkach Rada Nadzorcza.

sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetéw;

Pierwszy Zarzad jednostki dominujgcej WOJAS S.A. zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej dnia 14
lutego 2007 roku w sktadzie:

e  Wiestaw Wojas Prezes Zarzadu

e Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu od tego dnia nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Zarzadu WOJAS S.A. zawarte s3 w regulaminie Zarzadu a takze w Kodeksie Spotek
Handlowych. Regulamin Zarzgdu WOIJAS S.A. dostepny jest na stronie korporacyjnej Emitenta
http://ri.wojas.pl/ zaktadka ,tad korporacyjny”.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej WOJAS S.A. na dzien 31.12.2019 roku oraz na dzien
zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci ksztattuje sie nastepujgco:

e Jan Rybicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Barbara Kubacka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Wiadystaw Chowaniec Cztonek Rady Nadzorczej

e  Kazimierz Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Konieczny Cztonek Rady Nadzorczej

W 2019 r. nie byto zmian w Radzie Nadzorczej WOJAS S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej zawarte sg w regulaminie Rady Nadzorczej a takze w Kodeksie
Spotek Handlowych. Regulamin Rady Nadzorczej WOJAS S.A. dostepny jest na stronie korporacyjnej
Emitenta http://ri.wojas.pl/ zaktadka ,tad korporacyjny”.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci nie powotano w
Spoétce komitetu ds. wynagrodzen.

W wyniku uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 21 wrzesnia 2009 r. zadania Komitetu Audytu do
dnia 8 wrzesnia 2017 r. petnita cata Rada Nadzorcza WOJAS S.A. W dniu 8 wrzes$nia 2017 r., Rada
Nadzorcza WOJAS S.A. podjeta uchwate w sprawie dostosowania sktadu i kompetencji Komitetu
Audytu w WOIJAS S.A. do przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z dnia 2017-06-06 dostosowujgcej
przepisy krajowe do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
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kwietnia 2014r. w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego.

W skfad cztonkéw Komitetu Audytu weszli cztonkowie Rady Nadzorczej WOJAS S.A. w skfadzie:

1)
2)
3)

Przewodniczgca Komitetu Audytu - Barbara Kubacka,
Z-ca Przewodniczacego - Kazimierz Nowakowski,
Cztonek Komitetu Audytu - Wtadystaw Chowaniec.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,

— skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

informowanie Rady Nadzorczej WOJAS S.A. o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb

badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w WOJAS S.A., a takze jaka
byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez

niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w WOJAS S.A;;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez

podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej

dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej dla WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr

537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;

przedkfadanie zaleced majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci

finansowej w WOJAS S.A.

W odniesieniu do Komitetu Audytu wskazanie:

0s0b spetniajgcych ustawowe kryteria niezaleznosci: Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu
spetniajg kryteria niezaleznosci.

0s6b posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia: Barbara Kubacka jest czynnym biegtym
rewidentem oraz posiada bogate doswiadczenie zawodowe w obszarze rewizji i rachunkowosci.
0s6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia: Kazimierz Nowakowski ma bogate doswiadczenie w branzy
obuwniczej, wieloletni praktyk w branzy, m.in. pracowat w Instytucie Przemystu Skdrzanego w
Krakowie.

czy na rzecz emitenta byly Swiadczone przez firme audytorska badajgcy jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na $wiadczenie tych ustug — nie byto
takich ustug,

gtownych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem — niezalezny konkurs ofert, spotkania Komitetu Audytu z firmami
audytorskimi przed wyborem firmy audytorskiej,

czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace warunki, a w przypadku gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia
umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w
nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria
—rekomendacja Komitetu Audytu spetniata obowigzujgce warunki,
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— liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujacego lub kontrolujacego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu — w
2019 roku odbyto sie szes¢ posiedzen Komitetu Audytu,

— w przypadku wykonywania obowigzkédw komitetu audytu przez rade nadzorczg lub inny organ
nadzorujacy lub kontrolujgcy - ktére z ustawowych warunkéw dajgcych mozliwos¢ skorzystania z
tej mozliwosci zostaty spetnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych — nie dotyczy.

1) opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujgcych
emitenta w odniesieniu do takich aspektow jak wiek, pte¢, wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe,
celow tej polityki r6znorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w okresie sprawozdawczym.

W Emitencie nie obowigzuje regulamin zawierajgcy opis stosowane] przez Spétke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz Spotki i jej kluczowych pracownikéow. W stosunku do cztonkéw organdw Spéiki,
wyboru o0séb petnigcych funkcje cztonkdw Zarzgdu dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast Rada Nadzorcza
jest wybierana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, kierujac sie decyzjami wtascicielskimi,
korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci. W odniesieniu do kluczowych pracownikéw, Spétka kieruje
sie przy ich zatrudnieniu kryteriami: rodzaj zajmowanego stanowiska, doswiadczenie zawodowe,
posiadana wiedza. Emitent dokfada staran, by jej wtadze i wspdtpracownicy byli zréznicowani pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego. W spdtce obowigzuje
zasada, iz niedopuszczalne jest ograniczenie wolnosci i praw cztowieka z powodu rasy, pici, jezyka,
wyznania i pochodzenia.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. zatwierdzono do publikacji dnia 29
maja 2020 r.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu podmiotu dominujgcego WOJAS S.A.:

Wies{‘aw Elektronicznie podpisany

przez Wiestaw Wojas
Wojas 382?63920.05.29 19:50:31
29 maja 2020 r. Wiestaw Wojas Prezes Zarzgdu e

Elektronicznie podpisany

Kazimierz przez Kazimierz Adam
Ostatek

Adam Ostatek pata: 202005.29
19:54:41 +02'00"

29 maja 2020 r. Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzgdu .......cccceeeceeveeeeeceecee e e
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