A
RUBICON
POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE)
SPOLKI RUBICON PARTNERS SA
ROZDZIAt 1

POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2019 poz. 623. z pdzn. zm.)

2. Polityka wynagrodzen ma przyczyniaé sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spofki.

ROZDZIAL 2

ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

Ogodlne zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

1.

Warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych
mozliwosci Spétki, kompetencji Cztonka Zarzadu, biorgc pod uwage w szczegélnosci petniong
funkcje w Zarzadzie, zakres obowigzkéow i odpowiedzialnosci, doswiadczenie zawodowe,
dotychczasowe osiaggniecia, posiadane kwalifikacje oraz inne indywidualne okolicznosci, ktdre
zdaniem Rady Nadzorczej bedg istotne w zakresie okreslenia wynagrodzenia bez podejmowania
odrebnej Uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Okresy trwania oraz warunki rozwigzania stosunkow prawnych tgczgcych Cztonkdéw Zarzadu ze Spdtka

2.

Cztonkowie Zarzadu Spoétki na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen sg powotywani do Zarzadu
Spotki na zasadach przewidzianych w Statucie Spoéfki.

Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 2 lata zgodnie z obecng trescig Statutu.

Cztonkowie Zarzadu Spétki na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen dziataja na podstawie
powotania i w przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu na dzien przyjecia Polityki
Wynagrodzen osobie petnigcej funkcje w zarzadzie nie przystuguje zadne swiadczenie od Spétki.
Na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu ze Spo6tka nie taczy zaden inny stosunek
prawny na podstawie ktérego, Swiadczyliby prace lub wykonywaliby osobiscie inne czynnosci na
rzecz Spofki.

Gdyby Cztonek Zarzadu poza powotaniem byt zatrudniony na podstawie umowy o prace lub
kontraktu menedzerskiego to w przypadku rozwigzania takiej umowy o prace lub kontraktu
menedzerskiego bedzie mu przystugiwata odprawa. Wysokosé odprawy nie moze by¢ nizsza niz 3
miesigce, ale nie moze by¢ wyzsza niz 6 miesiecy.

Opis_statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych dodatkowych

Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac przyznane Cztonkom Zarzadu

7. Na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu przystuguje jedynie wynagrodzenie

state wynikajgce z uchwaty o powotaniu do petnienia funkcji.

8. Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza biorgc pod uwage w

szczegblnosci petniong funkcje w Zarzadzie, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci,
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doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia, posiadane kwalifikacje jak réwniez
mozliwosci Spotki.

9. Wartos¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka zarzadu nie moze by¢ wyzsza niz 10 krotnos¢
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego pracownikdw Spétki nie bedgcych Cztonkami Zarzadu.

10. Wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw zarzadu uzalezniona jest od spetnienia
obiektywnych kryteriéw, w szczegdlnosci od:

a. wynikow firmy, w tym EBITDA i zysk netto

b. wynikéw pracy,

c. realizacji strategii, w szczegdlnosci rozwoju dziatalnosci w segmencie OZE,
d. dtugoterminowych planéw Spéfki,

e. stabilnosci funkcjonowania Spoétki,

11. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana zgodnie z uchwatg rady nadzorczej w stosunku do
osoby i roku finansowego, ktérego dotyczy (po publikacji raportu rocznego zbadanego przez
biegtego rewidenta). Rada nadzorcza dokonuje weryfikacji spetnienia kryteriéw i warunkéw
uzasadniajgcych przyznanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub czesci
tego wynagrodzenia cztonkom zarzgdu Spétki. Polityka Wynagrodzen nie przewiduje odroczenia
wyptaty wynagrodzenia oraz zaliczkowego sposobu wyptaty wynagrodzenia, a w konsekwencji
zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, gdyz wyptata tej czesci
wynagrodzenia nastepuje po spetnieniu kryteriéw w oparciu o zbadany przez biegtego rewidenta
raport roczny oraz zatwierdzone sprawozdanie finansowe przez zwyczajne walne zgromadzenie
akcjonariuszy Spofki.

12. Wartosé zmiennego sktadnika wynagrodzenia cztonka zarzadu nie moze przekroczyé 100% czesci
statej wynagrodzenia.

13. Wynagrodzenie z tytutu Swiadczen dodatkowych obejmuje samochdd stuzbowy, pakiet Swiadczen
medycznych, objecie ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej dla Cztonkéw Zarzadu.

ROZDZIAL 3
ZASADY WYNAGRADZANIA CZtONKOW RADY NADZORCZE)

Ogodlne zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Warunki wynagradzania Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na podstawie aktualnych
mozliwosci Spotki, kompetencji Cztonka Rady Nadzorczej, doswiadczenia zawodowego,
dotychczasowych osiggniec i posiadanych kwalifikacji.

Okresy trwania oraz warunki rozwigzania stosunkow prawnych tgczacych Cztonkdéw Zarzadu ze Spdtka

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen sg powotywani do
Rady Nadzorczej na zasadach przewidzianych w Statucie Spotki.

3. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata zgodnie z obecng trescig Statutu.

4. W przypadku rezygnacji lub odwotania z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej osobie petnigcej te
funkcje nie przystuguje zadne swiadczenie wynikajagce z faktu ustania cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej.

5. Ze Spotkg Cztonkdw Rady Nadzorczej nie taczy zaden inny stosunek prawny na podstawie ktérego
Swiadczyliby prace lub wykonywaliby osobiscie inne czynnosci na rzecz Spétki.

Opis_statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych dodatkowych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktdre mogg zostac¢ przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej oraz
wskazanie wzajemnych proporcji sktadnikéw wynagrodzenia
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6. Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonka Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie biorac
pod uwage w szczegdlnosci doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia, posiadane
kwalifikacje.

7. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zawiera zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
premii, odpraw, programéw emerytalnych oraz innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych.

8. Wartos¢ miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej nie moze by¢ wyzsza niz
przecietne wynagrodzenie miesieczne pracownikdéw Spétki nie bedgcych Cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

ROZDZIAL 4

SPOSOB WARUNKOW PRACY | PLACY PRACOWNIKOW SPOLKI INNYCH NIZ CZLONKOWIE ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ

1. Osoby zatrudnione w Spoétce na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen wykonujg swoje obowigzki
na rzecz Spoétki na podstawie umoéw o prace.

2. Wynagrodzenie ustalane jest w oparciu o zakres obowigzkéw, odpowiedzialno$¢, doswiadczenie
zawodowe, dotychczasowe osiggniecia i posiadane kwalifikacje.

3. W przypadku rozwigzania umowy badz ustania stosunku pracy stosowane sg przepisy kodeksu

pracy.
ROZDZIAL 5

OPIS GROWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH | PROGRAMOW
WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

1. Cztonkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej Spotka nie zapewnia dodatkowych programoéw
emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur.

2. Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ uprawnieni do uczestnictwa w
programach emerytalno-rentowych (w tym w pracowniczym planie kapitatowym) na zasadach
wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepisow.

ROZDZIAL 6
KONFLIKTY INTERESOW

1. Zasady zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu oraz zasady dotyczace powotywania Cztonkdw Rady
Nadzorczej sg ustalane w Polityce Wynagrodzen w sposéb, ktéry nie powoduje powstawania
konfliktu intereséw.

2. W celu unikania konfliktéw interesow zwigzanych z opracowaniem Polityki Wynagrodzen na
polecenie Zarzadu, prace przy opracowaniu projektu i aktualizacje Polityki Wynagrodzen prowadzi
Biuro Zarzadu Spotki pod nadzorem Zarzgdu Spétki.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza wspdtpracujg z Biurem Zarzgdu Spétki w szczegdlnosci w zakresie
udostepniania niezbednych dokumentéw i informacji.

4. W przypadku gdy, w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczgcej w pracach nad Polityka
Wynagrodzen wystgpitby konflikt interesdw lub zaistniataby mozliwos$¢ jego wystgpienia - osoba
taka niezwtocznie zawiadamia o tym fakcie jednoczesnie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Prezesa Zarzadu i wstrzymuje sie od prac nad Politykg Wynagrodzen do wyjasnienia sprawy i
podjecia stosownych decyzji.
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ROZDZIAL 7

OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA, WDROZENIA ORAZ
PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostato przekazane do Biura Zarzadu Spéfki.
2. Po opracowaniu projektu Polityki Wynagrodzen przez Biuro Zarzadu Spoétki i jej zaakceptowaniu
przez Zarzad zostata przedstawiona do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

ROZDZIAL 8
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen nie wprowadza istotnych zmian do praktyki wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej funkcjonujgcej w Spdtce w okresie bezposrednio poprzedzajgcym przyjecie
pierwszej wersji Polityki Wynagrodzen.

ROZDZIAL 9

REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ, DtUGOTERMINOWYCH INTERESOW ORAZ STABILNOSCI
SPOLKI

1. Przewidziane w Polityce Wynagrodzen zasady przyznawania statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia oraz dodatkowych swiadczen majg na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania i
motywowania Cztonkdw Zarzadu co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Ponadto, kompetencje Rady Nadzorczej
pozwalajg na nawigzanie stosunku prawnego Cztonka Zarzadu ze Spdtka, co moze stanowic
dodatkowy element motywacyjny poza funkcjg wynikajgca z powotania.

2. Sktadnik wynagrodzenia statego i zmiennego oraz S$wiadczen dodatkowych po
ustaleniu/zatwierdzeniu jest stabilny bez wzgledu na wyniki Spétki, co powoduje, ze osigganie
celéw przez Cztonkéw Zarzadu oraz podejmowanie dziatan przez Rade Nadzorczg nie wigze sie z
dyskryminacja.

3. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki stuzyé ma
rowniez brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej od wynikéw Spoétki.



