Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu ENERGOINSTAL S.A. przekazujemy Panstwu Raport Roczny ENERGOINSTAL S.A za
rok 2019, w ktérym przedstawiamy najwazniejsze wydarzenia oraz osiggniete wyniki finansowe.

Tak, jak Panstwo mogliscie zaobserwowac w relacjach inwestorskich, ENERGOINSTAL S.A. od ponad
dwdéch lat prowadzi procesy optymalizacyjne w zakresie organizacyjnym oraz funkcjonalnym Spétki.
Celem prowadzonych dziatan jest elastyczne dopasowanie struktury wewnetrznej Spoétki do
biezgcych wymagan i potrzeb rynku oraz zmian zachodzacych w gospodarce.

Réwnolegle z dziataniami optymalizacyjnymi, prowadzone sg procesy restrukturyzacyjne w
obszarach szeroko rozumianych jako zasoby, ktére to z przyczyn rynkowych nie mogg by¢
wykorzystywane przez Spétke w stopniu optymalnym. Adekwatnie do prowadzonych dziatan
nastepuje réwniez relokacja uzasadnionych kosztéw.

Rezultatem prowadzonych dziatan jest przemodelowanie uktadu grupy kapitatowej. Oznacza to , ze
wyspecjalizowane spoétki cérki — bedace w  100% wtasnoscia ENERGOINSTAL S.A. — s3
ukierunkowywane na poszczegdlne przeanalizowane i sprawdzone segmenty rynku, a jednoczesnie
sg zaangazowane we wspodlng misje funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A.

ENERGOINSTAL S.A. stat sie obecnie spotkg nadzorczo-kontrolng, odpowiedzialng za wsparcie
finansowe oraz zabezpieczanie zlecenn spdtek corek. W ramach powstatych struktur Grupy
Kapitatowej prowadzi réwniez ksiegowos¢ oraz sprawy z obszaréw HR tych spétek. ENERGOINSTAL
S.A. udostepnia wypracowane przez lata funkcjonowania n rynkach krajowym i zagranicznych know-
how, systemy kontrolne i nadzorcze, w tym w szczegélnosci wdrozone systemy bezpieczenstwa i
zarzadzania (np. 1SO, SCC, ASME). Dzieki zdobytemu doswiadczeniu - udziela wsparcia technicznego
oraz referencji. Moze rowniez sktadac i wspiera¢ merytorycznie i finansowo oferty przygotowane
przez spotki, jak rowniez pozyskiwaé zlecenia dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej.

Jedng ze spdtek — corek, na ktére Zarzad ENERGOINSTAL S.A. postawit i wspierat w 2019 roku jest
ENITEC Sp. Z o.0. Spotka ta stata sie kontynuatorem fabrycznej (warsztatowej) dziatalnosci
ENERGOINSTAL S.A. Zajmuje sie obecnie produkcjg i wytwarzaniem elementéw stalowych oraz
cisnieniowych. ENITEC przejat wszystkie technologie laserowe wypracowane i uprzednio wdrozone
w ENERGOINSTAL S.A. ENITEC Sp. z o0.0. dysponuje kompletnym parkiem maszynowym
ENERGOINSTAL S.A., posiada wszystkie wypracowane technologie oraz systemy jakosciowe
ENERGOINSTAL S.A. oraz przejgt wyszkolony i wysoko wyspecjalizowany personel fabryczny
ENERGOINSTAL S.A. Dzieki temu stat sie naturalnym sukcesorem dotychczasowych dziatan
ENERGOINSTAL S.A. w zakresach produkcyjnym skoncentrowanym na rynki energetyczne nie tylko
krajowe, ale przede wszystkim zagraniczne.

Kolejnym podmiotem, stanowigcym jeden z gtéwnych filaréw funkcjonowania Grupy Kapitatowej jest
ZEC ENERGOSERVICE Sp. Z o.0. Podmiot ten stat sie kontynuatorem montazowej dziatalnosci
ENERGOINSTAL S.A. ZEC zajmuje sie gtdwnie montazem, remontami oraz serwisem elementéw i
urzadzen ci$nieniowych. Spétka ta posiada technologie oraz systemy jakosciowe ENERGOINSTAL S.A.
Personel dotychczasowego wydzialu montazu ENERGOINSTAL S.A. zostat przeniesiony do
ZEC ENERGOSERVICE sp. z 0.0.

Idgc w Slady Spatki Matki, w 2019 roku ZEC ENERGOSERVICE otworzyt swéj Oddziat Niemiecki celem
sprawniejszego zarzadzania i rozliczania kontraktow realizowanych na rynku niemieckim.
ZEC poszerzyt takie swoj potencjat wykonawczy o obszar montazy kottdéw energetycznych m. In.



dzieki przejetej z ENERGOINSTAL S.A. kadrze inzynieryjno-technicznej z duzym doswiadczeniem
zawodowym.

Przysztos¢ Grupy ENERGOINSTAL S.A. Zarzad wigze przede wszystkim z dobrze znanym rynkiem
energetycznym, szczegélnie z obszarach zwigzanych z wytwarzaniem kottéw energetycznych oraz
produkcja i montazem elementdw cisnieniowych .

Zarzad ENERGOINSTAL SA biorgc pod uwage obecne uwarunkowania rynkowe, prawne, a takze
mozliwosci organizacyjne i zaplecze finansowe , jak réwniez wyciggajac wnioski z dotychczasowych
obszaréw swojej aktywnosci rynkowej — nie przewiduje angazowania sie bezposrednio w procesy
przetargowe zwigzane z Generalnym Wykonawstwem proceséw inwestycyjnych — jako Gtédwny
Realizator Inwestycji. Jednakze nie wyklucza mozliwosci wspétuczestniczenia w procesach
inwestycyjnych na rynku krajowym — ale wyfacznie jako nominowany podwykonawca w zakresach
wykonawstwa i montazu kottéw lub elementdw cisnieniowych.
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