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Warszawa, 29 czerwca 2020 roku

Do akcjonariuszy

TXM SA w restrukturyzacji

(jednostki dominujacej w Grupie Kapitatowej TXM)

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu przedstawiam Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej TXM SA
w restrukturyzacji za rok 2019. Ubiegty rok, niezwykle trudny dla Grupy, zostat zakonczony stratg. W
naszej ocenie jest to jednak rok inny od poprzednich a odbidr osiggnietego wyniku nalezy czytac przez
pryzmat wszystkich zdarzen i okoliczno$ci jakie miaty miejsce w ubiegtym roku.

Poczatek roku to bardzo intensywne prace w obszarze powtérnego zdiagnozowania powoddéw
spadkéw sprzedazy oraz przygotowanie nowego Planu Naprawczego. Nastgpita radyklana zmiana
podejscia do restrukturyzacji, w poréwnaniu do dziatan podejmowanych w latach 2017 i 2018.
Dodatkowo w celu potwierdzenia stusznosci i wiarygodnos¢ zatozen jak i samego planu, w marcu 2019
roku zaangazowaliSmy firme doradczg Ernst & Young, ktérej zadaniem jest wsparcie w obszarze
weryfikacji strategii oraz przygotowania planu restrukturyzacyjnego.

W ramach prac w catoSciowym podejsciu naprawczym w Grupie TXM zostaty zdefiniowane trzy
ptaszczyzny dziatan. Pierwsza kluczowa — naprawa biznesu, druga to restrukturyzacja zobowigzan
handlowych i trzecia to stabilizacja finansowania bankowego.

W ramach dziatan biznesowych pierwszym krokiem byto wyeliminowanie wszelkich operacji, ktére
powodujg wyptyw gotdwki. W tym obszarze miesci sie zamkniecie 78 nierentownych sklepédw TXM w
Polsce, zakonczenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz dalsza optymalizacja kosztéw
dziatalnosci we wszystkich jej obszarach czyli kosztow sieci sprzedazy, logistyki, marketingu oraz HQ.
Po drugie — kluczowe - konieczne byty dziatania, ktére spowodujg wzrost sprzedazy i marzy, a w tym
zakresie priorytetowe sg zmiany wprowadzone w ofercie asortymentowej w celu jej optymalnego
dostosowania do potrzeb grupy docelowej klientéw. Wdrazana jest takze optymalna alokacja towaréw
w sieci sklepéw. Plan naprawczy zaktadajacy wskazane powyzej punkty zostat przygotowany przez
Zarzad i przez caty 2019 rok byt konsekwentnie wdrazany we wszystkich obszarach. Stusznosc
wdrazanych zmian znalazta swoje potwierdzenie w wyniku, ktory stanowi strate, ale byta ona
zaplanowana i jest na poziomie EBITDA o ponad 4 mlIn nizsza od zaktadane;.

Dziatania realizowane w ramach przyspieszonego postepowania uktadowego, ktdore dla TXM zostato
otworzone w maju 2019 roku miato na celu osiggniecie porozumienia z Wierzycielami TXM.
Przygotowane zostaty propozycje uktadu, ktére w kwietniu 2020 roku uzyskaty akceptacje wiekszosci
Wierzycieli w gtosowaniu organizowanym przez Nadzorce Sadowego oraz zatwierdzone przez Sad
restrukturyzacyjny postanowieniem z czerwca 2020 roku.
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Ostatnia ptaszczyzna to finansowanie bankowe, czyli dtug zabezpieczony nie objety postepowaniem
restrukturyzacyjnym. Od samego poczatku podejmowanych powyzej dziatan TXM pozostawat w
transparentnym i bezposrednim kontakcie z Bankami finansujgcymi celem wypracowania docelowego
rozwigzania stabilizujgcego finansowanie spoétki. Udato sie to w drugiej potowie roku, kiedy to zawarta
zostata umowa restrukturyzacyjna, ktora uregulowata trzy kluczowe kwestie. Przystgpienie Bankéw do
uktadu z czescig swoich wierzytelnosci celem ich umorzenia lub skonwertowania na akcje, zasady
udostepniania pozostatych limitéw oraz harmonogram ich sptat w horyzoncie 6 lat tj. do korica 2026
roku

Rok 2019 koncentrowat sie przede wszystkim na wdrazaniu zmodyfikowanego programu
restrukturyzacyjnego, w tym na wprowadzaniu zmian w strukturze asortymentowej. Negocjowane
byty warunki dalszej wspétpracy z bankami oraz warunki uktadu z kontrahentami. Dzi$ Zarzad ocenia,
iz we wszystkich trzech obszarach zostaty zrealizowane zaktadane cele i nalezato by oczekiwac iz po
roku 2020 nastgpi poprawa rentownosci realizowanego biznesu.

Trzy ostatnie miesigce spowodowaty jednak diametralng zmiane sytuacji gospodarczej na swiecie. W
skali makroekonomicznej skutki wirusa COVID-19 sg wyraznie odczuwalne dla catej gospodarki
globalnej, w tym rowniez dla gospodarki w Polsce. Sytuacja ta cechuje sie bezprecedensowq
niepewnoscig i nieprzewidywalnoscig. W tym nowym otoczeniu rynkowym dziata i bedzie dziata¢ TXM.
W zwigzku z istniejgcg sytuacja, konieczna stata sie rewizja i uzupetnienie planu restrukturyzacyjnego,
tak aby TXM kontynuowat dziatalnosci w nowym otoczeniu.

Dziekujemy za zaufanie i wiare w TXM naszym partnerom — dostawcom, instytucjom finansowym i
wynajmujgcym sklepy. Dziekujemy pracownikom i ajentom naszych sklepédw. Zapewniamy
Akcjonariuszy, ze Zarzad gteboko wierzy w sukces TXM i z determinacjg, i zaangazowaniem — nawet w
nowym trudnym i nieprzewidywalnym otoczeniu - realizuje program naprawczy, ktéry ma przywrécic
Spétke na sciezke wzrostu.
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