Tresé podjetych uchwal na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polnord SA w dniu 01.07.2020r.

»Uchwata Nr 1/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Na postawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:

§1.

Postanawia si¢ wybra¢ na Przewodniczacego obrad XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pana Zbigniewa Piotra Mrowca.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

Po gltosowaniu Pan Michat Melaniuk ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.637.789 akcji, stanowigcych 92,92 % w kapitale

zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 90.637.789 waznych glosow,
za przyjeciem uchwaty oddano 90.637.789 glosow,
przeciw oddano 0 gltoséw,

wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Pan Michal Melaniuk stwierdzif, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta

Jednogtosnie w glosowaniu tajnym.

sUchwala Nr 2/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1.

2.
3.
4

Otwarcie posiedzenia i wybor Przewodniczacego obrad ZWZ.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad ZWZ.

Rozpatrzenie:

a)  sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2019,

b)  sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019,



10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

C) sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2019 wraz z oceng sytuacji Spotki
oraz z wynikow oceny sprawozdan Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki 1 Grupy
Kapitatowej POLNORD za rok 2019 i oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej POLNORD za rok 2019 i wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty
poniesionej przez Spotke w roku 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok

2019 oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019.

Rozpatrzenie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLNORD za rok 2019,

b)  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej POLNORD za rok 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy

Kapitatowej POLNORD za rok 2019 oraz zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitalowej POLNORD za rok 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalno$ci

za rok 2019 wraz z oceng sytuacji Spotki oraz z wynikow oceny sprawozdan Zarzadu Spotki z

dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej POLNORD za rok 2019 i oceny sprawozdan

finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej POLNORD za rok 2019 i wniosku Zarzadu w sprawie

pokrycia straty poniesionej przez Spotke w roku 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty poniesionej przez Spotke w roku 2019.

Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spofki.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki obecnej kadencii.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie uchylenia uchwaly nr 15/2020 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 23 pazdziernika 2019 roku (,,Uchwata”) w zakresie okreslonym w § 5

Uchwaty.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady

Nadzorczej Polnord SA.

Zamknigcie obrad ZWZ.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowiacych 92,96 % w kapitale

zaktadowym,

w glosowaniu oddano tgcznie 90.680.539 waznych glosow,
za przyjeciem uchwaty oddano 90.680.539 glosow,
przeciw oddano 0 gtosow,

wstrzymato si¢ 0 glosow.

Przewodniczgcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta

Jjednoglosnie w glosowaniu jawnym.



,Uchwala Nr 3/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spélki za rok 2019 oraz

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoélki za rok obrotowy 2019

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 1) Statutu
Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2019 oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2019 oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem biegltego rewidenta
Z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuje:

§1.

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2019.
2. Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy od 01 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku, zbadane przez bieglego rewidenta, w tym:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktore po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume¢ 840 341 tys. zl,

rachunek zyskéw i strat za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wykazujacy strate netto w kwocie 131 099 tys. zl,

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujace ujemne catkowite dochody ogétem w kwocie 131 099 tys. zl,
zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujace zmniejszenie kapitalu wtasnego o kwote 131 099 tys. zl,
sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujace zmniejszenie stanu srodkoéw pienigznych o kwote 8 159 tys. zi,
informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale

zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.680.539 glosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta

Jjednoglosnie w glosowaniu jawnym.



,Uchwala Nr 4/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej POLNORD
za rok 2019 oraz zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej POLNORD za rok 2019

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatlowej POLNORD za rok 2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej POLNORD za rok obrotowy 2019 oraz po zapoznaniu si¢ ze
sprawozdaniem bieglego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej POLNORD za rok
2019.

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej POLNORD za
rok od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, zbadane przez biegtego rewidenta, w tym:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019
roku, ktdre po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 1 004 501 tys. zi,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujacy strate netto w kwocie 138 057 tys. zl,

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujace ujemne catkowite dochody ogdtem w kwocie 138 057
tys. zl,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujace zmniejszenie kapitalu wtasnego o kwotg 138 057 tys.
z1,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres od 01 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 41
295 tys. zl,

informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki:

w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,
w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,
za przyjeciem uchwaty oddano 90.680.539 glosow,
przeciw oddano 0 gloséw,
wstrzymato si¢ 0 gtosow.
Przewodniczqcy stwierdzil, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta

Jjednoglosnie w glosowaniu jawnym.



,Uchwala Nr 5/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spélki z dzialalno$ci za rok 2019 wraz
z oceng sytuacji Spolki oraz z wynikow oceny sprawozdan Zarzadu Spolki z dzialalnosci Spolki i
Grupy Kapitalowej POLNORD za rok 2019 i oceny sprawozdan finansowych Spélki i Grupy
Kapitalowej POLNORD za rok 2019 oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty
poniesionej przez Spétke w roku 2019

XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac w zwiazku z art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, zapoznato si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci za rok 2019 wraz
z oceng sytuacji Spotki oraz z wynikdéw oceny sprawozdan Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki 1 Grupy
Kapitatowej POLNORD za rok 2019 i oceny sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej
POLNORD za rok 2019 oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty poniesionej przez Spotke w
roku 2019, uchwala co nastepuje:

§1.
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spélki z dziatalnosci za rok 2019 wraz z ocena
sytuacji Spotki oraz z wynikow oceny sprawozdan Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej POLNORD za rok 2019 i oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej
POLNORD za rok 2019 oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty poniesionej przez Spotke w
roku 2019.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki:

w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowiacych 92,96 % w kapitale zakladowym,
— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaly oddano 90.680.539 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczgcy stwierdzil, Ze zaproponowana uchwala zostata przez Akcjonariuszy podjeta
Jjednoglosnie w glosowaniu jawnym.

,Uchwala Nr 6/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku
w sprawie pokrycia straty poniesionej przez Spotke w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki, po
zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2019,
XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:



§1.
Strata netto za rok obrotowy 2019, ujawniona w sprawozdaniu finansowym Spoitki za rok obrotowy
2019 w wysokosci 131 098 890,96 zt zostanie pokryta w catosci z zyskéw z lat nastepnych.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowiacych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaly oddano 90.680.539 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczgcy stwierdzil, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
Jjednoglosnie w glosowaniu jawnym.

,Uchwala Nr 7/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Marcinowi Gomole - Prezesowi Zarzadu Spolki z wykonania
przez niego obowiazkow za okres
od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1.
Udziela si¢ Marcinowi Adamowi Gomole — Prezesowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.637.789 glosow,

— przeciw oddano 42.750 gltosow,

— wstrzymato si¢ 0 glosow.



Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 8/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Marcinowi Moszowi — Czlonkowi Zarzadu Spélki z
wykonania przez niego obowiazkow za okres od
01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1.
Udziela si¢ Marcinowi Tadeuszowi Moszowi — Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow za okres od 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.538 akcji, stanowiacych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.538 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaly oddano 90.637.788 glosow,

— przeciw oddano 42.750 gltosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczgcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wiekszoscig glosow w glosowaniu tajnym, z zachowaniem warunkow przewidzianych w art.
413 Kodeksu spotek handlowych.

sUchwala Nr 9/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Jakubowi Kocjan — Czlonkowi Zarzadu Spélki z wykonania
przez niego obowiazkow za okres od
21 sierpnia 2019 roku do 22 listopada 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:



§1.
Udziela si¢ Jakubowi Markowi Kocjan — Cztonkowi Zarzadu Spotki w okresie od dnia 21 sierpnia
2019 roku do 22 listopada 2019 roku, absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow za okres od
dnia 21 sierpnia 2019 roku do 22 listopada 2019 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowiacych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaly oddano 90.680.539 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczgcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
Jjednoglosnie w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 10/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Grzegorzowi Janasowi — Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spolki z wykonania przez niego obowiazkow za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1.
Udziela si¢ Grzegorzowi Janasowi — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.637.789 glosow,

— przeciw oddano 42.750 gltosow,

— wstrzymato si¢ 0 glosow.



Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 11/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Arturowi Pustelnik — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki z
wykonania przez niego obowiazkow za okres od
2 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§ 1.
Udziela si¢ Arturowi Tomaszowi Pustelnik — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia
02 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, absolutorium z wykonania przez niego
obowiagzkoéw za okres od dnia 2 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.637.789 glosow,

— przeciw oddano 42.750 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

,»Uchwala Nr 12/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi WozZniakowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki z
wykonania przez niego obowiazkow za okres od
01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:



§1.
Udziela si¢ Piotrowi Aleksandrowi Wozniakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania przez niego obowiazkow za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowiacych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— zaprzyjeciem uchwaly oddano 90.637.789 glosow,

— przeciw oddano 42.750 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 glosow.

Przewodniczgcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 13/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Konradowi Milczarskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania przez niego obowigzkow za okres od
1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1.
Udziela si¢ Konradowi Milczarskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkow za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowiacych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tgcznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.637.789 glosow,

— przeciw oddano 42.750 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.
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Przewodniczgcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 14/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Pawlowi Laskowskiemu — Fabisiewicz —
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spélki z wykonania przez niego obowiazkéw za okres
od 01 stycznia 2019 roku do 21 stycznia 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1.

Udziela si¢ Pawlowi Mikotajowi Laskowskiemu — Fabisiewicz — Wiceprzewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 21 stycznia 2019 roku,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 21
stycznia 2019 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.637.789 glosow,

— przeciw oddano 42.750 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 15/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Grzegorzowi Magdziarz — Przewodniczacemu Rady

Nadzorczej Spétki z wykonania przez niego obowiazkow za okres od
1 stycznia 2019 roku do 21 stycznia 2019 roku
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Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela si¢ Grzegorzowi Stanistawowi Magdziarz — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do 21 stycznia 2019 roku absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkoéw za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do 21 stycznia 2019 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.637.789 glosow,

— przeciw oddano 42.750 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 16/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Michalowi Rokosz — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki z
wykonania przez niego obowiazkow za okres od
1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.

Udziela si¢ Michalowi Rokosz — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowiacych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tgcznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.637.789 glosow,
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— przeciw oddano 42.750 glosow,
— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczgcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 17/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Henry’emu Gabay — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki z
wykonania przez niego obowiazkow za okres od
21 stycznia 2019 roku do 4 marca 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1.
Udziela si¢ Henry’emu Gabay— Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 21 stycznia
2019 roku do 4 marca 2019 roku absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od dnia
21 stycznia 2019 roku do 4 marca 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaly oddano 90.680.539 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczgcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
Jjednoglosnie w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 18/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Dariuszowi Krawczykowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej

Spotki z wykonania przez niego obowigzkow za okres od
21 stycznia 2019 roku do 4 marca 2019 roku
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Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1.
Udziela si¢ Dariuszowi Waldemarowi Krawczykowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w okresie
od dnia 21 stycznia 2019 roku do 4 marca 2019 roku absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw za okres od dnia 21 stycznia 2019 roku do 4 marca 2019 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowiacych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych gloséw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.680.539 glosow,

— przeciw oddano 0 gltoséw,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
Jjednoglosnie w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 19/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Kamilowi Borowik — Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spolki z wykonania przez niego obowiazkow za okres od
9 maja 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.
Udziela si¢ Kamilowi Piotrowi Borowik — Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki w okresie
od dnia 9 maja 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
za okres od dnia 9 maja 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,
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— zaprzyjeciem uchwaly oddano 90.637.789 glosow,
— przeciw oddano 42.750 glosow,
— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 20/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Katarzynie Milek — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania przez nia obowigzkow za okres od
9 maja 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki, XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1.
Udziela si¢ Katarzynie Barbarze Milek — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 9 maja
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow za okres od dnia
9 maja 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.637.789 glosow,

— przeciw oddano 42.750 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 glosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.
,Uchwala Nr 21/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spolki obecnej kadencji
§1.
Na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust 1 pkt 4 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powoluje Pana Tomasza Lapinskiego do sktadu Rady Nadzorczej obecnej
kadencji.
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowiacych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaly oddano 90.680.234 glosow,

— przeciw oddano 305 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.
,Uchwala Nr 22/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spolki obecnej kadencji

§1.
Na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust 1 pkt 4 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powoluje Pana Karola Pilniewicza do sktadu Rady Nadzorczej obecnej kadencji.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowiacych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaly oddano 90.680.234 glosow,

— przeciw oddano 305 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczgcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

,Uchwala Nr 23/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku
w sprawie zmiany Statutu Spéiki

16



XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, uchwala, co nastepuje:

§1.

Zmienia sie Statut Spolki w ten sposob, ze:

1. § 13 ust. 1 Statutu Spélki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

,» 1. Rada Nadzorcza skiada sie z nie mniej niz 5 i nie wiecej niz 7 0sob, ktorych wspolna kadencja trwa
trzy lata. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. ”,

2. w § 18 Statutu Spolki po ust. 2 dodaje si¢ ust. 3 w nastepujacym brzmieniu:

,,3. Cztonek Rady Nadzorczej uprawniony jest do ztozenia Spotce oswiadczenia o zrzeczeniu sig prawa
do wynagrodzenia”.

§ 2.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia, przy czym zmiany Statutu Spotki staja si¢
skuteczne z chwilg ich rejestracji przez wlasciwy sad rejestrowy w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego.”

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.680.539 glosow,

— przeciw oddano 0 gltoséw,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
Jednoglosnie w glosowaniu jawnym.
,Uchwala Nr 24/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spolki

§1.
W zwiazku z przyjeciem przez XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmian w Statucie Spoiki,
niniejszym przyjmuje si¢ tekst jednolity Statutu Spélki w nastgpujacym brzmieniu:

LSTATUT ,,POLNORD” SPOLKA AKCYJNA

z siedziba w Warszawie
(tekst jednolity)
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ROZDZIAL 1.
Postanowienia ogolne

§1

Firma Spotki brzmi: ,,POLNORD” Spoétka Akcyjna.
Spotka moze wystepowac pod firma ,,POLNORD” z dodatkiem SA.

§2

Siedziba Spotki jest Miasto Stoleczne Warszawa.

§3

Zatozycielami Spotki, powstatej w wyniku przeksztatcenia z Przedsigbiorstwa Eksportowo-
Importowego Budownictwa i Uslug Technicznych ,,POLNORD” Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia, sa nizej wymienione osoby prawne:

Elblaski Kombinat Budowlany w Elblagu,

Gdanski Kombinat Budowy Doméw w Gdansku,

Gdanskie Przedsigbiorstwo Budowlane w Gdansku,

Gdanskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Miejskiego w Gdansku,

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe Budownictwa ,,Elewacje” w Gdansku,
Gdanskie Przedsigbiorstwo Robot Inzynieryjnych w Gdansku,

Gdanskie Przedsigbiorstwo Instalacji Sanitarnych w Gdansku,

Gdanskie Przedsigbiorstwo Instalacji Elektrycznych w Gdansku,

Przedsi¢biorstwo Robot Instalacyjno-Montazowych Budownictwa Rolniczego w Gdansku,
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,,Poldom” w Gdyni,

Przedsiebiorstwo Gospodarki Maszynami Budownictwa w Gdansku,

Biuro Projektowo-Badawcze Budownictwa Ogolnego ,,Miastoprojekt” w Gdansku,

. Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,,Prefabet” w Gdansku,

Przedsigbiorstwo Robot Inzynieryjnych Budownictwa Przemystowego w Gdansku,
Przedsigbiorstwo Uprzemystowionego Budownictwa Przemystowego ,,Budrol” w Gdansku,
Przedsigbiorstwo Transportowo-Sprzetowe Budownictwa ,,Transbud” w Gdansku,
Gdanskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego w Gdansku,

Przedsigbiorstwo Instalacji Przemystowych ,,Instal” w Gdansku,

Gdanskie Przedsigbiorstwo Instalacji Przemystowych ,,Instal” w Gdansku,
Przedsigbiorstwo Ustugowo-Produkcyjne ,,Agrobud” Spoétka z 0.0. w Pruszczu Gdanskim,
ujete w Akcie Notarialnym Repertorium A/a Nr 5331/1991 z dnia 11 kwietnia 1991 roku,
sporzadzonym przez notariusza Panstwowego Biura Notarialnego w Gdansku - Panig
Wiestawg Brancewicz.

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

§ 4

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w kraju i za granica.

Spotka moze przystgpowac do innych Spotek, tworzy¢ i likwidowac filie 1 przedsigbiorstwa.

1.
a.
b.
C.
d.
e.
f.
g.
h.
I.
j.
K.
l.
m
n.
0.
p.
q.
r.
S.
t.

2.

1.

2.

1.

68.10.Z

68.20.Z

§5

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,
Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi
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68.31.Z7 Posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami,

68.32.Z Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie,

69.10.Z Dziatalno$¢ prawnicza,

69.20.Z Dziatalno$¢ rachunkowo - ksiggowa; doradztwo podatkowe

70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,
71.11.7 Dziatalno$¢ w zakresie architektury,

71.12.Z Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne

71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne,

64.19.Z Pozostate posrednictwo pieniezne,

64.20.Z Dziatalno$¢ holdingéw finansowych,

64.92.7 Pozostate formy udzielania kredytow,

64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

66.19.Z Pozostata dzialalno$§¢ wspomagajaca uslugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszoéw emerytalnych,

41.10.Z Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,

41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych,

42.11.7 Roboty zwigzane z budowa drog i autostrad,

42.13.Z Roboty zwigzane z budowa mostdéw i tuneli,

42.21.7 Roboty zwigzane z budowa rurociagéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

42.22.7 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,
42.99.7 Roboty zwigzane z budowa pozostalych obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane,
43.11.7 Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych,
43.12.Z Przygotowanie terenu pod budowe,
43.13.Z Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno — inzynierskich,
43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych,
43.22.Z Wykonywanie instalacji ~ wodno-kanalizacyjnych,  cieplnych,  gazowych i
klimatyzacyjnych,
43.29.7 Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,
43.39.Z Wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych,
43.91.7 Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,
43.99.7 Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane.
2. W ramach dzialalnoéci zwigzanej z realizacjg kontraktow Spétka moze sprawowaé funkcje:
wykonawcy 1 generalnego wykonawcy, inwestora zastgpczego, generalnego realizatora oraz
generalnego dostawcy.

ROZDZIAL 11.
Kapital zakladowy i obowiazki akcjonariuszy

§ 6

Kapitat zaktadowy wynosi 195.086.254 zt (stownie: sto dziewigédziesiat pie¢ milionow osiemdziesigt

szes¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat cztery ztote) i dzieli si¢ na 97.543.127 (dziewiecdziesiat siedem
milionéw pigéset czterdziesci trzy tysigce sto dwadzie$cia siedem) akcji na okaziciela o warto$ci
nominalnej 2,00 ztote ( dwa ztote) kazda, z ktorych: 178.000 (sto siedemdziesiat osiem tysiecy) akcji o
kolejnych numerach od 000.001 do 178.000 oznaczonych jest jako akcje Serii A, 307.000 (trzysta
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siedem tysiecy) akcji o kolejnych numerach od 178.001 do 485.000 oznaczonych jako akcje Serii B,
485.000 (czterysta osiemdziesiat pigc tysigcy) akcji o kolejnych numerach od 485.001 do 970.000
oznaczonych jako akcje Serii C, 750.000 (siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji 0 kolejnych numerach
od 970.001 do 1.720.000 oznaczonych jako akcje Serii D, 1.940.000 (jeden milion dziewigéset
czterdziesci tysiecy) akcji o kolejnych numerach od 1.720.001 do 3.660.000 oznaczonych jako akcje
Serii E, 5.000.000 (pi¢¢ miliondéw) akcji o kolejnych numerach od 3.660.001 do 8.660.000 oznaczonych
jest jako akcje Serii F, 3.975.322 (trzy miliony dziewigéset siedemdziesigt pie¢ tysiecy trzysta
dwadziescia dwa) akcje o kolejnych numerach od 8.660.001 do 12.635.322 oznaczonych jest jako akcje
Serii G, 850.077 (osiemset pigcdziesiat tysiecy siedemdziesigt siedem) akcji oznaczonych jest jako akcje
Serii I, 3.992.977 (trzy miliony dziewigCset dziewiecdziesigt dwa tysigce dziewigcset siedemdziesiat
siedem) akcji oznaczonych jest jako akcje Serii J, 335.006 (trzysta trzydziesci pigé tysiecy szes¢) akcji
oznaczonych jest jako akcje Serii M, 121.097 (sto dwadziescia jeden tysiecy dziewigcdziesiat siedem)
akcji oznaczonych jest jako akcje Serii L, 180.418 (sto osiemdziesiat tysigcy czterysta osiemnascie)
akcji oznaczonych jest jako akcje Serii K, 1.500.000 (jeden milion pigcset tysiecy) akcji oznaczonych
jest jako akcje Serii N, 1.265.888 ( jeden milion dwiescie sze$¢dziesiat pie¢ tysiecy osiemset
osiemdziesigt osiem) akcji oznaczonych jest jako akcje serii O, 1.231.028 (jeden milion dwiescie
trzydziesci jeden tysiecy dwadziescia osiem) akcji oznaczonych jest jako akcje Serii P, 281.855
(dwiescie osiemdziesiat jeden tysigcy osiemset pigcdziesiat pi¢¢) akcji oznaczonych jest jako akcje serii
H, 3.239.359 ( trzy miliony dwiescie trzydziesci dziewiec tysiecy trzysta piecdziesiat dziewiec) akcji
oznaczonych jest jako akcje serii Q, 7.000.000 (siedem miliondéw) akcji oznaczonych jako akcje serii R,
60.100 (szes¢dziesiat tysiecy sto) akcji oznaczonych jako akcje serii S oraz 64.850.000 (sze$¢dziesiat
cztery miliony osiemset pie¢dziesiat tysiecy) akcji oznaczonych jako akcje serii T.

§7
1. Akcje Spotki mogg by¢ umarzane.
2. Spotka moze emitowaé obligacje, w tym réwniez obligacje zamienne na akcje i obligacje z
prawem pierwszenstwa.

§8

Akcje moga by¢ zbywane bez zadnych ograniczen.

§9

1.  Osiagniety przez Spotke w roku obrotowym czysty zysk dzieli Walne Zgromadzenia po potragceniu
obligatoryjnych odpisow na fundusze okreslone przepisami prawa.

2. Zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom rozdziela si¢ w
stosunku do liczby akcji.

3. Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wyptate.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.
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ROZDZIAL I11.
Organy Spolki

A.ZARZAD
§10

Zarzad Spolki sktada si¢ z jednego lub 2 do 6 cztonkow, ktorych wspolna kadencja trwa trzy lata.
Liczbe cztonkéw Zarzadu okres$la Rada Nadzorcza.
Jedynego cztonka Zarzadu albo czlondéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu) powoluje Rada Nadzorcza. Wygasniecie mandatu jednego z dwoch cztonkow Zarzadu
skutkuje jednoosobowym sktadem Zarzadu, przy czym Rada Nadzorcza moze powotaé
dodatkowych cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu).
W umowie mi¢edzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza.
Mandat czlonka Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehlienia funkcji
cztonka Zarzadu.
Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany, jak rowniez zawieszony - z waznych
powodow - w czynno$ciach przez Rade Nadzorcza. Odwotanie cztonka Zarzadu nie pozbawia go
roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

§ 11
Zarzad upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych kompetencjami
innych wladz Spoétki. Zarzad zobowigzany jest zarzagdzac¢ majatkiem i sprawami Spotki z nalezyta
staranno$cig wymagana w obrocie gospodarczym, przestrzega¢ prawa, postanowien niniejszego
Statutu oraz uchwatl powzigtych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza w granicach ich
kompetenciji.
Zarzad Spotki zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszyscy czlonkowie Zarzadu sg
obowigzani 1 uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki.
Zarzad dziala w oparciu o niniejszy Statut oraz uchwalony przez siebie Regulamin, okreslajacy
organizacj¢ jego pracy i sposéb wykonywania czynno$ci. Na zasadach okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych mozliwy jest udzial w posiedzeniach Zarzadu przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢.
Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo
zawiadomieni o posiedzeniu zarzadu lub o glosowaniu nad uchwata.
Na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych Zarzad moze podejmowaé uchwaty w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtosé, a cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac
swoj glos na pisSmie za posrednictwem innego czlonka Zarzadu.

§ 12
W przypadku jednoosobowego sktadu Zarzadu, o$wiadczenia w imieniu Spotki sktada jedyny
cztonek Zarzadu dzialajacy samodzielnie. W przypadku wieloosobowego sktadu Zarzadu, do
sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu
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(w tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu) albo Prezesa Zarzadu tacznie z prokurentem,
albo Wiceprezesa Zarzadu (tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie dziatalnoscig Zarzadu, organizowanie i
przewodniczenie jego posiedzeniom oraz inne sprawy okre§lone w Regulaminie Zarzadu.
Zwotywanie posiedzen Zarzadu i okre$lanie porzadku obrad posiedzen Zarzadu nastepuje z
inicjatywy Prezesa Zarzadu.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu, odwotac za$ prokure moze
kazdy czlonek Zarzadu.

B. RADA NADZORCZA
§13

Rada Nadzorcza sktada si¢ z nie mniej niz 5 i nie wigcej niz 7 0sob, ktoérych wspdlna kadencja
trwa trzy lata. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej ma moc rozstrzygajaca w przypadku rownego podziatu
glosow podczas glosowania nad poszczegdlnymi uchwatami Rady Nadzorcze;.
Co najmniej 2 czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezalezno$ci wskazane w
art. 129 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. 2017, poz. 1089).
W przypadku rezygnacji ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej albo wygasnigcia mandatu
cztonka Rady Nadzorczej z innych powodow, Zarzad zwotuje niezwlocznie Walne Zgromadzenie
w celu powotania w to miejsce nowego czlonka Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami
okreslonymi w niniejszym § 13. Czynnosci podjete przez Rade Nadzorcza sg wazne, o ile Rada
Nadzorcza liczy co najmniej 5 0s6b.
Przepis §10 ust. 4 Statutu stosuje si¢ odpowiednio.
Jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej 5 cztonkéw w wyniku
wygasnigcia mandatow niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie),
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w celu uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej do
pigcioosobowego w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorcze;j,
ktorzy beda sprawowali swoje czynnosci do czasu dokonania wyboru ich nastepcéw przez
najblizsze Walne Zgromadzenie, chyba ze Walne Zgromadzenie zatwierdzi cztonka lub cztonkow
Rady Nadzorczej powotanych w drodze kooptacji.
Tak dtugo, jak Spotka jest jednostka zainteresowania publicznego w rozumieniu ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w
wypadku wygasniecia mandatu niezaleznego cztonka (niezaleznych cztonkéw) Rady Nadzorczej
, 0 ktérym mowa w §13 ust. 3 1 niespeliania przez pozostatych cztonkoéw Rady Nadzorczej
kryterium niezaleznosci, dokooptowany cztonek (dokooptowani cztonkowie) Rady Nadzorczej
powinien (powinni) spetnia¢ kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (albo innych
wlasciwych przepisach prawa, ktore w tym zakresie beda mialy zastosowanie do Spoiki).
Niniejszy §13 ust. 7 nalezy stosowa¢ odpowiednio w przypadku wygasnigcia mandatu czlonka
Rady Nadzorczej bgdacego czlonkiem komitetu audytu Spotki posiadajacego wiedze i
umiejetnos$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, o ktorych mowa
w ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (albo innych wlasciwych przepisach prawa, ktore w tym zakresie beda miaty
zastosowanie do Spotki).
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Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg dokonaé¢ kooptaciji w przypadku, gdy liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej wynosi co najmniej dwoch.

Czlonkowie Rady Nadzorczej dokonuja kooptacji w drodze dorgczenia Spotce pisemnego
oswiadczenia wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej w
tym trybie.

§ 14

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i moze réwniez
wybra¢ Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a w miare potrzeby takze sekretarza Rady. -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Pod
nieobecnos$¢ Przewodniczacego - posiedzenia Rady zwoluje i przewodniczy na nich
Wiceprzewodniczacy lub Sekretarz Rady, o ile zostali wybrani lub inny cztonek Rady Nadzorczej
wskazany przez Przewodniczacego lub w przypadku braku wskazania takiego cztonka Rady
najstarszy cztonek Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza uchwala swoj Regulamin, okreslajacy jej organizacje i sposob wykonywania
CZynnosci.

§ 15

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie w miar¢ potrzeb, lecz co najmniej trzy razy w roku
obrotowym.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnos¢ Wiceprzewodniczacy albo Sekretarz,
o ile zostali wybrani przez Rade¢ Nadzorczg lub inny czlonek Rady Nadzorczej wskazany przez
Przewodniczacego lub w przypadku braku wskazania takiego cztonka Rady najstarszy cztonek
Rady Nadzorczej, maja obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady, takze na pisemny wniosek Zarzadu
Spotki lub cztonka Rady. Posiedzenie powinno odby¢ sie¢ w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych mozliwy jest
udzial w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu s$rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglosc.

§ 16

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich

cztonkoéw Rady i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wigkszos$cig glosow.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki, a w szczegdlnosci do

kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

2) ocena sprawozdania finansowego oraz wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub
pokrycia straty,

3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny,
o ktorej mowa w pkt 112,

4) powolywanie cztonkéw Zarzadu oraz odwotywanie i zawieszanie, z waznych powodow w
czynnoS$ciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu,

5) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu Spotki w razie ich odwotania lub zawieszenia lub gdy cztonek Zarzadu z
innych powodow nie moze dziatac,
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6)

7)

8)
9)

10)

11)

12)

\'
13)

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, jezeli warto$¢ transakcji przekracza 60 miln (sze$¢dziesigt miliondw)
ztotych netto lub rownowartos¢ tej kwoty w innej walucie,
wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego,
zatwierdzanie rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki oraz grupy kapitatowej Spoiki,
zatwierdzanie wieloletniego planu finansowego — strategii Spotki oraz grupy kapitatowe;j
Spotki,
wyrazanie zgody na zaciggnigcie zobowigzania o charakterze pozabilansowym o wartosci
powyzej 60 min (szes¢dziesigt miliondw) ztotych netto lub rownowartosci tej kwoty w innej
walucie, w szczegolnosci na zawarcie umowy kredytu, pozyczki, wystawienie weksla,
udzielenie poreczenia,
bez uszczerbku dla postanowien pkt 6), wyrazanie zgody na rozporzadzanie przez Spotke
prawem lub zaciagnigcie zobowigzania o wartosci przekraczajacej 60 min (sze$cdziesiat
milion6w) ztotych netto lub rownowartos¢ tej kwoty w innej walucie, wynikajacego z jednej
czynnosci prawnej, jak i kilku czynnosci pomigdzy Spdtkg i tym samym podmiotem lub
podmiotem z nim powigzanym (spotka powigzana w rozumieniu Kodeksu spotek
handlowych) w okresie roku obrotowego, o ile nie przewidziano tego w zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza rocznym planie rzeczowo-finansowym Spotki,
ustalenie sposobu glosowania uchwal wspdlnikow spotki, w ktérej Spotka posiada
akcje/udziaty uprawniajace do co najmniej 30% glosow na zgromadzeniu (,,Spétka
Zalezna”), w sprawach obejmujacych:
wyrazanie zgody na zaciagniecie zobowigzania o charakterze pozabilansowym o wartosci
powyzej 60 min (szes¢dziesigt miliondw) ztotych netto lub réwnowartosSci tej kwoty w
innej walucie, w szczeg6lnosci na zawarcie umowy kredytu, pozyczki, wystawienie weksla,
udzielenie poreczenia,
wyrazanie zgody na rozporzadzanie przez Spotke Zalezng prawem lub zaciagnigcie
zobowigzania o wartosci przekraczajacej 60 min (szes¢dziesiagt milionow) ztotych netto lub
rownowarto$c¢ tej kwoty w innej walucie , wynikajacego z jednej czynnosci prawnej, jak i
kilku czynnosci pomiedzy Spotka Zalezng i tym samym podmiotem lub podmiotem z nim
powigzanym (spotka powigzang w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych) w okresie roku
obrotowego, o ile nie przewidziano tego w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym
planie rzeczowo-finansowym Spotki Zaleznej,
nabycie przedsicbiorstwa, zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa, nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomos$ci o wartosci powyzej 60 min
(sze$édziesigt miliondw) ztotych netto lub rownowarto$ci tej kwoty w innej walucie,
zbycie przez Spotke Zalezna przedsigbiorstwa, zorganizowanej czgs$ci przedsigbiorstwa,
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci powyzej
60 min (szes¢dziesigt milionow) ztotych netto lub rownowartosci tej kwoty w innej walucie
z wylaczeniem zbywania lokali mieszkalnych i uzytkowych lub ich czgsci wraz z
przynaleznymi do nich udzialami w prawie wilasnosci (uzytkowania wieczystego)
nieruchomosci gruntowych i w cze$ciach wspolnych budynkow,
wybor organow Spotki Zalezne;j,
wyrazanie zgody na objecie, nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spotke akcji lub
udziatéw w spotkach, umorzenie akcji lub udziatéw Spotki w spotkach, a takze wnoszenie
przez Spotke doptat do takich spotek oraz nabycie i zbycie obligacji inkorporujacych prawa
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do akcje, w tym zamiennych na akcje lub innych udziatowych papierow wartosciowych, o
ile nie zostaly przewidziane w zatwierdzonym rocznym planie rzeczowo-finansowym
Spotki oraz grupy kapitatowej Spoiki,
14) wyrazanie zgody na emisje obligacji zamiennych na akcje lub obligacji z prawem
pierwszenstwa,
15) ustanowienie komitetow Rady Nadzorczej, jak rowniez powotywanie i odwotywanie ich
cztonkdw oraz delegowanie przez Rad¢ Nadzorczg jej uprawnien do komitetow.
Przedlozenie Radzie Nadzorczej do akceptacji poszczegdlnych transakcji, zgodnie z ust. 3
powyzej, dokonywane jest przez Zarzad Spotki, zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu dotyczaca
okolicznosci planowanej transakcji, przy uwzglednieniu najwyzszej starannosci wiasciwej dla
profesjonalnego charakteru dziatalnosci Zarzadu.
Jezeli warto$¢ jakiego$ prawa, aktywu, umowy lub zobowigzania wyrazona bedzie w innej
walucie niz ztoty, dla potrzeb realizacji postanowien Statutu przyjeta zostanie jej rdwnowartos$¢
w zlotych (w kwocie netto, to znaczy bez VAT); rownowarto$¢ ta zostanie ustalona na podstawie
sredniego kursu wymiany zlotego do tej waluty, ogloszonego przez Narodowy Bank Polski
W dniu poprzedzajacym podjecie odpowiedniej uchwaty przez wlasciwy organ Spotki.
W przypadku zawarcia co najmniej dwoch identycznych lub podobnych uméw dotyczacych
zaciggni¢cia co najmniej dwoch identycznych lub podobnych zobowigzan ztym samym
podmiotem albo w przypadku zawarcia co najmniej dwoch identycznych lub podobnych umow
dotyczacych zaciggnigcia co najmniej dwodch takich samych lub podobnych zobowigzan osobno
Z co najmniej dwoma podmiotami nalezagcymi do tej samej grupy kapitalowej, warto$¢ tych umow
lub zobowigzan ustalana bedzie zgodnie z powyzszymi postanowieniami jako ich warto$¢
catkowita.

§17

Na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowaé
uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢, a cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady
Nadzorczej, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

§ 18
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Czlonek Rady Nadzorczej uprawniony jest do ztozenia Spoétce oswiadczenia o zrzeczeniu si¢
prawa do wynagrodzenia.

C. WALNE ZGROMADZENIE
§ 19

Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ nie podzniej niz sze$¢ miesigcy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad badz Rada Nadzorcza, jezeli Zarzad nie zwola
go w terminie wskazanym w ust. 2 powyzej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
z wlasnej inicjatywy badz na Zzgdanie akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zakladowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwolane w
terminie dwoch tygodni od przedstawienia zadania wraz z projektami porzadku obrad i
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wnioskowanych uchwal. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwola¢ rowniez Rada
Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
polowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow w Spoice.

4.  Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki.

§ 20

Akcjonariusze uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez ustanowionego na pismie
petnomocnika. Na zasadach okreslonych w Kodeksie spdotek handlowych udzial w Walnym
Zgromadzeniu mozna wzigé rowniez przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

§21
1.  Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana,
po czym sposrod osob uprawnionych do glosowania wybiera si¢ przewodniczacego.
2.  Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegdétowo tryb prowadzenia obrad.

§ 22
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan
finansowych,
2) podziat zyskéw i pokrycie strat oraz przeznaczenie na fundusz zapasowy i fundusz
rezerwowy,

3) udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,
4) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
6) zmiana Statutu Spotki,
7) rozwigzanie i likwidacja Spotki,
8) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskoéw przedstawionych przez Rade Nadzorcza,
9) uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,
10) inne sprawy przewidziane przepisami Kodeksu spotek handlowych.
2.  Nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

ROZDZIAL 1V.
Rachunkowos$¢ Spotki
§23
1.  Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.
2.  Pierwszy rok obrotowy trwa od dnia rozpoczecia dziatalnoéci gospodarczej i konczy si¢ z dniem
31 grudnia tegoz roku.
§ 24

1. Spétka tworzy z zysku kapital zapasowy, na ktéry przekazywane jest co najmniej 8% (osiem
procent) zysku za dany rok obrotowy do czasu, gdy fundusz ten osiagnie przynajmniej 1/3 kapitatu
zakladowego.

2. Spolka moze tworzyé inne fundusze, w tym fundusz rezerwowy.
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§ 25
Spoétka moze tworzy¢ fundusze obcigzajace koszty dziatalnosci, ktore moga by¢ uzupetnione odpisami
z zysku do podziatu:
1) Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,
2) inne fundusze okreslone obowigzujacymi przepisami.

ROZDZIAL V.
Postanowienia koncowe
§ 26
W przypadku utraty kapitalu zapasowego i 1/3 (jednej trzeciej) kapitalu zakladowego Walne
Zgromadzenie moze uchwali¢ rozwigzanie Spofki.

§27
Rozwigzanie Spoélki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi si¢ pod firmag
Spotki z dodatkiem ,,w likwidacji”. Likwidatorow bedzie dwodch i beda nimi osoby wybrane przez
Walne Zgromadzenie. Likwidatorzy w imieniu Spotki podpisywac beda tacznie.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie odpowiednie przepisy
Kodeksu spotek handlowych oraz innych obowigzujacych aktow prawnych.

§ 28
Wszelkie spory powstale na tle niniejszego Statutu rozpatrywane beda przez Sad wiasciwy ze wzgledu
na siedzibe Spotki.”

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia, z zastrzezeniem, ze tekst jednolity Statutu Spétki bedzie
obowigzywal z chwilg rejestracji zmiany Statutu Spotki w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.637.789 glosow,

— przeciw oddano 42.750 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu jawnym.
,Uchwala Nr 25/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

uchylenia uchwaly nr 15/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23
pazdziernika 2019 roku (,,Uchwala”) w zakresie okreslonym w §5 Uchwaly
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§1.
XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia uchyli¢ uchwate nr 15/2020 podjeta przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 23 pazdziernika 2019 roku w zakresie okreslonym w §5
przedmiotowej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.637.789 glosow,

— przeciw oddano 0 gltoséw,

— wstrzymalo si¢ 42.750 gltosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu jawnym.
,Uchwala Nr 26/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 01 lipca 2020 roku

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polnord SA.

§1.
XXIX Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 90 d Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, postanawia przyjaé Polityke wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Polnord S.A. — w brzmieniu okreslonym w Zalaczniku do niniejszej Uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia”.

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 90.680.539 akcji, stanowigcych 92,96 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 90.680.539 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 90.680.234 glosow,

— przeciw oddano 305 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Przewodniczqcy stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy podjeta
wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu jawnym.
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Zalacznik do Uchwaly Nr 26/2020
XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 1 lipca 2020 roku
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polnord SA

POLNORD S.A.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZL.ONKOW
ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
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POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW
ZARZADU I RADY NADZORCZEJ POLNORD S.A.

§1

Przepisy ogolne
Podstawa przyjecia niniejszej polityki (,,Polityka wynagrodzen”) jest art. 90 d. i nastepne ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2019 r.
poz. 623, ze zmianami).
Polityka wynagrodzen na zasadach w niej okreslonych znajduje zastosowanie do Czlonkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
Polityka wynagrodzen zostala sporzadzona w celu ustalenia zasad wynagradzania Cztonkow
Zarzadu 1 Czlonkow Rady Nadzorczej, w celu ulatwienia realizacji strategii biznesowej i
dlugoterminowych interesow Spoéliki oraz zapewnienia stabilno$¢ funkcjonowania Spotki oraz
Grupy Kapitatlowej Polnord. Przyjete w Polityce wynagrodzen wytyczne dotyczace relacji
procentowej stalych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, jak rowniez
wytyczne dotyczace przyznawania Czlonkom Rady Nadzorczej wylacznie statych sktadnikow
wynagrodzenia sprzyjaja sprawowaniu odpowiedzialnego zarzgdzania i nadzoru z uwzglgdnieniem
dtugoterminowych intereséw Spotki oraz jej stabilnosci.
Polityka wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji celow okreslonych w ust. 3 poprzez:

1) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujacego do osiggania wyznaczonych celow
biznesowych przez Zarzad Spotki,
2) zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Czlonkow Zarzadu,

3) ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w powiazaniu z realizowaniem
postawionych celow zarzadczych, oraz

4) zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organdw Spotki oraz zasad ich
ksztalttowania.
§2.
Definicje

POLNORD S.A. lub Spétka — Polnord Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS: 0000041271, NIP: 583-000-67-67, REGON: 000742457.

Grupa Kapitalowa POLNORD — POLNORD S.A. i spétki zalezne lub powigzane z POLNORD

SA.

Czlonek Zarzadu — cztonek Zarzadu Polnord S.A.

Czlonek Rady Nadzorczej — czlonek Rady Nadzorczej Polnord S.A.

§3.
Wynagrodzenie Czlonkéow Zarzadu — zasady ogolne

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, uwzgledniajac:

1) aktualng sytuacj¢ finansowg Spotki i Grupy Kapitatlowej Polnord,

2) potrzeby Spoiki,

3) aktualnie wystepujace warunki rynkowe i standardy wynagradzania osob petnigcych funkcje
zarzadcze w podmiotach, ktore charakteryzujg si¢ zblizonym do Spoétki profilem i zakresem
dziatalnosci,

4) kwalifikacje i do§wiadczenie Cztonka Zarzadu/kandydata na Cztonka Zarzadu,

30



5) planowany zakres obowigzkow Czlonka Zarzadu, ewentualne powierzenie mu funkcji
w innych podmiotach Grupy Kapitatowej Polnord.

Model wynagradzania Cztonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne
oraz $wiadczenia niepieni¢zne.
Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego
stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu, w tym wynagrodzenie state i
zmienne. Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spotka oraz zasad wynagradzania Cztonka
Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Ustalajac zasady wynagradzania Cztonkow
Zarzadu Rada Nadzorcza obowigzana jest stosowac si¢ do zasad okreslonych w § 4-8 ponizej. Rada
Nadzorcza moze ustali¢ rozne podstawy prawne nawigzania stosunku zarzadzania dla
poszczegblnych Czlonkéw Zarzadu, jak rowniez rézne podstawy dla wynagradzania Cztonka
Zarzadu za zarzgdzanie Spotka i bezposrednie kierowanie pionem.
Czlonek Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem
0 zmian¢ podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania
Czlonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej warto$ci czg$ci stalej oraz cze$ci zmiennej
wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej wartos$ci §wiadczen niepieni¢znych.
Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

§4.

Wynagrodzenie stale Czlonkéw Zarzadu

Czlonkowi Zarzadu przyshuguje wynagrodzenie stale obejmujace miesigczne wynagrodzenie
zasadnicze w wysokosci okreslonej przez Rade Nadzorcza wyptacane w terminie wyptacania
wynagrodzenia pracownikom Spoétki z uwzglednieniem zasad wskazanych w § 3. Kwota
miesiecznego wynagrodzenia moze r6zni¢ si¢ pomiedzy poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu ze
wzgledu na petlnione przez nich funkcje.

§5.

Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu

. Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne ( premia roczna) na
zasadach ustalonych przez Rad¢ Nadzorczg przy uwzglednieniu postanowien niniejszej Polityki
wynagrodzen. Podstawa do okreslenia wysokosci takiej premii rocznej jest ocena efektow pracy
danego Czlonka Zarzadu, bioragc pod uwage, miedzy innymi, (i) jako$ciowa ocene¢ dzialan
podejmowanych przez Cztonka Zarzadu w istotnych obszarach funkcjonowania Spoitki oraz Grupy
Kapitatowej Polnord tj. inwestycyjnych, operacyjnych, finansowych, prawnych, raportowania,
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zarzadzania zasobami ludzkimi, dziatan
majacych na celu uwzglednienia interesow spotecznych w dziatalnos$ci Spotki, przyczynianie si¢
Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spolecznym dziatalnosci Spoiki i ich likwidowanie oraz jako$¢ wspotpracy
pomigdzy Zarzadem/Cztonkiem Zarzadu a Rada Nadzorcza, jak rowniez (ii) wynik finansowy Spotki
lub Grupy Kapitatowej Polnord, osiagniety w danym roku obrotowym.
. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw finansowych moze by¢ przyznane i wyptacone
tylko gdy jego przyznanie i wyptacenie nie wptynie na stabilno$¢ Spotki ani nie zagrozi ciggtosci lub
stabilno$ci prowadzenia przez Spotke dziatalnosci.
. W przypadku gdy przyznanie lub wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniono od realizacji
przez Spotke okreslonych celow (finansowych lub niefinansowych), Zarzad jest zobowigzany
przedstawi¢ Radzie Nadzorczej, niezwlocznie po zakonczeniu roku obrotowego za ktory
wynagrodzenie zmienne jest nalezne, sprawozdanie ze stopnia wykonania poszczegdlnych celow.
Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowej oceny sprawozdania, w celu okre§lenia w jakim zakresie
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poszczegodlne cele zostaty spelnione 1 ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego podlegajacego
wyplacie na rzecz Cztonka Zarzadu.
Wynagrodzenie zmienne wyplacane jest Czlonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spolki za ostatni rok obrotowy.
. Wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ 60% rocznego stalego wynagrodzenia brutto
naleznego danemu Czlonkowi Zarzadu w danym roku obrotowym.
. Zwrot zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, niezasadnie wyplaconych Cztonkowi Zarzadu,
podlega zasadom okreslonym w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa, w szczegolnosci
Kodeksu pracy oraz Kodeksu Cywilnego.
§ 6.
Odprawa z tytulu rozwiazania umowy lub odwolania Czlonka Zarzadu
Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu prawo do odprawy z tytulu rozwigzania przez
Spotke umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzadu w
Spotce lub ustania stosunku powotania.
Wysokos¢ odprawy nie moze przekracza¢ 6 krotno$ci miesigcznego wynagrodzenia stalego brutto
Czlonka Zarzadu.
Szczegotowe warunki wyptaty odprawy okre§la Rada Nadzorcza, kierujac si¢ wytycznymi
wskazanymi w § 3 ust. 1.
§7.
Odszkodowanie za przestrzeganie zakazu konkurencji przez Czlonka Zarzadu
Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie prowadzenia dzialalnos$ci
konkurencyjnej wobec Spotki po rozwiazaniu umowy o prace lub innej umowy stanowiacej
podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzadu w Spotce lub ustaniu stosunku powotania.
Rada Nadzorcza przyznaje Cztonkowi Zarzadu odszkodowanie z tytutu przestrzegania ww. zakazu
konkurencji.
Odszkodowanie za przestrzeganie zakazu konkurencji jest ptatne miesigcznie w ratach i moze by¢
przyznane w wysokos$ci do 80% miesiecznego wynagrodzenia statego brutto Cztonka Zarzadu.
Maksymalny okres obowigzywania zakazu konkurencji to 6 miesiecy od daty rozwigzania umowy
o prace lub innej umowy stanowiacej podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzadu w Spétce lub ustania
stosunku powolania.
§8.
Dodatkowe $§wiadczenia niepieni¢zne, ktore moga by¢ przyznane
Czlonkowi Zarzadu
Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu prawo do $wiadczen niepieni¢znych,
obejmujacych w szczegdlnosci:
1) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki, w tym samochodu stluzbowego,
komputera, telefonu,
2) pakiet prywatnej opieki medycznej,
3) prawo do dodatkowego ubezpieczenia,
4) prawo do korzystania z dodatkowych §wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych
dla osob zatrudnionych w Spotce lub stale wspotpracujacych ze Spotka,
5) prawo do uczestniczenia na zasadach ogoélnych w funkcjonujacych w Spotce programach
emerytalnych (w tym PPK).
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N

Zakres przystugujacych Czlonkom Zarzadu swiadczen niepieni¢znych oraz zasady korzystania
z nich wynikaja z wewnetrznych regulacji obowigzujacych w Spoétce oraz umoéw stanowigcych
podstawe stosunku prawnego nawigzanego z Cztonkiem Zarzadu.
§9.
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia
Spotki, odpowiednio stosujac kryteria wskazane w § 3 ust. 1.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja stale wynagrodzenie miesi¢czne w jednakowej wysokosci
z zastrzezeniem ust. 3.

Walne  Zgromadzenie @ moze  przyzna¢  Przewodniczacemu  Rady ~ Nadzorczej,
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej oraz czlonkom Rady Nadzorczej zasiadajagcym w
Komitetach Rady Nadzorczej dodatkowe stale wynagrodzenie miesigczne.

Nie przewiduje si¢ wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z ich udziatem w pracach
Rady na zasadach okres$lonych przepisami prawa.

Czlonek Rady Nadzorczej uprawniony jest do ztozenia Spotce oswiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa

do wynagrodzenia.
§ 10.
OKkresy i podstawy prawne powolania lub zatrudnienia Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady
Nadzorczej
Czlonkowie Zarzadu Spotki sa powolywaniu na wspolng, trzyletnia kadencje przez Rade
Nadzorcza. Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany na mocy uchwatly Rady
Nadzorczej. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego pehnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Spotka przewiduje powierzanie zarzadzania Spotka na podstawie trzech stosunkéw prawnych:
1) umowy o prace,
2) umowy cywilnoprawnej o zarzadzanie (kontrakt menadzerski), zawierany na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu,
3) powolania do pemienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.
Stosunek prawny, bedacy podstawa zatrudnienia Cztonka Zarzadu moze by¢ nawigzany na czas
okreslony lub nieokreslony. Stosunek prawny taczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka moze zostaé
rozwiazany zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.
Okres wypowiedzenia uméw o prace okresla si¢ na podstawie przepisow Kodeksu Pracy. Okres
wypowiedzenia umowy cywilnoprawnej wynosi nie mniej niz 1 i nie wigcej niz 3 miesiecy.
Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na wspdlng, trzyletniag kadencje przez Walne
Zgromadzenie Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwolani ze swojej funkcji w
kazdym czasie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.
Spotka nie zawiera umow z Cztonkami Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przypadku delegowania
Czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu.
§11.
Wyjas$nienie, w jaki sposéb warunki pracy i placy pracownikéw Spélki innych niz
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly uwzglednione przy ustanawianiu Polityki
wynagrodzen
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Wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkow organow Spotki jest uzalezniona od sytuacji finansowej
Spotki oraz Grupy Kapitatlowej Polnord, ktora wptywa na okreslenie warunkéw pracy i ptacy
pozostatych pracownikow Spoiki.
Spotka w swojej dziatalnosci podstawowej funkcjonuje w oparciu o rozbudowane zasoby osobowe,
$wiadczace prace/uslugi na podstawie umow o prace lub kontraktow cywilnoprawnych.
Wykorzystanie roznych form wspotpracy z kadra ekspercka umozliwia elastyczny dobor kadr i
szybkie reagowanie na ciggle zmieniajace si¢ realia gospodarcze zwiazane z dostepnoscia zasobow
osobowych na rynku pracy w danym czasie. Umozliwia réwniez dostosowanie warunkow pracy i
wynagradzania kadry eksperckiej do realizowanych zadan, w szczegdlnos$ci $ciste powigzanie
wielkos$ci wynagrodzenia z uzyskiwanymi przez Spotke wynikami finansowymi.
Mozliwo$¢ zatrudniania Czlonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. mozliwo$¢ ich
umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale rowniez w oparciu 0 umowy o
prace lub umowy cywilnoprawne, z mozliwo$cia ich rozwigzania za wypowiedzeniem, podkresla
duza elastycznos¢ Spotki w obszarze formalno-prawnego podejscia do zatrudnienia. Cztonkowie
Zarzadu, moga mie¢ ustalony dodatkowo zakaz konkurencji po ustaniu stosunku na okres nie
dhuzszy niz 6 miesigcy - z obowigzkiem wyplaty przez Spotke odszkodowania za ten okres.
Stosowany podziat wynagrodzenia pienigznego Cztonkéw Zarzadu na cze$¢ stata i zmienna, ktorej
wysokos¢ uzalezniona jest m.in. od wynikow finansowych Spoéltki zachgca Cztonkéw Zarzadu do
podejmowania dzialan skutkujacych osiaganiem przez Spotke coraz lepszych wynikow
finansowych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dluzszych okresach.
Ustalenie stalego wynagrodzenia ryczaltowego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, w ktorym jego Cztonkowie -
nie bedac bezposrednio zainteresowani wynikiem finansowym Spotki - z nalezyta rozwaga i bez
zbednych ryzyk beda sprawowali nadzor nad biezgcg dziatalnosci Spotki oraz dziataniami Zarzadu
ijego Cztonkow.
§12.
Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki wynagrodzen
Polityka wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki
procesie, z udziatem obstugi prawnej i wlasciwych Cztonkow Zarzadu, odpowiedzialnych za
biezace funkcjonowanie organow korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujacym
udziatem Rady Nadzorczej.
Polityka wynagrodzen wprowadzana jest w Spotce uchwala Walnego Zgromadzenia Spotki.
Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana Polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly, przez Walne
Zgromadzenie Spotki.
Spotka niezwlocznie zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate w sprawie przyjecia lub
zmiany Polityki wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie
internetowej. Dokumenty te pozostaja dostgpne co najmniej tak dlugo, jak dtugo maja one
zastosowanie.
Za wdrozenie Polityki wynagrodzen odpowiadaja Zarzad Spoltki oraz Rada Nadzorcza w zakresie
w niej okreslonym.
Rada Nadzorcza dokonuje corocznego przegladu funkcjonowania Polityki wynagrodzen oraz
przekazuje ewentualne rekomendacje w celu zainicjowania procesu opracowania zmian Polityki
wynagrodzen zgodnie z ust. 3. Rada Nadzorcza dokonuje rowniez weryfikacji spetnienia ogélnych
kryteriow i warunkow uzasadniajacych przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego.
§13.
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Konflikt interesow - opis Srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z
Polityka wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

1. Podmioty realizujace Polityke wynagrodzen badaja na biezaco mozliwo$¢ zaistnienia konfliktu
interesoOw zwigzanych z Polityka wynagrodzen, bioragc pod uwage postanowienia dokumentow
prawa wewnetrznego Spotki i zatwierdzonych przez Zarzad polityk, w tym Polityki
przeciwdziatania konfliktowi interesow.

2. Rada Nadzorcza analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu interesow. W przypadku wykrycia
konfliktu interesow, Rada Nadzorcza podejmuje niezbgdne kroki w celu rozwiazania tego
konfliktu.

3. W celu unikania konfliktow intereso6w zwiagzanych z Polityka wynagrodzen oraz zarzadzania nimi
podjete zostaja nastepujace Srodki:

1) Zarzad odpowiada za opracowanie projektu i aktualizacje Polityki wynagrodzen, w
szczegolnosci moze zasiega¢ opinii niezaleznych ekspertéw i doradcow,

2) Rada Nadzorcza wspotpracuje z Zarzadem w szczeg6lnosci w zakresie udostgpniania
niezbednych dokumentéw i informacji,

3) jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczacej w pracach nad Polityka
wynagrodzen wystapitby konflikt intereséw lub zaistnialaby mozliwo$¢ jego wystapienia -
osoba taka niezwtocznie zawiadamia o tym fakcie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzad i
wstrzymuje si¢ od prac nad Polityka wynagrodzen do wyjasnienia sprawy i podjecia
stosownych decyzji.

§ 14.
Opis glownych cech dodatkowych programow emerytalno-rentowych i programow
wcze$niejszych emerytur
Spoétka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow wczesniejszych
emerytur, poza programami obowigzkowymi przewidzianymi przepisami prawa.
§ 15.
Opis istotnych zmian Polityki wynagrodzen

Niniejsza Polityka wynagrodzen nie wprowadza istotnych zmian do praktyki wynagradzania Cztonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej funkcjonujacej w Spotce w okresie bezposrednio poprzedzajacym przyjecie

pierwszej wersji Polityki wynagrodzen.

§ 16.
Postanowienia koncowe

1. Postanowienia niniejszej Polityki wynagrodzen obowigzuja od dnia przyjecia niniejszej Polityki
wynagrodzen uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoitki.

2. Niniejsza Polityka wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.

3. Rada Nadzorcza sporzadzi pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach taczenie za lata 2019 1 2020.

* * %
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