Strategia ML System na lata 2020-2024
Zaczernie, 21 lipca 2020 r.

Podsumowanie

Zarzad ML System S.A. (“ML System”, “Spétka”) niniejszym prezentuje akcjonariuszom oraz pozostatym

interesariuszom strategie rozwoju Grupy ML System (“Grupa”) na lata 2020-2024, zaktadajgca;:

1) uruchomienie seryjnej produkcji innowacyjnych w skali swiatowej szyb fotowoltaicznych
z powtokami kwantowymi: Quantum Glass, 2D Glass, Active Glass;

2) konsekwentny rozwoj Spoétki oparty o dotychczasowe produkty i rynki zbytu z obszaru BIPV
(systeméw fotowoltaicznych zintegrowanych z budynkami) i PV (klasycznych modutéw
fotowoltaicznych);

3) dalsze prace B+R zmierzajgce do komercjalizacji innowacyjnych w skali Swiatowej produktow
w obszarze szkta fotowoltaicznego, w ramach projektéw QDrive, struktur niskowymiarowych,

linii Smart Glass.

Dzieki przyjetej strategii Spotka zamierza osiggna¢ solidne podstawy do dalszego dynamicznego
wzrostu, aby w horyzoncie srednioterminowym staé sie wiodacym globalnym dostawca
produktow opartych o technologie kropek kwantowych dla szkta fotowoltaicznego dla obiektéw

architektonicznych i sektora automotive.

“Nowa era kwantowa” ML System: Uruchomienie seryjnej produkcji pionierskich szyb
fotowoltaicznych z powloka kwantowa. W zwigzku z obserwowanym silnym popytem rynkowym na
moduty o nowych atrybutach oraz szerokim zainteresowaniem szybami opartymi o technologie kropek
kwantowych obserwowanym juz na etapie sprzedazy pilotazowej, celem Spdtki, zgodnie z przyjeta
strategig, jest koncentracja na rozwoju projektéw bazujgcych na powtokach kwantowych. W pierwszej
potowie 2021 r. ML System planuje wdrozy¢ do masowej produkcji Quantum Glass - transparentng
szybe zespolona, generujgcg energie elektryczng, powstatg dzieki inwestycji o wartosci 45 min zi.
Zgodnie z zatozeniami Spofki, osiggniecie petnych mocy produkcyjnych szacowanych na poziomie do
5 tys. m? miesiecznie, jest planowane na koniec 2021 r. W kolejnym krokach, odpowiednio w 2022 r.
oraz w 2023 r., Spoétka planuje uruchomi¢ produkcje 2D Glass oraz Active Glass z mocami
produkcyjnymi na poziomie odpowiednio do 5 tys. m?i do 10 tys. m? miesigcznie. W rezultacie, na koniec
2023 r. Spotka osiggnie tgczng zdolnosé produkcyjng szyb zespolonych opartych na technologii kropki

kwantowej w wysokos$ci do 20 tys. m? miesiecznie.

Stabilny rozwoéj dotychczasowej dziatalnosci: Klasyczne szklo fotowoltaiczne. W ramach przyjetej
strategii Spoétka planuje dalszy rozwdj sprzedazy, w tym eksportu, w zakresie dotychczas prowadzonej

dziatalnosci, tj. sprzedaz rozwigzan z zakresu systeméw fotowoltaicznych zintegrowanych
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bezposrednio z budynkiem (BIPV) oraz klasycznych modutdéw PV (fotowoltaicznych) wykorzystywanych
w instalacjach fotowoltaicznych mocowanych na dachu lub gruncie. W 2020 r. oraz 2021 r., z uwagi na
rzagdowy program wsparcia ,M¢j Prad”, bedg one istothnym motorem wzrostu tego segmentu na rynku
krajowym. W kolejnych latach, systemy wsparcia w ramach planu dziatan na rzecz zréwnowazonej
gospodarki UE — Europejskiego Zielonego tadu —wedtug planéw Spétki bedg kreowa¢ dodatkowy popyt
na produkty Spotki.

W ramach projektow B+R Spétka planuje rozwéj produktéw ,,nowej ery kwantowej” poprzez
wspolng z Pilkington Automotive Polska, komercjalizacje szyb fotowoltaicznych z powlokami
kwantowymi dla branzy automotive, stworzenie tandemowego ogniwa taczacego w sobie zalety
technologii kwantowych i krzemowych oraz utworzenie linii produktowych w ramach

inteligentnych szkiet powlokowych.

W celu realizacji niniejszej Strategii, w latach 2020 — 2024, Spdtka planuje przeznaczy¢ na inwestycje
ok. 159 - 216 min zt, z czego ok. 90 - 147 min zt na rozwdj projektu Active Glass, 26 min zt na rozwdj
projektu 2D Glass, 18 min zt na dokonczenie projektu Quantum Glass oraz 25 min zt na infrastrukture

magazynowo-logistyczng. Powyzsze wydatki nie obejmujg inwestycji w zakresie projektéw B+R.

Zarzad ML System przewiduje, ze wydatki inwestycyjne zostang sfinansowane ze srodkéw wiasnych,
z otrzymanych i planowanych grantéw oraz za pomocg kredytéw bankowych i instrumentéw diuznych,
w tym umoéw leasingowych. Dodatkowo Spoétka zamierza wyemitowac do 1,5 min akcji, stanowigcych
do 21% w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki. Zarzad oczekuje, ze pozyska z emisji akc;ji

docelowo ok. 133 min zt, ktére zostang przeznaczone gtéwnie na finansowanie projektu Active Glass.

Emisja akcji zostanie przeprowadzona w dwéch etapach: (i) emisji publicznej w trybie bezprospektowym
do 730 tys. akcji oraz (ii) emisji publicznej w trybie prospektowym do 770 tys. akciji.

W wyniku realizacji zalozen strategii, Zarzad ML System oczekuje osiagniecia w 2024 r.

przychodoéw ze sprzedazy na poziomie powyzej 400 min zt oraz dalszej poprawy rentownosci.

1. ML System: Lider innowacji w technologii szyb fotowoltaicznych

ML System to polska spoétka technologiczna, specjalizujgca sie w tworzeniu, projektowaniu
i produkowaniu systeméw opartych na technologii ogniw fotowoltaicznych (PV), w tym zintegrowanych
z budynkami (BIPV), stuzacych do generowania energii elektrycznej z nastonecznienia z szerokim
zastosowaniem m.in. w branzy budowlanej i automotive. ML System jest liderem w Polsce oraz jednym
z pieciu wiodgcych producentéow fotowoltaiki zintegrowanej z budownictwem na Swiecie. Spotka
specjalizuje sie takze w zaawansowanej obrébce szkia, w tym szkla hartowanego, zespolonego
i drukowanego. Dzigki wyodrebnieniu w strukturach Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-
Rozwojowego, Spdtka prowadzi pionierskie badania w zakresie fotowoltaiki na potrzeby rozwoju

wiasnych, innowacyjnych produktéw, jak i badan zleconych.
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Spotka jest wiascicielem zaktadu produkcyjnego w Zaczerniu, z 4 nowoczesnymi liniami produkcyjnymi
oraz wtasnym centrum badawczo-rozwojowym o tgcznej powierzchni 14,4 tys. m?, z czego 11,3 tys. m?
to powierzchnia produkcyjno-magazynowa. Obecnie Grupa zatrudnia 204 pracownikéw, z czego
28 w ramach dziatu badawczo-rozwojowego, 110 pracownikéw w ramach dziatu produkcyjnego oraz
66 pracownikow w dziale handlowym i administracyjnym. Wszystkie osoby zatrudnione w Spétce to
osoby o duzym doswiadczeniu w branzy. Pracownikami Grupy sg przede wszystkim absolwenci
wiodgcych uczelni technicznych w kraju i za granica, bedacy specjalistami z zakresu automatyki,

inzynierii materiatowej, fizyki, fizyki kwantowej, elektroniki, optoelektroniki, informatyki i chemii.

Fasada wentylowana
z nadrukiem

Moduly drukowane

Moduty klasyczne

z sy r:::fdéwietlenia = el 1 | a powierzchnia  produkcyjna wraz z zapleczem
krawegdziowego ] i 2
magazynowym 11 251,15 m
: 7 2
Okna QUANTUM GLASS powierzchnia biurowa i laboratoryjna 3104,6 m
2RI giceiE. 36 okien z powtokami kwantowymi
catkowita moc instalacji 0,5 MW

Fasada Fotowoltaiczna

Gtownymi odbiorcami produktow sg firmy specjalizujgce sie w fotowoltaice, fotowoltaice zintegrowanej
z budynkami, producenci stolarki otworowej i fasadowej, firmy specjalizujgce sie w zespalaniu szkta
i produkcji okien dla szeroko pojetej branzy automotive. Klientami Spétki sg rowniez generalni

wykonawcy, dostawcy systemow aluminiowych oraz podmioty publiczne.

Dotychczas znaczaca sprzedaz ML System realizowana byta na rynku polskim. Od drugiej potowy
2019 r. Grupa buduje rowniez kanat krajowej sprzedazy do inwestoréw indywidualnych korzystajgcych
z rzgdowego programu wsparcia fotowoltaiki ,M6j Prgd”. W latach 2017-2019 sprzedaz zagraniczna nie

przekraczata poziomu 2% przychodéw Grupy.
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Jednym z celow strategicznych Spotki jest ekspansja na rynki zagraniczne, w tym Europy, Australii oraz
Stanéw Zjednoczonych, czego potwierdzeniem jest podpisanie przez ML System umowy o strategicznej
wspoétpracy z Guardian Glass - globalnym liderem w branzy szkta budowlanego - na mocy, ktérej
produkty Spotki bedg oferowane w sieci sprzedazy partnera na catym swiecie. W ostatnim czasie Spétka
nawigzata réwniez strategiczng wspotprace z Pilkington Automotive Poland, wiodgcym producentem

szyb samochodowych o globalnej renomie, zapewniajgc tym samym silny potencjat sprzedazowy

rozwijanym obecnie innowacyjnym szybom z powtokami kwantowymi.

W 2018 r. Spdtka zadebiutowata na gtdwnym rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych, pozyskujgc
z emisji akcji 34,6 min zt. Od momentu pierwszej oferty publicznej, kapitalizacja rynkowa ML System
wzrosta ponad 3-krotnie i osiggneta wartos$¢ ok. 501 min zt. Jednym z celéw emisji byto pozyskanie
srodkéw na rozwdj i wdrozenie do seryjnej produkcji, pionierskiego w skali globalnej, modutu
fotowoltaicznego Quantum Glass (transparentnej szyby generujacej prad), wykorzystujgcego ogniwa
fotowoltaiczne oparte o kropki kwantowe (QDSC). Projekt jest z sukcesem rozwijany przez Spotke
i obecnie znajduje w fazie sprzedazy pilotazowej. Uruchomienie seryjnej produkgcji szyb z powtoka

kwantowg planowane jest na pierwsze potrocze 2021 r.

2. Kluczowe czynniki wzrostu ML System w nadchodzacych latach

Zewnetrzne czynniki wzrostu

A. Dynamiczny wzrost globalnego rynku BIPV. Planom rozwoju Spétki sprzyja bardzo dobre
otoczenie rynkowe. Najwazniejszy dla ML System segment rynku fotowoltaiki — BIPV rosnie
rocznie w tempie dwucyfrowym. Zgodnie z szacunkami Grand View Research, srednioroczne
tempo wzrostu (CAGR) zainstalowanej mocy w sektorze BIPV na swiecie w latach 2019-2025
wyniesie 18,8%, by w 2025 r. osiggng¢ poziom 36,7 mid USD. W Polsce dynamiczny wzrost
rynku BIPV spowodowany jest: wyraznym spadkiem kosztéw technologii PV oraz stosunkowo
szybkim zwrotem poniesionych naktadéw na PV, wzrostem cen energii, dostepnoécig dotacji
oraz korzystnymi uwarunkowaniami w zakresie finansowania innowacyjnych i unikalnych
technologii.

B. Dynamiczny wzrost rynku fotowoltaiki na swiecie i w Polsce. Wedtug raportu Allied Market
Research w latach 2019-2026 globalny rynek fotowoltaiki bedzie rést w Sredniorocznym tempie
25,1%, osiggajac w 2026 r. wartos¢ 333,7 mld USD. Z kolei ,Projekt Polityki Energetycznej
Polski do 2040 r. (PEP2040)” zaktada wysokie tempo wzrostu polskiego rynku PV szacujac, ze
taczna moc instalacji fotowoltaicznych w Polsce wzro$nie z poziomu 0,9 GW na koniec 2020 r.
(przy czym wg danych PSE na 1 lipca 2020 r. moc zainstalowana w fotowoltaice wynosi juz
2,1 GW) do poziomu 20,2 GW na koniec 2040 r. Motorem rozwoju sektora fotowoltaiki w Polsce
jest m.in. rzgdowy program ,Méj Prad”, ktdérego celem jest zwiekszenie produkcji energii
elektrycznej z mikroinstalacji fotowoltaicznych o mocy 2-10 kW, co przyblizy Polske do

spetnienia miedzynarodowych zobowigzan w zakresie rozwoju OZE. W ramach pierwszej
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i drugiej edycji programu ,Méj Prgd” przyznano i rozliczono dotacje na tgczng kwote 265 min zt.
Na sfinansowanie programu ,Méj Prad” przeznaczone ma zostac¢ tgcznie 1 mid zt.

C. Wozrost zapotrzebowania na innowacyjne rozwigzania fotowoltaiczne w gospodarce,
w tym w przemysle samochodowym. Wedtug raportu Automotive Glass Market Analysis and
Segment Forecast to 2025 (Grand View Research), rynek motoryzacyjny charakteryzuje sie
wysokim zapotrzebowaniem na innowacje pozwalajgce producentom wyrdzni¢ sie na tle
konkurencji. W ostatnim czasie producenci rozpoczeli montaz panoramicznych przeszkleh
dachowych, w szczegdlnosci w segmencie aut miejskich (szyby na catej powierzchni dachu
samochodu) — Kia Soul, Citroen Cactus, Ford Fiesta. Spétka wraz z wiodgcym producentem
szyb samochodowych (Pilkington Automotive Poland) zamierza potgczy¢ ten trend wraz
ztrendem produkcji aut elektrycznych i dostarczy¢é aktywne energetycznie szyby
samochodowe. Aktualnie europejski rynek motoryzacyjny odchodzi od stosowania silnikdw
spalinowych, konsekwentnie zastepujgc je silnikami hybrydowymi i elektrycznymi. Prognozuje
sie, ze do 2029 r. auta elektryczne stanowi¢ bedg 50% produkowanych aut, a przeszklenia
dachowe montowane bedg w 40% tych aut. Szacuje sie, ze globalny rynek szkfa w branzy
automotive, w latach 2018-2025 bedzie rdst w $redniorocznym tempie na poziomie
7%, osiggajgc w 2025 r. wartos¢ 15 mid USD.

D. Zmiany w prawodawstwie narzucajace stosowanie odnawialnych zrédet energii, w tym
rzadowe programy stymulujgce popyt w tym zakresie. Popyt na rozwigzania fotowoltaiczne
w najblizszych latach stymulowany bedzie przez szereg uregulowan prawnych, zaréwno
przyjetych na poziomie krajowym jak i Unii Europejskiej. Dla ML System korzystne sg
w szczegdblnosci zmiany legislacyjne obligujgce do wykorzystywania komponentéw aktywnych
w budownictwie. Unijne dyrektywy zaktadajg poprawe efektywnosci energetycznej nowo
powstajgcych budynkéw oraz promujg stosowanie energii ze zrodet odnawialnych. Zgodnie
z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw od 2021 r. wszystkie nowo oddane budynki w UE bedag
musiaty spetnia¢ wymagania budownictwa prawie zero energetycznego.

Zgodnie z postanowieniami rozporzgdzenia Ministra Rozwoju Infrastruktury z dnia 12 kwietnia
2012 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie, bedacymi odpowiedzig na dyrektywe Unii Europejskiej z 2009 r., zaostrzone
zostaly kryteria dotyczgce efektywnosci energetycznej budynkow, ktére wprowadzajg
wymagania w zakresie stosowania energii odnawialnej w budynkach oraz stosowania
materiatbw o odpowiedniej izolacyjnosci termicznej. Zdaniem Spdtki moze to wymusic
wykorzystywanie produktow z powtokami kwantowymi jako optymalnego rozwigzania z punktu
widzenia parametréw technicznych i kosztéw. Spetnienie warunkdéw w zakresie izolacyjnosci
termicznej dla rozwigzah stosowanych na przeszklonych fasadach i oknach budynkéw bedzie

mozliwe przy wykorzystaniu najnowszych technologii w dziedzinie szkiet powtokowych i szyb
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zespolonych. Produkty ML System oparte o technologie kwantowg bedg stanowi¢ doskonate
rozwigzanie tego problemu dla producentéw stolarki otworowej i fasadowe;j.

Inwestycje w fotowoltaike dodatkowo wymuszac bedzie zapowiedziana przez Unie Europejska
certyfikacja oraz planowany do wprowadzenia podatek od sladu weglowego, ktére zacheca
przedsiebiorstwa, a w szczegdlnosci firmy przemystowe, do inwestycji w zielong energie.

W wykazie prac legislacyjnych Rady Ministréw znajduje sie informacja o planowanej
w Il kwartale 2020 r. nowelizacji ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach
energii, ktéra wprowadza utatwienia dla przedsigbiorcow z sektora MSP w zakresie inwestycji
w OZE, w tym fotowoltaike. Przewiduje ona m.in. zmiane w obowigzkach koncesyjnych przez
podniesienie progu tgcznej mocy zainstalowanej z 0,5 do 1 MW.

Wzrost swiadomosci ekologicznej i intensyfikacja wykorzystania odnawialnych zrédet
energii. Transformacje energetyczng w Polsce majg utatwi¢ rowniez rozpoczete w ostatnich
miesigcach prace nad wydzieleniem aktywéw weglowych z grup energetycznych do jednego
podmiotu. Rozwigzanie to ma umozliwi¢ rozwdj nowej energetyki opartej o energie odnawialna.
Po takiej operacji spétki energetyczne, pozbawione weglowego obcigzenia, bedg mogty stara¢
sie 0 pozyczki na inwestycje w odnawialne zZrodta energii i na te projekty kierowac¢ srodki
dotychczas wydawane na uprawnienia do emisji CO2. Na transformacje energetyczng w Polsce
wplyw bedzie mie¢ roéwniez nakreslony przez Komisje Europejskg program Europejskiego
Zielonego tadu (European Green Deal), ktérego celem jest osiggniecie do 2050 r. neutralnosci
klimatycznej w Unii Europejskiej. Kluczem do osiggniecia tego celu jest przede wszystkim
rozwoj potencjatu energii stonecznej. W ramach Europejskiego Zielonego tadu wsparcie ma
szanse uzyska¢ m.in. przemyst fotowoltaiczny. Program ten da mozliwos¢ reindustrializacji
i potwierdzenia zasadnosci ekonomicznej optacalnosci produkcji w duzej skali na terenie UE
wafli, ogniw i modutéw PV (w tym réwniez poprzez ochrone europejskiego rynku producentéw
PV poprzez wprowadzenie podatku weglowego dla wszystkich produktow fotowoltaicznych
spoza UE). Dodatkowo inwestycie w OZE mogg by¢ podstawg strategii niwelacji skutkéw
kryzysu gospodarczego wywotanego przez COVID-19.

Dostepnos¢ dotacji. Rozwdj innowacyjno-technologiczny Spdtki finansowany jest w istotnym
stopniu z grantéw UE. Dotychczas Spotka pozyskata blisko 188 min zt bezzwrotnych dotacji na

finansowanie projektéw inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych.

Wewnetrzne czynniki wzrostu

A.

B.

Know-how / Innowacyjnos¢ / Kapitat ludzki. Dynamiczny rozwdéj Spotki oparty jest na
innowacyjnych, skutecznie komercjalizowanych projektach B+R oraz wtasnym kapitale ludzkim.
Spotka z sukcesem rozwija unikatowe produkty oparte na autorskiej technologii. Grupa
ML System zatrudnia ponad 200 oséb, w tym 28 kadry w obszarze B+R.

Wiasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBR). Spétka posiada
Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBR) utworzone w 2012 roku, ktére

dysponuje swiatowej klasy sprzetem laboratoryjnym, i w ktérym prowadzone sg prace nad
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wdrozeniem nowych technologii fotowoltaicznych innowacyjnych w skali globalnej oraz nowymi
zastosowaniami produktowymi. Obszary badan prowadzonych w FCBR obejmujg badania
przemystowe | prace rozwojowe zwigzane m.in. z zerowymiarowymi strukturami
pétprzewodnikowymi  (tzw. kropkami kwantowymi), materiatami perowskitowymi oraz
zastosowaniem luminoforéw. Efektem prowadzonej dziatalno$ci B+R sg liczne zgtoszenia
patentowe, zaréwno w trybie krajowym jak i europejskim oraz wspodtpraca badawcza
z wiodgcymi w kraju i za granicg jednostkami badawczym, w tym m.in. Uniwersytetem
Jagiellonskim, Akademig Gérniczo — Hutniczg, Politechnikg Warszawska, Politechnikg Slgska,
Instytut Fizyki PAN, IBV — Fallast, Fraunhoffer ISE. Potwierdzeniem innowacyjnosci Spotki jest
12 przyznanych patentow oraz kolejnych 5 wnioskéw patentowych w trakcie rozpatrzenia.

C. Przewaga konkurencyjna i strategiczne partnerstwa z liderami branz w zakresie
komercjalizacji nowych produktéw Spétki. ML System jest liderem w Polsce oraz jednym
z wiodacych producentéow fotowoltaiki zintegrowanej z budownictwem na Swiecie. Wedtug
informacji posiadanych przez Spoétke, ML System jest najbardziej zaawansowanym na Swiecie
producentem szkiet z powtokami kwantowymi. Zdobyte doswiadczenie pozwala na
wykorzystanie potencjatu Spotki w zakresie fgczenia wielu funkcji w jednym produkcie,
np. szyba grzewcza z kropkg kwantowg i zmienng transparentnoscia.

ML System zamierza wchodzi¢ w partnerstwa z liderami branz, celem uzyskania efektéw skali
i umozliwienia masowej sprzedazy. W lipcu 2020 r. Spotka zawarta dwie strategiczne umowy
o wspbdtpracy z globalnymi producentami szkta - Guardian Glass oraz Pilkington Automotive
Poland. W ramach kooperacji z Guardian Glass, jednym z globalnych lideréw produkcji szkta
budowlanego, produkty ML System z obszaru BIPV bedg oferowane w sieci sprzedazy partnera
na catym swiecie, dzieki czemu Spétka bedzie mie¢ dostep do najwiekszych projektow
w Europie w zakresie duzych przeszklen fasadowych.

Umowa wspoétpracy z Pilkington Automotive Poland, wiodgcym dostawcg szyb do wiekszosci
producentéw samochoddéw, dotyczy projektu badawczego zmierzajgcego do wdrozenia do
masowej produkcji szyb samochodowych o nazwie ,QDrive”, wykorzystujgcych technologie
kropki kwantowej. W wyniku wspdlnych dziatahn na rynek wprowadzone zostang szyby
samochodowe umozliwiajgce konwersje $wiatta stonecznego na energie elektryczna,
poprawiajgc przy tym izolacje termiczng i energetyczng pojazdéw. Dla Spotki umowy z Guardian
Glass oraz Pilkington Automotive Poland oznaczajg zupetnie nowe mozliwosci w dostepie do
duzych projektdw architektonicznych na catym sSwiecie oraz okazje masowego wdrozenia
aktywnych szyb z kropkg kwantowg w branzy automotive. ML System z firmy o zasiegu
lokalnym staje sie graczem na poziomie globalnym w zakresie tworzenia innowacji dla szkiet
powtokowych dla rynku budowlanego i automotive.

Szyby z powilokami kwantowymi sg laureatami wielu nagréd, m.in. Polskiego Produktu
Przysztosci. Przewage technologiczng i duzy potencjat rynkowy produktéw ML System

potwierdzajg nie tylko podpisane strategiczne umowy wspétpracy z Guardian Glass i Pilkington
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Automotive Poland, ale takze zainteresowanie innych globalnych producentéw szyb oraz
stolarki otworowej i fasadowe;.

D. Umacnianie pozycji na rynkach miedzynarodowych. Niezaleznie od podpisanych umow
partnerstwa, Spoétka samodzielnie konsekwentnie pracuje nad rozwojem mozliwosci
eksportowych. Jednym z gtéwnych celéw strategicznych Spoiki jest ekspansja na rynki
zagraniczne, m.in.: Europy, Australii, Stanéw Zjednoczonych oraz Kanady. W 2019 r. Spétka
rozpoczeta realizacje projektéw na nowych rynkach skandynawskich (gdzie zrealizowata badz
realizuje projekty m.in. fasad hotelu w Sztokholmie, parku naukowego w Uppsala, Dalsnibba —
pilotazowa sprzedaz fasady bazujgcej na kropce kwantowej) oraz rozpoczeta dziatania
koordynacyjne dla projektéw w USA. ML System posiada poréwnywalne lub lepsze rozwigzania
od swoich konkurentéw, przy wyzszych kompetencjach technologicznych.

E. Dostepnosé powierzchni produkcyjnej oraz laboratoryjnej. ML System dysponuje
wilasnym, innowacyjnym zaktadem produkcyjnym usytuowanym w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, wyposazonym w 4 nowoczesne linie wytworcze o tgcznej powierzchni ponad
14 tys. m?, w tym powierzchnia laboratoryjna to 1 tys. m?. W laboratorium Spdtki zostaty
opracowane oraz przeskalowane technologie m.in. ,NoFrost”’, Quantum Glass, 2D Glass oraz
Active Glass. Inwestycje w sprzet badawczo — rozwojowy o wartosci ok. 40 min zt umozliwity
Spotce opracowanie przetomowych technologii dajgcych poczatek nowej erze kwantowej

w szkle powtokowym.

3. Dotychczasowa dziatalnos¢ Spétki w obszarze fotowoltaiki zintegrowanej

z budynkami (BIPV) oraz klasycznych modutéw fotowoltaicznych (PV)

Spoétka w ramach prowadzonej dziatalnosci oferuje innowacyjne moduty oraz systemy fotowoltaiczne
zintegrowane bezposrednio z budynkiem (Building Integrated Photovoltaics, BIPV), stanowigce
alternatywe dla tradycyjnych materiatéw budowlanych, wykorzystywanych w pokryciach dachowych czy
elewacjach. W ofercie Spoétki znajdujg sie kompletne systemy fotowoltaicznych fasad wentylowanych
i zaluzji, kompatybilne z systemami aluminiowymi wiodgcych $wiatowych producentéw $cian
ostonowych i swietlikéw. Proces projektowania i produkcji jest opracowany w taki sposéb, aby Spétka
mogta dostosowywac¢ moduty fotowoltaiczne do konkretnych wymagan projektow zarédwno w zakresie
ksztattu, rozmiaru PV, typu szkfa, koloru czy przeziernosci. Wykorzystywana w modutach technologia
typu szkto-szkio pozwala na zwiekszenie stopnia bezpieczenstwa oferowanego rozwigzania, dzieki
czemu moduty znajdujg szerokie zastosowanie zardwno budownictwie jak i architekturze. Atrakcyjnosé
od strony wizualnej, energooszczednosc¢ oraz spetnianie wymogow obowigzujgcych norm powoduja, ze

fotowoltaiczne moduty BIPV sg coraz czestszym wyborem deweloperdw i architektéw.

W obszarze BIPV, Spdétka od lat aktywnie dziata na rynku matej architektury i obiektéw
architektonicznych Smart City wykorzystywanych w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci

infrastruktury miejskiej i jej komponentéw, w ramach ktoérej oferuje rozwigzania produktowe takie jak:
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fotowoltaiczne wiaty przystankowe, zadaszenia parkingowe - carporty wraz z systemami do tadowania

samochodéw elektrycznych, zadaszenia tarasowe - pergole, lampy oraz tawki fotowoltaiczne.

W ramach strategii na lata 2020-2024 w zakresie sektora BIPV Spotka zamierza utrzymac pozycje lidera
na krajowym rynku oraz konsekwentnie zwieksza¢ sprzedaz zagraniczng, m.in. w tym celu podpisana
zostata umowa strategicznej wspétpracy z Guardian Glass w zakresie wspdlnej sprzedazy produktéw
BIPV Spdtki na globalnym rynku.

W swojej ofercie Grupa posiada takze klasyczne moduty PV, o szerokim wykorzystywaniu w systemach
instalacji fotowoltaicznych mocowanych na dachu lub gruncie. ML System oferuje rozbudowane
portfolio produktéw, bazujgcych na modutach PV w tym, gotowe zestawy modutdbw PV wraz
z konstrukcjg i osprzetem elektrycznym, kolorowe moduty PV, systemy mocowan, elektryczne systemy

zabezpieczen, ustugi montazu, ustugi serwisowe i systemy uzupetniajgce.

W ramach strategii na lata 2020-2024 w zakresie sektora PV, Spétka bedzie koncentrowaé swojg
dziatalno$¢ na rynku krajowym, gdzie popyt jest stymulowany m.in. przez rzgdowy program wsparcia
.,M&j Prad”. W tym celu, Spdétka od 2019 r. buduje wtasny dziat sprzedazy bezposredniej dla klientow
indywidualnych oraz w oparciu o sprzedaz za posrednictwem ogdlnokrajowych i regionalnych sieci
hurtowni elektrycznych oraz firm instalacyjnych PV.

4. ,Nowa era kwantowa” ML System: Uruchomienie seryjnej produkcji

pionierskich szyb fotowoltaicznych z powtoka kwantowa

W nadchodzacych latach Spoétka zrealizuje trzy gtéwne projekty inwestycyjne z obszaru produkciji
pionierskich szyb zespolonych z powtokg kwantowa, ktére w ocenie ML System powinny zapewnic jej
przewage technologiczng w skali globalne;:

¢ Quantum Glass — projekt realizowany od 2018 r. (stanowigcy gtéwny cel IPO przeprowadzonego
w 2018 r.) o tgcznych wydatkach inwestycyjnych na poziomie 45 min zt, z czego 20 min zt stanowi
dotacja. Projekt zostanie zakornczony w potowie 2021 r., docelowa zdolno$é produkcyjna to 5 tys.
m? miesiecznie. Produktem bedzie energetycznie aktywna szyba o rozmiarze do 1,2 m x 2 m.

¢ 2D Glass - fgczne planowane wydatki inwestycyjne wynoszg 29 min zt, z czego 17 min zt stanowi
dotacja. Projekt zostanie zakonczony w 2021 r., docelowa zdolno$¢ produkcyjna to 5 tys. m?
miesiecznie. Produktem bedzie energetycznie pasywna (nieprodukujgca prgdu) szyba o rozmiarze
do 2 m x 4 m, stosowana w miejscach, gdzie zastosowanie szyb aktywnych ma ograniczone
zastosowanie.

o Active Glass - tgczne planowane wydatki inwestycyjne wynoszg 90 - 147 min zt, z czego 88 min zt
moze stanowic dotacja. Projekt zostanie zakonczony w 2023 r., docelowa zdolnosé produkcyjna to
10 tys. m? miesigcznie. Produktem bedzie energetycznie aktywna szyba o rozmiarze do2 m x 4 m,
o ulepszonych witasciwosciach konwersji, z mozliwoscig giecia (nadania okreslonego ksztattu

szybie) i wlasciwosciach przeciwpozarowych.
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4.1. Quantum Glass
Opis technologii

W ramach przyjetej strategii, Spétka zamierza utrzymaé zaangazowanie w dotychczasowych obszarach
dziatalnosci, jednoczesnie poszerzajgc biezgcg oferte o pionierski modut fotowoltaiczny Quantum
Glass, pierwsze w skali globalnej, rozwigzanie opracowane przez naukowcow ML System, pozwalajgce
na generowanie darmowej energii elektrycznej ze stonca przy jednoczesnym zachowaniu bardzo
dobrych parametrow transmisji $wiatta oraz wysokim wspotczynniku izolacyjnosci, dzieki rewolucyjnemu

wykorzystaniu na szybach fotowoltaicznych powtoki sktadajgcej sie z kropek kwantowych.

Naktady inwestycyine i zrédta finansowania

Projekt realizowany od 2018 r. (stanowigcy gtéwny cel IPO przeprowadzonego w 2018 r.) o tgcznych
wydatkach inwestycyjnych na poziomie 45 min zt, z czego 20 min zt stanowi dotacja. W ramach strategii
na lata 2020-2024 na projekt Quantum Glass zostanie wydane jeszcze 18 min zt, co zostanie

sfinansowane z przyznanych juz dotacji na kwote 10 min zt oraz ze sSrodkéw wiasnych Spofki.

Moce produkcyjne

W 2019 r. zakohczona zostata budowa nowej hali produkcyjnej oraz zakontraktowana zostata linia
produkcyjna do wytwarzania modutéw fotowoltaicznych Quantum Glass. Uruchomienie seryjnej
produkcji szyb z powtokg kwantowg planowane jest na pierwsze potrocze 2021 r. Zgodnie z zatozeniami
Spoiki, osiggniecie petnych mocy produkcyjnych produktu Quantum Glass w szacowanej wysokosci do
5 tys. m? miesiecznie jest planowane na koniec 2021 r. Na podstawie informacji przekazanych przez
globalne koncerny szklarskie, popyt na szkto z powlokg kwantowg prognozowany jest na poziomie
pokrywajgcym mozliwosci produkcyjne Spotki. Oczekiwana i szacowana przez Zarzgd cena szkia

z powiokg kwantowg moze wynies¢ ok. 300 EUR za m2.

4.2. 2D Glass

Opis technologii

2D Glass jest to innowacyjna szyba zespolona oparta na technologii kropki kwantowej jako powioki
selektywnej. Szyba poprawia, w odniesieniu do dotychczas stosowanych w branzy szklarskiej szyb,
parametry transmisji Swiatta oraz izolacyjnosci termicznej i energetycznej. Jej parametry sg odpowiedzig
na wymagania zawarte w aktualnych przepisach dotyczgcych izolacyjnosci okien i przeszklonych fasad.
Produkt bedzie réwniez stosowany w projektach architektonicznych w miejscach, gdzie zastosowanie
Quantum Glass lub Active Glass jest ograniczone lub wytgczone z powoddw ekonomicznych (inwestycja
nie przewiduje dodatkowych nakfadéw na infrastrukture fotowoltaiczng). ML System szacuje, ze

wprowadzenie na rynek innowacyjnej szyby zespolonej nastgpi w | kwartale 2022 r., co powinno
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zaowocowac umocnieniem pozycji Spotki w dynamicznie rozwijajgcej sie branzy szkta przeznaczonego

dla stolarki i $cian ostonowych budynkéw.

Naktady inwestycyine i zrédta finansowania

Na inwestycje w rozwdj technologii 2D Glass, Spétka otrzymata w listopadzie 2019 r. dofinansowanie
z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Zgodnie z umowg wartos¢ projektu to 29 min zi,
a wartos¢ dofinansowania to 17 min zt. Przewidywany termin zakonczenia projektu, tj. wdrozenia do
produkcji innowacyjnej szyby 2D Glass, to | kw. 2022 r. W ramach strategii na lata 2020-2024 na projekt
2D Glass zostanie wydane 26,2 min zt. Srodki bedg pochodzié z przyznanych juz dotacji w wysokosci
15,2 min zt oraz ze $rodkdéw wiasnych Spofki.

Moce produkcyjne

Inwestycja zostanie zakonczona w | kwartale 2022 r., docelowa zdolnos¢ produkcyjna to 5 tys. m?
miesiecznie. Z uwagi na brak aktywnej funkcji generaciji pradu, cena 2D Glass, oczekiwana i szacowana
przez Zarzad cena 2D Glass bedzie nizsza niz Quantum Glass i moze wynies¢ ok. 120 - 150 EUR za

m2.
4.3. Active Glass

Opis technologii

Inwestycja Spétki w projekt Active Glass, innowacyjng w skali globalnej szybe zespolong, generujaca
energie elektryczng o masowym zastosowaniu w obiektach architektonicznych, jest odpowiedzig na
silny popyt na produkty wykorzystujgce kropki kwantowe zgtaszany ze strony rynku, ktory zostat
zaobserwowany juz na etapie sprzedazy pilotazowej. Przedmiotem inwestycji jest wprowadzenie na
rynek produktu o globalnym potencjale sprzedazy i atrybutach obecnie na rynku niedostepnych. Active
Glass poprzez swoje unikalne cechy takie jak: funkcjonalno$é generacji energii elektrycznej, wysoka
izolacja termiczna, bardzo dobra transmisja Swiatla widzialnego, redukcja negatywnego efektu
soczewkowania oraz zapewnienie ochrony przeciwpozarowej, ma potencjat zrewolucjonizowania
branzy szklarskiej, znajdujgc powszechne zastosowanie w budynkach kubaturowych, stolarce
budowlanej, pojazdach transportu zbiorowego, specjalnego oraz indywidualnego. Dodatkowo produkt
doskonale wpisuje sie w obecny trend odpowiedzialnosci ekologicznej, pozytywnie wptywajgc na
ograniczenie efektu cieplarnianego, zréwnowazony transport i budownictwo. W planach Spétki Active

Glass bedzie produktem globalnym sprzedawanym na catym swiecie.

Produkt planowany do wdrozenia w ramach niniejszego projektu bedzie posiadat cechy, funkcje
i parametry znacznie odrézniajace go od produktu oferowanego w ramach Quantum Glass. Cechg
wyrdzniajgcg produkt w niniejszym projekcie bedzie m.in. rozmiar produktu - ok. 2 m x 4 m (Quantum

Glass wymiar maksymalny ok. 1,2 m x 2 m) oraz wyzsze parametry transmisji i energetyczne.: Lt=80%,

11|Strona



M

SYSTEM

G=0,22, Ug<0,4. Podstawowymi cechami zdecydowanie odrézniajgcymi go od Quantum Glass bedzie
funkcja przeciwpozarowa oraz mozliwo$¢ giecia. Te cechy sg szczegodlnie pozgdane w obiektach

architektonicznych.

Naktady inwestycyijne i zrédta finansowania

taczne planowane wydatki inwestycyjne wynoszg 90 - 147 min zt, z czego 88 min zt moze stanowic
dotacja od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, o ktérg aktualnie Spotka wnioskuije.
W przypadku nieotrzymania dotacji Spotka przeprowadzi projekt Active Glass w wersji ograniczonej pod
katem funkcjonalnosci technicznych (wprowadzajgc funkcje przeciwpozarowg oraz mozliwosci giecia
szklta w pdzniejszym etapie), przy zachowaniu zaktadanej wydajnosci produkcyjnej linii. W takim
przypadku warto$é projektu wyniesie ok. 90 min zt w horyzoncie czasowym niniejszej strategii. Srodki
pozyskane z emisji do 1,5 min akcji ML System zostang wykorzystane gtéwnie do sfinansowania

inwestycji Active Glass. Projekt zostanie zakonczony w 2023 r.

Moce produkcyjne

W ramach projektu Active Glass Spoétka planuje rozbudowe zdolnosci produkcyjnych poprzez zakup
maszyn i urzgdzen wraz z niezbedng infrastrukturg. Zgodnie z zatozeniami Spétki, osiggniecie petnych
mocy produkcyjnych produktu Active Glass szacowanych na poziomie 10 tys. m? miesiecznie jest

planowane pod koniec 2023 r.

Komercjalizacja produktow Quantum Glass, 2D Glass oraz Active Glass

Produkty ,nowej ery kwantowej”, prezentowane na targach i innych srodowiskowych wydarzeniach,
spotkaty sie z zainteresowaniem najwiekszych graczy rynku szklarskiego oraz fotowoltaicznego. Spétka
analizuje optymalne podejscie dotyczace komercjalizacji produktéw, rozwazajgc udzielenie wytgcznosci
na poszczegoélne linie produktowe/obszary przemystowe i sposob dystrybuciji. Wsréd potencjalnych
odbiorcow, oprécz globalnych producentéw szkta, w tym Guardian Glass i Pilkington Automotive Poland,
Spotka widzi wiodgcych krajowych i swiatowych producentéw szyb dla stolarki fasadowej, okiennej
(w tym okien dachowych) oraz szyb automotive (w tym autobusowych, pociggowych, a w kolejnym

etapie rowniez samochodowych).

W ramach sprzedazy pilotazowej Spétka w 2020 r. dostarczy moduty Quantum Glass do kontrahentow

ze Skandynawii (m.in. projekty w Uppsala, Dalsnibba).

Z uwagi na wyrazne réznice w cechach, funkcjach i parametrach produkty Quantum Glass, 2D Glass,

Active Glass bedg miaty rozne zastosowanie.

4.4. Kolejne projekty innowacyjne na etapie B+R

W ramach obszaru Badania i Rozwdj, ML System prowadzi zaawansowane prace badawczo-

rozwojowe, zarébwno na potrzeby wiasne, jak i realizujgc komercyjne zlecenia w zakresie fotowoltaiki,
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nanotechnologii, prototypowania i pomiaréw. Spodtka posiada Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-
Rozwojowe (FCBR) utworzone w 2012 r., ktére dysponuje swiatowej klasy sprzetem laboratoryjnym
i w ktérym prowadzone sg prace nad wdrozeniem nowych technologii fotowoltaicznych, innowacyjnych
w skali globalnej oraz nowymi zastosowaniami produktowymi. Obszary badan prowadzonych w FCBR
obejmujg badania przemystowe i prace rozwojowe zwigzane m.in. z zerowymiarowymi strukturami
potprzewodnikowymi (tzw. kropkami kwantowymi), materiatami perowskitowymi oraz zastosowaniem
luminoforéw. Spétka prowadzi oraz w najblizszym czasie zamierza prowadzi¢ nastepujace gtéwne

projekty badawcze:

o (QDrive — projekt zmierzajgcy do wdrozenia do masowej produkcji gietych fotowoltaicznych szyb
samochodowych wykorzystujgcych technologie kwantowa. Projekt ten realizowany bedzie wspdlnie
z Pilkington Automotive Poland. Projekt moze by¢ sfinansowany w czesci dotacja.

e Fotowoltaiczne ogniwo tandemowe wysokiej sprawnosci to projekt badawczy zaktadajgcy
potgczenie technologii kwantowej z krzemem. Zaktadanym rezultatem bedzie ogniwo PV tgczace
zalety zastosowania krzemu (wysoka sprawnos¢ w swietle widzialnym) i kropki kwantowej (wysoka
sprawnos¢ w zakresie UV - VIS). Projekt otrzymat grant UE.

o Komplementarne produkty oparte o technologie kwantowg i potgczenie réznych funkcji szyb
w ramach jednego produktu (szyba grzewcza z kropkg kwantowg i zmienng transparentnoscia) —

realizowane w ramach wiasnych srodkéw Spotki.

Podsumowanie wydatkéw inwestycyjnych i ich zrédet finansowania

W celu realizacji Strategii, w latach 2020 — 2024 Spétka planuje przeznaczy¢ na inwestycje ok. 159 -
216 min zt, z czego ok. 90 - 147 min zt na rozwdj projektu Active Glass, 26 min zt na rozwdj projektu 2D
Glass, 18 min zt na dokonczenie projektu Quantum Glass oraz 25 min zt na inwestycje w infrastrukture
logistyczno-magazynowa. Zakres inwestycji w infrastrukture obejmowat bedzie m.in. budowe budynku
o powierzchni ok. 5 tys. m? na dziatlce bedgcej obecnie wtasnoscig Spotki. Powyzsze wydatki nie

obejmujg planowanych inwestycji w zakresie B+R.

Zarzad ML System przewiduje, ze wydatki inwestycyjne zostang sfinansowane ze srodkéw wiasnych,
z otrzymanych i planowanych grantéw oraz za pomocg kredytéw bankowych i instrumentéw diuznych,
w tym umodw leasingowych. Dodatkowo Spoétka zamierza wyemitowac do 1,5 min akcji, stanowigcych
do 21% w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki. Zarzagd oczekuje, ze pozyska z emisji akc;ji

docelowo ok. 133 miIn zi, ktére zostang przeznaczone na finansowanie projektu Active Glass.

Emisja akcji zostanie przeprowadzona w dwdch etapach: (i) emisji publicznej w trybie bezprospektowym

do 730 tys. akcji oraz (ii) emisji publicznej w trybie prospektowym do 770 tys. akciji.
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Quantum Glass 27,0 13,5 4,5 - - 18,0
w tym przyznana dotacja 8,9 8,1 2,7 - - 10,8
2D Glass 25 8,2 18,0 - - 26,2
w tym przyznana dotacja 1,5 4,4 10,8 - - 15,2
Active Glass* - - 53,2 71,3 22,8 147,3
w tym planowana dotacja - - 31,9 42,7 13,8 88,4
Razem 29,5 21,7 75,7 71,3 22,8 191,5

**Wariant uwzgledniajgcy planowang dotacje

8. Wplyw COVID-19 na dziatalnos¢ Spotki

W zwigzku z pandemig COVID-19 Spétka wdrozyta dodatkowe zasady bezpieczenstwa pracy, a takze
optymalizuje procesy organizacyjne oraz czas pracy. ML System w celu przeciwdziatania potencjalnym,
negatywnym skutkom pandemii COVID-19 dywersyfikuje zZrodta dostaw komponentéw. Preferuje
Zlecenia produkcyjne, w tym eksportowe (gtéwnie z Norwegii i Szwecji, gdzie wptyw koronawirusa jest
relatywnie mniej odczuwalny), przy mniejszej koncentracji na kontraktach publicznych i parasolowych,

gdzie spowolnieniu ulegto tempo ogtaszania przetargow.

Dodatkowo Spétka uruchomita sprzedaz pasywnych i aktywnych (zabijajgcych wirusy) szklanych
przegrod oraz intensywnie pracuje nad wdrozeniem kolejnych produktéw utatwiajgcych codzienne
funkcjonowanie szpitali, aptek, urzedéw czy bankéw. Produkty te majg réwniez zastosowanie w
transporcie publicznym. Na dzien przygotowywania niniejszego dokumentu Spoétka realizuje 100%

zdolnosci produkcyjnych mozliwych w rezimie sanitarnym.

Produkcja fotowoltaicznych szyb z powitokg kwantowg uniezalezni Spotke od azjatyckiego tancucha

dostaw, wszystkie komponenty bedg wytwarzane w Europie, gtéwnie w Polsce.
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Zastrzezenia prawne

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez ML System S.A. (,ML SYSTEM’) z siedzibg w miejscowosci Zaczernie
nr 190G (36-062), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem 0000565236, NIP 5170204997,
REGON 180206288, kapitat zaktadowy 5.650.000 zt, w catosci wptacony.

ML SYSTEM nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegat zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia
zmian zaistniatych po dniu jego publikacji, o ile nie bedzie to wymagane przez witasciwe przepisy prawa.

Oswiadczenia dotyczgce przysztosci zawarte w niniejszym dokumencie, w szczegélnoSci takie jak przewidywania co do
przychoddbw czy rozwoju grupy kapitatowej ML SYSTEM (,Grupa ML SYSTEM’), zostaty ustalone na podstawie szeregu
zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sg ryzykiem niepewnos$ci i mogg ulec zmianie pod
wptywem czynnikéw zewnetrznych jak i wewnetrznych i nie nalezy traktowac ich jako wigzgcych prognoz. Ani ML
SYSTEM, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzgdu ML SYSTEM, doradcy ML SYSTEM,
ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielajg zapewnienia, ze przewidywania dotyczgce przysztosci zostang spetnione,
w szczegolnos$ci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikéw lub wydarzen z tymi o$wiadczeniami jak rowniez tego, ze
przyszte wyniki ML SYSTEM nie bedg sie istotnie rézni¢ od przewidywanych. Informacje i dane zawarte w niniejszym
dokumencie nie stanowig w szczegdlnosci przyrzeczenia ML SYSTEM dotyczgcego osiggniecia okre$lonych wynikow
finansowych przez Grupe ML SYSTEM ani okre$lonego poziomu wyceny Grupy ML SYSTEM w przysztoSci.

Istotnym zmianom mogg podlegac informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie. ML SYSTEM nie przewiduje, by
niniejszy dokument podlegat zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po dniu jego
publikacji, o ile nie bedzie to wymagane przez wiasciwe przepisy prawa.

Niniejszy dokument ma charakter wyfgcznie informacyjny, nie stanowi oferty ani zaproszenia do skfadania ofert
w rozumieniu odpowiednio art. 66 i art. 71 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16 poz.
93 z pbézn. zm.), w szczegdinosci oferty ani zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papierow warto$ciowych ML SYSTEM
ani tez zachety do sktadania ofert nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe ML SYSTEM, ani tez oferty publicznej
papieréw wartosciowych ML SYSTEM w rozumieniu art. 2 lit. d Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma byc¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
(Dz.U.UE.L.2017.168.12).

Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach warto$ciowych ML SYSTEM i warunkach ich nabycia lub objecia
stanowigcej wystarczajgcg podstawe do podjecia decyzji o nabyciu lub objeciu tych papierow warto$ciowych. Niniejszy
dokument nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki
ani Japonii.

Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie sg udostepniane wytgcznie w celach informacyjnych i nie powinny
stanowic¢ podstawy do podjecia decyzji inwestycyjnej. TreS¢ niniejszego dokumentu nie stanowi rekomendacji, opinii ani
analizy inwestycyjnej, prawnej, ksiegowej lub podatkowe.

Kazda osoba bedgca w posiadaniu niniejszego dokumentu jest odpowiedzialna za przeprowadzenie wiasnej analizy
informacji zawartych lub wymienionych w niniejszym dokumencie oraz za dokonanie oceny merytorycznej i ryzyk
zwigzanych z informacjami opisanymi w niniejszym dokumencie.

Wszelka odpowiedzialnos¢ ML SYSTEM, osob dziatajgcych w jej imieniu, w szczegolnosci cztonkéow Zarzgdu
ML SYSTEM, doradcéw ML SYSTEM, pracownikow i wspotpracownikéw wyzej wymienionych oséb oraz jakichkolwiek
innych osob w zwigzku z niniejszym dokumentem i zawartymi w nim informacjami jest wyigczona. Wyzej wymienione
osoby nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci za decyzje inwestycyjne osoby, w ktérej posiadaniu znajduje sie niniejszy
dokument lub ktéra miata, chocby posrednio, dostep do jej tresci, i ich skutki, w szczegdlnosci za poniesione przez takg

osobe szkody (zaréwno za rzeczywistg strate, jak i utracone korzysci).
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