Sprawozdanie Rady Nadzorczej
PAMAPOL S.A.

z oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatlowej PAMAPOL w 2019 roku,
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz przedstawienie
informacji w sprawie polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza Pamapol S.A. z siedzibg w Ruscu (Spétka), dziatajac zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa, przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego, zgodnymi z ,Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW”, sprawowata nadzér nad dziatalnosci Spotki oraz
dokonata oceny sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. (Grupa Kapitatowa, Grupa),
z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, a takze dokonata oceny polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Ocena ta zostata sporzadzona w oparciu o sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Spotki i Grupy
Kapitatowej za 2019 rok, sprawozdanie finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2019 rok, sprawozdania z badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej przez
biegtego rewidenta, jego sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu oraz wiedze cztonkdow
Rady Nadzorczej posiadang na dzien sporzadzenia sprawozdania.

OCENA SYTUACJI SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ PAMAPOL SA W 2019 ROKU

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdaniem dodatkowym
dla Komitetu Audytu, jak rowniez dokonata oceny ekonomicznej i finansowej Spoétki oraz Grupy
Pamapol.

Pamapol S.A.

W 2019 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 213,4 min zt (spadek o 6,6 % w stosunku do
2018 r.). Spotka osiggneta niekorzystne wyniki z dziatalnosci operacyjnej (- 7,6 min zt), EBITDA
(-1,7 min zt) oraz wykazata strate netto w wysokosci - 9,2 min zt (w okresie poprzedzajagcym
EBIT wynosit 3,0 min zt, EBITDA 8,7 min zt, zysk netto 0,6 min zt).

Suma bilansowa Spétki na koniec 2019 r. wyniosta 192,1 min zt

Grupa Pamapol

W 2019 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 556,3 min zt (wzrost o 8,4 % r/r). Wynik
z dziatalnosci operacyjnej wynidst 0,3 min zt, EBITDA 15,3 min zt i byt on nizszy w stosunku do
okresu poprzedzajacego (w 2018 r. EBIT 5,8 min z, EBITDA 19,0 min zt).

Grupa Pamapol osiggnheta w okresie sprawozdawczym ujemny wynik finansowy, strata
w wysokosci -6,8 mIn zt (w 2018 r. zysk netto wynosit 0,7 min zt).

Wyniki finansowe osiagniete przez Spotke Pamapol oraz Grupe w minionym roku nie byty
satysfakcjonujace i Rada Nadzorcza wskazuje na koniecznos$¢ intensyfikacji prac nad ich
poprawg.

Przeprowadzane procesy restrukturyzacji operacyjnej i finansowej przyniosty zauwazalne efekty
w spbétce zaleznej WZPOW Sp. z o0.0. w Kwidzynie. Pozytywnym wynikiem finansowym
zakonczylta takze rok obrachunkowy 2019 Spoétka Mitmar Sp. z 0.0. w Gtownie. W wyniku rozwoju
i usprawnienia proceséw produkcyjnych spétka ta zwiekszyta znacznie skale produkcji, co
przetozyto sie bezposrednio na wzrost poziomu sprzedazy na rynku krajowym jak i rynkach
zagranicznych. Niemniej jednak uwarunkowania rynkowe stawiajg przed Grupg Pamapol kolejne



zadania, a efektywno$¢ kosztowa i operacyjna bedzie decydowac¢ o trwatosci przewag
konkurencyjnych w branzy w przysztych okresach.

Grupa Pamapol zakonczyta rok 2019 negatywnym wynikiem finansowym, co zwigzane byto
z ujemnym wynikiem osiggnietym przez Pamapol S.A. Spotka nie zrealizowata w okresie
sprawozdawczym przyjetych zatozen strategicznych i budzetowych, w wyniku czego nie bylta
zdolna ustrzec sie przed wptywem niesprzyjajacych czynnikow i sytuacji w branzy na osiggane
wyniki finansowe, w szczegdlnosci takich jak wzrost wartosci cen surowcow na strukture kosztéw
kategorii produktu, jak i notujac utracone korzysci z wartosci sprzedazy.

Spotka wprawdzie reagowata na wzrosty cen surowcow wprowadzajac podwyzki cen na produkty
i wyroby, ale nie byta w stanie przetozy¢ dynamiki wzrostu cen surowca na cenniki oraz dokonac
zmian zmierzajacych do obnizenia kosztéw wytwarzania.

Niemniej, problemy roku 2019 nie spowodowaty zagrozenia utraty zdolnosci do kontynowania
dziatalnosci przez Spoétke i Grupe Pamapol oraz mozliwosci osiggania zadowalajacych wynikéw
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Rada Nadzorcza wyraza przekonanie, iz wprowadzone poczawszy od IV kwartatu 2019 r. zmiany
w Spétce w obrebie struktury oséb zarzadzajacych, wraz z procesem przebudowy struktur
organizacyjnych umozliwiajacych wdrozenie dziatan stabilizujacych procesy operacyjne oraz
realizacje planu naprawczego, zwiekszg konkurencyjnos¢ Spotki i Grupy oraz pozwolg zmierzy¢
sie z nowymi wyzwaniami majacymi na celu wzrost poziomu sprzedazy, poszukiwania nowych
rynkow zbytu, obnizenia poziomu kosztéw i zwiekszenia marzowosci.

OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCII AUDYTU WEWNETRZNEGO ORAZ INFORMACIE
W SPRAWIE POLITYKI DOTYCZACE]J DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ,
CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu na temat funkcjonujacych w Spétce zasad
przeprowadzania kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu
wewnetrznego oraz polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze

Zadaniem funkcjonujacych w Spétce i Grupie Pamapol mechanizméw kontrolnych jest
zapewnienie poprawnosci dziatania danej spétki we wszystkich obszarach dziatalnosci. Procedury
kontrolne obejmujg zasadnicze obszary dziatalnosci operacyjnej danej spétki, m.in. procedury
zakupowe, proces produkcji jak i proces sprzedazy.

Zarzad Pamapol S.A. jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawno$¢ funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skutecznos¢ i rzetelno$¢ w cyklicznych
procesach sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowej.

Zarzad Spoéiki, oraz kadra kierownicza dokonujg comiesiecznej, wnikliwej analizy kluczowych
danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych segmentéw biznesowych, pod katem eliminacji
zagrozen wystepowania ryzyka.

Za przygotowanie poszczegdlnych elementéw sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
odpowiedzialny jest Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, wspomagany we wiasciwym
zakresie przez Czionka Zarzadu, Dyrektora Finansowego oraz podlegte mu bezposrednio
komorki ksiegowo-finansowe. Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych koordynuje proces
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych oraz jest odpowiedzialny za
kompletne zestawienie wymaganych informacji.

Dane finansowe wymagane do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
znajdujq sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktorym rejestrowane sg wszystkie transakcje
zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci Spotki opartg na Polskich Standardach Rachunkowosci
(szczegdtowy opis przyjetej polityki rachunkowosci znajduje sie w Rozdziale dotyczacym
wprowadzenia do sprawozdania finansowego za 2019 r.). Dla potrzeb sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane te przeksztatcane sg zgodnie z MSR.
Gtéwny Ksiegowy na poziomie Spétki oraz gtéowni ksiegowi na poziomie spétek zaleznych sq



odpowiedzialni za przygotowanie informacji do sporzadzenia sprawozdan finansowych,
odpowiednio jednostkowych i skonsolidowanych. Informacje do pozostatych elementéw raportow
okresowych przekazuje sie do komdrek merytorycznych sporzadzajacych te elementy.

Prezesi Zarzadow spotek zaleznych sg odpowiedzialni za rzetelnos$¢, poprawnosc¢ i kompletnosc
sprawozdan finansowych spoétek zaleznych i terminowos¢ ich przekazywania do Gtéwnego
Ksiegowego Spotki oraz za rzetelnos$¢, poprawnosc, kompletnosc i terminowos¢ przekazania
informacji do pozostatych czesci skonsolidowanych raportéw okresowych.

Poprawnos$c¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest rowniez przez czionkow
Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przeglgdowi
przez audytora Spétki, wybranego przez Rade Nadzorczg. Audytorzy podczas badania
sprawozdania finansowego spotykajg sie z pracownikami Spétki odpowiedzialnymi za
poszczegolne obszary dziatalnosci, a takze z cztonkami Zarzadu oraz z cztonkami Komitetu
Audytu w celu omowienia wybranych kwestii zawartych w sprawozdaniu, a takze uzyskania
informacji dotyczacych strategii i dalszych perspektyw kontynuacji dziatalnosci danej Spofki.

Ponadto w strukturach Spétki wyznaczono osoby odpowiedzialne za ponizej okreslony zakres
kontroli wewnetrznej spotki, tj.:

e biezgce koszty (zwigzane z dziatalnoscig operacyjng spotki),

e petng kontrole naleznosci (wptywy, wyjasnianie niezgodnosci na fakturach, itp.),

o kontrole rozliczenia koszéw promocji i kosztodw sprzedazy,

e kontrole zobowigzan oprocentowanych spétki, ewentualnych transakcji terminowych,

kontrola rozliczenia TKW,
e kontrole systemoéw informatycznych.

Rada Nadzorcza dokonuje rocznych ocen sprawozdan finansowych Spétki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, a takze dokonuje
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w danym roku obrotowym. Wyniki tej oceny
sg udostepniane akcjonariuszom. Bezstronno$¢ w tym zakresie dodatkowo gwarantuje fakt, ze
w sktadzie Rady Nadzorczej zasiadajq cztonkowie niezalezni.

Monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej jest dokonywane
przez Komitet Audytu.

W Grupie Kapitatowej Pamapol funkcje compliance wykonuje gtéwnie Dziat Prawny Spétki, ktory
opiniuje o$wiadczenia woli sktadane w imieniu Spotki, a takze Grupy Kapitatowej. Dziat Prawny
analizuje i monitoruje zgodnos$¢ dziatalnosci Spétki z regulacjami prawnymi i procedurami
wewnetrznymi. Ponadto Spétka wspodtpracuje takze z zewnetrzng kancelarig prawna.

Spotka Pamapol oraz spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol nie prowadzg
szerokiej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Wobec
powyzszego nie posiadajg opracowanej polityki w tym zakresie. Kwoty, ktore przekazywane sg
na cele dobroczynne nie sg znaczace.

Biorgc powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spétce, jak
rowniez w catej Grupie Kapitatowej system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance, a takze funkcjonowanie audytu wewnetrznego w zakresie istotnym dla Spotki
i Grupy Kapitatowej.

Rusiec, dnia 28 lipca 2020 roku.
PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE]

Pawet Szataniak



