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1. Informacje wprowadzajace

Podstawa sporzadzenia i publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska (Grupa kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku zawiera ujawnienia, ktérych zakres
zostat okreslony w § 66 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie).

Skrécone sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za okres
od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,,KIMSF”).

W szczegolnosci, sprawozdanie uwzglednia nowe zasady ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16, na
podstawie ktérego Spotka i Grupa rozpoznata w sprawozdaniu aktywa i zobowigzania leasingowe
m.in. z tytutu uméw najmu powierzchni lokali gastronomicznych i biurowych. Wprowadzone zasady
maja istotne znaczenie dla ksztattu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, dlatego tez w
komentarzu do wynikéw finansowych (nota nr 5 niniejszego sprawozdania) Spétka prezentuje
wptyw MSSF16 na dane finansowe. Szczegétowy opis zasad ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16 w
nocie nr 2 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Zarzad Spétki sporzadzit Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego
dokumentu.

Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezacy okres sprawozdawczy obejmuje okres 3 miesigce od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020,
poprzedni rok obrotowy obejmuje takze okres 3 miesiecy od 1 stycznia 2019 roku do 31 marca 2019
roku.

Z dniem 1 stycznia 2020 r. Spotka dokonata zmiany polityki rachunkowosci w zakresie zasad zaliczania
wydatkéw do srodkow trwatych i wartos$ci niematerialnych. Zmiana dotyczy podniesienia minimalnej
kwoty wskazujgcej na mozliwo$¢ uznania danego sktadnika majatku Sfinks za srodek trwaty lub warto$¢
niematerialng z dotychczasowej tj. 150,00 zt na 3.500,00 zt. W zwigzku z retrospektywnym ujeciem
w/w zmiany Spétka w zakresie danych poréwnywalnych prezentuje w raporcie dane przed zmiang
polityki rachunkowosci jako ,,opublikowane”, korekte wynikajgcg ze zmiany jako ,korekta” oraz dane
sporzadzone w oparciu o zmieniong polityke rachunkowosci jako ,skorygowane”.

O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty
wyrazone w tys. ztotych.
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

2.1.Podstawowe informacje o Sfinks Polska - Opis organizacji Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska

Na dzier 31 marca 2020r., na dzienl 31 grudnia 2019 r. i na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania
w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska wchodzity nastepujgce spotki zalezne powigzane kapitatowo:

Sfinks Polska S.A.

Shanghai Express Sp. z o.0.
W-Z. PL Sp. z 0.0.
SPV.REST1 Sp. z 0.0.
SPV.REST2 Sp. z 0.0.
SPV.REST3 Sp. z 0.0.

CHJ S.A.
SFX S.A.
Tab. Struktura Grupy Kapitatowe;j.
Procent Procent - ‘2
Nazwa jednostki posiadanych posiadanych War'tos’c brutt:) Warto:¢>c r’1etto
udziatéw/akdji glosow udziatéw/akgji udziatéw
% % 000' PLN 000'PLN
Shanghai Express Sp. z 0.0. 100 100 6116 3563
W-Z.PL Sp. z 0.0. 100 100 5 5
SPV.REST 1 Sp. zo.0. 100 100 5 5
SPV.REST 2 Sp. z 0.0. 100 100 5 5
SPV.REST 3 Sp. z 0.0. 100 100 5 5
CHIJS.A. 100 100 100 100
SFX S.A. 100 100 100 100

Na dzien bilansowy 31 marca 2020 r. Spétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym, innymi niz podmioty powigzane
kapitatowo.

Zadna ze spétek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatéw).

W trakcie raportowanego okresu nie wystgpity istotne zmiany w zakresie zasad zarzadzania Grupg
Kapitatowgq Sfinks oraz Spotkg dominujgcg w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j jest:
e prowadzenie restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Fabryka Pizzy, Meta Seta Galareta
oraz Meta Disco.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia oraz Fabryka Pizzy.

Spétka dominujgca jest wtascicielem bezposrednio lub przez podmioty zaleine kapitatowo
nastepujgcych marek: Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Piwiarnia, LEPIONE & PIECZONE, LEVANT,
Meta Seta Galareta oraz Meta Disco. Wtascicielem marek WOOK i Meta Seta Galareta oraz Meta Disco
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jest spodtka zalezna Shanghai Express Sp. z o0.0., ktéra prowadzi réwniez lokale pod markg Meta Seta
Galareta i Meta Disco (Meta) oraz do 10.01.2020r. lokal pod marka Pub Bolek.

Poczawszy od dnia 28 grudnia 2016 r. (data zawarcia przez Sfinks Polska S.A. umowy inwestycyjnej z
wtascicielem spotki Fabryka Pizzy Sp. z 0. o. (,Udziatowiec”), ktérej przedmiotem jest mozliwos¢
przejecia 100% udziatéw w tej spdtce) Grupa buduje sie¢ pizzerii pod markg Fabryka Pizzy w spotce
SPV.REST 2 Sp. z 0.0. W dniu 30 marca 2018 r., dziatajgc na podstawie ww. umowy Spétka dominujaca
ztozyta zawiadomienie o przejsciu do 2 etapu inwestycji, wraz z ofertg nabycia 100% udziatéw w
Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ze skutkiem najpdzniej na dzier 31 marca 2021 roku. W pazdzierniku 2019 r.
Spoétka dominujgca otrzymata oswiadczenia jedynego udziatowca Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. o przyjeciu
oferty nabycia przez Sfinks Polska S.A. wszystkich posiadanych przez niego udziatéw w/w spétki tj. 200
udziatéw o nominalnej wartosci 500,00 zt kazdy, za tgczng cene 8 min zt ze skutkiem na dzief 15
kwietnia 2020 r., ktéra to data byta jednoczesnie ostatecznym terminem zaptaty ceny za w/w udziaty,
a ktéra wskutek zawarcia w kwietniu, maju oraz czerwcu 2020 r. aneksdw do ww. umowy inwestycyjnej
zostata wydtuzona do dnia 30.07.2020 r. Ponadto Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A. ustalili, ze w
przypadku braku zaptaty przez Sfinks ceny w tym terminie Udziatowiec (poza uprawnieniem do
odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktorym Sfinks informowat w rb 54/2019) bedzie uprawniony
do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci strony podejmg negocjacje
celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w przypadku braku osiggniecia porozumienia
udziatowiec moze dochodzi¢ zaptaty z tytutu roszczen nie wczesniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r.
Dazeniem Sfinks Polska S.A. oraz Udziatowca jest dalsza wspdtpraca. Na dzien publikacji niniejszego
raportu strony umowy inwestycyjnej kontynuujg rozmowy w zakresie dalszej zmiany jej warunkow.

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka dominujgca przejeta prawa do najwiekszej sieci pubéw w Polsce
(w liczbie 68 lokali) dziatajgcych pod marka ,,Piwiarnia” (w tym prawa do uméw z franczyzobiorcami,
znak towarowy Piwiarnia i majgtek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu 6 lat w terminach
wskazanych w umowie. Cena bedzie regulowana gtéwnie z wptywdw Grupy uzyskiwanych z tej sieci.

W kwietniu 2019 r. Shanghai Express Sp. z 0.0. podpisata umowy z wiascicielami sieci Meta Seta
Galareta i Meta Disco, na podstawie ktérych za cene 500 tys. zt zostaty przeniesione na nig prawa
wtasnosci intelektualnej zwigzane z ww. konceptami, prawa i obowigzki do 3 lokali prowadzonych
przez dotychczasowego wiasciciela oraz wtasnosc srodkéw trwatych i wyposazenia z powyzszych lokali.
Grupa kapitatowa powyzszg transakcje sfinansowata ze srodkéw wtasnych.

Spoétka nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w raportowanym okresie.

Kluczowe marki restauracji dziatajacych w Grupie Sfinks Polska na dzien publikacji raportu
Najbardziej znang markg jest Sphinx - sie¢,
ktéra istnieje na rynku od ponad 20 lat
serwujaca dania kuchni miedzynarodowej, ze
szczegdlnym udziatem dan kuchni
srodziemnomorskiej.

http://www.sphinx.pl

Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej
kuchni polskiej, ktéra cieszy sie niestabngca
. . popularnoscig wsrdd Polakéow, ktérej oferta
Ch“'OPSk\e JXCHO jest adresowana takie do  turystow
Restauracje zagranicznych - indywidualnych i grupowych.
http://www.chlopskiejadlo.pl

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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B WOK

RESTAURACJE

WOOK to sieciowa restauracja oferujgca dania
kuchni azjatyckiej
http://wook.pl

PIWIARNIA

Piwiarnia to najwieksza sie¢ pubdw w Polsce.
Klienci Piwiarni mogg liczy¢ na bogaty wybér
piw, oferte kulinarng oraz mozliwosé $ledzenia
wydarzen sportowych dzieki telewizyjnym
transmisjom. Wystrgj Piwiarni jest
inspirowany wnetrzami tradycyjnych pubdw z
Wysp Brytyjskich.
https://www.piwiarniawarki.pl/

# FABRYKA
L PIZZY

Fabryka Pizzy to sie¢ restauracji z segmentu
kuchni wtoskiej. W ofercie znaleZz¢ mozina
pizze, ale takze inne wioskie dania jak m.in.
risotto, gnocchi i makarony.
Charakterystycznym daniem sieci sg Bombery,
czyli gorace buty pizzowe z rézinymi
sktadnikami. Do czasu nabycia udziatéw w
Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. Grupa rozwija sie¢ na
podstawie umowy masterfranczyzy.

LEPIONE PIE(’ZONH

Lepione&Pieczone to koncept segmentu fast
casual dinning, nawigzujacy bezposrednio do
smakéw Chiopskiego Jadta, ale
charakteryzujacy sie szybszg obstugg i bardziej
nowoczesnym wnetrzem.

W menu Lepione&Pieczone znajduje sie m.in.
szeroki wybor pierogéw z wody

i z pieca, kasze, tradycyjne polskie
podptomyki, a takze pieczone miesa i ryby.

Od kwietnia 2019 r do portfolio marek
bedacych wtasnoscia Grupy Kapitatowej
dotaczyty 2 lokale typu bistro Meta Seta
Galareta odzwierciedlajgce swoim wystrojem
ducha epoki PRL oraz klub taneczny Meta
Disco.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Rozktad sieci na dzien sprawozdawczy

ﬁ wec v Chpsiie M #ﬁﬁl\’?g;‘ i [LEPIONE & PIECZONE @

2.2.Zmiany w sieciach zarzagdzanych przez Grupe Kapitatowa

W raportowanym okresie Grupa Kapitatowa Sfinks Polska zarzgdzata siecig lokali wtasnych oraz
rozwijata sie¢ restauracji w modelu franczyzowym

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze zarzadzania siecig restauracji (wtasne/franczyzowe)

Tab. Struktura zarzgdzania w sieci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.
Liczba restauracji zarzagdzanych w danym modelu w sieciach
Na dzien

publikacji
sprawozdania

Na dzien Na dzien

H 0,
31 marzec 2020 r. 31 marzec 2019r. Zmiana r/r %

Restauracje wiasne 68 72 83 -13,3%
Restauracje franczyzowe 89 93 97 -4,1%
RAZEM 157 165 180 -8,3%
6
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Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze sieci restauracji wedtug marek.

Tab. Struktura sieci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska wg. marek:

Liczba restauracji w sieciach

Rodzaj sieci St.an s.i.eci na dzien . Stan sieci na Stan sieci na
publikacji sprawozdania 31 marzec 2020 r. 31 marzec 2019r.
Sphinx 81 85 91
Piwiarnia 48 53 65
Chiopskie Jadto 11 12 12
Inne 17 16 12
Razem 157 165 180

Jednym z kluczowych celéw strategicznych Grupy jest rozwdj w oparciu o szeroki portfel marek na
rynku gastronomicznych.

Na koniec raportowanego okresu Grupa Kapitatowa zarzadzata 165 lokalami dziatajgcymi pod
nastepujgcymi markami: Sphinx, Chtopskie Jadto i Lepione Pieczone, WOOK, Piwiarnia, Levant, Meta,
Fabryka Pizzy. Po dacie bilansowej Grupa nie uruchomita czesci lokali. Jednoczesnie Grupa wdraza
marki wirtualne, dedykowane do sprzedazy w kanale delivery. Do dnia publikacji niniejszego raportu
Grupa wprowadzita do sprzedazy w w/w kanale dania pod markami, tj. Sprytna Pizza, The Burgers,
Kebapi i YOLO Chicken.

2.3.0pis podstawowych produktow i ustug. Sezonowos¢ dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa zarzadza sieciami lokali gastronomicznymi zlokalizowanymi na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej, w tym zaréwno restauracjami wtasnymi jak tez udziela franczyzy na
prowadzenie restauracji podmiotom niekonsolidowanym (restauracje franczyzowe). W konsekwenciji
gtéwnymi Zrodtami przychodéw Grupy sg przychody ze sprzedazy ustug gastronomicznych oraz
przychody z tytutu z umoéw franczyzowych (optaty franczyzowe, refaktury kosztéw itp.) a takze
przychody z umdéw marketingowych i pozostatych. Ponizej zaprezentowano strukture przychodéw
Grupy w podziale na tytuty.

W kolejnej tabeli przedstawiono strukture przychoddw gastronomicznych realizowanych w sieciach
lokali wtasnych spétek Grupy oraz lokali franczyzowych w podziale na sieci zarzadzane przez Grupe.
Podane dane nie obejmujg sieci franczyzowej Piwiarnia.

Tab. Wartos$¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach zarzadzanych przez Grupe Kapitatowa Sfinks Polska w
okresach 1 kwartatéw w latach 2020-2018 (w tys. z)
w PLN 1.01.2020r. = 1.01.2019r. 1.01.2018r.  Zmiana do Zmiana do Zmiana do Zmiana do
- - - 20109r. 2019 % 2018r. 2018 %
31.03.2020r = 31.03.2019r 31.03.2018r

Ogétem* 39877 44 660 42618 (4783) (10,7)% (2741) (6,4)%

Sphinx 33170 38578 37571 (5 408) (14,0)% (4 401) (11,7)%
Chtopskie Jadto 3023 3404 3456 (381) (11,2)% (433) (12,5)%
Fabryka Pizzy 1786 1278 429 507 39,7% 1357 316,4%
META 1197 0 0 1197 nd 1197 nd
Wook + inne 701 1399 1162 (698) (49,9)% (461) (39,7)%
7
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*Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia Warki

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w | kwartale 2020r.
spadta o 10,7% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku kalendarzowego. Powyzsze byto
spowodowane wprowadzeniem w marcu zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych klientom w lokalu.
Ponizej przedstawiono analize trendu sprzedazy przed COVID-19, tj. w okresu styczen-luty 2020r. w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Tab. Wartos¢ przychoddw gastronomicznych w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowa Sfinks Polska w
okresach | kwartatéw w latach 2020-2019 (w tys. zt) z wyodrebnieniem m-ca objetego COVID-19, tj. marca.

sty- mar 2020 sty- mar 2019 Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

w PLN lut.2020 lut.2019 sty-lut sty-lut % marzec marzec
PLN PLN %

Ogétem 33571 6 306 28451 16 209 5120 18,0% (9 903) (61,1)%

Sphinx 28021 5149 24699 13 880 3322 13,5% (8 730) (62,9)%

Chtopskie Jadto 2571 452 2170 1235 402 18,5% (783) (63,4)%

Fabryka Pizzy 1338 448 697 581 641 92,0% (134) (23,0)%
META 1057 139 0 0 1057 Nd 139 Nd

Wook + inne 584 117 886 513 (302) (4,1)% (396) (77,2)%

W okresie styczen-luty 2020r. Grupa odnotowata 18,0% wzrost sprzedazy w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Powyzsze byto spowodowane zaréwno wzrostem liczby lokali w sieci Fabryka
Pizzy (wzrost sprzedazy o 92,0%) jak tez wiekszym wykorzystaniem potencjatu sprzedazowego przez
kluczowe sieci: Sphinx (wzrost sprzedazy 013,5%) i Chtopskie Jadto (wzrost o 18,5%).

Tab. Udziat poszczegdlnych marek w przychodach gastronomicznych w sieciach Grupy Sfinks w okresach 1
kwartatéw w latach 2020-2018 (w tys. zt)

% 1.01.2020r. - 1.01.2019r. - 1.01.2018r. -
w % 31.03.2020r. 31.03.20109r. 31.03.2018r.
Sphinx 83,18 86,39 88,15
Chtopskie Jadto 7,58 7,62 8,11
Fabryka Pizzy 4,48 2,86 1,01
META 3,00 - -
Wook + inne 1,76 3,13 2,73

Tab. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug,

w tym:

- przychody ze sprzedazy gastronomiczne;j

- przychody z uméw marketingowych oraz pozostate
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw

Razem

od 01.01.2020
do 31.03.2020

od 01.01.2019
do 31.03.2019

000'PLN 000'PLN
31361 38172
26 216 33 646
5145 4526
256 936
31617 39108

*okres poréwnawczy do czasu ogtoszenia przez rzgd Rzeczpospolitej Polskiej zakazu prowadzenia
dziatalnosci gastronomicznej z powodu rozprzestrzeniania sie koronawirusa ( tj do dnia 13 03 2020

r.)
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Grupa konsekwentnie realizuje strategie budowy komplementarnego portfolio marek
gastronomicznych, co skutkuje malejagcym udziatem sprzedazy pod marka Sphinx w sprzedazy ogétem.
Marka Sphinx pozostaje najsilniejszg markg zarzadzang przez Grupe. Sie¢ restauracji pracujgcych pod
tg marka generuje 83,18% catkowitych przychoddw ze sprzedazy ustug gastronomicznych. Druga co do
wielkosci sie¢ - Chtopskie Jadto, posiada 7,58% udziat w przychodach gastronomicznych. W strukturze
sprzedazy odnotowywane jest wzrost udziatu sprzedazy pod markg Fabryka Pizzy (4,48%) oraz marka
META (3,00%). Pozostatg sprzedaz ustug gastronomicznych generowaty lokale pod markami: WOOK, i
Levant Bistro & Cafe oraz w poprzednich latach Pub Bolek. (Sprzedaz sieci Piwiarnia nie jest ujeta w
powyzszym zestawieniu).

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzgdzanych przez Grupe cechuje sie sezonowoscig w obrebie
roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng liczba
stolikéw w restauracjach (ogrédki gastronomiczne) oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach
zimowych.. W roku 2020 w zwigzku z epidemia Covid-19 ocena sezonowosci sprzedazy jest
bezprzedmiotowa wobec nietypowego charakteru zaistniatej sytuacji.

3. Perspektywy rozwoju
3.1.Strategia Sfinks Polska S.A.

W dniu 31 marca 2017 r. Spoétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022".

W roku 2019 Zarzad podjat dziatania celem aktualizacji Strategii, o czym poinformowat w raporcie
biezgcym opublikowanym w dniu 11 czerwca 2019 r. Aktualizacja strategii nie zostata zatwierdzona
przez Rade Nadzorcza.

W dniu 01 sierpnia 2019 r. Zarzad Sfinks Polska S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu
opcji strategicznych, ktérego celem byto rozpoznanie aktualnych, dostepnych dla Spétki mozliwosci
realizacji dtugoterminowe;j strategii Spotki.

Grupa Sfinks Polska w ramach realizacji strategii przyjetej na lata 2017-2022 buduje komplementarne
portfolio ogdlnopolskich marek gastronomicznych oraz dazy do znacznego zwiekszenia skali dziatania
poprzez wzrost liczby zarzadzanych lokali. Dobdr konceptow w portfolio Grupy ma umozliwié
zaspakajanie réznorodnych potrzeb na rynku, poprzez oferowanie klientom dan réznych kuchni swiata,
obstuge réznymi kanatami dystrybucji oraz spetnienie oczekiwan klientéw pod wzgledem czasu obstugi,
okazji do wizyty, nawykow zywieniowych i pozycjonowania cenowego.

W Polsce najsilniej rozwinieta konkurencja jest w segmentach Pizzerie, QSR i Casual Dining. Obserwujac
trendy Swiatowe oraz uwzgledniajgc wptyw zmian na rynku pracy wydaje sie nieuniknionym rozwaj
segmentu FCD. Jednoczesnie w Polce obserwuje sie wzrost popularnosci pizzy. Powyzsze determinuje
kierunki rozwoju Grupy.

Sieci sg rozwijane organicznie a takze w wyniku prowadzonych proceséw akwizycyjnych. Rozwdj jest
realizowany zaréwno w ramach Sfinks Polska S.A., jak tez poprzez spétki zalezne lub powigzane. Sfinks
Polska S.A. dopuszcza mozliwos$¢é posiadania w takich spétkach mniej niz 100% akcji lub udziatow przy
zapewnieniu zachowania kontroli. Strategia nie wyklucza mozliwosci oddania kontroli nad wybrang
siecig danej marki, o ile bedzie to uzasadnione wsparciem wzrostu wartos$ci Spétki oraz przy zatozeniu
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utrzymania Scistej wspotpracy z takim podmiotem przez ustalony okres. Strategia Grupy przewiduje
rowniez inwestycje w pakiety mniejszosciowe wybranych konceptéw gastronomicznych posiadajgcych
duzy potencjat wzrostu i kompetentng kadre zarzadcza. W takich projektach Zarzad Spétki Dominujacej
zaktada zachowanie Scistej wspdtpracy z tymi podmiotami oraz posiadanie prawa do nabycia 100%
udziatbw w ich kapitale. Ponadto Spdtka bedzie podejmowata dziatania celem nawigzywania
wspotpracy z podmiotami prowadzgcymi lokale gastronomiczne na zasadach afiliacji do wybranych
programow biznesowych Spoéfki.

Strategia Grupy zakfada istotny wzrost udziatu restauracji prowadzonych przez podmioty trzecie, co
bedzie realizowane zaréwno przez przeksztatcenia restauracji wtasnych jak réwniez otwieranie nowych
z wykorzystaniem modelu franczyzowego.

Osiggnieta przez Sfinks Polska skala dziatania, zasoby kadrowe, wypracowywane przez lata know-how,
wiedza i umiejetnosci w zakresie pozyskiwania finansowania przy obecnych niskich stopach
procentowych, a takze doswiadczenie i relacje zwigzane z oceng lokalizacji i pozyskiwaniem
franczyzobiorcéw umozliwia Grupie Sfinks Polska sprawne dopasowanie swojej dziatalnosci do zmian
rynkowych oraz konsekwentne realizowanie strategii rozwoju. Stuszno$é strategii znalazta
potwierdzenie w otrzymanych ponad 900 zgtoszen kandydatéw na franczyzobiorcodw w okresie styczen
- luty 2020 r.

Dodatkowo Sfinks Polska S.A. sukcesywnie wdraza nowe rozwigzania informatyczne wspierajace
zarzgdzanie oraz budowanie relacji z klientami, co w powigzaniu z silnymi markami i efektem skali,
bedzie miato duze znaczenie dla rentownosci Grupy.

I Aperitif

Spotka kontynuuje rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif, w ramach ktérego udostepnia Klientom
aplikacje na platformie Android oraz iOS. Zaktadajgc konto w aplikacji, goscie restauracji uzyskujg
dostep do atrakcyjnych ofert promocyjnych, dopasowanych do okazji wizyt. Rozbudowa sieci
zarzadzanych przez Grupe bedzie pozwalata na przygotowanie dla uczestnikdw programu ciekawszej
oferty, zapewniajac zaspokojenie ich potrzeb w zaleznosci od okazji, lokalizacji czy potrzeby
réznorodnosci smakéw i klimatéw.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w programie uczestniczy ponad 300 tys. uzytkownikow.
Systematycznie oferta dedykowana uzytkownikom aplikacji Aperitif rozszerzana jest o atrakcyjne
oferty sprzedazowe dla pozostatych marek Spoétki oraz oferty dedykowane dla uzytkownikéw
Partnerow wspodtpracujgcych. W najblizszym okresie planowane dziatania obejmujg rozwéj programu
o kolejne nowe funkcjonalnosci.

https.//www.programaperitif.pl,

SMACZNIE
iSZYBKO.PL

Obok rozwoju sieci lokali gastronomicznych strategia Grupy Sfinks Polska zaktada osiggniecie
znacznego wzrostu sprzedazy w systemie dostaw do klienta we wszystkich sieciach Grupy oraz
stworzenie wtasnej marki sprzedazy w takim systemie dostaw. Strategia zaktada objecie tym kanatem
sprzedazy wszystkich marek Grupy oferujgc jakos$¢ i warunki znacznie korzystniejsze niz dotychczas
dostepne na rynku. Znajomos¢ przez klientéw marek z portfela Grupy Sfinks Polska, bogata oferta
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produktowa oraz skala rozwoju sieci ma umozliwié osiggniecie nowej ustudze sprzedazy w systemie
dostaw do klienta istotnej przewagi konkurencyjnej.

W 2018 roku Grupa uruchomifa wiasny portal zamdwien online Smacznie i szybko.pl
https://www.smacznieiszybko.pl/, ktdry bedzie rozwijany w nastepnych latach. Ponadto Spdtka
wspotpracuje z wiodgcymi portalami ustug delivery w Polsce celem wzrostu sprzedazy.
W 1 kwartale 2020 r. sprzedaz ustugi delivery byta realizowana w 81 restauracjach na terenie kraju.
Udziat sprzedazy w kanale delivery w | kwartale 2020 r. ksztattowat sie na poziomie ok 7,2%, wobec
4% w roku 2019. Wzrost udziatu delivery byt spowodowany w duzej mierze na skutek zakazu sprzedazy
ustug gastronomicznych w lokalach od 14 marca 2020r. w zwigzku z pandemia.

Dziatania opisane powyzej sg kluczowe dla realizacji zaktadanego wzrostu skali dziatania oraz
osiggniecia wysokiej efektywnosci operacyjnej i finansowej. W szczegdlnosci wptyw na to bedg miaty
takie czynniki jak spadek kosztéw w zwigzku ze wzrostem skali zakupdw, korzystniejsze ceny najmu w
zwigzku ze wzrostem sity negocjacyjnej. Efekt skali przetozy sie na zmniejszenie udziatéw kosztéw
ogolnego zarzadu Grupy Sfinks Polska w przychodach.

https://www.smacznieiszybko.pl/

Zarzad planowat przedstawi¢ do publicznej wiadomosci w 1 kwartale 2020 r. aktualizacje strategii. Do
dnia publikacji niniejszego raportu nie ukorczono prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Grupy
Kapitatowej. Na powyzszg okolicznos¢ wptyneta biezgca sytuacja branzowa zwigzana z epidemia
koronawirusa i ogtoszenie na terenie Rzeczpospolitej stanu zagrozenia epidemicznego a nastepnie

stanu epidemii oraz wprowadzenie zakazu podawania positkéw na miejscu w restauracjach.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 26 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 50 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 47 2019 przeql%C4%85d%200pcji%20strategicznych pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 11 2020 pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 14 2020 informacja%20dot%20strateqgii pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 11 2020 pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 21 2020 aktualizacja%20COVID wystanypdf.pdf

3.2.Wskazanie czynnikéw, ktore bedg mialy wptyw na realizacje strategii,
rozwaj i przyszte wyniki

Czynniki wptywajace na dziatanie Grupy sg adekwatne do czynnikdw wptywajacych na dziatalnos¢
Spotki Dominujace;j.

Najistotniejszym czynnikiem warunkujgcym dziatanie Grupy i w przysztosci mozliwosé realizacji
strategii rozwoju jest sytuacja zwigzana z epidemia koronawirusa i jej wptyw na otoczenie spoteczno-
gospodarcze oraz na sytuacje finansowga Grupy. Dtugosc¢ trwania stanu zagrozenia epidemiologicznego
a takze skala zachorowan i Smiertelnosci wptynie na skale spowolnienia gospodarczego oraz zmieni
trendy konsumenckie a to przetozy sie na sytuacje nie tylko Grupy Sfinks Polska, ale catej branzy i
gospodarki.

Wsrdd pozostatych czynnikow istotnie wptywajgcych na dziatalnosci i wyniki generowane przez Grupe
nalezy wymienié:
e Dostepnosé zrddet finansowania, wyniki rozmoéw prowadzonych z kontrahentami, w tym z
bankiem w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia;
e Pozyskanie finansowania na zakup udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z o.0.
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e Zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym, w tym m.in. wprowadzenie ograniczenia handlu
w niedziele; zmiany prawno-podatkowe;

e Zdolnos¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym do rosnacych kosztéow dziatalnosci
restauracji oraz trendéw konsumenckich;

e Rozwdj sieci zarzadzanych przez Grupe poprzez wprowadzane nowych marek wtasnych i
akwizycje oraz rozwdj franczyzy;

e Uzyskanie akceptacji organéw statutowych dla rekomendowanych przez Zarzad aktualizacji
Strategii.

4. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Spoétka ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z
ptynnoscig finansowa, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz w
ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwiagzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spoétki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Spotki uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wsrod
gtéwnych czynnikéw mogacych mieé¢ wptyw na sytuacje finansowg Spoétki wymieni¢ nalezy m.in.: stope
wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochoddw
ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Ewentualne
negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie zdarzen, ktore
nastgpity w zwigzku z pandemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje gospodarcza.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdlnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i innych przepiséw dotyczacych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko to moze dotyczyé np. zwiekszenia
zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych
obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegélnosci nie mozina wykluczy¢ ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje
przepisdw prawa podatkowego, dokonywanych przez Spoétke rozliczen podatkowych w zwigzku z
realizowanymi transakcjami, zarébwno w normalnym toku dziatalnosci Spétki jak i innymi (np.
transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepisdow dotyczgcych bezpieczenstwa zywienia,
przepisdw sanitarno-epidemiologicznych, przepisdw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowaé w przysztosci
utrudnienia dziatalnosci Spoéfki.

Czeste zmiany przepiséw prawa generujg konieczno$¢ alokowania czesci zasobéw Spétki do projektow
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w realizacji
zaktadanych plandéw biznesowych.
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Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spétke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu 27
listopada 2015r. Spdtka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywdw pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z aneksem do Umowy kredytu podpisanym
w dniu 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej spowodowato niedopasowanie instrumentu zabezpieczajgcego do pozycji zabezpieczanej
i na dzien bilansowy ekspozycja podlegajgca ryzyku zmiany rynkowej stopy procentowej wynosita 25,4
min zt; w miare uptywu czasu ekspozycja ta bedzie rosta i w dacie wygasniecia Swapa Procentowego
bedzie wynosita okoto 50,1 min zt (przy zatozeniu braku istotnych zmian rynkowych stép procentowych
w do 30 listopada 2021r.).

Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost
kosztéw odsetkowych o ok. 58,7 tys. zt.

W przypadku niedotrzymania warunkdw kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$¢ marze kredytu,
jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczy¢ 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p.
spowodowatoby wzrost kosztédw finansowych o ok. 164,3 tys. zt w raportowanym okresie.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na warto$é aktywow Spotki wycenianych wg
wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktdrych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stagd Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzien 31 marca 2020 r.
czynsze denominowane w euro wystepowaty w ok. 50% lokali. Wzrost kursu wymiany ztotego
wzgledem euro o 1 % powodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 704,4 tys. zt w okresie
raportowym

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupdw surowcow spozywczych w zt, niemniej
istotne wahania kursow walutowych mogg mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownos¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwowany jest sukcesywny spadek podazy pracownikdéw oraz zwigzane
z tym zjawiskiem, a takze wynikajgce ze zmian przepiséw prawa, rosngce koszty pracy (m.in. ptaca
minimalna, PPK, zniesienie limitu ZUS, zwiekszenie odpowiedzialnosci organéw Grupy).

Grupa podejmuje dziatania w celu ograniczenia skutkéw powyzszego, m.in. poprzez dostosowanie
modelu prowadzonych restauracji, zatrudnianie pracownikéw z zagranicy. Niemniej Grupa wskazuje,
Ze obecne przepisy nie sprzyjajg pracodawcom w zatrudnianiu pracownikéw z zagranicy, co moze mie¢
wptyw na stabilnos¢ zatrudnienia i rentownos¢ w restauracjach Grupy.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i mediow

Ksztattowanie sie cen na rynku mediéw i surowcow ma istotny wptyw na poziom kosztow
funkcjonowania restauracji. Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku
surowcow (co jest réwniez spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kursow walut) oraz
medidéw, w tym w szczegdlnosci energii elektryczne;j.
Grupa stara sie ograniczyc to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych ceny
w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ptynnos¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywow
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtéwnej
mierze spowodowane wysokg ekspozycjg kredytowg wynikajgcg z historii Spétki. Dodatkowo wsréd
zobowigzan istotne pozycje stanowig zobowigzania z tytutu nabycia sieci franczyzowej pod markg
Piwiarnia, zobowigzania do nabycia udziatéw w spétce Fabryka Pizzy Sp. z o0.0. oraz zobowigzania
handlowe (ktére wzrosty po obnizeniu limitu faktoringu odwrotnego w BOS S.A.), a takze leasingu
finansowego. Cena zakupu sieci Piwiarnia, bedzie regulowana gtdwnie z wptywow z tej sieci, natomiast
na sfinansowanie nabycia udziatéw w spdtce Fabryka Pizzy Sp. z o.0. Spdtka planuje pozyskaé
finansowanie zewnetrzne uzupetnione srodkami wtasnymi Grupy.

Wedtug stanu na dzien 31.03.2020 r. Grupa posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w tgcznej
kwocie 287 320 tys. zt., tj. na poziomie zblizonym do stanu na dzien 31.12.2019 r.

Na dzien bilansowy Spdtka dominujgca posiadata zobowigzania handlowe oraz z tytutu zakupu majgtku
trwatego w kwocie 23,0 min zt wobec 14,7 min zt wedtug stanu na 31.12.2019 r., co byto w gtdwnej
mierze spowodowane koniecznoscig catkowitej sptaty linii faktoringu (Grupa pomniejszyta
zobowigzanie z tego tytutu o 2,2 min zt.) oraz zamknieciem restauracji w marcu na skutek COVID-19).

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg termindw wymagalnosci, stan
na 31 marca 2020 .

Zobowiazania

handlowe i
Kredyty i Leasing pozostate
Okres ptatnosci pozyczki finansowy zobowigzania RAZEM

do 1 miesiaca 74 2578 30 859 33511
od 1 do 3 miesiecy 0 5039 550 5589
od 3 miesiecy do 1 roku 8 566 22383 9 290 40 239
Razem ptatnosci do 1 roku 8 640 30 000 40 699 79 339
od 1 roku do 5 lat 46 725 94 106 12 478 153 309
powyzej 5 lat 35878 75 749 816 112 443
Razem ptatnosci 91243 199 855 53 993 345 091
przyszte koszty finansowe (25 453) (46 711) (680) (72 844)
Wartosc biezaca 65 790 153 144 53 313 272 247

Grupa monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, wptywy pieniezne celem zbilansowania ich z
kosztami biezacej dziatalnosci, obstugg zobowigzan finansowych oraz naktadéw na realizacje rozwoju.
Zobowigzania finansowe oraz zobowigzania handlowe, w tym przeterminowane Grupa planuje
realizowad ze srodkdw uzyskanych z biezacej dziatalnosci oraz ze srodkéw uzyskanych z pomocy dla
przedsiebiorstw dotknietych skutkami COVID-19. Ponadto Spdtka dominujgca prowadzi rozmowy z
wierzycielami, w tym z kluczowymi kontrahentami w celu uzgodnienia warunkéw sptaty zalegtych
zobowiazan oraz z BOS S.A. celem dostosowania harmonogramu ptatnosci kredytu do planowanych
przeptywoéw Spotki oraz dostosowania kowenantéw bankowych do wynikéw Grupy.

W ocenie Zarzadu Spétki, pomimo pogorszenia wskaznikdw ptynnosci, przy zatozeniu realizacji
planowanych skutkéw dziatan podejmowanych przez Zarzad, opisanych w nocie 4 sprawozdania
finansowego Grupy, srodki pieniezne jakimi dysponuje Grupa wraz z planowanymi przeptywami z
dziatalnosci operacyjnej, bedg wystarczajgce do regulowania zobowigzan i sfinansowania biezgcej
dziatalnosci.
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Zarzad Spotki wskazuje, ze plany dotyczg zdarzen przysztych i sg obarczone ryzykiem braku petnej
realizacji, szczegélnie w przypadku plandw uzaleznionych od dziatan lub zaniechan oséb trzecich oraz
od sytuacji rynkowej. W przypadku braku realizacji zaktadanych powyzej celéw, w tym gtéwnie w
zakresie braku uzgodnien z kontrahentami (gt. bank finansujgcy i podmioty wynajmujace lokale) na
poziomach zaktadanych przez Zarzad a takze w przypadku wystgpienia kolejnych obostrzen zwigzanych
z COVID-19, wystapi ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki dominujacej.

Jednoczesnie Zarzad Spétki bedzie kontynuowat prace, ktérych celem jest pozyskanie dodatkowego
finansowania oraz ograniczenie ryzyka kontynuacji naruszenia warunkéw Kredytu Nieodnawialnego.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spoétki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych poziomdéw zwrotéw z dokonanych
inwestycji kapitatowych.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony na 31 marca 2020r. w oparciu o
plany finansowe dla restauracji Chtopskie Jadfo. Biorgc pod uwage wiekszg niepewnos¢ osiggniecia
planowanych wynikow przez sie¢ Chtopskie Jadto w stosunku do pozostatej dziatalnosci Grupy Zarzad
podjat decyzje o zastosowaniu w tescie na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto wyzszej stopy
procentowej niz w pozostatych testach, tj. na dziet 31.03.2020 r. na poziomie 12,32%. Wartos¢ znaku
Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na dzien bilansowy wynosi 11.795 tys. zt.

W roku 2017 Grupa przejeta sie¢ 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem Piwiarnia
Warki za cene 12 min zt netto, a zasady zaptaty ceny przewidujg sptate poczawszy od czwartego
kwartatu 2021 r. poprzez potracenie czesci naleznoséci Grupy od Grupy Zywiec z tytutu umowy
wspotpracy i sptaty pozostatej kwoty ze sSrodkéw Grupy w roku 2023. W wyniku inwestycji Grupa
wykazata w ksiegach nabycie srodkéw trwatych w lokalach (gtéwnie wyposazenie) w kwocie 2 450 tys.
zt, wartos¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7.056 tys. zt oraz wartosci umoéw franczyzowych
przeniesionych na Spétke w kwocie 1.262 tys. zt. Na dzient 31 marca 2020 r. Grupa przeprowadzita test
na utrate wartosci znaku Piwiarnia oraz uméw franczyzowych sieci Piwiarnia Warki, wyniki ktérego
wykazaty brak podstaw do dokonania odpiséw.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Grupa zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spétki Fabryka Pizzy Sp.
z 0.0., ktérej przedmiotem byta mozliwos¢ przejecia 100% udziatéw w tej spotce. W dniu 30 marca
2018 r. Spotka dominujgca ztozyta zawiadomienie o przejsciu do 2 etapu inwestycji wraz ze ztozeniem
oferty nabycia 100% Udziatéw w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ze skutkiem najpdzniej na dzier 31 marca
2021 roku. Po dacie bilansowej do Spétki dominujgcej wptyneto oswiadczenie o przyjeciu oferty
nabycia udziatéw 200 (dwiescie) udziatéw w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. 0 nominalnej wartosci 500,00 PLN
(pie¢set ztotych) kazdy, za taczng cene 8,0 min zt ze skutkiem na dzien 15 kwietnia 2020 r., ktéra to
data jest jednoczesnie ostatecznym terminem zaptaty ceny, a ktéra wskutek zawarcia w kwietniu, maju
oraz czerwcu 2020 r. anekséw do ww. umowy inwestycyjnej zostata wydtuzona do dnia 30.07.2020 r.
W przypadku braku zaptaty ceny w ww. terminie wfascicielowi udziatéw przystuguje prawo do
odstgpienia (do dnia 31 grudnia 2022 r.) od powyzszej umowy. W przypadku skorzystania z tego prawa
nastgpi przeniesienie praw i obowigzkéw z umow franczyzowych dotyczgcych tej sieci zawartych przez
podmioty Grupy z tych podmiotéw na wtasciciela udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. (lub podmiot z nim
powigzany), a restauracje wtasne Grupy stang sie restauracjami franczyzowymi wtasciciela udziatow
Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. (lub podmiotu z nim powigzanego). Ponadto Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A.
ustalili, ze w przypadku braku zaptaty przez Sfinks ceny w tym terminie Udziatowiec (poza
uprawnieniem do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktérym Sfinks informowat w rb 54/2019)
bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci strony
podejma negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w przypadku braku osiggniecia
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porozumienia udziatowiec moze dochodzié¢ zaptaty z tytutu roszczen nie wczesniej niz od dnia 1
wrzes$nia 2021r.

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegélnych aktywéw Grupy zostaty
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Grupy na moment ich sporzadzenia. Z uwagi, iz sg to
zdarzenia przyszte istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci rézni¢ sie od
zatozonych i Grupa bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywoéw
maksymalnie do wysokosci wartosci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spoétka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 24
Sprawozdania finansowego Grupy, srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom
Spétki dominujacej.

Na Spétke dominujaca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spoétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spdtka dominujgca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Tab. Poziom poszczegdlnych kapitatow wtasnych Grupy (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza
tabela.

Kapitat podstawowy 32199
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (135)
Inne sktadniki kapitatu wiasnego 2273
Zysk (strata) z lat ubiegtych (63 686)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (14 565)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (32 785)

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowiazania wynikajace z zawartej przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktdrej Spotka
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujacym dziatalnos¢ Spotki, obrotdw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spétke
wskaznikdw finansowych takich jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do
EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu srodkéw pienieznych na poziomach
okreslonych w umowie kredytowe]j (kowenanty).

Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem
marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co
moze negatywnie wptywaé na mozliwosé obstugi pozostatych zobowigzan oraz na poziom dostepnych
srodkdéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z biezgca
dziaftalnoscig, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki
finansowe Grupy.

W przypadku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, bank ma prawo skorzystac z prawa do
podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen.
Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy, bedzie miec istotny negatywny wptyw na
sytuacje finansowg i wyniki Spétki, a w konsekwencji moze wystgpié ryzyko zagrozenia kontynuacji
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dziatalnosci Spotki. Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie 4 sprawozdania finansowego
Grupy, ktorych celem jest zapewnienie zrédwnowazonych przeptywdw pienieznych oraz poprawa
wskaznikéw finansowych.

Wedtug stanu na dzien bilansowy brak dokapitalizowania przyczynit sie do niezrealizowania
wskaznikédw finansowych zwigzanych poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrddet finansowania
majatku Spotki (udziat kapitatu wiasnego) wg stanu na dzied 31 marca 2020 r. (kolejny okres
naruszenia). Dodatkowo na dzierh 31.03.2020 r. Spdtka naruszyta wskazniki Dtug/EBITDA. W zakresie
poziomu kapitatu wtasnego oraz wskaznika Dtug/EBITDA bank ma prawo: w zakresie kredytu - podnies¢
marze kredytu o 1 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnies¢ optate za korzystanie z gwarancji 0 0,2
p.p. lub odmoéwi¢ wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii. W zakresie wymaganego udziatu
kapitatu wtasnego Spdtka byta zobowigzana do podjecia dziatan majgcych na celu podwyzszenia
kapitatu; w przypadku podwyzszenia kapitatu podstawowego wniosek o jego rejestracje powinien
zostaé ztozony nie podziniej niz w terminie 90 dni od daty publikacji raportu, z ktérego wynika
naruszenie. W zwigzku z nienaprawieniem wskaznika w sposdb opisany w zdaniu poprzedzajgcym bank
ma prawo: w zakresie kredytu - podnies¢ marze kredytu o 0,5 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej —
podnies¢ optate za korzystanie z gwarancji 0 0,2 p.p. lub odméwi¢ wystawienia gwarancji w ramach
przyznanej linii.

Na podstawie prowadzonych rozméw Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia umow przez bank jako
mato prawdopodobne.

Analiza wrazliwosci wynikdw Grupy na zmiane marzy banku zostata omdwiona przy opisie ryzyka
zmiany stop procentowych.

Oprécz zobowigzan wobec Banku opisanych powyzej na dzien 31 marca 2020 r. Grupa posiada
zobowigzania handlowe opisane w nocie o ryzyku utraty ptynnosci finansowej. Brak terminowego
regulowania zobowigzan generuje ryzyko wypowiedzenia zawartych umow z winy Grupy, co miatoby
negatywny wptyw na wyniki Grupy. Spétka prowadzi rozmowy z wybranymi kontrahentami w celu
uzgodnienia warunkéw sptaty zalegtych zobowigzan. Na podstawie prowadzonych rozméw Zarzad
ocenia ryzyko utraty istotnych kontraktéw na skutek braku terminowych pfatnosci jako mato
prawdopodobne.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku

Spétka dominujaca zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalno$¢ gospodarcza. Na
podstawie ww. umowy Spétka dominujgca oraz spétki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Nie mozna wykluczyé, iz w wyniku braku realizacji postanowier umowy kredytowej, w tym wobec
braku terminowych spfat, bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowe]j oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia
umowy i/lub z zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spotki dominujgcej oraz SPV.Rest 1
Sp. z 0.0. i SPV.Rest 3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majgtkowych Spétki dominujacej, w szczegdlnosci
wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks,
moze spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spotke,
co moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki i Grupy.
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W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszo$¢ przychoddw jest
realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Stan naleznosci na dzied bilansowy (po
wytaczeniu naleznosci budzetowych) wynosi 20 180 tys. zt.
Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spétka dominujgca wskazuje, ze
ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
stosuje w umowach franczyzowych zabezpieczenia ptatnosci a takze realizuje restrykcyjng polityke
tworzenia odpisdw aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikdw, dla ktdrych ocenita, ze istnieje ryzyko

niesptacenia naleznosci

5. Komentarz do wynikéw finansowych

5.1.Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Wyniki prezentowane w niniejszym raporcie zawierajg wptyw wdrozenia MSSF 16. Ponizej Spotka
prezentuje wptyw MSSF16 na poszczegdlne pozycje sprawozdan finansowych.

Rachunek jednostkowy Bilans jednostkowy
tys. zt tys. zt
Pozycja korygowana Q1'2020 Q1'2019 Pozycja korygowana 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
KWS czynsz 6 787 7 369 Aktywa rzeczowe 141 356 146 944 181 797
KOZ czynsz 495 40 Aktywo podatkowe 1658 689 269
Wynik likwidacji 17 Razem aktywa 143 015 147 633 182 066
Razem czynsz 7 300 7 409 Zobowigzania fin. 150 084 150573 183 215
Amortyzacja KWS (5 707) (6 153) Kapitat (7 069) (2 939) (1149)
Amortyzacja KOZ (241) (171) Razem pasywa 143 015 147 633 182 066
Razem amortyzacja (5948) (6 325)
Odsetki leasingowe (2 119) (2 481)
Réznice kursowe (4 330) (22)
Razem koszty fin. (6 450) (2 502)
Aktywo podatkowe 969 269
Razem (4 129) (1 149)
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Rachunek skonsolidowany

Bilans skonsolidowany

SFINKS POLSKA S.A.

tys. zt tys. zt

Pozycja korygowana Q1'2020 Q1'2019 Pozycja korygowana 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
KWS czynsz 6923 7443 Aktywa rzeczowe 143 078 148 784 182 830
KOZ czynsz 495 40 Aktywo podatkowe 1674 699 271
Wynik likwidacji 17 3 Razem aktywa 144 752 149 483 183 101
Razem operacyjne 7 436 7 486 Zobowigzania fin. 151 886 152 462 184 257
Amortyzacja KWS (5 825) (6 211) Kapitat (7 134) (2979) (1 156)
Amortyzacja KOZ (241) (171) Razem pasywa 144 752 149 483 183 101
Razem amortyzacja (6 067) (6 383)

Odsetki leasingowe (2 147) (2 509)

Rdznice kursowe (4 352) (21)

Razem koszty fin. (6 499) (2531)

Aktywo podatkowe 975 271

Razem (4 155) (1 156)

Zaréwno dane za okres sprawozdawczy jak tez wszelkie dane porownywalne zawierajg wptyw MSS16

zgodnie z tabelami powyzej.

Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto

Zysk netto

EBITDA

Aktywa ogotem

Kapitat wtasny

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

2Zysk na akcje (w PLN)

skorygowany
1.01.2020r.- 1.01.2019r.-
31.03.2020r. 31.03.2019r.
31617 39 108
(17 052) (3142)
(14 565) (2577)
6169 3245
254535 317 406
(32785) (5 610)
32200 31100
(0,45) (0,08)

opublikowany

1.01.2019r.-
31.03.2019r.

39108
(3 639)
(2 980)
9131
322192
(824)
31100
(0,10)

Tab. Wybrane dane finansowe Spotki dominujacej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja

Przychody ze sprzedazy
2Zysk brutto

2Zysk netto

EBITDA

Aktywa ogdtem

Kapitat wtasny

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Zysk na akcje (w PLN)

skorygowany
1.01.2020r.- 1.01.2019r.-
31.03.2020r. 31.03.2019r.
29 627 37 666
(17 227) (3061)
(14 707) (2 508)
5787 10 057
256 374 320220
(27 771) (1703)
32200 31100
(0,46) (0,08)
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opublikowany

1.01.2019r.-
31.03.2019r.

37 666
(3 560)
(2912)

9030
325029
3106
31100
(0,09)
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5.2.0mowienie wynikdw operacyjnych i sytuacji finansowej

Wyniki jednostkowe

Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt).

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Amortyzacja i Odpisy

EBITDA

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Rentownosc¢ operacyjna
Rentownosc¢ EBITDA

Rentownos¢ netto

1.01.2020r. -

31.03.2020r.
29 627
(26 087)
3540
(5 084)
351
(7 389)
(8582)
133
(8 778)
(17 227)
2520
(14 707)
(14 369)
5787
11,95%
(28,97)%
19,53%
(49,64)%

skorygowany

1.01.2019r. -

31.03.2019r.
37 666
(31 185)
6481
(5321)
378
(559)
979
304
(4 344)
(3 061)
553
(2508)
(9 078)
10 057
17,21%
2,60%
26,70%
(6,66)%

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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korekta

1.01.2019r. -

31.03.2019r.
(437)
(437)
(25)
(37)
(499)
(499)
95
(404)
528
29

SFINKS POLSKA S.A.

opublikowany

1.01.2019r. - pz:;'/"’;ﬁ:"znf;o
31.03.2019r. r/r
37 666 (8 039)
(31 622) 5098
6044 (2941)
(5 346) 237
378 (27)
(596) (6 830)
480 (9.561)
304 (171)
(4 344) (4 434)
(3 560) (14 166)
648 1967
(2912) (12 199)
(8 550) (5291)
9030 (4 270)
16,05%
1,27%
23,97%
(7,73)%
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Tab. Analiza wyniku jednostkowego (w tys. zt).

SFINKS POLSKA S.A.

skorygowany
wiys. PLN oaza0, g %P e g %S
Sprzedaz gastronomiczna 24 258 100,0% 81,9% 32093 100,0% 85,2%
Franczyza i pozostata sprzedaz 5369 18,1% 5573 14,8%
Przychody jednostkowe 29 627 100,0% 37 666 100,0%
Koszty restauraciji: (23 571) (28 523)
Materiaty spozywcze (7 222) (29,8)% (8917) (27,8)%
Wynagrodzenia z narzutami (7 448) (30,7)% (97,2)% (9 215) (28,7)% (88,9)%
Czynsze i pozostate koszty (8 900) (36,7)% (10 391) (32,4)%
Marketing (128) (0,4)% (215) (0,6)%
Koszty ogdlnego zarzadu (bez
amortyzacji i wyceny programu (4323) (14,6)% (4 434) (11,8)%
motywacyjnego)
Wycena programu
motywacyjnego - - (27) (0,1)%
Pozostate przychody i koszty 4182 14,1% 5589 14,8%
EBITDA Spotki 5787 19,5% 10 057 26,7%
Amortyzacja / Odpisy (14 369) (48,5)% (9078) (24,1)%
Przychody finansowe 133 0,4% 304 0,8%
Koszty finansowe (8 778) (29,6)% (4 344) (11,5)%
Podatek dochodowy odroczony 2520 8,5% 553 1,5%
WYNIK NETTO (14 707) (49,6)% (2508) (6,7)%

W marcu 2020 r. zostat ogtoszony w Polsce stan epidemii i wprowadzono zakaz swiadczenia ustug
gastronomicznych w lokalach. Powyzsze wptyneto zaréwno na spadek przychoddéw Spoétki jak tez w
konsekwencji spadku sprzedazy na wzrost udziatu kosztéw prowadzenia restauracji do generowanych
przez sie¢ przychoddw z poziomu 88,9% w 1 kwartale 2019 r. do poziomu 97,2% w 1 kwartale 2020 r.

Biorgc pod uwage ogloszenie stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgce z tego tytutu
zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej Zarzad Spétki przeprowadzit test na
utrate wartosci majatku Spétki. Szczegdtowe zatozenia do testu zostaty opisane w sprawozdaniu
finansowym Spoétki. W wyniku przeprowadzonego testu Spotka rozpoznata utrate wartosci majatku
trwatego w kwocie 6.893 tys. zt.

Dodatkowo, w zwigzku ze zmianami kurséw walut Spétka rozpoznata w ksiegach na dziern 31 marca
2020r. koszty ujemnych réznic kursowych z wyceny zobowigzan leasingowych (gt. umowy najmu), co
dodatkowo pogorszyto wynik 1 kwartatu 2020 r. 0 4.330 tys. zt.

Wynik EBITDA Spétki w okresie 1kwartatu 2020 roku wynidst 5.787 tys. zt, marza EBITDA osiggneta
poziom 19,5% w stosunku do 26,7% w 1Q2019r. Strata netto w okresie trzech pierwszych miesiecy
2020 roku wyniosta -14,7 min zt wobec -2,5 min zt w analogicznym okresie roku 2019.
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W konsekwencji zdarzen jakie miaty miejsce w 1 kwartale 2020 r. Spétka za okres trzech pierwszych
miesiecy 2020 r. osiggneta istotnie nizsze wskazniki rentownosci niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Ponizej zaprezentowano wskazniki rentownosci Spotki.

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw - wskazniki rentownosci Spétki dominujacej.

skorygowany opublikowany

Wskazniki 31.03.2020 31.03.2019 31.03.2019

Rentownos¢ sprzedazy 11,9% 17,2% 16,0%
Zysk brutto na sprzedazy 3540 6481 6 044
Przychody ze sprzedazy 29627 37 666 37 666
Rentownos¢ EBITDA 19,5% 26,7% 24,0%
EBITDA 5787 10 057 9030
Przychody ze sprzedazy 29627 37 666 37 666
Rentownos¢ netto (49,6)% (6,7)% (7,7)%
Zysk(strata) okresu obrotowego (14 707) (2 508) (2912)
Przychody ze sprzedazy 29 627 37 666 37 666
ROA (22,6)% (3,1)% (3,6)%
Zysk(strata) okresu obrotowego (59 645) (10171) (11 810)
Stan aktywow na poczatek okresu 271314 326 870* 332 082*
Stan aktywow na koncu okresu 256 374 320220 325029
ROE nd 2316,9% (258,3)%
Zysk(strata) okresu obrotowego (59 645) (10 171) (11 810)
Stan kapitatéw wtasnych na poczatku okresu (13 077) 825 6 037
Stan kapitatéw wtasnych na korcu okresu (27 771) (1703) 3106

*) dane skorygowane o wptyw MSSF16 na dzier wdrozenia, tj. 01.01.2019 w kwocie 186.592 tys. zt.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

- Rentownos¢ brutto sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / Przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

- ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok kalendarzowy) /
Sredni stan aktywdw (srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu)

- ROE = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok kalendarzowy) /
Sredni kapitatow wtasnych (srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu)
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Wynik skonsolidowany
Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. z1)

skorygowany korekta opublikowany
Odchylenie do
1.01.2020r. 1.01.2019r.—- 1.01.2019r.— 1.01.2019r.- | poréwnywal-
Pozycja nego
31.03.2020r. | 31.03.2019r.  31.03.2019r.  31.03.2019r. r/r
Przychody ze sprzedazy 31617 39108 - 39108 (7 491)
Koszt wtasny sprzedazy (27 826) (32 668) (435) (33103) 4842
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 3791 6 440 (435) 6 005 (2 649)
Koszty ogolnego zarzadu (5112) (5333) (25) (5358) 221
Pozostate przychody operacyjne 405 382 - 382 23
Pozostate koszty operacyjne (7 385) (522) (37) (559) (6 863)
i‘,’;':a(s;:/:iz) paisaline. (8301) 967 (497) 470 (9 268)
Przychody finansowe 95 267 - 267 (172)
Koszty finansowe (8 846) (4 376) - (4 376) (4 470)
z‘g‘cjs:gm:::;d (17 052) (3142) (497) (3 639) (13 910)
Podatek dochodowy 2 487 565 94 659 1922
Zysk (strata) netto (14 565) (2577) (403) (2 980) (11 988)
Amortyzacja i Odpisy (14 470) (8133) (528) (8661) (6 337)
EBITDA 6 169 3245 528 9131 2924
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 11,99% 16,47% 15,35%
Rentownosc operacyjna (26,25)% 2,47% 1,20%
Rentownosc EBITDA 19,51% 8,30% 23,35%
Rentownos¢ netto (46,07)% (6,59)% (7,62)%

Ze wzgledu na fakt, ze wyniki skonsolidowane sg zblizone do wynikéw Spotki dominujgcej oraz gtéwne
czynniki wptywajace na wynik zostaty opisane powyzej, Spétka nie przedstawia osobnej analizy wyniku
skonsolidowanego.

Poziom i struktura zadtuzenia

Spotka na dzier bilansowy posiadata zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu (opisane w nocie 24
sprawozdania skonsolidowanego) w kwocie 65,8 min zt (wycena bilansowa). Dziatalnos$¢ operacyjna i
finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania wynikajace z umoéw
zawartych z BOS S.A., w ktdérych Spétka dominujgca zobowiazata sie m.in. do: przeprowadzania przez
rachunek bankowy prowadzony w banku kredytujgcym dziatalnos¢ Spotki dominujgcej, obrotéow w
uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spétke wskaznikéw finansowych takich jak wskaznik
obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci kapitatu wtasnego, na poziomach
okreslonych w umowach (kowenanty).

Zgodnie z postanowieniami umoéw z bankiem finansujgcym niewypetnienie obowigzkéw okreslonych
w w/w umowach moze skutkowaé czasowym podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak
rowniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia kredytowego, co moze negatywnie wptywad
na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spétki dominujgcej oraz na poziom dostepnych srodkow
finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z biezgca dziatalnoscia
Spétki dominujacej.
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W zwigzku z niewypetnieniem w/w obowigzkdw, opisanych w nocie 24 sprawozdania finansowego w
Spoétce wzrosty koszty finansowe, caty kredyt jest wykazywany w sprawozdaniu jako zobowigzanie
krétkoterminowe, a faktoring odwrotny zostat catkowicie sptacony do lutego 2020r. Powyzsze miato
negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spétki i Grupy, w tym réwniez koniecznosé
wiekszego finansowania kredytem kupieckim. Stan zobowigzan handlowych i innych Spétki na dzien
31.03.2020 r. utrzymuje sie na wysokim poziomie i wynosi 31,6 min zt (stan na dzie 31.12.2019r.
wynosit 29,8 min zt.)

Ponadto Spdtka posiada ekspozycje z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w kwotach:
1,0 minw zti0,9 miIn EUR, z tego gwarancje bankowe w wysokosci odpowiednio 0,6 min w zt oraz 0,9
min w EUR, z czego po dacie bilansowej zostaty zrealizowane gwarancje w kwocie 0,6 min zt oraz 0,2
min EUR..

Sytuacja majatkowa Spétki dominujacej

Tab. Sytuacja majatkowa Spétki dominujgcej (w tys. zt)

skorygowany opublikowany skorygowany opublikowany
Pozycja 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.03.2019 31.03.2019
Aktywa trwate 237008 246 637 250 256 291967 296 776
Aktywa obrotowe 19 366 24677 24677 28 253 28 253
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 3172 6916 6916 7 230 7 230
Aktywa razem 256 374 271314 274933 320 220 325029
Kapitat wtasny (27 771) (13 077) (9 458) (1703) 3106
Zobowigzania i rezerwy na zob. 284 145 284 391 284 391 321923 321923
- w tym zob. dfugoterminowe 143 943 145632 145 632 194 804 194 804
- w tym zob. krétkoterminowe 140202 138 759 138 759 127119 127119
Pasywa razem 256 374 271314 274 933 320 220 325029

W okresie 3 miesiecy 2020 roku Spétka odnotowata spadek sumy bilansowej o ok. 15 min zi, co
nastgpito gtéwnie na skutek rozpoznania dodatkowej utraty wartosci majatku trwatego Spotki (6,9 min
zt) na skutek zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez lokale w zwigzku z COVID-19 oraz
rozpoznania w ksiegach ujemnych réznic kursowych z tytutu wyceny uméw najmu (leasing wedtug
MSSF16) — ok. 4,3 min zt.

W strukturze pasywow utrzymuje sie istotny udziat zobowigzan krétkoterminowych, wynikajacy
gléwnie z reklasyfikacji kredytu w BOS S.A. do zobowigzarh krétkoterminowych. W zwigzku z
niespetnieniem przez Spdétke zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytowej, dotyczacych osigganych
wynikéw bank ma prawo wypowiedzie¢ Spotce umowe. Wobec powyzszego Spétka prezentuje w
sprawozdaniu finansowym caty kredyt w BOS S.A. jako zobowigzanie krétkoterminowe. Do dnia
publikacji niniejszego raportu bank nie skorzystat z prawa do wypowiedzenia kredytu a Spétka reguluje
kredyt zgodnie z przyjetym w umowie harmonogramem.

Dla celéw analizy sytuacji ptynnosciowej Spotki ponizej przedstawiono wskazniki wyliczone w oparciu
o dane skorygowane do dokonang reklasyfikacje kredytu do zobowigzan krétkoterminowych, tj.
odpowiednio o: 63,1 min zt na dzier 31.03.2019 r.; 61,4 mIn zt na dzier 31.12.2019 r. oraz 62,4 min zt
na dzien 31.03.2020 .
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Tab. Alternatywne metody pomiaru - wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spétki dominujacej.

skorygowany  opublikowany  skorygowany opublikowany

bez reklasu bez reklasu bez reklasu bez reklasu
Wskaznik 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.03.2019 31.03.2019
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,25 0,32 0,32 0,44 0,44
SI_(o_rygo.wany wskaznik ptynnosci 0,23 0,26 0,26 0,37 0,37
biezacej
Aktywa obrotowe 19 366 24 677 24 677 28 253 28 253
korekta aktywa obrotowe 1714 4845 4 845 4842 4842
Zobowigzania krotkoterminowe 77 833 77 374 77 374 63 996 63 996
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,22 0,29 0,29 0,41 0,41
Skorygowany wskaznik 0,20 0,23 0,23 0,33 0,33
przyspieszonej ptynnosci
Aktywa obrotowe 19 366 24 677 24 677 28 253 28 253
korekta aktywa obrotowe 1714 4 845 4 845 4842 4842
Zapasy 2231 2343 2343 2208 2208
Zobowigzania krétkoterminowe 77 833 77 374 77 374 63 996 63 996
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 110,8% 104,8% 103,4% 100,5% 99,0%
Skorygowany wskaznik ogdlnego 110,9% 104,9% 103,5% 100,5% 99,0%
zadtuzenia
Zobowigzania 284 145 284 391 284 391 321923 321923
korekta zobowigzan 1588 3000 3000 3000 3000
Aktywa razem koniec 256 374 271314 274933 320220 325029
korekta aktywa 1588 3012 3012 3010 3010

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezqcej =

na dzieri 31.03.2019r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie 3 010 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcg potencjaing kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 1 832 tys. zt na
rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowigzania krétkoterminowe

na dzieri 31.12.2019r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie 3 012 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 1 833 tys. zt na
rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowigzania krétkoterminowe

na dzieri 31.03.2020r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 1714 tys. zt na rachunku bankowym
stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
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Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci =

na dzieri 31.03.2019r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie 3 010 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 1 832 tys. zt na
rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

na dzieri 31.12.2019r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie 3 012 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcg potencjaing kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 1 833 tys. zt na
rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

na dzieri 31.03.2020r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie 1 714 tys. zt na rachunku bankowym
stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy) / zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa
Skorygowany wskaznik ogélnego zadtuzenia =

na dzieri 31.03.2019r. = zobowigzania (zobowigzania pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na
kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowngq, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowigzari zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa (pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie
3010 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjaing kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku,
gdyby Spotka nie zrealizowata zobowigzarn zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)

na dzieri 31.12.2019r. = zobowigzania (zobowigzania pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na
kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowngq, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa (pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie
3012 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku,
gdyby Spotka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)

na dzien 31.03.2020r. = zobowigzania (zobowigzania pomniejszone o kwote 1 588 tys. zt stanowiqgcq kaucje zabezpieczajgcq
potencjalng kare umowng, ktdra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzar zwigzanych
z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa (pomniejszone o kwote 1 588 tys. zt stanowigcqg kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzarn zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)

Wskazniki ptynnosci utrzymujg sie na niskim poziomie.

Wskazniki zadtuzenia utrzymujg sie na wysokim poziomie i sg wynikiem ekspozycji kredytowej
wynikajgce] z historii Spotki oraz transakcji zwigzanych z Piwiarnig Warki (2017r.) oraz Fabryka Pizzy
(wycena zobowigzania od 2018r.), jak rowniez skutkiem ujemnych wynikéw Spotki.

Ponizej zaprezentowane dane dotyczgce sytuacji majgtkowej Grupy. Ze wzgledu na fakt, ze sytuacja
majatkowa Grupy jest zblizona do sytuacji Spoétki dominujgcej oraz gtdwne czynniki wptywajace na
sytuacje majgtkowa zostaly opisane powyzej, Spotka nie przedstawia osobnej analizy sytuacji
majatkowej Grupy.
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Tab. Sytuacja majgtkowa Grupy (w tys. z)

Skorygowany opublikowany skorygowany opublikowany
Pozycja 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.03.2019 31.03.2019
Aktywa trwate 234 550 244 216 247 816 289 201 293 987
Aktywa obrotowe 19 985 25240 25240 28 205 28 205
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 3431 7 385 7 385 7 835 7 835
Aktywa razem 254 535 269 456 273 056 317 406 322192
Kapitat wtasny (32 785) (18 233) (14 633) (5610) (824)
Zobowigzania i rezerwy na zob. 287 320 287 689 287 689 323016 323016
- w tym zob. dfugoterminowe 145 501 147 232 147 232 195 958 195 958
- w tym zob. krétkoterminowe 141 819 140457 140 457 127 058 127 058
Pasywa razem 254 535 269 456 273 056 317 406 322192

5.3.0cena sytuacji ogolne;j

Zarzad konsekwentnie realizuje strategie rozwoju przyjeta i opublikowang w pierwszym kwartale 2017
roku, w zakresie rozwoju w oparciu o szeroki portfel marek zaréwno poprzez rozwdj organiczny, jak
tez akwizycje. W opinii Zarzadu jest to odpowiedZz na obserwowane zmiany trendéw na rynku
gastronomicznym, w tym w szczegdlnosci wzrost czestotliwosci odwiedzin klientéw korzystajacych z
ustug gastronomicznych i ich oczekiwania w zakresie korzystania z réznych kuchni i réznorodnych
konceptéw gastronomicznych. W 2018 roku portfolio marek Grupy Kapitatowej powiekszyto sie o
nowe lokale Fabryki Pizzy i Lepione & Pieczone, a w 2019 r. o Meta Seta Galareta i Meta Disco.
Dodatkowo Spétka realizuje zaktadany w Strategii proces przeksztatcen istniejgcych restauracji
wtasnych we franczyzowe.

Grupa w ostatnich latach podjeta duzy wysitek zwigzany ze wzrostem skali dziatania poprzez inwestycje
W nowe restauracje oraz akwizycje, jednoczesnie pracujgc nad realizacjg projektéw budujacych
podstawy wzrostéw i przewagi konkurencyjnej w kolejnych latach obejmujgce m.in. nowe narzedzia
informatyczne, przygotowanie, testowanie i wdrazanie oferty delivery, wdrozenie programu
lojalnosciowego. Spdtka pracuje nad poprawg efektywnosci dziatajgcych restauracji oraz ich
modernizacja.

Realizacja przyjetej strategii spowodowata, ze Spétka ponosita zwiekszone wydatki (niewspdtmierne
do realizowanych przychodéw), w tym koszty wdrozenia nowych konceptéw i rozwigzan: Piwiarnia,
Fabryka Pizzy, budowa kanatu delivery, rozwéj narzedzi IT (system gastronomiczny). W tym kontekscie,
analizujac ogdlng sytuacje Grupy Kapitatowej, nalezy zwrdci¢é uwage na pogorszenie wynikéw
finansowych oraz wskaznikéw ptynnosci i rentownosci.

Analizujac sytuacje finansowa Spotki Zarzad zwraca uwage wysoki poziomu zadtuzenia (skorygowany
wskaznik ogdlnego zadtuzenia Spétki 110,9% co generuje trudnosci w zarzadzaniu ptynnoscia,
szczegdlnie w sytuacji catkowitego sptacenia limitu faktoringu odwrotnego przez BOS S.A.. Powyisze
spowodowato wzrost innych zobowigzan Spétki w tym réwniez przeterminowanych.

W 2019 roku Zarzad podjat negocjacje z kontrahentami celem dopasowania terminéw sptat w/w
zobowigzan do wptywow Spotki. Rownolegle, majgc na wzgledzie mozliwos¢ pozyskania srodkow
finansowych ze sprzedazy udziatéw w obecnych oraz przysztych spétkach zaleznych Zarzad wystgpit do
Walnego Zgromadzenia o udzielenie zgody na przeniesienie do spotek zaleznych wyodrebnionych
organizacyjnie, funkcjonalnie i finansowo zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci biznesu
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prowadzonego pod markg Sphinx oraz pod markg Chtopskie Jadto. Spotka nie uzyskata wymaganej
zgody Walnego Zgromadzenia.

Zarzad wskazat na zasadnos¢ aktualizacji strategii oraz przeprowadzit proces przeglagdu opcji
strategicznych, ktéry objat przeglad obecnych i potencjalnych Zrdédet finansowania, a w tym, w
szczegdlnosci, mozliwosci pozyskania partneréw finansowych zainteresowanych inwestycjg
kapitatowa w Spdtke dominujacg (finansowanie dtuzne lub wtasne w ramach kapitatu docelowego i
warunkowego) (opisany w nocie 6.6 niniejszego sprawozdania) lub w rozwdj wybranych marek.

Zarzad na biezgco analizuje sytuacje ptynnosciowa Spétki i Grupy oraz podejmuje dziatania majgce na
celu poprawe ptynnosci i wynikdw operacyjnych opisany w nocie 4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz w nocie o ryzyku utraty ptynnosci finansowe;j.

Zarzad zwraca uwage, ze w analizowanym okresie wprowadzono stan epidemii, ktéry w istotny sposéb
wptynat na dziatalnos¢ Grupy. W okresie od 14.03.2020r. do 17.05.2020r. zostat wprowadzony zakaz
prowadzenia sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach, przez co Grupa zostata praktycznie
odcieta od wptywdéw gotdwkowych (dziatalno$é byta prowadzona jedynie w zakresie sprzedazy w
kanale delivery, ktdra stanowita nieistotnych udziat w sprzedazy gastronomicznej). Po dacie
bilansowej, od dnia 18.05.2020r. restauracje zarzgdzane przez Spodtke prowadzg sprzedaz ustug
gastronomicznych w lokalach. Na dzien publikacji raportu od dnia zniesienia zakazu realizowane obroty
ksztattujg sie na poziomie okoto 65% obrotéw z poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Dziatalnos¢
gastronomiczna jest obarczona dodatkowymi wymogami sanitarnymi, co powoduje zaréwno
zmniejszenie potencjatu sprzedazowego lokali jak tez wzrost kosztdw (odstepy pomiedzy klientami,
koszty maseczek, Srodkéw dezynfekujgcych itp.). Wplyw na sprzedaz majg réwniez nastroje
konsumentéw, ktérzy pomimo zniesienie zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach, sg
nadal ostrozni z podejmowaniem decyzji o korzystaniu z ustug gastronomicznych. Z uwagi na fakt, ze
istotng czes¢ kosztéw dziatania Grupy stanowig koszty state, pomimo istotnego ograniczenia
dziatalnosci restauracji w okresie obowigzywania zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach
Grupa byta zobowigzana do ich ponoszenia, co doprowadzito do powstania luki ptynnosciowej i w
konsekwencji istotnego wzrostu zobowigzan handlowych Spétki.
W zwigzku z powyzszym Zarzad podjat dziatania celem poprawy ptynnosci Spdtki w nastepujacych
obszarach: restrukturyzacja kosztéw generowanych przez sie¢, ograniczenie kosztow dziatania centrali,
restrukturyzacji zobowigzan oraz pozyskania dodatkowych Zrédet finansowania powstatej w zwigzku z
COVID-19 luki ptynnosciowej. Spdétka podjeta dziatania celem zmian warunkéw najmu lokali
gastronomicznych. Jednoczesnie w Spdtce wprowadzono ograniczenia kosztéw centrali, w tym m.in.
kosztow wynagrodzen poprzez czasowe zmniejszenie wymiaru czasu pracy pracownikéw. Z uwagi na
istotny wzrost zobowigzan handlowych, przy jednoczesnym realizowaniu przychodéw ze sprzedazy na
nizszym niz przed epidemia poziomie Zarzad podjat negocjacje z wierzycielami Spétki celem zawarcia
ugdd rozktadajgcych zalegtosci na raty. W zakresie dodatkowych Zrédet finansowania Spdtka
skorzystata z pomocy dla przedsiebiorstw, ktére odniosty straty na skutek COVID-19 w postaci doptaty
do wynagrodzen z FGSP (ok. 500 tys. zt) oraz subwencji finansowej z PFR dla MSP (3.500 tys. zt).
Ponadto Zarzad podejmuje dziatania celem pozyskania dodatkowych Zrédet finansowania, w tym: w
zakresie réznych form pomocy publicznej oraz zmiany harmonogramu sptaty kredytu inwestycyjnego.
Biorgc pod uwage opisane powyzej dziatania oraz dotychczasowy przebieg uzgodnien z wynajmujgcymi
lokale oraz analizowane mozliwosci pozyskania dodatkowych sSrodkéw Zarzad ocenia, ze Spotka bedzie
w stanie regulowac zalegtosci i kontynuowac dziatalnos¢ realizujgc planowany rozwdj. Jednakze z
uwagi na nieprzewidywalny przebieg epidemii nie mozna wykluczyé, ze ponownie zostanie w Polsce
wprowadzony zakaz sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach co bedzie miato dramatyczny wptyw
zarowno na Spoétke jak rdwniez catg branze gastronomiczng a przetrwanie podmiotéw tej branzy (jak
rowniez wielu innych w sytuacji szerszego zasiegu ograniczen prowadzenia dziatalnosci) bedzie
uzaleznione od programéw pomocowych opracowanych przez rzad dla ratowania takich podmiotow.
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Zarzad obserwuje réwniez dalsze zmiany w otoczeniu gospodarczym, prawno-ekonomicznym i ryzyka
oraz szanse z nimi zwigzane.

W ocenie Zarzadu spodziewane spowolnienie gospodarcze wywotane pandemig COVID 2019 moze w
krétkim czasie doprowadzi¢ do wzrostu podazy lokali po gastronomii i uatrakcyjnienia warunkéw
najmu, co w potgczeniu z malejgcg rentownoscig tradycyjnych form oszczedzania wptywac bedzie na
wzrost zainteresowania ofertg franczyzowg Spétki ze strony klientéw poszukujacych mozliwosci
zainwestowania w lokale z szerokiej palety wyprébowanych i rozpoznawalnych marek
gastronomicznych, ktérymi dysponuje Spétka. Potwierdzeniem powyzszego jest, juz po okresie lock
down, uruchomienie nowej restauracji franczyzowej w czerwcu i zaplanowane na sierpien
uruchomienie kolejnej restauracji franczyzowej oraz przejecie dwdch istniejgcych restauracji wtasnych
we franczyze przez nowych franczyzobiorcow.

Wobec powyzszego Zarzad optymistycznie ocenia potencjat rozwoju ilo$ciowego i jakosciowego sieci
w wyniku wspétpracy z franczyzobiorcami co pozytywnie wptynie na ogdlng sytuacje Grupy.

5.4.Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 29 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

5.5.Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz wynikéw finansowych

W dniu 31 marca 2017 r. Spoétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i
zatozenia dotyczace przysztosci nie stanowig prognoz wynikéw finansowych.

5.6.Emisje papieréw wartosciowych

W okresie sprawozdawczym Grupa nie emitowata papieréw wartosciowych.

5.7.Inwestycje wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sfinks Polska S.A. posiada powigzania kapitatowe (akcje, udziaty), ktdre zostaty oméwione w nocie 2.1
niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do sieci pubéw Piwiarnia (w tym prawa do uméw
z franczyzobiorcami, znak towarowego Piwiarnia i majgtek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu 6
lat w terminach wskazanych w umowie. Cena bedzie regulowana z wptywdéw Grupy uzyskiwanych z tej
sieci, ktdre w ocenie zarzadu beda wystarczajace.

W pazdzierniku 2019 r. Spétka dominujaca otrzymata oswiadczenia jedynego udziatowca Fabryka Pizzy
Sp. z 0.0. o (,Udziatowiec”) przyjeciu oferty nabycia przez Sfinks Polska S.A. wszystkich posiadanych
przez niego udziatdéw w/w spotki tj. 200 udziatéw o nominalnej wartosci 500,00 zt kazdy, za tagczng cene
8 min 1zt ze skutkiem na dzied 15 kwietnia 2020 r., ktéra to data byta jednoczesnie ostatecznym
terminem zaptaty ceny za w/w udziaty, a ktdra wskutek zawarcia w kwietniu, maju 2020 r. oraz
czerwcu 2020 r. aneksow do ww. umowy inwestycyjnej zostata wydtuzona do dnia 30.07.2020 r.
Ponadto Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A. ustalili, ze w przypadku braku zaptaty przez Sfinks ceny w
tym terminie udziatowiec (poza uprawnieniem do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktérym
Sfinks informowat w RB 54/2019) bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem, ze
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w pierwsze]j kolejnosci strony podejmg negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w
przypadku braku osiggniecia porozumienia udziatowiec moze dochodzi¢ zaptaty z tytutu roszczen nie
wczesniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r. Dazeniem Sfinks Polska S.A. oraz Udziatowca jest dalsza
wspotpraca. Na dzien publikacji niniejszego raportu strony umowy inwestycyjnej kontynuujg rozmowy
w zakresie dalszej zmiany jej warunkdw. Na sfinansowanie nabycia udziatéw Grupa planuje pozyskac
finansowanie zewnetrzne uzupetnione o skumulowane srodki wiasne.

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym nie inwestowata w nieruchomosci.

Realizacja wczesniej planowanych kolejnych etapéw inwestycji w rozbudowe systemoéw
informatycznych oraz remonty bedzie uzalezniona od pozyskania dodatkowych srodkéw na ten cel.
W ocenie Zarzgdu zaplanowane inwestycje sg mozliwe do zrealizowania.

Na dzien bilansowy Spoétka Dominujaca oraz inne Spétki Grupy Kapitatowej nie posiadaja zadnych
certyfikatéw inwestycyjnych.

5.8.0pis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy kapitatowej Sfinks Polska w
danym roku obrotowym

Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez Spétke dominujagcg na daty bilansowe zostat
zaprezentowany w nocie 17 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie sprawozdawczym

6.1.Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen

W okresie styczen — luty 2020r. sie¢ zarzagdzana przez Grupe osiggneta wzrost sprzedazy w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego na poziomie ok 18%, co potwierdza atrakcyjnos¢ oferty w
ocenie klientéw.

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata wdrazanie oferty sprzedazy z dowozem w
restauracjach, w 1 kwartale 2020 r. 81 restauracji oferowato ustuge dowozu dan kuchni polskiej i
miedzynarodowej z menu sieci Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Fabryka Pizzy na bazie istniejgcej
infrastruktury.

W zwigzku ze wzrostem zachorowan na COVID-19 w marcu br. ogtoszono na terenie Rzeczpospolitej
stan zagrozenia epidemiologicznego a nastepnie stan epidemii. Powyzsze spowodowato, ze nie
zakonczono prac nad nowg strategig Grupy, ktdéra miata zosta¢ opracowana z uwzglednieniem
wynikéw przegladu opcji strategicznych zakonczonego na poczatku 2020r. W wyniku Covid-19
zawieszono réwniez prace nad pozyskaniem kapitatu zewnetrznego na finansowanie dziatalnosci i
rozwoju Grupy.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 14 2020 informacja%20dot%20strateqii pdf.pdf

Do daty publikacji raportu, w zwigzku z wprowadzeniem w marcu br. zakazu sprzedazy ustug
gastronomicznych dla klientéow w lokalach, i zwigzanym z tym drastycznym spadkiem wptywdéw
srodkdéw finansowych, Spétka nie byta w stanie regulowaé istotnej czesci zobowigzan handlowych.
Zarzad przystgpit do negocjacji z kontrahentami, w tym gtéwnie podmiotami wynajmujgcymi lokale w
zakresie sptaty w/w zobowigzan oraz zmiany warunkow taczacych je umow celem ich dostosowania do
aktualnych realiow prowadzenia dziatalnosci.
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Ponadto celem ograniczenia negatywnego wptywu epidemii koronawirusa na dziatalno$¢ Spotki,

Zarzad podjat szereg dziatan, w tym m.in.:
- zawart z bankiem finansujagcym aneksy do umowy kredytu, na podstawie ktdrego przesuniete
zostaty terminy sptaty szesciu rat kredytu, ktdrych termin przypadat na okres lock down i
bezposrednio po nim;
- pozyskat srodki na finansowanie kosztow biezgcej dziatalnosci z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
(Subwencja Finansowa dla MSP) oraz dofinansowanie do wynagrodzehA pracownikéw Spétki z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczert Pracowniczych (tacznie ok. 4 min zt oraz 0,6 min dla
pozostatych podmiotéw z Grupy);
- zawart uktady rozktadajgce na raty lub odraczajace terminy ptatnosci zobowigzan publiczno-
prawnych Spétki w ramach pomocy de minimis (stan zobowigzan Spétki dominujacej objetych
uktadami na dzien publikacji sprawozdania wynosi 1,1 min zi);
- obnizyt koszty funkcjonowania Spétki w okresie objetym skutkami COVID-19, w tym: czasowo
obnizyt wymiar czasu pracy personelu Spétki oraz zmniejszyt wysokosé¢ wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu Sfinks;
- wzmocnit $rodki ostroznosci w restauracjach poczgwszy od etapu przyjecia dostawy produktéw po
obstuge klientéw;
- analizowat dostepne w ramach tarczy antykryzysowej rozwigzania majgce na celu wsparcie
przedsiebiorcéw dotknietych negatywnymi skutkami COVID-19 i pomagat restauratorom nalezgcym
do sieci Emitenta w skorzystaniu z ww. rozwigzan;
- poszerzyt oferte w kanale delivery oraz wdrozyt nowe marki gastronomiczne z asortymentem
ukierunkowanym na sprzedaz w tej formie;
- zawart aneks do umowy inwestycyjnej z udziatowcem Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0., na podstawie ktdrego
termin zaptaty ceny za udziaty ww spotki zostat przesuniety na dzier 30.07.2020r. Ponadto strony
ustality, ze w przypadku braku zaptaty przez Sfinks ceny w tym terminie Udziatowiec (poza
uprawnieniem do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktérym Sfinks informowat w rb 54/2019)
bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci strony
podejma negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w przypadku braku osiggniecia
porozumienia udziatowiec moze dochodzi¢ zaptaty z tytutu roszczen nie wczesniej niz od dnia 1
wrzesnia 2021r. Dazeniem stron jest dalsza wspodtpraca. Na dzien publikacji niniejszego raportu
strony umowy inwestycyjnej kontynuujg rozmowy w zakresie dalszej zmiany jej warunkow.

6.2.Umowy finansowe
Kredyty i pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca kredytéw i pozyczek zawarta zostata w notach 21 i 24 skonsolidowanego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego.

W okresie sprawozdawczym Spétka ani Grupa nie zaciggata kredytdw ani pozyczek.

Istotne zmiany warunkéw dotychczasowych uméw finansowych zostaty opisane w nocie 24
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.

W okresie objetym raportem podmioty z Grupy nie udzielaty pozyczek. .

Poreczenia i gwarancje, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i
otrzymanych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca poreczen i gwarancji zawarta zostata w nr 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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6.3.0pis istotnych zdarzen.

Do daty bilansowej.

W dniu 10 stycznia 2020r. Spétka zakoriczyta przeglad opcji strategicznych. Z uwagi na wprowadzeniu
w Polsce stanu zagrozenia epidemiologicznego, ktory istotnie wptywa na dziatalnos¢ Grupy oraz brak
mozliwosci opracowania wiarygodnych zatozen w zakresie trwania tego okresu i skutkéw jakie on

spowoduje do dnia publikacji raportu nie zostata opracowana aktualizacja strategii Grupy.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 14 2020 informacja%20dot%20strateqgii pdf.pdf

W dniu 24 stycznia 2020 r. Zarzad Spétki podjat uchwate podjat Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii P z wytgczeniem prawa poboru, w ramach
kapitatu docelowego, o ktérym mowa w § 7 ust. 6 Statutu, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akgcji serii P do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji i zmiany statutu
Spéiki (,Uchwata Zarzadu”). Minimalng liczbe akcji ustalono w ww. uchwale na poziomie 1 min, a
maksymalng liczbe akcji na nie wiecej niz 6 min. Do dnia 15 lipca 2020 r. nie zostata zawarta zadna

umowa objecia ww. akcji wobec czego powyzsza emisja nie doszta do skutku.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 6 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 25 2020 pdf.pdf

W dniu 13 lutego 2020 Spétka Dominujaca zawarta z BOS Bank S.A. aneks do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27.11.2015 r. oraz Umowe o ustanowienie nieoprocentowanej kaucji. W
ramach umowy kaucji w BOS zostanie zdeponowane 3 min PLN przeniesione z zablokowanych w 2015
r. na rzecz Banku srodkéw Emitenta na zabezpieczenie ptatnosci kary umownej z tytutu niewtasciwego
wykonania przez Sfinks zobowiazar wobec BOS wynikajacych z ustanowienia zabezpieczenia kredytu
w postaci warunkowej emisji obligacji zamiennych na akcje, ktérej termin uptynat z dniem 31 grudnia
2019 roku. Kaucja umozliwia bankowi pobieranie srodkéw na sptate zobowigzan Spoétki wobec Banku
z obowigzkiem jej uzupetnienia przez Emitenta wedtug zasad i w terminach opisanych w umowie do
kwoty 3 mIn PLN pod rygorem podwyzszenia marzy o 2,0 p.p. lub pod rygorem wypowiedzenia Umowy
Kredytu lub podwyzszenia optat za korzystanie z kazdej gwarancji.

W tym samym dniu Sfinks podpisat z Bankiem aneks do Umowy linii gwarancyjnej z 27.10.2016 r.,
zgodnie z ktérym poczawszy od dnia jego zawarcia kwota Linii Gwarancyjnej zostaje zrownana z
wysokoscig aktualnie udzielonych Spoétce gwarancji, tj. wynosi 3,7 min PLN, przy czym wygasniecie
gwarancji powoduje obnizenie tej kwoty. Ponadto aneks ten wprowadzit dodatkowe zabezpieczenie
Umowy Linii Gwarancyjnej wspétdzielone z Umowg Kredytu w postaci mozliwosci skorzystania przez
Bank z w/w kaucji oraz przelewu wierzytelnosci z uméw franczyzowych. Aneks do Umowy Kredytu
przewiduje takze wymaog zapewnienia przez Sfinks miesiecznych wptywéw na rachunki Spétki w BOS z
prowadzone] dziatalnosci operacyjnej w okreslonej w Aneksie wartosci. Wskaznik ten mierzony bedzie
w ujeciu kwartalnym, po przedtozeniu (publikacji) sprawozdan finansowych Sfinks poczawszy od
sprawozdania za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020 r., pod rygorem podwyzszenia marzy o 1 p.p.

na kolejny kwartat.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 9 2020 pdf.pdf

W dniu 17 lutego 2020 r. do Spotki wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (,,Sad”) o dokonaniu przez Sad w
dniu 10 lutego 2020 r. wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcow i
zmiany Statutu Spotki w zakresie § 7. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 31 099 512,00 zt
do kwoty 32 199 512,00 z1, tj. o kwote 1 100 000 zt, dokonato sie z chwilg wydania odcinkdw zbiorowych
obejmujacych tacznie 1 100 000 akcji serii L, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr
67/2019, dlatego powyzszy wpis dokonany przez Sad potwierdza stan prawny zaistniaty wczesniej

(wpis deklaratoryjny).
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 10 2020.pdf
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Z uwagi na wejscie w zycie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie
ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego oraz wprowadzenie
zakazu podawania positkéw na miejscu w restauracjach, Grupa Sfinks Polska poczawszy od dnia 14
marca 2020 r. zaprzestata obstugi klientdw w lokalach restauracji nalezacych do sieci Grupy. Sie¢
prowadzita jedynie sprzedaz positkéw na wynos oraz w kanale delivery (z dowozem) z wytgczeniem
czesci restauracji mieszczgcych sie w centrach handlowych objetych zakazem prowadzenia w nich ww.
dziatalno$ci, zgodnie z interpretacjami rozporzadzenia Ministra Zdrowia przez te centra. Sprzedaz
positkbw w w/w kanatach mimo, iz dynamicznie rosta w ujeciu r/r to ze wzgledu na niskg baze
odniesienia dotychczas miata niewielki udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem i po ogtoszeniu

stanu zagrozenia epidemiologicznego nie wykazata istotnego wzrostu.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 11 2020 pdf.pdf

W dniu 31 marca 2020 r. Spétka dominujgca zawarta z BOS Bank S.A. aneks do Umowy kredytu
nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. dotyczacy udzielenia Spétce karencji w sptacie trzech rat
kredytu. Raty w wysokosci 795.076,00 zt kazda, ktérych termin ptatnosci przypadat zgodnie z
dotychczasowym brzmieniem ww. umowy na 31.03.2020 r., 30.04.2020 r. oraz 31.05.2020 r. - zostaty
przesuniete na koniec okresu kredytowania, tj. na dzien 31.08.2028 r.

W tym samym dniu zawarty zostat z Bankiem aneks do Umowy kaucji nieoprocentowanej z dnia
13.02.2020 r., na podstawie ktérego Sfinks udzielono karencji w sptacie trzech rat kaucji, kazda w
wysokosci 134.948,00 PLN, ktdrych terminy zaptaty przypadaty dotychczas na kwiecien, maj oraz

czerwiec 2020 r. Zostaty one przesuniete na grudzien br. oraz styczen i luty 2021 r
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_13 2020 www.pdf

Po dacie bilansowej

W dniu 18 maja 2020r. zniesiono zakaz sprzedazy ustug gastronomicznych dla klientéw w lokalach. W
okresie zakazu sprzedaz gastronomiczna w restauracjach nalezgcych do sieci Sphinx oraz Chtopskie
Jadto spadta o ponad 90% w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedzajgcego.

4 N
Odchylenie r/r sprzedazy tygodniowej po lockdown w sieci Sphinx i Chtopskie Jadto
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W okresie pierwszych 10 tygodni od zniesienia zakazu sprzedaz gastronomiczna w ww. sieciach byta
nizsza o okoto 50 % od sprzedazy zrealizowanej w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego, co byto
spowodowane zardéwno nizszg sprzedazg w poszczegdlnych lokalach jak tez nie wznowieniem w tym
okresie dziatalnosci przez okoto 20% lokali ze wzgledéw operacyjnych i biznesowych. W tygodniu przed
publikacjg sprawozdania sprzedaz gastronomiczna w ww. sieciach byta nizsza o 39% od sprzedazy z
roku 2019.
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Odchylenie r/r sprzedazy tygodniowej po lockdown w sieci Sphinx i Chtopskie Jadto w
lokalach, ktére wznowity sprzedaz
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W grupie lokali sieci Sphinx i Chtopskie Jadto, ktére wznowity sprzedaz w okresie pierwszych 10 tygodni
od zniesienia zakazu sprzedaz gastronomiczna byta nizsza o 37 % od sprzedazy zrealizowanej w
porownywalnym okresie roku ubiegtego, natomiast odchylenie sprzedazy od poziomu z 2019 r.
dynamicznie spadato i w tygodniu przed publikacjg sprawozdania sprzedaz gastronomiczna w
omawianej grupie lokali byta nizsza 0 25% od sprzedazy z ubiegtego roku.

W zwigzku ze wskazanym powyzej istotnym ograniczeniem poziomu sprzedazy i zwigzanym z tym
drastycznym spadkiem wptywow srodkéw finansowych, Spétka nie byta w stanie regulowac istotnej
czesci zobowigzan handlowych. Celem ograniczenia negatywnego wptywu epidemii koronawirusa na
dziatalnos$¢ Spétki, Zarzad podjat szereg dziatan opisanych w nocie 6.1 niniejszego raportu. W dniu
16.06.2020r. Zarzad opublikowat raport z podsumowania analizy wptywu epidemii koronawirusa na
dziatalno$¢ Sfinks Polska SA z uwzglednieniem podjetych przez Emitenta dziatan i uptywu blisko
miesigca od daty zniesienia zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych dla klientéw w lokalach (lock
down). Spotka kontynuuje proces zawierania porozumien z podmiotami wynajmujacymi lokale w
zakresie sptaty w/w zobowigzan oraz zmiany warunkdw tgczacych je uméw celem ich dostosowania do
aktualnych realiow prowadzenia dziatalnosci. Ponadto po dacie bilansowej sieé zarzadzana przez Grupe
zmniejszyta sie o 11 lokali, na skutek zaprzestania prowadzenia dziatalnosci przez Grupe i przekazania
lokali wynajmujacym lub wygasniecia umoéw franczyzowych Piwiarnia.

W maju Grupa pozyskata srodki na finansowanie kosztéw biezgcej dziatalnosci z Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A. (Subwencja Finansowa dla MSP) oraz dofinansowanie do wynagrodzeri pracownikéw
Spotki z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych (tacznie ok. 4 min zt dla Spétki oraz 0,6

mlin dla pozostatych podmiotéw z Grupy).
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 21 2020 aktualizacja%20COVID wys%C5%82anypdf.pdf

W dniach 16.04.2020r., 29.04.2020r.,15.05.2020 r. oraz 26.06.2020 r. Spétka dominujgca zawarta z

udziatowcem Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. porozumienia opisane powyzej w nocie 6.1.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2020.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17 2020 aneks%20fabryka pdf.pdf
https.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 18 2020.pdf
https.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2020%202020 pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy wyslany%20pdf.pdf

W dniu 19 maja 2020 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A., po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu
Audytu, dokonata wyboru firmy Roedl Audit Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Firma
Audytorska”) jako podmiotu upowaznionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A. odpowiednio za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., za okres od 1 stycznia 2021r. do 31 grudnia 2021r. oraz za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31
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grudnia 2022r. Firma audytorska dokona réwniez przegladu skroconych pétrocznych sprawozdan

finansowych sporzgdzonych za ww. okresy.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_19 2020 wybdr%20firmy%20audytorskiej pdf.pdf

W dniu 30 czerwca 2020 r. Spétka Dominujaca zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. kolejne
aneksy do umowy kredytu z dnia 27.11.2015 r. oraz umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r., dotyczace
udzielenia Sfinks Polska S.A. karencji w sptacie trzech rat kredytu oraz trzech rat kaucji. Sptata rat
kredytu, w wysokosci 795 000,00 PLN kazda, ktorych dotychczasowy termin ptatnosci przypadat
na 30.06.2020r., 31.07.2020r.,31.08.2020 r. zostata przesunieta na koniec okresu kredytowania tj.
31.08.2028r., a sptata rat kaucji, w wysokosci 134 948,00 PLN kazda, ptatnych w lipcu, sierpniu i

wrze$niu 2020 r. —zostata przesunieta na marzec, kwiecieri oraz maj 2021 r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 22 2020 decyzja%20BOS pdf%20wystany.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 24 2020.pdf

6.4.Informacje o transakcjach z podmiotami, zawartych na innych warunkach
niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spétka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty
transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Szczegdétowe informacje nt. transakcji z podmiotami
powigzanymi zamieszczono w nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie
37 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6.5.Witadze

Sktad osobowy Zarzadu:

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 01 stycznia 2020 r. do daty publikacji raportu:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:
Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2020 r. do daty publikacji raportu:

e Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Adam Lamentowicz - cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych),

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Dziubtowski- cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych).

6.6.Informacja o kapitale zaktadowym

Kapitat podstawowy

Na dzien publikacji poprzedniego sprawozdania, na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania kapitat zaktadowy Sfinks Polska S.A. wynosi 32 199 512 zt i dzieli sie 32 199 512 akgji
zwyktych na okaziciela serii od A do N, o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, z ktdrych przystuguje prawo
do 32 199 512 gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta
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Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spétki dominujgcej. Zadne akcje
ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.
Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odno$nie wykonywania prawa gtosu.

W 2018 r. rozpoczeto proces emisji akcji serii P na podstawie podjetej w dniu 30 czerwca 2017 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii
oraz zmiany Statutu Spoétki o kwote 6 min ztotych w drodze emisji nowych akcji. W dniu 18 stycznia
2018 r. Sad wydat postanowienia o rejestracji Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
rejestracji zmiany statutu Spoétki zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza. Zarzad podejmowat szereg
dziatan celem podwyzszenia kapitatu w ramach w/w kapitatu docelowego, poprzez emisje akgji serii P,
o ktdrych na biezgco informowat w raportach biezgcych. Do dnia 15 lipca 2020 r. nie zostata zawarta

zadna umowa objecia akgcji serii P wobec czego powyzisza emisja nie doszta do skutku.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 25 2020 pdf.pdf

Spoétka dominujaca oraz spotki zalezne nie posiadajg akcji wtasnych Sfinks Polska S.A.

Kapitat warunkowy

W dniu 29 czerwca 2012r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 25 dotyczaca
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz 35.000.000 zt dzielgcego sie na nie
wiecej niz 35.000.000 (stownie: trzydziesci pie¢ miliondéw) akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) zt kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane
w celu przyznania praw do objecia akcji serii L posiadaczom obligacji zamiennych wyemitowanych
przez Spotke na podstawie w/w uchwaty. Prawo do objecia akcji serii L w drodze zamiany obligacji
zamiennych moze zosta¢ wykonane w okresie od dnia emisji obligacji do dnia ich wykupu, okreslonego
w dotyczgcych ich warunkach emisji obligacji, jednak nie pdzniej niz do 31 grudnia 2019 r. W 2013 .
Spotka wyemitowata Obligacje serii A1 o wartosci nominalnej 3.000.000 zt, ktére zostaty zamienione
na 2.436.842 akcji serii L. W 2019 r. Spétka wyemitowata Obligacje serii A2 o warto$ci nominalnej
1.100.000 zt, ktére zostaty zamienione na 1.100.000 sztuk nowych akgcji serii L. Wobec powyzszego
kapitat zaktadowy Spotki Dominujacej wynosi 32 199 512,00 PLN .

Z dniem 31 grudnia 2019r. uptynat okreslony uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki termin wykonania
prawa do objecia akcji serii L w drodze zamiany obligacji zamiennych serii A, a tym samym wygasto
uprawnienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej w ramach pozostatej
czesci kapitatu warunkowego, na podstawie uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spoétki

Dominujacej wskazanej na wstepie.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 56 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 59 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 63 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 64 2019.pdf

Dodatkowo statut Spoétki, na podstawie Uchwaty nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki przewidywat mozliwosé podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu warunkowego do kwoty 2.550.000,00 zt. Spétka dominujgca wyemitowata 2.550.000
Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1.700.000 zostato objetych przez Osoby Uprawnione.
Pozostata pula wyemitowanych warrantdw subskrypcyjnych serii A nie zostata objeta wskutek nie
spetnienia sie warunkdéw przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Z puli 1.700.000
warrantéw objetych przez Osoby Uprawnione 846.670 warrantéw zostato zamienionych na akcje serii
M, pozostate warranty serii A Spétka umorzyta z uwagi na uptyw ostatniego terminu zamiany, ktéry

przypadat na dzien 30 listopada 2018r.
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2016.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty- biezace/RB 26 2018..pdf
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W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwale Nr 22 dotyczaca
przyjecia zatozen kolejnego programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spédtki, kluczowych
menedzerdéw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks oraz Uchwate nr 23
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.340 sztuk, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do w/w warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak rowniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitat zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany Statutu Spodtki. Kapitat warunkowy zostat zarejestrowany, Spétka
Dominujgca wyemitowata 1 118 340 Warrantow Subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez
powiernika zgodnie z Regulaminem Programu, a nastepnie bedg oferowane Osobom Uprawnionym
nieodptatnie po zakonczeniu kazdego z 3 Okreséw, dla ktorych badane sg Warunki uruchomienia w
przypadku ich spetnienia. Warranty Subskrypcyjne serii B inkorporujg prawo do objecia nowych akgcji
zwyktych na okaziciela serii O po cenie emisyjnej 3,70 zt za 1 akcje. Oswiadczenia o objeciu akcji moga
by¢ sktadane w nastepujgcych terminach (okresach): 8-15 grudnia 2021 r., 8-15 czerwca 2022 r. i 8-15
grudnia 2022 r.

Zaréwno za rok kalendarzowy 2018 jak i 2019 nie spetnity sie przestanki do zaoferowania Osobom
Uprawnionym warrantéw subskrypcyjnych z puli rynkowej - szczegétowe informacje w tym zakresie

znajduja sie w nocie 31 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17 2017.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_8 2018.pdf

6.7.Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki w okresie sprawozdawczym na dzien publikacji
poprzedniego raportu okresowego, tj. 30.06.2020 oraz na dzien 31 marzec 2020 r. i dzien publikacji
niniejszego sprawozdania.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Stan na dzien publikacji niniejszego Stan na dzien 31 marca 2020 r. Stan na dzien

sprawozdania

publikacji poprzedniego

raportu.
Akcjonariusz . . . " i . . .
Liczba Udziat w Liczba akcji/gtoséw Udziat w Liczba Udziat w
akcji/gtoséw kapitale kapitale akcji/gtoséw kapitale
/gtosach (w %) /gtosach (w /gtosach (w
%) %)

Sylwester Cacek 5531690 17,18 5561690 17,27 5561690 17,27
Robert Dziubtowski ! 1680432 5,22 1680432 5,22 1680432 5,22
Quercus TFI S.A.2 1628328 5,06 1628328 5,06 1628328 5,06
Mariola Krawiec-Rzeszotek 3 1796 146 5,57 1796 146 5,57 1796 146 5,57
Pozostali akcjonariusze 21562916 66,97 21532916 66,88 21532916 66,88
RAZEM 32199 512 100,00 32199 512 100,00 32199 512 100,00

1 Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting. (Spétka zwraca uwage, ze  w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakgji
uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r.
otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczgce zbycia 653 031 szt. akgji Sfinks Polska S.A.
w dniu 20 lutego 2019 r; w dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 653
031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spotka Prawa Cypryjskiego;
w dniu 02 stycznia 2020 r. Sfinks otrzymat akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczace nabycia 293 250 akcji Sfinks
Polska S.A. w dniu 30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spotka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spétka prezentuje
stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)
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2 taczny udziat Quercus TFI S.A., ktory dziata w imieniu zarzadzanych funduszy inwestycyjnych- QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS
Absolute Return FIZ, QUERCUS Global Balanced Plus FIZ oraz Acer Aggressive FIZ, posiadajacych wspdlnie akcje Sfinks Polska S.A. W dniu 11
stycznia 2019 r. Spdétka dominujgca otrzymata od Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
zawiadomienie, w ktérym poinformowano o przekroczeniu progu 5% w ogdlnej liczbie gtoséw.

3 tacznie z Andrzejem Rzeszotkiem

6.8.Zestawienie akcji Spotki w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujgcych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu osdéb zarzadzajgcych i
nadzorujacych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego.
na dzien bilansowy, a takze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Tab. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

Stan na dzien na dzien Stan na dzien 31 marca Stan na dzien
publikacji niniejszego 2020r.

sprawozdania publikacji poprzedniego

raportu.

Akcjonariusz Udziat w Udziat w Udziat w

Liczba kapitale Liczba kapitale Liczba kapitale

akcji/gtoséw /gtosach akcji/gtoséw /gtosach akcji/gtoséw /gtosach

(w %) (w %) (w %)
5531690 17,18 5561690 17,27 5561690 17,27
Sylwester Cacek

Robert Dziubtowski! 1680432 5,22 1680432 5,22 1680432 5,22
Artur Wasilewski 309 0,00 309 0,00 309 0,00
7 212431 22,40 7 242 431 24,49 7 242 431 24,49

Razem
Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty we wskazanych powyzej datach akcji Spoétki.
Na dziert 31 marca 2020 r. cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej nie posiadali
udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu.

6.9.Program motywacyjny i uprawnienia do akcji Spotki

Programy motywacyjne zostaty szczegétowo opisane w nocie nr 6.6 niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzadzajgce ani nadzorujgce nie posiadaty uprawnien do akcji Spoétki dominujacej z programow
motywacyjnych na dzien publikacji poprzedniego sprawozdania oraz na dzier 31 marca 2020 r. i na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

W Spétce nie wystepuje system kontroli programow akcji pracowniczych.

6.10. Ograniczenia zwigzane z papierami wartosciowymi
Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spétki dominujacej wynosit na dzien
31 grudnia 2019 r. 32 199 512,00 zt i dzielit sie na 32 199 512 akcji zwyktych na okaziciela, serii od A do
N, o wartos$ci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
Spotki dominujacej. Zadne akcje ani inne papiery wartoéciowe nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek
ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Na dzien publikacji niniejszego raportu wszystkie w/w
akcje zostaty zarejestrowane a do obrotu dopuszczonych jest 30 666 180 sztuk akcji; 433 332 szt. akcji
niedopuszczonych do obrotu dotyczy akcji objetych w dniu 5 czerwca 2018 r., w wyniku wykonania
uprawnienia uczestnika programu motywacyjnego, doszto do zamiany przydzielonych 433 332 szt.
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warrantéw serii A na 433 332 akcje serii M, natomiast 1 100 000 sztuk akcji niedopuszczonych do
obrotu dotyczy akcji serii L objetych w wyniku zamiany obligacji serii A2 zamiennych na akcje . Spétka
ztozy stosowne wnioski celem dopuszczenia akcji serii M do obrotu.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu
W Spoétce dominujgcej nie wystepujg zadne ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.
W odniesieniu do uczestnikéw Programu Motywacyjnego z 2013 r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania wygasty ograniczenia co do mozliwosci zbywania akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantéw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

W odniesieniu do uczestnikdw Programu Motywacyjnego z 2017 r. istniejg ograniczenia co do
mozliwosci zbywania Warrantdw subskrypcyjnych serii B oraz akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantéw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Osoby Uprawnione
zawierajgc Umowe uczestnictwa w Programie zobowigzaty sie nie zbywac Akcji nabytych na podstawie
Warrantéw Subskrypcyjnych w nastepujgcym zakresie: akcje w liczbie odpowiadajgcej objetym z tytutu
Warrantéw Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez okres 6 miesiecy od ich objecia przez Osobe
Uprawniong. Powiernik zostanie upowazniony przez posiadacza Akcji do zablokowania okreslonej
liczby Akcji w jego depozycie lub na rachunku papierow wartosciowym. Emisja warrantow
subskrypcyjnych serii B nastgpita 29 marca 2018 r., warranty zostaty objete przez Dom Maklerski. Do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania warranty nie zostaty przydzielone uczestnikom programu
(brak spetnienia warunkéw wedtug stanu na 31.12.2018 r. i 31.12.2019 r.).

Ponadto w Umowie z BOS S.A. wprowadzono postanowienie o zobowiazaniu akcjonariusza o
najwiekszym udziale w kapitale zaktadowym Spétki do niedokonywania bez zgody banku zbycia akgji,
ktdre mogtoby doprowadzi¢ do zmniejszenia udziatu posiadanych przez niego akcji do poziomu ponizej
15% kapitatu zaktadowego. Powyzsze obowigzuje w okresie 3 lat od dnia 6 lutego 2018 r. W przypadku
ztamania tego postanowienia bank bedzie miat prawo do podwyzszenia marzy o 1 p.p.

W Spétce dominujacej nie istniejg inne niz wyzej opisane ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

6.11. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami i obligatariuszami

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce dominujacej nie wystepujg umowy, w wyniku
ktorych mogg w przysztosci nastgpié¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczace sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych.
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Z powddztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos¢ spraw sadowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu wspdtpracy
sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spétka posiada 100%-owe odpisy aktualizacyjne na
naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe

Sprawa przeciwko Restauracja SPHINX Jacek i Wojciech Durczewscy Sp. j. oraz przeciwko wspdlnikom
Wojciechowi i Jackowi Durczewskim, wniesiona w listopadzie 2014 roku do Sadu Okregowego w
Nowym Sgczu. Roszczenie o zaptate 442 tys. zt z tytutu optat franczyzowych i optat zumowy podnajmu.
Sprawa sgdowa zakoriczona ugoda.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko RES Beata Kowalik spétka jawna, Beacie Kowalik i
Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu nieuregulowanych
naleznosci z umowy franchisingu, ktora tgczyta Sfinks Polska S.A. ze pozwang spétkg. Pozew wniesiony
do Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Cywilny w dniu 08 maja 2014 r.. Sad wydat nakaz zaptaty
w dniu 28 czerwca 2014 r, pozwani wniesli sprzeciwy, na ktdére Spétka ztozyta odpowiedz. Sprzeciwy
oddalone. W dniu 20 listopada 2017 r. Sad wydat wyrok uwzgledniajgcy powddztwo. Wyrok nie jest
prawomocny. Pozwani wniesli apelacje. Sprawa sadowa w toku.

Postepowania egzekucyjne

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Markowi i Elzbiecie Noch o zaptate
1031 tys. zt. wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego
przy Sadzie Rejonowym dla Gdanska-Potudnie w Gdansku. Egzekucja komornicza zawieszona.
Aktualnie Spdétka wniosta do Sgdu w Niemczech wnioski o nadanie klauzul wykonalnosci prawomocnym
wyrokom Sadu Okregowego w todzi i Sadu Apelacyjnego w todzi Spétka uzyskata klauzule
wykonalnosci w dniu 3 czerwca 2019 przez Sad Okregowy w todzi Wydziat X Gospodarczy, dtuznik
ztozyt zazalenie do Sadu Apelacyjnego w Duisseldorf na orzeczenie Sgdu Okregowego w Wuppertal,
ktore zostato postanowieniem Sgdu Apelacyjnego oddalone.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie i Wiestawowi Fatkowskim
o zaptate 1 400 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wznowione w 2019 r. przez Komornika przy Sadzie
Rejonowym w Inowroctawiu na podstawie wniosku Spétki o podjecie zawieszonego postepowania i
przekazane Komornikowi sgdowemu przy Sadzie Rejonowym w Warszawie w wyniku zbiegu egzekucji.
Egzekucja komornicza bezskuteczna.

Cztery postepowania egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. z0.0. i innym nafaczna
kwote 807,5 tys. zt. prowadzone przez Komornika przy Sadzie Rejonowym w Zgierzu. Egzekucja
komornicza taczna zawieszona.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Joannie i Ryszardowi Witwickim o
zaptate 620 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Mirostawie i Markowi Gumkowskim
o zapfate 520 tys. zt z ustawowymi odsetkami. Whniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sagdowego przy Sadzie Rejonowym w Koninie. Egzekucja komornicza w toku.
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Przeciwko Sfinks Polska S.A.

Sprawy sgdowe

Sprawa z powddztwa SPHINX Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka jawna z siedzibg w Poznaniu
przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaptate kwoty 550 tys. zt. Pozew skierowany jako pozew wzajemny w
sprawie z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko SPHNIX Jacek Podolski Joanna Podolska Sp. j. oraz
Jacek Podolski i Joanna Podolska, wspdlnikom w/w spétki jawnej o zaptate 307 tys. zt. z ustawowymi
odsetkami. Spdtka ztozyta wniosek o oddalenie powddztwa w catosci. Sprawa sgdowa zakorniczona
ugoda. Obie strony odstgpity od wzajemnych roszczen.

Sprawa z powddztwa Warszawski Holding Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie przeciwko Sfinks
Polska S.A. o zaptate kwoty 404 tys. zt. Spétka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w
postepowaniu upominawczym. Sprawa sgdowa w toku.

Postepowania administracyjne

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spotki postanowienie o wszczeciu postepowanie podatkowego
w sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi
korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992
tys. zt. W dniu 8 lutego 2016 r. Spétka dominujgca otrzymata decyzje negujgcg prawo Sfinks Polska S.A.
do otrzymania zwrotu podatku VAT. Spoétka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne i odwotata sie od
tej decyzji. W dniu 31 maja 2016 r. Spdtka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, ktora utrzymata
w mocy decyzje organu pierwszej instancji. W dniu 30 czerwca 2016 r. Spdétka ztozyta skarge na ww.
decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Na rozprawie w dniu 10 sierpnia 2017 r. Sad
uchylit decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. Dyrektor lIzby Administracji Skarbowej wnidst skarge
kasacyjng od wyroku WSA w sprawie Sfinks Polska S.A. (Il SA/Wa 2348/16). Sprawa w toku.

8. Inne informacje, ktore s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2020r. do 31 marca 2020r.
oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem Spétki sa
istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

Piaseczno, 29 lipiec 2020 r.

Podpisy cztonkdw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca:

Sylwester Cacek PrezesZarzgdu e

Dorota Cacek Wiceprezes Zarzgdu e e
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w | kwartale roku obrotowego 2020.




