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] POLITYKA WYNAGRODZEN
CZL.ONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ SYGNITY S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE




POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.

Zakres i cel niniejszej Polityki

1. Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sygnity S.A. z siedzibg w

Warszawie okresla zasady i procedur¢ ustalania, naliczania i wyplacania wynagrodzen dla
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Sygnity S.A.

Polityka zostala przygotowana zgodnie z zasadami okreslonymi w dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachegcania akcjonariuszy do dhlugoterminowego zaangazowania,
implementowanej do polskiego porzadku prawnego Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o
zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. 2019, poz. 2217). Polityka uwzglgdnia w szczegdlnosci postanowienia rozdziatu 4a
,,Polityka wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach” Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. 2019 r., poz. 623 z pdzn. zm.).

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje si¢ w Polityce nastepujace znaczenie:

a) ,,Kodeks Pracy” — Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (tj. Dz.U. 2019 poz.
1040 ze zm.)

b) ,.Ksh”— Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U. z 2019 .
poz. 505 ze zm.);

c) ,,Polityka” - Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sygnity S.A. z
siedzibg w Warszawie;

d) ,,Rada Nadzorcza” —rada nadzorcza Spoftki;
e) ,.Spétka” — Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie;
f) ,Statut” — Statut Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie;

g) ,Ustawa” — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (tj. Dz.U. 2019 r., poz. 623 z p6zn. zm.)

h) ,,.Walne Zgromadzenie” — walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki;
i) ,,Zarzad” — zarzad Spotki.

Celem niniejszej Polityki jest kompleksowe ustalenie zasad i warunkow majacych zastosowanie
do wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktore zapewnia:

a) wspieranie dtugoletniego zrownowazonego rozwoju Spotki, potwierdzonego osiaganymi
przez nig zyskami i ptynnoscia;

b) zgodnos¢ interesow Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z interesami Spoiki, jej
akcjonariuszy i innych interesariuszy;

C) przycigganie, motywowanie 1 trwale zwigzanie wysoko wykwalifikowanej kadry
menadzerskiej ze Spotka.

Rozwigzania przyjete w niniejszej Polityce przyczyniaja si¢ do realizacji Strategii biznesoweyj,

dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki, poprzez powigzanie wysokosci

wynagrodzen Cztonkow Zarzadu z interesami Spotki.



§ 2.

Kryterium poziomu wynagradzania pracownikéow Spolki

System wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej jest ustalany przy uwzglednieniu
poziomu i warunkoéw ptacy pracownikow innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, poprzez
odniesienie si¢ do poziomoéw wynagradzania i zasad premiowania pracownikéw zatrudnionych na
kluczowych dla Spotki stanowiskach wraz z analizg zakresu odpowiedzialnosci i specyfiki danego
obszaru zarzadzania Spotka.

§3.
Zgodno$¢ z niniejsza Polityka

Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki moga by¢ wyptacane jedynie w
zgodzie z postanowieniami niniejszej Polityki.

Il. WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

§ 4.
Stosunek prawny laczacy Czlonkéw Zarzadu ze Spotka

1. Czlonkowie Zarzadu moga pobiera¢ wynagrodzenie z tytulu umowy o pracg, kontraktu
menadzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej. Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania
Spotka przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

2. Umowy z Czlonkami Zarzadu moga by¢ zawierane na czas okreslony lub nieokreslony.

3. Okres wypowiedzenia uméw o pracg okresla si¢ na podstawie przepisow Kodeksu Pracy oraz
indywidualnych ustalen odzwierciedlonych w zapisach umowy (w przypadku okresu
wypowiedzenia dtuzszego niz wynikajacy z przepisow Kodeksu Pracy - z zastrzezeniem ze
okres ten nie moze by¢ dluzszy niz 12 miesiecy). Okres wypowiedzenia kontraktow
menedzerskich i innych uméw cywilno-prawnych nie moze by¢ krotszy niz 3 miesiagce, ani
dluzszy niz 12 miesigcy. Umowy, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacym powinny
gwarantowa¢ obu stronom prawo do jej wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym w razie
istotnego naruszenia obowigzkow drugiej strony.

§5.
Struktura wynagrodzen Czlonkoéw Zarzadu
1. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu moze obejmowac:
a) wynagrodzenie state;
b) dodatkowe §wiadczenia pieniezne i niepieniezne;
C) wynagrodzenie zmienne - premie;
d) wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.

2. Wynagrodzenie state stanowi obligatoryjny sktadnik wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, a jego
wysokos$¢ jest ustalana przez Rade Nadzorcza Spolki, przy uwzglednieniu petnionej przez
Czlonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie, zakresu obowigzkow 1 odpowiedzialnosci,
dotychczasowego do$wiadczenia zawodowego 1 osiagni¢¢, posiadanych kwalifikacji, a takze
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aktualnych warunkéw rynkowych i standarddow w zakresie wynagrodzen wyptacanych
Cztonkom Zarzadu przez poréwnywalne podmioty. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego powinna
by¢ ustalona na takim poziomie, aby zapewni¢ mozliwo$¢ pozyskania, trwalego zwigzania i
utrzymania w Spolce wysoko wykwalifikowanej kadry menadzerskiej. Zasada, o ktérej mowa
w zdaniu poprzedzajgcym ma zastosowanie takze do przyznawania Czlonkom Zarzadu
dodatkowych $wiadczen pienigznych i niepienieznych, o ktorych mowa w ust. 1 lit. b), ktore
mogg stanowi¢ istotny sktadnik wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne i niepieniezne, o ktorych mowa w ust. 1 lit. b) moga
obejmowac w szczegdlnosci:

a) oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celow prywatnych);

b) ryczalt na pokrycie kosztow zwigzanych z uzywaniem samochodu prywatnego do celéw
stuzbowych;

c) finansowanie opieki zdrowotnej;

d) korzystanie z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchamianych dla
pracownikéw Spotki;

e) pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia na zycie oraz umowy D&O;

f) korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie
uzytku prywatnego;

g) pokrycie sktadek cztonkowskich w organizacjach branzowych i zawodowych;

h) pokrycie kosztow szkolen branzowych i zawodowych;

i) pokrycie kosztow wynajmu mieszkania stuzbowego;

j) inne $wiadczenia pienigzne, jezeli obowigzek ich wyptaty wynika z przepisow prawa.

Wynagrodzenie zmienne ma stanowi¢ motywacje do wykonywania przez Cztonkéw Zarzadu
powierzonych im czynnosci i zadan w sposob zmierzajacy do osiggania wysokich oraz
stabilnych wynikow finansowych Spotki w strategicznych obszarach jej dziatalnosci, przy
jednoczesnym uwzglednianiu przez Spotke interesow spotecznych, zrownowazonego rozwoju,
przyczyniania si¢ Spotki do ochrony $rodowiska, a takze wplywu Spétki na innych
interesariuszy (w tym m.in. klientow, wierzycieli, inwestorow, dostawcow, pracownikow i
wspotpracownikow) oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalno$ci Spotki i ich likwidowanie.

Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych ma stanowi¢ dodatkowg motywacje dla
Czlonkoéw Zarzadu do dbania o dlugoterminowy wzrost wartosci Spolki, przejawiajacy si¢ w
szczegolnosci we wzroscie cen akcji oraz trwalym zwigzaniu Czlonkow Zarzadu ze Spotka, jej
celami i perspektywami rozwoju.

Cztonkowie Zarzadu Spotki moga pobiera¢ dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w organach spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Sygnity.

W Spolce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatlowy, zgodnie z zasadami przewidzianymi w
Ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitalowych (Dz.U. z 2018 r.,
poz. 2215 z p6ézn. zm.), ustanowiony w celu systematycznego gromadzenia oszczgdnosci przez
pracownikéw Spoétki. Czionkowie Zarzadu majg prawo do uczestniczenia w Pracowniczym
Planie Kapitatowym prowadzonym przez Spotke.

§ 6.
Ogélne zasady dotyczace premii

Szczegotowe zasady przyznawania Czilonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego oraz
wysoko$¢ tych wynagrodzen w danym roku obrotowym sg corocznie ustalane przez Rade
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10.

11.

Nadzorczg w terminie najpozniej do momentu zaakceptowania budzetu Spotki na dany rok
obrotowy.

Premia i jej wysoko$¢ moze by¢ uzalezniona w szczegdlnosci od nastgpujacych kryteriow:
a) wynikow operacyjnych i finansowych Spotki w danym roku obrotowym,;

b) poziomu realizacji celoéw finansowych lub niefinansowych wyznaczanych Zarzadowi lub
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

Kryteriami, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej moga by¢ w szczegolnosci:

a) oOsiagnigcie przez Spotke zatozonych parametrow finansowych, w szczegdlnosci
skonsolidowanego zysku brutto lub innych;

c) wskazniki rentownosci;

d) osiagnigcie przez Spotke zatozonego poziomu skonsolidowanych przeptywdw pienieznych
z dziatalno$ci operacyjnej;

e) wdrozenie metodyk biznesowych lub projektowych;
f) efektywno$¢ prowadzonych projektow;

g) prowadzenie relacji inwestorskich;

h) wartos¢ kursu akcji Spotki.

Rada Nadzorcza wyznacza i dokonuje uszczegotowienia celow finansowych i operacyjnych dla
Spoétki oraz indywidualnych celéw zarzadczych, wskazujac ich wagg oraz zasady realizacji.

Przy ustalaniu kryteridw niefinansowych Rada Nadzorcza uwzgledni interesy spoteczne,
przyczynianie si¢ Spotki do ochrony §rodowiska, zrownowazony rozwdj oraz podejmowanie
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki
i ich likwidowanie.

Kryteria, o ktorych mowa w powyzej wyznaczane sg w szczegolnosci z uwzglednieniem
strategii biznesowej Spotki oraz w zgodzie z jej celami kréotko i dlugoterminowymi. Kryteria te
przyczyniaja do realizacji strategii Spotki poprzez powigzanie zawodowych celow Czlonkow
Zarzadu z celami i strategia Spotki. Kryteria bedg ustalane oraz dobierane w taki sposob, aby
ograniczy¢ ryzyko w dazeniu przez Czlonkéw Zarzadu do osiagnigcia wylgcznie
krotkoterminowych wynikow, co zapewni mozliwos¢ realizacji takze dlugoterminowych
interesdw Spolki oraz utrzymanie jej stabilno$ci.

Kryteria wyznaczane przez Radg Nadzorcza Cztonkom Zarzadu moga by¢ kaskadowane przez
Cztonkow Zarzadu podlegtym pracownikom. Spdjnos¢ systemu premiowania Czlonkow
Zarzadu z systemem premiowania kluczowych pracownikow Spotki poprzez mozliwos¢
kaskadowania celow biznesowych zapewnia wspdlny kierunek dziatania wszystkich jednostek
organizacyjnych Spoiki oraz przyczynia si¢ do realizacji przyjetej strategii biznesowe;j.

Niezaleznie od ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza w trakcie trwania roku obrotowego moze
wyznaczy¢ Cztonkowi Zarzadu dodatkowe cele z rownoczesnym ustaleniem dodatkowej premii
za ich zrealizowanie.

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego (w tym nagrod) przyznanego Czlonkowi Zarzadu za dany
rok obrotowy nie moze przewyzsza¢ wartosci 200% wynagrodzenia statego za ten sam rok.

W przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu w danym roku przez okres krotszy niz
12 miesigcy, premia ustalana jest proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji w danym roku.

Cztonkowi Zarzadu moze zosta¢ wyplacona zaliczka na poczet premii rocznej. Kwota zaliczki
na poczet premii rocznej za dany rok finansowy bedzie okreslana przez Rade Nadzorczg w
formie uchwaty w oparciu o wyniki finansowe Spétki zawarte w opublikowanym $rédrocznym
sprawozdaniu finansowym.



12. Rada Nadzorcza stwierdza spetnienie kryteridow finansowych i niefinansowych warunkujgcych
prawo otrzymania premii przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym,
okreslajac nalezng Cztonkowi Zarzadu kwote premii.

13. Ostateczna ocena spehnienia kryteriow finansowych i niefinansowych jest dokonywana w
oparciu o zbadane przez firme audytorska sprawozdanie finansowe za dany rok obrotowy oraz
inne dokumenty, w zaleznos$ci od ustalonych przez Rad¢ Nadzorcza kryteriow, nie p6zniej niz
w terminie 15 dni po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego.

14. Spotce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconej premii, jezeli po jej wyplacie zostanie
wykazane, ze zostata ona przyznana Cztonkowi Zarzadu na podstawie danych, ktore okazaty
si¢ nieprawdziwe 1 miaty istotny wptyw na wyptacone $wiadczenia.

§7.

Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

1. Spotka moze prowadzi¢ programy motywacyjne uprawniajgce Czlonkdéw Zarzadu do
otrzymywania wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe. Zasady udzialu w takim
programie okres$la kazdorazowo regulamin programu motywacyjnego, ktory wskazuje m.in.:

a) kryteria uprawniajace do udzialu w programie i warunki na jakich przyznawane jest
wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych;

b) okresy, w ktorych nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych, z zastrzezeniem ze mozliwo$¢ realizacji praw do nabycia akcji
bedzie nie dluzsza niz 5 lat od daty przyznania takich uprawnien;

€) zasady zbywania instrumentow finansowych, przy czym regulamin moze przewidywac
ustalenie okresu, w ktorym instrumenty te nie moga by¢ zbywane, jezeli jest to wymagane
do realizacji celow programu motywacyjnego, z zastrzezeniem, ze okres ten bedzie nie
dhuzszy niz 5 lat od daty przyznania instrumentéw finansowych lub prawa do ich objecia.

2. Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych przyczynia si¢ do realizacji
strategii biznesowej Spoiki, jej dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci poprzez $cislejsze
zwiazanie Cztonkoéw Zarzadu ze Spotka i jej interesami oraz motywowanie Czlonkow Zarzadu
do osiaggania dlugoterminowych rezultatdéw, w tym podejmowania dziatan nakierowanych na
wzrost kursu akeji i wartosci Spotki.

I1l. UPOWAZNIENIA DLA RADY NADZORCZEJ

§8.
Upowaznienia dla Rady Nadzorczej

1. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Rad¢ Nadzorcza do uszczegotowienia Polityki w
zakresie dotyczacym wynagradzania Czlonkoéw Zarzadu w odniesieniu do:

a) opisu statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
$wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych, ktére mogg zosta¢ przyznane Czlonkom Zarzadu,

b) ustalenia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania Cztonkom Zarzadu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, w tym kryteriow dotyczacych uwzglgdniania intereséw
spolecznych, przyczyniania si¢ do ochrony S$rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i
ich likwidowanie;

C) ustalenia okresow odroczenia wyplaty;
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d) w przypadku przyznania Czltonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych do ustalenia okreséw, w ktérych Cztonkowie Zarzadu nabywaja uprawnienie
do otrzymania takiego wynagrodzenia, zasad zbywania tych instrumentéow finansowych
oraz wyjasnienia, w jaki sposob przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spotki.

Uszczegodtowienie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej musi zosta¢ dokonane w granicach
okreslonych w niniejszej Polityce oraz pozostawa¢ zgodne z jej celami i ustanowionymi w niej
zasadami.

IV. WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

§9.

Stosunek prawny laczacy Czlonkéw Rady Nadzorczej ze Spétka oraz zasady wynagradzania

1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z ich powotania. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwolywani na
zasadach i na czas okreslony w Statucie.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaly w formie zryczattowanej, statej kwoty.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane, w zaleznosci od
petionej funkcji i czlonkostwa w komitetach powotywanych przez Rade Nadzorcza. W
szczegolnosci Przewodniczacy 1 Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej moga
otrzymywaé wyzsze wynagrodzenie z tytulu dodatkowego naktadu pracy wynikajacego z
pelnionych funkcji. Walne Zgromadzenie moze przyznaé wynagrodzenie dodatkowe
Cztonkowi Rady Nadzorczej delegowanemu do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych, niezaleznie od wynagrodzenia statego, o ktorym mowa w ust. 2.

Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie stale bez wzglgdu na czgstotliwos¢
formalnie zwotanych posiedzen.

Wynagrodzenie state nie przystuguje za miesigc, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt
obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddéw nieusprawiedliwionych. O
usprawiedliwieniu nicobecnosci decyduje Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

W przypadku, gdy mandat Czitonka Rady Nadzorczej trwa krocej niz miesige, za ktory
wyplacane jest wynagrodzenie, obliczane jest ono proporcjonalnie do dni petnienia funkcji w
tym miesiacu.

Spotka pokrywa koszty poniesione bezposrednio w zwigzku z wykonywaniem przez Cztonkoéw
Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, w szczegoélnosci: koszty przejazdu,
zakwaterowania, wyzywienia.

V. KONFLIKT INTERESOW

§ 10.

Zapobieganie konfliktom intereséw



VI.

1. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce
shuzy podzial kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej przewidziany w art. 378 i 392 Ksh oraz Statucie Spotki.

2. W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek czionka Zarzadu lub czlonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie
zagadnien regulowanych Polityka, zglasza on swoje uwagi Radzie Nadzorczej i wstrzymuje sig
od podejmowania czynnosci zwigzanych z Polityka.

3. W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajacym, Rada
Nadzorcza dokonuje oceny danego przypadku i podejmuje decyzje, majace na celu
wyeliminowanie lub uniemozliwienie powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow, w tym
Rada Nadzorcza moze inicjowac procedure zmierzajaca do aktualizacji Polityki.

4. Ponadto w dniu przyjecia Polityki w Spolce obowiazuja:
a) Kodeks Etyki w Biznesie Grupy Sygnity;
b) Procedura anonimowego zglaszania nieprawidtowosci w Sygnity S.A.;

c) Procedura dokonywania przez Rad¢ Nadzorczg Sygnity S.A. okresowej oceny transakcji
zawieranych przez Spotke z podmiotami powiazanymi, ktéra ma miedzy innymi zapewnic¢
brak konfliktu intereséw cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;

d) Zasady postgpowania dla Kontrahentow Sygnity S.A.;

e) Regulamin Pracy.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§11.
Odstepstwa od stosowania Polityki

1. W szczegdlnych okoliczno$ciach, gdy wyptacanie wynagrodzen zgodnie z Politykg mogloby
zagrozi¢ realizacji dlugoterminowych intereséw i1 zachowaniu stabilnosci finansowej i
rentownosci Spotki, Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale o czasowym odstepstwie od
stosowania wybranych elementow Polityki kierujac si¢ zasadami celowosci i proporcjonalnosci.

2. Uchwala, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, podejmowana jest wigkszoscig 3/5 glosow, w
obecnosci co najmniej potowy Cztonkdéw Rady Nadzorcze;j.

3. Wszelkie odstepstwa od Polityki powinny zosta¢ ujgte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za
rok, w ktorym takie odstepstwo wprowadzono.

§12.
Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach

1. Raz do roku, Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego przegladu wynagrodzen i sporzadza
sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktore jest nastepnie opiniowane przez Walne Zgromadzenie
i publikowane.

2. Po raz pierwszy Rada Nadzorcza sporzadzi sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie za lata
obrotowe Spotki 2019 i 2020, tj. za okres, ktory rozpoczat si¢ 1 pazdziernika 2018 r. i zakonczy
30 wrzesnia 2020 r.

3. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Czlonkowie Rady
Nadzorczej.



Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu i Rady
Nadzorczej zawiera w szczegolnosci:

a) wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami
wynagrodzenia;

b)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w
tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiaggnigcia dtugoterminowych wynikow Spotki;

C) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;,

d) informacje¢ o zmianie, w ujgciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych Czionkami Zarzadu ani Rady, w
okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym, w sposob
umozliwiajacy poréwnanie;

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019r. poz. 351,
1495, 1571, 1655 i 1680);

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtowne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym ceng i datg¢ wykonania oraz ich zmiany;

9) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstgpstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Walne zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie
przewidzianym w Ustawie.

§13.
Zatwierdzenie, nadzor i zmiany Polityki

Niniejsza Polityka stanowi akt prawa wewngtrznego Spotki i zostata opracowana w
standardowym dla Spoélki procesie przez Zarzad Spoétki z udziatem wilasciwych zasobow
wewnetrznych, w tym Biura Prawnego, Biura Personalnego i Biura Zarzadu. Po akceptacji jej
treSci przez Zarzad, Polityka zostata przedstawiona do rozpatrzenia i zaopiniowania przez Rade
Nadzorcza Spotki.

Ostateczng decyzje w sprawie zatwierdzenia Polityki podejmuje Walne Zgromadzenie Spotki.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki podejmowana jest nie rzadziej niz co
cztery lata.

W przypadku identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krotszym niz cztery
lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza — z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
Zarzadu — zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem.

W przypadku wprowadzenia istotnych zmian w Polityce w stosunku do wersji uprzednio
obowigzujacej, w zmienionej Polityce zamieszcza si¢ opis zmian oraz opis sposobu, w jaki
zmiany uwzgledniaja tres¢ uchwatl Walnego Zgromadzenia opiniujgcych sprawozdanie badz
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach lub wyniki dyskusji Walnego
Zgromadzenia nad sprawozdaniami Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, w zakresie w jakim
dotycza one poprzednio obowigzujgcej Polityki.

Wdrozenie Polityki i biezacy nadzor nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad.



Rada Nadzorcza w ramach sprawowania statego nadzoru nad dziatalno$cig Spotki, realizuje
og6lny nadzér nad realizacja Polityki. Rada Nadzorcza, przygotowujac sprawozdanie o
wynagrodzeniach dokonuje jednocze$nie kompleksowego przegladu Polityki, w tym
weryfikuje, czy przyjete kryteria wyplaty wynagrodzen w rzeczywistosci przyczyniajg si¢ do
realizacji strategii biznesowej Spotki, jej interesoéw dlugoterminowych oraz stabilnosci Spotki.

Postanowienia ninigjszej Polityki w zakresie dotyczacym Czlonkéw Zarzadu obowiazuja od
dnia przyjecia Polityki uchwala Walnego Zgromadzenia. Do okreSlania, wyliczania i
wyplacania wynagrodzenia za rok obrotowy 2019 i 2020, zaré6wno w czeSci statej, jak i
zmiennej, stosuje si¢ zasady ustalone uchwalami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem
wejscia w zycie niniejszej Polityki, uwzgledniajac zasad¢ praw nabytych w odniesieniu do
Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

Postanowienia niniejszej Polityki w zakresie dotyczacym Czlonkéw Rady Nadzorczej
obowiazuja od dnia przyjecia Polityki uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Do
okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2019 i 2020 stosuje si¢ zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna,
iz sg one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej PolityKi.

10



