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£édz, w dniu 30 lipca 2020 r.

Walne Zgromadzenie
Redan SA z siedzibg w todzi

WNIOSEK ZARZADU REDAN SA z siedzibg w todzi
w sprawie dalszego istnienia Spoftki

Dziatajagc w imieniu Redan SA z siedzibg w todzi, na podstawie art. 397 Kodeksu Spoétek
Handlowych wnioskuje, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA zwotane na dzieh
26 sierpnia 2020 r., podjeto uchwate o dalszym istnieniu Spétki oraz o kontynuowaniu przez nig
dziatalnosci.

UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 397 Kodeksu spoétek handlowych ,Jezeli bilans sporzqdzony przez zarzqd wykaze
strate przewyzszajgcqg sume kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jednq trzeciq kapitatu
zaktadowego, zarzqd obowigzany jest niezwfocznie zwotac¢ walne zgromadzenie celem powziecia
uchwaty dotyczqcej dalszego istnienia spdtki”. Kapitat wtasny Redan na 31 grudnia 2019 r.
wynidst 13 925 tys. zt zas kapitat zaktadowy (wyemitowany kapitat akcyjny) 35 709 tys. zt. co
oznacza, ze spetniona jest przestanka wskazana powyzej. W zwigzku z powyzszym Zarzagd Redan
SA sktada wniosek o podjecie uchwaty przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie o dalszym istnieniu
Spotki o kontynuowaniu przez nig dziatalnosci.

Whniosek umotywowany jest nastepujgcymi przestankami:

1. Jednorazowy i niepieniezny charakter dominujacej czesci poniesionej straty w 2019 r.

W roku 2019 Redan ponidst strate przed opodatkowaniem w wysokosci 109,5 min zt. Wynik

ten byt obcigzony zdarzeniami o charakterze jednorazowym i niepienieznym, ktére nie

wystgpity w latach poprzednich oraz nie powinny wystgpi¢ w kolejnych okresach. Sktadajg sie
na nie:

1) utworzone odpisy aktualizujgce wartosé: udziatdbw w spoétkach, warto$¢ naleznosci
handlowych, pozyczek, poniesionych naktadéw na wdrozenie zaniechanego systemu
wspomagajgcego zarzgdzanie przedsiebiorstwem, rezerwe z tytutu udzielonych poreczen
oraz akredytyw na faczng kwote 88,5 min zt;

2) strata w wysokosci 10,3 min zt na wyprzedazy towardw z poprzednich sezondw,
przeprowadzonej w celu odzyskania gotéwki zamrozonej w zapasach. Takich transakcji
Spétka nie przeprowadzata w przesztosci i nie planuje w kolejnych okresach;

3) zwiekszenie poziomu odpisu na warto$¢ zapaséw o 3,2 min zt, pomimo zmniejszenia
tacznej wartosci zapaséw o 54%.

Po wykluczeniu wskazanych wyzej zdarzen o jednorazowym charakterze Redan poniosta

strate przed opodatkowaniem w wysokosci 7,5 min zt.
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Zatozenie kontynuacji dziatalnosci marki , Top Secret”

W dotychczasowym modelu biznesowym nie ma uzasadnienia funkcjonowanie Redan bez
operacji zwigzanych z marka ,Top Secret”. Kluczowe znaczenie dla Spoétki ma zatem ocena,
jakie sg perspektywy dla marki , Top Secret”, w kontekscie uzyskanych przez nig wynikow
w 2019 r. jak réwniez w zwigzku z epidemia koronawirusa SARS-CoV-2 i zwigzanych z nig —
z jednej strony — dziatan rzgdu majacych ograniczy¢ jej rozprzestrzenianie, a z drugiej reakc;ji
klientow zaréwno na samo zagrozenie, jak réwniez na ich dochody do dyspozycji oraz
sktonno$é do konsumpgji.

Juz w 2019 r. — wyciagajac wnioski z sytuacji, ktéra miata miejsce w sezonie jesieri-zima 2018
r. - dokonalismy rewizji modelu planowania, zasad projektowania kolekcji i polityki cenowe;j
tak, aby z jednej strony wielkos¢ zamdwienia ustalana byta w sposéb bardziej
zrownowazony, a charakter kolekcji byt bardziej handlowy, z drugiej — aby pozwalata na
uzyskanie wyzszej marzy handlowej w konsekwencji obnizenia $rednich cen zakupu oraz
zmiany polityki cenowej i handlowej. Ze wzgledu na specyfike branzy i dtugi cykl produkcji,
okres od momentu rozpoczecia wprowadzania tych zmian do momentu ich weryfikacji w
sprzedazy wynosi okoto 12 miesiecy. Efekty przeprowadzonych dziatan powinny by¢ w petni
widoczne w sezonie wiosna-lato 2020 r. Jednakze na ten okres przypadto rozpoczecie
epidemii COVID-19, co spowodowato dramatyczne zmniejszenie pozioméw sprzedazy
poczgwszy od marca 2020 r., a tym samym bezposrednie porédwnania poziomu sprzedazy do
roku 2019 przestaty pozwalaé na ocene sukcesu wprowadzanych zmian ze wzgledu na
istotne zmiany w otoczeniu.

W zwigzku z epidemia COVID-19 konieczne byto wprowadzenie zmian do plandéw sprzedazy,
uwzgledniajgce okres zakazu handlu odziezg w galeriach handlowych powyzej 2000 mkw.
oraz spodziewany spadek obrotéw po jego zakonczeniu wynikajgcy ze zmniejszenia
dochoddéw do dyspozycji klientéw oraz ich sktonnosci do konsumpcji. W przyjetym —
zréwnowazonym, czyli ani skrajnie pesymistycznym, ani skrajnie optymistycznym wariancie —
zaktadamy w 2020 r. w sklepach ,Top Secret” w Polsce spadek sprzedazy o 43%
w porownaniu do pierwotnej wersji planu na rok 2020 i 0 41% w poréwnaniu do roku 2019.
Kluczowy wptyw na wynik ,Top Secret” ma marza handlowa realizowana na sprzedazy
towardw. W maju i czerwcu 2020 r. uzyskana marza na sprzedazy byta radykalnie wyzsza rok
do roku - odpowiednio o ok. 10 p.p. i o ok. 3,5 p.p. Wypracowana w maju wysokos¢ marzy
byta zgodna z przyjetg w skorygowanym planie sprzedazy na 2020 r., a w czerwcu wyzsza o
ok. 6 p.p. Uzyskane poziomy marz wskazujg zatem, ze przyjety zmodyfikowany plan na 2020
r. jest realizowany, a wdrozone zmiany w kolekcji przynoszg oczekiwane efekty.

Drugim istotnym elementem jest realizowana wartos¢ sprzedazy. Wyznacza ona wartosciowy
wymiar wolumenu marzy, z ktérego mozemy pokrywaé koszty dziatalnosci. Jest takze
kluczowym zrédtem ptynnosci, a tym samym sptaty zobowigzan Top Secret Sp. z 0.0. wobec
Redan. Obroty uzyskane w maju i czerwcu br. przekraczajg wartosci planowane na ten okres
odpowiednio o ok. 7% i ok. 20%. Zastrzegajac, ze okres oceny jest relatywnie krétki (2 m-ce),
mozna stwierdzi¢, ze przyjety plan, pozwalajagcy na zachowanie ptynnosci, jest przekraczany
takze w zakresie poziomu sprzedazy w sklepach , Top Secret”.

Ponadto , Top Secret” posiada kilka cech odrézniajgcych go od wielu konkurentéw, ktére w

obecnej sytuacji rynkowej moga zwiekszyc¢ szanse tej marki:

1) Duzy udziat w kosztach prowizji franczyzowych stanowigcych koszty proporcjonalnie
zalezne od sprzedazy
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2)

3)

4)

W ramach sklepow tradycyjnych w sprzedazy ,Top Secret” dominujg sklepy franczyzowe
(odpowiadajg za 75% powierzchni na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania). Z
punktu widzenia klientdw niczym sie nie réznig od naszych sklepédw wtasnych. Znajdujacy
sie w nich zapas jest wtasnoscig spotek z Grupy Redan, a zatem my wyznaczamy zaréwno
mix towarow znajdujacy sie w kazdym sklepie, jak i ustalamy polityke cenowg
i handlowa. Wynagrodzenie franczyzobiorcy jest proporcjonalne do sprzedazy
zrealizowanej w jego sklepie.

W obecnej sytuacji, w krétkim okresie, taki mechanizm rozliczerh powoduje, ze nizsze r/r
poziomy sprzedazy automatycznie powodujg zmniejszenie ponoszonych przez nas
kosztéw. Oznacza to oczywiscie takze nizsze przychody dla naszych partneréw
franczyzowych, a tym samym ryzyko nieutrzymania wszystkich sklepdw, jezeli niektdrzy
nasi partnerzy nie bedg w stanie skutecznie ograniczyé kosztéw prowadzenia swoich
sklepow.

Duza cze$é sklepéw ,Top Secret” znajduje sie w mniejszych miejscowosciach lub
mniejszych centrach handlowych.

W obecnej sytuacji epidemii COVID-19 widaé¢ wyrazng tendencje, ze ruch klientéw
w takich lokalizacjach odbudowuje sie znacznie szybciej, niz w topowych galeriach
w duzych miastach.

Mozliwos¢ rozwigzania uméw najmu sklepédw wtasnych

Ustalony w Polsce standard umoéw najmu lokali w centrach handlowych dla takich
najemcow jak ,Top Secret” wyraznie preferuje wynajmujgcych. Zgodnie z nim musimy
ptaci¢ czynsz i koszty eksploatacji niezaleznie od realizowanych obrotéw. Umowy te
najczesciej sg zawierane na czas oznaczony i nie mamy zazwyczaj mozliwosci ich
wypowiedzenia, a w przypadku zamkniecia sklepu mozemy zosta¢ obcigzeni b. wysokimi
karami umownymi. W przypadku , Top Secret” najemcami lokali na sklepy wtasne s3
specjalnie powotane spotki sklepowe. Powoduje to, ze w sytuacjach skrajnych, jak na
przyktad obecna, mamy pewien bufor bezpieczenstwa, gdyz posiadamy narzedzia, ktére
mogq ograniczy¢ nasze straty, nawet w sytuacji, gdy wynajmujacy nie beda gotowi
zaakceptowaé takich zmian do uméw najmu, ktére pozwalatyby nam realizowaé wyniki
uzasadniajgce sens prowadzenia biznesu. Oznacza to oczywiscie zamkniecie jednego lub
wiecej sklepéw i nie jest zupetnie bezkosztowe, ale powoduje, ze nie musimy
utrzymywac deficytowych sklepéw lub ptaci¢ wysokich kar umownych.

Dostawy towardw w trybie just-in-time zapewniajgce wiekszg elastycznos¢ w reagowaniu
na wahania popytu

Od wielu lat przygotowujemy kolekcje wg kalendarza planowanych wejs¢ okreslonych
setéw (grup pasujgcych do siebie réznych modeli) do sklepéw w konkretnym okreslonym
tygodniu. W nawigzaniu do tego prowadzimy polityke sprowadzania towardw do
magazynu na zasadzie just-in-time. Oznacza to, ze naszym celem jest, aby dostawa od
producenta dotarta na magazyn na tydzien przed planowanym terminem wprowadzenia
towaréow do sklepu. To pozwala nam w normalnej sytuacji optymalnie zarzadzad
srodkami obrotowymi.

W sytuacji epidemii COVID-19 dato nam to pewien dodatkowy atut, gdyz w odniesieniu
do kolekcji letniej moglismy jg czesciowo ograniczy¢: (i) skasowaé modele z pdzniejszymi
terminami dostaw produkowane w krétkim cyklu w Europie lub Turcji, (ii) anulowac¢ lub
wstrzymaé wysytki towaréw od dostawcédw z Dalekiego Wschodu i przesunac je na 2021
r. Jeszcze wiekszg elastycznosé mielismy dla dostaw na czerwiec/lipiec.
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W ten sposdb ograniczyliémy od razu na poczatku potencjalny nadmiar zapasu do
sprzedazy.
Wskazane powyzej czynniki powodujg, ze mozna — w opinii zarzagdu — racjonalnie oczekiwaé,
ze marka , Top Secret” bedzie kontynuowac dziatalnosé.
Szczegblnie po uwzglednieniu deklarowanego przez gtéwnych akcjonariuszy Redan
zaangazowania w finansowanie zakupéw nowej kolekgcji.
Oznacza to takze, ze Redan bedzie modgt swiadczy¢ zwigzane z tym ustugi w zakresie:
(i) operacji logistycznych, (ii) obstugi IT oraz (iii) — o mniejszym znaczeniu — wsparcie back-
office.

3. Optymalizacja kosztéw Redan
Na poprawe wynikéw Redan wptywaé bedzie takze zmniejszenie ponoszonych kosztow.
Systematycznie sg wprowadzane modyfikacje proceséw na magazynie, ktére prowadza do
podwyzszania wydajnosci, a tym samym obnizenia kosztéw. Ponadto, w poréwnaniu do 2019
r., istotnie zmniejszyt sie poziom towardw z poprzednich sezondéw, ktdére generowaty
dodatkowe czynnosci wymagane dla ich ponownego wprowadzenia do sprzedazy, a tym
samym dodatkowe koszty. Biorgc pod uwage zmniejszenie poziomu zapasow oraz — przede
wszystkim — brak mozliwosci wygenerowania kolejnych niesprzedanych zapaséw, koszty te
nie powinny sie pojawiac¢ w przysztosci.
Sytuacja wynikajgca z epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 nie tylko zmniejszyta presje na
wzrost biezgcych kosztéw, ktéra miata miejsce w poprzednich latach, ale takze otworzyta
przestrzen do ich redukcji.

Biorgc pod uwage przedstawione powyzej fakty wnioskuje, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Redan SA zwotane na dzien 26 sierpnia 2020 r., podjeto uchwate o dalszym istnieniu Spotki oraz o
kontynuowaniu przez nig dziatalnosci.
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