TRESC UCHWAL PODIETYCH PRZEZ
ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE
SPOLKI POD FIRMA POZBUD T&R SPOLKA AKCYINA
Z SIEDZIBA W WYSOGOTOWIE
Z DN. 14 SIERPNIA 2020 ROKU

Uchwata Nr 1/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Pozbud T&R S.A., dziatajgc na podstawie art. 409
§ 1 Kodeksu spétek handlowych, wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Panig Helene Fic.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 1 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 34.583.082 gtosow “za ”, przy braku gtosow
,przeciw” i braku gtosow ,, wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata przyjeta
Jjednogtosnie.

Uchwata Nr 2/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spodtka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej
§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Pozbud T&R S.A. odstepuje od wyboru komis;ji
skrutacyjnej i postanawia o wykorzystaniu systemu komputerowego do liczenia gtosow.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatq nr 2 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97 % ogdlnej liczby gtosow.



Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 34.583.082 gtosow “za ”, przy braku gtosow
»przeciw” i braku gtosow ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata podjeta
Jednogtosnie.

Uchwata Nr 3/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spodtka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2019
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 lit. a) Statutu Spotki oraz art. 395 § 2 pkt. 1) Kodeksu
Spotek Handlowych, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spofki
za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatg nr 3 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.893.282 gtosow “za ”, przy braku gtosow
Lprzeciw” i 689.800 glosach , wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata
podjeta.

Uchwata Nr 4/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za

rok obrotowy 2019

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajgc na podstawie § 17 ust. 1 lit. a) Statutu Spotki oraz art. 395 § 2 pkt. 1) Kodeksu
Spotek Handlowych, postanawia zatwierdzi¢ jednostkowe sprawozdanie finansowe Spofki
za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatq nr 4 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97 % ogdlnej liczby gtosow.



Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 34.583.082 gtosow “za ”, przy braku gtosow
»przeciw” i braku gtosow ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata podjeta
Jednogtosnie.

Uchwata Nr 5/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spodtka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spétki za rok obrotowy 2019
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajagc na podstawie art. 63 c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz.U.2019.351 t.j. z pdzn. zm.) oraz art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych, postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2019.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatq nr 5 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 34.583.082 gtosow “za ”, przy braku gtosow
,przeciw” i braku gtosow ,,wstrzymujgcych si¢”, a zatem powyzsza uchwata zostata podjeta
Jjednogtosnie.

Uchwata Nr 6/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spodtka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Spotki za rok obrotowy 2019
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajgc na podstawie art. 63 c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz.U.2019.351 t.j. z pdzn. zm.) oraz art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Spotki za rok obrotowy 2019.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W gtosowaniu jawnym nad uchwatq nr 6 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 34.583.082 gltosow “za ”, przy braku gtosow
»przeciw” i braku gtosow ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata podjeta
Jednogtosnie.

Uchwala Nr 7/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2019
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki oraz art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu
Spotek Handlowych, postanawia zysk wykazany w sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy 2019 w kwocie 348.399,34 ztotych (trzysta czterdziesSci osiem tysiecy trzysta
dziewiecdziesigt dziewie¢ ztotych 34/100) przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy
Spotki.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatq nr 7 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 34.583.082 gltosow “za ”, przy braku gtosow
»przeciw” i braku gtosow ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata podjeta
Jednogtosnie.

Uchwala Nr 8/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
g1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 lit. c) Statutu Spdtki oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
Spotek Handlowych, udziela absolutorium Panu Tadeuszowi Andrzejakowi z wykonania
obowigzkow Prezesa Zarzadu w roku obrotowym 2019.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 8 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.262.798 gltosow “za ”, przy 630.484
gtosach ,,przeciw” i 689.800 gtosach ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzisza uchwata
zostata podjeta.

Uchwata Nr 9/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
g1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 lit. c) Statutu Spdtki oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
Spotek Handlowych, udziela absolutorium Panu Pawtowi Pyzikowi z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w roku obrotowym 2019.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 9 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.262.798 gltosow “za ”, przy 630.484
gtosach ,,przeciw” i 689.800 gtosach ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzisza uchwata
zostata podjeta.

Uchwata Nr 10/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajgc na podstawie § 17 ust. 1 lit. c) Statutu Spétki oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
Spotek Handlowych, udziela absolutorium Panu Michatowi Ulatowskiemu z wykonania
obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w roku obrotowym 2019.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 10 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.



Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.262.798 gltosow “za ”, przy 630.484
gltosach ,,przeciw” i 689.800 gtosach , wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata
zostata podjeta.

Uchwata Nr 11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
g1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 lit. c) Statutu Spdtki oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
Spotek Handlowych, udziela absolutorium Panu Romanowi Andrzejakowi z wykonania
obowigzkow Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu w roku obrotowym 2019.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 11 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.262.798 gtosow “za ”, przy 1.320.284
glosach ,,przeciw” i braku gtosow ,, wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata
podjeta.

Uchwala Nr 12/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 lit. c) Statutu Spdtki oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
Spotek Handlowych, udziela absolutorium Panu Wojciechowi Prentkiemu z wykonania
obowigzkdéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 12 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.



Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.262.798 gltosow “za ”, przy 630.484
gltosach ,,przeciw” i 689.800 gtosach , wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata
zostata podjeta.

Uchwata Nr 13/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej
g1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 lit. c) Statutu Spdtki oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
Spotek Handlowych, udziela absolutorium Pani Halinie Czubak-Lulkiewicz z wykonania
obowigzkow Sekretarza Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg nr 13 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.952.598 gtosow “za ”, przy 630.484
glosach ,,przeciw” i braku gtosow ,,wstrzymujgcych si¢”, a zatem powyzsza uchwata zostata
podjeta.

Uchwala Nr 14/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 lit. c) Statutu Spdtki oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
Spotek Handlowych, udziela absolutorium Panu Bartoszowi Andrzejakowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 14 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.



Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.262.798 gltosow “za ”, przy 630.484
gltosach ,,przeciw” i 689.800 gtosach , wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata
zostata podjeta.

Uchwata Nr 15/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej
g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 lit. c) Statutu Spdtki oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
Spotek Handlowych, udziela absolutorium Panu Markowi Chaniewicz z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 15 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.262.798 gltosow “za ”, przy 630.484
gtosach ,,przeciw” i 689.800 gtosach ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzisza uchwata
zostata podjeta.

Uchwata Nr 16/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej
g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 lit. c) Statutu Spdtki oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
Spotek Handlowych, udziela absolutorium Panu Jackowi Tucharzowi z wykonania
obowigzkow Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg nr 16 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.262.798 gltosow “za ”, przy 630.484
gtosach ,,przeciw” i 689.800 gtosach ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzisza uchwata
zostata podjeta.



Uchwata Nr 17/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie ustalenia liczby cztonkoéw Rady Nadzorczej nowej kadencji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Pozbud T&R S.A, dziatajac na podstawie § 9 ust. 3
Statutu Spotki oraz § 14 ust. 1 lit. ¢) Regulaminu Walnego Zgromadzenia ustala, iz Rada
Nadzorcza nowej kadencji bedzie sktadata sie z 5 (pieciu) cztonkdw.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatg nr 17 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 34.583.082 gltosow “za ”, przy braku gtosow
,»przeciw” i braku gtosow ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata podjeta
Jednogtosnie.

Uchwata Nr 18/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spodtka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajgc na podstawie § 9 ust. 3 Statutu Spotki oraz art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek
Handlowych, z uwagi na uptyw wspdlnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej, postanawia
powota¢ w skfad Rady Nadzorczej Spotki Pana Wojciecha Prentkiego.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 18 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.262.798 gtosow “za ”, przy 1.320.284
glosach ,,przeciw” i braku gtosow ,, wstrzymujgcych si¢”, a zatem powyzsza uchwata zostata
podjeta.

Uchwata Nr 19/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajgc na podstawie § 9 ust. 3 Statutu Spotki oraz art. 385 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych, z uwagi na uptyw wspdlnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej, postanawia
powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Jacka Tucharza.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 19 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.262.798 gtosow “za ”, przy 1.320.284
glosach ,,przeciw” i braku gtosow ,, wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata
podjeta.

Uchwata Nr 20/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spodtka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajgc na podstawie § 9 ust. 3 Statutu Spotki oraz art. 385 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych, z uwagi na uptyw wspdlnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej, postanawia
powota¢ w skfad Rady Nadzorczej Spotki Pana Dominika Hunka.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg nr 20 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.952.598 gltosow “za ”, przy 630.484
glosach ,,przeciw” i braku gtosow ,, wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata
podjeta.

Uchwala Nr 21/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spodtka Akcyjna z siedzibq w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej
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§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajgc na podstawie § 9 ust. 3 Statutu Spotki oraz art. 385 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych, z uwagi na uptyw wspdlnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej, postanawia
powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Marcina Raubo.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 21 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.208.759 gtosow “za ”, przy 1.374.323
glosach ,,przeciw” i braku gtosow ,, wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata
podjeta.

Uchwata Nr 22/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej
g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajgc na podstawie § 9 ust. 3 Statutu Spotki oraz art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek
Handlowych, z uwagi na uptyw wspdlnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej, postanawia
powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Wojciecha Wika-Czarnowskiego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg nr 22 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.952.598 gltosow “za ”, przy 630.484
glosach ,,przeciw” i braku gtosow ,, wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata
podjeta.

Uchwata Nr 23/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§ 1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajgc na podstawie § 9 ust. 3 Statutu Spotki oraz art. 385 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych, z uwagi na uptyw wspdlnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej, postanawia
powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Dariusza Szymanskiego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatq nr 23 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 10.771.655 gtosow “za 7, przy 18.857.507
gtosach ,,przeciw” i 4.953.920 gtosach ,,wstrzymujgcych si¢”, a zatem powyzisza uchwata
zostata podjeta.

Uchwata Nr 24/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie zmiany Statutu Spotki
g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POZBUD T&R Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Wysogotowie (,Spoétka”), dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek
handlowych postanawia dokona¢ zmiany w Statucie Spoétki w ten sposob, iz:
a) § 1 ust. 1 Statutu Spdtki otrzymuje nowe brzmienie o tresci:
1. Firma Spotki brzmi: POZBUD Spotka Akcyjna.”
b) § 1 ust. 3 Statutu Spotki otrzymuje nowe brzmienie o tresci:
3. Siedzibg Spotki jest Poznan.”

c) § 10 ust. 2 otrzymuje nowe brzmienie o tresci:
,2. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalone na dang
kadencje przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.”

d) do § 11 ust. 2 Statutu Spétki dodaje sie lit. t) i m) o nastepujacej tresci:
1) wyrazanie zgody na zawarcle, zmiane postanowien finansowych, przyjecie lub
rozwigzanie jakiejkolwiek umowy, lub zaciggniecie zobowigzania przez Spotke, gdy
fgczne zobowigzanie finansowe z tytutu takiej umowy lub zobowigzania przekraczajg
wartosc kapitatow wiasnych Spotki.”

,Im) zawarcie przez Spotke umowy kredytu lub innej umowy o charakterze dtuznym,
gdy wartosc takiej umowy przekracza wartosc¢ 10% kapitatow wiasnych Spotki.”

§ 2
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Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki,
uwzgledniajgcego zmiane Statutu przyjeta niniejszg Uchwata.

§3
Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spétki do dokonania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do rejestracji przez Sgd Rejonowy Poznan - Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zmian Statutu Spotki objetych niniejszg Uchwata.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatg nr 24 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 34.583.082 gltosow “za ”, przy braku gtosow
,»przeciw” i braku gtosow ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata podjeta
Jednogtosnie.

Uchwata Nr 25/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej
g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POZBUD T&R Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Wysogotowie (,Spotka”), dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 lit. k) Statutu Spotki oraz §
37 Regulaminu Rady Nadzorczej postanawia dokona¢ zmiany w Regulaminie Rady
Nadzorczej w ten sposob, iz:
a) § 1 ust. 1 lit. @) otrzymuje nowe brzmienie o tresci:
»a) Spotce — nalezy przez to rozumiec spétke POZBUD T&R Spodtka Akcyjna, KRS:
0000284164."

b) § 2 ust. 8 lit. g) Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe brzmienie o tresci:
»g) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia.”

c) do § 2 ust. 8 dodanie lit. h) o nastepujacej tresci:
,h) wykonywanie innych zadan przewidzianych w obowigzujgcych Dobrych

Praktykach Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.”

d) do § 2 ust. 10 dodanie lit. ), m) i n) o nastepujacej tresci:
,4) nadzor nad realizacjg polityki wynagrodzenia obowigzujgcg w Spotce.
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m) prowadzenie negocjacji z cztonkami Zarzadu w zakresie okreslenia podstawy
prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania, zasad wynagradzania oraz w
przypadku zawierania umowy z czionkiem Zarzadu czas jej trwania oraz okres
wypowiedzenia (z tym zastrzezeniem, ze wygasniecie mandatu jest zawsze
podstawg rozwigzania danej umowy).

n) okreslanie podstawy prawnej zarzadzania Spotka przez cztonka Zarzadu”

e) usuwa sie § 5 ust. 5 lit. b) i ¢) Regulaminu Rady Nadzorczej.

f) usuwa sie § 5 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej.

g) § 5 ust. 11 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe brzmienie o tresci:

»11. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spétki jest ustalana zgodnie z
polityka wynagrodzen uchwalang przez Walne Zgromadzenie Spotki”.

h) do § 28 ust. 1 dodaje sie lit. f) o nastepujacej tresci:

»f) udzielanie Radzie rekomendacji w zakresie ustalania wysokosci wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu, w oparciu o analize rynkowych stawek ptac dla osdb na
stanowiskach czionkdw zarzadu w tym w podmiotach o podobnym profilu
dziatalnosci i zakresie prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem potrzeb i
mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu odpowiadajgcych realizacji zadan zarzadczych
danego cztonka Zarzadu. Komitet Wynagrodzen rekomendujac wysokosc
wynagrodzenia naleznego cztonkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa w Zarzadzie
Spotki uwzglednia fakt, ze cztonkowie Zarzadu mogg petni¢ funkcje w organach
nadzorczych spotek Grupy wykonujgc tam uprawnienia przystugujgce Spotce jako
wspdinikowi tych podmiotéw lub sprawujgc w imieniu Spotki funkcje nadzorcze.”

i) § 34 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe brzmienie o tresci:

.8 34 Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spétki wynagrodzenie z
tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym wytacznie w formie

1. statej, zryczattowanej kwoty brutto ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia
za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej lub

2. statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego
Zgromadzenia.”

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gltosowaniu jawnym nad uchwatq nr 25 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97 % ogdlnej liczby gtosow.
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Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 34.583.082 gtosow “za ”, przy braku gtosow
»przeciw” i braku gtosow ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata podjeta
Jednogtosnie.

Uchwata Nr 26/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej na okres
kadencji rozpoczynajacej sie w dniu odbycia walnego zgromadzenia
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajgc na podstawie § 10 ust. 2 oraz § 17 ust. 1 lit. j) Statutu Spétki oraz art. 392 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych, ustala wynagrodzenie dla cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki
na okres kadencji rozpoczynajgcej sie w dniu 14 sierpnia 2020 roku w nastepujacej
wysokosci:
- dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej 3.000,00 ztotych (trzy tysigce ztotych),
- dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej 2.500,00 zt (dwa tysigce pieéset ztotych),
- dla Sekretarza Rady Nadzorczej 2.000,00 zt (dwa tysigce ztotych),
- dla Cztonka Rady Nadzorczej po 1.800,00 zt (jeden tysigc osiemset ztotych),
jako wynagrodzenie miesieczne brutto.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatg nr 26 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 34.583.082 gtosow “za ”, przy braku gtosow
,przeciw” i braku gtosow ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzsza uchwata zostata podjeta
Jednogtosnie.

Uchwala Nr 27/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spodtka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie potwierdzenia wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej wyptaconego za czynnosci wykonane w 2020r.
g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajac na podstawie § 10 ust. 2 oraz § 17 ust. 1 lit. j) Statutu Spétki oraz art. 392 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych, potwierdza wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkdw Rady
Nadzorczej Spotki wyptaconego za czynnosci wykonane w 2020 roku na
dotychczasowych zasadach w nastepujgcej wysokosci:
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- dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej 4.000,00 zt (cztery tysigce ztotych),

- dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej 4.000,00 zt (cztery tysigce ztotych),
- dla Sekretarza Rady Nadzorczej 4.000,00 zt (cztery tysigce ztotych),

- dla Cztonka Rady Nadzorczej 2.200,00 zt (dwa tysigce dwiescie ztotych),

Jako wynagrodzenie za udziat w kazdym odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujgcg od dnia 1 stycznia

2020 roku.
W gtosowaniu jawnym nad uchwatg nr 27 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,

stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 33.149.443 gltosow “za ”, przy 689.800
gtosach ,,przeciw” i 743.839 gtosach ,,wstrzymujgcych sie”, a zatem powyzisza uchwata
zostata podjeta.

Uchwata Nr 28/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POZBUD T&R Spotka Akcyjna z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 14 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki
g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie
dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019r., poz. 623 t.j. z pdzn. zm.),
postanawia przyjac polityke wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej
Spoétki w brzmieniu jak w Zatgczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatq nr 28 oddano 34.583.082 wazne gtosy z 30.689.082 akcji,
stanowigcych 68,45 % kapitatu zaktadowego Spotki i 70,97% ogolnej liczby gtosow.

Ogotem oddano 34.583.082 wazne gtosy, w tym 34.583.082 gltosow “za ”, przy braku gtosow
,przeciw” i braku gtosow ,, wstrzymujgcych si¢”, a zatem powyzsza uchwata zostata podjeta
Jjednogtosnie.
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Zalacznik nr 1 do powyzszej uchwaty:

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE)

SPOLKI POZBUD T&R SPOLKA AKCYINA
Z SIEDZIBA W WYSOGOTOWIE

1. Cel Polityki.

Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania Czionkéw Zarzadu i
Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktdére majg przyczynia¢ sie do realizacji aktualnej
dtugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki z uwzglednieniem interesdw akcjonariuszy i innych interesariuszy Spotki.

2. Definicje pojec.

2.1. Grupa — grupa kapitatowa, w sktad ktdrej wchodzi Spétka jako jednostka
dominujgca oraz kontrolowane przez Spétke jednostki zalezne;

2.2. Komitet — Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg Spotki;

2.3. Polityka Wynagrodzen - Polityka Wynagrodzen czionkdéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spoétki

2.4. Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki;

2.5. Spotka — POZBUD T&R S.A. z siedzibg w Wysogotowie;

2.6. Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych

2.7. Zarzad — Zarzad Spofki;

w izenia Czlonkow Z |
3. Podstawy prawne wynagradzania Czionkow Zarzadu.
3.1. Organem witasciwym do ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w

Spotce jest Rada Nadzorcza.
3.2. Powotany Czionek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

4.2.

4.3.

na warunkach okre$lonych w wyniku negocjacji Rady Nadzorczej z Cztonkiem
Zarzadu, przy uwzglednieniu zasad okreSlonych w niniejszej Polityce
Wynagrodzen.
Podstawg wyptaty wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu jest:
3.3.1. stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace;
3.3.2. zlecenie ustugi zarzadzania Spdtkg na podstawie umowy cywilnoprawnej
(kontrakt menedzerski);
3.3.3. powofania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania
funkcji Cztonka Zarzadu.
Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy
prawne nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka
Zarzadu oraz w przypadku zawierania umowy z Czlonkiem Zarzadu czas jej
trwania oraz okres wypowiedzenia (z tym zastrzezeniem, Zze wygasniecie
mandatu jest zawsze podstawg rozwigzania danej umowy).
Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spotkg przez Cztonka Zarzadu
nastepuje w drodze uchwaly Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza ustalajac
podstawy prawne wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej
miedzy stronami (tj. Spotka i Cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej
taczacego strony stosunku. Jednoczesnie, podstawowe zasady wynagradzania
Cztonka Zarzadu dotyczace czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia
muszg pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawnej.
Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ wynagrodzenia Czionkdéw Zarzadu
wyptacanego przez Spotke w oparciu o analize rynkowych stawek ptac dla oséb
na stanowiskach cztonkéw zarzadu w tym w podmiotach o podobnym profilu
dziatalnosci i zakresie prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem potrzeb i
mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia
poszczegolnych Cztonkdw Zarzadu odpowiadajacych realizacji zadan zarzadczych
danego Czlonka Zarzadu. Rada Nadzorcza ustalajgc wysoko$¢ wynagrodzenia
naleznego Cztonkowi Zarzadu z tytulu uczestnictwa w Zarzadzie Spodtki
uwzglednia fakt, ze Czlonkowie Zarzadu mogg petni¢ funkcje w organach
nadzorczych spoétek Grupy wykonujgc tam uprawnienia przystugujgce Spotce
jako wspolnikowi tych podmiotdéw lub sprawujgc w imieniu Spétki funkcje
nadzorcze. W przypadku powotania Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej,
komitet ten udziela Radzie Nadzorczej rekomendacje w powyzszym zakresie.

Elementy wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu.
Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej. Rada Nadzorcza moze

podjac¢ decyzje o ustaleniu czesci zmiennej wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza powotujgc Cztonka Zarzadu okres$la podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia

statego i zmiennego w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
lub w uchwale odrebnej.

Rada Nadzorcza moze rowniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

6.2.

6.3.

6.4.

$wiadczen niepienieznych.

Czesc¢ stala wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Czlonkdw Zarzadu Spdtki moze otrzymywac wynagrodzenie state,
wyptacane miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w
terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spétki.

Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli
Spotka zawiera z Cztonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski,
kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci.

Czes$¢ stata wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu jest zrdznicowana w zaleznosci od
petnionej funkcji w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego Cztonka Zarzadu.
Czes¢ statg wynagrodzenia obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na
Spotke wszelkich majatkowych praw autorskich do utworédw stworzonych przez
Cztonka Zarzadu w wyniku wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu oraz praw
wiasnosci przemystowej do wynalazkow, wzoréw uzytkowych, wzoréw
przemystowych, opracowania znaku towarowego lub topografii uktadu scalonego
dokonanych w wyniku wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu.
Wynagrodzenie state wyptacane przez Spotke za rok obrotowy nie moze
przekracza¢ 30,00% (trzydziesci procent) kwoty maksymalnego wynagrodzenia
przewidzianego za ten rok obrotowy.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu podlega corocznej waloryzacji o
wskaznik realnego wzrostu przeciethnego wynagrodzenia w stosunku do roku
poprzedniego ogtaszany przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione miedzy innymi od wynikéw finansowych i niefinansowych oraz innych
kryteriow zwigzanych z realizacja celdw i projektow. Zalezno$¢ od tych
parametrow moze dotyczy¢ zardwno wynikow catej Spofki jak i Grupy.
Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego
okreSla Rada Nadzorcza w uchwale Ilub w uchwalonym Regulaminie
wynagradzania Zarzadu.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego, za
ktory wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze
sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego
rewidenta. Rada moze ustali¢ prawo do zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia
zmiennego, jednak nie wiecej niz do 60% (szeScdziesigt procent) jego
maksymalnej wartosci, przewidzianej za ten rok obrotowy, pod warunkiem
biezacej realizacji zatozen budzetowych.

Zasady naliczania, wypfacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconego
wynagrodzenia zmiennego przystugujacego Cztonkowi Zarzadu okreslajg uchwaty
Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego
rowniez te dokumenty.
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6.5. W przypadku stwierdzenia w trakcie roku obrotowego braku podstaw do
wyptacenia danemu Cztonkowi Zarzadu czesci zmiennej wynagrodzenia, Prezes
Zarzadu jest zobowigzany do zawiadomienia o takich okolicznosciach
Przewodniczacego Rady. Zawiadomienie wstrzymuje wypfate zaliczek. Rada
niezwlocznie rozstrzyga zasadnoS¢ wstrzymania wyptaty zaliczek.

6.6. Jezeli Rada potwierdzi zasadnosS¢ zgtoszenia, Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany
do zwrotu nadptaconej kwoty czesci zmiennej wynagrodzenia. Cztonek Zarzadu
jest zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad rozliczenia nadptaconych
zaliczek w drodze potracenia.

7. Niepieniezne swiadczenia dla Czlonka Zarzadu.
7.1. Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spétki moze otrzymywac réwniez inne $wiadczenia
niepieniezne od Spotki, w tym:

7.1.1. prawo do korzystania z okreSlonego majatku Spotki niezbednego do
petnienia obowigzkdéw Cztonka Zarzadu;

7.1.2. prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

7.1.3. prawo do korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spotce i stale wspdtpracujacych
ze Spotka

7.1.4. prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych w funkcjonujgcych w Spétce
programach emerytalnych (w tym PPK).

7.2. Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu

okresla szczegotowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o

prace lub kontraktu menedzerskiego, rdwniez te dokumenty.

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia.

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkdw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach,
wystgpi¢ do Rady z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej
wartosci czesci statej oraz czeSci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej
wartosci $wiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenia Czionkdéw Rady Nadzorczej.

0. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej.

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg uchwaly Walnego Zgromadzenia. Zasady
wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej mogg byc¢ okreslone w uchwale powotujgcej do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w uchwale odrebnej.

10. Elementy wynagrodzenia Czionkow Rady Nadzorczej.

10.1. Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki wynagrodzenie z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym wyacznie w formie
10.1.1. statej, zryczaltowanej kwoty brutto ustalanej uchwalg Walnego
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Zgromadzenia za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej lub
10.1.2. statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg
Walnego Zgromadzenia.
10.2. Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej mogg otrzymywac
wynagrodzenie wieksze od innych Czionkdéw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy
naktad pracy z tytutu sprawowanych funkgji.

11. Wynagrodzenie Czionkéw Komitetu.

Cztonek Rady, bedacy rdéwniez Czlonkiem Komitetu, moze otrzymaC miesieczne
wynagrodzenie dodatkowe w formie statej, zryczaltowanej miesiecznie kwoty brutto,
ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

12. Ograniczenie wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spdtkg oraz sprawowania funkcji w organie
zarzadczym, a takze Czionkowie Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym, nie mogg otrzymywaé od Spoétki innego wynagrodzenia pienieznego i
niepienieznego, niz opisane powyzej.

13. Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy innych pracownikow.

13.1. Spdtka w swojej dziatalnosci w zakresie zadan zarzadczych funkcjonuje w oparciu
o kadre ekspercka.

13.2. Spétka przyjmuje zatozenie, ze cztonkowie organdw Spétki sg jej kluczowa kadra
menadzerskg posiadajgcg wymagane kompetencje eksperckie. Punktem
odniesienia do ustalania zasad wynagradzania cztonkdw organdéw Spofki jest
sposOb ustalania zasad zatrudniania i wynagradzania dla kadry eksperckiej,
zatrudnianych na podstawie uméw o prace lub kontraktéw cywilnoprawnych.
Spotka wykorzystuje rézne formy wspotpracy z kadrg eksperckg umozliwiajgce
elastyczny dobdr najlepszej kadry i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajace sie
realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscig zasobdw osobowych na rynku w
danym czasie. Umozliwia to réwniez dostosowanie warunkow wspotpracy z kadrg
eksperckg do realizowanych zadan, w szczegdlnosci powigzanie wielkosci
wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi przez Spétke lub Grupe.

13.3. Spdtka zapewnia elastycznoS¢ zatrudniania Cztonkdéw Zarzadu na podobnych
zasadach, tj. mozliwos¢ ich umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej, ale réwniez w oparciu 0 umowy O prace zawierane na czas
nieokreslony lub umowy o charakterze zlecenia (kontrakty menadzerskie)
zawierane na dtuzsze okresy, z mozliwoscig rozwigzania za wypowiedzeniem
wynoszacym od trzech do szeSciu miesiecy, przy zatozeniu, ze wygasniecie
mandatu stanowi podstawe do rozwigzania danego stosunku prawnego.
Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw Zarzadu na czesSc¢ stafq i
zmienng, ktorej wysoko$¢ jest uzalezniona od efektow ekonomicznych Spotki i jej
Grupy, w jeszcze wiekszym zakresie niz w przypadku innych pracownikéw (u
ktorych dominuje cze$¢ stata wynagrodzenia) zacheca Cztonkdw Zarzadu do
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13.4.

13.5.

14.
14.1.

14.2.

14.3.

15.
15.1.

15.2.

15.3.

podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spétke lub
Grupe coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej
dziatania w dtuzszych okresach czasu.

Cztonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spétki, moga by¢ obijeci
dodatkowg umowg o zakazie konkurencji po zakonczeniu wspdtpracy ze Spotka,
na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
Okres zakazu konkurencji po ustaniu wspdtpracy ze Spdtkg nie powinien
przekraczac¢ 12 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Cztonkowi Zarzadu
przez Spotke nie moze przekraczaC wynagrodzenia otrzymanego przez Czionka
Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajgcy okresowi
obowigzywania zakazu konkurencji.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady, daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie
bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytg rozwagg i bez
zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezacg dziatalnosci Spotki oraz
dziataniami Zarzadu i jego Cztonkdw.

Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementow
Polityki Wynagrodzen okreslonych w pkt. 4-8, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie
ustalania czeSci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem
uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do wynikow
finansowych Spétki i jej Grupy.
Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze rowniez
zadecydowa¢ o uszczegoOtowieniu niniejszej Polityki Wynagrodzen, poprzez
uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.
W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku mozliwosci
zagwarantowania jej rentownosci, wynikajagcych z braku realizacji zatozen
budzetowych w istotnej czesci, Rada Nadzorza moze czasowo odstgpi¢ od
stosowania Polityki Wynagrodzen w catosci lub czesci. Odstgpienie od stosowania
Polityki Wynagrodzen nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz
cztery lata obrotowe.

Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o0 wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
$wiadczen, niezaleznieod ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykag Wynagrodzen.
Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi
tgcznie za lata 2019 i 2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg
Cztonkowie Rady Nadzorczej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do
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16.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera w szczegdlnosci:

15.3.1.wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktorych
mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia;

15.3.2.wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjeta Politykg wynagradzania, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do
osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki;

15.3.3.informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczace wynikéw;

15.3.4.informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki
oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy
poréwnanie;

15.3.5.wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o
rachunkowosci (Dz.U. z 2019r. poz.351, 1495, 1571, 1655 i 1680);

15.3.6.liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gtdwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i
date wykonania oraz ich zmiany;

15.3.7.informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia;

15.3.8.informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie zart.90f Ustawy, w
tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od
ktorych zastosowano odstepstwa.

Ustalenie i realizacja postanowien Polityki Wynagrodzen. Rozstrzyganie
konfliktow.

Polityka Wynagrodzenia jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w
standardowym dla Spotki procesie z udziatem obstugi prawnej i wiasciwych
Cztonkdw Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie organdéw
korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym udziatem Rady
Nadzorczej.

Ostateczng decyzje w sprawie Polityki Wynagrodzenia podjeto Walne
Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki Wynagrodzenia i biezacy nadzér nad jej
funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad.

Rada na biezaco realizuje ogdlny nadzdr nad realizacjg Polityki Wynagrodzenia.
Rada przygotowujac sprawozdanie dokonuje roéwnoczesnie kompleksowego
przegladu Polityki Wynagrodzenia.

Podmioty realizujgce Polityke Wynagrodzenia badajg na biezgco mozliwosc
zaistnienia konfliktu interesow zwigzanych z Politykg, biorgc pod uwage
postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego Spoitki i zatwierdzonych przez
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Zarzad Polityk (w tym Polityki zarzadzania konfliktem interesow).

16.5. Uchwalany przez Rade Regulamin wynagradzania cztionkdéw Zarzadu powinien
zawieraC postanowienia nakierowane na unikanie konfliktu intereséw zwigzanych
z Polityka Wynagrodzen, jak rdéwniez pozwalajgcych na rozstrzyganie
ewentualnych sporéow wynikajacych z Polityki Wynagrodzen i zarzadzanie takimi
konfliktami.

17. Obowigzywanie Polityki.

17.1. Postanowienia niniejszej Polityki Wynagrodzen obowigzujg od dnia przyjecia
niniejszej Polityki uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Niniejsza
Polityka Wynagrodzen jest pierwszym dokumentem regulujgcym w sposob
kompleksowy kwestie tu wskazane.

17.2. Do okredlania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej,
podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki Wynagrodzen, stosuje
sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz s one
sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Dokumenty powigzane:

Statut Spotki

Regulamin Walnego Zgromadzenia
Regulamin Rady Nadzorczej
Regulamin Zarzadu
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