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Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej OEX

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej OEX

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania z

wyniku i skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pienieznych oraz te same wartosci przeliczone na EURO,

przedstawia ponizsza tabela:

01.01-30.06.2020

01.01-30.06.2019

01.01-30.06.2020

01.01-30.06.2019

(przeksztatcone) (przeksztatcone)
tys. PLN tys. EUR

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Przychody ze sprzedazy 234 931 281807 52 936 65720
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 9443 8194 2128 1911
Zysk przed opodatkowaniem 6253 3588 1409 837
Zysk netto 5230 4898 1178 1142
?(;smki:z}:ze;;rzypadajacy akcjonariuszom podmiotu 3889 4242 876 989
Zysk na akcje (PLN; EUR) 0,51 0,53 0,12 0,12
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 0,51 0,53 0,12 0,12
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,4380 4,2880

01.01-30.06.2020

01.01-30.06.2019

01.01-30.06.2020

01.01-30.06.2019

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne razem netto

Sredni kurs PLN / EUR w okresie

30.06.2020

(przeksztatcone) (przeksztatcone)

tys. PLN tys. EUR
27 923 37913 6292 8842
2277 - 6227 513 - 1452
- 15296 -28121 -3447 - 6558
14 904 3565 3358 831
X X 4,4380 4,2880

31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
tys. PLN tys. EUR

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
dominujacej
Kurs PLN / EUR na koniec okresu

374 828

73155
140 032
161 641

157 038

X

384 233

83 369
144 452
156 412

153 149

X

83929
16 380
31355
36 194

35163

4,4660

90 227
19577
33921
36729

35963

4,2585

W prezentowanych okresach do przeliczenia podstawowych pozycji sprawozdawczych zastosowano kursy:

« dla danych wynikajacych ze sprawozdan z sytuacji finansowej - Sredni kurs EURO obowiazujacy na koniec

kazdego okresu,

« dla danych wynikajacych ze sprawozdan z wyniku oraz sprawozdan z przeptywoéw pienieznych - sredni kurs

danego okresu, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego

miesigca w danym okresie.

KURS EURO

01.01-30.06.2020

01.01-31.12.2019

01.01-30.06.2019

$redni kurs na koniec okresu

$redni kurs okresu

4,4660
4,4380

4,2585
4,3018

4,2520
4,2880
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

oosaz0 | BN a0
AKTYWA

AKTYWA TRWALE

Warto$¢ firmy 80019 80019 80019
Wartosci niematerialne 15743 16 682 16 280
Rzeczowe aktywa trwate 8849 9203 9293
Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania - lokale i magazyny (MSSF 16) 62 265 75 866 68 682
Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania - pozostate sktadniki aktywoéw trwatych (MSSF 16) 9262 11121 10 252
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspoélnych przedsiewzieciach 237 400
Inwestycje w pozostatych jednostkach 500 500 500
Naleznosci z tytutu najmu i leasingu (MSSF 16) 4974 5417 5008
Naleznosci i pozyczki 995 914 926
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5097 317 6 149
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7767 6181 7093
Aktywa trwate 195708 206 220 204 602
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 3378 8509 3939
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 97 256 100 161 111 969
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1247 504 1542
Pozyczki 29 115 133
Naleznosci z tytutu najmu i leasingu (MSSF 16) 2561 2011 2 447
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4016 13170 3872
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 70633 27 005 55729
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 88 106

Aktywa obrotowe 179 120 239 581 179 631
Aktywa razem 374 828 445 801 384233

KAPITAL WEASNY

Kapitat wlasny

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej:

Kapitat podstawowy 1598 1598 1598
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 63 004 63 004 63 004
Kapitat rezerwowy na skup akgji wkasnych 8300 8300 8300
Akgje whasne (-) -8072 -8072
Pozostate kapitaty 4848 1459 4847
Zyski zatrzymane: 87 360 70901 83472
- zysk z lat ubiegtych 83471 66 660 63272
- zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej 3889 4241 20 200
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej 157 038 145 262 153 149
Udziaty niedajace kontroli 4603 2 641 3263
Kapitat wiasny 161 641 147 903 156 412

ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Kredyty, pozyczki 4 066 43707 6958
Zobowiazania zwigzane z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny (MSSF 16) 53124 67 075 59742
tzrallszz(i;;asév:gzane z prawami do uzytkowania - pozostate sktadniki aktywow 4211 6238 5013
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11133 10 655 11517
Zobowiazania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 111 82 111
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 510 78 28
Zobowiazania diugoterminowe 73 155 127 835 83 369
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 58 369 59 255 65 457
Zobowiazania z tytutu faktoringu 7572 11465 9169
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 884 585 2273
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 32767 29 363 29 682
Zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny (MSSF 16) 20 602 18 693 19 891
f:imﬁii:g:quane z prawami do uzytkowania - pozostate sktadniki aktywoéw 3204 3146 3420
Zobowiazania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 11317 6203 12414
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 742 181 52
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4575 899 2094
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy 40 273

Zobowiazania krétkoterminowe 140 032 170 063 144 452
Zobowiazania razem 213 187 297 898 227 821
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 374 828 445 801 384233
Wartos$¢ ksiegowa 161 641 147 903 156 412
Liczba akgji (w szt.)* 7 568 932 7 989 984 7568 932
Rozwodniona liczba akgji (w szt.)* 7 568 932 7 989 984 7 568 932

* liczba akgji oraz rozwodniona liczba akcji na dzien 30.06.2020 r. i 31.12.2019 r. nie uwzgledniaja skupionych 421 052 sztuk akcji wkasnych OEX S.A.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE ZWYKEA (PLN)

30.06.2020* 30.06.2019 31.12.2019*
(przeksztatcone)
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 21,36 18,51 20,66
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 21,36 18,51 20,66

*wartos¢ ksiegowa na jedna akcje oraz rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje na dzien 30.06.2020 r. i 31.12.2019 r. zostaty skalkulowane w oparciu o liczbe
wyemitowanych akcji pomniejszonych o 421 052 sztuk skupionych akcji wtasnych
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Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2015

(przeksztatcone)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 234931 281 807
Przychody ze sprzedazy ustug 204 979 208 386
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 29 952 73 421
Koszt wihasny sprzedazy 198 499 239 145
Koszt sprzedanych ustug 171 025 172 248
Koszt sprzedanych towardéw i materiatéw 27 473 66 897
Zysk brutto ze sprzedazy 36 433 42 662
Koszty sprzedazy 13177 18 145
Koszty ogdlnego zarzadu 16 745 17078
Pozostate przychody operacyjne 5694 2127
Pozostate koszty operacyjne 2762 1372
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 9443 8194
Przychody finansowe 461 359
Koszty finansowe 3488 4931
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci (+/-) -163 -34
Zysk przed opodatkowaniem 6 253 3588
Podatek dochodowy 1024 1322
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 5230 2 267
Dziatalno$¢ zaniechana i przeznaczona do sprzedazy

Zysk netto z dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy 2631
Zysk netto przypadajacy: 5230 4898
- akcjonariuszom Jednostki dominujacej 3889 4242
- udziatom niedajacym kontroli 1340 656
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (w szt.)* 7 568 932 7989 984
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.)* 7 568 932 7989 984

* $rednia wazona liczba akgji oraz Srednia wazona rozwodniona liczba akcji w Il kwartale 2020 roku nie uwzglednia skupionych 421 052 sztuk akgji whasnych OEX S.A.

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego na jedna akcje zwykta

(PLN)

01.01-30.06.2020* (2;'2 lkigtgfcigl?
- podstawowy 0,51 0,20
- rozwodniony 0,51 0,20
- podstawowy 0,51 0,53
- rozwodniony 0,51 0,53

* wartos¢ zysku netto na jedna akcje zwykta za okres 01.01-30.06.2020 r. zostata skalkulowana w oparciu o liczbe wyemitowanych akcji pomniejszonych o 421 052 sztuk
skupionych akgji wtasnych
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2015

(przeksztatcone)
Zysk (strata) netto 5230 4 898
Pozostate catkowite dochody
Pozycje nieprzenoszone do wyniku finansowego
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego
Catkowite dochody (straty) 5230 4898
Catkowite dochody przypadajgce:
- akcjonariuszom Jednostki dominujacej 3889 4242
- udziatom niedajacym kontroli 1340 656
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

‘ KAPITAL PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Kapitat ze Kapitat l.szi?Iy Kapitat whasny
Kapitat sprzedazy akcji = Akcje wlasne = rezerwowy Pozostate Zyski Razem nledajac.e razem
podstawowy powyzej ich (-) na skup akgji kapitaty zatrzymane kontroli
wart. nominalnej wiasnych
Saldo na dzier 01.01.2020 roku 1598 63 004 -8072 8 300 4848 83471 153 149 3263 156 412

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach 1598 63 004 -8072 8300 4848 83471 153 149 3263 156 412
ZMIANY W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE 01.01-30.06.2020

Razem transakcje z wlascicielami

Zysk netto za okres od 01.01 do 30.06.2020 roku 3889 3889 1340 5229

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od
01.01 do 30.06.2020 roku

Razem catkowite dochody 3889 3889 1340 5229
Saldo na dzien 30.06.2020 roku 1598 63 004 -8072 8 300 4 848 87 360 157 038 4603 161 641

‘ KAPITAL PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Kapitat ze Kapitat I:szi.aiy Kapitat
(przeksztatcone) Kapitat sprzedazy akcji =~ Akcje wlasne = rezerwowy = Pozostate Zyski Razem nledaJaCfe whasny razem
podstawowy powyzej ich (-) na skup akgji kapitaty zatrzymane kontroli
wart. nominalnej wiasnych

Saldo na dzie 01.01.2019 roku 1598 63 004 1459 74 960 141 021 2 475 143 496
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu
Saldo po zmianach 1598 63 004 1459 74 960 141 021 2475 143 496
Dywidendy -490 -490
\PNréeS:iyecsri]enie kapitatu zapasowego na rezerwowy na skup akcji 8300 8300
Razem transakcje z wlascicielami 8300 -8300 - 490 - 490
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.06.2019 roku 4241 4241 656 4897
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od
01.01 do 30.06.2019 roku
Razem catkowite dochody 4241 4241 656 4897
Saldo na dzien 30.06.2019 roku 1598 63 004 8300 1459 70 901 145 262 2 641 147 903
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KAPITAL PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze Kapitat Eldzi?Iy Kapitat
Kapitat sprzedazy akcji = Akcje wlasne = rezerwowy Pozostate Zyski Razem nledajqc.e wiasny razem
podstawowy powyzej ich ) naskup akcji =~ kapitaty zatrzymane kontroli
wart. nominalnej wiasnych
Saldo na dzien 01.01.2019 roku 1598 63 004 1459 74 960 141 021 2475 143 496
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu
Saldo po zmianach 1598 63 004 1459 74 960 141 021 2475 143 496
ZMIANY W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE 01.01-31.12.2019
Nabycie akgji whasnych w celu umorzenia -8072 -8072 -8072
Dywidendy -979 -979
\I,’vrjfzaes:i;ecs;enie kapitatu zapasowego na rezerwowy na skup akgji 8300 - 8300
Przemieszczenia miedzy grupami kapitatow 3388 -3388
Razem transakcje z whascicielami - 8072 8300 3388 -11688 -8072 -979 -9 051
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku 20 200 20 200 1767 21967
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od
01.01 do 31.12.2019 roku
Razem catkowite dochody 20 200 20 200 1767 21967
Saldo na dzien 31.12.2019 roku 1598 63 004 -8072 8300 4847 83 472 153 149 3263 156 412
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy OEX za | pétrocze 2020 r. (wszystkie kwoty wyrazone sa w tysiacach ztotych o ile nie wskazano inaczej) Strona | 9



Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce aktywa trwate

Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania — lokale i magazyny (MSSF 16)

Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania — pozostate sktadniki aktywow trwatych

(MSSF 16)

(Zysk) strata ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych

(Zysk) strata ze sprzedazy aktywdw finansowych (innych niz instrumenty pochodne)
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych

Koszty odsetek

Przychody z odsetek i dywidend

Inne korekty

Korekty razem

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych

Zmiany w kapitale obrotowym

Zaptacony podatek dochodowy

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wydatki na nabycie aktywoéw trwatych

Wplywy ze sprzedazy aktywdw trwatych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Otrzymane odsetki

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny (MSSF 16)

Sptata zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania — pozostate sktadniki aktywow
trwatych (MSSF 16)

Wplywy z tytutu sptaty naleznosci leasingowych (MSSF 16)
Odsetki zaptacone

Wplywy z tytutu faktoringu

Sptata zobowigzan z tytutu faktoringu

Zaptacone/otrzymane prowizje od kredytow

Pozostate korekty

Przeplywy netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pienigezne netto razem

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych

01.01-30.06.2020

6253

3457
9262

1871

59

- 21
3042
- 331

146

17 485
561
10423
-8171
4971
7784
-3599
27 923

-2819
103
4831
32
-192
322
2277

7 443
-7274
- 10439

-1819

1383
-3013
13 360

- 14 956
19

- 15296
14 904
14 904
55729
70 633

01.01-30.06.2019
(przeksztatcone)*

7 436

3194
11065

2048

12
-24

3588
- 193
16

19 706
120
16 760
741
-2540
15 081
-4310
37913

- 6655
381

16

- 160
191

- 6227

2548
- 13599
- 11689

-2370

-3211
24 835

- 24 683
30

18

-28 121
3 565

3 565
26 580
30 145

* dane prezentowane za okres 01.01-30.06.2019 nie uwzgledniaja prezentacji ArchiDoc S.A. i ArchiDoc MED Sp. z o.0. jako dziatalnosci przeznaczonej

do sprzedazy

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy OEX za | pdtrocze 2020 r. (wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach ztotych o ile nie wskazano inaczej)

Strona | 10



Informacje dodatkowe do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej OEX

Informacje dodatkowe do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej OEX

1. Zasady przyjete przy sporzadzeniu Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

1.1.  PODSTAWA SPORZADZENIA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy (sprawozdanie finansowe) obejmuje okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku oraz zawiera dane poréwnywalne za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien 30 czerwca 2019 roku nie podlegaty badaniu
przez biegtego rewidenta. Jako dane poréwnywalne zostaty zaprezentowane opublikowane skonsolidowane dane
finansowe Grupy, za wyjatkiem:

o korekty kalkulacji odsetek od zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny oraz
naleznosci z tytutu najmu i leasingu (MSSF 16) za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019 r. W wyniku
wprowadzonej korekty koszty odsetkowe za okres pierwszego pdtrocza 2019 roku ulegty zwiekszeniu o 917 tys.
PLN (z tego korekta w wysokosci 36 tys. PLN dotyczy spo6tki OEX S.A), przychody odsetkowe za okres pierwszego
pétrocza 2019 roku ulegty zwiekszeniu o 79 tys. PLN. W wyniku wprowadzonej korekty wynik brutto, wynik netto
oraz wartos$¢ kapitatow wiasnych za okres pierwszego potrocza 2019 roku ulegty obnizeniu o 838 tys. PLN. O te
sama wartos¢ zwiekszyta sie pozycja zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny.
Korekta nie wptyneta na zmiane sumy bilansowej na dzien 30 czerwca 2019 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo zaprezentowane zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa” z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i zobowigzan oraz pomiaru wyniku finansowego netto
okreslonych na koniec okresu sprawozdawczego. Zostato ono sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z
wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sa w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze sprawozdanie finansowe nalezy czytac facznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za 2019 rok opublikowanym dnia 29 kwietnia 2020
roku.

Waluta funkcjonalng Spotki dominujacej oraz jej spdtek zaleznych jest ztoty polski. Walute prezentacji Grupy
Kapitatowej stanowi ztoty polski.

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spo6tki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez sp6tki wchodzace w sktad Grupy.

1.2.  ZASADY RACHUNKOWOSCI

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w zakresie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w
UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez
Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF
zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
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Informacje dodatkowe do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej OEX

Standardéw Rachunkowosci (,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF").

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rdédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego sa spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Emitenta za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE STANDARDY | INTERPRETACJE:

W niniejszym Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy
nastepujace nowe standardy oraz zmiany do obowiazujacych standardow, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2020 r.:

e Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku);

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku);

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikow referencyjnych stép procentowych (opublikowano
dnia 26 wrzesnia 2019 roku);

e Zmiana do MSSF 3 Potaczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku).
1.3.  ZASADA ISTOTNOSCI

Dane informacje sg istotne, jezeli ich pominiecie lub znieksztatcenie moze wptyna¢ na decyzje gospodarcze
podejmowane przez uzytkownikdéw na podstawie sprawozdania finansowego.

Istotnos¢ informacji zalezy od kwoty pozycji lub btedu — ocenianego w danych okolicznosciach - w wypadku
pominiecia czy znieksztatcenia tej pozycji. Istotnos¢ stanowi zatem prog czy granice, a nie zasadnicza ceche, jaka
muszg posiada¢ dane informacje, aby byty uzyteczne. Zasada istotnosci dotyczy prezentacji w sprawozdaniu
finansowym informacji, ktére sg przydatne i wazace dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego.
Zasada istotnosci dotyczy prezentacji sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego w sprawozdaniu
finansowym.

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, dla Grupy przyjmuje sie nastepujace kryteria istotnosci:
e 1% sumy bilansowej lub

e 0,5% przychoddéw ogdtem.

Do oceny istotnosci przyjmuje sie nizsza warto$¢ ustalona na podstawie ww. kryteriow.

Zastosowanie zasady istotnosci oznacza, ze szczegdtowe wymogi dotyczace ujawniania zawarte w standardzie lub
interpretacji nie musza byc¢ spetnione, jesli informacje nie sa istotne.

14. NIEPEWNOSC SZACUNKOW

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki
dominujacej kieruje sie osadem przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére maja wptyw na stosowane
zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie
zrealizowane wartosci moga réznic sie od szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty
zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok. W okresie objetym niniejszym
$rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie byto istotnych zmian w tych szacunkach i
zatozeniach.
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2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej
W SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ OEX S.A. WCHODZA:
e JEDNOSTKA DOMINUJACA - OEX S.A.

OEX S.A (Spétka, Spoétka dominujaca, Emitent) wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000222514,

Akcje Spotki dominujacej sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Siedziba Spétki dominujacej miesci sie w Warszawie przy ul. Franciszka Klimczaka 1.

W sktad Zarzadu Spotki dominujacej w okresie sprawozdawczym oraz na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji tj. 9 wrzesnia 2020 roku wchodzili:

Jerzy Motz Prezes Zarzadu

Rafat Stempniewicz Cztonek Zarzadu

Robert Krasowski Cztonek Zarzadu

Artur Wojtaszek Cztonek Zarzadu do dnia 8 wrzesnia 2020 r.

Tomasz Kwiecien Cztonek Zarzadu od dnia 8 wrzesnia 2020 r.

Tomasz Stowinski  Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spdtki dominujacej w okresie sprawozdawczym oraz na dziehn zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikagji tj. 9 wrzesnia 2020 roku wchodzili:

Piotr Beaupre Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Szramowski ~ Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Mazurczak  Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cholewa Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Kwiecien Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 24 sierpnia 2020 r.
Marcin Malka Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 25 sierpnia 2020 r.

Przedmiotem dziatalnosci OEX S.A. jest dziatalno$¢ holdingowa, polegajaca na Swiadczeniu na rzecz spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej szeregu ustug majacych charakter wsparcia prowadzonej przez nie
dziatalnosdci operacyjnej, w tym miedzy innymi ustug kadrowo-ptacowych, ustug z zakresu obstugi prawnej i
compliance, doradztwa strategicznego, controllingu i finanséw oraz public relations.

. SPOEKI ZALEZNE PRZEDSTAWIONE W PONIZSZE) TABELI:

SPOEKI ZALEZNE OEX SA

o :

Nazwa spotki Siedziba fd‘)z?:;s;jgz;T u dzia:/:)'av?/j.asli(acj"ia:c))/éctl dnio
bezposrednio

Tell Sp. z 0.0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100

Europhone Sp. z 0.0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100

PTISp.z 0. 0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100

OEX Cursor S.A. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

Merservice Sp. z 0.0. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

Pro People Sp. z 0.0. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

OEX E-Business Sp. z 0.0. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100
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Divante Sp. z 0.0. ul. Dmowskiego 17, 50-203 Wroctaw 51,03
Voice Contact Center Sp. z 0.0. ul. Rébwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100
OEX 24 Sp.zo.o0. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 100

o SPOLKA WSPOLZALEZNA

SPOLKA WSPOEZALEZNA

% posiadanych o .
Nazwa spotki Siedziba udziatow/akgji ' /tfPOSIat.:l.anylch '
. ) udziatéw/akgji posrednio
bezposrednio
4Shops Sp. z 0.0. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 0 50

e SPOLKA STOWARZYSZONA

SPOLKA STOWARZYSZONA

% posiadanych o .
Nazwa spotki Siedziba udziatow/akdji % posiadanych
. . udziatéw/akgji posrednio
bezposrednio
Face and Look S.A. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 0 31

Wszystkie jednostki zalezne Grupy Kapitatowej OEX S.A. wykazane powyzej podlegaja konsolidacji metoda petna na
dzien bilansowy tj. na dzien 30 czerwca 2020 roku. Spoétka wspdtzalezna 4Shops Sp. z 0.0. oraz spo6tka stowarzyszona
Face and Look S.A. z siedzibg w Warszawie podlegaja konsolidacji metoda praw wtasnosci.

W skfad Grupy wchodzi takze spétka Connex Sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Poznaniu. Spo6tka nie prowadzi
dziatalnosci oraz nie podlega konsolidacji. Na udziaty w tej spotce OEX S.A. utworzyta odpis w wysokosci 100%
wartosci.

Przedmiotem dziatalnosci spdtek Grupy jest Swiadczenie ustug dla biznesu. Opis dziatalnosci poszczegdlnych spétek
zaleznych, wspétzaleznej i spétki stowarzyszonej znajduje sie w punkcie 3 informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Segmenty operacyjne

Do konca roku 2019 Emitent wyodrebniat w dziatalnosci swojej Grupy Kapitatowej cztery segmenty operacyjne
(Zarzadzanie sieciami punktéw sprzedazy detalicznej, Wsparcie sprzedazy, E-biznes i BPO) oraz spo6tke holdingowa
OEX S.A (nieprzypisane). Poczawszy od 1 stycznia 2020 roku Grupa wyodrebnia 3 segmenty (nie wyodrebnia juz
Segmentu BPO w zwiagzku z dokonana w pazdzierniku 2019 roku sprzedaza spotki ArchiDoc S.A. ktéra byta wiodaca
spotka w tym segmencie). Dziatalnos$¢ i wyniki spotki Voice Contact Center raportowanej poprzednio w Segmencie
BPO od pierwszego kwartatu 2020 r. sg wykazywane w segmencie E-biznes. W $lad za zmiang klasyfikacji
segmentowej, Grupa przeksztatcita dane poréwnywalne za 1 pdtrocze 2019 roku.

3.1. SEGMENT ZARZADZANIA SIECIAMI PUNKTOW SPRZEDAZY DETALICZNEJ

Segment Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy detalicznej obejmuje kompleksowe ustugi zwigzane z
prowadzeniem sprzedazy produktéw i ustug klienta w sieci punktéw detalicznych, a w szczegdlnosci tworzenie i
zarzgdzanie sieciami punktéw sprzedazy detalicznej oraz zarzadzanie sprzedazg i sitami sprzedazy. Grupa OEX
koncentruje sie na prowadzeniu sieci dystrybucji ustug telefonii komdrkowej, przy czym doswiadczenie i unikalne
kompetencje w budowaniu sieci sprzedazy mozliwe sg do wykorzystania w innych branzach dziatajacych w oparciu o
zblizony model dystrybucji. Obecnie Grupa OEX jest dostawcg tych ustug dla trzech operatoréw sieci komorkowych w
Polsce — Orange, T-Mobile i Plus. Sprzedaz ustug sieci Orange jest realizowana przez Tell Sp. z 0.0, sieci T-Mobile
przez Spotke Europhone Sp. z 0. 0., a sprzedaz ustug sieci PLUS realizowana jest przez Spotke PTI Sp. z 0. 0. Swoja
pozycje na rynku, Grupa OEX osiagneta przez przejecia mniejszych sieci oraz rozwijanie wspotpracy z operatorami.
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LICZBA SKLEPOW WG STANU NA KONIEC POLROCZA OBJETEGO RAPORTEM

stan na 30.06.2020 stan na 30.06.2019 zmiana r/r w szt. r/rw %
sklepy sieci Orange 176 185 -9 95,1%
sklepy sieci T-Mobile 93 96 -3 96,9%
sklepy sieci Plus 65 66 -1 98,5%
Razem sklepy 334 347 -13 96,3%

SREDNIA LICZBA SKLEPOW W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

Srednia w okresie Srednia w okresie

01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2019 Zmiana r/r w szt t/rw %
sklepy sieci Orange 177,8 185,0 -7 96,1%
sklepy sieci T-Mobile 93,0 96,7 -4 96,2%
sklepy sieci Plus 65,0 66,0 -1 98,5%
Razem sklepy 335,8 347,7 -12 96,6%

ROZBICIE PRZYCHODOW
01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2019 zmiana r/rw %

Przychody za sprzedaz ustug telekomunikacyjnych 55145 61 846 89,2%
Zestawy i dotadowania pre-paid 2097 2 868 73.1%
Telefony abonamentowe 19 447 20 449 95,1%
Pozostate przychody 2788 6092 45,8

Razem 79 476 91 254 87.1%

WOLUMENY SPRZEDANYCH UStUG

01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2019 zmiana r/rw %
Aktywacje post-paid 371612 411765 90,2%
Aktywacje pre-paid 54 651 74 842 73,0%
Razem 426 263 486 607 87,6%

3.2. SEGMENT WSPARCIA SPRZEDAZY

Operacje w ramach tego segmentu realizujg spétki OEX Cursor S.A., Merservice Sp. z 0.0. oraz Pro People Sp. z o.0.
Ustugi swiadczone przez spétki koncentruja sie na dziataniach w obszarze trade support oraz field marketing i maja na
celu wspieranie sprzedazy produktéw i ustug klientow oraz wptywaja na rozwdj dystrybucji. Ustugi obejmuja réowniez
dziatania z zakresu experience marketingu i promocji, majace na celu budowanie i wzrost lojalnosci konsumentéw
wzgledem promowanych marek. Do klientow spétek Segmentu Wsparcia sprzedazy nalezg producenci i dystrybutorzy
produktow FMCG, gtéwnie w branzy spozywczej. W ramach tego segmentu swiadczone sa réwniez ustugi zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz rekrutacyjne na potrzeby Grupy OEX, ktdre sg przedmiotem dziatalnosci spétki Pro People Sp.

Z 0.0.

Ustugi realizowane sa gtéwnie w modelu outsourcingowym, ktory polega na przejeciu od klientéw proceséw wsparcia
sprzedazy w catosci lub w czesci. Realizacja ustug odbywa sie z wykorzystaniem zasobow ludzkich spotek Segmentu, a
takze narzedzi pracy takich jak flota samochodowa i systemy informatyczne. Wspétpraca moze obejmowac
zarzadzanie zespotem, jak réwniez catymi procesami sprzedazowo marketingowymi klienta.

e Trade Support
Ustugi z tego zakresu realizuja spétki OEX Cursor S.A. i Merservice Sp. z o. o.

Outsourcing przedstawicieli handlowych polega na zapewnieniu terenowego zespotu przedstawicieli handlowych,
wyposazeniu we wszystkie narzedzia pracy oraz nadzér nad jego prawidtowym funkcjonowaniem. Zadaniem zespotu

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy OEX za | pétrocze 2020 r. (wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach ztotych o ile nie wskazano inaczej) Strona | 15



Informacje dodatkowe do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej OEX

jest, w zaleznosci od realizowanego projektu pozyskanie nowych lub obstuga dotychczasowych odbiorcéw towardw i
ustug klienta (punktéw sprzedazy). Ustuga outsourcingu przedstawicieli handlowych jest kierowana do catego rynku
(handel nowoczesny, tradycyjny, specjalistyczny).

Merchandising polega na obstudze ekspozycji towaréw w sieciach handlowych rynku nowoczesnego i tradycyjnego
zardwno przez zespoty stacjonarne jak i zespoty mobilne (wyposazone w srodki transportu). Ustuga realizowana jest z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych.

Badania ekspozycji i dostepnosci towaréw oraz standardéw komunikacji z konsumentem sa uzupetnieniem
oferty merchandisingowej. Badania realizowane sa w formie audytéw prowadzonych w sieciach sprzedazy oraz
punktach sprzedazy detalicznej. Ich celem jest pozyskanie informacji z rynku, weryfikacja realizacji ustalen pomiedzy
punktem sprzedazy a producentem oraz kontrola efektywnosci struktur handlowych klienta. Elementem
uzupetniajgcym proces jest budowa i aktualizacje baz danych. Proces pozyskania danych odbywa sie z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych gwarantujacych jakos¢ i wiarygodnos¢ zebranego materiatu. Oferta
obejmuje réwniez analizy i prezentacje danych.

e Field Marketing
Ustugi z tego zakresu realizuje spdtka OEX Cursor S.A.

Experience marketing to dziatania kreowane indywidualnie dla konkretnego produktu lub ustugi, ktérych celem jest
zaangazowanie konsumenta i budowanie $wiadomosci marki poprzez interakcje z produktem. Projekty realizowane
dla klientow obejmuja dedykowane eventy, akcje edukacyjno- sprzedazowe, samplingi i degustacje wraz z
zapewnieniem personelu, wyposazenia i logistyki materiatdw marketingowych oraz prowadzenia programoéw
lojalnosciowych.

Shopper marketing Ustugi promocji produktéw to dziatania zwigzane z bezposrednim kontaktem z konsumentem,
ktorych celem jest wptyw na decyzje zakupowe podejmowane w punkcie sprzedazy. Obejmujg one projekty zwigzane
z oferowaniem producentom zespotéw okreslanych jako ,doradcy klienta”, ktdérzy w punktach sprzedazy handlu
nowoczesnego lub tradycyjnego oraz sieciach handlowych stymulujg sprzedaz poprzez udzielanie dodatkowych
informacji o produkcie, oferowanie mozliwosci jego wyprébowania, czy tez realizuja indywidualne zamoéwienia
konsumentéw. Dziatania te sg wzmacniane przez organizowanie programéw konsumenckich typu loterie lub
konkursy.

3.3. SEGMENT E-BIZNES

W sktad segmentu wchodza spotki: OEX E-Business Sp. z o. o, Divante Sp. z 0. 0., OEX24 Sp. z 0. o. oraz Voice Contact
Center Sp. z 0.0. W ramach segmentu E-biznes realizowane s3 ustugi dedykowane sektorowi eCommerce, obejmujace
obszary technologii, customer experience oraz logistyki dedykowanej dla eCommerce.

Operacje logistyczne realizowane sg w spétce OEX E-Business Sp. z 0.0. Obejmuja one gtéwnie realizacje zamoéwien
zwigzanych z obstuga e-sklepéw oraz platform eCommerce, wysytka nagréd w programach lojalnosciowych i
dystrybucja materiatéw marketingowych oraz magazynowanie tych produktéw. Operacje polegaja na przygotowaniu
produktow do wysytki na zlecenie klienta biznesowego lub konsumenta oraz ich dostawe za posrednictwem
odpowiednio dobranych firm kurierskich pod wskazany adres. W ramach ustugi oferowane sg warsztaty i konsultacje z
zakresu optymalnego zarzadzania procesami, budowa i udostepnianie zintegrowanych z systemami klientow
rozwigzan informatycznych do zarzadzania oraz zamawiania produktow i materiatdéw. W ramach obstugi logistycznej
programoéw lojalnosciowych i konsumenckich spétka OEX E-Business odpowiada za dobér produktéw i nagréd,
negocjacje z dostawcami, gromadzenie danych osobowych, personalizacje nagréd i komunikacji, dystrybucje i
rozliczenia fiskalne.

Ustugi w zakresie procesowania zakupoéw realizowane w spdtce OEX E-Business Sp. z 0.0. zwigzane sg z
optymalizacjg na zlecenia klienta biznesowego kosztow zakupdw materiatow marketingowych i opakowan, produktéw
przeznaczonych do dalszej odsprzedazy oraz produktéw do programéw lojalnosciowych. Dziatania polegaja na
analizie rynku, rekomendacji kryteriow wyboru przy zakupie produktéw, optymalizacji kosztoéw zakupu oraz obstudze
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logistycznej i administracyjnej procesu. W przypadkach zaméwien realizowanych na rynkach zagranicznych, ustugi
obejmujg analize potencjatu dostawcy, weryfikacje jakosci surowcdw (spetnienie norm, atesty standardéw
jakosciowych produktéw, m.in. FDA, CE, EN 71), nadzér nad wykonaniem prototypéw oraz zabezpieczenie
powtarzalnosci partii produktéw.

OEX E-Business Sp. z 0.0. zarzadza rozbudowang infrastrukturg magazynowa o powierzchni blisko 44.000 m2 i
pojemnosci 71.000 miejsc paletowych w oparciu o warehouse management system. Powtarzalno$¢ jakosci operacji
jest zapewniana przez I1SO 9001:2008.

W obszarze technologii dedykowanej eCommerce wiodaca spotka jest Divante Sp. z o.0., ekspert w tworzeniu
wysokiej klasy rozwigzan i produktéw eCommerce dla globalnych firm B2B i B2C. Zespot spétki liczy ponad 250
ekspertéw i wspiera swoich partneréw w tworzeniu przelomowych koncepcji oraz we wdrazaniu ich w oparciu o
najnowsze technologie.

Gtoéwne obszary dziatalnosci spotki Divante Sp. z o.0. to:
e budowa systeméw eCommerce na bazie platform Magento, Shopware, commercetools;
e implementacja systeméw zarzadzania informacjg produktowa na bazie rozwigzan Pimcore / Akeneo;
e dostarczanie rozwiazan do optymalizacji ruchu z telefonéw komérkowych z uzyciem produktu Vue Storefront;
e wdrazanie systemow lojalnosci klientéw;
e projektowanie i wdrazanie strony wizualnej eCommerce;
e utrzymanie i optymalizacja istniejacych juz sklepow.

W obszarze technologii dla eCommerce dziata takze zawigzana w listopadzie 2018 roku spdtka OEX24 Sp. z o.0.
Spotka zostata powotana w celu realizacji proceséw wsparcia handlu na rynku krajowym i miedzynarodowym, faczenia
sprzedajacych i kupujacych za posrednictwem technologii. Spdtka zarzadza platforma eCommerce B2B -
uniwersalnym narzedziem, ktére wspiera producentéw i dystrybutoréw w digitalizacji sprzedazy. Umozliwia i
systematyzuje sprzedaz do klientdw, zapewniajac jednoczes$nie dostep producentom towardw oraz dystrybutorom do
nowych kontrahentéw.

Od | kwartatu 2020 roku w sktad segmentu wchodzi takze spétka Voice Contact Center Sp. z 0. o. (poprzednio w
segmencie BPO, ktéry nie jest obecnie wyodrebniany w strukturze Grupy).

Spotka Voice Contact Center Sp. z 0.0. dostarcza rozwigzania w obszarze customer experience. Oferuje kompleksowe
wsparcie proceséw biznesowych zwigzanych z komunikacja z klientami, od ich pozyskania poprzez obstuge, rozwdj
wspotpracy oraz utrzymanie, a takze wspiera¢ dziatania backoffice. Realizuje ustugi obejmujace obstuge wszystkich
kanatéw kontaktu z klientem: potaczen telefonicznych, e-mail, chat, social media, sms, video, korespondencji
tradycyjnej. Rozmowy z klientami obstuguje takze z wykorzystaniem wiasnego bota konwersacyjnego. Gtéwne ustugi
oferowane przez Spotke to: prowadzenie kompleksowych i wielokanatowych biur obstugi klienta, obstuga proceséw
backoffice, badania CATI, wsparcie sprzedazy. Odbiorcami ustug spoétki sa miedzy innymi firmy z sektora eCommerce,
finansowego, ubezpieczeniowego, firmy handlowe i dystrybucyjne. Spotka realizuje projekty w obszarze infolinii
produktowych i ustugowych, helpdeskow dla uzytkownikéw systemdw i aplikacji, obstugi reklamacji z logistyka
rekompensacyjng, wsparcia sprzedazy w eCommerce, backoffice w zakresie m.in.: pracy z kartami produktow,
rozpatrywania reklamacji, wsparcia dla dziatéw finansowych. Spo6tka swiadczy rowniez ustugi dla firm medycznych
takie jak umawianie i potwierdzanie wizyt czy wsparcie diagnostyki zdalnej. Dla firm z sektora ubezpieczeniowego
Voice Contact Center Sp. z o.o0. realizuje miedzy innymi rejestracje i obstuge szkdd. Ustugi swiadczone sg w
nowoczesnych centrach operacyjnych w Warszawie, todzi i Lublinie, ktére dysponujg ponad 700 profesjonalnymi
stanowiskami contact center.

Ustugi dla eCommerce $wiadczone przez spotki wchodzace w sktad segmentu E-biznes to kompleksowe rozwigzania
dla firm prowadzacych sprzedaz on-line lub prowadzacych sprzedaz off-line i planujacych rozpoczac sprzedaz on-line
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w obszarach B2B oraz B2C. Ich realizacja moze przebiega¢ w modelu end-to-end. Ustugi moga by¢ swiadczone
réwniez jako indywidualne komponenty z catego tancucha.
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PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Zarzadzanie sieciami

punktéw sprzedazy Wsparcie Sprzedazy E-biznes Nie przypisane Ogotem

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2020 ROKU

Przychody od klientow zewnetrznych 79 469 64 487 90 975 234931
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 7 275 564 2187 3033
Przychody ogétem 79 476 64 762 91539 2187 237 964
Wynik operacyjny segmentu 7154 1933 2576 -2220 9443
EBITDA 13 327 3414 9235 -1943 24 033
Amortyzacja 6173 1481 6659 277 14 590
Przychody finansowe 461
Koszty finansowe 3488
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (+/-) - 163
Zysk brutto 6253
Podatek dochodowy 1024
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 5230
ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2019 ROKU (przeksztatcone)

Przychody od klientow zewnetrznych 91231 93711 96 843 22 281807
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 23 712 1391 3104 5230
Przychody ogétem 91 254 94 423 98 234 3126 287 037
Wynik operacyjny segmentu 8456 917 924 -2103 8194
EBITDA 14 863 2 649 6 421 - 1865 22 068
Amortyzacja 6407 1732 5497 238 13874
Przychody finansowe 359
Koszty finansowe 4931
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (+/-) -34
Zysk brutto 3588
Podatek dochodowy 1322
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 2267
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Ponizej zaprezentowano wyniki segmentéw dziatalnosci Grupy OEX za okres pierwszego pétrocza 2020 i 2019 roku bez uwzglednienia wptywu MSSF 16 w odniesieniu do

umoéw najmu powierzchni lokali i magazynéw.

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2020 ROKU
Wynik operacyjny segmentu z wytaczeniem wptywu MSSF 16
EBITDA z wylaczeniem wplywu MSSF 16

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2019 ROKU
Wynik operacyjny segmentu z wytgczeniem wptywu MSSF 16
EBITDA z wylaczeniem wplywu MSSF 16

Zarzadzanie sieciami
punktow sprzedazy

6681

7 887

Zarzadzanie sieciami
punktow sprzedazy

8032
9271

Wsparcie Sprzedazy E-biznes Nie przypisane Ogotem
1902 1975 -2184 8374
3152 4719 -2056 13 702
Wsparcie Sprzedazy E-biznes Nie przypisane Ogotem
1268 671 -2116 7 855
2295 2 240 -1997 11 809

Jako dane za | pétrocze 2019 roku zaprezentowano dane dotyczace dziatalnosci kontynuowanej Grupy, bez uwzglednienia wptywu spoétek ArchiDoc S.A. i ArchiDoc MED Sp. z

.0. 0., ktérych wyniki dziatalnosci prezentowane sa jako dziatalnos¢ przeznaczona do sprzedazy.

Dziatalnos¢ i wyniki spotki Voice Contact Center raportowanej poprzednio w Segmencie BPO od pierwszego kwartatu 2020 r. sg wykazywane w segmencie E-biznes. W $lad

za zmiang klasyfikacji segmentowej, Grupa przeksztatcita dane poréwnywalne za 1 pétrocze 2019 r.

OBSZARY GEOGRAFICZNE - PRZYCHODY

Polska

Europa

Azja

Afryka

Ameryka Pétnocna

Razem

01.01-30.06.2020

206 800
25370
698

6

2057

234931

01.01-30.06.2019

229 124
51656
350

24

653
281807

Grupa ma jednego kontrahenta, ktérego udziat w obrotach Grupy przekroczyt 10%. Grupa zrealizowata 13,3% swoich obrotéw z tym podmiotem. Przychody z tym

kontrahentem realizowane sg przez spo6tke nalezaca do segmentu ,Zarzgdzanie sieciami punktow sprzedazy”.

Wyjasnienie przyczyn zmian poziomu przychodéw poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci Grupy w | potroczu 2020 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku

znajduje sie w punkcie 3 Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OEX za | pétrocze 2020 roku.
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4. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy w prezentowanym
okresie

Sezonowos¢ w sprzedazy ustug telefonii komdrkowej (Segment Zarzadzania sieciami sprzedazy detalicznej — spétki:
Tell Sp. z 0.0, Europhone Sp. z o0.0. oraz PTl Sp. z 0.0.) przejawia sie przede wszystkim we wzrostach sprzedazy w
okresie czwartego kwartatu, ze szczegdlnym uwzglednieniem miesigca grudnia. Niekiedy ten naturalny cykl
sezonowosci zostaje zmodyfikowany na skutek dziatan marketingowych operatoréw.

Cecha charakterystyczna dziatalnosci prowadzonej przez spo6tki OEX Cursor S.A., Merservice Sp. z 0.0., OEX E-Business
Sp. z 0.0, OEX 24 Sp. z o0.0. oraz Divante Sp. z 0.0. (segmenty Wsparcia Sprzedazy oraz E-biznes) jest sezonowos¢
sprzedazy, ktéra ksztattuje sie w taki sposéb, ze pierwszy kwartat kazdego roku obrotowego jest stanowi 20%
catorocznej sprzedazy. Kwartat drugi i kwartat trzeci sg zblizone pod wzgledem przychodéw i kazdy z nich stanowi
historycznie ok. 25% wartosci sprzedazy. Najwieksza sprzedaz odnotowuje sie w kwartale czwartym — ok. 30% rocznej
sprzedazy. W czwartym kwartale wystepuje podwyzszony popyt na produkty w okresie przedswigtecznym. Zwieksza
sie intensywnos¢ projektdw promocyjnych oraz logistyka materiatéw marketingowych oraz towaréw dystrybuowanych
bezposrednio do konsumentéw w projektach eCommerce. Nizsze wartosci sprzedazy w pierwszym kwartale roku
wynikajg z ograniczonych zamoéwien realizowanych przez handel tradycyjny po okresie poswigtecznym. Nowe
projekty, ktérych cykl funkcjonowania ksztattuje sie w okresach rocznych rozpoczynaja sie z mnigjsza intensywnoscia,
trwa pozyskiwanie do realizacji projektéw informatycznych, ktérych realizacja przypada na kwartaty drugi, trzeci i
czwarty.

5. Informacje o utworzeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu odpiséw aktualizujacych wartos¢

Zapasow
01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2019 01.01-31.12.2019
Stan na poczatek okresu 3293 1348 1348
Odpisy ujete jako koszt w okresie 514 320 1945
Odpisy odwrdcone ujete jako przychdd w okresie (-) - 404
Stan na koniec okresu 3 807 1264 3293

6. Informacje o utworzeniu, wykorzystaniu i rozwiazaniu odpisow aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci aktywow finansowych

ODPISY AKTUALIZUJACE WATROSC AKTYWOW FINANSOWYCH

01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2019 01.01-31.12.2019

Stan na poczatek okresu 8 050 6316 6316
Odpisy ujete jako koszt w okresie 291 168 2335
Odpisy odwrdcone ujete jako przychdd w okresie (-) -430 - 386
Odpisy wykorzystane (-) - 886 -87
Sprzedaz spoétek zaleznych ArchiDoc S.A. i ArchiDoc MED Sp.

7 00.() -128 -128
Stan na koniec okresu 7 455 5926 8 050

7. Informacje o utworzeniu, wykorzystaniu i rozwiazaniu rezerw

Warto$¢ rezerw ujetych w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdlnych
okresach przedstawiaty sie nastepujaco:
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Rezerwy diugoterminowe Pozostate rezerwy, w tym na:

na:
Swiadczenia Inne Zalegte Koszt L. Inne . Inne
racownicze = rezerw urlo| nagrodzen Swiadczenia rezer Razem
P y Py wynag pracownicze wy

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2020 ROKU
Stan na poczatek okresu 111 2878 2 665 52 5595
ZW|ek.szen|e rezerw ujete jako koszt w 512 24 712 1248
okresie
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychod w

. -95 -95
okresie (-)
Wykorzystanie rezerw (-) -117 -1472 -22 -1611
Stan rezerw na dzien 30.06.2020 roku 111 3273 1122 742 5137
ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2019 ROKU
Stan na poczatek okresu 121 31 1879 1917 8 116 3920
an-;k.szeme rezerw ujete jako koszt w 833 146 979
okresie
Rozwgzame rezerw ujete jako przychéd w " a4 a8
okresie (-)
Sprzedaz spotek zaleznych ArchiDoc S.A. i
ArchiDoc MED Sp. z 0.0. (-) 39 31 236 68 8 37 349
Wykorzystanie rezerw (-) -323 - 1647 - 1970
Stan rezerw na dzien 30.06.2019 roku 82 2153 198 181 2532

ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Stan na poczatek okresu 121 31 1879 1917 8 116 3920
ZW|ek.szen|e rezerw ujete jako koszt w 29 1657 2665 17 4339
okresie

Rozwgzame rezerw ujete jako przychdd w 208 _1484 _44 -1736
okresie (-)

Sprzedaz spétek zaleznych ArchiDoc S.A. i ) . ) ) ) ) .
ArchiDoc MED Sp. z 0.0. (-) 39 3 236 68 8 37 349
Wykorzystanie rezerw (-) -214 - 365 - 579
Stan rezerw na dzien 31.12.2019 roku 111 2878 2 665 52 5595
8. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019

REZERWA Z TYTUtU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Stan na poczatek okresu

Sprzedaz spétek zaleznych ArchiDoc S.A. i ArchiDoc MED Sp. z 0.0. (-)

Wptyw na wynik finansowy netto (+/-)

Stan na koniec okresu

11517 10383 10 383
- 651 - 651

384 -923 -1785
11133 10 655 11517

AKTYWA Z TYTUtU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Stan na poczatek okresu 7093 5492 5492
Sprzedaz spotek zaleznych ArchiDoc S.A. i ArchiDoc MED Sp. z 0.0. (-) - 638 - 638
Wplyw na wynik finansowy netto (+/-) 674 1327 2239
Stan na koniec okresu 7767 6181 7093
9. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujagce wartos$¢ rzeczowych aktywdw trwatych:
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rembvenin | tramportu _ Srodq rwate | Wbudowie  Razem

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2020 ROKU

Wartos¢ bilansowa netto na dzierh 01.01.2020 roku 3743 193 5244 105 9 285
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 886 26 262 544 1718
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja, oddanie do uzytkowania) (-) -143 - 350 - 248 - 539 - 1280
Amortyzacja (-) - 756 297 -423 - 882
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 30.06.2020 roku 3730 166 4 835 110 8 841
ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2019 ROKU

Wartos¢ bilansowa netto na dziern 31.12.2018 roku 6 260 6 350 11 376 1163 25 149
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 683 296 700 1692 3371
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja, oddanie do uzytkowania) (-) - 255 -324 - 124 - 1845 -2548
Amortyzacja (-) - 659 76 -430 -1013
Zmiana prezentacji w zwigzku z MSSF 16 -2594 - 6288 - 6656 -307 - 15845
Wartos¢ bilansowa netto na dzierr 30.06.2019 roku 3435 110 4 866 703 9114
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2018 roku 6 260 6 350 11376 1163 25 149
Zmiana klasyfikacji prawa do uzytkowania aktywow - 1829 - 6331 - 5557 -13717
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2019 roku 4431 19 5819 1163 11 432
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 2167 427 2292 3315 8201
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja, oddanie do uzytkowania) (-) -276 -70 -334 -4003 -4683
Amortyzadja (-) - 1412 - 107 - 1062 -2 581
Z.por'zza_(;iai spotek zaleznych ArchiDoc S.A. i ArchiDoc MED Sp. z S1167 -76 21471 2370 -3084
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2019 roku 3743 193 5244 105 9 285

Réznica pomiedzy saldem bilansowym rzeczowych aktywéw trwatych na dzien 30 czerwca 2020 r. w wysokosci 8 849
tys. PLN a saldem wykazanym w tabeli ruchu stanowi warto$¢ zaliczek na zakup rzeczowych aktywoéw trwatych w
wysokosci 8 tys. PLN.

10. Informacje o aktywach z tytutu prawa do uzytkowania

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania:

Lokale i Pozostate sktadniki aktywéw trwatych

magazyny Maszyny i Srodki Pozostate Razem
urzadzenia transportu Srodki trwate

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2020 ROKU

Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2020 roku 68 682 1423 6 402 2 427 78 934
Zwiekszenia (przyjecie w leasing, podpisanie uméw) 4403 314 700 5417
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - 1558 -133 -1691
Amortyzadja (-) -9262 -122 - 1643 - 106 -11133
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 30.06.2020 roku 62 265 1615 5326 2 321 71527
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2019 roku 107 703 1829 6331 5557 121 420
Zwigkszenia (przyjecie w leasing, podpisanie umow) 4023 896 5563 2352 12 834
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -2790 - 626 -973 -4389
Amortyzacja (-) - 18 826 -224 -3034 -218 - 22302
gglrzzegzz. (s_;;élek zaleznych ArchiDoc S.A. i ArchiDoc MED -21428 _1078 ~1832 4291 28629
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2019 roku 68 682 1423 6 402 2 427 78 934
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11. Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa nie posiada istotnych zobowigzan z tytutu dokonania zakupu rzeczowych
aktywow trwatych.

12. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku w Grupie nie wystapity istotne rozliczenia z tytutu spraw
sadowych.

13. Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw

Za wyjatkiem korekty naliczania odsetek od zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny
oraz naleznosci z tytutu najmu i leasingu (MSSF 16) za okres | pétrocza 2019 roku, w okresie sprawozdawczym nie
wystapity zdarzenia skutkujace koniecznoscig dokonania korekty btedu poprzednich okresow.

W zwigzku z weryfikacjg przyjetej metody naliczania odsetek od zobowigzanh zwigzanych z prawami do uzytkowania —
lokale i magazyny oraz naleznosci z tytutu najmu i leasingu (MSSF 16), ktéra miata miejsce w czwartym kwartale 2019
roku, Grupa skorygowata dane poréwnywalne za okres | pdtrocza 2019 roku. W wyniku wprowadzonej korekty koszty
odsetkowe za okres pierwszego potrocza 2019 roku ulegty zwiekszeniu o 917 tys. PLN (z tego korekta w wysokosci 36
tys. PLN dotyczy spétki OEX S.A.), przychody odsetkowe za okres pierwszego pétrocza 2019 roku ulegty zwiekszeniu o
79 tys. PLN. W wyniku wprowadzonej korekty wynik brutto, wynik netto oraz warto$¢ kapitatéw witasnych za okres
pierwszego potrocza 2019 roku ulegty obnizeniu o 838 tys. PLN. O te sama wartos¢ zwiekszyta sie pozycja zobowigzan
zwigzanych z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny. Korekta nie wptyneta na zmiane sumy bilansowej na dzien
30 czerwca 2019 roku.

14. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
maja istotny wplyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych
jednostki

Nie wystapity zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja wptyw na wartos¢
godziwa aktywoéw i zobowigzan finansowych.

Zarzad Grupy przeanalizowat wyniki finansowe wypracowane przez poszczegdlne osrodki wypracowujace Srodki
pieniezne (OWSP) przypisane do poszczegdlnych ,wartoéci firmy” w okresie | pdtrocza 2020 roku, budzety
poszczegdlnych OWSP oraz wymienione w MSR 36 przestanki, ktore mogtyby éwiadczyé o utracie wartosci tych
pozycji. W wyniku analizy nie stwierdzono utraty wartosci ,wartosci firmy” na dzier 30 czerwca 2020 roku.

15. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do
konca okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkéw niewywigzania sie ze sptaty kapitatu, wyptaty odsetek czy innych
warunkéw wykupu zobowigzan. Nie miaty miejsca takze przypadki naruszenia warunkdw umow kredytowych lub
pozyczek.

16. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu
transakgcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

17. W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej - informacje o
zmianie sposobu (metody) jej ustalenia

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej.
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18. Informacja dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych na skutek zmiany celu lub
sposobu wykorzystania tych aktywéw.

19. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitalowych papierow
wartosciowych

W okresie sprawozdawczym nie wystapita emisja ani wykup, czy sptata nieudziatowych i kapitatowych papieréow
wartosciowych.

20. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie objetym raportem pétrocznym tj. od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r. nie miata miejsca wyptata dywidendy
przez OEX S.A. Deklaracja w sprawie wyptaty dywidendy za 2019 rok nastapita po dniu bilansowym.

21. Zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie objetym srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystapity istotne
zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego. Jednoczesnie w
niniejszym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie wystepuja istotne zdarzenia dotyczace lat
ubiegtych.

W dniu 24 sierpnia 2020 roku pomiedzy spotka OEX S.A. a spotka iPOS S.A. z siedziba w Warszawie oraz wszystkimi jej
dotychczasowymi akcjonariuszami, zostata zawarta umowa inwestycyjna, na mocy ktérej OEX S.A. objat nowo
wyemitowane 43 000 akcji, ktére po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapewnig Grupie ok. 51%
udziatéw w kapitale i gtosach na walnym zgromadzeniu iPOS. Cena objecia akcji wyniosta 6 000 220,00 PLN.

W dniu 24 sierpnia 2020 roku Cztonek Rady Nadzorczej OEX S.A. Pan Tomasz Kwiecien, ztozyt rezygnacje z petnionej
funkgcji oraz zrezygnowat z ubiegania sie o wybdr w nastepnej kadencji Rady Nadzorczej w Spotce, ze skutkiem na
dzien 24 sierpnia 2020 r. Jako przyczyne rezygnacji podat objecie z dniem 24 sierpnia 2020 r. funkcji cztonka zarzadu
spotki iPOS S.A.

W dniu 25 sierpnia 2020 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy OEX S.A. Zgromadzenie podjeto

nastepujace uchwaty:

e 0 zatwierdzeniu sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki za rok 2019,

e 0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej OEX S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .,

e 0 podziale zysku netto osiggnietego przez OEX S.A. w roku obrotowym 2019 w kwocie 32 504 367,62 PLN w ten
sposoéb, ze:

a) kwota w wysokosci 17 559 922,24 PLN przeznaczona zostata na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy spétki;
wysoko$¢ dywidendy przypadajacej na jedna akcje wynosi 2,32 PLN;

b) kwota w wysokosci 14 944 445,38 PLN przeznaczona zostata na kapitat zapasowy spotki.

Jako dzien dywidendy zostat ustalony dzien 3 wrzesnia 2020 r. a jako dzien wyptaty dywidendy dzien 11

wrzesnia 2020 roku.

e 0 udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkdéw w roku
obrotowym 2019,

e 0 umorzeniu posiadanych przez spdtke 421 052 akgcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN
PLTELLO00023, reprezentujacych tacznie 5,27% kapitatu zaktadowego Spétki. Akcje Whasne zostaly nabyte przez
Spotke w dniu 4 grudnia 2019 roku na podstawie ofert sprzedazy ztozonych Spdtce w okresie od dnia 22 listopada
2019 roku do dnia 29 listopada 2019 roku, w celu ich umorzenia lub odsprzedazy, w ramach oferty nabywania

akgji whasnych Spétki. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spétki ulegnie obnizeniu o kwote 84 210,40 PLN,
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e 0 przyjeciu polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki,
e 0 ustaleniu cztonkéw Rady Nadzorczej siddmej kadengji,
e 0 powotaniu cztonkéw Rady Nadzorczej siodmej kadencji.

Po dniu bilansowym dwie spotki Grupy OEX dokonaty zwrotu subwencji otrzymanych z Polskiego Funduszu Rozwoju
w tgcznej kwocie 4 900 tys. PLN.

W dniu 8 wrzesnia 2020 roku Cztonek Zarzadu OEX S.A. Pan Artur Wojtaszek, ztozyt rezygnacje z petnionej funkgji, ze
skutkiem na dzien 8 wrzesnia 2020 r. Jako przyczyne rezygnacji wskazat konieczno$¢ zwiekszenia zaangazowania w
spétce OEX E-Business Sp. z 0.0. (spdtce zaleznej Grupy), w ktdrej pozostaje Prezesem Zarzadu.

W dniu 8 wrzesnia 2020 roku, uchwatg Rady Nadzorczej w sktad Zarzadu Spotki OEX S.A. powotany zostat Pan Tomasz
Kwiecien, ktéremu powierzono funkcje Cztonka Zarzadu. Uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie z dniem podjecia.

22. Informacje dotyczace zmian zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Wartos¢ zobowigzan warunkowych nie ulegta istotnej zmianie od zakonczenia ostatniego roku obrotowego. Grupa
nie posiada aktywdw warunkowych.

30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019
Gwarancje udzielone 15 030 16 202 14 937
Sprawy sporne i sagdowe 145 505 145
Inne zobowigzania warunkowe 4725 4725 4725
Zobowiazania warunkowe ogétem 19 900 21432 19 807

23. Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

Poza ujawnionymi w punktach 5-8 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie wystapity istotne
zmiany wartosci szacunkowych.

24. Wplyw Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 na skonsolidowane
sprawozdanie Grupy OEX za | p6trocze 2020 roku

Ponizej zaprezentowano poréwnanie skonsolidowanego sprawozdania z wyniku oraz skonsolidowanego rachunku
przeptywdw pienieznych ze wskazaniem wptywu MSSF 16 na sprawozdanie za okres pierwszego pétrocza 2020 roku.

01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2019*

Bez uwzglednienia
Z uwzglednieniem | Bez uwzglednienia

MSSF 16 MSSF 16 Wptyw MSSF 16 MSSFT6

Przychody ze sprzedazy 234 931 236 401 -1470 282574
Koszty dziatalnosci 228 420 230 899 -2479 275 470
Pozostate przychody operacyjne 5694 5530 164 2123
Pozostate koszty operacyjne 2762 2658 104 1372
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 9443 8374 1069 7 855
EBITDA 24 033 13 702 10 331 11 809
Przychody finansowe 461 249 212 157
Koszty finansowe 3488 1611 1877 2923
’L)Jif’ivaiv\:;sz:j)l;t;i((s:r/aiv):ie)jednostek wycenianych metoda 163 163 34
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 253 6 849 - 596 5055
Podatek dochodowy 1024 1104 -80 1372
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5230 5745 -515 3683
Dziatalnos¢ zaniechana i przeznaczona do sprzedazy

Zysk netto z dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy 2663
Zysk (strata) netto przypadajacy: 5230 5745 -515 6 346
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 3889 4430 -541 5673
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- udziatom niedajacym kontroli 1340 1315 25 673

* z wykaczeniem ArchiDoc S.A. i ArchiDoc MED Sp. z o0.0. do dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy

01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2020

Z uwzglednieniem = Bez uwzglednienia Wphyw MSSF 16

MSSF 16 MSSF 16
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 253 6 849 - 596
Korekty dziatalnosci operacyjnej 21670 12018 9651
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 27 923 18 867 9 056
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2277 2277
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 15296 - 6240 -9056
Przeptywy pieniezne razem 14 904 14 904

25. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje pomiedzy Jednostka dominujaca, a jej spotkami zaleznymi podlegaty eliminacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Transakcje pomiedzy Grupa, a spdtka stowarzyszona, wspdlnym przedsiewzieciem a takze
spétkami powigzanymi osobowo i cztonkami kluczowej kadry zarzadzajacej i nadzorujacej oraz bliskimi cztonkami
rodzin w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2020 r. i 30 czerwca 2019 r. zaprezentowano ponizej:

01.01-30.06.2019
01.01-30.06.2020 (przeksztatcone)*

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Sprzedaz do podmiotéw powiazanych 2515 3143
spotki powigzane osobowo 2136 1998
kluczowa kadra kierownicza 159 1141
spotka stowarzyszona i wspdlne przedsiewziecie 220 4

Zakupy od podmiotéw powiazanych 2219 2 966
spotki powigzane osobowo 1512 2636
kluczowa kadra kierownicza 358 329
spotka stowarzyszona i wspdlne przedsiewziecie 349 1

Wynagrodzenie kluczowej kadry 1282 1500

* Na dzien 30.06.2019 r. transakcje kluczowej kadry zawieraja obroty ze spdtka ArchiDoc S.A.

26. Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotdéw zainteresowanych kondycja finansowa
Grupy.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatéw wrasnych powiekszonych o pozyczki
podporzadkowane otrzymane od wiasciciela. Na podstawie tak okreslonej kwoty kapitatu, Grupa oblicza wskaznik
kapitatu do zrédet finansowania ogotem.

Do zrodet finansowania Grupa nie zalicza zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania aktywdw lokali i magazynow
(MSSF 16). Grupa zaktada utrzymanie tego wskaznika na poziomie nie nizszym niz 0,5.

Ponadto by monitorowaé zdolnos¢ obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik dtugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu,
kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do EBITDA za okres ostatnich 12 miesiecy (LTM) bez
uwzglednienia wptywu MSSF 16 (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji).

Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA LTM na poziomie nie wyzszym niz 3,0.

Zaréwno Grupa jak i Spotka dominujaca nie podlegajg zewnetrznym wymogom kapitatowym.
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Informacje dodatkowe do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej OEX

W biezacym okresie objetym $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione
wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujacym poziomie:

wom B,

KAPITAL

Kapitat wasny 161 641 161 641
Kapital razem 161 641 161 641
ZRODtA FINASOWANIA

Kapitat wasny 161 641 161 641
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 36 833 36 833
Leasing 81141 7415
Zobowigzania z tytutu faktoringu 7572 7572
Zrédta finansowania razem 287 187 213 461
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,56 0,76
Zysk z dziatalnosci operacyjnej LTM 11548 8 646
Amortyzacja LTM 28 678 10 526
EBITDA LTM 40 226 19172
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 36 833 36833
Leasing 81141 7 415
Zobowiazania z tytutu faktoringu 7572 7572
Srodki pieniezne - 70633 - 70633
Dlug netto 54 913 -18813
Wskaznik diugu netto do EBITDA LTM 1,37 -0,98
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Wybrane dane finansowe OEX S.A.

Wybrane dane finansowe OEX S.A.

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z wyniku i rachunku przeptywoéw pienieznych,
oraz te same wartosci przeliczone na EURO, przedstawiajg ponizsze tabele:

01.01-30.06.2020 (z;'rglzgt'gﬁ:'igl)g 01.01-30.06.2020 (z;'rg lkigtgfcigl)g

tys. PLN tys. EUR
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU
Przychody ze sprzedazy 2168 3104 489 724
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -411 -23 -93 -5
Zysk przed opodatkowaniem 8025 13763 1808 3210
Zysk netto 7972 13877 1796 3236
Zysk na akcje (PLN; EUR) 1,05 1,74 0,24 0,41
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 1,05 1,74 0,24 0,41
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,4380 4,2880

01.01-30.06.2020 ‘(’;glé‘z’t‘;ﬁigl}g 01.01-30.06.2020 ‘(’;glkiftgfcigl?

tys. PLN tys. EUR
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2799 253 - 631 59
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3307 - 356 745 -83
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2961 - 5246 - 667 -1223
Przeptywy pieniezne razem netto - 2453 - 5349 - 553 - 1247
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,4380 4,2880

30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 157 238 154 143 35208 36 197
Zobowigzania dtugoterminowe 4555 7213 1020 1694
Zobowigzania krétkoterminowe 6 406 8625 1434 2025
Kapitat wtasny 146 277 138 305 32753 32477
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,4660 4,2585

W prezentowanych okresach do przeliczenia podstawowych pozycji sprawozdawczych zastosowano kursy:

e dla danych wynikajacych ze sprawozdan z sytuacji finansowej - Sredni kurs EURO obowigzujacy na koniec kazdego
okresu,

dla danych wynikajacych ze sprawozdan z wyniku oraz sprawozdan z przeptywdw pienieznych - $redni kurs
danego okresu, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzier kazdego miesigca w
danym okresie.

01.01-30.06.2020 01.01-31.12.2019 01.01-30.06.2019

Sredni kurs na koniec okresu 4,4660 4,2585 4,2520
Sredni kurs okresu 4,4380 4,3018 4,2880
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej OEX S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej OEX S.A.

30.06.2020 (przgl.((;fziti(l)gogne) 31.12.2019
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Wartosci niematerialne 165 199 185
Rzeczowe aktywa trwate 28 391 42
Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania - lokale i magazyny (MSSF 16) 915 934 1064
Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania - pozostate sktadniki aktywow trwatych (MSSF 16) 226 76 321
Inwestycje w jednostkach zaleznych 91740 84516 84516
Naleznosci z tytutu najmu i leasingu (MSSF 16) 45 95
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 485 1088 789
Aktywa trwate 93 604 87 204 87012
AKTYWA OBROTOWE
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 10 483 1138 14 544
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 654 675
Pozyczki 6938 16 564 12 280
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 8346 12330
Naleznosci z tytutu najmu i leasingu (MSSF 16) 99 99
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 76 88 43
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37037 17 357 39 490
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 45 942
Aktywa obrotowe 63 633 93 419 67 131
Aktywa razem 157 237 180 623 154 143

KAPITAt WEASNY

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 1598 1598 1598
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 63 004 63 004 63 004
Kapitat rezerwowy na skup akcji wtasnych 8300 8300 8300
Akcje whasne (-) -8072 -8072
Pozostate kapitaty 1459 1459 1459
Zyski zatrzymane: 79 988 53 389 72016
- zysk z lat ubiegtych 72016 39512 39512
- zysk netto 7972 13 877 32504
Kapitat wiasny 146 277 127 750 138 305

ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Kredyty, pozyczki 2116 40 457 4358
Zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny (MSSF 16) 636 783 779
Zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania - pozostate sktadniki aktywéw 138 174 160
trwatych (MSSF 16)

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1665 3 1916
Zobowiazania dlugoterminowe 4555 41 417 7213
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1208 3229 3292
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 4493 7758 4492
Zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny (MSSF 16) 307 255 307
Zobowiazania zwigzane z prawami do uzytkowania - pozostate sktadniki aktywow 105 156 165
trwatych (MSSF 16)

Zobowiazania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 292 58 369
Zobowiazania krotkoterminowe 6 405 11 456 8 625
Zobowiazania razem 10 960 52 873 15 838
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 157 237 180 623 154 143
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej OEX S.A.

Wartos¢ ksiegowa

146 277 127 750 138 305
Liczba akgji (w szt.)* 7 568 932 7989984 7 568 932
Rozwodniona liczba akgji (w szt.)* 7 568 932 7 989 984 7 568 932

* liczba akcji oraz rozwodniona liczba akgji na dzier 30.06.2020 r. i 31.12.2019 r. nie uwzgledniaja skupionych 421 052 sztuk akcji wtasnych OEX S.A.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE ZWYKEA (PLN)

30.06.2020* 30.06.2019 31.12.2019*
(przeksztatcone)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 19,33 15,99 18,27
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 19,33 15,99 18,27

*wartos¢ ksiegowa na jedna akcje oraz rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje na dzier 30.06.2020 r. i 31.12.2019 r. zostaty skalkulowane w oparciu o liczbe
wyemitowanych akcji pomniejszonych o 421 052 sztuk skupionych akgji wtasnych
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Jednostkowe sprawozdanie z wyniku OEX S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z wyniku OEX S.A.

01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2019

(przeksztatcone)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 2168 3104
Przychody ze sprzedazy ustug 2168 3104
Koszt wihasny sprzedazy 1997 2764
Koszt sprzedanych ustug 1997 2764
Zysk brutto ze sprzedazy 171 340
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu 436 344
Pozostate przychody operacyjne 1 21
Pozostate koszty operacyjne 147 39
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -411 -23
Przychody finansowe 8738 15 064
Koszty finansowe 301 1278
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 025 13763
Podatek dochodowy 53 -114
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 7972 13 877
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto 7972 13 877
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (w szt.)* 7 568 932 7989 984
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.)* 7 568 932 7989 984
* $rednia wazona liczba akgji oraz $rednia wazona rozwodniona liczba akgji w Il kwartale 2020 roku nie uwzglednia skupionych 421 052 sztuk akcji wtasnych OEX

SA

Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta (PLN)

01.01-30.06.2020* 01.01-30.06.2019

(przeksztatcone)
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 1,05 1,74
- rozwodniony 1,05 1,74
- podstawowy 1,05 1,74
- rozwodniony 1,05 1,74

* wartos¢ zysku netto na jedna akcje zwykta za okres 01.01-30.06.2020 r. zostata skalkulowana w oparciu o liczbe wyemitowanych akcji pomniejszonych o 421 052
sztuk skupionych akgji wiasnych
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw OEX S.A.

L01-30062020 |l eone)
Zysk (strata) netto 7972 13 877
Pozostate catkowite dochody
Pozycje nieprzenoszone do wyniku finansowego
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego
Catkowite dochody (straty) 7972 13 877
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym OEX S.A.

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym OEX S.A.

Kapitat ze Kapitat rezerwo
Kapitat sprzedazy akgji . P "wy Pozostate Zyski Kapitat wlasny
L. Akcje wiasne (-) na skup akgji .
podstawowy powyzej ich kapitaty zatrzymane razem
L. . . wiasnych
wartosci nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2020 roku 1598 63 004 -8072 8300 1459 72016 138 305
Saldo po zmianach 1598 63 004 -8072 8300 1459 72016 138 305
ZMIANY W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE 1.01-30.06.2020
Razem transakcje z wlascicielami
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.06.2020 roku 7972 7972
Razem catkowite dochody 7972 7972
Saldo na dzier 30.06.2020 roku 1598 63 004 -8072 8 300 1459 79 988 146 277

Kapitat ze Kapitat rezerwowy

(przeksztatcone) Kapitat sprzeda.zx .akql Akje wiasne (-) na skup akeji Pozo‘stale Zyski Kapitat wiasny
podstawowy powyzej ich kapitaty zatrzymane razem
PN . . wiasnych
wartosci nominalnej

Saldo na dzier 01.01.2019 roku 1598 63 004 1459 47 812 113 873
Saldo po zmianach 1598 63 004 1459 47 812 113 873

ZMIANY W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE 01.01-30.06.2019

Przeniesienie kapitatu zapasowego na rezerwowy na skup akgji

wiasnych 8300 - 8300
Razem transakcje z whascicielami 8300 -8300
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.06.2019 roku 13 877 13877
Razem catkowite dochody 13877 13877
Saldo na dzien 30.06.2019 roku 1598 63 004 8300 1459 53 389 127 750
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym OEX S.A.

Kapitat ze Kapitat rezerwo
Kapitat sprzedazy akcji . P owy Pozostate Zyski Kapitat wlasny
L. Akcje wiasne (-) na skup akgji 3
podstawowy powyzej ich kapitaty zatrzymane razem
. . . wiasnych
wartosci nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2019 roku 1598 63 004 1459 47 812 113 873
Saldo po zmianach 1598 63 004 1459 47 812 113 873
ZMIANY W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE 01.01-31.12.2019
Skup akgji wtasnych w celu umorzenia -8072
Przeniesienie kapitatu zapasowego na rezerwowy na skup akgji 8300 - 8300
wiasnych
Razem transakcje z whascicielami - 8072 8 300 -8300 -8072
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku 32504 32504
Razem catkowite dochody 32504 32504
Saldo na dzie 31.12.2019 roku 1598 63 004 -8072 8 300 1459 72 016 138 305
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Jednostkowy rachunek przeptywodw pienieznych OEX S.A.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce aktywa trwate

Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - lokale i magazyny (MSSF 16)

Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania — pozostate sktadniki aktywow trwatych
(MSSF 16)

Koszty odsetek

Przychody z odsetek i dywidend

Korekty razem

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych

Zmiany w kapitale obrotowym

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wydatki na nabycie aktywdw trwatych

Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny (MSSF 16)
Sptata zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania — pozostate sktadniki aktywow
trwatych (MSSF 16)

Wplywy z tytutu sptaty naleznosci leasingowych (MSSF 16)

Odsetki zaptacone

Zaptacone/zwrécone prowizje od kredytow

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
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01.01-30.06.2020

8 025

34
148

94

302
-8709
-8131

744
-1916

-33
-2693
-2799

-7224
4831
6 149
- 806

357

3307

-2260
- 386

-82

49

- 301
19
-2961
-2453
-2453
39490
37 037

01.01-30.06.2019
(przeksztatcone)

13763

119
17

2

1241
-15014
-13535
1250
-1154
-71

25

253

-9
-2700

4169
-4501
485
2200
-356

-4010
-91

=77

- 1098

30
-5246
-5349
-5349
22706
17 357
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w Informacje dodatkowe do $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego OEX S.A.

Informacje dodatkowe do srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
OEX S.A.

Pozostate informacje i ujawnienia wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,
w tym: opis istotnych dokonan w okresie pierwszego pétrocza 2020 r. oraz czynnikdw i zdarzeh majacych wpltyw na
osiggniete wyniki finansowe OEX S.A., objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatania Spotki, informacje
dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych oraz dotyczace zdarzen po
dniu bilansowym, zostaly zawarte w notach objasniajacych do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Zatwierdzenie do publikacji

Zatwierdzenie do publikacji

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej OEX sporzadzone za okres
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2020 roku oraz srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe OEX S.A. (wraz z
danymi poréwnywalnymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad OEX S.A. 9 wrze$nia 2020 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

lmle { Nazuisko

Elektronicznie podpisany

9 wrzeénia 2020 Jerzy Motz Prezes Zarzadu Jerzy MOtZ g;i?;g%gg%;nsroz

+02'00'

Signed by /
Podpisano przez:

9 wrzesnia 2020 Rafat Stempniewicz Cztonek Zarzadu Rafat Stempniewicz

Date / Data: 2020-
09-09 21:33

RO be I’t omasz Elektronicznie podpisany przez

9 wrzesnia 2020 Robert Krasowski ~ Cztonek Zarzadu Robert Tomasz Krasowski
Data: 2020.09.09 21:16:07

Krasowski +02'00"
Tomasz Elektronicznie podpisany

przez Tomasz Stowinski
Data: 2020.09.09 21:59:44

Stowinski - Joyee

9 wrzesnia 2020 Tomasz Stowinski  Cztonek Zarzadu

Tomasz Elektronicznie podpisany
L. .. przez Tomasz Stanistaw
9 wrzesnia 2020 Tomasz Kwiecien  Cztonek Zarzadu Stanistaw Koviocion
. . 4 Data: 2020.09.09 21:45:09
Kwiecien +02'00"
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m Oswiadczenie zarzadu emitenta

Oswiadczenie zarzadu emitenta

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad emitenta oswiadcza, ze:

- wedle swojej najlepszej wiedzy srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
OEX i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej
wynik finansowy,

- wedtug swojej najlepszej wiedzy, srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe OEX S.A. i dane poréwnywalne
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg OEX S.A. oraz jego wynik finansowy,

- potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OEX zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

lmle { Nazwisko

Elektronicznie podpisany

9 wrzeénia 2020 Jerzy Motz Prezes Zarzadu Je rzy Motzb: ;Srgm; S157:42
+0200°

Signed by /
Podpisano przez:

9 wrzesnia 2020 Rafat Stempniewicz Cztonek Zarzadu
Rafat Stempniewicz
Date /- Data: 2020-
09-0961'35 I .
ektronicznie podpisany przez
Robert TOmasz .
9 wrze$nia 2020 Robert Krasowski ~ Cztonek Zarzadu HODEH Tomasz Riasowski
k- Data: 2020.09.09 21:17:08
Krasowski 40200
» L Tomasz T somn
9 wrzesnia 2020 Tomasz Stowinski Cztonek Zarzadu ., . Nmia: 2020.09.09 22:00:23
Stowinski oo
TomaSZ Elektronicznie
&Nt eciel podpisany przez Tomasz
9 wrzesnia 2020 Tomasz Kwiecien Cztonek Zarzadu Stanistaw podpisany preez T¢
. e Data: 2020.09.09
Kwiecien 21:45:51 +02'00'
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m Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OEX

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OEX

1. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

W SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ OEX S.A. WCHODZA:
° JEDNOSTKA DOMINUJACA - OEX S.A.

OEX S.A (Spétka, Spoétka dominujaca, Emitent) wpisana jest do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000222514.

Akcje Spotki dominujgcej sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Siedziba Spétki dominujacej miesci sie w Warszawie przy ul. Franciszka Klimczaka 1.

W sktad Zarzadu Spotki dominujacej w okresie sprawozdawczym oraz na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji tj. 9 wrzesnia 2020 roku wchodzili:

Jerzy Motz Prezes Zarzadu

Rafat Stempniewicz Cztonek Zarzadu

Robert Krasowski Cztonek Zarzadu

Artur Wojtaszek Cztonek Zarzadu do dnia 8 wrzesnia 2020 r.

Tomasz Kwiecien Cztonek Zarzadu od dnia 8 wrzesnia 2020 r.

Tomasz Stowinski  Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spdtki dominujacej w okresie sprawozdawczym oraz na dziehn zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikagji tj. 9 wrzesnia 2020 roku wchodzili:

Piotr Beaupre Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Szramowski  Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Mazurczak Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cholewa Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kwiecien Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 24 sierpnia 2020 r.

Marcin Malka Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 25 sierpnia 2020 r.

Przedmiotem dziatalnosci OEX S.A. jest dziatalno$¢ holdingowa, polegajagca na Swiadczeniu na rzecz spoétek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej szeregu ustug majacych charakter wsparcia prowadzonej przez nie
dziatalnosdci operacyjnej, w tym miedzy innymi ustug kadrowo-ptacowych, ustug z zakresu obstugi prawnej i
compliance, doradztwa strategicznego, controllingu i finanséw oraz public relations.

. SPOLKI ZALEZNE PRZEDSTAWIONE W PONIZSZEJ TABELI:

SPOLKI ZALEZNE OEX SA

% posiadanych
Nazwa spotki Siedziba udziatéw/akcji
bezposrednio

% posiadanych
udziatéw/akcji posrednio

Tell Sp. z 0.0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100

Europhone Sp. z 0.0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100
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PTISp.z 0. 0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100
OEX Cursor S.A. ul. Rébwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100
Merservice Sp. z 0.0. ul. Rébwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100
Pro People Sp. z o0.0. ul. Rébwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100
OEX E-Business Sp. z 0.0. ul. Rébwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100
Divante Sp. z 0.0. ul. Dmowskiego 17, 50-203 Wroctaw 51,03
Voice Contact Center Sp. z 0.0. ul. Rébwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100
OEX 24 Sp.zo. 0. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 100

o SPOLKA WSPOLZALEZNA

SPOLKA WSPOEZALEZNA

o ’
7% posiadanych % posiadanych

Nazwa spotki Siedziba udna’ro[w/ak'Cﬂ udziatéw/akeji posrednio
bezposrednio
4Shops Sp. z 0.0. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 0 50

e SPOLKA STOWARZYSZONA

SPOLKA STOWARZYSZONA

% posiadanych o .
Nazwa spofki Siedziba udziatow/akgi % posiadanych
i . udziatéw/akgji posrednio
bezposrednio
Face and Look S.A. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 0 31

Wszystkie jednostki zalezne Grupy Kapitatowej OEX S.A. wykazane powyzej podlegaja konsolidacji metoda petna na
dzien bilansowy tj. na dzien 30 czerwca 2020 roku. Spotka wspétzalezna 4Shops Sp. z 0.0. oraz spdtka stowarzyszona
Face and Look S.A. z siedzibg w Warszawie podlegajg konsolidacji metoda praw wtasnosci.

W skfad Grupy wchodzi takze spétka Connex Sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Poznaniu. Spo6tka nie prowadzi
dziatalnosci oraz nie podlega konsolidacji. Na udziaty w tej spotce OEX S.A. utworzyta odpis w wysokosci 100%
wartosci.

Przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy jest swiadczenie ustug dla biznesu. Opis dziatalnosci poszczegdlnych spdtek
zaleznych, wspotzaleznej i spoétki  stowarzyszonej znajduje sie w punkcie 3 informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Zmiany struktury Grupy Kapitatlowej w wyniku potaczenia, przejecia lub sprzedazy jednostek
gospodarczych Grupy, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci

W okresie | pdtrocza 2020 roku nie nastapity zadne zmiany w strukturze Grupy OEX.

3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w pétrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

a) Omowienie gtownych pozycji rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej

Ponizsza analiza prezentuje wyniki Grupy z uwzglednieniem wytaczenia w | potroczu 2019 roku ArchiDoc S.A. i
ArchiDoc MED Sp. z o0.0. do dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy.

PRZYCHODY

Przychody Grupy wyniosty w okresie pierwszego pdtrocza 2020 roku 234 931 tys. PLN i byly nizsze o 16,6% niz
przychody osiagniete w analogicznym okresie roku ubiegtego. W ujeciu kwartalnym, przychody w drugim kwartale
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2020 roku byty o 20,3% nizsze niz przychody osiggniete w drugim kwartale 2019 roku, jednoczesnie osiggajac niemal
te sama wartosc co przychody osiggniete w pierwszym kwartale 2020 roku.

Spadek przychodéw w pierwszym potroczu 2020 roku odnotowat kazdy z segmentdw operacyjnych, przy czym
przyczyny tego spadku sg rézne dla poszczegdlnych segmentéw, a szczegdlnie dla konkretnych spétek Grupy. W
znacznej mierze sg one wynikiem przeprowadzonych przez wybrane spotki dziatan restrukturyzacyjnych, opisywanych
we wczedniejszych raportach, w tym przede wszystkim w raporcie rocznym za 2019 rok. Niemniej jednak w istotnym
zakresie spadki przychoddéw wywotane zostaly sytuacja epidemiczng wywotang przez wirus SARS-CoV-2. Nalezy
jednak podkresli¢, ze wsrdd spdtek zaleznych Grupy sa spétki, ktére w okresie pierwszego pdtrocza 2020 roku
wykazaty sie znacznym wzrostem przychodéw w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, w tym takze w
samym drugim kwartale 2020 r., w poréwnaniu z drugim kwartatem 2019 r. Co takze istotne, spadki przychodéw nie
we wszystkich przypadkach przetozyty sie na spadek wynikéw operacyjnych.

Segment Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy detalicznej osiggnat w pierwszej potowie 2020 roku przychody
na poziomie 79 469 tys. PLN, co stanowi spadek o 12,9% (tj. o 11 762 tys. PLN) w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2019 roku. Gtéwna przyczyng spadku byto opisane w punkcie 4 sprawozdania z dziatalnosci, zamkniecie
sklepéw w galeriach handlowych oraz znaczace zmniejszenie sprzedazy w sklepach, ktére pozostalty otwarte. Spadek
przychoddw wystapit zaréwno w pierwszym, jak i w drugim kwartale br. W samym drugim kwartale 2020 r. przychody
segmentu wyniosty 39 561 tys. PLN i byty 0 15,5% (tj. o 7 243 tys. PLN) nizsze w stosunku do drugiego kwartatu 2019
roku. W najwiekszym stopniu przychody spdtek segmentu spadty w miesigcach marcu i kwietniu 2020 r., w mniejszym
stopniu w maju 2020 r. (z uwagi na ponowne otwarcie sklepéw w galeriach handlowych). W miesigcu czerwcu spotki
osiggnety przychody nieznacznie wyzsze w poréwnaniu z tym samym miesigcem 2019 roku. Przychody segmentu
stanowity w pierwszej potowie 2020 roku 33,8% tacznych przychodéw Grupy, wobec 32,4% w analogicznym okresie
roku ubiegtego.

Przychody segmentu Wsparcia sprzedazy wyniosty w pierwszej potowie 2020 roku 64 487 tys. PLN i byty nizsze o
31,2% (tj. 0 29 224 tys. PLN) w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W samym drugim kwartale 2020 r.
przychody segmentu wyniosty 30 210 tys. PLN i byly o0 40,2% (tj. o 20 330 tys. PLN) nizsze w stosunku do drugiego
kwartatu 2019 roku. Nalezy zaznaczy¢, ze spadek przychodédw segmentu wynika wytacznie ze spadku w spoétce — OEX
Cursor S.A. — ktéra w drugiej potowie ubiegtego roku przeszta opisywana w poprzednich raportach gteboka
restrukturyzacje, skutkujgca znaczgcym zmniejszeniem skali dziatalnosci, przy jednoczesnej poprawie efektywnosci.

Niezaleznie od powyzszego, spétka w istotnym stopniu odczuta w samym drugim kwartale 2020 roku spadek zlecen w
wyniku zamrozenia gospodarki wywotanego stanem epidemii COVID-19. Jej przychody w samym drugim kwartale
2020 r. byty 0 14,4% nizsze niz w pierwszym kwartale br.

Spotka Merservice Sp. z 0.0. pomimo sytuacji epidemicznej osiggneta w pierwszej potowie 2020 roku wyzsze
przychody w stosunku do osiaggnietych w pierwszej potowie 2019 roku, gtdwnie dzieki pozyskaniu w drugiej potowie
2019 roku nowych klientéw, ale takze ze wzgledu na zwiekszona liczbe zlecen od gtéwnego klienta.

Przychody segmentu stanowity w pierwszej potowie 2020 roku 27,4% facznych przychodéw Grupy, wobec 33,3% w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Segment E-Biznes osiagnat w pierwszej potowie 2020 roku przychody w wysokosci 90 975 tys. PLN. Byly one nizsze o
6,1% (tj. o 5 868 tys. PLN) od przychodéw osiagnietych przez segment w analogicznym okresie roku ubiegtego. W
samym drugim kwartale 2020 r. przychody segmentu wyniosty 47 498 tys. PLN i byty o 4,5% (tj. o 2 251 tys. PLN)
nizsze w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku. Jednoczesnie, przychody te byty wyzsze 0 9,2% (tj. o 4 021 tys.
PLN) od przychoddw osiggnietych w pierwszym kwartale 2020 roku.

Zmiany w poziomie przychoddéw w istotnie rézny sposéb dotycza poszczegdlnych spdtek segmentu. Znaczace wzrosty
przychoddw wykazaty spétki Divante Sp. z 0.0. oraz Voice Contact Center Sp z 0.0. Osiggnety one w pierwszej potowie
2020 roku wzrost przychodéw odpowiednio o 35,5% oraz 38,3% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku.
W samym drugim kwartale 2020 r. przychody Divante byty wyzsze o 23% w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku,
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natomiast w przypadku Voice Contact Center wzrost ten wyniost 48,4%. Spétki te tgcznie wypracowaty w pierwszej
potowie 2020 roku niemal 45% przychodow segmentu, wobec 30% w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Obie spotki w zwigzku z sytuacjg epidemiczng wdrozyty efektywnie system pracy zdalnej, ktéry kontynuujg do chwili
obecnej. Ograniczenie wspotpracy miato miejsce w przypadku nieznacznej liczby klientéw o mniejszej skali. Z drugiej
strony sytuacja ta wymusita zmiany zaréwno w zakresie preferencji zakupowych klientéw detalicznych, skutkujace
znacznym wzrostem ich aktywnosci w kanale eCommerce, jak i idace w $lad za nimi niezbedne inwestycje oraz zmiany
w procesach biznesowych po stronie przedsiebiorstw z wielu branz. Przedsiebiorstwa takie stanowig obecnie
zdecydowang wiekszos¢ klientéw zaréwno Divante, jak i Voice Contact Center.

Spadek przychodéw odnotowaty w pierwszej potowie 2020 roku pozostate dwie spotki segmentu - OEX E-Business
Sp. z 0.0 oraz OEX24 Sp. z 0.0. W przypadku OEX E-Business spadek wynidst 20,4% i byt spowodowany kontynuacja
ograniczania dziatalnosci w uzupetniajacych liniach biznesowych, przede wszystkim linii eDelivery oraz dziatalnosci
handlowej. W wiodacej dla spétki linii logistycznej sytuacja epidemiczna wptyneta z jednej strony na ograniczenie
zlecen zwigzanych z dystrybucja materiatdw marketingowych (POSM) do punktéw handlowych, natomiast z drugiej na
istotny wzrost zlecen z obszaru logistyki dla eCommerce. Praca magazynéw przebiegata ptynnie, z zachowaniem
zasad bezpieczenstwa. W samym drugim kwartale 2020 roku spétka osiagneta o 53% wyzsze przychody niz w
pierwszym kwartale 2020 roku, w tym wzrost przychoddéw z tytutu Swiadczonych ustug logistycznych o 13,8%.
Przychody spétki stanowia ok. 50% tacznych przychoddéw segmentu. Spétka OEX24 Sp. z o0.0. odnotowata spadek
przychodéw o 41,6% w poréwnaniu do potrocza 2019 roku. Spadek ten miat miejsce szczegdlnie w pierwszym
kwartale 2020 roku. Przychody spotki stanowity 8,4% tacznych przychoddw segmentu w pierwszej potowie 2020 roku.

Przychody segmentu E-Biznes stanowity w pierwszej potowie 2020 roku 38,7% tacznych przychoddéw Grupy, wobec
34,4% w analogicznym okresie roku ubiegtego.

EBITDA

Zysk z dzialalnosci operacyjnej, powiekszony o amortyzacje (EBITDA) Grupy wyniost w okresie pierwszego
pétrocza 2020 roku 24 033 tys. PLN i byt 0 8,9% wyzszy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Po
wytaczeniu wptywu standardu MSSF 16 w odniesieniu do uméw najmu powierzchni, EBITDA pierwszego poirocza
2020 roku wyniosta 13 703 tys. PLN, co stanowi wzrost o 16% w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku.
Jedynym segmentem, ktéry wykazat spadek EBITDA jest Segment Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy
detalicznej. Pozostate dwa segmenty odnotowaty wzrosty EBITDA w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku.
Nalezy podkresli¢, ze w zwiagzku z sytuacja epidemiczna wszystkie spotki Grupy w okresie drugiego kwartatu 2020 roku
podjety szereg dziatan ograniczajacych koszty, czesto wymagajacych trudnych decyzji, co w pewnym stopniu
pozwolito na zmniejszenie negatywnego wptywu epidemii COVID 19 na ich wyniki finansowe.

Ponizsza analiza EBITDA odnosi sie do wartosci po wytaczeniu wptywu standardu MSSF 16 w odniesieniu do umoéw
najmu powierzchni.

EBITDA segmentu Zarzadzania sieciami punktow sprzedazy detalicznej wyniosta w pierwszej potowie 2020 roku
7 887 tys. PLN, co stanowi spadek o 14,9% (tj. o 1 384 tys. PLN) w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku.
Spadek ten w catosci miat miejsce w pierwszym kwartale 2020 r. W samym drugim kwartale 2020 r. sesgment osiggnat
6 299 tys. PLN EBITDA, co stanowi wzrost 0 30,4% w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku. Na odbudowe wyniku
w drugim kwartale 2020 r. wplyneto zaréwno odbudowanie przychodéw w maju i czerwcu, dokonane redukcje
kosztow, w tym renegocjacje czynszéw w sklepach zlokalizowanych poza galeriami handlowymi, ale takze pomoc
publiczna w ramach programu tzw. ,Tarczy 1.0". Pomoc ta miata forme dotacji do wynagrodzenh za kwiecien, maj i
czerwiec ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych oraz zwolnienia z optacania sktadek na
ubezpieczenia spoteczne, wypadkowe, chorobowe oraz ubezpieczenie zdrowotne. Ponadto spotki segmentu
skorzystaty takze z mozliwosci wygaszenia zobowigzan wynikajacych z uméw najmu w okresie obowigzywania zakazu
handlu w galeriach handlowych, co przetozyto sie na brak koniecznosci ponoszenia swiadczen przewidzianych w tych
umowach w okresie obowigzywania zakazu. Wptyw uzyskanej pomocy publicznej na wynik segmentu i jednoczesnie
wynik Grupy w drugim kwartale 2020 roku wyniost 3 347 tys. PLN. EBITDA segmentu stanowita w pierwszej potowie
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2020 roku 50,0% sumy EBITDA wszystkich trzech segmentéw operacyjnych Grupy, wobec 67,2% w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

EBITDA segmentu Wsparcia sprzedazy wyniosta w pierwszej potowie 2020 roku 3 152 tys. PLN i byta wyzsza o 37,3%
(. o 857 tys. PLN) w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W samym drugim kwartale 2020 r. EBITDA
segmentu wyniosta 1 674 tys. PLN i byta o 18,1% (tj. o 370 tys. PLN) nizsza w stosunku do drugiego kwartatu 2019
roku, jednoczesnie wynik tego kwartatu byt o 13,3% wyzszy niz osiagniety w pierwszym kwartale br.

Nalezy podkresli¢, ze zarbwno OEX Cursor, jak Merservice osiggnety w pierwszym pétroczu 2020 r. pozytywne wyniki,
a dodatkowo obie spétki odnotowaty wzrost EBITDA w stosunku do pierwszego poétrocza 2019 r. W przypadku OEX
Cursor wzrost ten wynidst 27,5% a w przypadku Merservice 53,8%. Na wyniki spdtek tego segmentu nie miata
istotnego wptywu pomoc publiczna, natomiast w kazdej z nich przeprowadzono redukcje kosztéw. EBITDA segmentu
stanowita w pierwszej potowie 2020 roku 20,0% sumy EBITDA wszystkich trzech segmentéw operacyjnych Grupy,
wobec 16,6% w analogicznym okresie roku ubiegtego.

EBITDA segmentu E-Biznes wyniosta w pierwszej potowie 2020 roku 4 720 tys. PLN i byta wyzsza o 110,7% (tj. o 2 480
tys. PLN) w stosunku do wyniku osiggnietego przez segment w analogicznym okresie roku ubiegtego. W samym
drugim kwartale 2020 r. EBITDA segmentu wyniosta 2 763 tys. PLN i byta o 117,9% (tj. o 1495 tys. PLN) wyzsza w
stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku. Jednoczesnie EBITDA ta byta wyzsza 0 41,2% (tj. 0 806 tys. PLN) od wyniku
osiggnietego w pierwszym kwartale 2020 roku.

Zmiany w poziomie osiggnietej EBITDA, podobnie jak w przypadku wyzej opisanych tendencji w obrebie przychodéw
w istotnie rézny sposob dotycza poszczegdlnych spdtek segmentu. Decydujacy wptyw na wynik segmentu w pierwszej
potowie 2020 roku miaty spétki Divante i Voice Contact Center. Spétki OEX E-Business oraz OEX24 zanotowaty w tym
okresie wynik nieznacznie ujemny, warto jednak podkresli¢, ze OEX E-Business - najwieksza spotka segmentu —
znaczaco poprawita swéj wynik w poréwnaniu z pierwsza potowa 2019 roku, osiagajac jednoczesnie w samym drugim
kwartale 2020 roku dodatnia EBITDA. Wzrosty EBITDA w spotkach Divante i Voice Contact Center wyniosty w pierwszej
potowie 2020 r. odpowiednio 40,3% oraz 60,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku. W samym drugim
kwartale 2020 r. w poréwnaniu z drugim kwartatem 2019 r. wyniosty one z kolei odpowiednio 31% oraz 58,2%.

Na wyniki spotek tego segmentu pomoc publiczna nie miata istotnego wptywu i dotyczyta jedynie spotki OEX E-
Business w nieznacznym stopniu. W kazdej ze spotek przeprowadzono natomiast redukcje kosztow. EBITDA segmentu
stanowita w pierwszej potowie 2020 roku 30% sumy EBITDA wszystkich trzech segmentéw operacyjnych Grupy, wobec
16,2% w analogicznym okresie roku ubiegtego.

POZOSTALE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY

Koszty finansowe wyniosty w okresie pierwszego potrocza 2020 roku 3 488 tys. PLN i byty nizsze 0 29,3% od kosztow
finansowych poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego. Po wytaczeniu wptywu standardu MSSF 16 w
odniesieniu do umoéw najmu powierzchni, koszty finansowe wyniosty 1 611 tys. PLN i byly nizsze o 44,9% w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku. Gtéwnym powodem istotnego spadku kosztéw finansowych byto
Znaczaco nizsze zadtuzenie Grupy, wynikajace gtownie ze sptaty w czwartym kwartale 2019 r. kredytu inwestycyjnego
zaciggnietego w grudniu 2017 r. na zakup akgji ArchiDoc S.A.

Zysk przed opodatkowaniem wyniést w okresie pierwszego pétrocza 2020 roku 6 253 tys. PLN i byt wyzszy niz
osiagniety w analogicznym okresie roku ubiegtego o 74,3%. W samym drugim kwartale 2020 r. zysk ten wyniost 6 043
tys. PLN. Po wyfaczeniu wptywu standardu MSSF 16 w odniesieniu do umoéw najmu powierzchni, zysk przed
opodatkowaniem wynidst 6 849 tys. PLN i byt wyzszy o 35,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku. W
samym drugim kwartale 2020 roku zysk ten wyniost 6 367 tys. PLN.

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej wyniost w okresie pierwszego pétrocza 2020 roku 5 230 tys. PLN, wobec
2 267 tys. PLN w okresie pierwszego pdtrocza 2019 r. W samym drugim kwartale 2020 r. zysk ten wynidst 5 539 tys.
PLN. Po wytgczeniu wptywu standardu MSSF 16 w odniesieniu do umow najmu powierzchni, zysk netto z dziatalnosci
kontynuowanej byt w pierwszej potowie 2020 r. wyzszy o 56,0% r w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku i
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wynidst 5 745 tys. w PLN wobec 3 683 tys. PLN w analogicznym okresie 2019 roku. W samym drugim kwartale 2020 r.
zysk ten wyniost 5 909 tys. PLN.

Zysk netto z dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy reprezentujacy skonsolidowany zysk netto spétek ArchiDoc
S.A. i ArchiDoc MED Sp. z 0.0. miat istotny pozytywny wptyw na zysk netto Grupy w okresie pierwszego potrocza
2019 r., a nie wystapit w pierwszym potroczu 2020 r. w zwiazku ze sprzedaza akgcji Archidoc S.A. i ArchiDoc MED Sp. z
0.0. w dniu 17.10.2019 r. Zysk ten wyniést w pierwszym pétroczu 2019 roku 2 631 tys. PLN.

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego (OEX S.A.) wyniost w okresie pierwszego
pdtrocza 2020 roku 3 889 tys. PLN wobec 4 242 tys. PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza spadek
0 8,3%. W samym drugim kwartale 2020 r. zysk ten wynidst 4 788 tys. PLN i byt wyzszy o 51,1% od zysku osiagnietego
w drugim kwartale 2019 roku i to mimo braku kontrybucji wynikéw Archidoc S.A. i ArchiDoc MED Sp. z o0.0. do
wynikoéw Grupy.

b) Omdwienie gtdownych pozycji rachunku przeptywdw Grupy Kapitatowej

tacznie w | potroczu 2020 r. Grupa wypracowata 14,9 min PLN dodatnich przeptywéw pienieznych, z tego 11,3 min
PLN w drugim kwartale roku.

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty w okresie pierwszego pdtrocza 2020 roku 27 923 tys. PLN. Po
wytaczeniu wptywu standardu MSSF 16, w odniesieniu do uméw najmu powierzchni, przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej za okres pierwszego pétrocza 2020 roku wyniosty 18 867 tys. PLN. Istotnymi pozycjami wptywajacymi na
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej byt dodatni wynik z dziatalnosci oraz pozytywne zmiany w kapitale obrotowym,
w szczeg6lnosci spadek salda naleznosci o 10,4 min PLN oraz w pewnym stopniu wptywy z tytutu wsparcia ze strony
operatoréw sieci telefonii komérkowych, bedgce elementem tagodzenia przez nich skutkédw pandemii COVID-19, w
formie zaliczki na poczet przysztych prowizji w spétkach nalezacych do segmentu Zarzadzania sieciami punktow
sprzedazy.

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy wyniosty w okresie pierwszego pétrocza 2020 roku 2 277 tys. PLN, z
tego w samym drugim kwartale 2020 r. osiagnety one poziom 3 525 tys. PLN. Istotng pozycja wptywajaca na
przeptywy dziatalnosci inwestycyjnej byt wptyw na rachunek OEX S.A. dnia 26 czerwca 2020 r. kwoty 4 831 tys. PLN
wptaconej przez Offsite Archive Storage & Integrated Services (Ireland) Ltd. w zwigzku ze spetnieniem sie okreslonych
umownych warunkéw transakgcji sprzedazy akcji ArchiDoc S.A. majacej miejsce 17 pazdziernika 2019 r.

Wskazana wyzej kwota stanowi cze$¢ ceny sprzedazy akcji ArchiDoc i w istotnej czesci zostata ujeta w wyniku
finansowym 2019 roku, ze wzgledu na ocene stopnia prawdopodobienstwa zajScia tego zdarzenia dokonang przez
Zarzad Spétki na dzier publikacji sprawozdan finansowych za 2019 rok. Szczeg6towe informacje na temat rozliczenia
transakcji sprzedazy akcji ArchiDoc S.A., jej wptywu na wynik finansowy OEX S.A. oraz skonsolidowany wynik
finansowy Grupy za 2019 r. znalazly sie w nocie nr 19 Sprawozdania finansowego Spétki za 2019 rok oraz w nocie nr
20 Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2019 rok.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej Grupy wyniosty w okresie pierwszego pdtrocza 2020 roku (15 296) tys. PLN. Po
wytaczeniu wptywu standardu MSSF 16, w odniesieniu do umdw najmu powierzchni, przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej za okres pierwszego pdtrocza 2020 roku wyniosty (6 240) tys. PLN, z tego w samym drugim kwartale
2020 r. (933) tys. PLN. W samym drugim kwartale wptyw na przeptywy z dziatalnosci finansowej miaty otrzymane
srodki z tytutu subwengji z Polskiego Funduszu Rozwoju z wysokosci 6 395 tys. PLN.

¢) Oméwienie gtdwnych pozycji bilansu Grupy Kapitatowe;j

W bilansie na 30 czerwca 2020 roku warto$¢ sumy bilansowej ksztattowata sie na poziomie 374 828 tys. PLN i byta o
2,4% nizsza niz wartos$¢ na 31 grudnia 2019 roku. W aktywach udziat aktywdw trwatych i aktywoéw obrotowych wynidst
odpowiednio 52,2% i 47,8% (na 31.12.2019: 53,2% i 46,8%). W obrebie aktywow trwatych nie nastapity w okresie
pierwszego podtrocza 2020 roku istotne zmiany. Wieksze rdznice mozna zaobserwowal w strukturze aktywow
obrotowych.
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W aktywach trwatych najwieksza wartos$¢ stanowi wartosé firmy w kwocie 80 019 tys. PLN, co stanowi 40,9% tgcznych
aktywéw trwatych. Ponad 34% aktywow trwatych stanowia aktywa wynikajace z zastosowania standardu MSSF 16 w
samej tylko czesci odnoszacej sie do umdw najmu lokali dajac w sumie wartos¢ 67 239 tys. PLN. Wymienione wyzej
pozycje stanowig w bilansie na 30 czerwca 2020 r. facznie 75,2% aktywdw trwatych i 39,2% tacznych aktywdw Grupy.

Udziat aktywéw obrotowych w aktywach ogdétem na 30 czerwca 2020 roku wzrést nieznacznie - do 47,8%, wobec
46,8% na 31 grudnia 2019 roku - przy czym w ujeciu wartosciowym aktywa obrotowe pozostaty na prawie nie
zmienionym poziomie. Zmianie ulegta jednak ich struktura, przede wszystkim w pozycjach naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz $rodki pieniezne. Naleznosci spadty o 14 713 tys. PLN do kwoty 97 256 tys. PLN, tj. o 13,1%, natomiast
srodki pieniezne wzrosty o 14 904 tys. PLN do kwoty 70 633 tys. PLN, tj. 0 26,7%. Tym samym naleznosci z tytutu
dostaw i ustug stanowia 54,3% aktywow obrotowych (wobec 62,3% na 31.12.2019 r.), a Srodki pieniezne 39,4% (wobec
31% na 31.12.2019 r.). W ramach srodkéw pienieznych kwote 6 395 tys. PLN stanowig srodki pozyskane przez trzy
spotki zalezne z PFR w ramach ,Tarczy 2.0".

Aktywa obrotowe przewyzszajg o 27,9% zobowigzania krotkoterminowe.

W pasywach proporcje kapitatu wtasnego i zobowigzan na 30 czerwca 2020 roku wyniosty odpowiednio 43,1% i 56,9%
(na 31.12.2019 r.: 40,7% i 59,3%). Wartos¢ kapitatdow whasnych wyniosta 161 641 tys. PLN, co stanowito wzrost o 3,3%
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 .

taczna wartos¢ zobowigzan Grupy na 30 czerwca 2020 roku wyniosta 213 187 tys. PLN, co stanowi spadek o 14 634
tys. PLN, tj. o 6,4% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku. Najwieksza pozycje zobowigzan stanowia
zobowigzania rozpoznane na podstawie standardu MSSF 16 w odniesieniu do uméw najmu lokali i magazynéw -
tacznie 73 726 tys. PLN, tj. 34,6% tacznych zobowigzah Grupy. Pozostate zobowiazania finansowe (odsetkowe) w
stosunku do bankéw i instytucji finansowych na 30 czerwca 2020 roku wyniosty 51 820 tys. PLN i byly nizsze o 2 422
tys. PLN, tj. 0 4,5% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku. Zadtuzenie dtugoterminowe zmniegjszyto sie o 3 694
tys. PLN, tj. 0 30,9% do 8 277 tys. PLN, a zadtuzenie krétkoterminowe wzrosto o 1 272 tys. PLN, tj. 0 3% do 43 543 tys.
PLN. W ramach zadtuzenia finansowego wykazane sg wspomniane wyzej subwencje z PFR otrzymane przez trzy spotki
Grupy w ramach ,Tarczy” 2.0. Pozostate zobowigzania finansowe (odsetkowe) w stosunku do bankdw i instytucji
finansowych stanowia 13,8% tacznych pasywéw Grupy.

Zobowiazania Grupy z tytutu dostaw i ustug spadty w okresie pierwszego poétrocza 2020 r. o 7 088 tys. PLN, tj. o 10,8%
i wyniosty 58 369 tys. PLN.

4. Opis nietypowych czynnikéw i zdarzen wptywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat wtasny,
wynik netto lub przeptywy pieniezne

Ogtoszony w Polsce w potowie marca 2020 roku stan zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stan epidemii w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 powodujgcego zachorowanie na COVID-19 oraz wynikajace z
tego liczne prewencyjne obostrzenia administracyjne w sferze gospodarczej i spotecznej, majace na celu
powstrzymanie rozprzestrzeniania sie koronawirusa, w negatywny sposob wptynety na wynik Grupy osiagniety w
pierwszym potroczu 2020 r. Szczegdlnie istotny dla wynikéw Grupy byt spadek wynikéw segmentu Zarzadzania
sieciami punktow sprzedazy detalicznej w pierwszym kwartale 2020 roku. Jest to segment, ktéry w najwiekszym
stopniu kontrybuuje do wynikéw Grupy. W przypadku spétek segmentu, pomimo realizacji zgodnie z zatozeniami
wynikoéw za pierwsze dwa miesigce roku 2020, zamkniecie sklepdéw w centrach handlowych, a czesciowo réwniez w
innych lokalizacjach w potowie marca 2020 r. (tacznie okoto 30% sieci sprzedazy), spowodowato drastyczne
pogorszenie wynikbw z uwagi na znaczace bezposrednie ograniczenie czesci sprzedazy jako takiej oraz brak
mozliwosci realizacji osobno wynagradzanych celéw kwartalnych. Ponowne otwarcie sklepédw w maju pozwolito na
stopniowe odbudowywanie przychodow, przy czym za istotny wynikowo nalezy uzna¢ wptyw pomocy publicznej
uzyskanej w szczegdélnosci w ramach programu ,Tarcza 1.0". W zakresie przeptywdw pienieznych jako czynnik
nietypowy wskazac nalezy opisane wyzej wsparcie operatoréw telefonii komérkowych.
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W pozostatych segmentach sytuacja epidemiczna przyczynita sie do ograniczenia przez niektérych klientow skali
wspotpracy (szczegdlnie istotnego w segmencie Wsparcia sprzedazy) oraz wprowadzenia wymuszonych zmian w
organizacji pracy.

Opis mozliwego wptywu epidemii COVID-19 na spétki Grupy w kolejnych okresach, w tym podejmowanych przez
spotki dziataniach zmierzajacych do minimalizacji jej negatywnych skutkéw, zostat zamieszczony w punkcie 13 do
niniejszego sprawozdania (czynniki ryzyka).

5. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikéw na dany rok, w sSwietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w
stosunku do wynikéw prognozowanych

W okresie objetym raportem potrocznym, Zarzad OEX S.A. nie opublikowat prognoz wynikéw na rok 2020.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosé6w na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania
raportu pétrocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogodlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

Na dzien przekazania raportu za pierwsze pdtrocze 2020 roku zarejestrowany kapitat zaktadowy Spétki wynosi
1597 996,80 PLN (2019 rok: 1 597 996,80 PLN) i dzieli sie na:

e 1.381.312 akgji imiennych serii A, uprzywilejowanych w ten sposéb, ze na kazda z nich przypadaja dwa gtosy;
e 3.729.535 akgji zwyktych na okaziciela - wyemitowanych jako akcje serii A i B;

o 1.777.692 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

e 1.101.445 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy. Akcje dziela sie na akcje zwykie na okaziciela,
ktére daja prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz akcje uprzywilejowane, gdzie na 1
akcje uprzywilejowanga przypadaja dwa gtosy.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien przekazania
raportu za pierwsze pétrocze 2020 roku:

Akcjonariusz kaczna liczba akgji taczna I}czba Udziat w kapitale Udziat w glosach
gtosow zaktadowym

Neo Investment S.A., posrednio przez podmioty zalezne: 2535101 3756 805 31,73% 40,09%
- Neo Fund 1 Sp. z 0.0. bezpos$rednio 1661688 2883392 20,80% 30,77%
- Neo Fund 1 Sp. z 0.0. posrednio przez Neo BPO S.ar.l. 873413 873 413 10,93% 9,32%
Jerzy Motz, posrednio przez podmioty zalezne: 2113473 2273081 26,45% 24,26%
- Precordia Capital Sp. z 0.0. bezposrednio 1145219 1304 827 14,33% 13,92%
- Precordia Capital Sp. z 0.0. posrednio przez Real Management S.A. 968 254 968 254 12,12% 10,33%
Piotr Cholewa, posrednio przez podmiot zalezny Silquern S.ar.l. 801 096 801 096 10,03% 8,55%
Michat Szramowski bezposrednio i posrednio przez: 468 770 468 770 5.87% 5,00%
- MS Investments spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. 459 733 459733 5.75% 491%
Akcje wiasne OEX S.A. 421052 421052 5.27% 4,49%
Pozostali 1650 492 1650 492 20,66% 17,61%
Razem 7989 984 9371296 100,00% 100,00%
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Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzieh przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego (21 maja 2020 roku):

Akcjonariusz e e taczna liczba Udziat w kapitale Udziat w glosach
gtoséw zaktadowym

Neo Investment S.A., posrednio przez podmioty zalezne: 2535101 3756 805 31,73% 40,09%
- Neo Fund 1 Sp. z 0.0. bezposrednio 1661688 2883392 20,80% 30,77%
- Neo Fund 1 Sp. z 0.0. posrednio przez Neo BPO S.ar.l. 873 413 873 413 10,93% 9,32%
Jerzy Motz, posrednio przez podmioty zalezne: 2113 473 2273081 26,45% 24,26%
- Precordia Capital Sp. z 0.0. bezposrednio 1145219 1304 827 14,33% 13,92%
- Precordia Capital Sp. z 0.0. posrednio przez Real Management S.A. 968 254 968 254 12,12% 10,33%
Piotr Cholewa, posrednio przez podmiot zalezny Silquern S.a r.l. 801 096 801 096 10,03% 8,55%
Michat Szramowski bezposrednio i posrednio przez: 468 770 468 770 5.87% 5,00%
- MS Investments spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. 459 733 459 733 575% 491%
Akcje wiasne OEX S.A. 421052 421052 527% 4,49%
Pozostali 1650 492 1650 492 20,66% 17,61%
Razem 7 989 984 9371 296 100,00% 100,00%

Powyzsze zestawienia zostaty sformutowane w oparciu o informacje przekazane Spéice przez akcjonariuszy, w
szczegblnosci w trybie zawiadomieh o znacznych pakietach akgji, przy uwzglednieniu zmian wysokosci i struktury
kapitatu zaktadowego Spétki, w tym nastepujacych w zwiazku z emisja akgji.

7. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Emitenta na dzie przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w
stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla
kazdej z oséb

Zestawienie posiadanych akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzieh przekazania raportu za

pierwsze pdtrocze 2020 roku:

taczna liczba taczna liczba Udziat w Udziat w

kapitale
zaktadowym ghosach

akgcji gloséw

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Piotr Cholewa, posrednio przez Silquern S.a r.l. 801 096 801 096 10,03% 8,55%
Michat Szramowski bezposrednio i posrednio przez MS Investments 468 770 468 770 5.87% 5,00%
Sp. z 0.0. sp.k.

Osoby Zarzadzajace

Jerzy Motz, posrednio przez Precordia Capital Sp. z 0.0. i Real

Management S.A. 2113473 2273081 26,45% 24,26%
Rafat Stempniewicz 9 714 9% 714 1,21% 1,03%
Tomasz Kwiecien 17 650 17 650 0,22% 0,19%
Robert Krasowski 10 889 10 889 0,14% 0,12%

Zestawienie posiadanych akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujagce Emitenta na dzien przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego 21 maja 2020 roku):

taczna liczba taczna liczba Lt Udziat w

kapitale
zaktadowym glosach

akgcji glosow

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Piotr Cholewa, posrednio przez Silquern S.a r.l. 801 096 801 096 10,03% 8,55%
2/:)iidz1ac:j.z$r.'r;owski bezposrednio i posrednio przez MS Investments 468 770 468 770 5.87% 5.00%
Tomasz Kwiecien 17 650 17 650 0,22% 0,19%
Osoby Zarzadzajace

Jerzy Motz, posrednio przez Precordia Capital Sp. z 0.0. i Real 2113473 2273081 26,45% 24,26%
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Management S.A.

Rafat Stempniewicz 9 714 96 714 1,21% 1,03%
Artur Wojtaszek 59 000 59 000 0,74% 0,63%
Robert Krasowski 10 889 10 889 0,14% 0,12%

8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych, arbitrazowych i administracyjnych

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej sg stronami postepowan przed sgdami powszechnymi, jednak zadne z tych
postepowan nie dotyczy istotnych dla dziatalnosci Grupy zobowigzan ani wierzytelnosci. Rowniez taczna wartosc
odpowiednio zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych dotycza te postepowania nie spetnia kryteriéw istotnosci.

Przed organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych i administracyjnych nie tocza sie zadne istotne
postepowania z udziatem spétek Grupy Kapitatowej Emitenta i lub jednostek od niej zaleznych.

9. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna z
podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje pomiedzy podmiotami nalezacymi do Grupy Kapitatowej zawierane sa na warunkach rynkowych.
Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zamieszczone w p. 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym emitenta

Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach zostaty przedstawione w p. 22 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

11. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego Grupy oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Grupe

Spotki segmentu Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy detalicznej w swojej dziatalnosci generuja znaczacy obrot
sprzetem telekomunikacyjnym, gtéwnie telefonami komdrkowymi oraz modemami, wydawanymi klientom w ramach
podpisywanych umoéw o swiadczenie ustug telekomunikacyjnych. Przez wiele lat systemy rozliczeniowe z operatorami
oparte bylty o zakup i sprzedaz ww. sprzetu przez spétki segmentu na wiasny rachunek. Od 2018 roku nastepowaty
stopniowe zmiany w systemach rozliczeniowych, w wyniku ktérych Tell Sp. z o0.0., Europhone Sp. z 0.0. otrzymuja
sprzet telekomunikacyjny w powierzenie, a sprzedaz jest prowadzona w imieniu i na rzecz operatora lub wskazanego
przez operatora partnera logistycznego. W przypadku spétki PTI Sp. z o.0. funkcjonuje jeszcze model mieszany.
Spotka zaopatruje sie w telefony od spotki dystrybucyjnej operatora poprzez zakup lub przyjecie telefondw w tzw.
komis. W pierwszym wariancie, zakup nastepuje w cenach rynkowych. Powstaje woéwczas zobowigzanie spotki w
kwocie réwnej rynkowej cenie telefonu. Jednoczesnie w aktywach spotki pojawia sie zapas magazynowy wyceniony
wedtug ceny rynkowej telefonu. W drugim modelu spo6tka otrzymuje od spotki dystrybucyjnej operatora telefony w
komis. Nie powstaje wowczas zobowigzanie spotki oraz nie pojawia sie zapas magazynowy. Sprzedaz telefonu
komisowego jest sprzedaza obca. Sprzedaz telefondéw klientom moze nastepowac w formie sprzedazy gotéwkowej
lub ratalnej i dokonuje sie w punkcie sprzedazy (salonie firmowym). W przypadku sprzedazy gotéwkowej, sprzedaz
nastepuje wedtug ceny promocyjnej (z uwzglednieniem ustalonego przez operatora poziomu subsydium). Spétka
ponosi wiec strate na tej konkretnej transakgji. Jednak niezwtocznie po dokonaniu promocyjnej sprzedazy, zgodnie z
procedurami ustalonymi w umowie z operatorem, operator przyznaje spoice prowizje w kwocie réwnej wartosci
poniesionej straty na danej transakgcji. W efekcie, dla spétki transakcja ma neutralny wptyw na wynik finansowy. Jest to
sprzedaz wiasna. W przypadku sprzedazy ratalnej telefonu bedacego wiasnoscig spétki, wystawiana jest korekta
faktury zakupu przez operatora, a tym samym zmniejsza sie zobowigzanie spétki i stan magazynowy. Realizowana jest
w takim przypadku sprzedaz obca. Spétka prowadzi réwniez sprzedaz telefondw handlowcom dziatajgcym na rynku
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biznesowym, ktdrzy nastepnie sprzedaja je swoim klientom. W tym przypadku sprzedaz nastepuje wedtug pierwotnej
ceny zakupu od spétki dystrybucyjnej operatora, a nastepnie proces przebiega analogicznie jak w przypadku
sprzedazy gotowkowej, przy czym to spdtka kompensuje handlowcom strate na transakcji sprzedazy telefonu
klientowi w cenie promocyjnej w postaci odpowiedniej prowizji (uzyskanej uprzednio od operatora).

12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta w okresie co
najmniej kolejnego kwartatu, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Gtownymi czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Grupy Kapitatowej beda te zwigzane z sytuacja na rynkach
branzowych, na ktérych dziatajg Spotki zalezne, ze szczegdlnym uwzglednieniem branz FMCG, e-commerce, telefonii
komorkowej i handlowej. W szczegdlnosci beda to:

a) rozwdj sytuacji epidemicznej w zwigzku z Covid-19, jako czynnik nieprzewidywalny o potencjalnie istotnym
negatywnym wptywie na dziatalno$¢ spotek Grupy i ich klientéw (por. p. 13 niniejszego sprawozdania -
czynniki ryzyka);

b) niezaktdcona realizacja zawartych dotychczas kontraktéw, a takze pozyskanie nowych kontraktéw, zgodnie z
wewnetrznymi planami na satysfakcjonujacych warunkach;

c) realizacja umdw z operatorami telefonii komorkowej, z uwzglednieniem:

e sezonowosci;
e  zaplanowanych przez operatoréw telefonii komorkowej akcji promocyjnych;
e poziomu wykonania planéw sprzedazy narzuconych spétkom Grupy przez operatoréw;
d) realizacja celdow biznesowych i finansowych przez spétke iPOS, ktéra weszta w sktad Grupy od sierpnia 2020 r.

WSrdd innych czynnikéw zewnetrznych istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej mozna ponadto wymienic:
e) 0golna sytuacje makroekonomiczna Polski;
f) sytuacje na rynku pracy;

Waznym czynnikiem zewnetrznym, o istotnym znaczeniu dla Grupy, bedzie przedtuzenie dostepnosci limitow
finansowania obrotowego, z ktorych korzystaja spétki Grupy na podstawie umowy kredytowej z dnia 14 grudnia 2017
roku z Santander Bank Polska S.A. i ING Bank Slaski S.A. Na mocy obecnie obowigzujacego aneksu, termin
dostepnosci ww. produktéw obrotowych (kredytéw, faktoringdw i gwarancji) uptywa 30 pazdziernika 2020 roku.
Grupa aktualnie procesuje z bankami aneksowanie ww. umowy.

WSrdd czynnikdw wewnetrznych najbardziej istotne beda:

a) wzmocnienie systeméw kontroli wewnetrznej, w tym monitorowania realizacji celdw i rentownosci
realizowanych kontraktow, a takze kontroli kosztéw oraz pogtebienie wewnetrznych proceséw raportowych,
b) potencjalne transakcje kapitatowe na rynkach, na ktérych dziata Grupa.

13. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa
emitenta jest na nie narazona

Ryzyko wypowiedzenia lub nieprzedtuzenia umow przez operatorow sieci komérkowych

Dziatalnos¢ spotek segmentu zarzadzania sieciami sprzedazy: Tell Sp. z 0.0., Europhone Sp. z 0.0. i PTI Sp. z 0.0. koncentruje sie na
dystrybucji ustug telefonii komdrkowej w Polsce. Spétki, dziatajagc w oparciu o umowy agencyjne, wspdtpracuja z trzema
najwiekszymi operatorami na polskim rynku, tj. Orange Polska S.A., Polkomtel Sp. z 0.0. oraz T-Mobile Polska S.A. Wypowiedzenie
lub nieprzedtuzenie ktérejkolwiek z tych uméw przez operatora moze w istotny sposéb zagrozi¢ kontynuowaniu dziatalnos¢
operacyjnej ww. spdtek z Grupy OEX. Grupa OEX wspdtpracuje z operatorami sieci komérkowych do wielu lat, wspotpraca przebiega
bez zaktdcen. Z tego powodu, w ocenie Zarzadu Emitenta, ryzyko wypowiedzenia lub nieprzedtuzenia uméw z operatorami jest
niewielkie.
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Ryzyko zmiany strategii sprzedazy przez operatoréw telefonii komorkowej

Sprzedaz ustug mobilnych odbywa sie w kilku kanatach sprzedazy, najwazniejsze to: tradycyjne punkty handlowe (w tym salony
firmowe i stoiska w centrach handlowych), przedstawiciele handlowi, kanat telefoniczny oraz internet. Ze wzgledu na rozwdj
nowoczesnych kanatéw sprzedazy, mozliwe jest zmniejszenie zainteresowania klientéw bezposrednig obstuga w tradycyjnych
punktach sprzedazy. Tendencja ta moze by¢ dodatkowo wspierana lepszg oferta operatoréw dla klientéw korzystajgcych z kanatéw
innych niz tradycyjny. Ewentualna zmiana struktury sprzedazy operatoréw telefonii komérkowej ze wzgledu na kanaty dystrybugji i
ograniczenie roli tradycyjnych salonéw sprzedazy moze wplynaé na zmniejszenie przychodow ze sprzedazy spotek Grupy OEX
dziatajagcych w segmencie Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy detalicznej. Rozwdj nowych segmentéw dziatalnosci zaréwno
poprzez przejecia jak i tworzenie wiasnych innowacyjnych rozwiagzan, zwlaszcza w obszarze eCommerce Services, ogranicza ww.
ryzyko.

Ryzyko spowolnienia tempa wzrostu rynkow wsparcia sprzedazy oraz e-biznesu

W ocenie Zarzadu Emitenta polski oraz europejski rynek wsparcia sprzedazy i e-biznesu charakteryzuje sie znaczagcym potencjatem
wzrostu. Rozwdj tego rynku jest jedna z gtéwnych przestanek realizacji strategii rozwoju Grupy OEX i przysztego wzrostu jej wartosci.
Rozwoj rynku wolniejszy od oczekiwanego przez Zarzad Spotki moze spowodowal, iz realizacja strategii wzrostu okaze sie
niemozliwa lub opdzniona w czasie. Tym samym, pojawienie sie czynnikobw wptywajacych na wyhamowanie wzrostu rynku moze
mied istotny negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe w tych obszarach.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi tendencjami na rynku handlu detalicznego i hurtowego

Znaczaca cze$¢ kontraktéw w ramach segmentu Wsparcia sprzedazy realizowana jest na rzecz klientéw z sektora handlu
detalicznego i hurtowego, szczegdlnie firm FMCG, dlatego perspektywy segmentu Wsparcia sprzedazy sa SciSle zwiazane z
tendencjami ksztattujacymi ten rynek.

Jedna z takich tendencji jest obnizanie sie marzy handlowej u naszych klientow. Rentownos¢ realizowanych przez Grupe OEX
kontraktow w ramach wsparcia sprzedazy jest posrednio zwigzana z poziomem tej marzy, dlatego dtugotrwate utrzymywanie sie
trendu spadkowego w tym zakresie moze negatywnie przetozyc sie na wyniki osiggane na tego typu ustugach.

Zagrozeniem dla segmentu Wsparcia sprzedazy moze by¢ réwniez tendencja do ograniczania przez producentéw z branzy FMCG
budzetéw na promocje w postaci degustacji, organizacji imprez okolicznosciowych, animagiji itp. Organizacja tego typu akgji stanowi
istotna czes¢ przychoddw realizowanych przez segment Wsparcia sprzedazy.

W ostatnim okresie obserwuje sie réwniez przejmowanie przez czes$¢ sklepéw wielkopowierzchniowych odpowiedzialnosci za proces
organizacji dziatan merchandisingowych, albo poprzez przejecie na siebie obowigzku prawidtowej ekspozycji produktu, albo poprzez
wskazanie podmiotéw, ktore beda upowaznione do swiadczenia ustug merchandisingowych na ich terenie. Tym samym ograniczona
by¢ moze mozliwos¢ swobodnego $wiadczenia ustug merchandisingowych na rzecz producentéw FMCG w czesci sklepow.

Nasilenie sie powyzej opisanych trendéw lub pojawienie sie nowych, niezidentyfikowanych obecnie niekorzystnych tendencji na
rynku handlu detalicznego i hurtowego moze mie¢ negatywny wplyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

Spétki z Grupy OEX, poprzez statg wspdtprace z klientami i poszukiwanie nowego rodzaju ustug daza do zminimalizowania wptywu
ewentualnej utraty czesci obecnych Zrédet przychoddéw z dziatalnosci w segmencie Wsparcia sprzedazy. Temu celowi stuzy
rozbudowa portfela klientow, a takze dostarczanie im coraz szerszego, kompleksowego pakietu ustug oraz bezposrednia wspotpraca
z sieciami handlowymi w réznych procesach okoto sprzedazowych. Podejmowane s3 tez inne dziatania, przyktadowo, we wspotpracy
z wybranymi klientami, opracowuje sie alternatywne dla dotychczasowego modele obstugi sklepéw kanatu tradycyjnego.

Ryzyko zwigzane z presjg cenowa ze strony czesci klientéw

Grupa OEX narazona jest na presje cenowa ze strony odbiorcéw, tak w trakcie pozyskiwania nowych, jak i renegocjacji warunkéw
istniejacych kontraktéw. Presja cenowa jest z jednej strony wynikiem konkurencji, z drugiej za$ jest wyrazem Scistej kontroli kosztéw
dziatalnosci operacyjnej przez klientéw Grupy. Wsréd kluczowych klientdw Grupy znajduja sie miedzynarodowe koncerny, ktérych
skala dziatalnosci znaczaco przekracza skale dziatalnosci Grupy OEX. Znaczenie tych odbiorcdw oraz ich udziat w strukturze
przychoddéw ze sprzedazy Grupy OEX jest znaczaco wigkszy niz znaczenie spdtek z Grupy OEX oraz ich udziatu w strukturze dostaw
tych odbiorcéw. Oznacza to, iz Grupa OEX narazona jest na ryzyko zwigzane z nierébwna pozycja negocjacyjng w stosunku do
niektorych jej odbiorcéw. Najwiekszy nacisk na cene obserwowany jest w ustugach o najmniejszym poziomie skomplikowania, co
wynika z najnizszych barier wejscia w takie obszary.

Dalszy wzrost presji cenowej w poszczegdlnych ustugach moze obnizy¢ rentownos¢ biezacych i przysztych kontraktow na
pojedyncze ustugi. Ponadto, istnieje ryzyko przeniesienia presji cenowej na projekty kompleksowe, co moze zmusi¢ spétki z Grupy
OEX do zaoferowania odbiorcom bardziej atrakcyjnych warunkéw wspétpracy dtugoterminowe;.
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Presje cenowa ze strony odbiorcow spétki Grupy OEX staraja sie redukowad przede wszystkim jakoscig ustug oraz kompleksowoscig
oferty, dazac do obstugi petnych proceséw, co w pewnym stopniu ogranicza wptyw konkurencji cenowej w poszczegdlnych
obszarach. Ponadto, presje te kompensuje sie rozszerzeniem zakresu wspétpracy z danym klientem.

Ryzyko opo6znien zaptaty naleznosci przez odbiorcow

Spotki Grupy OEX dziatajgce w segmentach Wsparcia sprzedazy i E-biznes, podobnie jak i firmy konkurencyjne, charakteryzuje
znaczna dysproporcja miedzy dtugosciag cyklu inkasa naleznosci handlowych od odbiorcédw, a terminami sptaty zobowigzan wobec
dostawcow oraz pracownikéw. Fakt ten stwarza duze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, w szczegdlnosci w okresie uruchamiania
nowych projektéw. Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku znaczacych opdznier w ptatnosciach od duzych odbiorcéw, w Grupie OEX
mogtyby wystapic¢ okresowe op6znienia w regulowaniu zobowigzan, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng i
wyniki finansowe.

Ryzyko okresowych problemdw z ptynnoscia jest ograniczone z uwagi na dostep do alternatywnych zrédet ptynnosci w postaci salda
kredytowego w rachunku biezacym, pozyczek lub faktoringu.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z podwykonawcow

Cze$¢ prac w ramach $wiadczonych ustug w wybranych segmentach operacyjnych wykonywana jest przez zewnetrznych
podwykonawcow. Ustugi te dotycza najczesciej pojedynczego ogniwa procesu outsourcingowego i obejmujg np. ustugi
transportowe i kurierskie, produkcje materiatbw marketingowych oraz prace programistéw, grafikéw itp. W niektérych przypadkach
spotki z Grupy OEX odpowiadaja za jakos¢ prac podwykonawcoéw, tym samym przejmujac ryzyko koniecznosci naprawy
ewentualnych szkéd przez nich spowodowanych w ramach swiadczenia ustug na rzecz zleceniodawcy. Nie mozna wiec wykluczyé
sytuacji, w ktorej szkoda powstata w wyniku dziatania podwykonawcy moze obciazy¢ wynik finansowy Grupy OEX.

Grupa OEX stara sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez statg wspdtprace ze sprawdzonymi partnerami oraz monitoring jakosci
Swiadczonych przez nich ustug. Dodatkowo praktyka jest umieszczanie w umowach z podwykonawcami zapisow pozwalajgcych na
dochodzenie od nich odpowiedzialnosci na zasadzie regresu.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig skokowej rozbudowy infrastruktury

Przyszta rentownos¢ Grupy OEX moze podlegaé wahaniom ze wzgledu na koniecznos¢ skokowej rozbudowy infrastruktury, przede
wszystkim powierzchni magazynowej i operacyjnej. Wzrost skali dziatalnosci oraz pozyskiwanie nowych projektéw wiaze sie ze stale
wzrastajgcym zapotrzebowaniem na powierzchnie magazynowa. W celu zabezpieczenia przysztych potrzeb magazynowych i
unikniecia nieefektywnego mnozenia lokalizacji, a takze uzyskania korzystniejszych warunkéw najmu, Grupa powieksza uzytkowana
powierzchnie magazynowa skokowo. W pierwszym okresie po rozbudowie czes¢ powierzchni nie jest wykorzystywana, generuje
natomiast koszty wynajmu, co obniza rentownos¢ okresu. Wraz z pozyskiwaniem nowych projektéw i wzrostem wykorzystania
powierzchni, koszty wynajmu rozktadaja sie na wieksza liczbe projektéw i ogdlna rentownos¢ wzrasta.

Grupa OEX stara sie ogranicza¢ ryzyko skokowej rozbudowy infrastruktury poprzez skorelowanie termindw wynajmu nowych
powierzchni z rozpoczeciem realizagji istotnych kontraktow. Standardowa praktyka jest réwniez negocjowanie w umowach najmu
zapisdéw pozwalajacych spotkom Grupy OEX na korzystanie z wakacji czynszowych, na ogét w poczatkowym okresie najmu. Pozwala
to na istotng poprawe sytuacji gotowkowej, chociaz nalezy wspomnie¢, iz ze wzgledu na przyjety w Grupie OEX sposob ujecia tego
typu rozliczen w ksiegach, wakacje czynszowe nie majg istotnego wptywu na poprawe wynikéw w tym okresie.

Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utratg przechowywanych materiatéw

Przechowywanie materiatéw lub towaréw w magazynach spétek Grupy OEX, w zwigzku z realizowanymi przez nie kontraktami wiaze
sie z ryzykiem zniszczenia lub utraty. Moze to spowodowaé opdznienie lub nawet wstrzymanie realizacji projektu oraz
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg. Moze tez negatywnie oddziatywa¢ na przyszte relacje biznesowe z danym klientem. Z tych
powodéw wszelkie zdarzenia prowadzace do uszkodzenia lub zniszczenia obiektu magazynowego i materiatdbw w nim
przechowywanych moga mie¢ istotny negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

Ryzyko powstania strat w zwiazku z utratg lub zniszczeniem materiatdéw przechowywanych na rzecz klientéw Zarzad ocenia jako
ograniczone. Obiekty wykorzystywane do magazynowania materiatdw klientdbw sg wyposazone w nowoczesne systemy
przeciwpozarowe i innego rodzaju zabezpieczenia fizyczne. Na wypadek wystapienia zdarzenia powodujacego zniszczenie lub
uszkodzenie przechowywanych materiatéw spotki Grupy korzystaja takze w odpowiednim zakresie z ustug ubezpieczeniowych.

Ryzyko zwigzane z jednorazowym charakterem czesci projektow

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OEX za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. Strona | 53



w Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OEX

Dla wybranych czesci segmentu Wsparcia sprzedazy oraz w niewielkim stopniu w czesci segmentu E-biznes typowe sg projekty
krotkoterminowe, czesto o charakterze jednorazowym. Dotyczy to zwiaszcza takich dziatan jak: akcje marketingowe i imprezy
okolicznosciowe, kampanie sprzedazowe typu door-to-door i inne specyficzne projekty.

Podstawowa konsekwencja opisanej powyzej charakterystyki projektéw jest koniecznos$¢ statego pozyskiwania nowych zleceh w celu
zwiekszania skali biznesu. Oprécz zwigzanych z tym potencjalnych wahan przychoddéw, spétki Grupy OEX moga byé ponadto
narazone na wahania rentownosci, poniewaz marzowo$¢ nowych projektébw moze zmienia¢ sie z roku na rok, w zaleznosci od
panujacej koniunktury oraz stopnia konkurencji. Projekty wsparcia sprzedazy oraz marketingowe sg zwykle ograniczane w okresach
spowolnienia gospodarczego, co moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

W ocenie Zarzadu, zalezno$¢ wynikow spotek Grupy OEX od projektdéw o charakterze jednorazowym jest nizsza niz dla zdecydowanej
wiekszosci spétek konkurencyjnych. Spétki Grupy dysponujg potencjatem i kompetencjami do statego zwigkszania liczby
realizowanych projektéw dtugoterminowych poprzez oferowanie obecnym i przysztym klientom kompleksowych rozwigzan.

Ryzyko wzrostu konkurencji na rynku

W segmencie Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy detalicznej spétki Grupy OEX dziatajg na rzecz operatoréw telefonii
komérkowej, ktdrymi sa: Orange Polska S.A., Polkomtel Sp. z 0.0. oraz T-Mobile Polska S.A. Utrata pozycji konkurencyjnej przez tych
operatorédw na rzecz podmiotéw, ktérych ustugi nie sa dystrybuowane przez spétki Grupy Kapitatowej moze spowodowac
pogorszenie wyniku finansowego Grupy OEX.

Obecnie najwigkszym konkurentem wyzej wymienionych sieci jest firma P4 Sp. z 0.0., operator sieci Play. Poniewaz Grupa OEX nie
wspotpracuje z siecig Play, jej dynamiczny rozwdj moze mie¢ posrednio negatywny wptyw na poziom sprzedazy i wyniki finansowe
Grupy.

W segmencie Wsparcia sprzedazy, w ocenie Zarzadu Emitenta, na polskim rynku funkcjonuje znikoma liczba podmiotéw, ktére
Swiadczytyby ustugi o zblizonej skali i zréznicowaniu do tych $wiadczonych przez spétki Grupy OEX. Tym niemniej, w poszczegdlnych
obszarach Grupa narazona jest na konkurencje ze strony podmiotéw wyspecjalizowanych w $wiadczeniu ustug danego rodzaju.
Zrédtem ryzyka jest jednak takze wzrost kompleksowosci ustug éwiadczonych przez konkurentéw i przechodzenie od éwiadczenia
pojedynczych ustug na rzecz obstugi procesdéw biznesowych (miedzy innymi poprzez konsolidacje spétek z réznych segmentéw
rynku). Zaostrzenie sie konkurencji w obszarze obstugi kompleksowych, dtugoterminowych projektéw moze sie wigzac¢ z wieksza
presja cenowa ze strony klientéw oraz z niemoznoscia pozyskania nowych kontraktéw w liczbie zaktadanej przez Zarzad Emitenta i
tym samym moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

Segment E-biznes jest mocno rozproszony, dziata w nim duzo firm o réznej wielkosci oraz pojawiaja sie nowe. W ocenie Zarzadu
firmy mniejsze oraz nowo powstajace, nie posiadajace historii znaczacych wdrozen w segmencie e-commerce, maja jednak nikte
szanse na pozyskanie klientéw, dla ktérych to wiasnie referencje sa kluczowym elementem decyzyjnym. Niewiele jest firm
konkurencyjnych w stosunku do spotek z Grupy OEX w segmencie E-Biznesu, w szczegdlnosci e-commerce, mogacych zapewnié¢
petne spektrum ustug (od ustug IT po e-marketing) oraz dziatajacych w odpowiedniej skali. Ponadto, raz wybrana przez klienta
technologia dla e-biznesu jest rzadko zmieniana w pdzniejszym okresie i firmy, ktére nie zdobyty klienta nie moga liczy¢ na dalsza
wspdtprace z nim. Trzeba mie¢ tez na uwadze, ze przyptyw nowych klientéw do e-commerce jest w duzym uproszczeniu
poréwnywalny do wzrostu tego rynku rok do roku, a obserwowane wzrosty w tym obszarze sg dwucyfrowe. Oznacza to, ze co roku
przybywa kilkanascie procent nowych klientéw potrzebujacych ustug z zakresu e-biznesu.

Spotki Grupy OEX daza do przejmowania obstugi petnych proceséw biznesowych, a posiadane wysokie kompetencje w tym aspekcie
stanowig istotng przewage konkurencyjna. Z uwagi na skale dziatania, kompleksowa oferte, doswiadczenie oraz wysoka
wiarygodnos$¢, Grupa posiada silna pozycje przy pozyskiwaniu kontraktow o duzej skali, gdyz czes¢ konkurentéw nie jest w stanie
samodzielnie spetni¢ warunkéw zapytania ofertowego. Realizowana przez Grupe OEX strategia pozwala na ograniczenie ryzyka
zwigzanego z konkurencja.

Ryzyko zwigzane z rynkiem pracy

Spadajacy w ostatnich latach poziom bezrobocia stanowi wazny czynnik wptywajacy na polski rynek pracy. Rok 2019 na rynku pracy
uptyngt  pod  znakiem najnizszych od 30 lat wskaznikéw bezrobocia, a stopa bezrobocia na  koniec
2019 r. wyniosta 5,2%. Taki stan gospodarka osiagneta przy jednoczesnym braku stabilnosci zatrudnienia i rosngcym znaczeniu
elastycznych form wspétpracy. Gtéwnym wyzwaniem pracodawcédw stato sie pozyskanie i utrzymanie pracownikéw, a takze rosnace
wynagrodzenia. Na liczbe potencjalnych kandydatéw do pracy maja takze wptyw czynniki demograficzne oraz emigracja zarobkowa.
Powyzsze elementy w potaczeniu z podwyzkami wynagrodzen, i to zaréwno wynikajagcymi ze zmiany obowigzkowej stawki
minimalnej, jak i presji ptacowej bedacej skutkiem ograniczonej puli kandydatoéw, przektadaja sie bezposrednio na dostepnosc¢
pracownikéw i tym samym powiekszajg koszt ich pozyskania.
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Majac na uwadze powyzsze, w Grupie OEX zostata powotana wyspecjalizowana jednostka Pro People sp. z 0.0, ktérej gtdéwnym
zadaniem jest zabezpieczenie potrzeb rekrutacyjnych wiekszosci spétek z Grupy. Dodatkowo w poszczegdlnych spotkach, w
zaleznosci od warunkéw prowadzonych projektdéw, wprowadzane sg systemy premiowe dla pracownikéw oraz dodatkowe benefity.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wyniki finansowe spotek z Grupy OEX jest réwniez umiejetno$¢ zarzadzania rotacjy
pracownikow operacyjnych, ktéra szczegélnie w segmencie Wsparcia sprzedazy jest nieodtacznym elementem prowadzonej
dziatalnosci, przy czym skala tego zjawiska zalezy w duzej mierze od konkretnego obszaru rynku (najwieksze wskazniki rotacji
charakterystyczne sa dla obszaréw niewymagajacych wysokich kompetencji). Rotacja pracownikéw jest zjawiskiem niepozadanym, z
uwagi m.in. na czas i koszty rekrutacji nowego pracownika, koszty szkolen oraz obnizong wydajnos¢ pracy w pierwszym okresie po
zatrudnieniu. Nasilenie sie tego zjawiska, zwtaszcza w zwigzku z innymi tendencjami na rynku pracy, moze mie¢ negatywny wptyw na
osiggane w przysztosci wyniki finansowe Grupy OEX.

W celu zabezpieczenia intereséw Grupy prowadzone sg dziatania dla poprawy rentownosci projektow, przede wszystkim w zakresie
optymalizacji zatrudnienia, automatyzacji proceséw oraz rozwijaniu technologii i narzedzi informatycznych.

Emitent przywiazuje duzg wage do dziatania w zgodzie z obowiazujgcymi przepisami. Istotne znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej
przez spétki nalezace do Grupy OEX majg planowane zmiany w zakresie prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Na biezaco
monitorowane sg postepy prac legislacyjnych w odniesieniu m.in. do tworzenia zapiséw nowego Kodeksu pracy.

Z uwagi na fakt, iz elastyczne formy zatrudnienia sa wykorzystywane do obstugi projektow terminowych, obszar ten nalezy do
kluczowych i podlega statej analizie. Dopoki jednak nowe przepisy nie nabiorg ostatecznego ksztattu Emitent weryfikuje rézne
scenariusze. W obecnej chwili Grupa OEX koncentruje swoje dziatania na Scistej kontroli kosztow, wzroscie produktywnosci i
poprawie zarzadzania projektami. Emitent dostrzega takze dodatkowe mozliwosci rozwoju w obszarze rozwigzan outsourcingowych
na rzecz klientéw poszukujacych sposobdw na optymalizacje kosztéw.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw

Niezwykle waznym czynnikiem warunkujacym sukces w dziatalnosci spotek z Grupy jest wysoko wykwalifikowana i zmotywowana
kadra menedzerska. Obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa Grupy OEX, sa w duzym stopniu efektem wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia jej obecnego kierownictwa i kluczowych pracownikéw. Potencjalna utrata najlepszych menedzeréw lub oséb o
unikalnych kwalifikacjach moze sie tym samym wiaza¢ z ryzykiem okresowego pogorszenia jakosci zarzadzania Grupa OEX i jej
poszczegdlnymi obszarami biznesowymi, badz obnizonymi mozliwos$ciami realizacji zadan na rzecz klientéw, co w konsekwencji
mogtoby negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy lub tempo realizacji jego plandéw rozwojowych.

Warto podkresli¢, ze w przypadku dziatalnosci prowadzonej przez spoétki z Grupy OEX utrata kluczowego pracownika z reguty nie
wigze sie z utratg klienta, za ktérego pracownik ten byt odpowiedzialny. Proces zmiany ustugodawcy w branzy outsourcingowej
cechuje duzy stopien komplikacji i czasochtonno$é, a odejscie nawet kluczowego pracownika z reguty nie stanowi uzasadnienia dla
takiej zmiany. Dotyczy to zwtaszcza kompleksowych proceséw, w ktérych specjalizuja sie spétki z Grupy.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Grupa OEX prowadzi szereg aktywnych dziatah majacych na celu utrzymanie i pozyskanie
najlepszych manageréw i pracownikéw, w szczegdlnosci poprzez rozwdj motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki program
szkolen oraz umozliwienie pracownikom rozwoju w ramach catej Grupy.

Ryzyko zwigzane z niewtasciwym wykonaniem ustug

Umowy, ktérych strong sa spétki Grupy OEX precyzyjnie definiujg zakres ich obowigzkéw przy swiadczeniu ustug. Okreslone sa
réwniez konsekwencje niewykonania lub niewtasciwego wykonania danej ustugi oraz wyrzadzenia szkody zleceniodawcy w zwigzku z
wykonywang ustuga. Typowe sankcje zapisane w umowach zawartych przez spétki z Grupy OEX obejmujg konieczno$é naprawienia
szkody oraz kary pieniezne. Konsekwencja moze by¢ takze wycofanie sie kontrahenta ze wspotpracy z dang spdtka lub utrata
reputacji, co moze z kolei wptyna¢ na odptyw obecnych klientéw oraz ograniczone mozliwosci pozyskania nowych kontraktéw.
Wystapienie tego typu zdarzeh moze miec istotny negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

Zazwyczaj gtdwne powody niewtasciwego wykonania ustugi to btedy ludzkie oraz btedy i awarie infrastruktury informatycznej. Grupa
OEX przyktada w zwiazku z tym szczegdlng wage do jakosci swiadczonych ustug i minimalizacji prawdopodobienstwa wystgpienia
takich btedéw lub awarii. W tym kontekscie wymieni¢ nalezy m.in. wdrozone procedury kontroli jakosci (w tym systemy ISO 9001),
szkolenia kadry, monitoring wykonywanych prac i informatyzacje procesu $wiadczenia ustug.

Spotki z Grupy OEX zawarty rowniez polisy ubezpieczeniowe, chronigce je w przypadku roszczen klientéw w zwigzku z niewtasciwym
wykonaniem niektérych ustug.
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Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci przy wykorzystaniu technologii informatycznych

Dziatalnos¢ Grupy OEX odbywa sie przy wykorzystaniu infrastruktury informatycznej oraz dedykowanego oprogramowania. W
zwigzku z tym, spotki z Grupy OEX narazone sa na awarie infrastruktury, ktére moga prowadzi¢ do ograniczen w dostepie do
wykorzystywanych systemow informatycznych. Najczestsze rodzaje awarii obejmuja przerwy na taczach $wiattowodowych oraz btedy
wykorzystywanych aplikacji. Gtéwna konsekwencja awarii jest przestdj w realizacji ustug i ponoszone w zwigzku z tym koszty. W
przypadku dtuzszego zablokowania dostepu klienta do aplikacji, Grupa OEX moze by¢ dodatkowo narazona na naliczenie kar
umownych. W zwiazku z powyzszym, powazne awarie infrastruktury informatycznej moga mie¢ istotny negatywny wptyw na
osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

Najpowazniejsze konsekwencje z punktu widzenia odpowiedzialnosci Grupy OEX miataby awaria prowadzaca do permanentnej
utraty przechowywanych danych lub ich ujawnienia podmiotom nieuprawnionym. Ryzyko tego typu zdarzenia Zarzad Emitenta
ocenia jednakze jako znikome. Grupa OEX wdrozyta szereg narzedzi i procedur, ktére z jednej strony ograniczaja ryzyko wystapienia
sytuacji awaryjnej, z drugiej za$ — minimalizuja ewentualne szkody spowodowane tego typu sytuacja.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig zapewnienia poufnosci informagji

Zapewnienie poufnosci powierzonych informacji jest jednym z kluczowych obowiazkéw spotek z Grupy OEX. Grupa OEX stosuje
zabezpieczenia na poziomie informatycznym oraz ma wdrozone procedury kontroli dostepu do danych przez osoby nieuprawnione.
W ocenie Zarzadu Spotki wdrozone procedury zabezpieczajg przed przypadkowym jak i celowym ujawnieniem informacji poufnych.
Nie mozna jednakze catkowicie wykluczy¢, iz w wyniku nienalezytego spetniania obowigzkéw przez pracownika Grupy lub
zawinionego dziatania, dojdzie do ujawnienia informacji poufnych. Odpowiedzialnos¢ przed klientem za tego typu zdarzenie
spoczywa bezposrednio na spétkach Grupy OEX. Odpowiedzialnos¢ jest zalezna od skali i rodzaju ujawnienia.

Ryzyko wynikajace ze zmian w przepisach dotyczacych ochrony danych osobowych

Ochrona danych osobowych stanowi istotny aspekt w dziatalnosci Spotek Grupy OEX. Wejscie w zycie w maju 2018 r. rozporzadzenia
RODO oznaczato dla Spétek Grupy OEX koniecznos¢ dostosowania obowiazujagcych w Spotkach regulacji oraz systemdw
zabezpieczen. Wymaga to ponoszenia naktadéw na wdrozenie procedur i systemdéw zgodnych z RODO, obejmujacych aspekty
prawne, bezpieczenstwo IT, bezpieczenstwo techniczne, zasady dostepu, analize ryzyka, sposdb reagowania na incydenty i innych.
Rozporzadzenie RODO zmienia w tym zakresie podejscie administratoréw danych z dotychczasowego reaktywnego, na podejscie
proaktywne do ochrony danych osobowych. Na administratorze cigzy obowigzek statego monitoringu poziomu ochrony oraz
nowych zagrozen i ciaggte doskonalenie systemu zabezpieczen do zmieniajacych sie wymagan. Tym samym brak jest jasnych
wytycznych, ktére pozwolityby na stwierdzenie adekwatnosci zastosowanych systeméw zabezpieczen, co rodzi ryzyko réznic w
ocenie pomiedzy administratorem i organem kontrolujacym. Brak jakiejkolwiek praktyki dziatarh nowych organéw kontrolnych moze
rodzi¢ ryzyko naktadania na administratoréw i procesoréw kar, ktérych wysokos¢ okreslona zostata w Rozporzadzeniu RODO na
poziomie do 20 min Euro lub 4% rocznego obrotu firmy, w zaleznosci od tego, ktéra kwota jest wyzsza. Pomimo miarkowania kar
proporcjonalnie do skali naruszenia, nie mozna wykluczy¢, ze w pewnym zakresie istnieje ryzyko natozenia kar na Spotki Grupy OEX.

Ryzyko skierowania roszczen przeciwko spdtkom z Grupy OEX

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wszczecia wobec spdtek z Grupy OEX postepowan cywilnych, administracyjnych lub arbitrazowych przez
klientéw, pracownikéw oraz kontrahentéw. Podmioty z Grupy OEX zawierajgc umowy inicjujg potencjalne ryzyko niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez nie przedmiotu danych umoéw. Podmioty z Grupy OEX narazone sg w takim przypadku na
skierowanie przeciwko nim roszczen odszkodowawczych. Podmioty wszczynajace postepowania moga oczekiwac od spotek z Grupy
znacznych sum pienieznych lub innego rodzaju rekompensaty, co w wypadku rozstrzygniecia sprawy na korzys¢ wyzej wymienionych
podmiotéw, moze negatywnie wptynac na biezaca ptynnosé podmiotu z Grupy OEX, a w konsekwencji na osiggane przez Grupe OEX
wyniki finansowe. Znaczacym obcigzeniem dla podmiotu z Grupy OEX mogtyby tez by¢ koszty powstate na skutek wszczecia takiego
postepowania, w szczegdlnosci koszty obrony. Postepowania mogtyby réwniez doprowadzi¢ do pogorszenia sie wizerunku danego
podmiotu Grupy i tym samym spowodowaé trudnosci w pozyskaniu nowych klientéw, pracownikdéw i kontrahentow. Aby
minimalizowac ryzyko potencjalnych sporéw oraz inicjowania przeciwko spotkom z Grupy OEX powyzszych postepowan, podmioty z
Grupy OEX doktadaja wszelkich staran, aby terminowo i z nalezytg starannoscia realizowac postanowienia zawieranych umoéw, jak
réwniez wywiagzywaé sie z obowigzkédw wzgledem klientéw, pracownikdow oraz kontrahentéw wynikajacych z powszechnie
obowiazujacych przepiséw prawa oraz standardéw obowigzujacych w branzy, w ktérej Grupa prowadzi dziatalnosé.

Ryzyko wypowiedzenia uméw przez banki lub firmy leasingowe

Grupa OEX finansuje swojg dziatalno$¢ zarébwno kapitatem wiasnym, jak réwniez przy pomocy takich instrumentéw jak kredyty
bankowe oraz leasing. Ewentualne nieprzedtuzenie lub wypowiedzenie umowy kredytowej lub leasingowej przez ktérys z podmiotow
finansujgcych mogtoby mie¢ negatywny wptyw na ptynnosé finansowa i doprowadzi¢ do pogorszenia wynikéw finansowych Grupy.
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Spotki Grupy OEX wypetniaja rzetelnie i terminowo zobowigzania wobec instytucji finansujacych zarédwno w zakresie sptaty
zobowigzan jak i innych uzgodnien, w tym utrzymywania zabezpieczen i odpowiednich pozioméw wskaznikéw finansowych, wobec
czego ryzyko wypowiedzenia ww. uméw Zarzad Emitenta uznaje za znikome.

Ryzyko zmian stdp procentowych

Grupa OEX posiada zobowigzania oprocentowane (kredyty i pozyczki bankowe, faktoring, leasing), ktérych wysokosé¢ na dzien
30.06.2020 roku wynosita 51 820 tys. PLN. Wobec powyzszego, Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych,
ktorych wzrost moze zwiekszyé koszt finansowania, a tym samym obnizy¢ rentownos¢.

Ryzyko negatywnych zmian regulacji prawnych

Duza zmiennos$¢ polskich przepiséw prawa oraz ich interpretacji moze mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie Grupy OEX,
zwiaszcza jesli zmiany te dotycza prawa gospodarczego, prawa podatkowego, prawa pracy, prawa ubezpieczen spotecznych oraz
prawa z zakresu papierow wartosciowych. Takie zmiany moga by¢ niekorzystne dla sytuacji finansowej i operacyjnej Emitenta i jego
Grupy, w tym moga powodowac¢ zwiekszenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zmniejszenie osigganych zyskéw badz
utrudnienia lub ograniczenia mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wystepujace niejasnosci i niejednolitos¢ w
interpretacji przepisbw prawa przysparzajag znacznych trudnosci na etapie stosowania tych przepiséw zarébwno przez
przedsiebiorcow, jak i przez sady i organy administracyjne. Powyzsze powoduje ryzyko zaistnienia na tym tle potencjalnych sporoéw,
ktorych strong bedzie Emitent lub podmiot z jego Grupy. Wyroki wydawane przez sady i organy administracyjne bywaja
niekonsekwentne i nieprzewidywalne, co zmniejsza ich przydatnos¢ jako wyktadni prawa. Emitent korzysta ze statej obstugi prawnej i
stara sie minimalizowa¢ ryzyko ptynace ze zmian otoczenia prawnego, jednakze nie jest w stanie catkowicie go wykluczy¢.

Ryzyka zwiazane z epidemiag COVID-19

Zarzady spoétek Grupy OEX monitorujg rozwdj wydarzen zwiagzanych z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-Co-2
wywotujacego chorobe COVID-19, oceniaja wptyw samej epidemii, jak i dziatan realizowanych w zwiazku z nig przez wtadze, na
dziatalno$¢ poszczegdinych spotek oraz dokonuja identyfikacji ryzyk wywotanych epidemia w celu podejmowania odpowiednich
dziatan prewencyjnych, majacych w miare mozliwosci neutralizowac lub minimalizowa¢ potencjalne negatywne skutki.

W wyniku prowadzonych na biezgco analiz, na dzien publikacji niniejszego raportu zidentyfikowano nastepujace obszary
potencjalnego ryzyka zwigzane z epidemig COVID-19:

Administracyjne ograniczenia w dziatalnosci spotek z Segmentu zarzadzania sieciami sprzedazy detalicznej

W wyniku wprowadzenia powyzszych ograniczen w pierwszej potowie 2020 roku okoto 30% wszystkich punktéw sprzedazy
detalicznej zarzadzanych przez spétki z Grupy OEX zostato zamknietych (przede wszystkim w galeriach handlowych), a aktywnos¢
klientow w pozostatych punktach ulegta réwniez istotnemu zmniejszeniu. W przypadku powrotu ww. ograniczen w przysztosci, ich
wplyw na dziatalnos$¢ spétek tego segmentu bytby w istotny sposoéb negatywny i mogt w skrajnym przypadku zagrozi¢ kontynuagji
przez nie dziatalnosci. W ocenie zarzadu, prawdopodobienstwo takiego rozwoju wydarzen jest jednak obecnie niezwykle mate.

Decyzje klientéw dotyczace realizagji istniejacych i potencjalnych kontraktéow

Niektorzy klienci spotek z Grupy OEX podjeli w zwigzku z epidemig COVID-19 decyzje o zmniejszeniu skali, a w niektorych
przypadkach o catkowitym zaprzestaniu realizacji ustug na ich rzecz, pomimo wywiazywania sie przez spétki z Grupy OEX ze swoich
zadanh zgodnie z umowa. Obecnie sytuacja ta dotyczy zdecydowanej mniejszosci klientdéw Grupy. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
skala tego zjawiska ulegnie zwiekszeniu na skutek decyzji catkowicie niezaleznych od Grupy OEX, podejmowanych w zaleznosci od
stopnia rzeczywistego lub oczekiwanego wptywu epidemii na biznes klientow, ich wtasnej kondygji finansowej, otoczenia rynkowego,
0gdlnej sytuacji gospodarczej, badz innych nieznanych czynnikéw, ktére pojawity sie lub moga sie pojawi¢ w zwigzku z epidemia
COVID-19. Ponadto, cze$¢ potencjalnych klientéw spdtek Grupy OEX podjeta decyzje o zawieszeniu lub odstapieniu od rozméw
dotyczacych ewentualnego przysztego korzystania przez nich z ustug oferowanych przez Grupe.

Zarzady spotek Grupy Emitenta sg w statym kontakcie ze swoimi klientami i wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe prowadza rozmowy
w celu wypracowywania rozwigzan minimalizujagcych prawdopodobienstwo tego typu decyzji, a w przypadku potencjalnych klientow
monitoruja na biezgco mozliwosci powrotu do rozméw na temat sprzedazy nowych ustug.

Jednoczesnie, w wybranych obszarach dziatalnosdci (takich jak np. cze$¢ ustug programistycznych, logistycznych i contact center),
spotki Grupy OEX odnotowujg zwiekszone zainteresowanie Swiadczonymi przez nie ustugami, co znajduje odzwierciedlenie w
rosnacej skali zamowien i przychoddéw i powinno mie¢ wptyw na ograniczenie spadkéw przychoddéw z powoddw wymienionych
powyzej w skali catej Grupy OEX.

Ograniczenia w dostepnosci personelu
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WSsrdd czynnikdbw mogacych miec znaczacy wptyw na wszystkie obszary prowadzonej przez Grupe OEX dziatalnosci sg potencjalne
ograniczenia dostepnego personelu w wyniku np. zamkniecia szkét i zwigzanej z tym koniecznosci podjecia przez pracownikdw
opieki nad dzie¢mi oraz wzmozonej ostroznosci zarzadéw spodtek Grupy i samych pracownikéw, wynikajacej z obaw przed
zakazeniem COVID-19. Zarzady spdtek Grupy OEX podejmuja dziatania majace na celu elastyczne dostosowywanie organizacji pracy
do zmieniajacej sie sytuacji oraz komunikujg sie regularnie z pracownikami i kontrahentami w celu biezgcego ustalania najbardziej
efektywnych sposobdw dziatania, co powinno wptyna¢ na ograniczenie negatywnego wptywu wyzej wymienionych czynnikéw na
dziatalno$¢ Grupy Emitenta.

Trudnosci kontrahentéw

Na mozliwosci realizacji ustug przez spétki Grupy OEX moga mie¢ negatywny wptyw trudnosci wywotane epidemig COVID-19 wéréd
jej kontrahentéw. Niezaleznie od czynnikéw opisanych wczesdniej, wptywajacych na decyzje klientéw Grupy OEX, odnotowano szereg
problemdéw po stronie dostawcdw, zwigzanych zarédwno z ich wiasng sytuacja finansowa lub operacyjna, jak ograniczeniami w
transporcie, handlu czy logistyce miedzynarodowej. Zarzad Grupy OEX uwaza, ze wyzej wymienione trudnosci maja charakter
przejsciowy. Nie mozna jednak wykluczyé, ze w przypadku dtuzszego utrzymywania sie stanu epidemii (a w skali Swiatowej —
pandemii), ich negatywny wptyw na sytuacje operacyjna w spétkach Grupy OEX mogtby ulec zwigkszeniu. Zarzady spotek Grupy OEX
podejmuja na biezaco dziatania w zakresie monitorowania sytuacji swoich kontrahentéw, aby minimalizowaé ryzyko wystapienia
tego typu problemoéw w przysztosci, a wszedzie tam, gdzie to mozliwe zabezpieczajg alternatywne Zrédta dostaw towardw i ustug,
majace uniezalezni¢ sytuacje danej spotki od ewentualnych probleméw pojedynczego dostawcy.

Wplyw epidemii (pandemii) COVID-19 na otoczenie rynkowe

Bezprecedensowa sytuacja zwigzana z ogolnoswiatowa skala i tempem rozprzestrzeniania sie wirusa wptyneta zdecydowanie
negatywnie nie tylko na krajowa, ale i ogdélnoswiatowa gospodarke. Wedtug powszechnych przewidywan ekonomistow, wptyw ten
moze miec charakter dtugofalowy nawet po ustaniu (lub po znaczacym ograniczeniu) bezposredniego zagrozenia ze strony COVID-
19. To z kolei moze przetozy¢ sie na podstawowe uwarunkowania stojace za popytem i podaza wielu produktow i ustug, a tym
samym na trudniejsze warunki funkcjonowania przedsiebiorstw. Spétki Grupy OEX moga réwniez podlegaé opisanym wyzej
czynnikom, co moze — zwiaszcza w przypadku znaczacego obnizenia popytu konsumpcyjnego, a posrednio popytu na wybrane
ustugi ze strony klientéw Grupy OEX — miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy i mozliwosci jej rozwoju. Z drugiej
strony obecny kryzys moze wywotaé w przysztosci dodatkowe bodzce dla rozwoju wybranych ustug, w szczegdlnosci zwigzanych z
rozwigzaniami eCommerce, czy w zakresie zdalnej obstugi klienta, ktérych Grupa OEX jest réwniez dostarczycielem. Juz
obserwowany i przewidywany wysoki poziom bezrobocia moze utatwia¢ przedsiebiorstwom pozyskiwanie i obnizaé koszty sity
roboczej, co moze miec istotne znaczenie réwniez dla spotek Grupy OEX. Ostateczny wptyw epidemii COVID-19 i wywotanego nig
kryzysu na rynku globalnym i krajowym jest wiec obecnie trudny do przewidzenia. Zarzad Emitenta bedzie monitorowac otoczenie
rynkowe Grupy OEX i dostosowywac dalsza strategie dziatania do zmieniajacych sie okolicznosci.

Wahania kurséw walutowych

Wsréd czynnikdw zewnetrznych o charakterze makroekonomicznym majacych wptyw na sytuacje finansowa Grupy OEX sa réwniez
kursy walutowe. Ich wahania wywotane epidemia, a w szczegdlnosci ewentualne trwate ostabienie ztotego do euro moze miec
znaczacy negatywny wptyw na wyniki finansowe, szczegdlnie w segmencie E-Biznes, gdzie najem powierzchni magazynowych
rozliczanych w euro jest istotnym elementem kosztow operacyjnych. Zarzady spdtek Grupy OEX podejmuja dziatania w celu
kontraktowego ograniczenia wzrostu kosztu walut obcych oraz czasowe obnizenie kosztow najmu, ale obecnie trudno przewidzie¢
efekty tych dziatan, a tym samym ostateczny wptyw na ich przyszte wyniki.

Niezaleznie od dziatah opisanych powyzej, we wszystkich spdtkach Grupy OEX podejmowane sg dziatania majace na celu
ograniczanie kosztéw oraz przygotowywane sg scenariusze dalszych dziatan kryzysowo-oszczednosciowych, uzaleznionych od
rozwoju wydarzen zwigzanych z epidemiag COVID-19. Analizowane sg rowniez na biezaco i wykorzystywane wszystkie dostepne
mozliwosci wsparcia finansowego w formie pomocy publicznej, czyli rozwigzania oferowane w ramach kolejnych programéw tzw.
tarczy antykryzysowe;j.
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