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I. Grupa Kapitatowa ML System S.A.

1. Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Grupa ML System S.A. to polska grupa kapitatowa, ktdrej jednostka dominujgca — ML System S.A. to spoétka
technologiczna, specjalizujgca sie w tworzeniu, projektowaniu i produkowaniu systemdéw opartych na technologii
systeméw fotowoltaicznych (PV), w tym zintegrowanych z budynkami (BIPV), stuzacych do generowania energii
elektrycznej z nastonecznienia z szerokim zastosowaniem m.in. w branzy budowlanej i automotive. ML System S.A. jest
liderem w Polsce oraz jednym z pieciu wiodgcych producentéw fotowoltaiki zintegrowanej z budownictwem na $wiecie.
Spotka specjalizuje sie takze w zaawansowanej obrébce szkta, w tym szkfa hartowanego, zespolonego i drukowanego.
Dzieki wyodrebnieniu w strukturach Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego, Spoétka prowadzi pionierskie
badania w zakresie fotowoltaiki na potrzeby rozwoju wifasnych, innowacyjnych produktéw, jak i badan zleconych,
podmiot zalezny zajmuje sie dystrybucjg dystrybucji produktéw i technologii na rynku krajowym i zagranicznym.

Spotka jest wtascicielem zaktadu produkcyjnego w Zaczerniu, z 4 nowoczesnymi liniami produkcyjnymi oraz wtasnym
centrum badawczo-rozwojowym o tgcznej powierzchni 14,4 tys. m2, z czego 11,3 tys. m2 to powierzchnia produkcyjno-
magazynowa. Na koniec czerwca 2020 roku Grupa na podstawie umowy o prace zatrudniata 199 pracownikéw, z czego
28 w ramach dziatu badawczo-rozwojowego, 96 pracownikéw w ramach pionu produkcyjnego oraz 75 pracownikow
w dziale handlowym i administracyjnym. Pracownikami Grupy sg przede wszystkim absolwenci wiodgcych uczelni
technicznych w kraju i za granicg, bedacy specjalistami z zakresu automatyki, inzynierii materiatowej, fizyki, fizyki
kwantowej, elektroniki, optoelektroniki, informatyki i chemii.

Rysunek 1 Zaktad produkcyjny ML System S.A.
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Gtownymi odbiorcami produktéow sg firmy specjalizujgce sie w fotowoltaice, BIPV (fotowoltaice zintegrowanej
z budynkami), producenci stolarki otworowej i fasadowej, firmy specjalizujgce sie w zespalaniu szkfa i produkcji okien dla
szeroko pojetej branzy automotive. Klientami Spétki sg réwniez generalni wykonawcy, dostawcy systemow
aluminiowych oraz podmioty publiczne.

Wiekszo$¢ sprzedazy Grupa realizuje na rynku polskim (92% na koniec czerwca 2020 wobec 99% w analogicznym
okresie roku ubiegtego). Od drugiej potowy 2019r. Grupa rozwija krajowa sprzedazy klasycznych rozwiazan
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fotowoltaicznych dla inwestoréw indywidualnych korzystajgcych m.in. z rzgdowego programu wsparcia fotowoltaiki
,M0j Prad” oraz sprzedaz m.in. dla hurtowni elektrycznych.

Jednym z celéw strategicznych Grupy jest ekspansja na rynki zagraniczne, w tym Europy, Australii oraz Standw
Zjednoczonych, czego potwierdzeniem jest podpisanie przez ML System umowy o strategicznej wspotpracy z Guardian
Glass - globalnym liderem w branzy szkta budowlanego - na mocy, ktoérej produkty Spoétki beda oferowane w sieci
sprzedazy partnera na catym Swiecie. W ostatnim czasie Spdtka nawigzata réwniez strategiczng wspotprace z Pilkington
Automotive Poland, wiodgcym producentem szyb samochodowych o globalnej renomie, zapewniajgc tym samym silny
potencjat sprzedazowy rozwijanym obecnie innowacyjnym szybom z powtokami kwantowymi.

Tabela 1 Podstawowe dane o ML System S.A. na dzien publikacji

Nazwa ML System SPOtKA AKCYJNA
Forma prawna Spodtka akcyjna

Siedziba: Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie
Numer telefonu +48 17 77 88 266

Numer faksu: +48 17 85 35 877

Adres poczty elektronicznej biuro@mlsystem.pl

Adres strony internetowe;j: www.mlsystem.pl

Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy
Organ rejestrowy:

Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000565236
NIP: 5170204997
Numer REGON: 180206288

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego w PLN*: 6 379 999,00

* na dzien 30 czerwca 2020 roku wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosita 5 650 000,00 PLN. Zmiany, ktdre nastgpity po dniu
bilansowym w tym zakresie opisane zostaty w punkcie II.2.

2. Struktura Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Spoétka ML System S.A. (dalej rowniez: ,jednostka dominujaca”, ,,Emitent” lub ,,Spo6tka”) jest podmiotem dominujgcym
w Grupie Kapitatowej ML System S.A. (dalej rowniez ,,Grupa”). Na dziei bilansowy i dzien publikacji niniejszego
sprawozdania ML System S.A. posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatéw w kapitale spotki ML System + sp. z o.0.
(dalej rowniez ,Spotka zalezna”). Miedzy Spodtkami wystepujg réwniez powigzania osobowe — Prezes ML System S.A.
Dawid Cycon jest rowniez Prezesem spotki zaleznej ML System + sp. z 0.0., prokurent Spétki ML System S.A. Olga Stanek
jest cztonkiem zarzagdu ML System + sp. z 0.0., drugi prokurent Emitenta Kinga Stanek — Lebiedowicz jest rowniez
prokurentem spétki zalezne;j.

Wyniki obu spétek objete sg konsolidacjg metoda petng. W 2020 roku oraz po dniu bilansowym nie nastgpity zmiany
w organizacji Grupy Kapitatowej ML System S.A.
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Rysunek 2 Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej ML System S.A.

ML SYSTEM S.A.

| ML SYSTEM + Sp.z 0. 0.

ML System S.A. petni w Grupie role jednostki dominujgcej, producenta i gtéwnego wykonawcy ustug w zakresie
wdrazania zintegrowanych systeméw opartych na technologiach ogniw i systemdw fotowoltaicznych zintegrowanych
z budynkami, stuzacych do pozyskiwania energii elektrycznej z promieni stonecznych. Spoétka zalezna wchodzaca w sktad
Grupy Kapitatowej ML System S.A. pefni role wspomagajacg w zakresie dystrybucji produktéw i technologii
ML System S.A. na rynkach zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym i hurtowym.

Tabela 2 Podstawowe dane o spétce zaleznej ML System + Sp. z 0. 0.

Nazwa ML System + Sp. z 0.0.
Forma prawna Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie
43292 - Wykonywanie  pozostatych  instalacji

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: budowlanych

Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat Krajowego

Organ prowadzacy rejestr: Rejestru Sadowego

Numer w KRS: 0000471680
NIP: 5170363419
Numer statystyczny REGON: 181004641
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w PLN: 100 000,00

3. Obszary dziatalnosci Grupy

ML System S.A. to krajowy lider w projektowaniu i wykonawstwie zintegrowanych systeméw technologicznych opartych
o integracje systemow fotowoltaicznych z budynkami (BIPV — ang. Building Integrated Photovoltaics), stuzgcych do
produkcji energii elektrycznej z nastonecznienia. Spétka jest projektantem systemow instalacji fotowoltaicznych, jak
rowniez producentem paneli fotowoltaicznych (PV — ang. Photovoltaics) oraz paneli fotowoltaicznych zintegrowanych
w szybach zespolonych (BIPV).

Doswiadczenie Grupy pozwala na projektowanie indywidualnych rozwigzan, dopasowanych do potrzeb klienta. Dzieki
temu produkty ML System sg mozliwe do instalacji zaréwno na nowopowstajgcych, jak rowniez istniejgcych budynkach.
Moduty stosowane w rozwigzaniach BIPV poza maksymalnym pozyskiwaniem energii stonecznej cechujg sie m.in:
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wysokim poziomem izolacji cieplnej i akustycznej, szczelnoscig na wode oraz podwyzszong wytrzymatoscig mechaniczng,
stanowigc alternatywe dla powszechnie stosowanych materiatéw budowlanych.

Jako lider w projektowaniu i wdrazaniu nowoczesnych systemoéw fotowoltaicznych Grupa oferuje szeroki wachlarz
modutéw BIPV w dowolnych rozmiarach, grubosciach, ksztattach i kolorach, dostosowanych do sposobu montazu
i projektu elewacji. Ponadto spétka oferuje ustugi projektowania oraz kompleksowego wykonywania zaawansowanych
systemow BIPV.

Produkty i ustugi oferowane przez Grupe mozna zgrupowac w nastepujacych obszarach:

° Kontrakty: dziatalnos$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa nie zwigzana z fotowoltaika.
Podstawowy profil tej dziatalnosci to realizacja kontraktow w zakresie prac inzynieryjnych, instalacji elektrycznych,
instalacji niskoprgdowych, automatyki budynkowej, automatyki przemystowej, programowania sterownikow.
Instalacja i uruchomienia urzadzen przemystowych, produkcja szyb zespolonych, obrébka szkta. Do segmentu
zalicza sie rowniez ustugi inzynieryjne, dziatalnos$¢ handlowa.

° Fotowoltaika: dziatalnos$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa zwigzana z fotowoltaika.
Podstawowy profil tej dziatalnosci to produkcja modutéw fotowoltaicznych dla zastosowan w budownictwie,
w tym moduty klasyczne, moduty szkto/szkto, produkcja aluminiowych systemdédw montazowych, sprzedaz
kompletnych systemoéw fotowoltaicznych. Prace montazowe i instalacyjne zwigzane z odnawialnymi zrodtami
energii, w tym kompleksowe wykonawstwo przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie instalacji pozyskania energii
elektrycznej za posrednictwem instalacji fotowoltaicznych.

Rysunek 3 Klasyczne rozwigzania PV oferowane przez Grupe
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Rysunek 4 Rozwigzania BIPV oferowane przez Grupe
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Profil dziatalnosci w tym segmencie to ustugi badawcze swiadczone na rzecz podmiotéw zewnetrznych, a takze na
potrzeby Emitenta. Wykonywanie badan i analiz, komercyjny wynajem sprzetu badawczego, prototypowanie
i proby technologiczne, Sprzedaz prébek i materiatéw do badan, Opracowywanie rozwigzan technologicznych,
sprzedaz licencji. W swoich strukturach Fotowoltaiczne Centrum Badawczo — Rozwojowe posiada laboratoria:
badan spektroskopowych, badan topografii powierzchni, mikroskopii wysokorozdzielczych z preparatyka,
mikroskopii optycznej i analizy frakcji oraz pracownie: badan mechanicznych, fotowoltaiczng, charakteryzacji
elektrycznej, badan srodowiskowych

Rysunek 5 Dziatalnos¢ B+R
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Nie przypisane (pozostata dziatalnosc).
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Cele strategiczne Grupy ML System S.A. na lata 2020 — 2024, dzieki ktérym Grupa zamierza osiggna¢ solidne podstawy
do dalszego dynamicznego wzrostu, aby w horyzoncie $rednioterminowym sta¢ sie wiodgcym globalnym dostawca
produktow opartych o technologie kropek kwantowych dla szkta fotowoltaicznego dla obiektéw architektonicznych
i sektora automotive to:

Q
QUANTUM
GLASS - - - . S .
Uruchomienie seryjnej produkcji innowacyjnych w skali swiatowej
G%BS ’ szyb z powtokami kwantowymi: Quantum Glass, 2D Glass, Active
Glass.
A
ACTIVE
GLASS

Konsekwentny rozwdj spoétki oparty o dotychczasowe produkty
i rynki zbytu z obszaru PV i BIPV (systemow fotowoltaicznych
zintegrowanych z budynkami).

Dalsze prace B+R zmierzajgce do komercjalizacji innowacyjnych
w skali Swiatowej produktéw: w ramach projektéw QDrive,
struktur niskowymiarowych, linii Smart Glass.

Osiggniecie ponad 400 min zt przychoddw ze sprzedazy w 2024 r.
oraz sukcesywna poprawa marzy EBITDA w rezultacie realizacji
strategii.

Kluczowe wewnetrzne czynniki wzrostu, ktore lezg u podstaw strategii to:

Know-how, innowacyjnos¢, kapitat ludzki

Dynamiczny rozwdj spotki oparty jest na innowacyjnych, skutecznie komercjalizowanych
/\/I projektach B+R oraz wtasnym kapitale ludzkim. ML System z sukcesem rozwija unikatowe produkty,
|_| oparte na autorskiej technologii

Wiasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBR)
' ML System dysponuje Swiatowej klasy sprzetem laboratoryjnym, dzieki ktéremu prowadzone s3
' prace nad wdrozeniem nowych technologii fotowoltaicznych innowacyjnych w skali globalnej oraz

nowymi zastosowaniami produktowymi
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Strategiczne partnerstwa z liderami branz w zakresie komercjalizacji nowych produktow

W lipcu 2020 r. spétka zawarta dwie strategiczne umowy o wspotpracy z globalnymi producentami
szkta - Guardian Glass oraz Pilkington Automotive Poland. W ramach kooperacji z Guardian Glass,
jednym z globalnych lideréw produkcji szkta budowlanego, produkty ML System z obszaru BIPV
beda oferowane w sieci sprzedazy partnera na catym swiecie, dzieki czemu spotka bedzie mieé
dostep do najwiekszych projektéw w Europie w zakresie duzych przeszklen fasadowych. Umowa
wspotpracy z Pilkington Automotive Poland, wiodgcym dostawcy szyb do wiekszosci producentéw
samochododw, dotyczy projektu badawczego zmierzajgcego do wdrozenia do masowej produkc;ji
szyb samochodowych o nazwie ,,QDrive”, wykorzystujgcych technologie kropki kwantowe;j.

&2

Umacnianie pozycji na rynkach miedzynarodowych
Spotka realizuje projekty w Skandynawii, gdzie pilotazowo wdrozy moduty kwantowe (Uppsala
i Dalsnibba), rozpoczeta takze dziatania koordynacyjne dla projektéw w krajach Ameryki Pétnocnej

Dostepnos¢ powierzchni produkcyjnej oraz laboratoryjnej
ML System dysponuje wtasnym, innowacyjnym zaktadem produkcyjnym o powierzchni ok. 14,3 tys.
m2 usytuowanym w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, wyposazonym w cztery nowoczesne linie
wytworcze. Powierzchnia laboratoryjna wynosi 1 tys. m kw.

X0 1

Kluczowe zewnetrzne czynniki wzrostu, ktore sprzyjaé beda realizacji strategii to:

spetnienia miedzynarodowych zobowigzan w zakresie rozwoju OZE. W ramach pierwszej i drugiej edyc;ji

programu ,,Méj Prad” Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wypfacit 339 min zi*.

Na sfinansowanie programu ,,M0oj Prad” przeznaczone ma zostac facznie 1 mld zi,

wzrost zapotrzebowania na innowacyjne rozwigzania fotowoltaiczne w gospodarce, wtym w przemysle

samochodowym,

zmiany w prawodawstwie narzucajgce stosowanie odnawialnych Zrédet energii, w tym rzagdowe programy

stymulujgce popyt w tym zakresie. Popyt na rozwigzania fotowoltaiczne w najblizszych latach stymulowany

bedzie przez szereg uregulowan prawnych, zaréwno przyjetych na poziomie krajowym jak i Unii Europejskiej.

Dla ML System korzystne sg w szczegdlnosci zmiany legislacyjne obligujgce do wykorzystywania komponentéw

aktywnych w budownictwie. Unijne dyrektywy zaktadajg poprawe efektywnosci energetycznej nowo

powstajacych budynkéw oraz promujg stosowanie energii ze zrédet odnawialnych. Zgodnie z Dyrektywa

Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie charakterystyki energetycznej

budynkéw od 2021 r. wszystkie nowo oddane budynki w UE bedg musiaty spetnia¢ wymagania budownictwa

prawie zero energetycznego,

e Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych i usytuowania budynkdéw
(Dz.U. poz. 926 z dnia 13.08.2013 r.) - od 1 stycznia 2021 r. naktada jeszcze bardziej restrykcyjne wymagania
dotyczace energooszczednosci budynkéw. Planowane w warunkach technicznych zmiany dotyczaca
wspotczynnika izolacyjnosci przegréd szklanych oraz dopuszczalnej wartosci zapotrzebowania na odnawialng
energie pierwotng, w tym elektryczng. Podniesienie parametréw wptynie korzystnie na wolumen sprzedazy ML
System.

e Dostepnosc dotacji. Rozwdj innowacyjno-technologiczny Spétki finansowany jest w istotnym stopniu z grantéw

UE. Dotychczas Spotka pozyskata blisko 188 min zt bezzwrotnych dotacji na finansowanie projektow

inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych. Dotacje dla rozwigzan fotowoltaicznych dla klientéw ML System

stanowig rowniez istotng zachete do korzystania z zielonych rozwigzan.

1 stan 30.08.2020 r., wartos$¢ ztozonych wnioskéw to 651 min PLN, https://wysokienapiecie.pl/31878-miesiace-czekania-na-dotacje-fotowoltaiki/,
odczyt z dnia 14.09.2020.
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4. Akcjonariat

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty,
procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, a takie wskazanie zmian
w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego

Akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w rozumieniu art. 4 pkt. 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i wprowadzaniu instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych
(Dz. U. nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.), na dzien publikacji niniejszego raportu s3:

Tabela 3 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

taczna ilosé akcji

P . .. ; Udziat w ogélnej Udziat w kapitale
Nazwisko i imig, Firma przypadajaca llos¢ gtosow L. ,
X X X liczbie gtosow zaktadowym
akcjonariuszowi
Dawid Cycon 2 000 000 3 000 000 35,80% 31,35%
Edyta Stanek 2 000 000 3 000 000 35,80% 31,35%
Pozostali 2379999 2379999 28,40% 37,30%
Razem 6 379 999 8 379 999 100,00% 100,00%

Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii A1 w fgcznej liczbie 2 000 000 szt. s uprzywilejowane co do gtosu w ten
sposdb, ze na kazdg akcje serii Al przypadajg 2 (dwa) gtosy. Akcje serii Al nalezg do Edyty Stanek (1 000 000 szt.) oraz
Dawida Cycon (1 000 000 szt.). Pozostate akcje sg akcjami zwyktymi, dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nastgpity nastepujace zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji:

1. Dnia 6 lipca 2020 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od Rockbridge TFI Spoétka Akcyjna o zmniejszeniu udziatu
w ogdlnej liczbie gtosdw ponizej progu 5%., o czym Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 20/2020 z dnia
06.07.2020 r.

2. Po dniu bilansowym, w wyniku emisji 729 999 szt. akcji serii E, udziat gtéwnych akcjonariuszy w ogdlnej liczbie
gtosow oraz udziat w kapitale zaktadowym zmienit sie, nie nastgpity zmiany w liczbie posiadanych akcji przez
gtoéwnych akcjonariuszy. W zawiadomieniu, ktére wptyneto do Emitenta w dniu 14 sierpnia 2020 r. gtdéwni
akcjonariusze tj. Pani Edyta Stanek oraz Pan Dawid Cycon poinformowali, ze:

e  PaniEdyta Stanek posiada 2.000.000 akcji stanowigcych 31,35% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, ktére
uprawniajg do 3.000.000 gtoséw, co stanowi 35,80% z ogdlnej liczby gtoséw.
e  Pan Dawid Cycon posiada 2.000.000 akcji stanowigcych 31,35% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, ktére
uprawniajg do 3.000.000 gtoséw, co stanowi 35,80% z ogdlnej liczby gtoséw.
O powyzszym Emitent poinformowat raportami biezgcymi odpowiednio nr 38/2020 oraz 37/2020.
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Na dzien przekazania niniejszego raportu nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych gtéwnych akcjonariuszy.

Raportem biezagcym nr 44/2020 z dnia 03.09.2020 Emitent zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktére (zgodnie z projektami uchwat majgcych by¢ przedmiotem obrad — opublikowane raportem biezgcym nr 45/2020
w dniu 03.09.2020) ma zdecydowacd o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote nie nizszg niz 1,00 (jeden ztoty)
i nie wyzszg niz 770.001,00 zt (siedemset siedemdziesigt tysiecy jeden ztotych), to jest do kwoty nie nizszej niz
6.380.000,00 zt (sze$¢ miliondw trzysta osiemdziesiat tysiecy ztotych) i nie wyzszej niz 7.150.000,00 zt (siedem milionéw
sto piecdziesiat tysiecy ztotych), poprzez emisje nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej niz 770.001 (siedemset siedemdziesigt
tysiecy jeden) akcji zwyktych, na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda (,,Akcje Serii F”). Akcje
Serii F i prawa do Akcji Serii F bedg przedmiotem wniosku o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Celem podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
poprzez emisje nowych akcji serii jest pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych na rozwdj potencjatu
produkcyjnego Spofki.

W wyniku planowanej emisji publicznej mogga nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Zgodnie z projektem uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii F, inwestorom,
ktérzy objeli Akcje Serii E (,Uprawnieni”), przystugiwa¢ ma prawo pierwszenstwa objecia Akcji Serii F w ramach transzy
drugiej w liczbie nie wyzszej od liczby objetych przez nich Akc;ji Serii E (,,Prawo Pierwszenstwa”), realizowane na zasadach
okreslonych w Uchwale. Prawo Pierwszenstwa nie wyfgcza prawa Uprawnionego do ztozenia zapisu na Akcje
Serii F w ramach transzy drugiej na wiekszg ilos¢ Akc;ji Serii F.

Ponadto, Emitent raportem biezgcym nr 30/2020 z dnia 31.07.2020 poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie od Dawida
Cycon i Edyty Stanek ”Akcjonariusze” o zawarciu przez nich z IPOPEMA Securities S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu
31 lipca 2020 r. umowy w sprawie powstrzymania sie od rozporzgdzania wszystkimi posiadanymi przez siebie na dzien
zawarcia umowy akcjami Spotki odpowiednio: , Akcje Istniejgce” oraz ,Umowa lock-up”. Akcjonariusze zobowigzali sie
w Umowie lock-up, ze w okresie 180 dni od dnia ustalenia ostatecznej ceny emisyjnej akcji Spotki serii E ”Okres lock-up”:
- bezposrednio lub posrednio nie bedg oferowac, nie przeniosg wtasnosci, nie ustanowig jakiegokolwiek obcigzenia, nie
udzielg opcji, nie zobowigzg sie do zbycia lub obcigzenia ani tez w inny sposéb nie rozporzgdzg Akcjami Istniejgcymi ani
instrumentami finansowymi zamiennymi lub uprawniajgcymi do objecia lub nabycia Akcji Istniejgcych, ani nie beda
publicznie ogfaszad intencji, ktérej efektem bedzie jakakolwiek tego typu transakcja, oraz

- nie zawrg zadnej umowy ani porozumienia wtgczajgc w to porozumienia zawarte w innej formie niz pisemna ani nie
dokonajg zadnej transakcji, ktéra bedzie lub mogtaby stanowi¢ podstawe przeniesienia wtasnosci lub innego
rozporzgdzenia, bezposrednio lub posrednio, jakimikolwiek prawami wynikajacymi z Akcji Istniejgcych, instrumentami
finansowymi zamiennymi lub uprawniajgcymi do objecia lub nabycia Akcji Istniejgcych, badz transakcji ktorej
ekonomiczny skutek bytby réwnowazny z rozporzadzeniem prawami wynikajgcymi z wtasnosci Akcji “Rozporzadzenie
Akcjami”.

Warunki rozporzadzania akcjami przez Akcjonariuszy zawiera tres¢ w.wym. raportu biezgcego.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce Emitenta wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu. W okresie od
dnia przekazania poprzedniego raportu nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji.

W wyniku opisanej powyzej emisji 729 999 szt. akcji serii E zmienit sie udziat osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta
w ogolnej liczbie gtosdw oraz udziat w kapitale zaktadowym, nie nastgpity zmiany w liczbie posiadanych przez nich akcji.
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Tabela 4 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Strona

Imie i Nazwisko i
powigzana
Prezes Zarzadu
ML System S.A.
W-ce Prezes
Anna Warzybok Zarzadu
ML System S.A
Prezes RN
ML System S.A

Cztonek RN
ML System S.A
Cztonek RN
ML System S.A
Cztonek RN
ML System S.A
Cztonek RN
ML System S.A
Cztonek RN
ML System S.A

Dawid Cycon

Edyta Stanek

Piotr Solorz

Wojciech Armuta

Piotr Charzewski

Aneta Cwynar

Marcin Madera

Liczba

posiadanych akcji

2000000

2000000

565

282

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow

35,80%

0,00%

35,80%

0,01%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

‘/yfml\l\

Udziat w kapitale

zaktadowym

31,35%

0,00%

31,35%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

W ramach programu motywacyjnego na lata 2018-2020, przyjetego w Spodtce na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 16 kwietnia 2018 roku, cztonkowie Zarzagdu Dawid Cycon i Anna Warzybok sg uprawnieni
do objecia po 5.452 szt. warrantéw subskrypcyjnych. Kazdy warrant dawac bedzie prawo do objecia jednej akcji Spotki
po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej 1,00 zt.

Tabela 5 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Imie i nazwisko uprawnionych
do objecia warrantéw

Dawid Cycon

Anna Warzybok

Strona powigzana

Prezes Zarzadu ML System S.A.

Wiceprezes Zarzadu ML System S.A.

Liczba warrantow
przystugujacych
zarok 2019

0

Liczba warrantow
przystugujacych za
rok 2018

5452

5452

Opis programu motywacyjnego znajduje sie Nocie 11 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ML System S.A.
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5. Realizowane i planowane projekty inwestycyjne

W zakresie projektow inwestycyjnych Emitent realizowac bedzie strategiczne projekty zwigzane z “Nowa erg kwantowg”,
ktorych celem jest uruchomienie seryjnej produkcji pionierskich szyb fotowoltaicznych z powtoka kwantowa. W zwigzku
z obserwowanym silnym popytem rynkowym na moduty o nowych atrybutach oraz szerokim zainteresowaniem szybami
opartymi o technologie kropek kwantowych obserwowanym juz na etapie sprzedazy pilotazowej, celem Spoftki, zgodnie
z przyjeta Strategig Rozwoju, jest koncentracja na rozwoju projektéw bazujgcych na powtokach kwantowych. W pierwszej
potowie 2021 r. ML System planuje wdrozy¢ do masowe] produkcji Quantum Glass - transparentng szybe zespolong,
generujgcy energie elektryczng, w kolejnym krokach, odpowiednio w 2022 r. oraz w 2023 r., Spétka planuje uruchomié
produkcje 2D Glass (pasywng szybe powtokowg) oraz Active Glass (szybe z aktywng powitokg kwantowg o duzych
rozmiarach z funkcjg ppoz. i mozliwoscig giecia). W rezultacie, na koniec 2023 r. Spétka osiggnie taczng zdolnos¢
produkcyjng szyb zespolonych opartych na technologii kropki kwantowej w wysokosci do 20 tys. m2 miesiecznie.

Rysunek 6 Projekty realizowane w ramach Nowej ery kwantowe;j

Q 2D A

QUANTUM GLASS ACTIVE

GLASS GLASS

QUANTUM

GLASS

Quantum Glass — cienkowarstwowy konwerter promieniowania elektromagnetycznego

Celem projektu inwestycyjnego jest wdrozenie do seryjnej produkcji innowacyjnego modutu fotowoltaicznego Quantum
Glass, z wykorzystaniem ogniw fotowoltaicznych opartych o kropki kwantowe (QDSC) - transparentnej szyby generujacej
prad. Zastosowanie tego produktu w szybach zespolonych jest prawdziwym przetlomem w rozwigzaniach
fotowoltaicznych i szkta budowlanego. Modut charakteryzuje sie nie tylko funkcjg generowania energiielektrycznej ze
zrodta odnawialnego jakim jest storice, ale takze wysokim poziomem transparentnosci, wysokim wspdtczynnikiem
izolacyjnosci termicznej i energetyczne;.

Projekt zostat rozpoczety w 2018 roku (stanowit gtéwny cel IPO przeprowadzonego w 2018 roku). Zakres inwestycji
obejmuje zakup sSrodkéw trwatych (m.in. linie do depozycji transparentnych powtok przewodzgcych, system do usuwania
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zanieczyszczen ze szkia, system do enkapsulacji, laser) oraz ustuge parametryzacji zakupionych srodkéw trwatych. ML
System S.A. posiada ochrone patentowg rozwigzania. Produkt jest wynikiem prowadzonych przez Emitenta we wtasnym
zakresie prac badawczych. W ramach projektu w 2020 roku zakoriczono budowe budynku produkcyjnego i przekazano
do uzytkowania (przy budowie budynku wykorzystano juz osiggniecia Emitenta w zakresie warstw aktywnych i technologii
ultranowoczesnego szkta co stanowi o sile technologicznej Spétki) oraz sparametryzowano i zaliczkowano kluczowe
urzadzenia produkcyjne. Zakonczenie projektu szacowane jest na Il kwartat 2021 roku. Wartos¢ projektu to 44 906 tys.
PLN, z czego dofinansowanie z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci wynosi¢ bedzie 19 666 tys. PLN.

Rysunek 7 Zdjecia Quantum Glass

2D
GLASS

2D-Selective Glass - wdrozenie do produkcji nanopowtokowej szyby zespolone;j

Przedmiotem inwestycji jest wprowadzenie na rynek znaczaco ulepszonej, innowacyjnej nanopowitokowej szyby
zespolonej o masowym zastosowaniu w budownictwie i branzy automotive, o cechach poprawiajacych witasnosci
energetyczne budynkoéw i pojazdéw. Produkt stanowi innowacje w skali $wiata i jest wynikiem wtasnych prac B+R.
2D Glass jest to innowacyjna szyba zespolona oparta na technologii kropki kwantowej jako powtoki selektywnej. Szyba
poprawia, w odniesieniu do dotychczas stosowanych w branzy szklarskiej szyb, parametry transmisji Swiatta oraz
izolacyjnosci termicznej i energetycznej. Jej parametry sg odpowiedzig na wymagania zawarte w aktualnych przepisach
dotyczacych izolacyjnosci okien i przeszklonych fasad. Produkt bedzie réwniez stosowany w projektach
architektonicznych w miejscach, gdzie zastosowanie Quantum Glass lub Active Glass jest ograniczone lub wytgczone z
powoddw ekonomicznych (inwestycja nie przewiduje dodatkowych naktadéw na infrastrukture fotowoltaiczng).
ML System szacuje, ze wprowadzenie na rynek innowacyjnej szyby zespolonej nastgpi w | kwartale 2022 r., co powinno
zaowocowaé umocnieniem pozycji Spétki w dynamicznie rozwijajacej sie branzy szkfa przeznaczonego dla stolarki i $cian
ostonowych budynkdw.

Projekt realizowany w latach 2019-2022, jego wartos¢ to 28 015 tys. PLN, a dofinansowanie z Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci to 16 809 tys. PLN. Zakres inwestycji obejmuje zakup srodkéw trwatych niezbednych do przygotowania
podtozy z uwzglednieniem podtozy ultracienkich oraz funkcjonalizacji powierzchni i wzrostu nanowarstw selektywnych,
a takze zespolenia zestawu szybowego. Przewidywany termin zakorczenia projektu, tj. wdrozenia do produkcji
innowacyjnej szyby 2D Glass, to | kw. 2022 r.
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Rysunek 8 2D Selective Glass
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Planowana inwestycja Spoétki w projekt Active Glass, innowacyjng w skali globalnej szybe zespolong, generujacg energie
elektryczng o masowym zastosowaniu w obiektach architektonicznych, jest odpowiedzig na silny popyt na produkty
wykorzystujgce kropki kwantowe zgtaszany ze strony rynku, ktéry zostat zaobserwowany juz na etapie sprzedazy
pilotazowej. Przedmiotem inwestycji jest wprowadzenie na rynek produktu o globalnym potencjale sprzedazy
i atrybutach obecnie na rynku niedostepnych. Active Glass poprzez swoje unikalne cechy takie jak: funkcjonalnos¢
generacji energii elektrycznej, wysoka izolacja termiczna, bardzo dobra transmisja swiatta widzialnego, redukcja
negatywnego efektu soczewkowania oraz zapewnienie ochrony przeciwpozarowej, ma potencjat zrewolucjonizowania
branzy szklarskiej, znajdujgc powszechne zastosowanie w budynkach kubaturowych, stolarce budowlanej, pojazdach
transportu zbiorowego, specjalnego oraz indywidualnego. Dodatkowo produkt doskonale wpisuje sie w obecny trend
odpowiedzialnosci ekologicznej, pozytywnie wptywajac na ograniczenie efektu cieplarnianego, zrdwnowazony transport
i budownictwo. W planach Spoétki Active Glass bedzie produktem globalnym sprzedawanym na catym swiecie.

Produkt planowany do wdrozenia w ramach niniejszego projektu bedzie posiadat cechy, funkcje i parametry znacznie
odrdézniajace go od produktu oferowanego w ramach Quantum Glass. Cechg wyrdzniajgca produkt w niniejszym projekcie
bedzie m.in. rozmiar produktu oraz wyzsze parametry transmisji i energetyczne. Podstawowymi cechami zdecydowanie
odrdézniajacymi go od Quantum Glass bedzie funkcja przeciwpozarowa oraz mozliwosé giecia. Te cechy sg szczegdlnie
pozadane w obiektach architektonicznych.

taczne planowane wydatki inwestycyjne wynoszg 90 - 147 min zt (ich wysokosci zaleznosci od zakresu inwestycji). Emitent
na realizacje projektu ubiega sie o dofinansowanie w wysokosci 88 452 tys. PLN w Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (raportem biezgcym nr 46/2020 z dnia 07.09.2020 Emitent poinformowat o uwzglednieniu protestu
ztozonego od oceny merytorycznej wniosku oraz o pozytywnej ocenie merytorycznej projektu i zamiarze dokonania przez
PARP aktualizacji listy projektow wybranych do dofinansowania, przy czym projekt moze uzyska¢ dofinansowanie pod
warunkiem dostepnosci srodkéw finansowych w PARP). W przypadku nieotrzymania dotacji Spotka przeprowadzi projekt
Active Glass w wersji ograniczonej pod kagtem funkcjonalnosci technicznych (wprowadzajac funkcje przeciwpozarowg
oraz mozliwosci giecia szkta w pdzniejszym etapie), przy zachowaniu zaktadanej wydajnosci produkcyjnej linii.

Projekt nie zostat rozpoczety, zakorczenie planowane jest na rok 2023.
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Rozwdj Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego ML System

W ramach projektu rozbudowane zostato Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe. Dotychczas zakupiono lub
planuje sie zakup szeregu specjalistycznych urzadzen badawczych, takich jak skaningowy mikroskop elektronowy (STEM),
spektometr emisyjny (GDS), mikroskop sit atomowych (AFM), urzgdzenie do osadzania warstw atomowych w technologii
ALD, komore do przyspieszonych badan starzeniowych, urzadzenie do pomiaréw odpornosci gradem, ciatem miekkim
i twardym, laser o wysokiej czestotliwosci itp. W ramach projektu trwa réwniez opracowanie Zaktadowej Kontroli Jakosci
w pionie B+R. Rozbudowanie dziatu B+R o specjalistyczny sprzet badawczy pozwoli zardwno zwiekszy¢ wydajnosc obecnie
oferowanych produktow, jak réwniez wdrozy¢ nowe rodzaje ogniw PVS. Sprzet stuzy¢ bedzie nie tylko prowadzeniu
zaawansowanych badan przemystowych i prac rozwojowych, ale réwniez prototypowaniu - produkcji matych serii
w rozmiarach w skali laboratoryjno - demonstracyjnej (ok. 20 x 30 cm). Inwestycja znacznie poszerzy rowniez zdolnosé
Emitenta do $wiadczenia specjalistycznych ustug badawczych.

Inwestycja realizowana jest od kwietnia 2017 r. taczna planowana wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych wynosi
19 142 tys. PLN, wydatki kwalifikowalne projektu w wysokosci 18 825 tys. PLN podlegajg dofinansowaniu ze srodkéw UE
w wysokosci ok. 70% - taczna maksymalna wartos¢ dofinansowania projektu w ramach dziatania 2.1 Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj na lata 2014 — 2020 wynosi 13 159 tys. zt. Projekt zostanie zakonczony w 2020 r.

Rysunek 9 Fotowoltaiczne Centrum Badawczo — Rozwojowe ML System S.A.

F
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6. Realizowane projekty B+R

Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum absorpcji
i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze IBS lub BIFACIAL

Realizacja projektu bedzie kolejnym kamieniem milowym w rozwoju Spoétki - rezultatem prowadzonych prac bedzie
wytworzenie nowego rodzaju tandemowego ogniwa fotowoltaicznego — zbudowanego na tradycyjnym materiale
potprzewodnikowym typu Si lub GaAs wzbogaconego pétprzewodnikowymi kropkami kwantowymi o kluczowych
korzysciach:

e zwiekszonej wydajnosci,

e rozszerzonym spektrum absorpcji,

e stabilnych uzyskach energetycznych.

Ogniwo takie bedzie posiadato wyiszg sprawnos¢ niz standardowe ogniwa bazujace na np. krzemie (20-24%). Celem
dla nowych ogniw jest uzyskanie sprawnosci powyzej 35%. Nowe ogniwo bedzie odporne na utrate sprawnosci
spowodowang nagrzewaniem sie ogniwa, a takze posiada¢ bedzie mozliwos¢ generowania uzyskow w szerokim
zakresie spektralnym oraz przez wieksza czes¢ dnia (od wczesnych godzin porannych do péinych godzin nocnych).
Dodatkowo powstate tandemowe ogniwo bedzie w przeciwienstwie do tradycyjnych ogniw | generacji generowaé
stabilne uzyski bez wzgledu na kat padania $wiatta.

Rysunek 10 Heterostruktury z wykorzystaniem kropek kwantowych
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Klasyczne ogniwa pracujg w ograniczonym zakresie dtugosci fali promieniowania swietlnego. Mogg one konwertowac
efektywnie wytgcznie cze$¢ energii docierajgcej do Ziemi ze Storica, jedynie zakres widzialny, ktéry stanowi ok 38% catego
zakresu fali elektromagnetycznej dostepnej na powierzchni ziemi. Optymalizacja zakresu absorpcji uzytych materiatow
poza spektrum widzialnym pozwoli na zwiekszenie uzyskdw energetycznych. Innowacyjng cechg projektu jest
zastosowanie struktur niskowymiarowych (kropek kwantowych) sfunkcjonalizowanych w sposéb pozwalajacy na
bezposrednig pasywacje powierzchni warstwy aktywnej ogniwa, ktéry pozwala uprosci¢ proces wytwarzania ogniw.
Uproszczenie polegac bedzie na wyeliminowaniu dwdch wysokotemperaturowych krokdéw technologicznych, co obnizy
zuzycie energii i koszty wytwarzania ogniw.
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Zwiekszenie uzyskdéw energetycznych ogniwa opieraé sie bedg o zjawiska nazywane konwersjg energii promieniowania
podczerwonego w gore oraz down konwersji promieniowania ultrafioletowego. Dodatkowo konwersja promieniowania
podczerwonego do zakresu pozwalajgcego na jego absorpcje przez ogniwo pozwoli na obnizenie nominalnej temperatury
pracy ogniwa, co przektada sie na stabilne wysokie uzyski energetyczne.

Zastosowanie nanomateriatéw pozwoli na efektywne wykorzystanie réwniez promieniowania z zakresu UV, ktére
w przypadku tradycyjnych ogniw nie jest wykorzystywane i przyczynia sie do ich szybszej degradacji. Dzieki procesowi
down konwersji mozliwe bedzie konwertowanie promieniowania UV do zakresu VIS - zakres optymalnej pracy
tradycyjnego ogniwa bullk'owego. Down konwersja przy uzyciu kropek kwantowych moze odbywac sie w procesie
generacji wielofotonowej. Przetozy sie to na poprawe uzyskéw energetycznych ogniwa, gdyz do powierzchni aktywnej
bedzie docieraé wiecej fotondw, ktdre nastepnie beda konwertowane na elektrony.

Dodatkowymi zaletami wykorzystania struktur niskowymiarowych sa: personalizacja koloru ogniwa poprzez kontrole
wielkosci otoczki kropki kwantowej oraz mozliwos¢ wykorzystania struktur niskowymiarowych jako warstw swiecgcych.
Finalnie uzyskane zostanie ogniwo fotowoltaiczne bazujgce na tradycyjnych materiatach, ale udoskonalone o warstwy
nanomateriatow.

W rezultacie uzyskamy wzrost wydajnosci ogniwa, poszerzenie spektrum absorpcyjnego, zwiekszenie dobowego czasu
pracy ogniwa, obnizenie kosztéw produkcji, mozliwosé wyboru kolorystyki ogniw krzemowych przy zachowaniu ich
sprawnosci.

ML System S.A. rozpoczeta realizacje projektu w sierpniu 2020 r. Projekt realizowany jest w latach 2020 - 2023 w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020. Wartos¢ projektu wynosi 34 590 tys. PLN (w tym 21 992
tys. PLN na zakup pilotazowej linii to utamkowo-technicznego prototypowania ogniw), a dofinansowanie to
25 767 tys. PLN.

Wydajne i lekkie uktady zasilajace ztozone z ogniwa stonecznego i baterii litowo-jonowej oraz
ogniwa stonecznego i superkondensatora przeznaczone do zastosowan specjalnych

Projekt realizowany jest w konsorcjum z Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu oraz Instytutem
Fizyki Polskiej Akademii Nauk w Warszawie Prace realizowane przez ML System S.A. skupiajg sie nad optymalizacja
budowy ogniwa barwnikowego DSSC dla integracji z baterig oraz nad poprawg sprawnosci i stabilnosci ogniwa poprzez
zastgpienie elektrolitu ciektego nowym kompozytowym elektrolitem zelowym. Celem projektu jest konstrukcja dwéch
demonstratoréw urzgdzania —tadowarki stonecznej dla urzadzen elektronicznych zaréwno dla zastosowan powszechnych
(telefony komédrkowe, tablety) jak i specjalnych (nawigacje satelitarne, noktowizory, dalmierze laserowe). Prace
badawcze (badania przemystowe) dotyczy¢ bedg konstrukcji i optymalizacji trzech rodzajéw ogniw stonecznych, dwdch
kondensatoréw oraz dwdch baterii litowych.

Projekt zostat rozpoczety w lutym 2018 r. a zakonczenie jego realizacji planowane jest na koniec grudnia 2020 r. taczna
planowana wartos¢ wydatkéw wynosi 15.609 tys. zt, w tym wartosé zakresu prac badawczych ML System S.A. to 4.506
tys. zt i w catosci stanowi wydatki kwalifikowalne projektu podlegajgce dofinansowaniu ze srodkdw pomocowych UE
w wysokosci ok. 75 % - tgczna maksymalna warto$¢ dofinansowania projektu w ramach programu Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju: Nowoczesne technologie materiatowe - TECHMATSTRATEG wynosi 12 004 tys. PLN, w tym
wartosé dofinansowania naleznego Emitentowi wynosi 2 704 tys. PLN.

Rysunek 11 Prace realizowane w ramach projektu
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Pozyskiwanie czystej energii z infrastruktury drogowych ekranéw akustycznych

Celem projektu jest stworzenie zintegrowanych systeméw fotowoltaicznych (PV) i ekranéw akustycznych (NB),
pasywnych badz aktywnych do zastosowania w infrastrukturze drogowej i kolejowej. Szczegdlny nacisk w projekcie
pofozony zostat na innowacyjne rozwigzania konstrukcyjne dla zintegrowanych systemow.

Projekt realizowany jest w okresie 01.09.2019 — 31.08.2021 w konsorcjum miedzynarodowym z Gtéwnym Instytutem
Gornictwa w Katowicach, University of Jean (Hiszpania), IBV-Fallast (Austria), University of Cyprus (Cypr), w ramach
programu Horyzon 2020 (SOLAR-ERA.Net), wartos¢ w czesci realizowanej przez ML System to 300 tys. PLN,
dofinansowana w kwocie 228 tys. PLN.

Rysunek 12 Zdjecia i wizualizacja przyktadowych ekrandéw akustycznych

Emitent oprdcz projektéw dofinansowanych ze zrédet UE prowadzi inne prace rozwojowe —z zakresu m.in. ultracienkiego
szkfa, szyb o regulowanej transparentnosci czy obiektéw smart city (np. przystankow, lamp), a takze szkta do zadan
specjalnych (ognioodpornych, kuloodpornych) —ich wartos¢ na dzien bilansowy wynosita 8 491 tys. PLN.

PROJEKTY WEWNETRZNE, REALIZOWANE ZE SRODKOW WtASNEYCH

Smart Glass — projekt badawczy majacy na celu stworzenie linii szkiet dedykowanych do inteligentnego
i energooszczednego budownictwa, m.in. rezydencjalnego czy komercyjnego.

W rezultacie projektu ML System wprowadzi na $wiatowy rynek

° HQ GLASS (heating glass) — inteligentng szybe z funkcjg grzania, pozwalajacg na catkowite wyeliminowanie
tradycyjnego systemu grzewczego;

° T GLASS (thermo glass) — nowatorski grzejnik ze szklang powierzchnig grzewczg oraz elektronicznym systemem
sterowania;

° S GLASS (sill glass) —innowatorski szklany parapet grzewczy z funkcjg fadowania indukcyjnego, a zarazem spetniajgcy
role wspomagania utrzymania prawidtowej cyrkulacji powietrza we wnetrzach;

° V GLASS (visio glass) — szybe, ktérg mozna przetgczy¢ w tryb ,otwarty”, ktdéry sprawia, ze okno lub panel jest
przezroczyste, lub ,zamkniety”, dajacy efekt wytrawionego szkta, zapewniajgcy réwnoczesnie catkowitg
nieprzeziernosc.
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Rysunek 13 Linia szkiet opracowana w ramach projektu Smart Glass
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QDrive - projekt zmierzajgcy do wdrozenia do masowej produkcji gietych, fotowoltaicznych szyb samochodowych,
wykorzystujacych technologie kwantowa. Prace B+R realizowane byty w ML System S.A. w ramach projektu
wewnetrznego, w latach 2019-2020.

ML System ztozyt w konsorcjum z Pilkington Automotive Poland wniosek o dofinansowanie do prac badawczych
i rozwojowych dla nastepnych faz projektu —rozpoczecie tego etapu planowane jest w roku 2021, moze by¢
sfinansowane w czesci dotacjg. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania projekt nie zostat rozpoczety, konkurs
o dofinansowanie nie zostat rozstrzygniety.

Rysunek 14 Szyba QDrive
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Na obecnym etapie realizacji projektéw inwestycyjnych oraz B+R Spoétka nie identyfikuje zagrozen dla realizacji celéw
projektow.
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7. Zatrudnienie

Wykres 1 Stan zatrudnienia w Grupie w latach 2018-2020
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Pracownicy Grupy ML System S.A. stanowig istotny kapitat organizacji, kazdego dnia realizujgc cele zawarte w Strategii.
W Grupie ML System S.A. obowigzuje zasada rownego traktowania bez wzgledu na wiek, pte¢, narodowos¢, orientacje
seksualng, przekonania, poglady polityczne i religijne, status majgtkowy, sytuacje rodzinng, stopien sprawnosci fizycznej,
czyli wszystkie te czynniki, ktére mogg powodowac dyskryminacje bezposrednig lub posrednig. Grupa stosuje polityke
roznorodnosci poprzez zatrudnianie pracownikéw zréznicowanych pod katem ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego,
wyksztatcenia oraz zapewnienie wszystkim pracownikom rownego traktowania w miejscu pracy z uwzglednieniem ich
zrdoznicowanych potrzeb oraz wykorzystaniem réznic miedzy nimi do osiggniecia celdw stawianych przez pracodawce

Na dzier 30.06.2020 r. stan zatrudnienia (w ramach uméw o prace) w Grupie wynosit 199 oséb (w ML System S.A. 180
0s0b oraz 19 os6b w spodtce zaleznej) (wobec 155 oséb na 30.06.2019 - w ML System S.A. 154 oséb oraz 1 osoba w spotce
zaleznej).

W ciggu ostatnich kilku lat liczba zatrudnionych pracownikéw wzrasta w miare rozwoju Spoétki. Najwiekszy udziat sposrod
liczby pracownikdéw stanowig pracownicy produkcyjni — ok. 45% (udziat pracownikéw w grupie nie zmienit sie
w poréwnaniu do poprzedniego roku). W biezgcym roku wzrost zatrudnienia w Grupie ML System odnotowano wsréd
Pracownikéw Technicznych (w zwigzku z dynamicznym rozwojem Dziatu Obstugi Klienta oraz zwiekszeniem zasobdéw
wsrdéd Doradcow Techniczno-Handlowych) — wzrost o 2 %. Spoétka promuje stabilne zatrudnienie pracownikéw —
w ramach umow o prace zatrudnionych jest 98% kadry w Grupie ML System. Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia to
23%.
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8. Inneinformacje

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W okresie sprawozdawczym zaréwno Emitent jak i jednostka zalezna nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegdtowe informacje nt. transakcji z jednostkami powigzanymi znajdujg sie w Nocie 17 Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartosc
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

W okresie sprawozdawczym zaréwno Emitent jak i jednostka zalezna nie udzielity znaczacych poreczen kredytu lub
pozyczki lub gwarancji.

Szczegdtowe informacje nt. zobowigzan warunkowych znajdujg sie w Nocie 8 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.
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Il. Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej ML System w | pétroczu 2020 roku (wraz z opisem
istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta)

1. Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

a. Zdarzenia zwigzane z realizacjg planow rozwojowych Grupy

e  Zawarcie z Guardian Europe umowy o partnerstwie

W dniu 30.06.2020 r. Spodtka zawarta z Guardian Europe S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu "Guardian" umowe
o partnerstwie, na podstawie ktérej Guardian, w zamian za wynagrodzenie prowizyjne, bedzie podejmowat dziatania w
celu promowania produktéw Emitenta i zbierania zamowien na nie, wykorzystujgc wtasne kanaty dystrybucji i promocji.
Warunki handlowe sprzedazy produktow okresla Emitent. Emitent zobowigzat sie nabywac od Guardian szkto potrzebne
do produkcji produktow objetych zamdéwieniami pozyskanymi dla Emitenta przy udziale Guardian, chyba ze z przyczyn
technicznych, technologicznych, logistycznych lub terminowych nie jest to mozliwe. Umowa zostata zawarta na okres
4 lat, podlega automatycznym przedtuzeniom na kolejne okresy i moze zosta¢ wypowiedziana przez kazdg ze stron.
Emitent kwalifikuje umowe jako znaczacg z uwagi na fakt nawigzania wspotpracy z jednym z globalnych lideréw produkcji
szkta budowlanego, co jest istotne z perspektywy rozwoju Grupy Emitenta w branzy szkfa architektonicznego.

e zakonczenie budowy nowej hali produkcyjnej na potrzeby Quantum Glass

W 2019 roku Emitent zakonczyt budowe hali produkcyjnej wraz z niezbednym zapleczem technicznym o powierzchni
3,6 tys. m2., ktéra po wyposazeniu w srodki trwate stuzyé bedzie wdrozeniu do seryjnej produkcji innowacyjnego,
transparentnego szkfa fotowoltaicznego, z wykorzystaniem technologii kropek kwantowych — Quantum Glass. W grudniu
2019 roku zostaty zakonczone procedury odbiorowe z Generalnym Wykonawca, w 2020 roku budynek zostat zgtoszony
do niezbednych procedur odbiorowych — pozwolenie na uzytkowanie zostato wydane z dniem 21.04.2020 r.

e przyznanie patentu na wynalazek ,Modut fotowoltaiczny o falowodowej transmisji Swiatta o zwiekszonej
uniwersalnosci jego stosowania”

W dniu 18 marca 2020 r. Emitent otrzymat informacje, iz Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej decyzjg z dnia
12 marca 2020 r. udzielit Spoétce patentu na wynalazek pt. ,,Modut fotowoltaiczny o falowodowej transmisji Swiatta
o zwiekszonej uniwersalnosci jego stosowania”, zgtoszony pod numerem P.423436 w dniu 13 listopada 2017 r. Przyznana
ochrona jest kolejnym, waznym krokiem na drodze do komercyjnego wdrozenia szyby z powtokg kwantowa.

e uzyskanie homologacji dla szyb laminowanych z wykorzystaniem cienkiego szkta

W dniu 14 kwietnia 2020 r. w raporcie biezgcym nr 7/2020 Zarzad Spotki poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie
wydane przez Dyrektora Transportowego Dozoru Technicznego z dnia 9 kwietnia 2020 r. o udzieleniu Spétce homologacji
dla szyb laminowanych z wykorzystaniem cienkiego szkta hartowanego chemicznie z mozliwoscig zastosowania
zaciemnienia nieprzejrzystego, graweru laserowego lub nanowarstw. Uzyskanie homologacji poszerza oferte
laminowanych szyb produkowanych przez Spétke (w tym z mozliwoscig wykorzystania kropek kwantowych), ktére mogg
by¢ wykorzystane w pojazdach co otwiera mozliwos¢ sprzedazy produktow Spétki na nowym rynku "automotive", a przez
to dywersyfikacje przychodéw Spotki.

e przyznanie patentu na wynalazek ,,System przeksztatcania energii odnawialnej uzyskanej z r6znych zrédet na
energie uzytkowa”

W dniu 20 maja 2020 r. Zarzad Spoétki otrzymat informacje, iz Europejski Urzad Patentowy decyzjg z dnia 14 maja 2020 r.
udzielit Spoétce patentu o numerze EP3182554 na wynalazek pn. "A system for converting distributed renewable energy
into usable energy" (pol.: System przeksztatcania energii odnawialnej uzyskanej z réznych zrédet na energie uzytkowg),
zgtoszony pod numerem 15460113.2 w dniu 15 grudnia 2015 r. Zgodnie z przepisami regulujgcymi patent europejski,
decyzja o udzieleniu patentu europejskiego obowigzuje od daty opublikowania informacji o udzieleniu patentu
w Europejskim Biuletynie Patentowym. Jak wynika z decyzji, taka informacja zostanie opublikowana w Europejskim
Biuletynie Patentowym w dniu 10 czerwca 2020 r. Emitent w procedurze o udzielenie patentu europejskiego jako
panstwa, w ktérych ma obowigzywaé ochrona patentowa, wyznaczyt panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej oraz
Szwajcarie, Islandie, Liechtenstein, Monako, Pétnocng Macedonie, Serbie, San Marino i Turcje. W terminie trzech
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miesiecy od daty opublikowania w Europejskim Biuletynie Patentowym informacji o udzieleniu patentu europejskiego
Emitent dokona selekcji krajow, w ktérych ochrona patentowa powinna by¢ utrzymana, oraz przeprowadzi postepowanie
walidacyjne celem zapewnienia istnienia takiej ochrony. Finalny zakres terytorialny patentu po postepowaniu
walidacyjnym moze by¢ wezszy od wymienionego powyze;j.

b. Zwiekszenie potencjatu sprzedazowego w zakresie klasycznych rozwigzan PV

W okresie objetym sprawozdaniem ML System osiggnat ok. 32 min PLN przychoddéw ze sprzedazy fotowoltaiki klasycznej
do hurtowni i dystrybutoréw oraz bezposrednio do klientow indywidualnych. Grupa od 2019 roku aktywnie dopasowuje
swoje struktury sprzedazy do szans rynkowych - w 2019 roku utworzony zostat Dziat Obstugi Klienta, ktérego zatozeniem
miato by¢ pozyskanie i realizacja zlecen dla klienta indywidualnego w ramach programu ,Moj Prad”, ale w zwigzku
z dynamicznym rozwojem rynku DOK obecnie zajmuje sie sprzedazg w dwdch segmentach: segment skierowany na
sprzedaz dla hurtowni i instalatoréw modutdéw fotowoltaicznych, falownikéw konstrukceji oraz zabezpieczern AC/DC oraz
drugi segment skierowany na wykonywanie gotowych instalacji dla klienta indywidualnego.

Rysunek 15 Przyktadowe realizacje dla klientow indywidualnych

ETRILIEIEY

c. Zrealizowane kontrakty handlowe

Dostawa wraz z montazem kolektoréw stonecznych, instalacji fotowoltaicznych, kottéw na biomase oraz
pomp ciepta na terenie Gminy Strzyzéw

Realizacja kontraktu parasolowego o wartosci 6,7 min PLNt netto, realizowanego do czerwca 2020, w ramach ktdérego
dostarczono i zamontowano 396 instalacji fotowoltaiczne o tgcznej mocy 1,8 MW.

Rysunek 16 Realizacja projektu parasolowego dla Gminy Strzyzéw
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Budowa elektrowni fotowoltaicznej wraz z infrastrukturg towarzyszacg na obiektach Samodzielnego
Publicznego Szpitala Klinicznego nr 1 PUM w Szczecinie

W ramach zadania ML System dostarczyt i zamontowat instalacje fotowoltaiczne na 4 elewacjach oraz dachach 14
budynkéw, o mocach od 19,95 kWp do 50,75 kWp, co daje tgczng moc instalacji 749,6 kWp. W ramach inwestycji
dostarczono i zamontowano 2116 modutéw o mocy 350 Wp kazdy oraz wdrozono system monitorowania instalacji
fotowoltaicznych.

Rysunek 17 Instalacja dla Publicznego Szpitala Klinicznego w Szczecinie

Instalacja z wykorzystaniem kolorowych modutéw PV, Przemysl, Polska

Instalacja z dla klienta z indywidualnie dobierang kolorystykg modutéw spoza standardowej gamy, o tacznej mocy
20,9KWp wraz z niezbednym osprzetem i specjalnie dedykowang konstrukcjg gruntowg dostosowang do pochytego
podtoza o zwiekszonej nosnosci oraz konstrukcja na dachéwke ceramiczng o zwiekszonej nos$nosci.

Rysunek 18 Kolorowe moduty zamontowane w instalacji dla klienta indywidualnego

,Tecnoimpianti di Maragno”, Werona, Wtochy

W kwietniu 2020 r. zakonczyta sie inwestycja w Tecnoimpianti di Maragno we wtoskiej Weronie. ML System dostarczyt
tam moduty PV typu full-black w formie fasady wentylowanej, a jej taczna powierzchnia wyniosta 110 m2. Generalnym
wykonawcg byta firma WSE Gmbh.
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The Hague Tower, Haga, Holandia

132- pietrowy, rezydencyjno- biurowy wiezowiec w centrum Hagi jest trzecim najwyzszym drapaczem chmur w Hadze.
Jest budynkiem tgczacym funkcje biurowe, luksusowego apartamentowca i mieszkan studenckich typu studio. W
kompleksie znajduje sie salon fitness, restauracja, klub muzyczny oraz liczne tarasy widokowe. Z najwyzej potozonego
tarasu ( 43-pietro) mozna obserwowac nie tylko panorame Hagi ale i statki ptywajgce po Morzu Pétnocnym. Inspirowana
ikonicznym nowojorskim budynkiem Flatiron Building, The Hague Tower zostata réwniez laureatem nagrody Emporis
Skyscraper Award. ML System dostarczyt dla inwestora fotowoltaiczne moduty szkto-szkto za posrednictwem partnera —
Hermans Techniglaz, z ktérym rozwija wspotprace na obszarze Beneluxu. Produkty ML System zostaty zamontowane na
na powierzchni ok. 100 m2, kontrakt zakoriczono w okresie sprawozdawczym.

Rysunek 19 Zdjecie Tecnoimpianti di Maragno Rysunek 20 Zdjecie The Hague Tower. Fot. Vincent van Zeijst
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d. Zrealizowane projekty B+R i inwestycyjne

Badania innowacyjnych technologii dla rozwigzan Smart City

Projekt B+R realizowany w latach 2018-2020 w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020. Wartos¢ projektu wynosita 13 319 tys. PLN, a dofinansowanie to 9 349 tys. PLN.

Projekt miat na celu opracowanie rozwigzan dla produktéw bedacych elementami matej architektury miejskiej
wyposazonych w zasilanie pochodzgce z odnawialnych Zrédet energii. Poprawa funkcjonalnosci, zmniejszenie
energochtonnosci oraz maksymalizacja czasu pracy dostepnych na rynku urzadzen, a takze wprowadzenie na rynek
nowego typu urzadzen wymaga wykorzystania zarowno nowoczesnych materiatdw, w szczegdlnosci materiatow
niskowymiarowych, jak réwniez zaawansowanego technologicznie sprzetu badawczego. Efektem prac sg unikatowe
technologie i rozwigzania majgce na celu poprawe jakosci zycia.
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W efekcie powstaty prototypy energetycznie dodatnich produktéw takich jak: lampy fotowoltaiczne, fotowoltaiczne
wiaty przystankowe, tawki fotowoltaiczne. Wszystkie te produkty charakteryzujg sie wysoka wydajnoscig konwers;ji fali
elektromagnetycznej dzieki wykorzystaniu nowoczesnych materiatéw funkcjonalnych. Ponadto innowacyjne procesy
produkcji oraz spersonalizowana architektura poszczegdlnych urzadzen pozwoli na ich wykorzystanie w réznych
miejscach bez wzglagdu na panujgce tam warunki. Lampy moga by¢ stosowane w celu oswietlenia osiedli, parkingow,
parkéw, placéw zabaw, deptakéw, drég i ulic wewnetrznych nawet bez doprowadzenia zasilania zewnetrznego.
Zastosowanie modutéw PV zaprojektowanych i zbudowanych do integracji z lampg pozwala na ich diuga i optymalna
prace, a wydajne systemy magazynowania energii elektrycznej zapewniajg energie w godzinach nocnych. Dzieki
zastosowanym modutom komunikacji bezprzewodowej lampy moga by¢ zdalnie sterowane, dzieki czemu mozna
kontrolowac¢ zaréwno czas ich dziatania, jak réwniez natezenie Swiatta co przektada sie oszczednosci oraz poprawia
komfort uzytkowania. Energie zgromadzong poprzez uzytkowanie tawek z ogniwami fotowoltaicznymi bedzie mozna
zastosowa¢ np. do tadowania smartfondw, tabletdw. tawki dzieki swojej konstrukcji beda odporne na warunki
atmosferyczne i bedg mogty znajdowac sie m.in. w parkach, urzedach, na osiedlach i deptakach.

Zastosowanie fotowoltaiki w przystankach fotowoltaicznych i w tablicach informacyjnych ($wietlnych) pozwoli na
zagospodarowanie pobranej energii do wyswietlania np. rozktadéw jazdy autobuséw, wyswietlanie informacji o czasie
przyjazdu poszczegdlnych autobusdw, jak rowniez wyswietlanie informacji o natezeniu ruchu drogowego.

Docelowo wdrozenie tych produktéw na rynek ma poprawi¢ efektywnos¢ energetyczng regionu, upowszechnic
rozwigzania wykorzystujgce odnawialne Zrédta energii oraz obnizenie kosztdw utrzymania matej architektury miejskiej
poprzez generowanie energii elektrycznej.

Rysunek 21 Zdjecia produktow z obszaru Smart City

.
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tawka fotowoltaiczna Transparentny wyswietlacz zmiennej tresci Lampa fotowoltaiczna Lampa fotowoltaiczna

e. Otrzymane nagrody i wyréznienia

Tabela 3 Otrzymane nagrody i wyrdznienia w | potroczu 2020 r.

Przyznany tytut Opis

Polski Produkt Nagroda Specjalna za produkt w obszarze ekoinnowacji. Nagroda Specjalna Ministra
Przysztosci Rozwoju za ,, Fotowoltaiczna szyba z powtoka na bazie kropek kwantowych”.

Gazele Biznesu Nagroda w kategorii ,Najdynamiczniej Rozwijajacych sie Firm”.
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Rysunek 22 Zdecie z wreczenia nagrdéd podczas gali ,,Polski Produkt Przysztosci”. Fot. PARP

B PARP

Grupa PER/
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2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

PRZYJECIE STRATEGII ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ ML SYSTEM S.A.

W dniu 21.07.2020 r. raportem biezgcym nr 23/2020 Emitent opublikowat Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej
ML System S.A. na lata 2020 — 2024.

W wyniku realizacji Strategii Nowej ery kwantowej, Grupa zamierza osiggna¢ solidne podstawy do dalszego dynamicznego
wzrostu, aby w horyzoncie srednioterminowym sta¢ sie wiodgcym globalnym dostawcg produktéw opartych
o technologie kropek kwantowych dla szkta fotowoltaicznego dla obiektdw architektonicznych i sektora automotive.
W wyniku realizacji zatozen strategii, Zarzad ML System oczekuje osiggniecia w 2024 r. przychoddéw ze sprzedazy na
poziomie powyzej 400 min zt oraz dalszej poprawy rentownosci. W celu realizacji Strategii, w latach 2020 — 2024, Spétka
planuje przeznaczy¢ na inwestycje ok. 159 - 216 min zt, z czego ok. 90 - 147 min zt na rozwdj projektu Active Glass, 26 min
zt na rozwdj projektu 2D Glass, 18 min zt na dokonczenie projektu Quantum Glass oraz 25 min zt na infrastrukture
magazynowo - logistyczng. Powyzsze wydatki nie obejmuja planowanych inwestycji w zakresie projektow B+R.

Zarzad Spoétki przewiduje, ze wydatki inwestycyjne zostang sfinansowane ze srodkéw wtasnych (w tym pozyskanych
w wyniku emisji akcji), z otrzymanych i planowanych grantéw oraz za pomocg kredytéw bankowych i instrumentéow
dtuznych, w tym umow leasingowych.

EMISJA AKCJI SERII E i F - POZYSKANIE FINANSOWANIA NA PLANY ROZWOJOWE

W dniu 24 lipca 2020 r. akcjonariusze podjeli uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
emisji akcji serii E. Emisja Akcji Serii E nastgpita w formie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH,
przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d Rozporzadzenia, wyfaczonej z okreslonego w art.
3 ust. 1 Rozporzadzenia obowigzku opublikowania prospektu, w szczegdlnosci na podstawie art. 1 ust. 4 lit. a) lub d)
Rozporzadzenia, w zaleznosci od wyboru Zarzadu Spétki, w drodze skierowania jej wyfacznie do inwestorow
kwalifikowanych w rozumieniu art. 2 lit. e) Rozporzadzenia lub inwestoréw, ktérzy nabedg Akcje Serii E o tacznej wartosci
co najmniej 100.000 (sto tysiecy) euro na inwestora, w zaleznosci od wyboru Zarzgdu Spotki. Zarzagd Spétki zaoferowat
Akcje Serii E do objecia wybranym przez siebie inwestorom, przy czym wybodr zostat poprzedzony przeprowadzeniem
procesu budowania ksiegi popytu. W dniu 06.08.2020 Spodtka zakornczyta proces zawierania z inwestorami umow objecia
wszystkich, tj. 729.999 (siedemset dwadziescia dziewiec tysiecy dziewieéset dziewieddziesigt dziewiec) akcji zwyktych, na
okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty kazda ). Akcje zostaty objete po cenie 80,00 ztotych kazda.
Wktady pieniezne na pokrycie wszystkich Akcji Serii E zostaty wniesione w catosci. Spétka w ramach procesu pozyskata
58,4 min zt na plany rozwojowe okreslone w Strategii (o zakoriczeniu subskrypcji Akcji Serii E Emitent poinformowat
raportem biezgcym nr 36/2020 w dniu 13.08.2020).

Raportem biezgcym nr 44/2020 z dnia 03.09.2020 Emitent zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktére (zgodnie z projektami uchwat majgcych by¢ przedmiotem obrad — opublikowane raportem biezgcym nr 45/2020
w dniu 03.09.2020) ma zdecydowacd o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote nie nizszg niz 1,00 (jeden ztoty)
i nie wyzszg niz 770.001,00 zt (siedemset siedemdziesigt tysiecy jeden ztotych), to jest do kwoty nie nizszej niz
6.380.000,00 zt (sze$¢ miliondw trzysta osiemdziesiat tysiecy ztotych) i nie wyzszej niz 7.150.000,00 zt (siedem milionéw
sto piecdziesiat tysiecy ztotych), poprzez emisje nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej niz 770.001 (siedemset siedemdziesigt
tysiecy jeden) akcji zwyktych, na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda (,,Akcje Serii F”). Akcje
Serii F i prawa do Akcji Serii F bedg przedmiotem wniosku o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Celem podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
poprzez emisje nowych akcji serii jest pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych na rozwdj potencjatu
produkcyjnego Spofki.
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Zgodnie z projektem uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii F, inwestorom,
ktérzy objeli Akcje Serii E (,Uprawnieni”), przystugiwa¢ ma prawo pierwszenstwa objecia Akcji Serii F w ramach transzy
drugiej w liczbie nie wyzszej od liczby objetych przez nich Akcji Serii E (,,Prawo Pierwszenstwa”), realizowane na zasadach
okreslonych w Uchwale. Prawo Pierwszenstwa nie wyfgcza prawa Uprawnionego do ztozenia zapisu na Akcje
Serii F w ramach transzy drugiej na wiekszg ilos¢ Akcji Serii F.

UWZGLEDNIENIE PROTESTU ZWIAZANEGO Z PROJEKTEM ACTIVE GLASS

Spodtka otrzymata informacje z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci “PARP” o uwzglednieniu protestu ztozonego
od oceny wniosku o dofinansowanie nr POPW.01.03.02-18-0017/19 pn. ,Active Glass — innowacyjna szyba zespolona dla
branzy BIPV i mobility”. PARP jako Instytucja Posredniczaca Programu Operacyjnego Polska Wschodnia uwzglednita
protest i dokona aktualizacji listy projektow wybranych do dofinansowania. PARP wskazata, ze projekt moze otrzymac
dofinansowanie w wyniku procedury odwotawczej pod warunkiem dostepnosci srodkéw finansowych. O uwzglednieniu
protestu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 46/2020 w dniu 07.09.2020. Na dzier publikacji niniejszego
sprawozdania Emitent nie powzigt nowych informacji w tym zakresie.

ROZPOCZECIE REALIZACJI PROJEKTU PPROJEKTU ,ZASTOSOWANIE STRUKTUR NISKOWYMIAROWYCH DLA
POSZERZENIA SPEKTRUM ABSORPCJI | ZWIEKSZENIA WYDAJNOSCI KRZEMOWYCH OGNIW W ARCHITEKTURZE IBS LUB
BIFACIAL”

1 sierpnia 2020 r. ML System S.A. rozpoczeta realizacje projektu, ktérego rezultatem prowadzonych prac bedzie
wytworzenie nowego rodzaju tandemowego ogniwa fotowoltaicznego — zbudowanego na tradycyjnym materiale
potprzewodnikowym typu Si lub GaAs wzbogaconego potprzewodnikowymi kropkami kwantowymi.

Ogniwo takie bedzie posiadato wyzszg sprawnos¢ niz standardowe ogniwa bazujgce na np. krzemie. Bedzie odporne na
utrate sprawnosci spowodowang nagrzewaniem sie ogniwa, a takze posiadac bedzie mozliwos¢ generowania uzyskoéw
w szerokim zakresie spektralnym oraz przez wieksza czes¢ dnia (od wczesnych godzin porannych do pdznych godzin
nocnych). Dodatkowo powstate hybrydowe ogniwo bedzie w przeciwienstwie do tradycyjnych ogniw | gen. generowac
stabilne uzyski bez wzgledu na kat padania swiatta.

Szczegdtowy opis projektu znajduje sie w punkcie 1.6 niniejszego sprawozdania.

ISTOTNE UMOWY

W dniu 1 lipca 2020 r. Spoétka zawarta z PILKINGTON Automotive Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Sandomierzu "Pilkington"
umowe wspotpracy dotyczacg opracowania i wdrozenia technologii wytwarzania szkta z aktywng powtoka kwantowa
0 zadanym promieniu krzywizny do zastosowan w branzy automotive. Umowa okresla ogdlny zarys wspotpracy, nie
okresla warunkéw handlowych wspodtpracy, w tym kwestii finansowych. Szczegdétowe warunki wspodfpracy zostang
okreslone odrebnym porozumieniem stron. Umowa przewiduje, ze prawa do technologii i wynikow prac beda
przystugiwaé stronie, ktéra je uzyskata. Odrebne porozumienie stron okresla¢ bedzie zakres praw kazdej ze stron
w przypadku wspdlnego stworzenia wynalazku, wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego lub znaku towarowego lub
pozyskania nowego know-how. Strony w umowie zobowigzaty sie nie przekazywac wynikéw prac osobom trzecim bez
zgody drugiej strony, z zastrzezeniem dopuszczalnosci przekazania przez Pilkington informacji podmiotom z Grupy NSG,
ktorej Pilkington jest czescig. Emitent kwalifikuje umowe jako znaczgcg z uwagi na fakt nawigzania wspofpracy z istotnym
partnerem z branzy automotive, co jest istotne z perspektywy rozwoju Grupy Emitenta w branzy automotive.
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W dniu 23 lipca 2020 r. Spotka zawarta z Krakowskim Szpitalem Specjalistycznym im. Jana Pawta Il w Krakowie umowe
dotyczacg modernizacji energetycznej budynkéw szpitalnych. taczna wartos¢ umowy wynosi 28 324 tys. PLN netto.
Catos¢ prac powinna zostac zakoriczona w terminie do 24 miesiecy od daty podpisania umowy.

W dniu 18 sierpnia 2020 r. Spotka zawarta z WIATECH Sp. z 0.0., umowy na dostawe, roztadunek, montaz i uruchomienie
czesci linii produkcyjnych na potrzeby realizacji projektu pn.: "2D-Selective Glass - wdrozenie do produkcji
nanopowtfokowej szyby zespolonej". O umowach Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 29/2020 w dniu
18.08.2020 r.

W dniu 31.08.2020 r. podpisane zostaty aneksy do umoéw kredytowych zawartych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.
Na podstawie zawartych anekséw zmianie ulegty terminy sptaty dwdch kredytow:

1. kredyt pomostowy w kwocie 19,6 mIn zt — nowy termin to 31 pazdziernika 2021 roku,

2. kredyt inwestycyjny w kwocie 6,5 min zt — nowy termin to 31 grudnia 2031 roku.

Zawarcie Aneksow spowodowane jest uporzadkowaniem okreséw kredytowania i karencji w projektach zwigzanych
z Quantum Glass, po otrzymaniu pozwolenia na uzytkowanie hali produkcyjne;j.

W dniu 14 wrzesnia 2020 r. Jednostka dominujgca poinformowata, ze tgczna wartos¢ umow zawartych przez Emitenta z
Grupa Kapitatowa Sunpro Power w okresie od publikacji raportu nr 3/2020 z dnia 2 lutego 2020 roku do publikacji raportu
wyniosta 11 mlin zt, tj. przekroczyta wartosé 10% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy grupy kapitatowej Emitenta
za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych, ustalonej na podstawie raportow okresowych. Dostawy realizowane
byty przez Dostawce na podstawie sktadanych na biezgco przez Emitenta zamdwien i byty wykonywane na warunkach
handlowych, odpowiadajgcych warunkom powszechnie stosowanym dla umoéw tego typu. Przedmiotem zamodwien byty
elementy fotowoltaiczne.

W dniu 14 wrzesnia 2020 r. Jednostka dominujgca poinformowata, ze fgczna wartos¢ umow zawartych przez Emitenta ze
Spotka Eco Delta Power Co., Ltd. w okresie od publikacji raportu nr 4/2020 z dnia 28 lutego 2020 roku do publikacji raportu
wyniosta 12,7 min zt, tj. przekroczyta warto$¢ 10% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy grupy kapitatowej
Emitenta za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych, ustalonej na podstawie raportéw okresowych. Dostawy
realizowane byty przez Dostawce na podstawie sktadanych na biezgco przez Emitenta zamowien i byty wykonywane na
warunkach handlowych, odpowiadajgcych warunkom powszechnie stosowanym dla uméw tego typu. Przedmiotem
zamoéwien byty elementy fotowoltaiczne.

INNE

Tabela 4 Otrzymane nagrody i wyrdznienia

Przyznany tytut Opis
European Leadership Spodtka zostata nominowana do nagrody w kategorii ,Innovation of The Year” za projekt
Awards 2020 Quantum Glass
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3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W | pétroczu 2020 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym
o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe.
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4. Omowienie wybranych danych finansowych

Wybrane dane finansowe, takze przeliczone na euro, zawierajace podstawowe pozycje skréconego sprawozdania
finansowego, przedstawiajgce dane narastajaco za pierwsze poétrocze danego i poprzedniego roku obrotowego,
a w przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej — na koniec bieigcego pétrocza i koniec poprzedniego roku
obrotowego znajduja sie w Srédrocznym skréconym Sprawozdaniu finansowym ML System S.A. oraz Srédrocznym
skréconym Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ML System S.A.

a) Analiza wybranych danych finansowych Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Tabela 5 Sprawozdanie z catkowitych dochodow i wskazniki

Okres obrotowy:

01.01.2020 - 30.06.2020 01.01.2019 - 30.06.2019
Przychody ze sprzedazy 57 383 42 068
Koszt wiasny sprzedazy -41 095 -34 837
Zysk brutto ze sprzedazy 16 288 7 231
Koszty sprzedazy -974 -161
Koszty ogdlnego zarzadu -9 229 -6 266
Pozostate przychody (koszty) operacyjne 2541 1994
Zysk operacyjny 8 626 2798
Pozostate przychody (koszty) finansowe -536 -644
Zysk przed opodatkowaniem 8 090 2154
Podatek dochodowy -2 0
Zysk netto 8 088 2154
Podstawowe wskazniki
EBITDA 13 775 6729
E‘B‘:'tr‘ll)vl:a(;t;:‘isgz;)zony o koszt programu 14 254 7039
Marza EBITDA
(po oczyszczeniu z kosztu programu 24,8% 16,7%
motywacyjnego)
Marza brutto 28,4% 17,2%

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy za | pdtrocze 2020 roku wyniosty 57 383 tys. zt i byly wyzsze o0 15 315 tys. zt,
tj. 36% od kwoty przychodéw w analogicznym okresie 2019 roku. Grupa w 2019 roku uruchomita nowy kanat sprzedazy
klasycznej fotowoltaiki dla klientéw indywidualnych i instytucjonalnych realizujgcych inwestycje wspotfinansowane
programem rzgdowym ,,Mdj Prgd”— wzrost przychoddéw Grupy w | pétroczu 2020 r. byt gtdwnie wynikiem tego segmentu
Koszt wiasny sprzedazy, tak jak przychody, wzrdst poréwnujac biezgcy analizowany okres z poprzednim, jednak Grupa
poprawita rentownos¢ dziatalnosci osiggajgc marze brutto na sprzedazy (przed rozlcizeniem kosztow sprzedazy i ogélnego
zarzadu) na poziomie 28,4% tj. 11,2 pp wiecej w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
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Wykres 2. Przychody ze sprzedazy Grupy w min PLN
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Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy produktow i ustug
(95% przychodow ze sprzedazy) — w tym. m.in. rozwigzan fotowoltaicznych (w tym BIPV), klasycznej fotowoltaiki,
kontraktéw budowlanych, szkta oraz ustug badawczych, pomiarowych oraz prototypowania rozwigzan dla klientow.
W strukturze przychoddw ze sprzedazy najwieksza dynamike wzrostu osiggneta sprzedaz produkcji przemystowej
(tradycyjnej fotowoltaiki), tj. 32 039 tys. PLN w | pdtroczu 2020 roku (w analogicznym okresie suma sprzedazy w tej
kategorii wyniosta 4 293 tys. PLN). Tak istotna zmiana struktury sprzedazy wynika z dynamicznego rozwoju sprzedazy
produktow ML System modutdéw PV i BIPV wykorzystywanych do instalacji fotowoltaicznych ,,na gotowo” dla klienta oraz
sprzedazy klasycznej fotowoltaiki, w tym m.in. dla hurtowni elektrycznych. W okresach ubiegtych w strukturze sprzedazy
dominowata sprzedaz kontraktowa. Wartos¢ sprzedazy towardw i materiatéw to 3,1 min PLN (z czego 99% to sprzedaz
towardéw) wobec 0,9 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego i 2,9 min w catym 2019 roku.

Skonsolidowane koszty sprzedazy w | pétroczu 2020 roku wyniosty 974 tys. zt i byty o 813 tys. zt wyzsze w poréwnaniu do
| potrocza 2019 roku. Wzrost kosztow sprzedazy spowodowany byt gtdwnie uruchomieniem w 2019 roku Dziatu Obstugi
Klienta dedykowanego do sprzedazy m.in. w ramach programu M&j Prad oraz klasycznych rozwigzan PV dla klientéw
indywidualnych i instytucjonalnych. W grupie kosztéw sprzedazy najwyzszy odsetek stanowig wynagrodzenia (wraz
z pochodnymi) zwigzane z obstuga klienta (ok. 62% kosztow sprzedazy).

Skonsolidowane koszty ogdlnego zarzadu w | pétroczu 2020 roku wynosity 9 229 tys. zt i byty 0 2 963 tys. PLN wyzsze niz
| pétroczu 2019 roku. Na wzrost kosztéw ogdlnego zarzgdu w najwiekszym stopniu wptyw miata amortyzacja — 2 380 tys.
PLN w | pdtroczu 2020 roku wobec 927 tys. PLN w | pdtroczu 2019 roku - zwigzana z rozbudowq zaplecza badawczego
Fotowoltaicznego Centrum Badawczo — Rozwojowego w zaawansowane urzadzenia do prac badawczych,
prototypowania oraz wyposazenia komorki Dziatu Transferu Technologii w zaawansowany sprzet do badan w warunkach
rzeczywistych. Urzgdzenia zostaty zakupione gtéwnie w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw UE: zakoriczonego
w 2019 roku projektu ,ldea lab — rozwdj istniejgcego zaplecza B+R” oraz realizowanego w latach 2019-2020 projektu
,Rozwdj Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego ML System”.

Istotnym sktadnikiem kosztow zarzgdu sg rowniez wynagrodzenia —| pétroczu 2020 roku ich warto$é (wraz z pochodnymi)
w tej kategorii kosztow wynosita 3 220 tys. zt wobec 3 196 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. W sktad kosztéw
zarzagdu wchodzg wynagrodzenia nie tylko kadry zarzadzajacej i administracyjnej, ale réwniez wynagrodzenia dziatu B+R
oraz Dziatéw Obstugi Klienta i Eksportu. Nieznaczny wzrost kosztu wynagrodzen w | pétroczu 2020 w porédwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia wynika z faktu czasowego obnizenia czasu
pracy o 20% dla niektorych komorek administracyjnych Emitenta w okresie wzmozonych obostrzern sanitarnych
(kwiecien-czerwiec 2020). Rozwigzanie to pozwolito skorzysta¢ z tarczy antykryzysowej i uzyskaé bezzwrotne
dofinansowanie z Wojewddzkiego Urzedy Pracy do wynagrodzen za okres 3 miesiecy w kwocie 799 tys. zt. Kwota
799 tys. zt ujeta zostata w pozostatych przychodach operacyjnych w pozycji ,,dotacje”.

Informacje o kosztach dziatalnosci operacyjnej i pozostatej znajdujg sie m.in. w Nocie nr 14 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego ML System S.A., natomiast o przychodach m.in. w Nocie nr 13.
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Grupa zakonczyta | poétrocze 2020 roku zyskiem netto w kwocie 8 088 tys. PLN, czyli o 5934 tys. PLN wiecej niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego — 2 154 tys. PLN (wzrost o 275%).

Za | potrocze 2020 roku skonsolidowany zysk EBITDA wynidst 13 775 tys. PLN, przy czym wynik EBITDA jest obcigzony
kosztem wynikajacym z ksiegowej wyceny roku programu motywacyjnego w wysokosci 479 tys. PLN —wartos¢ ta stanowi
wycene prawa do warrantéw, ktére mogg zostac¢ przydzielone za 2020 rok, po spetnieniu warunkéw wynikajgcych
z przyjetego Uchwatg nr1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 kwietnia 2018 roku programu
motywacyjnego dla cztonkdw Zarzgdu Spotki oraz cztonkdéw kluczowego personelu Grupy na lata 2018 — 2020. Wynik
EBITDA przed rozliczeniem w. wym. kosztu ksiegowego programu motywacyjnego wynosi zatem 14 254 tys. zt.

Skonsolidowany zysk EBITDA osiggniety w okresie sprawozdawczym (uwzgledniajgc obcigzenie ksiegowe wyceng
programu motywacyjnego) jest o 105% (7 046 tys. PLN) wyzszy niz w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego.
Znaczaca poprawa wyniku EBITDA zwigzana jest ze wzrostem udziatu wysokomarzowej sprzedazy eksportowej
(produktéw BIPV) w strukturze przychoddw, dynamicznym rozwojem sprzedazy klasycznej fotowoltaiki nie tylko dla
bezposrednich klientéw indywidualnych w ramach programu ,Mdj Prad” ale tez dla hurtowni elektrycznych oraz
z wykonang w poprzednich okresach pracg nad optymalizacjg struktury kosztowej, w tym przede wszystkim
narealizowanych dtugoterminowych kontraktach budowlanych.

Wykres 3. Zyski (mIn PLN) i marza
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b) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela 6 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Pozostate aktywa trwate

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu wyceny
ustug budowlanych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

KAPITAL WEASNY

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane

Wynik finansowy netto

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania finansowe
krotkoterminowe

30.06.2020

162 646

148 259
2948
9 848

15
1521
55

84 370
15 426
28 492
22672
17 334
446
247016

85937

5650

70 186
1551
462

8088

96 075

532
31559
2053
56 151
4242

65 004

130
34743
743

450
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146 110

135 226
2730
7238

15
890
11

70 080
9615
29757
15085
15132
491
216 190

77 376

5650

67 174

1072
15

3 465

92 687

532
30849
1847
58 012

46 127

111
15079
537

1315
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Zobowigzania handlowe oraz pozostate

zobowigzania 22 883 24 678
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu wyceny ustug 0 33
budowlanych

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 055 4374
RAZEM KAPITAt WELASNY | ZOBOWIAZANIA 247 016 216 190

Wykres 4. Struktura aktywdéw trwatych Grupy w min PLN —
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Wykres 5 Struktura aktywow obrotowych Grupy w min PLN
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Suma bilansowa wyniosta na dzier 30 czerwca 2020 roku 247 016 tys. PLN (wzrost o0 141% w stosunku do stanu na koniec
2019 r.). W strukturze aktywow najwiekszg czes$é stanowia aktywa trwate - na koniec czerwca 2020 roku stanowity 66%
ogolnej sumy aktywow (68% w roku 2019). Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosta 162 646
tys. PLN, co oznacza wzrost o 11% w stosunku do stanu na koniec 2019 r. W strukturze aktywdéw trwatych najwiekszym
udziatem charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate (91% aktywdéw ogdtem). W okresie objetym skonsolidowanym
sprawozdaniem Grupa zwiekszyta rzeczowy majgtek trwaty (nastgpit wzrost o 12 033 tys. zt). Wzrost majgtku jest
rezultatem realizowanych inwestycji — w 2020 roku ML System S.A. zakonczyta m.in. zakonczyt realizacje budowy nowej
hali magazynowo — produkcyjnej, a odbidr urzadzen zwigzanych z projektem Rozwdj Fotowoltaicznego Centrum
Badawczo-Rozwojowego ML System znajduje sie w koricowej fazie.

W badanym okresie aktywa obrotowe wzrosty o0 20% w stosunku do danych na koniec 2019 r., a ich wartos¢ wyniosta
84 370 tys. PLN. W aktywach obrotowych najwiekszg pozycje stanowity naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
(12% aktywéw ogotem). Wzrost tej pozycji jest zwigzany gtdwnie ze zwiekszeniem wartosci zapaséw — wzrost o 60%
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2019 roku (ale spadek 0 11% w stosunku do poréwnywalnego okresu roku ubiegtego).
Grupa na koniec czerwca 2020 roku w strukturze zapaséw posiadata znacznie wiecej produktéw gotowych - 49% zapasow
wobec 16% w 2019. Struktura i wielko$¢ zapasow jest adekwatna do skali realizowanych kontraktéw i koniecznoscig
utrzymywania niezbednych standw magazynowych zwigzanych ze zmiang strategii sprzedazowej Grupy — gtéwnie
sprzedaz wyrobdw wiasnych i mniejszy udziat realizowanych kontraktéw.

Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2020 roku wynidst 85 937 tys. zt (wzrost 011% w stosunku do danych roku 2019).
Emitent w roku 2019 wyptacit dywidende w kwocie 1 130 tys. z (tj. 0,20 zi/ akcje brutto).

W strukturze kapitatu wtasnego gtéwne pozycje stanowity kapitat podstawowy i kapitat zapasowy. Kapitat zapasowy
W znaczacej czesci stanowi nadwyzke z emisji akcji (réznica pomiedzy ceng emisyjng a nominalng). W strukturze kapitatu
wtasnego nastgpity zmiany po dniu bilansowym zwigzane z publiczng emisjg akcji w trybie bezprospektowym — opisane
w punkcie 1.2 niniejszego sprawozdania.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec czerwca 2020 r. wyniosty 96 075 tys. zt. Gtdwng przyczyng ich wzrostu, byfo
zwiekszenia pozostatych dtugoterminowych zobowigzan finansowych o 4 242 tys. PLN. Wzrost zwigzany jest zawarciem
umowy leasingu zwrotnego w 2019 roku. Emitent rozpoznat zobowigzanie finansowe w dniu wptywu srodkow
pienieznych z uruchomienia umowy leasingowej—w 2020 roku.

Zobowigzania krétkoterminowe byly na wyzszym poziomie niz na koniec 2019 r. (wzrost o 41%) — wynika ze wzrostu
zadtuzenia z tyt. kredytow i pozyczek o 19 664 tys. zt. Jest to efekt prowadzonych inwestycji dot. projektu Quantum Glass
— na potrzeby realizacji tego projektu Spétka posiada kredyt pomostowy (ewidencjonowany jako kredyt
krotkoterminowy), sptacany w 100% wptywem z dotacji z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Spoétka
zaliczkowata kluczowe srodki trwate — do momentu kiedy nie zostang one dostarczone i odebrane Spdtka nie moze
rozliczy¢ w PARP udzielonych zaliczek i sptaci¢ kredytu. Na wartos¢ zadtuzenia wptyw ma réwniez uzyskana w maju 2020
roku nieoprocentowana subwencji z Panstwowego Funduszu Rozwoju w wysokosci 3 500 tys. PLN, ktdéra moze zostac w
czesci umorzona na warunkach okreslonych w umowie (warunki umorzenia zostaty opisane szczegétowo w Nocie nr 2 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ML System S.A.

Grupa na dzien 30.06.2020 r. wykazywata relatywnie wysokg wartos¢ zobowigzan pozabilansowych. Najwiekszg czes¢
stanowity zobowigzania wekslowe stanowigce zabezpieczenie dla umdw dotacyjnych. Szczegdtowe wartosci zostaty
opisane w Nocie nr 9 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

W 2020 roku Spotka zamierza kontynuowac realizacje projektéw badawczych i inwestycyjnych opisanych w punkcie 5i 6
niniejszego sprawozdania. W 2020 roku zakoriczone zostang projekty badawcze:
e Wydajne i lekkie ukfady zasilajgce, ztozone z ogniwa stonecznego i baterii litowo-jonowej oraz ogniwa
stonecznego i superkondensatora przeznaczonych do zastosowan specjalnych
e  Pozyskiwanie czystej energii z infrastruktury drogowych ekranéw akustycznych
oraz zakoniczone zostang projekty inwestycyjne:
e Rozwdj Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego ML System

W 2020 roku Spotka kontynuowata bedzie realizacje kluczowego projektu Quantum Glass - cienkowarstwowy konwerter
promieniowania elektromagnetycznego oraz projektu 2D-Selective Glass - wdrozenie do produkcji nanopowtokowe;j
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szyby zespolonej oraz realizacje projektu ,, Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum absorpcji
i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze IBS lub BIFACIAL”.

Spotka na biezgco analizuje mozliwosci realizacji projektdw inwestycyjnych i badawczych, w tym w szczegdlnosci
dofinansowanych ze $rodkédw UE i zamierza aplikowaé o dofinansowanie do projektow rozwojowych, decyzje
o rozpoczeciu projektéw bedg zaleze¢ od sytuacji rynkowej i finansowej Grupy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spétka zalezna nie posiadali inwestycji zagranicznych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spotka zalezna nie posiadajg istotnych lokat kapitatowych oraz
innych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej ML System S.A. ani poza nig.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spdtka zalezna nie posiadajg lokat krétkoterminowych. Obie
Spotki korzystajg z lokowania wolnych srodkéw pienieznych na lokatach typu overnight.

Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EUR znajdujg sie w Informacji dodatkowej do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Spotka na biezgco analizuje mozliwosci realizacji projektéw inwestycyjnych i badawczych, w tym w szczegdlnosci
dofinansowanych ze srodkéw UE i zamierza aplikowac o dofinansowanie do projektéw rozwojowych, decyzje jednak o
rozpoczeciu projektow bedg zalezed od sytuacji rynkowej i finansowej Grupy.

W | pétroczu 2020 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze (oprécz epidemii COVID-19, opisanej
w punkcie 9 niniejszego sprawozdania), majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i sprawozdania finansowe zaréwno
Emitenta jak i Grupy Kapitatowej ML System S.A., w tym na osiggniete zyski/ straty w roku obrotowym lub takie, ktorych
wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Informacje, ktdre s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W ocenie Zarzgdu nie istnieje zagrozenie zdolnosci Emitenta i Grupy do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
Grupa rozpoznaje ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami finansowymi — walutowe, stép procentowych, kredytowe
(opisane szerzej w punkcie 8). Emitent i Grupa aktywnie zarzgdzajg ryzykami zwigzanymi z zaciggnietymi zobowigzaniami
tak aby dopasowac ich strukture z jednej strony do zwiekszonej skali dziatalnosci Grupy, a z drugiej do mozliwosci ich
sptaty biorgc pod uwage ptynnosci finansowa Grupy. Obecna struktura kredytowania pozwala na biezgce zarzadzanie
zasobami finansowymi w sposéb nie zagrazajgcy realizacji strategicznych i operacyjnych celéw Emitenta i Grupy.

5. Stanowisko Zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Spotka w dniu 27 lipca 2020 roku raportem biezgcym nr 27/2020 opublikowata szacunkowe skonsolidowane wyniki za
| pdtrocze 2020 r. Grupa osiggneta 57,4 min PLN skonsolidowanych przychodéw wobec szacowanych na kwote 55,2 min
PLN. Przychody Grupy sg o 2,2 min PLN wyzsze niz opublikowane szacunki, co zwigzane jest z wptywem do Spétki
kosztowych dokumentéw ksiegowych i zwigzang z tym aktualizacjg wyceny kontraktow dtugoterminowych zgodnie
z MSSF 15. Skonsolidowany wynik EBITDA 13,8 min uzyskany przez Grupe jest zgodny z opublikowanym szacunkiem.
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6. Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki w Il pétroczu 2020 oraz w kolejnych okresach

Perspektywa krétkookresowa (do korica 2020 r.)

W krétkiej perspektywie na wyniki Grupy Kapitatowej bedzie miat wptyw rozwdj sprzedazy eksportowej oraz klasycznych
rozwigzan fotowoltaicznych, stymulowany m.in. programami, Moj Prad”, ,,Obszarowe Programy Parasolowe”, ,, Programy
na Poprawe Efektywnosci Energetycznej Budynkow”.

W zwigzku z pandemig COVID-19 Spétka wdrozyta dodatkowe zasady bezpieczenstwa pracy, a takze optymalizuje procesy
organizacyjne oraz czas pracy. ML System w celu przeciwdziatania potencjalnym, negatywnym skutkom pandemii COVID-
19 dywersyfikuje Zzrédta dostaw komponentéw. Preferuje zlecenia produkcyjne, w tym eksportowe (gtéwnie z Norwegii
i Szwecji, gdzie wptyw koronawirusa jest relatywnie mniej odczuwalny), przy mniejszej koncentracji na kontraktach
publicznych i parasolowych, gdzie spowolnieniu ulegto tempo ogtaszania przetargédw. Dodatkowo Spétka uruchomita
sprzedaz pasywnych i aktywnych (zabijajgcych wirusy) szklanych przegréd oraz intensywnie pracuje nad wdrozeniem
kolejnych produktéw utatwiajgcych codzienne funkcjonowanie szpitali, aptek, urzedow czy bankéw. Produkty te majg
rowniez zastosowanie w transporcie publicznym. Na dzien przygotowywania niniejszego dokumentu Spotka realizuje
100% zdolnosci produkcyjnych mozliwych w rezimie sanitarnym.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad rozpoznaje ryzyka zwigzanego z koronawirusem w stopniu nie
zagrazajgcym kontynuacji dziatania Emitenta i Grupy, ktére dziatajg operacyjnie bez wiekszych zaktécen (szerszy opis
znajduje sie w punkcie 11.9 niniejszego sprawozdania).

Perspektywa dtugookresowa

Q W perspektywie dtugookresowej Grupa Kapitatowa ML System bedzie kontynuowata realizacje strategii
QUANTUM ,Nowej ery kwantowej”, zawartej w Strategii rozwoju Grupy ML System S.A. na lata 2020-2024,
GLASS opublikowanej raportem biezgcym nr 23/2020 w dniu 21.07.2020 r.

2D

GLASS Dzieki przyjetej strategii Grupa zamierza osiggna¢ solidne podstawy do dalszego dynamicznego wzrostu,
aby w horyzoncie srednioterminowym sta¢ sie wiodacym globalnym dostawcg produktéw opartych

A o technologie kropek kwantowych dla szkta fotowoltaicznego dla obiektow architektonicznych i sektora
ACTIVE automotive.
GLASS
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7. Istotne postepowania toczace sie przed s3adem, sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W | potowie 2020 roku nie wystgpity istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r. nie nastgpity istotne rozliczenia z tytuty spraw sagdowych.

8. Zagrozeniairyzyka

Tabela 7 Ryzyka i zagrozenia

Rodzaj ryzyka

Wystgpienie
i rozprzestrzenianie sig
koronawirusa COVID-
19

Ryzyko kurséw
walutowych

Ryzyko ogdlnej
koniunktury
gospodarczej

Ryzyko
niewyptacalnosci
klientéw

Opis ryzyka

Rodzaj ryzyka

RYZYKA ZEWNETRZNE

Stan epidemii oraz zwigzane z jego wystgpieniem
konsekwencje zwigzane np. z ograniczeniem
przemieszczania sie, pracy instytucji publicznych
czy zawieszenia biegu terminéw administracyjnych
majg bezposredni wptyw na funkcjonowanie
Emitenta i Grupy

Cze$¢ materiatow wykorzystywanych do produkcji
jest importowana, conaraza Spétke na ryzyko
zmiany kursu walut. Import materiatow jest
denominowany w walucie EUR i USD.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza przede
wszystkim na rynku polskim, stad dla Grupy istotna
jest sita nabywcza zaréwno ze strony klientéw
publicznych (zarezerwowanie kwot w budzetach na
wydatki inwestycyjne) jak i prywatnych oraz
indywidualnych.

Zrédtem tego ryzyka jest niepewno$é¢ w zakresie
tego, czy i kiedy naleznosci zostang uregulowane.
W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona jest
réowniez sprzedaz z odroczonym terminem
ptatnosci, przez co Grupa narazona jest na ryzyko
finansowania Zamawiajgcych.

Na dzierr publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Emitenta
rozpoznaje ryzyko pandemii COVID-19 jako srednio istotne dla
wynikéw Grupy, ptynnosci finansowej i jej operacyjnego dziatania,
ale nie w stopniu zagrazajagcym ciaggtosci kontynuacji dziatania
Emitenta i Grupy.

Przy czym rozmiar wptywu skutkéw epidemii koronawirusa na
dziatalnos$¢ Grupy jest nieznany i niemozliwy do oszacowania oraz
uzalezniony od czynnikéw, ktére pozostajg poza wptywem lub
kontrolg ze strony Emitenta. Zarzad Spoétki bedzie na biezaco
analizowat sytuacje Grupy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie
epidemii wirusa COVID-19. Ewentualne nowe uwarunkowania,
istotnie wptywajgce na generowane wyniki finansowe i sytuacje
gospodarcza Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie w
raportach biezgcych.

Woptyw ryzyka zostat szerzej opisany w czesci ,Istotne zdarzenia
po dniu bilansowym”

Emitent posiada mozliwo$¢ reagowania na zmiany kurséw
walutowych  poprzez mozliwos¢ zawierania kontraktéw
walutowych typu forward, co zabezpiecza przed wzrostem
kurséw. Grupa na biezgco monitoruje poziom kurséw walutowych
i na biezaco reaguje na zmiany w tym zakresie.

Rozwijajgca sie sprzedaz na rynkach zagranicznych réwniez
pozwala na finansowanie czesci zakupéw dokonywanych
bezposrednio w walutach obcych.

W ramach Grupy podjete zostaty nastepujace dziatania majace na
celu ograniczenie skutkéw ryzyka ogdlnej koniunktury
gospodarczej: dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajow,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé (zwiekszenie ilosci krajow,
w ktérych ofertowane s3 rozwigzania), dywersyfikacja kanatow
sprzedazy (uruchomiono sprzedaz dla klientéw indywidualnych,
poprzez sklep internetowy, zwiekszono ilos¢ handlowcow
oferujgcych  rozwigzania dla  prosumentéw i hurtowni
elektrycznych).

Na biezgco monitorowana jest rowniez sytuacja gospodarczej w
Polsce oraz w istotnych dla Grupy krajach.

Grupa podjeta nastepujace dziatania majgce na celu ograniczenie
skutkéw ryzyka niewyptacalnosci klientéw: ciagta weryfikacja
sytuacji finansowej klientéw, przyznanie limitéw handlowych
(w uzasadnionych przypadkach ustanowienie zabezpieczenia
naleznosci), czestsze dostawy o mniejszej wartosci, ktérych sptata
warunkuje nastepne, ciggte badanie historii wspdtpracy
z kontrahentami.
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Ryzyko zmiany stép
procentowych

Ryzyko prawne

Ryzyko wzrostu
kosztéw pracy

Ryzyko wzrostu cen
SUrowcow

Ryzyko obnizenia cen
na produkty
fotowoltaiczne

Ryzyko kredytowe

Ryzyko zwigzane
z ptynnoscia finansowa

Ryzyko zwigzane
z realizacja kontraktéw

Grupa ML System S.A. jest narazona na ryzyko
zmian stop procentowych, w zwigzku z zawartymi

umowami  kredytowymi. Kredyty te sa3
oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop

procentowych bedzie miat wptyw na wysokosé
ptaconych odsetek od kredytow.

Zrédtem tego ryzyka jest otoczenie prawne w
szczegolnosci zmieniajace sie regulacje w zakresie
dotyczacym prawa zamowien publicznych oraz
regulacjami dotyczacymi rynku OZE i wykorzystania
funduszy UE.

Ponad 90% kadry Grupy to osoby zatrudnione na
umowie o prace. Wzrost kosztdw pracy (np. sktadek
ZUS czy innych obowigzkowych obcigzer)) moze
wptynac¢ koszty operacyjne oraz prowadzonych
prac B+R.

Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem czesci
materiatéw oraz podzespotéw w Azji. Ze wzgledu
na uwarunkowania makroekonomiczne i rynkowe,
na ktére Grupa Emitenta nie ma wptywu, koszty
materiatéw oraz podzespotéw (w tym przede
wszystkim koszty zakupu krzemowych ogniw
fotowoltaicznych) moga wzrosnaé, co moze
wptynac na koszty operacyjne.

Zrédtem tego ryzyka jest zauwazalne w branzy, w
ktorej Grupa koncentruje swojg dziatalnos¢,
systematyczne obnizenie sredniej jednostkowej
ceny (wyrazonej w Wp), w szczegdlnosci w
zakresie produktéw standardowych, ktérych
produkcja odbywa sie w Chinach.

Poziom stép procentowych jest na relatywnie niskim poziomie,
ryzyko to nie jest znaczace w opinii Spétki.

W przypadku czesci zadtuzenia inwestycyjnego
dtugoterminowego Emitent zawart transakcje IRS zabezpieczajaca
stope WIBOR 3M.

Wysokos$¢é stop procentowych analizowana jest na biezgco, w
przypadku zmaterializowania sie ryzyka ich znaczacej podwyzki w
dtugim okresie czasu Emitent rozwazy zabezpieczenie stopy
procentowej innych kredytéw dtugoterminowych.

Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez uczestnictwo w szkoleniach
i seminariach branzowych, opiniuje projekty aktéw prawnych
aktywnie uczestniczagc w Radzie Gospodarczej przy Prezydencie
RP. Na biezaco konsultuje spory prawne z kancelariami prawnymi.

Grupa przyjeta strategie akceptacji tego ryzyka w przypadku juz
zatrudnionych pracownikéw. W przypadku rekrutacji nowych
pracownikéw (w szczegdlnosci na stanowiska produkcyjne) Grupa
analizuje mozliwo$¢ alternatywnych form zatrudnienia (np.
leasingu pracowniczego, zatrudnienie oséb prowadzacych wtasng
dziatalnos$¢ gospodarcza) wybierajac rozwigzanie optymalne pod
katem realizacji postawionych celéw.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez ustanowienie
alternatywnych zrédet dostaw i wybierajac optymalne pod katem
postawionych celéw.

Grupa kontraktuje réwniez zamoéwienia w dtuzszym okresie,
rezerwujac przyszte dostawy co znacznie zmniejsza ryzyko
wzrostu cen.

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez ciagla kontrole kosztéw
produkcji. Ryzyko to bedzie coraz mniej oddziatywa¢ na Grupe w
miare rozwoju sprzedazy produktéw opartych na wynikach badan
—w tym w szczegdlnosci ULTRAPV oraz Quantum Glass.

RYZYKA WEWNETRZNE

Emitent posiada zadtuzenie kredytowe w kilku
bankach, co z jednej strony dywersyfikuje ryzyko
koncentracji kredytéw, z drugiej jednak utrudnia
zarzadzanie kowenantami.

Zrédtem tego ryzyka jest realizacja kontraktow i
sprzedazy gtéwnie dla podmiotéw publicznych, z
ktérych zaptata czesto jest uwarunkowana
rzeczowym zakonczeniem catego kontraktu, a wiec
poniesieniem réwniez catosci kosztéw.

Zrédtem tego ryzyka jest koniecznosé korzystania z
podwykonawcéw przy realizacji kontraktéw oraz
nieprawidtowe zaplanowanie  harmonogramu
realizacji prac

Emitent w 2019 roku dostosowat strukture finansowania
kredytowego do zakresu dziatalnosci operacyjnej i planow
rozwojowych Spétki.

Kowenanty i zabezpieczenia zostaty zdefiniowane i ustanowione
na poziomie pozwalajacym na ich monitorowanie.

Grupa ogranicza to ryzyko korzystajgc ze zdywersyfikowanych
zrédet finansowania tego typu kontraktéw — linie wielocelowe/
kontraktowe w bankach, kredyty w rachunku biezgcym, ciggniecie
zaliczek od Zamawiajgcych.

Grupa na biezagco monitoruje potrzeby i wydatki gotéwkowe i
korzysta ze zZrddet finansowania optymalnego dla danego
kontraktu.

Grupa dywersyfikuje ryzyko nierzetelnosci wykonawcéw poprzez
posiadanie kilku/ kilkunastu do obstugi prac. Pobierane jest
zabezpieczenie od podwykonawcéw w zakresie nalezytego
wykonania kontraktu, a takze gwarancji i rekojmi. Umowy
zawierajg zapisy o karach umownych, z ktérych Grupa korzysta.
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Ryzyko utraty
kluczowych
pracownikow

Ryzyko zwrotu dotacji

Ryzyko zwigzane
z transakcjami
z podmiotami
powigzanymi

Ryzyko zwigzane
z mozliwoscig sankgcji
administracyjnych za
naruszenie
obowigzkéw spotki
publicznej oraz
zawieszenia obrotu

akcjami ML System S.A.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy, w tym w
szczegbélnosci na terenie Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej z duzg iloscia istniejacych zaktaddw
produkcyjnych (w tym miedzynarodowych) oraz
planowanych do uruchomienia.

Z uwagi na kryterium innowacyjnosci projektéw,
ktére wprowadza i rozwija ML System, bedac
jednoczesnie beneficjentem dziatan w ramach
programéw  Unii  Europejskiej, wydatkowanie i
rozliczanie tego typu sSrodkéw regulowane jest
przez szereg przepisdw prawnych, procedur
administracyjnych oraz przez same umowy o
dofinansowanie. W przypadku  niespetnienia
warunkéw wynikajacych z powyzszych regulacji,
nieprawidtowego realizowania inwestycji,
popetnienia btedéw formalnych, istnieje ryzyko
wystapienia sankcji administracyjnych zwigzanych
ze zwrotem czesci lub catosci otrzymanej dotacji
wraz z odsetkami.

Jednostka dominujaca oraz spoétka zalezna
zawieraty i bedg w przysztosci zawieraé transakcje
jako podmioty powigzane (odmienna definicja
powigzania na gruncie MSR 24 i prawa
podatkowego stwarza rozbieznosci w definiowaniu
podmiotéw powigzanych)

Uczestnictwo w obrocie publicznym nakfada na
Spotke szereg wymogow, ktérych niespetnienie
moze doprowadzi¢ w (skrajnym przypadku) do
zawieszenia obrotu akcjami na okres do 3 miesiecy.

9. Inneistotne informacje

Grupa stara sie minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z utratg
kluczowych pracownikéw i w tym zakresie podejmuje dziatania
zapobiegawcze. Jednym z takich dziatan jest aktywna polityka w
zakresie  oferowanych  pracownikom  warunkéw  pracy
i satysfakcjonujacych ~ systeméw  pfacowych i premiowych,
adekwatnych do stopnia doswiadczenia oraz poziomu kwalifikacji.
Dodatkowym dziataniem jest wprowadzanie systemu szkolen
podnoszacych kwalifikacje.

Grupa posiada réwniez wdrozony program motywacyjny dla
cztonkéw Zarzadu oraz cztonkdéw kluczowego personelu Grupy na
lata 2018 — 2020, oparty na wynikach finansowych Grupy
(przyjety Uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 16 kwietnia 2018).

Prowadzony w Grupie system naboru wewnetrznego
i zewnetrznego pracownikéw pozwala na biezaco reagowac na
zmiany kadrowe.

Spoétka minimalizuje to ryzyko, poprzez biezace konsultacje z
instytucjami wdrazajacymi i rozliczajgcymi $rodki publiczne oraz
czeste wnioskowanie o ptatnosci posrednie, co automatycznie
powoduje czestszg weryfikacje dokumentéw przez instytucje
zarzadzajace.

Pracownicy na biezgco uczestnicza w szkoleniach i warsztatach
dotyczacych poszczegdlnych aspektdw realizacji projektow.

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje zostaty zawarte na
warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego
charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem
zobowigzann podatkowych Spétki oraz Grupy. Ryzyko jest
minimalizowane poprzez konsultacje kluczowych dokumentéw
zwigzanych z transakcjami pomiedzy podmiotami w Grupie, a
takze przyjeciem Polityki w zakresie transakcji z podmiotami
powigzanymi.

Spotka minimalizuje to ryzyko. Spetnianie wymogéw formalnych
zwigzanych ze statusem spétki publicznej jest weryfikowane na
biezgco poprzez pracownikéw posiadajacych wiedze w zakresie
funkcjonowania spétki  publicznej.  Pracownicy Emitenta
uczestniczag w szkoleniach, seminariach iinnych formach
doskonalenia zawodowego dotyczacego réznych aspektow
funkcjonowania spotki publicznej.

Emitent nie posiada zadnych dodatkowych informacji moggcych w istotny sposéb wptyngé na ocene sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy i ich zmian oraz bedacych istotnymi dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta i Grupe Kapitatowa.
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ZDARZENIA ZWIAZANE Z WYSTAPIENIEM KORONAWIRUSA COVID-19

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej obowigzuje stan epidemii
wprowadzony rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze
Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii (Dz. U. z 2020 r., poz.491 z pdzn. zm.). Epidemia koronawirusa, najpierw w Azji,
obecnie w Europie i USA stanowi ryzyko, ktére Emitent postrzega jako srednio istotne dla wynikéw Grupy, ale ktérego
rozmiar wptywu na dziatalno$¢ Grupy jest nieznany i niemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony od czynnikéw, ktére
pozostajg poza wptywem lub kontrolg ze strony Emitenta (np. administracyjne ograniczenia dziatalnosci natozone przez
wtadze, zwigzane z utratg mozliwosci prowadzenia dziatalnosci). Zarzad Spétki bedzie na biezgco analizowat sytuacje
Grupy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii wirusa COVID-19. Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie
wplywajgce na generowane wyniki finansowe i sytuacje gospodarczg Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie
w raportach biezgcych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad rozpoznaje ryzyka zwigzanego z koronawirusem w stopniu nie
zagrazajgcym kontynuacji dziatania Emitenta i Grupy, ktore dziatajg operacyjnie bez wiekszych zaktécen. Wptywy ryzyka
na wartos¢ aktywow finansowych, w szczegdlnosci na wartos¢ rynkowa posiadanych udziatow, akcji, papierow
wartosciowych jest nikty z uwagi na ich udziat w sumie bilansowej Spotki. Dywersyfikacja zrodet dostaw surowcéw
i materiatéw (w tym réwniez z Chin, z ktorych Spotka notowata opdznienia na poczatku roku, a ktére obecnie odbywajg
sie bez zaktécen) pozwala na zagwarantowanie z jednej strony ciggtosci produkcji (brak wptywu na wartos$¢ zapaséw),
a dziatania sprzedazowe prowadzone z ograniczeniami tylko niektdrych aspektach nie powodujg istotnego wptywu na
warto$¢ produktow gotowych.

Grupa realizuje dostawy i montaz rozwigzan PV bezposrednio u klientéw indywidualnych (zaréwno w ramach tzw.
kontraktéw parasolowych jak i na podstawie indywidualnych zamoéwien) oraz instytucjonalnych (np. szpitale, gminy).
W zwigzku z wejsciem w zycie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogfoszenia na obszarze
Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii (Dz. U. z 2020 r., poz.491 z pdzn. zm.) klienci zwracali sie o przesuniecie terminéw
realizacji dostaw i wykonania ustug, a takze odraczali sktadanie nowych zamdwien. To rzutowato w | podfroczu
(w szczegdlnosci na przetomie | i Il kwartatu) na terminy odbioréw instalacji montowanych zaréwno indywidualnie jak
i wramach kontraktdw, a co za tym idzie réwniez na postep prac na kontraktach, terminy fakturowania
i sptywu naleznosci — ryzyko utraty wartosci juz istniejgcych naleznosci jest istotne, Grupa notowata opodznienia
w odbiorach i fakturowaniu w ramach kontraktéw, gdzie ptatnos¢ nastepuje po wykonaniu robot.

Spowolnieniu ulegt réwniez proces odbioru nowo wybudowanej hali produkcyjnej - Powiatowy Inspektorat Nadzoru
Budowlanego zawiesit wyjazdy w teren, w wyniku czego odebrana od GW w grudniu 2019 roku hala uzyskata pozwolenie
na uzytkowanie dopiero w 1V.2020 - rzutowato to na mozliwosci operacyjnej optymalizacji proceséw produkcyjnych
i odbioru maszyn zwigzanych z Quantum Glass

Znaczne spowolnienie dziatan administracji publicznej spowodowat wydtuzenie terminu oczekiwania na pozwolenia na
budowe, co szczegdlnie widoczne byto na jedynym z wiekszych kontraktéw realizowanych przez Spétke - MPWiK
Warszawa.

W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom koronawirusa Spoétka podjeta nastepujace dziatania:

e tANCUCH DOSTAW: Spétka zdywersyfikowata zrédta dostaw juz w okresie, kiedy koronawirus zaczat wptywac
na terminy dostaw z Chin, dlatego nie obserwujemy przerwania ciggtosci dostaw. Spotka podjeta rowniez kroki
w celu zmiany $rodkdéw transportu (np. z drogi morskiej, gdzie odbidr nastgpitby w portach w Europie Zachodniej
na transport kolejowy, ktory dotrze bezposrednio, ale jest bardziej czasochtonny).

e SPRZEDAZ: Grupa podjeta dziatania w celu zmiany struktury sprzedazy - obecnie Grupa koncentruje sie na
zleceniach produkcyjnych, w tym eksportowych (w szczegdlnosci na rynki Skandynawskie, gdzie wptyw
koronawirusa - Norwegia, Szwecja - nie jest istotnie odczuwalny), realizacji dostaw rozwigzan PV bez montazu,
a nie na biezgcej realizacji kontraktow parasolowych. W szczegdlnosci zwiekszeniu ulegta ilos¢ dostaw do branzy
mobility, gdzie zamawiajgcy majg podpisane dtugoterminowe kontrakty na dostawy

e ZATRUDNIENIE: Spétka podjeta dziatania w celu optymalizacji struktury zatrudnienia - Spoétka 1 kwietnia 2020
podpisata z przedstawicielem Pracownikdw porozumienie o obnizeniu wymiaru czasu pracy o 20%. Na
podstawie Ustawy z dnia 31 marca 2020 o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (...). Spétka w dniu 08.04.2020 r. ztozyta wniosek
o dofinansowanie z FGSP do kosztdw wynagrodzen i na dzier publikacji niniejszego Sprawozdania zakoriczyta
i rozliczyta 3-miesieczny okres obnizenia wymiaru czasu pracy.. Spétka na biezgco analizuje koniecznosc
ograniczen w zatrudnieniu. Fluktuacja kadr nie jest wieksza niz w innych okresach i nie dotyczy personelu na
kluczowych stanowiskach.
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e PLYNNOSC FINANSOWA: Spétka podjeta réwniez dziatania zmierzajace do zwiekszenia ptynnosci finansowej
w ciggu najblizszych 6 miesiecy - ztozyta wnioski o odroczenie sptat kredytéw/ leasingdéw w gtéwnych bankach
finansujacych, zintensyfikowata dziatania zmierzajagce do uregulowania zalegtych naleznosci dla Spdtki,
przeanalizowata i podjefa dziatania w celu optymalizacji kosztow, z ktérych najbardziej istotne to:

o w dniu 20.04.2020 r. oraz 10.07.2020 podpisane zostat Aneksy do umowy o pozyczke z Bankiem Nowym
BFG S.A. (umowa nr UK/00572/0012/KPP/2017 z dnia 18.07.2017 r.) zawieszajacy sptate tgcznie
6- miesiecznych rat kapitatowych ptatnych od 31.03.2020 r. i tym samym wydtuzajgcy pierwotny okres
kredytowania o 6 miesiecy, tj. do dnia 30.06.2021 r.

o  wdniu 22.04.2020 r. podpisany zostat Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem Polskiej
Spotdzielczosci S.A. (umowa nr 7276398/52/K/Rb/17 z dnia 14.09.2017 r.) zawieszajgcy spfate
6 miesiecznych rat kapitatowych pfatnych od 31.03.2020 r. i tym samym wydtuzajacy pierwotny okres
kredytowania o 6 miesigce, tj. do dnia 30.07.2021 r.

o w dniu 23.04.2020 Spotka otrzymata informacje od banku BNP Paribas o wprowadzeniu zmiany do
harmonogramu sptaty kredytu inwestycyjnego nr WAR/8328/19/200/CB z dnia 03.07.2019 r., zawieszajacy
sptate 3 miesiecznych rat kapitatowych ptatnych od 05.05.2020 r., przy czym ich sptata nastgpi w ostatnim
dniu sptaty kredytu, tj. 03.07.2026 r.

o  w dniu 11.05.2020 r. Spdtka podpisata z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. umowe subwencji finansowej
(nieoprocentowanej pozyczki, ktéra na warunkach okreslonych w umowie moze zosta¢ w czesci
umorzona)w kwocie 3500 000,00. Szczegdty zwrotu Subwencji opisane s3 w Nocie nr 6 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ML System S.A.

e ASPEKTY ORGANIZACYINE: Spotka ograniczyta ryzyko zamkniecia zaktadu poprzez rozszerzenie czasowe
odstepu miedzy zmianami produkcyjnymi, tak aby potencjalne zachorowania nie wptywaty na okresowe
przestoje produkcji (podziat na 2 zmiany, rozdziat pracownikéw na 2 hale produkcyjne, zmiany organizacyjne w
wejsciach i wyjsciach zaktadu, korzystaniu ze stotéwek, szatni itp.). Na dzien przygotowywania niniejszego
dokumentu spotka realizuje 100 proc. zdolnosci produkcyjnych mozliwych w rezimie sanitarnym.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynkowe w wyniku epidemii COVID-19 Grupa wdrozyta do sprzedazy aktywne
i pasywne bariery antywirusowe, ktére w zaleznosci od potrzeb chronig przed zarazkami (pasywna bariera) lub
o wiasnosciach wirusobodjczych (aktywna) dzieki funkcji grzania (impulsowe, cykliczne grzanie do temperatury powyzej
75°C) Idealnie nadaje sie do stosowania w miejscach szczegdlnie narazonych na rozprzestrzenianie sie wiruséw takich jak
sklepy, apteki, autobusy. W przegrodzie zastosowano szkto bezpieczne.

Rysunek 23 Przegrody szklane

ZMIANY SZACUNKOW | UTRATY WARTOSCI AKTYWOW W ZWIAZKU Z EPIDEMIA WIRUSA COVID-19

Przy sporzgdzaniu zaréwno niniejszego sprawozdania jak i skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dokonane przez Zarzad istotne szacunki oraz oceny zrédet niepewnosci pomimo epidemii wirusa COVID-19
nie zmienity sie istotnie do dokonanych osgdéw i szacunkdw przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2019 roku.
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Zarzad Spotki w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym Spotki dokonat analizy pod katem utraty
wartosci aktywéw. W efekcie Spétka rozpoznata dodatkowe odpisy na naleznosci handlowe — opisane w pkt. 1
pozostatych informacji do niniejszego sprawozdania. W przypadku pozostatych aktywow Zarzad nie rozpoznat istotnych
zmian w ich wartosci.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie notuje istotnego wptywu epidemii COVID-19 na dziatalnos¢
Emitenta i Grupy Kapitatowe;.

Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajace na generowane wyniki finansowe i sytuacje gospodarcza
Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie w raportach biezacych.
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Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Niniejsze potroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ML System S.A. zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczonych dnia 30 czerwca
2020roku zostato zatwierdzone przez Zarzad Emitenta dnia 15 wrzednia 2020 roku do publikacji w dniu 16 wrzesnia

2020 roku.

W imieniu Zarzgdu ML System S.A.:
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Zaczernie, dnia 15 wrzesnia 2020 roku
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