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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2020 roku

1. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW LARQ S.A. ZA | POLROCZE 2020

1.1. Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikow finansowych

LARQ SA (,,LARQ”, ,,Spotka”) w wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spétka jako ,,jednostka
inwestycyjna” nie przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania finansowego i wycenia swoje aktywa w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Ponizsza tabela podsumowuje gtéwne dane finansowe Spétki za | pétrocze 2020 roku
w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

(tys. zt) 01.01-30.06.2020  01.01-30.06.2019
Przychody ze sprzedazy ustug 150 170
Wynik ze zbycia aktywdw finansowych wycenianych 0 (93)
w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Wynik z przeszacowania aktywow finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik (23 038) (10 040)
finansowy

Koszty ogdlnego zarzadu (1298) (2 449)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne 464 185
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (23 722) (12 226)
Zysk/(strata) brutto (24 019) (12 401)
Zysk/(strata) dziatalno$¢ zaniechana - 73
Zysk/(strata) netto za okres (19 593) (10 367)
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 75 034 116 081

Gtownym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywoéw
finansowych, w sktad ktérych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w zakresie:

»  transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
»  reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz
»  nowych technologii (monitoring tresci w Internecie i sales and marketing automation).

Wartos¢ aktywow wycenianych przez wynik finansowy przez LARQ S.A. na dzieni 30 czerwca 2020 roku wyniosta okoto
75,03 miIn zt wobec wartosci 116 min zt na dzien 30 czerwca 2019 roku. Ponadto w | pétroczu 2020 Spétka osiggneta
strate netto na poziomie 19,6 min zt wobec straty 10,4 min zt na dzien 30 czerwca 2019 roku.

Kluczowym czynnikiem wptywajagcym na osiggane przez Spétke wyniki finansowe jest ,wynik z przeszacowania
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W | pétroczu 2020 roku wynik na tej
pozycji wynidst - 23 min zt, w poréwnaniu do wyniku za | pétrocze 2019 roku na poziomie - 10 min zt. Na osiggniety
wynik na dziedn 30 czerwca 2020 roku w tej pozycji gtowny wptyw miata wycena aktywa w postaci Larq Fund
Management sp. z 0.0. (dalej ,,Larq FM”), ktory jest 100% posiadaczem certyfikatéw inwestycyjnych Larg Growth Fund
| Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dalej: ,Fundusz”), na ktorego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spoétkach
(,,Aktywa FIZ"):

Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji S.A. (41,92% w kapitale),

Brand 24 S.A. (30,38% w kapitale),

Synergic sp. z 0.0. (100% w kapitale)

Youlead sp. z 0.0. (39,14% w kapitale)

Triggo S.A. (1,5% w kapitale)

YVVVVYVY
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2020 roku

Aktywa wyceniane przez LARQ S.A. w wartosci godziwej przez wynik finansowy zostaty przestawione w ponizszej
tabeli:

30.06.2020 31.12.2019
Larg Fund Management 73 543 567,36 95111 213,44
Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji 134 400,98 693 122,34
Adinnovation sp. z 0.0. 130 131,80 1029 383,24
Cam Media Creative Works sp. z 0.0. - 0,00
Intelisoft sp. z 0.0. - 0,00
Media Power sp. z 0.0. - 1212,00
AWL VIl sp. z o.0. - 11 160,00
Youlead sp. z 0.0. 1226 372,27 -
Razem aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 75034 472,41 96 846 031,02

W odniesieniu do wynikéw za 2020 rok nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w ciggu | potrocza 2019 roku Spétka dodatkowo
kontynuowata realizacje uméw zwigzanych z dziatalnosciag agencji reklamowej typu full-service jakich Spétka
historycznie byta strong (dziatalno$¢ wygaszona w Spoétce wraz z koricem | kwartatu 2019 roku).

Koszty ogdlnego zarzadu w | pétroczu 2020 roku byty na poziomie 1,3 min zt i byly 01,1 min zt nizsze niz koszty
w analogicznym okresie 2019 roku. Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu jest efektem zmian kadrowych jakie miaty
miejsce w 2019 roku w Spodtce, optymalizacji kosztow biezgcej dziatalnosci oraz cieciami kosztéow zwigzanych |
z pandemia COVID-19.

Pod koniec 2019 roku w Chinach pojawity sie sygnaty o zarazeniu ludnosci nowym, wirusem SARS-Cov-2 powodujgcym
chorobe COVID-19. W dniu 11.03.2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita pandemie COVID-19.
Dynamika i zasieg rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19 w Polsce oraz na Swiecie, a takze zwigzane z tym dziatania
prewencyjne, wprowadzane przez poszczegolne kraje, spowodowaty zachwianie réwnowagi w swiatowym handlu
oraz funkcjonowaniu biznesu, w tym réwniez w Polsce.

W wyniku epidemii wprowadzono liczne ograniczenia aktywnosci spotecznych, ktére sg teraz powoli odwotywane,
natomiast nie jest znany termin, kiedy gospodarka bedzie mogta dziata¢ bez zadnych ograniczen. Obok oczywistych
zagrozen zwigzanych z bezposrednim zagrozeniem zycia i zdrowia obywateli, Swiat zostat dotkniety rowniez innymi
skutkami pojawiania sie tego wirusa. W konsekwencji gospodarke swiatowg, w tym polskg, dotknety problemy
wynikajace m.in. z zerwania taricuchow dostaw, spadku zaufania wobec zagranicznych partneréw biznesowych oraz
z ograniczonej dostepnosci pracownikow, co spowodowato znaczace ryzyko dla gospodarki.

Zarzad Spotki uwaza, ze sytuacja zwigzana z nadal trwajgcg pandemia wirusa SARS-Cov-2 powodujgcego chorobe
COVID-19 oraz skala dalszego jej wptywu na spowolnienie krajowego i globalnego wzrostu gospodarczego jest nadal
niemozliwa do precyzyjnego oszacowania i pozostaje poza realng kontrolg ze strony Spétki.

Spotka wskazuje, iz skutki pandemii s3 odczuwalne m.in. w zakresie wynikéw spétek, ktére Larq FM posiada poprzez
Larq Fund | FIZ, wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy tj. spotki Synergic i Nextbike, w zwigzku
z osiggnieciem przez nie gorszych od zaplanowanych wynikéw finansowych, jak i w wyniku pogorszenia wynikéw
spotek poréwnywalnych przyjetych do ich wyceny metoda poréwnawcza. Spotki z branzy transportu jak i reklamy
zostaty najbardziej dotkniete przez ograniczenia wprowadzone przez rzad.

Dodatkowo z uwagi na rozwijajaca sie sytuacje epidemiologiczng Zarzad Spotki nie jest w stanie precyzyjnie oszacowacd
skali wptywu pandemii na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Spoéfki.

Najistotniejsze dokonania kluczowych spétek LARQ w | pétroczu 2020 roku i czynniki wptywajgce na zanotowane przez
nie wyniki finansowe sg opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2020 roku

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe dane finansowe proforma/nieaudytowane Aktywow Funduszu oraz pozostatych
spotek razem w | potowie 2020 roku:

min z 01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2019
proforma proforma
Przychody ze sprzedazy
Nextbike 24,5 43,6
Synergic* 7,5 22,6
Brand24 6,5 7,7
Youlead 1,2 1,1
Pozostate* 0,9 1,0
EBITDA
Nextbike (2,5) 1,5
Synergic* (0,4) 3,7
Brand24 0,8 0,6
Youlead 0,0 (0,2)
Pozostate* (1,7) (2,4)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Nextbike (11,2) (5,9)
Synergic* (1,6) 3,0
Brand24 (0,4) 0,0
Youlead (0,1) (0,3)
Pozostate* (2,2) (2,4)
Zysk (strata) netto
Nextbike (12,3) (7,5)
Synergic* (2,0) 2,3
Brand24 (0,6) (0,0)
Youlead (0,1) (0,3)
Pozostate* (1,8) (2,2)
Dtug (gotéwka) netto
Nextbike 56,9 64,4
Synergic* 5,9 5,5
Brand24 0,0 (0,6)
Youlead (0,1) (0,4)
Pozostate* (0,7) (0,5)

* z wytgczeniem transakcji wewnatrzgrupowych.

1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa LARQ

Celem strategicznym LARQ jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow
finansowych, jakie Spoétka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spotki zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywow
oraz ewentualnych zyskéw z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spétki w kolejnych okresach beda miaty wyniki
operacyjne poszczegdlnych spétek, ktére bezposrednio bedg wptywaé na wartosé aktywow LARQ i zdolnosé do ich
spieniezenia. Réwnolegle LARQ bedzie analizowat zaangazowanie w nowe projekty.

Zaznaczy¢ nalezy, ze na wyniki zarowno LARQ SA jak i poszczegdlnych spotek wchodzgcych w sktad aktywdw Funduszu
bezposredni i istotny wptyw ma obecna sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19. Spétka wskazuje, iz skutki pandemii
sg odczuwalne m.in. w zakresie wynikdw spétek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy tj. Synergic
i Nextbike, w zwigzku z osiggnieciem przez nie gorszych od zaplanowanych wynikéw finansowych.

Jednakze z uwagi na nadal trwajgcy stan pandemii oraz zmieniajgce sie obostrzenia wynikajgce z kolejnych zakazow
i obostrzen wynikajgcych z decyzji Rzadu, Zarzad Spotki nie jest w stanie precyzyjnie oszacowac przysztej skali wptywu
pandemii na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Spétki.

; LAR®@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2020 roku
1.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji wczesniej publikowanych prognoz wynikow

LARQ nie publikowat prognoz na 2020 rok.

1.4. Istotne wydarzenia w | pétroczu 2020 roku

Wydarzenia zwigzane z Nextbike Polska S.A.

Wdniu 11 lutego 2020 roku miato miejsce zamkniecie transakcji przewidzianej w Umowie Inwestycyjnej
i Przedwstepnej Umowie Zamiany Akcji (,Umowa Inwestycyjna”) zawartej w dniu 15 listopada 2019 roku pomiedzy
Spotka, Nextbike Polska S.A. (,Nextbike”), Nextbike GmbH (,Nextbike GE”) oraz Larq Growth Fund | Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety (,,Fundusz”), o zawarciu ktérej Emitent informowat raportem biezgcym nr 30/2019 z dnia 16
listopada 2019 roku, zwigzanej z inwestycjg Nextbike GmbH w Nextbike Polska S.A (,, Transakcja”).

W ramach czynnos$ci zamkniecia Transakcji w wykonaniu obowigzkéw wynikajagcych z Umowy Inwestycyjnej
dokonano nastepujgcych czynnosci:

1. Nextbike GE i Fundusz zawarty umowe zamiany akcji, na podstawie ktdorej Nextbike GE przenidst na Fundusz
318.000 (stownie: trzysta osiemnascie tysiecy) nieuprzywilejowanych akcji Nextbike serii F, zas Fundusz przeniést
na Nextbike GE 318.000 (stownie: trzysta osiemnascie tysiecy) akcji Nextbike serii A uprzywilejowanych co do
prawa gtosu w ten sposdb, ze kazda akcja Nextbike serii A uprawnia do wykonywania 2 (stownie: dwdch) gtosow
na walnym zgromadzeniu Nextbike (,,Zamiana Akcji”);

2. po dokonaniu Zamiany Akcji Fundusz oraz Nextbike GE zawarty umowe zastawu rejestrowego na 318.000 (stownie:
trzystu osiemnastu tysigcach) przystugujgcych na skutek Zamiany Akcji Funduszowi nieuprzywilejowanych akcjach
Nextbike serii F w celu zabezpieczania zobowigzan Emitenta oraz Funduszu do naprawienia szkéd powstatych
w wyniku naruszenia oswiadczen i zapewnien ztozonych w Umowie Inwestycyjnej, a takze zobowigzan Emitenta
zwigzanych ze sptatg zadtuzenia Nextbike z tytutu Umowy Kredytu i Gwarancji, o ktérych to zobowigzaniach
Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 30/2019.

W wyniku zamkniecia Transakcji Nextbike GE posiada akcje Nextbike stanowigce 45,1% kapitatu zaktadowego

Nextbike, uprawniajgce do 51,7% gtoséw na walnym zgromadzeniu Nextbike, natomiast Spotka i Fundusz posiadajg

tacznie akcje Nextbike stanowigce 44,96% kapitatu zaktadowego Nextbike, uprawniajace do 41,4% gtoséw na walnym

zgromadzeniu Nextbike. Tym samym po dokonaniu Zamiany Akcji zaangazowanie kapitatowe Spotki w Nextbike (w

szczegoblnosci posrednie — za posrednictwem Funduszu) zmniejszyto sie i nastgpito przejecie kontroli nad Nextbike

przez Nextbike GE.

W zwigzku z wprowadzonym na terenie kraju stanem pandemii spowodowanym wirusem COVID-19 oraz decyzja
wtadz Polski dotyczgcg ograniczen w mozliwosci korzystania z rowerdw miejskich od dnia 1 kwietnia 2020 roku, Zarzad
Nextbike zidentyfikowat oraz poinformowat uczestnikéw rynku o negatywnym wptywie tego zakazu na wyniki spofki
poczawszy od dnia wprowadzenia zakazu uzytkowania roweréw.

W konsekwencji powyzszego w dniu 19 maja 2020 r. spdtka poinformowata, ze po przeanalizowaniu obecnej sytuacji
finansowej Nextbike, w tym skutkéw COVID-19 na prowadzong przez spoétke dziatalnos¢, Zarzad spoétki zidentyfikowat
w dniu 19 maja 2020 r. powstanie stanu zagrozenia niewyptacalnoscig spétki w rozumieniu art. 6 ust. 1 i 3 ustawy
prawo restrukturyzacyjne z dn. 15 maja 2015 r. (,,Prawo Restrukturyzacyjne”). W zwigzku z powyzszym w dniu 19
maja 2020 r. Zarzad spoétki podjat decyzje o koniecznosci ztozenia wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania
uktadowego oraz wniosku ogtoszenie upadtosci. Oba wnioski zostaty ztozone przez spétke w dniu 19 maja 2020 r.
w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych
i Restrukturyzacyjnych. W dniu 2 czerwca 2020 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat
Gospodarczy po rozpoznaniu wniosku spotki postanowit otworzyé przyspieszone postepowanie uktadowe w stosunku
do spotki oraz wyznaczy¢ nadzorce sgdowego. Jednoczesnie sad postanowit oddali¢ wniosek spétki o ogtoszenie
upadtosci, w zwigzku z otwarciem przyspieszonego postepowania uktadowego.

W wyniku zdarzer, opisanych powyzej bank Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego i ING Bank Slaski S.A.
wypowiedziat Nextbike umowy kredytowe, ktére sg zabezpieczone m.in. na nieruchomosciach LARQ S.A..
W nastepstwie otrzymanych przez Nexbike wypowiedzern uméw kredytowych, spdtka ta przystgpita do negocjacji
z w/w bankami, w konsekwencji ktorych podpisana zostata ,,Umowa Standstill” okreslajgca zasady i warunki dalszej
wspotpracy bankéw z Nexbike.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2020 roku

Szczegdtowo istotne zdarzenia dotyczace Nextbike, ktére miaty miejsce w |l pétroczu 2020 roku oraz po dniu
bilansowym zostaty opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania.

Podwyzszenie kapitatu LARQ S.A.

W dniu 18 lutego 2020 roku Zarzad Spotki otrzymat oferte od potencjalnego inwestora na objecie akcji Spofki,
w przypadku emisji przez Spotke akcji nowej serii w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego
w ramach skorzystania przez Zarzad Spétki z upowaznienia przewidzianego w § 5a Statutu Spotki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego.

W zwigzku z powyzszym wdniu 2 marca 2020 roku Zarzad Spétki podjat uchwate o podwyziszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akcji w ramach subskrypcji prywatne;j,
wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spétki — szczegéty opisane w raporcie
biezgcym nr RB-7/2020.

W ramach subskrypcji prywatnej akcji zwyktych na okaziciela serii I, Spétka na podstawie podpisanych umoéw objecia
akcji, przydzielita dwédm podmiotom akcje w ilos¢ facznej 570.000 akgji serii I, po cenie emisyjnej wynoszacej 3,15 zt
za akcje. taczna wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 1.795.500,00 zt.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 16
kwietnia 2020 roku dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa powyie;.

Zmiany w organach Spéfki

Do dnia 31 marca 2020 roku Spétka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:

» dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu

» Anna Krawczyniska-Nowak — Cztonek Zarzadu

» Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu
W dniu 31 marca 2020 roku Pani Matgorzata Dzieciot ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki, w tym
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 31 marca 2020 roku.
Z dniem 22 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Marka Moszkowicza do zarzadu
Spotki, powierzajagc mu funkcje Cztonka Zarzadu.
W dniu 29 kwietnia 2020 roku Pan Krzysztof Przybytowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzgdzie Spétki, w tym
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spofki, ze skutkiem na koniec dnia 29 kwietnia 2020 roku, w nastepstwie czego
w dniu 06 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki powierzyta Pani Annie Krawczyriskiej — Nowak petnienie funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki.
Na dzien 30 czerwca 2020 roku Spoétka kierowat Zarzad w sktadzie:

» Anna Krawczyriska-Nowak — Prezes Zarzadu

» Marek Moszkowicz — Cztonek Zarzadu
W dniu 27 sierpnia 2020 roku Pani Anna Krawczynska-Nowak ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spoétki,
w tym z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzien 27 sierpnia 2020 roku, godz. 17:00.
W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka kierowat Zarzad w sktadzie:

» Marek Moszkowicz — Cztonek Zarzadu

Do dnia 30 kwietnia 2020 roku nadzér nad dziatalnoscia Spétki sprawowata Rada Nadzorcza w skfadzie:

» Joanna Braulinska-Wajcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

» Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

» Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

» Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej

» Radostaw Kudta - Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 29 kwietnia 2020 roku Pani Joanna Braulinska — Wajcik oraz Pan Sergiusz Frackowiak ztozyli oswiadczenia
o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, w tym z petnionych funkcji, ze skutkiem na godz. 10:00 dnia 30
kwietnia 2020 roku.
Z dniem 30 kwietnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato nastepujacych cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki, na okres do konca IV kadencji w osobach:

» Krzysztof Przybytowski
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» Konrad Miterski

» Michat Baryta
oraz podjeto uchwate o odwotaniu z chwilg podjecia uchwaty, z Rady Nadzorczej Spaétki Pana Radostawa Kudty.
Na dzierr 30 czerwca 2020 roku nadzér nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

» Krzysztof Przybytowski — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

» Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

» Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej

» Bartosz Foroncewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

» Michat Baryta - Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 27 sierpnia 2020 roku Pan Piotr Krawczynski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki, w tym z petnionej funkcji Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 27
sierpnia 2020 roku, godz. 11:00 (CEST).
W zwigzku z powyzszym, obradujgce w dniu 27 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato
Pana Adama Michalewicza do Rady Nadzorczej Spétki, do konca IV wspdlnej kadencji.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nadzér nad dziatalnoscig Spoétki sprawowata Rada Nadzorcza w
sktadzie:

» Krzysztof Przybytowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

» Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej

» Michat Baryta — Cztonek Rady Nadzorczej

» Adam Michalewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

» Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Spadek wartosci udziatéw Larq Fund Management sp. z o.0.

W toku prac nad sprawozdaniem finansowym Spotki za rok obrotowy 2019 oraz raportem okresowym za pierwszy
kwartat 2020 roku Spodtka zidentyfikowata konieczno$¢ aktualizacji wartosci godziwej aktywa finansowego
wycenianego w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spoétki tj. udziatéw spétki Larq Fund Management sp. z o.0.
(,Larg FM”). Spadek wartosci godziwej udziatéw Larq FM byt wynikiem spadku wartosci godziwej aktywow netto
przypadajgcych na certyfikaty inwestycyjne funduszu Larq Growth |Fund Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
(,Fundusz”) stanowigcych gtéwne aktywo Larq FM i na dzierh 31 marca 2020 roku wyniést 21,5 min zi, tj. 22,6%.

Zawarcie porozumienia przez akcjonariuszy spotki BRAND 24 S.A. z siedzibg we Wroctawiu — umowy inwestycyjnej
w przedmiocie okreslenia zasad wspdlnej polityki wobec spotki BRAND 24 S.A.

W dniu 01.04.2020 roku akcjonariusze sp6tki BRAND 24 S.A. z siedzibg we Wroctawiu w tym m.in. LARQ Growth Fund
| FIZ z siedzibg w Warszawie, ktérego jedynym uczestnikiem jest spétka LARQ FM, bedgca spétka w 100% zalezng od
LARQ S.A., zawarli porozumienie — umowe inwestycyjng w przedmiocie okreslenia zasad wspotpracy akcjonariuszy
majacej na celu wsparcie BRAND24 w jej dalszym rozwoju - wspdlnej polityki wobec BRAND 24 S.A. Spétka
informowata o zawartym porozumieniu w raporcie biezgcym nr 13/2020 z dnia 02.04.2020 roku. W ramach realizacji
w/w porozumienia w dniu 03.04.2020 roku, LARQ FIZ zawart zfunduszem zarzadzanym przez Rockbridge
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. umowe sprzedazy 52.000 akcji BRAND 24 za tgczng cene 1.107.600,00 zt.
06.04.2020 roku, w wykonaniu Porozumienia, LARQ FIZ zawart z BRAND 24 umowe pozyczki na kwote 600.000 zt
(stownie: szeséset tysiecy ztotych). Od kwoty pozyczki naliczono odsetki w wysokosci WIBOR3M + marza 2,5% w skali
roku. Data sptaty Pozyczki zostata ustalona na dzierr 31.05.2020 roku. Pozyczka byta wykorzystana przez BRAND 24 na
sfinansowanie uzasadnionych wydatkéw finansowych w tym uregulowanie czesci zobowigzan handlowych,
pomagajgc utrzymacd biezacg ptynnos¢ finansowa BRAND 24. Pozyczka zostata sptacona w terminie.

W wyniku realizacji w/w umowy inwestycyjnej:

» W dniu 3 kwietnia 2020 roku LARQ FIZ zawart z funduszem zarzgdzanym przez Rockbridge Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. umowe sprzedazy 52.000 akcji Brand24 za taczng cene 1.107.600,00 zt.

» W dniu 6 kwietnia 2020 roku LARQ FIZ zawart z Brand24 umowe oprocentowanej pozyczki na kwote 600.000 zt.
Pozyczka bedzie wykorzystana przez Brand24 na sfinansowanie uzasadnionych wydatkow finansowych w tym
uregulowanie czesci zobowigzan handlowych, ktére pomoga utrzymac biezgcg ptynnosé finansowa tej spotki.
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» W dniu 6 maja 2020 roku LARQ FIZ zawart z Brand24 umowe objecia 65.000 akcji BRAND 24 serii J otgcznej
wartosci nominalnej 6.500,00 zt, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, ktére zostang pokryte wktadem pienieznym
w facznej wysokosci 1.384.500,00 zt.

W dniu 25 czerwca 2020 roku Spoétka raportem biezacym nr 36/2020 poinformowata o wygasnieciu w/w
porozumienia — umowy inwestycyjnej. Porozumienie zostato zawarte na czas oznaczony —do pigtego dnia roboczego
przypadajgcego od dnia rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego podwyziszenia
kapitatu zaktadowego BRAND 24 dokonanego w wykonaniu Porozumienia. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
BRAND 24, o ktéorym mowa powyzej zostato zarejestrowane w dniu 18 czerwca 2020 roku.

Wydarzenia dotyczgce spdtki Youlead

W dniu 2 czerwca 2020 roku:

» Zarzad Spétki zawart ze spétkg Youlead sp. z 0.0. (,Youlead”) oraz jej wspdlnikami, w szczegdlnosci Funduszem
aneks nr 1 do umowy inwestycyjnej z dnia 22 sierpnia 2018 roku dotyczacej Youlead, o zawarciu ktorej Spotka
informowata raportem biezgcym nr 14/2018 z dnia 22 sierpnia 2018 roku;

» Zarzad Spotki zawart, w szczegdlnosci z Youlead i wspdlnikami Youlead, porozumienie dotyczgce programu
motywacyjnego skierowanego do cztonkdw Zarzgdu Youlead i kluczowych wspétpracownikow Youlead.

» Zgromadzenie Wspdlnikdw Youlead podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Youlead.

1.5. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Sprzedaz akcji Brand 24 S.A.
W dniu 13 lipca 2020 roku LARQ Growth Fund IFundusz Inwestycyjny Zamkniety (,LARQ FIZ”) zsiedzibg
w Warszawie w ramach transakcji pakietowych sprzedat 55.000 akcji spotki Brand 24 S.A. z siedzibg we Wroctawiu

(,BRAND 24”), stanowigcych (po zaokragleniu) 2,56% w kapitale zaktadowym BRAND 24 oraz 2,56% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu BRAND 24. tgczna cena sprzedazy wyniosta 1.870.000 zt. Przedmiotowa transakcja
sprzedazy zostata rozliczona w dniu 14 lipca 2020 roku. W wyniku zawartych transakcji pakiet akcji BRAND 24
posiadany przez LARQ FIZ wynosi 624.281 akcji, stanowigcych 29,01% w kapitale zaktadowym BRAND 24 oraz 29,01%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu BRAND 24.

Sprzedaz udziatow spdtki Youlead sp. z o.0.

W dniu 20 sierpnia 2020 roku Spétka zawarta z Funduszem przedwstepng umowe sprzedazy (,Umowa”) 144
udziatéw (,,Udziaty”) spotki Youlead sp. z o.0. (,YoulLead”) stanowigcych 17,78% kapitatu zaktadowego YouLead.
Warunkiem zawieszajgcym jest rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Youlead obejmujgcego Udziaty, o
ktérym Spoétka informowata raportem biezgcym nr 35/2020 z dnia 2 czerwca 2020 roku. tgczna cena sprzedazy
Udziatéw zostata okreslona na kwote 1.343.520,00 zt. W ciggu jednego dnia roboczego Fundusz wptacit Spdétce
zaliczke na poczet przysztej ceny sprzedazy Udziatow w wysokosci 1.000.000,00 zt. Pozostata czes¢ ceny sprzedazy
zostanie zaptacona w terminie trzech dni roboczych od dnia zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy Udziatow.
Nabycie wtasnosci Udziatdw przez Fundusz nastapi z chwilg zaptaty catej ceny sprzedazy.

W dniu 24 wrzesnia 2020 roku w zwigzku z realizacjg warunku zawieszajacego, o ktéorym mowa powyzej, Spdtka
zawarta z Funduszem umowe przyrzeczong sprzedazy Udziatéw. Jednoczesnie w tym samym dniu Fundusz dokonat
wptaty pozostatej kwoty ceny sprzedazy tj. 343.520,00 zt i tym samym wszedt w posiadanie 144 Udziatéw spotki
YoulLead.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A.
Zarzad LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 395, art. 399 § 1, art. 402(1) i art.
402(2) Kodeksu spdtek handlowych, w dniu 16 lipca 2020 roku zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

(,ZWZ”), ktére zaplanowano w siedzibie Spotki w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U4, (00-349 Warszawa) na dzien
27 sierpnia 2020 roku o godz. 12:00. O zwotaniu WZW Zarzad Spoétki poinformowat raportem biezgcym o numerze
RB-39/2020 oraz w uzupetnieniu RB-40/2020. Do raportéow zatgczono tre$é¢ ogtoszenia o zwotaniu ZWZ wraz z
projektami uchwat.

W odniesieniu do powyzszego, w dniu 27 sierpnia 2020 roku odbyto sie ZWZ Spétki. Raportem biezgcym nr RB-
43/2020 oraz RB-47/2020 Spodtka poinformowata o tre$¢ uchwat podjetych przez ZWZ Spétki wraz z wynikami
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gtosowania, a takie tres¢ projektéw uchwat, ktére byty poddane pod gtosowanie, ale nie zostaty podjete —
dokumenty stanowig zatgcznik do RB-43/2020 i RB-47/2020.

Zmiany w organach Spotki

W dniu 27 sierpnia 2020 roku Zarzad Spétki otrzymat oswiadczenie Pana Piotra Krawczynskiego, Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki, petnigcego funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o rezygnacji z petnionej funkgji
oraz cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki, ze skutkiem na dzier 27 sierpnia 2020 roku, godz. 11:00 (CEST).

W konsekwencji powyzszego, obradujace w dniu 27 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
powotato Pana Adama Michalewicza do Rady Nadzorczej Spotki, na okres do konca IV wspdlnej kadencji. Nowo
powotany cztonek Rady Nadzorczej, zgodnie ze ztozonym Emitentowi oswiadczeniem nie wykonuje innej dziatalnosci
konkurencyjne;j

w stosunku do Spétki, nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
jako cztonek organu spétki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej
organu, jak rowniez nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o
Krajowym Rejestrze Sgdowym.

W dniu 27 sierpnia 2020 roku Zarzad Spétki otrzymat oswiadczenie Pani Anny Krawczynskiej - Nowak, Cztonka
Zarzadu Spotki, petnigcej funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, o rezygnacji z petnionej funkcji oraz cztonkostwa w
Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na dzien 27 sierpnia 2020 roku, godz. 17:00.

1.6. Przewidywany rozwoéj LARQ

Larg koncentruje sie na dziataniach majgcych na celu wzrost wartosci posiadanych aktywow. Bezposredni wptyw na
wzrost wartosci aktywoéw Spdétki majg wyniki operacyjne spétek jak iperspektywa ich rozwoju. W zakresie
dziatalnosci kluczowych spotek LARQ oczekuje:

e Nextbike — zakonczenia restrukturyzacji operacyjnej przez nowy Zarzad, udziatu w przetargach na dostawe
i obstuge miejskich systemdéw rowerowych w kolejnych polskich miastach, jak réwniez utrzymania obstugi
miast z obecnego portfela spétki; zwiekszanie przychodéw generowanych od reklamodawcéw
i partneréow prywatnych; realizacji pierwszych kontraktéw zagranicznych,

e Synergic — odbudowania potencjatu przychodowego i udziatu w rynku sprzed stanu pandemii COVID-19 oraz
w miare mozliwosci pozyskiwania nowych niestandardowych nosnikéw reklamowych (w tym nowych linii
produktowych) zlokalizowanych w miejscach charakteryzujgcych sie ponadprzecietnym zasiegiem
i wysokag jakoscig komunikacji marketingowej ipotencjat sprzedaz o ponad przecietnej rentownosci,
cyfryzacji wybranych nosnikéw i dzieki temu podniesienie ich marzowosci,

e  Brand24 —utrzymania pozycji lidera w swojej kategorii produktowej w kraju wraz z jednoczesng kontynuacja
wzrostu globalnej bazy klientéw; wzrostu efektywnosci procesdw pozyskiwania i utrzymania klienta oraz
kontynuacja prac nad udoskonalaniem produktu,

e Youlead — pozyskania kolejnych klientéw w Polsce oraz pierwszych zagranicg, rozbudowy zespotu
programistéw i kontynuowania prac nad udoskonaleniem produktu.

2. INFORMACIJE DODATKOWE

2.1. Podstawowe informacje o LARQ S.A.

LARQ S.A. (,LARQ”", ,Spotka”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie od 8 maja 2008 roku.

Spétka funkcjonuje pod nazwg LARQ od 15 pazdziernika 2015 roku, kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sgdowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na LARQS.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia
w spotke akcyjng spdtki CAM Media sp. z.0.0. co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspalnikdw z dnia 25 czerwca 2007 roku.

Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 roku w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego. Umowa spotki CAM Media Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta w dniu 5 lutego 2004
roku.
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Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywdéw finansowych
w skfad ktérych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w zakresie:

» reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service),
» transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
» nowych technologii (monitoring tresci w Internecie i sales and marketing automation).

W ciggu | kwartatu 2019 roku Spétka dodatkowo kontynuowata realizacje uméw zwigzanych z dziatalnoscig agencji
reklamowej typu full-service jakich Spdtka historycznie byfa strong i ktére jeszcze Spétke obowigzywaty w tym okresie
(dziatalno$¢ przenoszona do spotki zaleinej). Dziatalnos¢ ta na poziomie LARQ zostata ostatecznie zakorczona
w | kwartale 2019 roku.

Spétka jako ,jednostka inwestycyjna” na dzien 30 czerwca 2020 roku wszystkie inwestycje w aktywa finansowe wycenia
w wartosci godziwe] przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego, tj.:

e spotki zalezne:

LARQ Fund Management sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

Adinnovation sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

Aponadto Sp. z 0.0. (dawniej: CAM Media Creative Works sp. z.0.0.) (udziat LARQ 100% w kapitale),
Intelisoft sp. z 0.0. (udziat LARQ 51% w kapitale),

Media Power sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

AWL VIl sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

VV VYV VY

e nalezace do LARQ akcje spotek notowanych:
» Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji (udziat LARQ 3,04% w kapitale)

e udziaty, spotek w posiadaniu ktérych jest LARQ S.A.:
» Youlead sp. z 0.0. (udziat LARQ 17,78% w kapitale),

Spdétka zalezna LARQ Fund Management sp. z.0.0. (,Larg FM”) posiada 100% certyfikatow funduszu inwestycyjnego
LARQ Growth Fund | FIZ (,,Fundusz”) na ktérego aktywa na dzien 30 czerwca 2020 roku sktadajg sie m.in. akcje i udziaty
w spétkach (,,Aktywa FIZ):

Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji S.A. (41,92% w kapitale),
Brand 24 SA (30,38% w kapitale),

Synergic sp. z 0.0. (100% w kapitale)

Youlead sp. z 0.0. (39,14% w kapitale)

Triggo SA (1,5% w kapitale)

YV VVY

2.2. Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach

W nastepstwie sukcesywnego wydzielania catej historycznej dziatalnosci operacyjnej do spotek, LARQ zaprzestat
dziatalnosci w zakresie ustug agencji reklamowych. Na chwile obecng podstawowym przedmiotem dziatalnosci LARQ
jest zarzadzanie posiadanymi aktywami.

2.3. Struktura przychodéw w podziale na segmenty operacyjne

Z uwagi na sukcesywne przenoszenie zaprzestanej dziatalnosci operacyjnej do spétek i koncentracje wytgcznie na
dziatalnosci zwigzanej zzarzadzaniem posiadanymi aktywami, Spétka nie prezentuje oddzielnych segmentow
operacyjnych. Wyniki finansowe i osiggniecia w | pdtroczu 2020 roku gtéwnych aktywow LARQ zostaty omdwione
w punkcie ,Kluczowe aktywa LARQ”.

2.4. Rynki zbytu

Z uwagi na zmiane charakteru dziatalnosci Spotki rynki zbytu nie wystepujg. W ciggu | pétrocza 2019 roku Spétka
dodatkowo kontynuowata realizacje umdéw zwigzanych z dziatalnoscig agencji reklamowej typu full-service jakich
Spoétka historycznie byta strong i ktére jeszcze Spotke obowigzywaty (dziatalnos¢ wygaszana).
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2.5. Umowy istotne

W dniu 2 czerwca 2020 roku:

» Zarzad Spotki zawart ze spotkg Youlead sp. z o0.0. (,,Youlead”) oraz jej wspdlnikami, w szczegdlnosci Funduszem
aneks nr 1 do umowy inwestycyjnej z dnia 22 sierpnia 2018 roku dotyczacej Youlead, o zawarciu ktdrej Spdtka
informowata raportem biezgcym nr 14/2018 z dnia 22 sierpnia 2018 roku;

» Zarzad Spotki zawart, w szczegdlnosci z Youlead i wspdlnikami Youlead, porozumienie dotyczace programu
motywacyjnego skierowanego do cztonkdw Zarzgdu Youlead i kluczowych wspétpracownikéw Youlead.

W ramach subskrypcji prywatnej akcji zwyktych na okaziciela serii I, Spétka na podstawie podpisanych uméw objecia
akgcji, przydzielita dwém podmiotom akcje w ilos¢ tgcznej 570.000 akcji serii |, po cenie emisyjnej wynoszacej 3,15 zt
za akcje. taczna wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 1.795.500,00 zt.

2.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | poétroczu 2020 roku Spétka nie byta strong transakcji zawartej z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

2.7. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych, w tym wykorzystanie srodkow
z emisji

W dniu 18 lutego 2020 roku Zarzad Spoétki otrzymat oferte od potencjalnego inwestora na objecie akcji Spoétki,
w przypadku emisji przez Spotke akcji nowej serii w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego
w ramach skorzystania przez Zarzad Spétki z upowaznienia przewidzianego w § 5a Statutu Spotki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego.

W zwigzku z powyzszym wdniu 2 marca 2020 roku Zarzad Spétki podjat uchwate o podwyziszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akcji w ramach subskrypcji prywatne;j,
wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki — szczegdty opisane w raporcie
biezgcym nr RB-7/2020.

W ramach subskrypcji prywatnej akcji zwyktych na okaziciela serii I, Spdtka na podstawie podpisanych umoéw objecia
akgcji, przydzielita dwém podmiotom akcje w ilos¢ tgcznej 570.000 akcji serii I, po cenie emisyjnej wynoszacej 3,15 zt
za akcje. tgczna wartos$¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 1.795.500,00 zt.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego w dniu 16
kwietnia 2020 roku dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa powyze;.

Srodki pozyskane z powyiszego podwyiszenia kapitatu Spétka przeznaczyta na biezacg dziatalnoéci oraz wptate do
Larg Growth Fund | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety tytutem optacenia certyfikatéw nie w petni optaconych.

2.8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu LARQ
S.A. na dzien publikacji sprawozdania

25.09.2020

Akcjonariusz Liczba akcji e ka!)ita’fu % gtosow L|cz|?a

akcyjnego gtoséw
HARBINGER CAPITAL Ltd. 3 000 000 34,94% 51,79% 6000 000
Fundusze zarzadzane przez Rockbridge TFI SA 1408 059 16,40% 12,15% 1408 059
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE 700 000 8,15% 6,04% 700 000
POZOSTALI 3478 107 40,51% 30,02% 3478107
Razem kapitat zaktadowy 8 586 166 100,00% 100,00% 11586 166

2.9. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcje LARQ posiadajg
nastepujacy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej:
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% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji . % gltosow
akcyjnego
Cztonek Rady Nadzorczej 223215 2,60% 1,93%
Cztonek Rady Nadzorczej 176.813 2,06% 1,53%

2.10. Ograniczenia praw witasnosci akcji Spotki

Brak.

2.11. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych
Zdarzenia takie nie wystapity w okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport.

W czerwcu 2018 roku WZA LARQ upowaznito zarzad LARQ do nabycia akcji wiasnych Spétki. Maksymalna liczba akcji
do nabycia przez Spotke nie bedzie wyzsza niz 1 553 566 szt. a cena nabycia bedzie wynosi nie mniej niz 10 gr i nie
wiegcej niz 25 zt. tgczna wartos¢ programu skupu wyniesie nie wiecej niz 3 min zt i program bedzie trwat nie dtuzej niz
3 lata. Do dnia publikacji raportu nie doszto do nabycia akcji wtasnych.l

2.12. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, LARQ nie deklarowat, ani tez nie wyptacat dywidendy.

2.13. Mozliwos$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Realizacji przysztych projektow inwestycyjnych Spétki bedzie zalezata od biezgcych wynikéw Spétki, wzrostu wartosci
aktywow jakie Spoétka posiada oraz ewentualnych transakcji ich zbycia jak iidentyfikacji atrakcyjnych celéw
inwestycyjnych.

2.14. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji
Na dzien publikacji raportu Spdétka nie byta strong sporu sgdowego ani postepowan przed organami arbitrazowymi
i administracyjnymi, ktérego wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych LARQ.
2.15. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Brak.

2.16. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w | pétroczu 2020 roku kredytach i pozyczkach

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku Spoétka zaciggneta pozyczke w kwocie 450.000,00 zt od spétki Larg
Fund Management sp. z 0.0. oraz 300.000,00 zt od spétki Synergic sp. z 0.0..

Spoétka nie posiada kredytow.

2.17. Informacja o udzielonych pozyczkach w | pétroczu 2020 roku

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku Spoétka udzielita pozyczki spétce Adinnovation sp. z 0.0. w kwocie
7.000,00 zt.

2.18. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w | pétroczu 2020 roku

Brak.

2.19. Programy akcji pracowniczych

Nie dotyczy.

2.20. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Opisane w pkt 1.4. powyzej.
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2.21. Umowy zawarte pomiedzy Spo6tka a osobami zarzadzajacymi

W | potowie 2020 roku Spétka nie zawarta zadnych umoéw z osobami zarzadzajgcymi.

2.22. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Obecnie gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzgdzanie posiadanymi aktywami finansowymi co wigze sie

z nastepujgcymi ryzykami:

Ryzyko zmiany wycen aktywow finansowych - ryzyko zwigzane ze spadkiem wycen aktywdéw
finansowych w zwigzku z pogorszeniem koniunktury na rynkach kapitatowych, wycen spoétek
porownywalnych lub biezgcych i prognozowanych wynikdéw operacyjnych spétek, w tym wynikajgcych
z pandemii COVID-19. Spodtka wycenia wartos¢ godziwg posiadanych aktywow przez wynik finansowy
kwartalnie co w przypadku zmaterializowania sie wyzej wymienionych ryzyk moze spowodowad
negatywny wptyw na biezgce wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane zrozwojem spétek iich wynikami finansowymi - ryzyko braku realizacji
prognozowanego rozwoju spotek moze spowodowaé osiggniecie nizszych niz zaktadano stép zwrotu
z inwestycji co moze negatywnie przetozy¢ sie na wyniki finansowe osiggane przez LARQ.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie prawnym i podatkowym - zmiany przepiséw prawa lub ich
interpretacji, ktére moga spowodowac wystgpienie negatywnych skutkéw izmian warunkéw dla
prowadzenia dziatalnosci LARQ lub jego aktywow.

2.23. Inne istotne informacje dla oceny Emitenta

Wszystkie istotne informacje zwigzane z oceng osiggnietych wynikow oraz dotyczgce wptywu pandemii COVID-19 na

wynik LARQ S.A. i spotek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, a w konsekwencji na wyniki jakie

osigga LARQ S.A., zostaty zawarte w niniejszym dokumencie.
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3. KLUCZOWE AKTYWA LARQ
Kluczowe aktywa LARQ: NEXTBIKE POLSKA S.A. w restrukturyzacji

h

nextblke Kluczowe dane finansowe: Liczba rowerdw w systemach uruchomionych na dzien

Przedmiot dziatalnosci Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji (,Nextbike”) jest

najwiekszym w Polsce dostawcg i operatorem miejskich systeméw rowerowych. Od 23
sierpnia 2017 roku Spotka jest notowana na NewConnect.

Posiadany pakiet akcji Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji na dzien publikacji:
pakiet akcji posiadany przez Fundusz —41,92% i przez LARQ — 3,04%.

30.06.2020 r. wyniosta 17,3 tys. i byta 0 16% nizsza od liczby rowerow w systemach
zarzadzanych przez tg spotke w analogicznym momencie roku ubiegtego. Spadek ten
wynika z zakonczenia z koricem roku 2019 systemdéw rowerowych m.in. w todzi,
Michatowicach i Gliwicach. W spadku liczby rowerdw o 3,3 tys. szt. uwzgledniono ok. 1,2 tys. rowerdow z zakornczonego
systemu MEVO. Na przestrzeni pierwszych 6 miesiecy 2020 roku spétka: (i) kontynuowata wspdtprace z miastami
w wyniku wygranych przetargédw w latach poprzednich; (ii) uruchomita systemy rowerowe w Kedzierzynie Kozlu,
Tychach oraz Siemianowicach Slaskich; (iii) rozbudowata system w Luboniu, ktéry kompatybilny jest z Poznariskim
Rowerem Miejskim; (iv) w wyniku wygarnia postepowania przetargowego ponownie uruchomita system BiKeR -
Biatostocka Komunikacja Rowerowa; (v) wygrata postepowanie przetargowe na rozbudowe Tarnowskiego Systemu
Roweru Miejskiego o kolejnych 6 nowych stacji.

W | poétroczu 2020 roku Nextbike zanotowat przychody na poziomie 24,5 min zt, w poréwnaniu do | pétrocza 2019 roku
na poziomie 43,6 min zt. Spadek skonsolidowanych przychodéw w Il kwartale 2020 roku o0 19,1 min zt (44% r/r)
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego jest efektem wystepujgcej pandemii COVID-19, na co ztozyto
sie min. uniewaznienie postepowan przetargowych w miastach: Michatowice, Gliwice i Radom. Odstgpienia od uméw
miast Oswiecim i Knurow; przesuniecie terminu uruchomienia systemdéw m.in. Pruszkow, Piotrkéw Trybunalski,
Kedzierzyn Kozle ze wzgledu na zakaz uzywania roweréw miejskich wprowadzony przez rzad; odstgpienie od uméw
wiascicieli prywatnych stacji sponsorskich (galerie handlowe). Ponadto w | pétroczu 2019 roku spoétka realizowata
kontrakt MEVO, ktéry nie byt juz realizowany w roku biezgcym.

Na poziomie EBITDA w | podtroczu 2020 roku Nextbike zanotowat strate - 2,5 min zt wobec zysku 1,5 min zt
w analogicznym okresie 2019 roku. Na dzien 30 czerwca 2020 r. dtug netto Grupy Nextbike wynosit 56,9 min zt i byt
nizszy o 7 min zt niz rok wczesniej.

Prognozy: Spétka nie publikowata prognoz na 2020 rok.

Istotne wydarzenia w Nextbike:

W dniu 7 maja 2020 r. Nextbike poinformowat o zawarciu z miastem Biatystok umowy, ktorej przedmiotem jest
zorganizowanie, zarzgdzanie i eksploatacja systemu BiKeR - Biatostocka Komunikacja Rowerowa (,,System”). Umowa
obejmuje zorganizowanie, biezgce zarzgdzanie i eksploatacje Systemu sktadajacego sie z 54 stacji rowerowych 540
roweréw standardowych, w tym 50 rowerdw standardowych wyposazonych w foteliki dla dzieci, 12 roweréw typu
tandem, 23 rowery dzieciece. Umowa przewiduje mozliwos¢ skorzystania przez miasto Biatystok z prawa opcji
polegajacego opcjonalnym zaméwieniu dodatkowych stacji i rowerdw. Za wykonanie przedmiotu umowy zamawiajacy
zaptaci na rzecz spotki miesieczne wynagrodzenie uzaleznione od liczby stacji rowerowych oraz roweréw wedtug rodzaju
dziatajgcych w danym okresie rozliczeniowym wedtug cen zawartych w ofercie spétki. Maksymalna wartos$¢ umowy
z wykorzystaniem prawa opcji nie moze przekroczy¢é kwoty brutto (cena ofertowa brutto) 9 481 676,76 zt, w tym
wynagrodzenie wynikajgce z umowy podstawowej 7 788 202,56 zt brutto, zastosowania prawa opcji 1 693 474,20 zt
brutto. Spotce przystugiwac bedzie ponadto prawo do pozyskiwania przychoddéw z reklam umieszczonych na rowerach
przynalezacych do Systemu oraz z czesci wptat wnoszonych przez Klientédw za korzystanie z Systemu.

W dniu 19 maja 2020 r. spdtka poinformowata, ze po przeanalizowaniu obecnej sytuacji finansowej Nextbike, w tym
skutkow COVID-19 na prowadzong przez spétke dziatalnosé, Zarzad spétki zidentyfikowat w dniu 19 maja 2020 r.
powstanie stanu zagrozenia niewyptacalnoscig spotki w rozumieniu art. 6 ust. 1 i 3 ustawy prawo restrukturyzacyjne
z dn. 15 maja 2015 r. (,,Prawo Restrukturyzacyjne”). W zwigzku z powyzszym w dniu 19 maja 2020 r. Zarzad spotki podjat
decyzje o koniecznos$ci ztozenia wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego oraz wniosku
ogtoszenie upadtosci. Oba wnioski zostaty ztozone przez spétke w dniu 19 maja 2020 r. w Sadzie Rejonowym dla m.st.
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Warszawy w Warszawie, Wydziat Gospodarczy ds. Upadfosciowych i Restrukturyzacyjnych. Spétka zidentyfikowata stan
zagrozenia niewyptacalnoscig m.in. z uwagi na nastepujace zdarzenia:

1. obnizenie przychoddéw zwigzanych z realizacjg uméw z samorzgdami wynikajgce z obowigzywania w okresie od
dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 5 maja 2020 r. zakazu korzystania przez uzytkownikdw z rowerdw miejskich.
Obnizenie przychoddw nastgpito poprzez dokonanie obnizen wynagrodzenia, odstgpienia od zawartych umoéw,
przesuwania startu sezondw rowerowych, nieprzeprowadzanie zaplanowanych przetargéw, obnizenie
wptywow od uzytkownikéw rowerdw miejskich,

2. wstrzymanie zaptaty wynagrodzenia za miesigc kwiecien 2020 r. (tj. miesigc, w ktérym obowigzywat zakaz
korzystania z rowerdw) dotyczgcego istotnego dla spotki systemu rowerowego,

3. obnizenie przychodéw zreklam inierealizowanie przez Synergic sp. z0.0., wylgcznego partnera spotki
w zakresie uzyskiwania przychoddw z reklam, ptatnosci zgodnie z umowa dzierzawy nosnikow reklamowych.

4. koniecznosc¢ renegocjacji termindw ptatnosci wynikajgcych z umowy zawartej z Benefit Systems S.A. oraz brak
ptatnosci ze strony Benefit Systems S.A. w terminach wynikajacych z zawartej umowy,

5. aktualny brak mozliwosci przedstawienia gwarancji bankowej jako zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy zawartej z miastem Oulu. Spétka prowadzita z miastem Oulu rozmowy w przedmiocie renegocjowania
warunkéow umowy, w tym zmiany sposobu zabezpieczenia, wobec czego rozpoczecie sezonu rowerowego
zostato opdznione iistnieje prawdopodobienstwo podjecia przez miasto Oulu dziatan zmierzajacych do
odstgpienia od umowy lub jej rozwigzania w przypadku nieuzgodnienia alternatywnego sposobu
zabezpieczenia,

6. utrudniony dostep do finansowania zewnetrznego, m.in. wydatkow inwestycyjnych i zabezpieczen dla
przysztych przetargdw, z uwagi na COVID-19.

Ze wzgledu na to, ze tgczne wystgpienie powyzszych zdarzen przyczynito sie do powstania niepewnosci co do
niezaktdconej kontynuacji dziatalnosci spotki w przysztosci, wtym mozliwosci terminowego regulowania jej
wymagalnych zobowigzan, Zarzad podjat strategiczng decyzje o ztozeniu wniosku o otwarcie przyspieszonego
postepowania uktadowego. W ocenie Zarzgdu przeprowadzenie postepowania restrukturyzacyjnego daje realne szanse
na dojscie do porozumienia z wierzycielami, w tym z bankami finansujgcymi spétke oraz pozwoli na ustalenie nowych
zasad spfat jej zobowigzan. Zawarcie uktadu z wierzycielami pozwoli na odsuniecie w czasie ptatnosci az do momentu
powrotu do normalnego funkcjonowania systeméw rowerowych po pandemii wirusa SARS-CoV-2. Zdaniem Zarzadu,
w momencie, gdy spotka bedzie mogta z powrotem dziata¢ zgodnie z normalnym tokiem dziatalnosci, mozliwe bedzie
kontynuowanie dziatalnosci, generowanie przychoddéw i pozyskiwanie nowych kontraktéw. To wszystko, zdaniem spotki
pozwoli na zaspokojenie wierzycieli.

Bioragc pod uwage strukture majatku spétki (gtdownie ruchomosci sktadajgce sie na system rowerdw miejskich
przeznaczonych do samoobstugowego wypozyczania, a wiec przede wszystkim rowery) postepowanie
restrukturyzacyjne jest w ocenie Zarzadu rozwigzaniem korzystnym dla spétki oraz jej wierzycieli, gdyz umozliwia
kontynuowanie realizacji kontraktéw zawartych przez spdtke, a tym samym umozliwia utrzymanie gtéwnego Zrddta
wptywodw, ktére pozwoli na sptate zobowigzan. W ocenie Zarzadu spotki podjecie powyzszej decyzji ma na celu ochrone
praw i intereséw spotki oraz jej pracownikdw, akcjonariuszy i wszystkich interesariuszy.

Zarzad spotki podkredla, ze zamierzeniem spotki jest kontynuowanie dziatalnosci i przeprowadzenie procesu
restrukturyzacji. Jednoczesne ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci wynika wytgcznie z przyjetej w tym zakresie
praktyki oraz z ostroznosci w wypetnieniu obowigzkéw natozonych na cztonkéw zarzadu. We wniosku upadtosciowym
spotka wyraznie zaznaczyta, ze zostat ztozony wniosek restrukturyzacyjny i wyraznie wniosta o jego rozpoznanie
w pierwsze] kolejnosci. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami - w przypadku ztozenia wniosku restrukturyzacyjnego
i wniosku o ogtoszenie upadtosci - w pierwszej kolejnosci sad rozpoznaje wniosek restrukturyzacyjny. W przypadku
powodzenia wniosku restrukturyzacyjnego, wniosek o ogtoszenie upadtosci zostanie odrzucony.

W dniu 22 maja 2020 r. Alior Bank S.A. dokonat wypowiedzenia Spoétce w catosci wszystkich umoéw kredytowych
(,Umowy Kredytowe”) zawartych ze Spotka, tj.:
1. Umowy Kredytowej o kredyt odnawialny w rachunku kredytowym z dnia 10 lipca 2018 r. (z pézn. zm.),
2. Umowy Kredytowe] o kredyt nieodnawialny na finansowanie biezgcej dziatalnosci z dnia 20 listopada 2018 r.
(z péin. zm.),
3. Umowy Kredytowe] o kredyt nieodnawialny na finansowanie biezgcej dziatalnosci z dnia 22 listopada 2018 r.
(z pézn. zm.),
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4. Umowy Kredytowej o kredyt nieodnawialny na finansowanie biezgcej dziatalnosci z dnia 21 wrzesnia 2016 r.
(z pézn. zm.), ktéra zawarta zostata przed wprowadzeniem akcji Spotki na NewConnect,
5. Umowy Kredytowej o kredyt w rachunku biezagcym z dnia 14 grudnia 2015 r. (z pdzn. zm.), ktéra zawarta zostata
przed wprowadzeniem akcji Spétki na NewConnect.
taczna suma wierzytelnosci Alior Bank S.A. z tytutu Umow Kredytowych wynosito na dzien 22.05.2020 okoto 39,9
min zt. Pomimo ztozonych wypowiedzen, Spotka deklarowata podjecie rozmdéw z Alior Bank S.A. w przedmiocie
mozliwosci udziatu Alior Bank S.A. w przyspieszonym postepowaniu uktadowym.

W dniu 28 maja 2020 r. Bank Gospodarstwa Krajowego (,,BGK”) dokonat wypowiedzenia spétce w catosci wszystkich
umow kredytowych (,Umowy Kredytowe”) zawartych ze spotka, tj.:
1. Umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym (z pézn. zm.) (,Umowa Kredytowa nr
17),
2.  Umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym (z pézn. zm.) (,Umowa Kredytowa nr
27).
Na dzien sporzadzenia wypowiedzen zadtuzenie z tytutu Umowy Kredytowej nr 1 wynosito 7 431 652,01 zt, a z Umowy
Kredytowej nr 2: 146 032,61 EUR. Pomimo ztozonych wypowiedzen, spétka deklarowata podjecie rozméw z BGK
w przedmiocie mozliwosci udziatu BGK w przyspieszonym postepowaniu uktadowym.

W dniu 28 maja 2020 r. ING Bank Slaski S.A. (,ING”) dokonat wypowiedzenia spétce umowy wieloproduktowej z dn.
15.03.2017 r. (z pdzn. zm.) (,Umowa Wieloproduktowa”), ktéra zostata zawarta przed wprowadzeniem akcji spotki na
rynek NewConnect. ING wypowiedziat Umowe w czesci dotyczacej:
1. sublimitu kredytowego udostepnionego wramach limitu kredytowego Umowy Wieloproduktowej
w wysokosci 15.000.000 zt na okres od dnia 28.03.2018 do dnia 12.03.2019 r. do wykorzystania w formie
kredytéw obrotowych w rachunku kredytowym do wysokosci 15.000.000 zt wraz z udzielonymi kredytami
obrotowymi,
2. sublimitu kredytowego udostepnionego w ramach limitu kredytowego Umowy Wieloproduktowej
w wysokosci 15.000.000 zt na okres od dnia 28.03.2018 do dnia 12.03.2019 do wykorzystania w formie
kredytéw obrotowych w rachunku kredytowym do wysokosci 15.000.000 zt.
Na dzien sporzadzenia wypowiedzenia zadtuzenie z tytutu kredytow obrotowych udzielonych na podstawie Umowy
Wieloproduktowej wynosito 1.837.714,76 zt. Pomimo ztozonego wypowiedzenia, spétka deklarowata podjecie rozmoéw
z ING w przedmiocie mozliwosci udziatu ING w przyspieszonym postepowaniu uktadowym.

W dniu 1 czerwca 2020 roku Pani Agnieszka Mastowska, Cztonek Zarzadu spotki, ztozyta osSwiadczenie o rezygnacji ze
stanowiska w Zarzadzie Nextbike ze skutkiem na godzine 23:59 1 czerwca 2020 roku, wskazujac jako powdd rezygnacji
wzgledy osobiste. Ponadto w dniu 2 czerwca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Nextbike powotato ze skutkiem
natychmiastowym cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki drugiej kadencji.
W zwigzku z wyborem cztonkédw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami przedterminowo wygasty mandaty
dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Pana Sebastiana Poppa, Pana Ralfa Kalupnera i Pana Petera Vedder.
W sktad Rady Nadzorczej nowej, drugiej kadencji zostali powotani:

- Pan Leonhard Graf von Harrach - Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Wtodzimierz Parzydto — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Sebastian Popp - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Tomasz Wojtkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
W dniu 15 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza w/w sktadzie powotata do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Tomasza Wojtkiewicza, cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 2 czerwca 2020 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy po rozpoznaniu
whniosku spotki postanowit otworzy¢ przyspieszone postepowanie uktadowe w stosunku do spétki oraz wyznaczyc
nadzorce sgdowego w osobie Krzysztofa Gotgba. W ramach skutecznie zainicjowanego postepowania spétka, we
wspotpracy z nadzorcg sgdowym, sporzadzi m.in. plan restrukturyzacyjny. Plan bedzie zawierat, obok analizy przyczyn
obecnej trudnej sytuacji ekonomicznej spotki, m.in. takze petny opis iprzeglad planowanych srodkéow
restrukturyzacyjnych, harmonogram wdrozenia srodkéw restrukturyzacyjnych, opis metod i Zzrédet finansowania oraz
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projektowane zyski i straty na kolejne pie¢ lat oparte na co najmniej dwdch prognozach. Nadzorca sadowy wraz ze
spotkag przygotuje takze spis wierzytelnosci obejmujgcy zobowigzania powstate przed dniem otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego, ktére beda co do zasady objete uktadem. Umieszczenie wierzytelnosci w spisie wierzytelnosci
okresli m.in. sume, zktérag dany wierzyciel bedzie uczestniczyt w przyspieszonym postepowaniu uktadowym.
Wierzytelnosci te bedg sptacane w ramach przegtosowanego przez wierzycieli uktadu, ktérego tresé¢ bedzie wynikac
z propozycji uktadowych, sktadanych w toku przyspieszonego postepowania uktadowego.

Otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego nie wptywa negatywnie na biezgca dziatalnosé operacyjna spotki,
ktéra bedzie kontynuowana na dotychczasowych zasadach. W czasie postepowania Zarzad spotki ma uprawnienie do
samodzielnego podejmowania czynnosci mieszacych sie w zakresie czynnosci zwyktego zarzadu. Z kolei czynnosci
przekraczajgce zwykly zarzad, dla swej waznosci, wymagac bedg zgody nadzorcy sgdowego. Jednoczesnie spotka
poinformowata, ze stosownie do art. 9a ustawy z dn. 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, nie mozna ogtosi¢ upadtosci
spotki w okresie od dnia otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego (tj. od dnia 2 czerwca 2020 r.) do jego
zakonczenia lub prawomocnego umorzenia.

W dniu 7 lipca 2020 roku Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych irestrukturyzacyjnych, wydat postanowienie w przedmiocie umorzenia postepowania w sprawie
z wniosku Nextbike, jako spdtki dominujgcej, o ogtoszenie upadtosci. Sad wskazat w wydanym postanowieniu, ze z uwagi
na okolicznos$é, iz postanowieniem z dnia 2 czerwca 2020 roku otwarto wobec Nextbike przyspieszone postepowanie
uktadowe, niedopuszczalne jest orzekanie w przedmiocie upadtos$ci. W zwigzku z tym, sad w oparciu o tres¢ art. 355§ 1
kodeksu postepowania cywilnego wzw. z art. 9a ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe umorzyt
przedmiotowe postepowanie.

W dniu 30 lipca 2020 roku Nextbike zawart z Alior Bank S.A. (,Alior”), ING Bankiem Slaskim S.A. (,,ING”), Bankiem
Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) oraz NB Poznan sp. zo.0. i NB Serwis Il sp. s o0.0. (,Spotki Zalezne”) Umowy
o utrzymaniu status quo (,Umowa Standstill”). Umowa Standstill zostata zawarta pod warunkiem zawieszajgcym
w postaci podpisania przez Nextbike porozumienia dodatkowego do umow licencyjnych z Nextbike GmbH dotyczacego
ptatnosci optat licencyjnych za okres od dnia 2 czerwca do dnia 30 wrzesnia 2020 roku i powiadomienia bankow
0 zawarciu porozumienia. Powyzszy warunek zostat spetniony w dniu 30 lipca 2020 roku. Zgodnie z zawartym
porozumieniem, optaty licencyjne za ten okres zostang uiszczone przez Nextbike na rzecz Nextbike GmbH w dwdéch
rownych ratach w dniu 31 sierpnia 2020 roku oraz 30 wrzes$nia 2020 r. Ponadto, porozumienie przewidywato, ze strony
podejmg negocjacje w celu ustalenia zaktualizowanych zasad wspétpracy i udzielania licencji od dnia 1 pazdziernika
2020 roku. W przypadku braku ustalenia zaktualizowanych zasad wspoétpracy izasad udzielania licencji od dnia 1
pazdziernika 2020 roku, Nextbike i Nextbike GmbH przystugiwato bedzie prawo do rozwigzania umoéw licencyjnych
z dniem 31 grudnia 2020 r., z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.
W zwigzku ze spetnieniem warunku zawieszajgcego Umowa Standstill obowigzuje od dnia 30 lipca do dnia 30 wrzes$nia
2020 roku. (,,Okres Obowigzywania”). W Umowie Standstill Nextbike dokonat uznania dtugu (co do zasady ico do
wysokosci) wobec Bankdw.
Na dzien zawarcia Umowy Standstill dtug Nextbike wynosit:
» wobec Alior z tytutu kapitatu 46 280 445,23 zt, z tytutu odsetek:1 686 788,29zt, z tytutu opfat i prowizji: 18
132,29 z,
» wobec BGK z tytutu kapitatu:6 281 328,39 zt, z tytutu odsetek: 28 832,33 zt oraz z tytutu kapitatu 83 682,65 euro
i z tytutu odsetek 1 229,18 euro,
»  wobec ING z tytutu kapitatu 998 821,70 zt, z tytutu odsetek: 16 635,62 zt.
Zgodnie z Umowag Standstill w Okresie jej Obowigzywania Alior, BGK oraz ING zobowigzaty sie do niepodejmowania
czynnosci egzekucyjnych, m. in.: (i) wytoczenia powddztwa o zaptate, (ii) ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, czy
(iii) zazadania wystawienia weksla (,,Czynnosci Egzekucyjne”) w celu dochodzenia, zaspokojenia lub zabezpieczenia
swoich wierzytelnosci.
Strony ustality, ze w Okresie Obowigzywania Umowy Standstill Banki dokonajg nastepujgcego podziatu i przelewu
srodkow z wptywow z wierzytelnosci przelanych na rzecz Bankdw w celu zabezpieczenia umoéw kredytowych
wypowiedzianych przez Banki:
» 80% kwoty netto z kazdego wptywu wraz z podatkiem od towardw i ustug a w przypadku wptywu w kwocie
brutto — 80% kwoty brutto, bedzie w terminie do 3 dni roboczych od daty wptywu, udostepnione przez Banki
w zaleznosci z jakiego kontraktu wptyw nastgpit na rachunek biezgcy Spotki Dominujacej lub Spétek Zaleznych
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na poczet realizacji dozwolonych ptatnosci, tj. ptatnosci zaakceptowanych uprzednio przez Banki, ptatnosci

sktadek ubezpieczeniowych zwigzanych z ubezpieczeniem majatku dokonywanym zgodnie z dotychczasowg

praktyka, ptatnosci zobowigzan publicznoprawnych (,,Dozwolone Ptatnosci”),

» 20% kwoty netto z kazdego wptywu, a w przypadku wptywu w kwocie brutto — 20% kwoty brutto, bedzie

przeznaczane przez Banki na sptate dokonywang w dacie wptywu, kapitatu kredytow oraz na sptate odsetek.
Zgodnie z Umowa Standstill Banki zostaty zobowigzane w terminie do 3 dni roboczych od dnia wejscia w zycie Umowy
Standtill do zwolnienia na rachunki bankowe Nextbike i Spétek Zaleznych Srodkdéw zablokowanych przez banki z tytutu
przelanych wierzytelnosci, ktorych taczna wartosc na dzien podpisania Umowy Standstill wynosita 3 277 132,76 zt oraz
81 772,50 euro, zgodnie z zasadami okreslonymi powyzej. W przypadku, gdy Nextbike lub Spétki Zalezne przeznacza
srodki zwolnione zgodnie z procedurg opisang powyzej na cel inny niz Dozwolone Ptatnosci, Banki maja prawo do
wstrzymania dalszego zwalniania srodkow i zaliczenia ich w catosci na poczet sptaty istniejgcego zadtuzenia.
W Okresie Obowigzywania Umowy Standstill Banki bedg nalicza¢ odsetki zgodnie z oprocentowaniem dla odsetek
umownych okreslonych w umowach kredytowych. Odsetki umowne naliczone w Okresie Obowigzywania sptacone
zostang jednorazowo w dniu 30 wrzes$nia 2020 roku. Jednoczesnie w Okresie Obowigzywania Umowy Standstill Banki
zobowigzaty sie do nienaliczania od istniejgcego zadtuzenia z tytutu umoéw kredytowych odsetek od zadtuzenia
przeterminowanego.
Zgodnie z Umowa Standstill w przypadku wystgpienia przypadku naruszenia (,Przypadki Naruszenia”), tj. m.in.:
(i)dokonania ptatnosci innych, anizeli Dozwolone Ptatnosci, (ii) wystawienia weksli bez uzyskania wczesniejszej zgody
Bankow, (iii) uchwalenia lub wyptaty dywidendy, (iv) zdeponowania wptywdw pienieznych u jakiejkolwiek innej osoby
anizeli Banki, (v) rozporzadzenia sktadnikami majatku obrotowego w sposéb innych niz na warunkach rynkowych, bez
uprzedniej pisemnej zgody Banku, (vi) podjecia dziatan majgcych na celu lub skutkujgcych uszczupleniem majatku ze
szkoda dla wierzycieli, (vii) dokonania ptatnosci niezaakceptowanych przez Banki, (viii) nieprzedstawienia Bankom
w terminie do dnia 31 sierpnia 2020 r. projektu modelu finansowego oraz projektu planu restrukturyzacji Spotki
Dominujgcej lub nieprzedstawienia w terminie do dnia 30 wrzesnia 2020 r. zaakceptowanych przez Banki wersji ww.
dokumentdéw) dokonanego przez Nextbike lub Spétki Zalezne lub wptyniecia do Bankéw zadania do wyptaty z gwarancji
bankowych wystawionych na zlecenie Nextbike lub NB Poznan sp. z 0.0., Banki majg prawo do wypowiedzenia Umowy
Standstill w trybie natychmiastowym od dnia doreczenia wypowiedzenia. Z dniem doreczenia wypowiedzenia, Banki
beda takze miaty prawo podja¢ Czynnosci Egzekucyjne lub skorzysta¢ z uprawnien przystugujgcych im na podstawie
umow kredytowych lub gwarancji.
Zgodnie z Umowa Standstill po jej podpisaniu, Nextbike oraz Banki podejma w dobrej wierze negocjacje w celu ustalenia
warunkow restrukturyzacji zadtuzenia Spétki akceptowalnych przez kazdg ze stron.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Pan Tomasz Wojtkiewicz - Prezes Zarzgdu Spoétki petnigcy funkcje wramach
oddelegowania z Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje ze skutkiem natychmiastowym z (i) petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w ramach oddelegowania oraz (ii) petnienia funkcji Przewodniczacego i cztonka Rady Nadzorczej. Zwyczajne
Wlane Zgromadzenie wdniu 31 sierpnia 2020 roku powotato ze skutkiem natychmiastowym Pan Andrzeja
Juszczynskiego na cztonka Rady Nadzorczej Nextbike.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 31 sierpnia 2020 r. powotata do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Leonharda Graf von Harrach, cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spoétki w sktadzie: (i) Leonhard Graf von Harrach - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, (ii) Wiodzimierz
Parzydto — Cztonek Rady Nadzorczej, (iii) Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej, (iv) Sebastian Popp — Cztonek Rady
Nadzorczej, (v) Andrzej Juszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej w dniu 31 sierpnia 2020 r., powotata na stanowisko
Prezesa Zarzgdu Tomasza Wojtkiewicza.

W dniu 11 wrzes$nia 2020 roku Nextbike podpisat ze sp6tkg Synergic sp. z 0.0. Aneks nr 1 do umowy dzierzawy nosnikow
reklamowych, zawartej wdniu 13 lutego 2020 roku. Na mocy zawartego Aneksu nr 1 strony postanowity
o wprowadzeniu zmian do umowy dzierzawy polegajgcych na usunieciu postanowien o wytgcznosci. W wyniku
wprowadzonych zmian Nextbike bedzie miat mozliwo$¢ zawierania uméw dot. reklamy na nosnikach reklamowych
objetych umowg dzierzawy z podmiotami trzecimi. Zgodnie z dotychczas obowigzujgcym brzmieniem umowy
dzierzawy, Nextbike byt zobowigzany w czasie trwania umowy dzierzawy nie zawiera¢ ani nie oferowaé zawarcia
jakichkolwiek uméw dotyczgcych wykorzystania nosnikow reklamowych objetych umowg dzierzawy, jakimkolwiek
podmiotom lub osobom trzecim, zzastrzezeniem podmiotéw wskazanych w umowie, z pominieciem Synergic.
Pozostate warunki umowy dzierzawy pozostaty bez zmian.

19 LARQ@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2020 roku

Kluczowe dane finansowe NEXTBIKE POLSKA S.A.
min zt

Liczba rowerdw (na koniec okresu) (w tys.)
Przychody

EBITDA

EBIT

Zysk (strata) netto

Dtug netto

Struktura przychoddéw w | potowie 2019 r.
19%
przychody prywatne

81%

umowy z miastami
Struktura floty na koniec czerwca 2019 r.

5% 10%
3% KA Wroctaw
Lublin

7% todi

8%

Poznan

39%

inne
28%

Warszawa

Akcjonariat — udziat w gtosach na dzien publikacji

2,1% LARQ SA

6,89% Pozostali

39,30%
i12,1%

51,72%
Nextbike GMBH

39,30%
LARQ Grwoth Fund
| FIZ

Zrédto: szacunki wtasne Nextbike

20

6M18 6M19 6M20 | 19/18 20/19
13,3 20,6 17,3| 55% -16%
21,7 43,6 245 - -44%

4,3 1,5 2,5 - -
(0,7) (5,9) (11,2)| - -
(1,4) (7,5) (12,3)| - -
34,6 64,4 56,9| 86% -12%

Struktura przychoddéw w | potowie 2020 r.

21%
przychody prywatne

79%

umowy z miastami

Struktura floty na koniec czerwca 2020 .
12%
Katowice 11%

Poznan

3% Lublin

6% LKA

33%

Warszawa

12%

Wroctaw

23%

Akcjonariat — udziat w kapitale na dzien publikacji

3,04%
LARQSA

9,96%

Pozostali 41’ 92% 45,08%
Nextbike GMBH
13,04%

41,92%
LARQ Growth
Fund | FIZ
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Kluczowe aktywa LARQ: BRAND24 SA

Przedmiot dziatalnosci: Brand24 S.A. (,Brand24”) jest wtascicielem autorskiego
oprogramowania do monitoringu tresci w Internecie, sprzedawanego w modelu SaaS
(ang. Software as a Service). Spétka posiada dominujaca pozycje na polskim rynku

w swojej kategorii produktowej, a od 2015 roku zsukcesem komercjalizuje swoje
B RAN D24 oprogramowanie takze na rynku globalnym. Od stycznia 2018 roku Spétka jest notowana
na NewConnect.

Posiadany pakiet akcji Brand24 na dzien publikacji: pakiet akcji posiadany przez
Fundusz - 29,01 %.

Kluczowe dane finansowe: Na koniec czerwca 2020 roku Brand24 posiadat 3 091 aktywnych uzytkownikéw
oprogramowania, w tym 1 243 klientow wersji polskiej i 1 848 uzytkownikéw wersji globalnej.

W | pétroczu 2020 roku Brand24 osiggnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 6,5 min zt, z czego ponad 58%
przychodéw pochodzito ze sprzedazy ustug w wersji globalnej. W omawianym w niniejszym sprawozdaniu okresie
sprawozdawczym, Brand24 zwiekszyt dodatnig wartos¢ EBITDA do poziomu 0,8 min zt., z uwagi na zmniejszenie
i optymalizacje kosztow operacyjnych i inwestycji oraz skupiajgc sie przede wszystkich na kanatach akwizycji klientéow
o najlepszej skutecznosci.

Prognozy: Brand24 nie publikowat prognozy wynikow na 2020 rok. W pazdzierniku 2017 roku w Spétce uchwalono
program motywacyjny na lata 2018-2020 skierowany do kluczowych pracownikéw iwspoétpracownikéw Brand24
w ramach ktorego prawo do objecia akcji bedzie uwarunkowane miedzy innymi osiggnieciem przez Spotke
nastepujgcych celéw operacyjnych w 2020 roku:

» liczba klientéw na koniec danego okresu: 6 213,
» skonsolidowane przychody Grupy za dany okres: 23 737 tys. zt,
» skonsolidowany wynik netto Grupy: 4 668 tys. zt min zt.

Istotne wydarzenia w Brand24:

» Podpisanie porozumienia z Facebook Inc. na mocy ktérego Facebook przywrécit spotce dostep do profili
w serwisach Facebok.com i Instagram.com.

» Wdrozenie monitoringu platformy Facebook oraz Instagram w narzedziu Brand24 (czyli dostepnego dla klienta
koricowego).

» Uruchomienie jednego z pierwszych na $wiecie rozwigzan Monitoringu Podcastow.

» Wdrozenie mechanizmu tworzenia wielu wersji formularza rejestracji w oparciu o $ciezke uzytkownika.

» Poszerzenie monitoringu Facebooka o mechanizm S$ledzenia publicznych facebook pages, mechanizm
agregowania tresci wideo z Facebooka oraz mechanizm kolekcjonowania recenzji zgromadzonych na stronach
tej platformy (FM reviews).

» Uruchomienie funkcjonalnosci pomiaru zasiegu dyskusji poza mediami spotecznosSciowymi, co pozwala
skutecznie mierzy¢ efekty PR/marketingu oraz btyskawicznie wytapywac potencjalne kryzysy wizerunku. Do tej
pory narzedzia monitoringu medidéw mierzyty zasiegi social media — zasiegi dla tresci na platformach takich jak
Instagram lub Twitter.

» Pierwszy na $wiecie monitoring marki w tresciach popularnych newsletterow. Unikalna nowos¢, ktérej nie
oferujg konkurencyjne narzedzia monitoringu mediéw.

A\

W Il kwartale 2020 roku spdtka pozyskata 2,7 min zt z emisji nowych akgji.

» W dniu 21 sierpnia Zarzad Brand24 podjat uchwate w sprawie objecia akcji na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda i ich emisji zgodnie z Programem Motywacyjnym 2018-2020, ktéry zostat uchwalony
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 18 pazdziernika 2017 roku.

W zwigzku z powyzszym, siedem oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym ztozyto
oswiadczenia o objeciu tacznie 6 055 akcji oraz pokryto wktad gotdwkowy na obejmowane akcje, co skutkuje
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego o kwote 605,50 zt.

a LARQ@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Kluczowe dane finansowe BRAND24 S.A.

min zt

6M 18 6M 19 6M 20 |19/18 20/19

Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu)
Przychody

EBITDA

EBIT

Zysk (strata) netto

Dtug netto

Struktura przychoddéw w | potowie 2019 r.

56%

wersja globalna

44%

wersja polska

Struktura klientéw na koniec czerwca 2019 r.

54%

wersja globalna

46%

wersja polska

Przyrost aktywnych klientédw (czerwiec 2020)

-12%

vi 20/VI 19

22

2544 3529 3091 39% -12%

5,3 7,7 6,5 45% -16%
(0,5) 0,6 08| - -
(0,4) 0,0 0,4)] - -
(0,1) 0,0 (0,6)] - -
(1,5) (0,6) 00| - -

Struktura przychoddéw w | potowie 2020 r.

58%

wersja globalna

42%

wersja polska

Struktura klientéw na koniec czerwca 2020 r.

60%
wersja globalna
40%
wersja polska

Struktura wtasnosciowa Brand24 na dzien publikacji

10,55% 10,55%

Piotr Wierzejewski Michat Sadowski

10,44%

Venture Inc SA

29,01%
LARQ Growth
Fund | FIZ

29,01%

39,43%

Pozostali
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Kluczowe aktywa LARQ: SYNERGIC SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Synergic sp. zo.o. (,Synergic”, ,Spdtka”) jest krajowym
operatorem i wiascicielem niestandardowych nosnikéw reklamy zewnetrznej. Reklamy
klientéw Spotki eksponowane sg na wszystkich polskich lotniskach oraz na kluczowych
dworcach autobusowych i kolejowych. Spotka jest operatorem przestrzeni reklamowej
na rowerach miejskich oraz w przejSciach podziemnych najwiekszych polskich miast.
Dodatkowo od 2017 roku Synergic komercjalizuje przestrzen reklamowg w wybranych
sieciach bankomatéw oraz na nosnikach wielkoformatowych przy autostradach. Spétka
z 25% udziatem rynkowym jest istotnym na rynku krajowym dostawca niestandardowej
przestrzeni w reklamie zewnetrznej.

Posiadany pakiet udziatéw Synergic sp. z 0.0.: pakiet udziatéw posiadanych przez Fundusz - 100%.

Kluczowe dane finansowe: W | pétroczu 2020 roku Synergic rozpoznat przychody w kwocie 7,5 min zt, wobec 22,6 min
zt wygenerowanych w | poéfroczu 2019 roku. Powodem spadku przychodéw byta m.in. sezonowos¢ przychodéw —
| kwartat rok rocznie jest okresem o nizszych wynikach oraz wptyw pandemii COVID-19 i zwigzane z tym ograniczenia
wprowadzone przez Rzad m.in. blokada ruchu lotniczego czy ograniczenia w przemieszczaniu sie spoteczenstwa, co
w konsekwencji skutkowato ograniczeniem przez znaczacg czes$¢ kontrahentéw wydatkow na dziatania marketingowe.

Dtug netto w | pétroczu 2020 roku wynidst 5,9 min zt wobec 5,5 min zt za | p6trocze 2019 roku.

Wynik EBITDA w | pétroczu 2020 roku wynidst - 0,4 min zt wobec 3,7 min zt w analogicznym okresie 2019 roku. Przyczyng
spadku EBITDA w prezentowanym okresie sprawozdawczym jest spadek przychodéw opisany powyzej przy
jednoczesnej koniecznosci utrzymania czesci kosztéw zwigzanych z czynszami najmu nosnikéw reklamowych oraz
kosztéw osobowych.

Prognozy: LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw Synergic na 2020 rok.
Istotne wydarzenia w Synergic:

» Najistotniejszg kwestig, ktdra dotyczyta dziatalnosci spétki w | pétroczu 2020 roku byta pandemia COVID-19 oraz
jej wptyw na biezaca dziatalnos¢ Synergic. Rynek, na ktérym dziata Synergic znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji
spowodowanej pandemig wirusa COVID-19. Powazne straty poniosty firmy, dla ktorych lockdown oznaczat
zahamowanie aktywnosci, a nawet czesciowej jej zatrzymanie, w tym takze rynek Out of Home (dalej ,,00H").
Reklama OOH jest nierozerwalnie zwigzana z ruchem w przestrzeni publicznej. Wedtug danych prezentowanych
przez lzbe Gospodarczg Reklamy Zewnetrznej w kwietniu 2020 roku ruch samochodowy, jak i pieszy spadt
w najwiekszych miastach i aglomeracjach o blisko 80 %, a przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych pomiedzy
duzymi miastami o ponad 60 %. Ponadto zamkniete granice, wstrzymany ruch lotniczy i kolejowy, nieczynne
galerie handlowe, kina lokale ustugowe, bary oraz restauracje, odwotane koncerty iimprezy sportowe, to
obostrzenia, ktdre przetozyty sie w kwietniu i maju na brak kampanii reklamowych. Powyzsze przyczyny wptynety
réwniez na wyniki jakie osiggnat Synergic w | pétroczu 2020 roku.

» W zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Piotra Gajka — Prezesa Zarzgdu oraz Pani Joanny Hutnik — Wiceprezesa
Zarzadu z petnionych funkcji, wdniu 15 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki
powotato Pana Pawta Ortowskiego do Zarzadu Synergic ze skutkiem natychmiastowym — powierzajagc mu
petnienie funkcji Wiceprezesa na czas nieokreslony oraz powotato Pana Wojciecha Byja do Zarzadu Synergic ze
skutkiem natychmiastowym — powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzgdu na czas nieokreslony.

» W dniu 30 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Synergic podjeto uchwate w sprawie zmiany
funkcji Wiceprezesa Zarzadu petnionej przez Pana Pawta Ortowskiego powotanego do Zarzadu Spétki w dniu 15
lipca 2020 roku na funkcje Prezesa Zarzadu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

xKluczowe dane finansowe SYNERGIC SP. Z 0.0. (z wytgczeniem transakcji wewngqtrzgrupowych)

min zt 6M 18 6M 19 6M20 |19/18 20/19
Liczba zrealizowanych kampanii reklamowych 339 301 168 | -11% -44%
Przychody 19,8 22,6 7,5| 14% -67%
EBITDA 3,4 3,7 (0,4)| 9% -111%
EBIT 2,8 3,0 (1,6) - -
Zysk (strata) netto 2,4 2,3 (2,0) - -
Dtug netto 0,3 5,5 5,9 - -

Struktura przychoddéw w | potowie 2019 r.

25%

rowery miejskie

9% autobusy

13% przejicia
podziemne

14%

) 5% dworce
porty lotnicze

5%

event & ambient

% DOO
15% 9% H

0,
megaformat 5% autostrady

Liczba kampanii zrealizowanych w | potroczu 2019 r.

15%

autobusy

33% pozostate

17%
przejscia
podziemne

8%
14% rowery miejskie

porty lotnicze 13% megaformat

Udziat rynkowy (czerwiec 2020)

75%

Pozostali

25%

Synergic

Zrédfto: szacunki wtasne Synergic
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Struktura przychoddéw w | potowie 2020 r.

13%

1% autobusy
rowery miejskie B
19% przejécia
podziemne

3% dworce
33%

porty lotnicze 8% autostrady

16% pOOH

7%

megaformat

Liczba kampanii zrealizowanych w | pétroczu 2020 r.

19% autobusy

21%

przejscia podziemne

9% 18% DOOH
porty lotnicze
16%
megaforma: 16% pozostate

1%

rowery miejskie

Struktura wtasnosciowa Synergic (czerwiec 2020)

100%
LARQ Growth
Fund | FIZ
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Kluczowe aktywa LARQ: YOULEAD SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Youlead sp. zo.0. (,Youlead”) jest wiascicielem autorskiego
oprogramowania klasy sales & marketing automation wspierajagcego generowanie
i konwertowanie lead’6w sprzedazowych, sprzedawanego w modelu SaaS. Klientami
Youlead sg wiodacy polscy deweloperzy, dilerzy samochoddéw oraz operatorzy duzych

\V/ | sklepéw e-commerce. Youlead jako niezalezna spdtka zostat wydzielony ze struktur
= o U — E A D Intelisoft sp. z 0.0. w listopadzie 2018 roku.

Posiadany pakiet udziatow Youlead: pakiet posiadany przez Fundusz — 39,14% i pakiet
posiadany przez LARQ S.A. —17,78%.

Kluczowe dane finansowe: Na koniec czerwca 2020 roku Youlead posiadat 94 aktywnych
uzytkownikow oprogramowania, 36% wiecej niz na dzien 30 czerwca 2019 roku.

W pierwszym potroczu 2020 roku Youlead zanotowat przychody ze sprzedazy na poziomie 1,2 min zt wobec
1,1 min zt w analogicznym okresie 2019 roku.

Na poziomie EBITDA za 6 miesiecy 2020 roku Youlead zanotowat strate w wysokosci 0,02 min zt, wobec straty za
analogiczny okres 2019 roku w wysokosci 0,2 min zt.

Prognozy: LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw Youlead na 2020 rok.

Istotne wydarzenia w Youlead:

» W dniu 2 czerwca 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw, na ktérym podjeta zostata
uchwata o podwyzszeniu kapitatu z kwoty 30 850,00 zt o kwote 9 650,00 zt, poprzez utworzenie nowych,
rownych i niepodzielnych 193 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. W wyniku podwyzszenia kapitatu
spotka pozyskata srodki w wysokosci ponad 1,3 min zt, ktére przeznaczyta na sptate zaciggnietych pozyczek oraz
biezacg dziatalnos¢.

» Optymalizacja modutu wysytki wiadomosci e-mail.

» Testowanie nowych $ciezek dziatan pozyskiwania klientéw w modelu outbound (call center, lead nurturing).

» Testy funkcjonalnosci rekomendacji produktowych w oparciu o algorytmy Al.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Kluczowe dane finansowe YOULEAD SP. Z O.0.

min zt 6M 18 6M 19 6M 20 |19/18 20/19
Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu) 56 69 94| 23% 36%
Przychody 0,9 1,1 1,2| 22% 9%
EBITDA (0,1) (0,2) 00| - -
EBIT (0,3) (0,3) (0,1) - -
Zysk (strata) netto (0,3) (0,3) (0,2) - -
Dtug netto (0,2) (0,4) (0,2) - -

Struktura przychoddéw w | potowie 2019 r.

91%
subskrypcje

9%
opfata
inicjalna/wdrozenie

Struktura klientéw na koniec czerwca 2019 r.

23%

dilerzy samochodow

25% e-commerce

27%
deweloperzy
mieszkaniowi

Struktura przychoddéw w pierwszej potowie 2020 r.

92%
subskrypcje

8%
opfata
inicjalna/wdrozenie

Struktura klientéw na koniec czerwca 2020 r.

28%

e-commerce

32%

dilerzy samochodéw

19%

259 ; | 21% pozostali
eweloperzy
pozostali mieszkaniowi

Przyrost aktywnych klientdw (czerwiec 2020)

Struktura wtasnosciowa Youlead na dzien publikacji

43,09%
pozostali
36% 56,91%
o (/]
VI 20/VI 19 56,91% ’
LARQ Growth
Fund | FIZ
Warszawa, 25 wrzesnia 2020 roku Elektronicznie
Marek podpisany przez
Marek tukasz LA R @
26 tUkaSZ Moszkowicz
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