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ourvalues,.

We're constantly searching for advanced and
exciting projects, we deploy products globally
in most vibrant locations. It's how we act

global

Inaction in not an option. We embrace the fast-
-changing nature of technology and stimulate
responsive, iterative, fail-faster environment.
All because we need

speed

To win, we train and seek the best people so
that they can attract even better one. That’s
why we are

a-class

We respect people who innovate and use
each failure to learn even more and get
better. This means we value

courage

We choose words wisely as we always keep
our promises. We do not forget our roots
and communities. In short we are

responsible
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> WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

) ) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskow i — — — —
strat oraz sprawozdanie z 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
pozostatych catkowitych dochodéw zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Przychody ze sprzedazy 67 038 61 962 15 094 14 450
Koszt wiasny sprzedazy 48 416 46 714 10 901 10 894
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 622 15 248 4193 3556
Zysk (strata) na dziatalnosci 4 450 2 662 1002 621
operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4227 2393 952 558
Zysk (strata) netto 2 883 1420 649 331
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta 0,23 0,12 0,05 0,03
podstawowy i rozwodniony (w
gr/zt/EUR)
Suma catkowitych dochodow 2883 1420 649 331
Liczba akgji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504

tys. PLN tys. EUR

Skonsolidowane — — — —
sprawozdanie z przeptywéw 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 16 834 2815 3790 656
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) / - 428 -1562 -96 - 364
wygenerowane w zwiazku z
dziatalnoscia inwestycyjna
Srodki pieniezne netto wykorzystane -2084 - 382 - 469 -89
w dziatalnosci finansowej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 18 687 4594 4 208 1071
koniec okresu sprawozdawczego

tys. PLN tys. EUR

Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuadji finansowej Stan na stan na Stan na Stan na

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Aktywa trwate 50 736 54 907 11 361 12 894
Aktywa obrotowe 73856 79 513 16 537 18 672
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 687 4 365 4184 1025
Aktywa razem 124 592 134 420 27 898 31 565
Kapitat wtasny 88 495 86 948 19 815 20418
Kapitat akcyjny 3707 3707 830 870
Zobowiazania dtugoterminowe 7718 7 094 1728 1666
Zobowigzania krétkoterminowe 28 379 40 378 6 354 9 482
Pasywa razem 124 592 134 420 27 898 31565
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AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR
rachunek Z\/SkOW i strat 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
oraz spAravvozdame Z pozostatych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
catkowitych dochodow 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Przychody ze sprzedazy 48 117 52 468 10 834 12 236
Koszt wtasny sprzedazy 39 898 41 497 8 983 9 677
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8219 10971 1851 2 559
Zysk (strata) na dziatalnosci - 3685 -1080 - 830 - 252
operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 3909 -1313 - 880 - 306
Zysk (strata) netto -3611 -1469 - 813 - 343
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta -0,29 -0,12 -0,07 -0,03
podstawowy i rozwodniony (w
gr/zt/EUR)
Suma catkowitych dochodow -3611 - 1469 - 813 - 343
Liczba akgji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe — — — —
sprawozdanie z przeptywoéw é/m\eswecy élm|65|ecy élm|65|ecy 6’m|eS|ecy
pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 12 032 820 2709 191
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) / - 668 -1384 - 150 - 323
wygenerowane w zwigzku z
dziatalnoscia inwestycyjna
Srodki pieniezne netto wykorzystane - 2165 -372 - 487 - 87
w dziatalnosci finansowej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 10 286 1171 2316 273
koniec okresu sprawozdawczego
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na stan na Stan na stan na
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Aktywa trwate 43 492 47 095 9738 11 059
Aktywa obrotowe 59 287 68 305 13275 16 040
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 286 1082 2 303 254
Aktywa razem 102 779 115 400 23014 27 099
Kapitat wtasny 63963 67 574 14 322 15 868
Kapitat akcyjny 3707 3707 830 870
Zobowiagzania dtugoterminowe 11 110 10 547 2 488 2477
Zobowigzania krétkoterminowe 27 706 37 279 6204 8 754
Pasywa razem 102 779 115 400 23014 27 099

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:

Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych:

v 4,4413 - Srednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 01.01 - 30.06.2020,
v 4,2880 - Srednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 01.01 - 30.06.2019.

Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

v 4,4660 - kurs NBP z dnia 30.06.2020 r. - Tabela A kursow srednich nr 125/A/NBP/2020,
v 4,2585 - kurs NBP z dnia 31.12.2019 r. - Tabela A kurséw srednich nr 251/A/NBP/2019.
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Krakow, 30 wrzesnia 2020 r.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE RZETELNOSCI
SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO AILLERON SA ZA | POFROCZE 2020

Zarzad Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spotka”), dziatajac stosownie do § 69 ust. 1 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757), niniejszym o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 r. i dane porownywalne, sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron
SA (,Grupa”) oraz wynik finansowy, a takze ze Sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy i Spotki
za | potrocze 2020 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy i Spotki

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Rafat Styczen Grzegorz Mtynarczyk Adam Bugaj
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Piotr Skrabski Tomasz Krél

Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzqdu
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z PRZEGLADU SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Grupy Kapitatowej Ailleron Spoétka Akcyjna

Wprowadzenie

PrzeprowadziliSmy przeglad zatgczonego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron S. A. (,Grupa”) w ktérej jednostkg dominujgcg jest
Ailleron S.A. (,Jednostka dominujgca™) oraz zataczonego $rddrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego Ailleron S. A. (,Spotka”) z siedzibg w Krakowie, na ktore sktadajg sie:
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca
2020 roku, skonsolidowany i jednostkowy rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw, skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie ze
zmian w kapitale wiasnym, skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych
za okres od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku oraz noty objasniajgce do $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,$rodroczne skrocone sprawozdania
finansowe”).

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i przedstawienie Srédrocznych
skroconych  sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami Migdzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” ogtoszonego w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej.

My jesteSmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat $rddrocznych skréconych
sprawozdan finansowych na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu.

Zakres przegladu

PrzeprowadziliSmy przeglad zgodnie z Krajowym Standardem Przegladu 2410 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Przegladu 2410 ,Przeglad $rédrocznych informacji finansowych
przeprowadzony przez niezaleznego biegtego rewidenta jednostki” przyjetym uchwalg
nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw z dnia 8 kwietnia 2019 roku.

Przeglad $rodrocznych skroconych sprawozdan finansowych polega na kierowaniu zapytan, przede
wszystkim do osdb odpowiedzialnych za kwestie finansowe i ksiegowe, oraz przeprowadzaniu
procedur analitycznych i innych procedur przegladu.

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spétka z 0.0. (Nexia Pro Audit) jest firma cztonkowska sieci “Nexia International”.

Nexia International Limited nie $wiadczy ustug we wiasnym imieniu ani w zaden inny sposob. Nexia International Limited oraz firmy cztonkowskie sieci Nexia International (wigczajac cztonkéw
prowadzacych dziatalno$¢ pod nazwa zwierajacg stowo NEXIA) nie sg czescig globalnej firmy partnerskiej. Nexia International Limited nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek dziatania, zaniechania
lub zobowigzania jakiegokolwiek ze swoich cztonkéw. Kazda firma cztonkowska w sieci Nexia International jest podmiotem odrebnym.

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000125073, NIP: 676-22-17-735, REGON: 356548127
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Przeglad ma istotnie wezszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z Krajowymi Standardami
Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg nr 3430/52a/2019
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 21 marca 2019 roku (z pdzniejszymi zmianami)
i w konsekwencji nie umozliwia nam uzyskania pewnosci, ze wszystkie istotne kwestie, ktdre
zostatyby zidentyfikowane w trakcie badania, zostaty ujawnione. W zwigzku z tym nie wyrazamy
opinii z badania na temat tych $rédrocznych skréconych sprawozdan finansowych.

Whniosek

Na podstawie przeprowadzonego przegladu stwierdzamy, ze nic nie zwrdcito naszej uwagi,
co kazatoby nam sadzi¢, ze zatgczone s$rddroczne skrdcone sprawozdania finansowe nie zostaty
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Migedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa” ogtoszonego w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Objasnienie ze zwrdéceniem uwagi

Zwracamy uwage na note 5.7.2. $rddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz niepewnos¢ co do przysztych efektéw podjetych przez Zarzad dziatan dotyczacych
kontraktu w dywizji Fintech majgcych na celu poprawienie rentownosci w przysztosci w celu
unikniecia ewentualnego negatywnego wptywu na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Ailleron S.A.
Nie zastrzegamy wniosku z przegladu z tego tytutu.

Dziatajgcy w imieniu:

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spétka z o.o.

z siedzibg przy ul. E. Wasilewskiego 20, 30-305 Krakow

wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 2696

w imieniu ktérej kluczowy biegty rewident przeprowadzit przeglad
$rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego

Dokument podpisany przez

Nexia KRZY SZTOF GMUR
Pro Audit Daa 2020093017148
CEST

Krzysztof Gmur
Kluczowy Biegly Rewident
Nr ewid. 10141

Krakdow, 30 wrzesnia 2020 roku
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) |. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITAtOWE]
AILLERON SA

1.  STRUKTURA | ORGANIZACIA GRUPY KAPITAtOWEJ

Spétkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Ailleron SA (zwang dalej takze ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupg”)
jest Ailleron Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), pod adresem: ul. Prof. Michata
Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakow (zwana dalej , Ailleron”, ,Spotka dominujacy”, ,Spotka”).

Spétka dominujgca powstata w  wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spodtke akcyjng. Przeksztatcenie nastgpito na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Wind Mobile Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, z
dnia 1 kwietnia 2011 roku (akt notarialny z dnia 01.04.2011 roku, Rep. A nr4091/2011, notariusz Tomasz
Ziecina z Kancelarii Notarialnej w Krakowie, ul. Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniong uchwatg
przyjeto brzmienie statutu Spotki. Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla Krakowa
- Srédmiedcia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat
przeksztatcenie. Wpis Spotki do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000385276 zostat
dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 1 stycznia 2020 i na dzien bilansowy, tj. na dziert 30
czerwca 2020 roku wchodzity:

o Ailleron SA - podmiot dominujgcy,
o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spdtka zalezna,
o Software Mind Sp. z 0.0. - spotka zalezna,
Software Mind Inc. - spdtka zalezna podmiotu Software Mind Sp. z 0.0,
o Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,
o Hoteliga International Sp. z 0.0. - spdtka zalezna,
o Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spotka zalezna,

o Ailleron Global Inc. - spdétka zalezna.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN 30 CZERWCA 2020 R.

Software Mind Outsourcing Services Sp.z o0 o

100%
L Software Mind Sp. z 0.0. Software Mind Inc.
100 % 100%

AILLERON ASIA PTE. LTD.
100%

Hoteliga International Sp. z 0.0.
51%

AILLERON SA

Software Mind Nordics Sp. z 0.0.
100%

Ailleron Global Inc.
100%

W | potroczu 2020 r. nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, zmiany w organizacji
Grupy, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi
oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Po dniu bilansowym nastgpity zmiany w strukturze Grupy:

v' 28 lipca 2020 r. - dokonano sprzedazy posiadanych przez Spétke udziatéw w Hoteliga
International Sp. z o0.0. greckiej firmie EpsilonNet SA. Transakcja dotyczyta 73 udziatéw o
wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktére stanowity 51% kapitatu zaktadowego spdtki Hoteliga
international i nabyte zostaty przez Spétke w pazdzierniku 2017 roku (raport ESPI nr 40/2017).
Po dokonanej transakcji Ailleron SA nie posiada udziatéw w spodtce Hoteliga International
Sp. zo.o.

v" 31 sierpnia 2020 r.- dokonano zmian w sktadzie Zarzadu spétki zaleznej Software Mind
Outsourcing Services Sp. z 0.0.- w miejsce Pana Jacka Chylareckiego na stanowisko Cztonka
Zarzadu powotano Pana Marcina Dgbrowskiego.
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PODSTAWOWE DANE O SPOtKACH GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA

AILLERON SA

Nazwa firmy Ailleron

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba Krakow

Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmieécia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP 9452091626

Regon 120532280

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 3706 651,20 PLN

Strona www www.ailleron.com

Email office@ailleron.com

Zarzad Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Barttomiej Stoinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Nowak

Cztonek Rady Nadzorczej

SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z 0.0.

Nazwa firmy

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakdw
KRS 0000349565

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéow-Srédmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy —KRS

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Marcin Dgbrowski - Cztonek Zarzadu

Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
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SOFTWARE MIND SP.Z 0.0

Firma

Software Mind Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakdw
KRS 0000411748

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP

6762453507

REGON

122511878

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

112 200,00 PLN

Strona www

www.ailleron.com

Email

info@ailleron.com

Zarzad

AILLERON ASIA PTE.LTD.

Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Misiak — Cztonek Zarzgdu

Company Name

Ailleron Asia PTE.LTD.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

16 RAFFLES QUAY
#33-03 HONG LEONG BUILDING
SINGAPORE (048581)

Registration No.

201716625M

Issued Share Capital

100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)

Webside www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Board Grzegorz Mtynarczyk - Director

SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

Kelvin Leong - Director

Firma

Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakdw
KRS 0000724647

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP 6751642038
REGON 369779138
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu

Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu



ailleron

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w | potroczu 2020

AILLERON GLOBAL INC.

Company Name

Ailleron Global INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code: 19901,
State: Delaware, Country: USA

Registration No.

6970085

Issued Share Capital

134 800,00 USD

Webside www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Board Rafat Styczen - Director

SOFTWARE MIND INC.

Kamil Fornal - Director

Company Name

Software Mind INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code: 19901,
State: Delaware, Country: USA

Registration No.

6999872

Issued Share Capital

1 000,00 USD

Webside www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Board Grzegorz Mtynarczyk - Director

INFORMACJA O KONSOLIDACII

Tomasz Misiak - Director
Kamil Fornal - Director

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spodtka sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe metoda

konsolidacji petnej. Sprawozdanie obejmuje dane finansowe nastepujgcych podmiotéw:

Ailleron SA - 100% danych finansowych jednostki dominujacej;

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q4 2015, w zwigzku z zawarciem przez nig istotnej umowy na rzecz segmentu
Telco. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu, Spétka
wytaczata go z procesu konsolidacji.

Software Mind Sp. z 0.0 - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q3
2016 w zwigzku z przejeciem nad nig kontroli w postaci zakupu 100% udziatéw.

e Software Mind INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q1
2020 r. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu,
Spoétka wytgczata go z procesu konsolidacji.

Hoteliga International Sp. z 0.0. - 51 % danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od
Q1 2018 w zwigzku z przejeciem nad nig kontroli w postaci zakupu 51% udziatéw w 4Q 2017
do momenty zbycia udziatow 28 lipca 2020 r.

Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q2
2018, podmiot zostat utworzony w marcu 2018 r.
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v Ailleron Global INC. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q1 2020 r.
Weczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu, Spdtka
wytgczata go z procesu konsolidacji.

Podmioty wytaczone z konsolidacji:

v Ailleron Asia PTE.LTD. - z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu,
Spotka wytgczyta go z procesu konsolidacji
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2. WLADZE SPOtKI DOMINUJACE)

ZARZAD AILLERON SA

Rafat Styczen (Prezes Zarzgdu) Prezes Zarzadu i gtéwny akcjonariusz Ailleron SA, powstatej z potgczenia
dwoch inwestycji IIF - Wind Mobile (2009) i Software Mind (2006). Przedsiebiorca i inwestor w spotkach
nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem rozpoznawalnych spétek technologicznych, zatrudniajgcych
ponad 5 tys. ludzi i osiggajacych przychody przekraczajace 1.5 mld zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB na
Stanford University. Wspotzatozyciel Comarch (1994), gdzie piastowat stanowiska Pierwszego Wiceprezesa
oraz Prezesa Zarzadu (1993-2000), odpowiedzialny za rozwdj sektora telekomunikacyjnego, ekspansje
miedzynarodowa oraz IPO spotki. Zatozyciel i gtéwny akcjonariusz Internet Investment Fund SA (1999),
pierwszego funduszu VC w Polsce, inwestujagcego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl, Wind Mobile,

Software Mind i Power Media. Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci
MojeRachunki, technologii umozliwiajgcej elektroniczne optacanie rachunkoéw. Lider rynku sprzedany do Gtech Corporation.

Grzegorz Mtynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Enterprise Services Division,
Strategic Initiatives) Wiceprezes i akcjonariusz Ailleron SA. Autor i realizator strategii rozwoju firmy.
Skupia sie na wdrazaniu innowacyjnych technologii i rozwigzan biznesowych, aby skutecznie konkurowac
na rynkach globalnych. Odpowiedzialny m.in. za budowanie oferty produktowej i ustugowej w obszarze
finansowym, hospitality oraz outsourcingu IT. Od 1996 roku zwigzany z branzg informatyczng. Posiada
bogatg wiedze w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami
technologicznymi. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie badaniami naukowymi,
zarzgdzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktéw

informatycznych oraz poprawg proceséw produkcyjnych. Absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej w
Krakowie oraz wyktadowca na krakowskich uczelniach. Ukonczyt Executive Program in International Management na Stanford
Graduate School of Business.

Adam Bugaj (Wiceprezes  Zarzadu, General Manager  Corporate Banking)
Od ponad 15 lat zwigzany jest z technologiczng czescig rynkow finansowych. Doswiadczenie zdobywat w
Comarch SA, jako manager odpowiedzialny za budowanie wartosci rynkowej sektora Banking & Finance,
przeprowadzajgc kompleksowe wdrozenia systemow informatycznych w najwiekszych bankach w Polsce. Z
Grupa Ailleron zwigzany jest od 2012 roku. Wspéttworca strategii rozwoju produktu LiveBank w Polsce i za
granicg. Efektem jego pracy sg wdrozenia dla m.in. CITI Bank Global, Standard Chartered Bank,
Commerzbank oraz najwiekszego banku w rejonie Zatoki Perskiej — Emirates National Bank of Dubai.
Obecnie w Spofce petni funkcje General Managera Corporate Banking, odpowiadajac za tworzenie strategii

rozwoju i sprzedazy produktow dla sektora finansowego. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie na kierunku Informatyka i Ekonometria oraz the European MBA management studies, a takze cztonek Project
Management Institute Poland.

Piotr Skrabski (Cztonek Zarzadu, General Manager LiveBank)
Jako General Manager BU LiveBank odpowiada za strategie rozwoju i sprzedazy produktu LiveBank w Polsce
i za granica. Efektem jego pracy sg wdrozenia m. in. w Standard Chartered w Singapurze, Malezji i innych
regionach Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu oraz w najwiekszym banku w rejonie Zatoki Perskiej - Emirates
National Bank of Dubai. Z Grupa Ailleron zwigzany jest od 2011 roku, gdzie poczatkowo realizowat projekty
dla najwiekszych polskich bankéw. Jako Dyrektor Operacyjny BU LiveBank wdrozyt virtual banking w
mBanku, BZ WBK i niemieckim Commerzbank AG. Ma ponad 10 letnie doswiadczenie w obszarze rozwoju
systemow informatycznych dla branzy finansowej. W latach 2006-2011 petnit funkcje menadzera IT w

czotowym polskim domu maklerskim Penetrator SA (pdzniej Trigon SA), gdzie odpowiedzialny byt za rozwdj
i utrzymanie systeméw maklerskich, transakcyjnych oraz rozliczeniowych, wspdétpracujgcych z systemami warszawskiej GPW oraz
Krajowego Depozytu Rozliczeniowego. Absolwent Informatyki Stosowanej na wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki
Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.
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Tomasz Krol (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej Ailleron SA)
Od wrzesnia 2019 roku Dyrektor Finansowy Ailleron. Od 2002 roku zdobywat doswiadczenie
w rozbudowanych strukturach grupy kapitatowej Armatura Krakéw SA, gdzie w latach 2010-2017 petnit
funkcje Z-cy Dyrektora ds. Finansowych, a w latach 2017-2019 CFO Spétki i prokurenta samoistnego petniac
rowniez funkcje Cztonka Zarzagdu oraz Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach z grupy. Byt odpowiedzialny za
catoksztatt polityki finansowej grupy kapitatowej, wprowadzat Armature Krakdéw SA na Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, uczestniczyt w zakoriczonych sukcesem procesach M&A kilku podmiotéw, w
tym grupy kapitatowej z podmiotami zagranicznymi. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

na kierunku Finanse Przedsiebiorstw. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania i Kontroli
Wewnetrznej oraz Audytu w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz studia
podyplomowe w zakresie zarzgdzania procesowego Lean Management. Posiada tytut Audytora Wewnetrznego Polskiego
Instytutu Kontroli Wewnetrznej.

Zmiany w strukturze Zarzadu w trakcie 2020 roku.

v" Na dzien 1 stycznia 2020 roku i na dzien bilansowy 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien
sporzgdzenia Sprawozdania w sktad Zarzagdu Spétki wchodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzadu
o  Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

W dniu 26 maja 2020 roku uprawniony akcjonariusz IIF SA oraz Rada Nadzorcza Spotki, na posiedzeniu
Rady Nadzorczej Spotki, powotali jednomysinie dotychczasowe osoby zarzgdzajgce na nowa kadencje.
Kadencja niniejszego Zarzadu trwa jeden rok.

Po wyborze cztonkdw Zarzadu na nowga kadencje, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30
czerwca 2020 roku zmienito zapisy Statutu Spoétki dotyczgce kadencji Zarzadu (§ 20 ust. 4 Statutu Spotki),
wprowadzajgc kadencje 3 letnig. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanowito, ze nowe zasady
powotywania cztonkéw Zarzadu Spoétki obowigzywac beda od chwili powotania Zarzadu Spdétki na nowa
trzyletnig kadencje.

10 A
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RADA NADZORCZA AILLERON SA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej) jest gtdwnym wspdlnikiem Kancelarii prawniczej
Stoinski Swierczyriski oraz radca prawnym Grupy IIF. Od wrzeénia 2007 roku petni funkcje sekretarza Rady
Nadzorczej IIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie handlowym, prawie zamowien
publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikow. Absolwent
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspdlnikiem firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z
0.0., Sp. k., biegtym rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentow pod numerem 9341. Jest audytorem z wieloletnim stazem w zakresie rewizji
finansowej oraz innych ustug zwigzanych z wykonywaniem ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz
doradztwa podatkowego. Specjalizuje sie w dostosowywaniu funkcjonujgcych w firmach systeméw
finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej. Absolwent Wydziatu Maszyn Gorniczych i
Hutniczych Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego (1957 r.), doktorem
habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku jest
kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in.
w: Institut National de Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej PAN,
Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet Eksperymentéw przy akceleratorze
VIVITRON w IReS. Od 2002 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym
os$wiadczeniem Jan Styczen jest ojcem Rafata Stycznia — Prezesa Zarzgdu Ailleron SA.

Artur Olender (Cztonek Rady Nadzorczej) jest partnerem w firmie Addventure. Do wrzesnia 2008 byt
Prezesem Zarzadu Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. oraz Agencji Informacyjnej PENETRATOR Sp. z 0.0.
Obecnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: INTERSPORT POLSKA S.A., SOTIS Sp. z 0.0., OTC S.A. Byt doradca
Ministra Przeksztatcern Wtasnosciowych przy prywatyzacji ISKRA S.A., Ministra Skarbu przy prywatyzacji
Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz POLMOS Biatystok S.A. Brat udziat w realizacji
kilkudziesieciu projektéw pozyskania kapitatu na rynku prywatnym i gietdowym. Studiowat na Akademii
Gérniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i Automatyki) oraz w London Business School. Posiada licencje
maklera papieréw wartosciowych (nr 13) oraz licencje wydane przez London International Financial Futures

Exchange, International Petroleum Exchange i London Clearing House.

Pawet Nowak (Cztonek Rady Nadzorczej) posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy T i
telekomunikacyjnej. Brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w Polsce
- Comarch S.A. - petnigc w latach 1996-2002 funkcje dyrektora sprzedazy, dyrektora sektora
telekomunikacyjnego i cztonka zarzadu. Jest projektantem i wykonawca pierwszych rozlegtych sieci
transmisji danych w Polsce miedzy innymi dla Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange). W latach 2003-
2008 jako udziatowiec i wiceprezes zarzagdu NMG S.A. tworzyt strategie produktowa i strategie sprzedazy
w zakresie systemow automatyki przemystowej, akwizycji danych pomiarowych i systemow zarzadzania
mediami energetycznymi. Od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach

kapitatowych. Absolwent Telekomunikacji na Wydziale Elektrotechniki Automatyki i Elektroniki Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

11 A
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Zmiany w strukturze Rady Nadzorczej w trakcie 2020 roku

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spofki liczy 5 oséb.

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na posiedzeniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Od poczatku roku 2020 nie miaty miejsca zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej Ailleron SA.
Zgodnie z § 17 Statutu Spdtki, Kadencja Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest wspdlnai trwa 3 lata.

KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajagc na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze
zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”), po okresie sprawozdawczym w dniu 25 wrzesnia 2020 r. powotata
Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktdérego zostaty powotane osoby wchodzgce w sktad Rady
Nadzorczej Spofki, to jest:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
o Pan Barttomiej Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu
o Pan Pawet Nowak - Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Jest to druga kadencja Komitetu Audytu.
W drugiej kadencji Pan Pawet Nowak zastgpit Pana Artura Olendra. Komitet Audytu we wskazanym
sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5i 6
Ustawy o biegtych.

Pan Dariusz Korzycki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan:

o biegly rewident wpisany do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentéw pod numerem 9341;

o Wspdlnik firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z 0.0., Sp. k. z/s w Krakowie;

o audytor z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz innych ustug zwigzanych z
wykonywaniem ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego.
Specjalizuje sie w dostosowywaniu funkcjonujgcych w firmach systeméw finansowo-ksiegowych do
potrzeb informacji zarzadcze;.

Pan Pawet Nowak posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka:

o absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie Wydziatu Elektrotechniki Automatyki
i Elektroniki (Telekomunikacja) - magister inzynier;

o Brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w Polsce Comarch
S.A.- jako dyrektor sprzedazy, dyrektor sektora telekomunikacyjnego, Cztonek Zarzadu;

o Projektant i wykonawca pierwszych rozlegtych sieci transmisji danych w Polsce, miedzy innymi dla
jedynego wowczas operatora - Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange);

o 0Od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach kapitatowych.
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Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegélnosci Regulamin Komitetu
Audytu oraz Ustawe o biegtych.

3. WHADZE SPOLEK ZALEZNYCH

SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

v" Na dzieri 1 stycznia 2020 roku i na dzieri bilansowy 30 czerwca 2020 roku w sktad Zarzadu
wchodzili:
o Jacek Chylarecki - Cztonek Zarzadu
o Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu

v' W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w sprawie zmian w
zarzadzie Software Mind Outsourcing Services sp. z 0.0. — w miejsce Pana Jacka Chylareckiego
zostat powotany Pan Marcin Dgbrowski.

v" Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzgdu wchodzili:
o Marcin Dgbrowski - Cztonek Zarzadu

o Witold Gawtowski - Cztonek Zarzgdu

W spdtce Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem
nadzorujgcym i stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdlnikdow.

SOFTWARE MIND SP. Z O.0.

v Nadzien 1 stycznia 2020 roku i na dzieri bilansowy 30 czerwca 2020 roku oraz na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
o Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

W spétce Software Mind Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem nadzorujgcym i
stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdlnikow.

SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

v Nadzien 1 stycznia 2020 roku i na dziert bilansowy 30 czerwca 2020 roku oraz na dzier sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
o Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

W spotce Software Mind Nordics Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem
nadzorujgcym i stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdlnikdow.

HOTELIGA INTERNATIONALSP. Z 0.0

v Na dzieri 1 stycznia 2020 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

o Dimitris van Leusden - Prezes Zarzadu
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o Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
o Dawid Slusarczyk - Cztonek Zarzadu

v' W dniu 22 kwietnia 2020 r. Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate w sprawie zmian w
zarzadzie Hoteliga International Sp. z 0.0.. Do zarzadu zostali powofani nowi cztonkowie — Pan
Grzegorz Mtynarczyk i Pan Tomasz Krol.

v Na dzieni bilansowy 30 czerwca 2020 r. w sktad Zarzagdu wchodzili:

v Dimitris van Leusden - Prezes Zarzadu
Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
Dawid Slusarczyk - Cztonek Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Cztonek Zarzadu

AN NN

Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

W spotce Hoteliga International Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem nadzorujgcym

i stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdlnikdw.

v Po dacie bilansu - 28 lipca 2020 r. - dokonano sprzedazy posiadanych przez Spdtke udziatow w
Hoteliga International Sp. z 0.0. greckiej firmie EpsilonNet SA. Transakcja dotyczyta 73 udziatow
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktére stanowity 51% kapitatu zaktadowego spdétki Hoteliga
international i nabyte zostaty przez Spotke w pazdzierniku 2017 roku (raport ESPI nr 40/2017). Po
dokonanej transakcji Ailleron SA nie posiada udziatéw w spdtce Hoteliga International Sp. z 0.0

AILLERON ASIA PTE.LTD.

v Nadzien 1 stycznia 2020 roku i na dzieri bilansowy 30 czerwca 2020 roku oraz na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Mtynarczyk - Director

o Kelvin Leong - Director

W spotce Ailleron Asia PTE.LTD nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem nadzorujgcym i
stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdlnikow.
AILLERON GLOBAL INC.

v Nadzien 1 stycznia 2020 roku i na dzieri bilansowy 30 czerwca 2020 roku oraz na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

o Rafat Styczen - Director
o Kamil Fornal - Director
SOFTWARE MIND INC.

v Nadzien 1 stycznia 2020 roku i na dzieri bilansowy 30 czerwca 2020 roku oraz na dzieri sporzadzenia

niniejszego sprawozdania w sktad Zarzagdu wchodzili:

o Grzegorz Miynarczyk - Director
o Tomasz Misiak - Director
o Kamil Fornal - Director
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4.  AKCJONARIAT | KAPITAt ZAKLADOWY

KAPITAt ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA dzieli sie na 12.355.504 akcji o wartosci nominalnej 0,30 zt kazda. Jego
stan w okresie sprawozdawczym, na dzien bilansowy 30.06.2020 r. i do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania nie ulegt zmianie i wynosit 3.706.651,20 zt.

STRUKTURA KAPITAtU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 30.06.2020 ROKU
| NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
Seria C 700935 700935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827591 1827591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10

Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355504 16 337 334 3706 651,20

Akcje serii B, C, D, E, F, G, H, |, J, K to akcje zwykte, rownowazne pojedynczemu gtosowi na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi - na kazdg akcje
serii A przypadajg 2 gtosy na WZA. Akcje serii A nie sg dopuszczone do obrotu. Wszystkie akcje sg w petni
pokryte i posiadajg prawo do dywidendy. Spdétka nie posiada akcji wtasnych.

AKCJONARIAT | ZMIANY W JEGO STRUKTURZE W TRAKCIE 2020 ROKU
| DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymanych od
akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W okresie sprawozdawczym 01.01.2020 r. — 30.06.2020 r. i do dnia publikacji sprawozdania wg wiedzy
Spotki miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze akcjonariatu Ailleron SA:

v W dniu 21 stycznia 2020 r., wptyneto do Spotki zawiadomienie od Santander Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajgcego w imieniu Santander Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego, Santander Prestiz Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz
Credit Agricole Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (,Fundusze”), informujgce o obnizeniu
przez Fundusze progu 5% gtosow w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce;

V' W dniu 21 wrzesnia 2020 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie od Middlefield Ventures INC z
siedzibg w Wilmington, Delaware USA, przekazane na podstawie art. 69. ust.1 pkt 2 oraz art. 69.
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ust.2 pkt 1a w zwigzku z art. 69 ust. 4 Ustawy, informujgce o zmianie udziatu Middlefield

Ventures INC w ogdlnej liczbie gtosow w Spétce z 23,18% na 19,48% i tym samym obnizeniu

progu 20% gtoséw w ogdlnej liczbie gtosdéw w Spotce.

AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GtOSOW
NA WZA AILLERON SA
v" NA DZIEN 01.01.2020 R.
AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GtOSOW NA WZA NA DZIEN 01.01.2020 R.
) ) Liczba akgji Liczba gtosow Udziat w kapitale Ydziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t) zaktadowym (%) w gtosach
: : ym na WZA (%)
IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
[F Rafat Styczer 86524 86524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powigzanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
. ) Ortowski Finanse Sp. j. 841 000 841 000 6,81% 5,15%
Dariusz Ortowski
(z podmiotami Pozostate podmioty 131064 131064 1,06% 0,80%
powiazanymi) Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
Santander TFI SA 894 680 894 680 7,24% 5,48%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700687 700687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 3615751 3615751 29,26% 22,13%
Razem 12 355 504 16337 334 100 % 100 %
v" NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA
AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIE) 5% GtOSOW NA WZA NA DZIEN PUBLIKACII SPRAWOZDANIA
) ) Liczba akgji Liczba gtosow Udziat w kapitale Vdziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t) zakladowym (%) w gtosach
: : ym na WZA (%)
IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129591 129591 1,05% 0,79%
L Rafat Styczert 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powiazanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. 1634010 3182020 13,22% 19,48%
(Intel Capital)
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Dariusz Orfowski Ortowski Finanse Sp. j. 841 000 841 000 6,81% 5,15%
(z podmiotami Pozostate podmioty 131 064 131064 1,06% 0,80%
powiazanymi) Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700687 700687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 5115348 5115348 41,40% 31,31%
Razem 12 355504 16337334 100 % 100 %
* Grzegorz Miynarczyk - posiada  ponizej 5% gloséw na  WZA, jednakie zostat wyszczegdlniony ze  wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spétce funkcje zarzadcze
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Akcjonariat Ailleron SA

udziat w kapitale zaktadowym
(na dzien publikacji sprawozdania)

Middlefield Ventures Inc
(Intel Capital) ESALIENS TFI SA

13,22% 8,20%

Dariusz Ortowski
(z podmiotami
powigzanymi)

7,87%

IIF SA (z podmiotami
powigzanymi)
23,64%

Pozostali Akcjonariusze

41,40%
Grzegorz Miynarczyk

(Wiceprezes Zarzadu)

5,67%
Akcjonariat Ailleron SA
udziat w gtosacha na WZA
(na dzien publikacji sprawozdania)
Middlefield Ventures Inc
(Intel Capital)

19,48%

IIF SA
(z podmiotami powigzanymi)

32,77%

ESALIENS TFI SA
6,20%

Dariusz Ortowski
(z podmiotami
powigzanymi)

5,95%

Grzegorz Miynarczyk

(Wiceprezes Zarzadu) Pozostali Akcjonariusze
4,29% 31,31%
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OPIS GEOWNYCH AKCJONARIUSZY AILLERON SA

[IF SA . e internet

< iif
To wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujgcy na terenie Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej.
Obszarem zainteresowania inwestycyjnego IIF sg projekty z dziedzin: consumer finance, e-commerce, nowych
elektronicznych mediéw, rozwoju i produkcji ustug IT. W kazdy wspierany i rozwijany projekt IIF angazuje swojg wiedze
biznesowg, doswiadczenie i kapitat, co owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale rowniez na arenie miedzynarodowej. Kadra
IIF stoi za sukcesami takich spdtek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy Inteligo.

MIDDLEFIELD VENTURES INC intel Capr[al

Prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjng jako podmiot zalezny Intel Capital.

Intel Capital to obecny w 25 krajach, najwiekszy fundusz technologiczny na $wiecie, ktory inwestuje w najlepsze i najbardziej
perspektywiczne spodtki high-tech. Wsrdd ponad 1000 inwestycji funduszu Intel Capital znajduja sie liderzy poszczegdlnych
segmentdéw rynku tworzgcy przysztosé technologii. Fundusz stanowi nieocenione wsparcie dla Spotki w obszarze badan i
rozwoju, marketingu, otwierania cennych kontaktow, partnerstw strategicznych czy ekspansji biznesu za granice.

ESALIENS TFI SA ESALIENS

ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA  jest obecne na polskim rynku od 1998 roku,

do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie - akcjonariuszami spotki sg: Zarzad, jej pracownicy
oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzadza funduszami inwestycyjnymi, a takze prowadzi plany i programy emerytalne dla
korporacji oraz duzych i srednich przedsiebiorstw. Juz od 18 lat jest jednym z lideréw rynku prywatnych emerytur w Polsce.

DARIUSZ ORLOWSKI (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Ortowski od 2001 r. jest Prezesem Zarzagdu Wawel SA , z ktdrg wspotprace rozpoczat w 1999 r. jako Dyrektor ds.
Finansowych. W 2000 r. w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej spoétki objat funkcje Cztonka Zarzadu Dyrektora ds.
Operacyjnych, a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz Ortowski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
Kariere zawodowa rozpoczynat w PKO BP w Krakowie w 1994 r. Przez nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowa w
strukturach KrakChemia SA — przeszedt droge od specjalisty ds. finanséw poprzez kierownika dziatu finanséw, zastepce
gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego. Nastepnie objat stanowisko dyrektora
finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Publicznej Spétki akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg
w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba
w Lubzinie. Podmioty powigzane z Dariuszem Ortowskim, posiadajgce akcje Spétki to: Ortowski Finanse Sp.j. z siedzibg w
Krakowie, Ortowski Investment SKA, z siedzibg w Krakowie, Izabela Ortowska.

GRZEGORZ MtYNARCZYK (WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA)

Grzegorz Miynarczyk to wspodtzatozyciel Software Mind SA, ktory obecnie uczestniczy we wspolnym rozwoju dziatalnosci w
ramach Grupy Kapitatowej Ailleron - petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Ailleron SA, Dyrektora Ailleron Asia LTD PTE, Prezesa
Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Software Mind Nordics Sp. z 0.0., Dyrektora Software Mind INC. Grzegorz
Mtynarczyk posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami
IT. Od 1996 r. zwigzany jest z branzg informatyczng. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie m.in.:
badaniami naukowymi, zarzgdzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktow
informatycznych, poprawa proceséw produkcyjnych.

18 A



ailleron

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w | potroczu 2020

AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH NA DZIEN
PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji (szt.) — Liczba akcji (szt.) — Zmiana
stan posiadania, na stan posiadania, na
dzien publikacji dzien publikacji
Raportu za Raportu za
1Q2020. 1H2020 .
tj. 29.05.2020 r. tj. 30.09.2020 r.
Rafat Styczen
z podmiotami Prezes Zarzadu 2920653 2920653 -
zaleznymi
Grzegorz Mtynarczyk Wiceprezes Zarzadu 700 687 700 687 -
Adam Bugaj Wiceprezes Zarzadu - 10000 +10 000
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu 3100 11 100 +8 000
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu = =
Barttomiej Stoiriski Przewodniczacy Rady 11700 11700 :
Nadzorczej
, Cztonek Rady
Jan Styczen Nadzorczej ) )
) ) Cztonek Rady
Dariusz Korzycki Nadzorcze] - -
Artur Olender Czlonek Ra'dy = =
Nadzorczej
pawel Nowak Cztonek Raldy ) )
Nadzorczej
3636 140 3654 140 +18 000

v" W dniu 14 lipca 2020 r wptyneto do Spétki powiadomienie Pana Piotra Skrabskiego — Cztonka
Zarzadu Ailleron SA — o transakcjach dokonanych na akcjach Spotki, w wyniku ktérych stan
posiadanych akcji Ailleron SA przez niniejszego Cztonka Zarzadu zwiekszyt sie o 8 tys. sztuk.
Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy Papieréw

Warto$ciowych w Warszawie (raport ESPI nr 11/2020);

v" W dniu 15 lipca 2020 r wptyneto do Spotki powiadomienie od Pana Adama Bugaja — Wiceprezesa
Zarzadu Ailleron SA — o transakcjach dokonanych na akcjach Spétki, w wyniku ktérych stan
posiadanych akcji Ailleron SA przez niniejszego Cztonka Zarzadu zwiekszyt sie o 10 tys. sztuk.
Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy Papierow

Wartos$ciowych w Warszawie (raport ESPI nr 12/2020).

Na dzien sprawozdawczy nie przyznano opcji na akcje w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje.

W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 uchwalono zmiany do Programu Opcji

Menedzerskich. Program polega na wyemitowaniu,

zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych

pracownikdéw i wspdtpracownikdw Spotki co najwyzej 600.000 (stownie: szes$éset tysiecy) warrantdw

subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na

okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spodftki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci

groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
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Warranty subskrypcyjne bedg obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie Umdw Opcyjnych
(uméw objecia warrantdow subskrypcyjnych), ktére jako warunek wykonania praw z warrantu
subskrypcyjnego, beda wymagac realizacji celéw indywidualnych okreslonych dla danej Osoby
Uprawnionej oraz ziszczenia sie ewentualnych innych warunkdéw okreslonych przez Zarzad Spotki.
Program Opcji Menedzerskich skierowany zostanie do oséb, ktdrych praca i zaangazowanie w
dziatalno$¢ Spotki majg kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikéw finansowych. Celem
wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spotce mechanizméw silnie  motywujgcych  kluczowy
personel i wspdtpracownikow do pracy i dziatan na rzecz Spoftki. Relacja wtascicielska zapewnia
silniejsze zwigzanie ze Spdtka, wydajniejszg prace, stabilizuje kadre menedzerskg. Wszystkie te
mechanizmy istotnie wptywajg w dtugoterminowej perspektywie na satysfakcjonujgce wyniki
finansowe, wzrost wartosci Spotki, a w konsekwencji wymierne korzysci dla dotychczasowych
akcjonariuszy. Dotychczas nie przyznano zadnej osobie uprawnionej warrantdow subskrypcyjnych
zgodnie z postanowieniami Programu Opcji Menedzerskich.
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5. INFORMACIA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU

GtOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY

FINTECH

LIVEBANK
COMMUNICATION BUS

LiveBank Communication Bus jest platforma bankowosci konwersacyjnej, ktéra
zapewnia wsparcie klientow w kanatach cyfrowych (strony www, bankowos¢
internetowa, bankowo$¢ mobilna) oraz social media. Komunikacja opiera sie na
nowoczesnych kanatach kontaktu chat, audio oraz video z wykorzystaniem narzedzi
kolaboracyjnych, co umozliwia realizacje zaawansowanych procesow obstugi klienta,
pozyskiwanie nowych klientdw poprzez procesy biometrycznej wideo-weryfikacji
oraz sprzedaz produktéw banku.

LiveBank Communication Bus realizuje trzy kluczowe strategie: Integracja - ktéra
zapewnia obstuge Klienta w kazdym kanale kontaktu oraz optymalizuje procesy
obstugi wykorzystujgc systemy bankowe. Agregacja - pozwala na przechowywanie
kompletnej historii interakcji z klientem ze wszystkich kanatow kontaktu. Dodatkowo
umozliwia poszerzenie nowej grupy docelowej klientéw poprzez kanaty social media
i przekierowywanie ich do bezpiecznych kanatéw obstugi (bankowos¢ internetowa
oraz mobilna). Automatyzacja - ktéra zwieksza efektywnos¢ kosztowa poprzez
wykorzystanie algorytmow sztucznej inteligencji.

Wdrozony w dwdch z pieciu najwiekszych polskich bankéw (mBank, ING Bank,).
W 2015 produkt rozpoczat ekspansje miedzynarodowa, m.in. Niemcy
(Commerzbank), Azja (wdrozenie w 9 krajach dla Standard Chartered, 16 krajéw
regionu APAC i EMEA (Citibank), Grecja (Piraeus Bank), Actinver Bank w Meksyku
(region NALA - Ameryka Pdtnocna i Ameryka tacinska), CommonWealth APAC.
Wyrdzniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku oraz Finnovate Spring w Dolinie
Krzemowej.

FINANCE & BANKING

Systemy bankowosci internetowej i mobilnej oferujgce najnowsze technologie
i najlepsze rozwigzania. Systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz skomplikowanych
produktéow finansowych i leasingowych. Indywidualne podejscie do klienta.
Rozwigzania te sg wybierane przez najwiekszych przedstawicieli branzy finansowo-
bankowej, m.in. BNP Paribas, Grupa Santander, Bank Pocztowy, Pekao SA,
Spotdzielcza Grupa Bankowa, DNB Bank Polska.

LEASING

Leasing Digital Solution oferuje nowatorski, w petni zautomatyzowany kanat
sprzedazy i obstugi, ktéry umozliwia komunikacje 24/7 z klientem. Kompleksowe
rozwigzanie Leasing Digital Solution dedykowane jest zaréwno dla doradcow,
pracownikow firm leasingowych jak rowniez ich klientdw. System stwarza przewage
konkurencyjng, umozliwiajgc szybkie wdrazanie nowych strategii sprzedazowych.
Rozwigzanie zostato juz docenione miedzy innymi przez EFL Grupa Credit Agricole,
PKO Leasing, Santander Leasing.

ENTERPRISE SERVICES

PRODUKCIA
SPECJALIZOWANEGO
OPROGRAMOWANIA

Dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowe;j
i medycznej tworzone dla klientéw w UK, USA i Europie Zachodniej. Zakres
Swiadczonych ustug obejmuje caty cykl tworzenia nowoczesnych aplikacji, poczawszy
od projektowania interfejséw dopasowanych do indywidualnych potrzeb klientéw,
przez budowanie zorientowanych na ustugi, wysokowydajnych architektur, az do
optymalizacji proceséw utrzymania i rozwoju gotowych rozwigzan. Dzieki bogatemu
doswiadczeniu nasze zespoty stajg sie kluczowymi partnerami w procesach cyfrowej

transformacji naszych klientow.
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TELCO SERVICES

Specjalizowane ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemoéw dla operatoréw
komdrkowych i telefonii stacjonarnej. Specjalizujemy sie w integracji z infrastrukturg
telekomunikacyjng jak réwniez w obszarach tzw. Business Support Systems (CRM,
Charging & Billing, Product Management, Order Management) jak rdéwniez
Operations Support Systems (Inventory Management, Service Assurance,
Configuration of System Components, Error Management).

TELCO SOLUTIONS

Specjalizowane platformy dla operatoréw telekomunikacyjnych, gtéwnie w
obszarach Roamingu, Value Added Services i MTR, z ktérych codziennie korzystajg
miliony abonentéw: Poczta Gtosowa nowej generacji, powiadomienia
o dostepnosci w sieci po przekroczeniu granicy oraz kosztach potgczen, sterowanie
zachowaniem telefonu w trakcie podrézy zagranicznej, platformy typu Ring Back
Tones. W tym obszarze Spdtka wdraza najnowsze rozwigzania w infrastrukturze
operatoréw zwiekszajgce ich konkurencyjnos¢ oraz utrzymuje wiele systemow
wspierajgcych ich ustugi.

W 2019 roku Ailleron podpisat umowe ze szwajcarska firmg Comfone, dzieki ktorej
od grudnia ub. r. moze oferowac ustugi Roamingowe w modelu chmurowym (Paas -
platform as a Service ). Pierwszym klientem uruchomionym w tym modelu jest
Moldcell (grupa Telia).

HOTELTECH

ILUMIO

Najnowszej generacji system interaktywnej obstugi gosci hotelowych. Zintegrowana
obstuga wszystkich ekranéw prezentujgcych interaktywne informacje dla gosci
hotelowych. Platforma zapewnia staty dostep do multimedialnego centrum rozrywki,
aplikacji mobilnej, sterowania urzadzeniami w pomieszczeniach hotelowych,
dokonywanie rezerwacji oraz zwieksza sprzedaz ustug dostepnych w ofercie hotelu.
iLumio wybierane jest chetnie zaréwno przez nowo budowane jak i funkcjonujgce na
rynku hotele, ktére zostato wdrozone w takich obiektach jak: Hilton, Holiday Inn, Best
Western, Puro, sie¢ hoteli VALAMAR w Chorwacji, sie¢ aparthoteli StayCity w Wielkiej
Brytanii oraz Irlandii, Atlantis the Palm w Dubaju, Sofitel the Palm w Dubaju, sie¢ hoteli
LUX Collective na Mauritiusie oraz Malediwach, Constance Lemuria na Seszelach.
System iLumio instalowany jest réwniez na stadionach oraz w placoéwkach
medycznych.

*28 lipca 2020 r. - dokonano sprzedazy posiadanych przez Spotke udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. greckiej firmie

EpsilonNet SA. Transakcja dotyczyta 73 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktdre stanowity 51% kapitatu zaktadowego

spotki Hoteliga international i nabyte zostaty przez Spétke w pazdzierniku 2017 roku (raport ESPI nr 40/2017). Po dokonanej

transakcji Ailleron SA nie posiada udziatéw w spdétce Hoteliga International Sp. z 0.0, wobec czego od momentu zbycia nie

posiada w ofercie produktéw z tego obszaru. Opis tymczasowo zostat na potrzeby informacji o okresie sprawozdawczym

1H2020.
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6.

PRACOWNICY

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON NA 30.06.2020 R. (W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY)

Wyszczegdlnienie Liczba pracownikéw
Ailleron SA 284
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. 0. 3
Software Mind Sp. z 0.0. 43

Software Mind INC. -
Ailleron Asia PTE.LTD. -

Hoteliga International Sp. z 0.0. 1
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 32
Ailleron Global INC. 2
Grupa Kapitatowa 365

,Firma wspiera rozwdj kompetencji pracownikdw wykorzystujgc réznorodne formy szkoleniowe:

v

v

AN NN

Centra Kompetencji — rozwijajgce kluczowe kompetencje programistyczne/testerskie, majgce
charakter grup eksperckich;

Klub Managera— specjalna, dedykowana dla Project Managerdw i Team Managerdw przestrzen
rozwojowa, w ramach ktorej prowadzone sg szkolenia, konsultowane sg rozwigzania
organizacyjne, managerowie dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem;

Ailleron Academy — duzy projekt rozwojowy, wspierajgcy rozwdj kluczowych kompetencji w
obszarach managementu, project managementu i kompetencji sprzedazowych;

Firmowe hackathony — jako przestrzen rozwoju nowych umiejetnosci programistycznych;
Dedykowany czas dla programistow na research nowych technologii;

Wewnetrzne szkolenia i szeroki dostep do szkolen online;

Mikroczwartki - spotkania technologiczne dla pracownikow.

Spotka oferuje swoim pracownikom mozliwos¢ korzystania z dodatkowych benefitéw t.j.:

NN NN

Karta Multisport;

Prywatna opieka medyczna;

Lekcje jezyka angielskiego;
Dodatkowe ubezpieczenie na zycie;
Biblioteka dostepna dla pracownikéw.
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II. WYNIKI FINANSOWE | NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

W | POtROCZU 2020 ROKU

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON — WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskow i — — — —
strat oraz sprawozdanie z pozostatych 6 miesigcy 6 miesigcy 6 miesigcy 6 miesigcy
catkowitych dochodéw zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Przychody ze sprzedazy 67038 61962 15094 14 450
Koszt wtasny sprzedazy 48 416 46 714 10901 10 894
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 622 15248 4193 3556
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4450 2 662 1002 621
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4227 2393 952 558
Zysk (strata) netto 2883 1420 649 331
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta 0,23 0,12 0,05 0,03
podstawowy i rozwodniony (w
gr/zt/EUR)
Suma catkowitych dochodow 2883 1420 649 331
Liczba akcji (szt.) 12 355504 12 355504 12 355504 12 355504
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane — — — —
sprawozdanie z przeptywéw 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 16 834 2815 3790 656
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) / -428 -1562 -96 - 364
wygenerowane w zwigzku z
dziatalnoscig inwestycyjna
Srodki pieniezne netto wykorzystane w -2084 -382 -469 -89
dziatalnosci finansowej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 18 687 4594 4208 1071
koniec okresu sprawozdawczego
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Aktywa trwate 50736 54907 11361 12 894
Aktywa obrotowe 73 856 79513 16 537 18 672
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 687 4365 4184 1025
Aktywa razem 124 592 134 420 27 898 31565
Kapitat wtasny 88 495 86 948 19 815 20418
Kapitat akcyjny 3707 3707 830 870
Zobowigzania dtugoterminowe 7718 7 094 1728 1666
Zobowigzania krétkoterminowe 28 379 40378 6354 9482
Pasywa razem 124 592 134 420 27 898 31565
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AILLERON SA — WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR
rachunek ZVSkéW i strat 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
oraz sp_rawozdame z pozostatych zakoriczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
catkowitych dochodow 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Przychody ze sprzedazy 48 117 52 468 10 834 12 236
Koszt wtasny sprzedazy 39898 41497 8983 9677
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8219 10971 1851 2 559
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -3685 -1080 - 830 -252
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3909 -1313 - 880 - 306
Zysk (strata) netto -3611 -1469 -813 - 343
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta -0,29 -0,12 -0,07 -0,03
podstawowy i rozwodniony (w
gr/zt/EUR)
Suma catkowitych dochodéw -3611 -1469 -813 -343
Liczba akcji (szt.) 12 355504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe — — — —
sprawozdanie z przeptywéw 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 12 032 820 2709 191
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) / - 668 -1384 - 150 -323
wygenerowane w zwigzku z
dziatalnoscig inwestycyjng
Srodki pieniezne netto wykorzystane w -2165 -372 -487 -87
dziatalnosci finansowej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 10 286 1171 2316 273
koniec okresu sprawozdawczego
tys. PLN tys.
Jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Aktywa trwate 43 492 47095 9738 11059
Aktywa obrotowe 59 287 68 305 13275 16 040
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 286 1082 2303 254
Aktywa razem 102 779 115 400 23014 27 099
Kapitat wtasny 63963 67 574 14322 15 868
Kapitat akcyjny 3707 3707 830 870
Zobowigzania dtugoterminowe 11110 10547 2 488 2477
Zobowiazania krétkoterminowe 27 706 37279 6 204 8 754
Pasywa razem 102 779 115400 23014 27 099
Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujgce kursy:
o) Dla pozycji rachunku zyskdw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
v 4,4413 —$rednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 30.06.2020,
v 4,2880 — Srednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 30.06.2019.
o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
v 4,4660 — kurs NBP z dnia 30.06.2020 r. - Tabela A kurséw $rednich nr 125/A/NBP/2020,
v 4,2585 — kurs NBP z dnia 31.12.2019 r. - Tabela A kurséw $rednich nr 251/A/NBP/2019.
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2. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

miernik

30/06/2020

30/06/2019

Rentowno$é aktywow (ROA)

wynik finansowy netto

Srednioroczny stan aktywow

procent

2,31%

1,06%

Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

wynik finansowy netto
Srednioroczny stan kapitatu

procent

3,26%

1,63%

Rentownos¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy
produktow towardw i materiatéw
przychody ze sprzedazy

procent

27,78%

24,61%

Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS)

wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy

procent

4,30%

2,29%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE]

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa obrotowe
zobowigzania krétkoterminowe

krotnosé

2,60

2,00

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe

zobowigzania krétkoterminowe

krotnosé

2,23

1,73

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wtasny+zobowigzania dtugoterm.-aktywa trwate

wartosé (tys.PLN)

45 477

39135

WSKAZNIKI ROTACJI (OBROTOWOSC)

Wskaznik obrotu naleznosciami

$redni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych
i_pozostatych naleznosci x 180 dni
przychody netto ze sprzedazy

w dniach

76

132

Wskaznik obrotu zapasami

Sredni stan zapasow x 180 dni
koszt sprzedanych towaréow
i materiatow

w dniach

39

37

Wskaznik obrotu zobowigzan

$redni stan krotkoterminowych zobowigzan
handlowych x 180 dni

koszt sprzedanych towardw i materiatéw

w dniach

26

50

WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITAtOWE]

Kapitat pracujacy

Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe

wartosé (tys.PLN)

45477

39135

Udziat kapitatu pracujacego w aktywach

Majatek obrotowy — zobowigzania krétkoterminowe
aktywa ogotem

procent

36,50%

29,11%
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3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami
biznesowymi, ktére reprezentujg gtéwne ustugi. Kazdy z segmentdw jest zarzgdzany odrebnie i wymaga
zastosowania odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

W 2019 roku potgczone zostaty dwa segmenty - TELCO oraz SOFTWARE SERVICES - tworzgc segment
ENTERPRISE SERVICES.

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny oddziat,
FINTECH systemy bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe wpierajgce
sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemoéw informatycznych
dla branzy finansowej i medycznej tworzone dla klientow z UK, USA i Europy

ENTERPRISE SERVICES Zachodniej oraz produkty i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego, m.in.
ustuga Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi
utrzymania i rozwoju systemdéw telekomunikacyjnych  operatoréw
komérkowych

produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment
iLumio, Property Management System - system zarzgdzania hotelem oraz
Channel Manager - modut zarzadzania kanatami sprzedazy dla branzy
hotelarskiej

HOTELTECH

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
FINTECH 20739 16 996 -722 -4 950
ENTERPRISE SERVICES 43 535 39225 6191 7628
HOTELTECH 1621 4780 - 945 40
Nieprzypisane* 1143 961 7 6
R iatalnosci
EHERAGHE I e 67038 61962 4531 2724
kontynuowanej
Amortyzacja 4077 4235
EBITDA 8 608 6 959
Udziat w zyskach
jednostek stowarzyszonych - - - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw
w jednostce stowarzyszonej - - - -
Pozostate przychody operacyjne - - 65 94
Pozostate koszty operacyjne - - - 146 - 156
Przychody finansowe - n 49 18
Koszty finansowe - - -272 - 287
Zysk przed opodatkowaniem
- - 4227 2393

(dziatalnos¢ kontynuowana)
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Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych.

W biezgcym okresie wystepowaty transakcje pomiedzy podmiotami Grupy dotyczace wynajmu sprzetu
oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytaczone z przychodow i wynikdw
poszczegdlnych segmentow.

*Przychody nieprzypisane w 2020 roku dotyczg najmu pomieszczen oraz najmu urzgdzen biurowych.

Udziat segmentéw w przychodach
1H2020

HOTELTECH Inni
2% 2%

N

FINTECH
31%

ENTERPRISE SERVICES
65%

W  przychodach z  tytutu sprzedazy w  1H2020 roku wiodacg role  odgrywa
BU ENTERPRISE SERVICES z udziatem 65 %. FINTECH zwiekszyt udziat do 31% (przyrost r/r o 4 pkt %).

Przychody w segmentach r/r

c 50
S 43,54
39,23
40
30
20,74
20 17,00
10
4,78
0 |
FINTECH ENTERPRISE SERVICES HOTELTECH

m1H2020 m1H2019
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W sprawozdawanym okresie ENTERPRISE SERVICES zwiekszyt swoje przychody o ponad 4 min zt,
osiggajac poziom ponad 43,5 min zt. FINTECH z przychodami w wysokosci ok 20,7 min zt réwniez
odnotowat zwiekszenie przychoddéw r/r o prawie 3,8 min zt. W przypadku obszaru HOTELTECH Spdtka
zanotowata spadek przychoddéw o ponad 3,1 min zt r/r (przede wszystkim w zwigzku z sytuacjg jaka ma
miejsce w tym obszarze w zwigzku z pandemig wywotang COVID-19).

EBIT w segmentach r/r

10

min

7,63

0,04

-0,72 -0,95

6 -4,95
FINTECH ENTERPRISE SERVICES HOTELTECH

H 1H2020 H 1H2019

Na poziome zysku operacyjnego (EBIT) segment dziatalnosci FINTECH w okresie pierwszego poétrocza
2020 roku zdecydowanie poprawit swéj wynik w efekcie zmniejszajac strate z poziomu ok 4,95 min do
wysokosci ok 0,7 min zt (poprawa r/r o0 ok 4,2 min zt). W przypadku ENTERPRISE SERVICES nizszy wynik
w pierwszym potroczu 2020 roku to efekt przesuniecia na koncowke roku rozliczen w zakresie
kontraktow z obszaru Telco. Negatywny wptyw na wyniki w obszarze HOTELTECH miata pandemia
wywotana COVID-19 -w efekcie w obszarze hospitality Spdtka odnotowata strate operacyjng na poziomie
ok. 0,9 min zt.

W przychodach poszczegdlnych segmentéw kilku klientow odgrywa wiodaca role:

WIODACY KLIENCI W SEGMENTACH

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO Leasing, Pekao,

FINTECH Bank Pocztowy, BNP Paribas
ENTERPRISE SERVICES Corelogic, Accountor, APAK, T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play
HOTELTECH Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel the Palm
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Zaden z powyzszych Klientdéw w okresie 2020 roku nie przekroczyt 10% udziatu
w przychodach ze sprzedazy.

Spétka jest dostawcy ustug i produktdéw informatycznych. Wytwarzanie tych ustug i produktow wymaga
zatrudniania oséb swiadczgcych prace w zakresie ustug programistycznych i doradczych. Ponadto,
Spétka nabywa tego typu ustugi od podmiotéow zewnetrznych oraz spoétek zaleznych z Grupy. W
przewazajgcej czesci dostawcy nalezg do podmiotdw krajowych. Zaden z dostawcéw ustug nie
przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy w 2020 roku.

4. WYNIKI' W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedgcej krajem jej siedziby. Natomiast w coraz
wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Europy, USA, Wielka Brytania,
Azja).

W pierwszym podtroczu 2020 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata nieco ponad 50% przychoddw o
charakterze eksportowym, w poréwnaniu do 37 % w tym okresie w roku ubiegtym. Oznacza to r/r wzrost
przychoddw z tytutu exportu o blisko 46%.

Okres zakonczony Okres zakonczony

30/06/2020 30/06/2019

Kraj 31115 36252
Eksport 33705 22 883
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 64 820 59 135
Kraj 2211 2567
Eksport 7 260
Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 2218 2827
Razem 67038 61962
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Przychody %
Kraj-Eksport

1H2020 1H2019

W kraj ®eksport

5. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIAYtALNOSCI SPOtK]

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy wystepowata zauwazalna sezonowo$¢ przychodow ze sprzedazy
polegajgca na tym, ze najwyzsze przychody Grupa osiggata w czwartym kwartale roku, co jest
powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy informatycznej. Sezonowos$¢ uzasadnia silna
koncentracja tego okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktéw zawartych w rocznym cyklu
budzetowym. Taka tendencja wystgpita w Ailleron w latach ubiegtych i rowniez w 2019 roku, w
czwartym kwartale sprzedaz osiggneta poziom blisko 45 min zt, co odpowiada ponad 30 % sprzedazy
zrealizowanej w catym roku. Przypuszcza sie, ze podobna tendencja wystgpi rowniez w roku 2020.

Wyniki kwartatéw 2018-2020

=z

z 50 Przychody ze sprzedazy netto

z EBITDA 44,53 44,79
2 45

=

40
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6. NAJWAZNIEJSZE ~WYDARZENIA W | POtROCZU 2020 ROKU
| PO DNIU BILANSOWYM

ISTOTNE WYDARZENIA ZAISTNIALE W OKRESIE POtROCZA 2020 R
| DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

v" Wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdar finansowych za lata 2020-2021

Rada Nadzorcza Spétki, na posiedzeniu odbytym w dniu 17 lutego 2020 roku, dziatajac na podstawie § 19 ust. 1
lit. k) Statutu Spotki w zwigzku z art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2019 r., poz. 1421 ze zm.) oraz art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r., poz. 351 ze zm.), majgc na uwadze rekomendacje wydang
przez Komitet Audytu Spoftki, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Ailleron SA na lata 2020 — 2021 i wskazata spétke:

o PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spodtka z o.0. z siedzibg w Krakowie, przy ul. E.
Wasilewskiego 20, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON 356548127,

jako firme audytorskg w rozumieniu art. 46 ustawy 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089 ze zm.), ktérej zostanie powierzone badanie
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA za rok obrotowy 2020 i 2021. (Raport biezgcy
ESPI nr 3/2020 z dnia 18.02.2020 r. https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-3-2020/
)

v" Pandemia COVID-19 (sytuacja od marca 2020)

Od pierwszych sygnatéw o rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2, w Spofce prowadzone byty intensywne
dziatania prewencyjne, majgce na celu zminimalizowanie mozliwosci zarazenia sie COVID-19 przez pracownikéw
i tym samym klientéw. W Spotce powotany zostat sztab kryzysowy, dedykowany do koordynowania wszelkich
dziatann zwigzanych z zarzadzaniem obecng sytuacjg. Spotka bardzo szybko zweryfikowata infrastrukture
techniczng pod katem wymagan i parametrow niezbednych do przejscia w catosci na model pracy zdalnej. Z
duzym wyprzedzeniem i z powodzeniem w Spdtce przeprowadzono szereg testéw technicznych, ktére
potwierdzity zdolno$¢ Spoétki do zapewnienia ustug na dotychczasowym poziomie. Od 16 marca, w celu
zapewnienia bezpieczenstwa pracownikdw oraz utrzymania ciggtosci dziatania i wysokiej jakosci obstugi
partnerow biznesowych, firma Ailleron wprowadzita model pracy zdalnej w catej organizacji. Spétka nie
odnotowata do tej pory utraty produktywnosci w zwigzku z relokacjg pracy do Srodowiska zdalnego. Nie
odnotowano zwiekszonej absencji pracownikdéw w zwigzku z pandemig wirusa SARS-CoV-2. Branza IT, w
poréwnaniu z innymi branzami, jak na przyktad gastronomiczna, hotelowa czy handlowa, jest mniej podatna na
bezposrednie skutki stanu epidemii. Obecnie Spdtka nie odnotowuje istotnego wptywu pandemii koronawirusa
na biezaca dziatalnos¢ i realizowane projekty. Spdtka posiada stabilng baze klientdw, ktdrzy w wiekszosci nie
odczuli silnie negatywnego wptywu pandemii koronawirusa na swojg dziatalnos$¢. Spodtka nie redukuje
zatrudnienia i nie obniza wynagrodzen pracownikow. Sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest dobra, a sytuacja
finansowa i ptynnosciowa Grupy Ailleron jest stabilna. Zarzad nie dostrzega zagrozenia dla terminowego
wywigzywania sie przez Spotke z wymagalnych zobowigzan. Zarzad i management Grupy Ailleron SA na biezgco
monitorujg potencjalny wptyw sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy. (raport ESPI nr
4/2020 z dnia 08.04.2020 r. https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-4-2020/)
Aktualna sytuacja i wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ i wyniki Spotki zostaty opisane w rozdz. Il pkt. 8
niniejszego sprawozdania.

v Ailleron dostarczy nowoczesng aplikacje mobilng dla bankéw Grupy SGB (maj 2020)

Spoétka podpisata umowe z Bankiem SGB-Bank S.A. na zaprojektowanie i wdrozenie systemu bankowosci
mobilnej na systemy Android oraz iOS. W rezultacie wdrozenia klienci indywidualni SGB-Banku S.A oraz prawie
200 bankdw spotdzielczych zrzeszonych w Spotdzielczej Grupie Bankowej beda mogli korzystaé z nowoczesnych
aplikacji mobilnych umozliwiajgcych zalogowanie z wykorzystaniem biometrii, a takze dostep do rachunkow
osobistych, historii transakcji, mozliwos¢ wykonywania przelewdw (réwniez Express Elixir), dodawania kart
ptatniczych i korzystania z ptatnosci mobilnych (w tym z ptatnosci BLIK). Aplikacja wyrdznia sie mozliwoscig
zarzadzania subskrypcjami najbardziej popularnych serwiséw streamingowych i muzycznych i daje mozliwosé
zarzadzania kartami dodanymi w ramach portfeli cyfrowych (np. Google Pay, Apple Pay) i w sklepach
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internetowych. Interfejs uzytkownika aplikacji zostat opracowany przez zespdt doswiadczonych ekspertéw
Ailleron w oparciu o najlepsze praktyki projektowania UX/UI, uwzgledniajac specyfike systemdw Android oraz
i0OS oraz natywne funkcje smartfondw. Zatozony przez Banki Spotdzielcze SGB-Bank S.A. dziata od 1990 roku i
petni funkcje banku zrzeszajgcego w Spotdzielczej Grupie Bankowej. W jej sktad wchodzg 192 Banki Spétdzielcze
z wojewodztw: wielkopolskiego, zachodniopomorskiego, pomorskiego, dolnoslgskiego, kujawsko-pomorskiego,
tédzkiego i lubuskiego. SGB-Bank S.A. dziata we wspdtpracy i na rzecz Bankdéw Spotdzielczych SGB, petniac
jednoczesnie role uniwersalnej obstugi bankowej oséb fizycznych i prawnych, obstugi finansowej przedsiewziec¢
gospodarczych gtdwnie w obszarze rolnictwa i przetwodrstwa rolno-spozywczego. Strategicznym celem SGB-
Banku S.A. jest stworzenie nowoczesnej grupy bankowej, dysponujacej najnowoczesniejszymi technologiami,
konkurencyjnej wobec bankéw komercyjnych i funkcjonujacej w oparciu o trwatg i aktywng wspdtprace z
Bankami Spotdzielczymi  Zrzeszenia. (komunikat na stronie https://ailleron.com/pl/ailleron-dostarcza-
nowoczesna-aplikacje-mobilna-dla-bankow-grupy-sgb/)

v" Powotanie Cztonkéw Zarzadu Ailleron SA na nowa kadencje (maj 2020)

Rada Nadzorcza Spétki oraz uprawniony akcjonariusz IIF SA, na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki w dniu 26
maja 2020 r., powotali jednomyslinie dotychczasowe osoby zarzadzajgce na nowa kadencje:

Pana Rafata Stycznia na funkcje Prezesa Zarzadu,

Pana Grzegorza Mtynarczyka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
Pana Adama Bugaja na funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

Pana Piotra Skrabskiego na funkcje Cztonka Zarzadu,

Pana Tomasza Kréla na funkcje Cztonka Zarzadu.

O O O O O

Kadencja niniejszego Zarzadu trwa 1 rok. (Raport biezacy ESPI nr 5/2020 z dnia 26.05.2020 r.
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-5-2020/)

v' WZA i powotanie Cztonkdw Rady Nadzorczej Ailleron SA na nowa kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron SA oraz uprawniony akcjonariusz IIF SA w dniu 30 czerwca 2020 r.
powotali dotychczasowe osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje:

Pana Barttomieja Stoinskiego na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Pana Jana Stycznia na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Dariusza Korzyckiego na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Artura Olendra na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

o O O O O

Pana Pawta Nowaka na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. (Raport biezgcy ESPI
nr 8/2020 z dnia 01.07.2020 r. https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-8-2020/)

v" Podpisanie umowy o wspétpracy ze spotkg Backbase z siedzibg w Amsterdamie

Spotka zalezna od Ailleron SA — Software Mind Sp. z 0.0. — podpisata umowe ramowg o wspdtpracy wraz z
pierwszym zamodwieniem realizacyjnym z nowym kontrahentem, spétkg Backbase Europe B.V. z siedzibg w
Amsterdamie. Przedmiotem wspotpracy jest swiadczenie przez Software Mind wyspecjalizowanych ustug
informatycznych i consultingowych w zakresie wytwarzania oprogramowania. Software Mind uczestniczy w
tworzeniu zespotu wdrozen i rozwoju rozwigzan oferowanych przez Backbase. Backbase to dynamicznie
rozwijajgcy sie Fintech, oferujacy kompleksowe rozwigzania w obszarze tzw. digital banking (Backbase Omni-
Channel Banking Platform) dla bankdéw na catym $wiecie. Ponad 120 instytucji finansowych skorzystato juz z
platformy Backbase a wsrdd nich m.in. Barclays, Credit Suisse, Fidelity, PostFinance, Royal Bank of Canada, Royal
Bank of Scotland czy Societe Generale. Backbase zostat zatozony w 2003 z siedzibg w Amsterdamie (HQ Global)
oraz w Atlancie (HQ Americas), a takze operacyjnymi oddziatami regionalnymi w Boise, Princeton, Mexico City,
Toronto, Cardiff, Krakéw, Dubai, Singapore. (Raport biezgcy ESPI nr 10/2020 z dnia 07.07.2020 r
https://ailleron.com/pl/investors-message/6990/ )

v' Sprzedaz udziatéw w Hoteliga

28 lipca Ailleron SA podpisata z grecka firmig EpsilonNet SA. umowe sprzedazy posiadanych przez Spotke
udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. Spdtka posiadata w Hoteliga International Sp. z 0.0. 73 udziaty o
wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigce 51% kapitatu zaktadowego spétki, nabyte w pazdzierniku 2017 roku
(raport ESPI nr 40/2017). Pozostate 49% udziatébw w Hoteliga International Sp. z 0.0. nalezy do zatozycieli
Hoteliga B.V. z siedzibg w Amsterdamie. Kupujacy udziaty - EpsilonNet SA — to grecka spotka notowana na
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gietdzie w Atenach. Z przeprowadzonych przez Spétke analiz wynika, ze kontynuowanie inwestycji wigzatoby sie
z dodatkowym zaangazowaniem kapitatowym przy znaczgco zwiekszonym obecnie ryzyku w tym obszarze
biznesu. Dlatego Spotka zdecydowata o wyjsciu z inwestycji z jednorazowg stratg ksiegowg na poziomie 2,7 min
zt, ktdéra obcigzy wynik w okresie Ill kwartatu 2020 roku. W wyniku umowy sprzedazy Ailleron SA nie bedzie
posiadat zadnych udziatéw w spdtce Hoteliga International.

(Raport biezgcy ESPI nr 13/2020 z dnia 28.07.2020 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-13-2020/ )

7.  KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH
DOKONAN LUB NIEPOWODZEN

Ailleron zamknat H1 2020 przychodami ze sprzedazy na poziomie skonsolidowanym w wysokosci ponad
67 mln zt, co jest poziomem wyzszym o 8% do analogicznego okresu w roku 2019. W pierwszym pétroczu
2020 Ailleron wykazat EBITDA na poziomie 8,5 mIn zt, tj. na poziomie o ponad 23,5% wyzszym do wyniku
zrealizowanego w roku poprzednim, kiedy to wynidst on ok 6,9 min zt. Pozostate parametry rentownosci
ksztattowaty sie nastepujgco — zysk operacyjny wynidst 4,5 min zt a zysk netto 2,9 min zt — oznacza to,
ze na dziatalnosci operacyjnej Spodtka osiggneta wynik o ponad 67% lepszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W przypadku zysku netto oznacza to niemal dwukrotnie wyzszy wynik niz w roku 2019.

Pomimo, iz o wynikach finansowych w roku 2020 zdecydujg ostatecznie parametry uzyskiwane
w kolejnych dwdch kwartatach roku, w tym w szczegdlnosci kwartat ostatni, to uzyskany rezultat stanowi
dobry prognostyk na reszte roku oraz przetamuje trend z roku 2019.

Nalezy zwrdci¢ uwage na korzystny trend w zakresie sprzedazy eksportowej, ktdra wzrosta na
przestrzeni pierwszego potrocza 2020 roku do ponad 33,7 min zt i osiggneta dynamike 46%. Jest to trend
jaki Ailleron osigga juz od kilku lat. W szczegdlnosci jest to konsekwencjg rosngcego udziatu biznesu
Software Services, ktéry jest juz niemal w 100% biznesem exportowym, a takze rosngcego udziatu
eksportu w takich produktach jak LB (LiveBank), RBT (Ringback Tones) czy SOR (Steering of Roaming).
Ailleron ktadzie nacisk na rozwdj w kilku kluczowych dla Spoétki kierunkach — przede wszystkim sg to:
Europa Zachodnia, Azja Potudniowo — Wschodnia oraz Stany Zjednoczone — czyli rynki, gdzie Spotka jest

w stanie osiggac wyzsze marze.

Dominujagcym segmentem dziatalnosci, zaréwno pod wzgledem skali dziatalnosci mierzonej poziomem
sprzedazy jak i wynikdw, jest Enterprise Services, obejmujgcy obszar Software Services, czyli
dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowej
i medycznej, tworzone dla klientéw w UK, USA i Europie Zachodniej oraz obszar Telco Solutions — rozwoj
i utrzymanie systeméw telekomunikacyjnych oraz ustug $wiadczonych w oparciu o wtasne produkty i
platformy telekomunikacyjne.

Enterprise Services w okresie pierwszego potrocza 2020 zrealizowat sprzedaz na poziomie
ok. 43,5 min zt, co oznacza wzrost 0 11% w stosunku do analogicznego okresu 2019, kiedy przychody
osiggnety poziom ok. 39,2 min zt. W efekcie zysk operacyjny wynidst 6,2 min zt i byt nieco nizszy niz w
roku 2019 — wynika to jednak z przesuniecia na drugie pdtrocze 2020 roku rozliczen w zakresie
kontraktow z obszaru Telco. W zakresie samego Software Services mimo intensywnych prac and rewizjg
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budzetéw naszych klientéw (w zwigzku z COVID-19) Spodtka nie odnotowata wptywu na planowane
przychody.

W obszarze HotelTech zrealizowane przychody wyniosty ok. 1,6 min zt tj. mniej niz 34% catkowitych
przychoddéw tego segmentu w H1 2019 roku. Spétka w ramach tego obszaru dziatalnosci prowadzi
sprzedaz niemal na catym Swiecie, co w sytuacji jaka ma miejsce od poczatku 2020 roku, zwigzanej z
pandemig COVID-19, wptyneto wprost na mozliwos¢ generowania zatozonych poziomdw sprzedazy.
Segment HotelTech, ktéry zwigzany jest z bardzo mocno dotknietg obecng sytuacjg branzg hotelows,
Spotka widziata duze ryzyko znaczgcego obnizenia przychoddéw. Patrzac z tej perspektywy Spotka w tym
obszarze ograniczyta koszty do minimum i skupita sie na wypracowaniu takich funkcjonalnosci, ktére w
Swiecie post-covid'owym pomogg hotelarzom spetnia¢ zardwno oczekiwania klientow, czyli
zmniejszonej ilosci kontaktow z personelem hotelowym, jak réwniez zapewnig samoobstuge ich
gosciom. Spotka intensywnie wspierata swoich klientéw w obszarze HotelTech, ktérzy okres braku gosci
hotelowych starali sie wykorzysta¢ na wymiane infrastruktury technicznej liczac na poprawe sytuac;ji
rynkowej. Podjete przez Spétke dziatania pozwolity ograniczy¢ koszty i w konsekwencji strata operacyjna
wyniosta ok 0,95 min zt.

W trzecim segmencie dziatalnosci — Fintech — poziom zrealizowanych przychodéw w analizowanym
okresie byt na wyzszym poziomie jak w okresie 2019 roku i wynidst 20,7 miIn zt (tj. wzrost o 22%). W
efekcie zdecydowanej poprawie ulegt osiagniety w tym segmencie wynik — patrzac z perspktywy
pierwszego poétrocza Spoétka poprawita wyniku o bliko 4,2 min zt. W dalszym ciggu Spodtka realizuje
dtugoterminowe duze projekty w obszarze corporate banking dla kilku klientéw bankowych. Projekty
sg wdrazane zgodnie z przyjetymi z klientami harmonogramami. Pozostate obszary segmentu
dziatalnosci FinTech (jak LiveBank czy leasing), z uwagi na duze zainteresowanie procesem digitalizacji
procesow (szczegdlnie w ostatnim czasie) wygenerowaty poziom wyniku operacyjnego pozwalajacy na
pokrycie kosztéw dziatalnosci.

Spétka posiada stabilng baze klientow, ktorzy réwniez na chwile obecng nie odnotowujg silnego
negatywnego wptywu pandemii koronawirusa na swojg dziatalnos$¢. Wiekszos¢ klientéw Spotki reguluje
swoje naleznos$ci na dotychczasowym poziomie, przez co Spdtka nie posiada zatordw ptatniczych i nie
odnotowuje problemdéw z ptynnoscig finansowg. Wielu klientéw dostrzega obecnie zwiekszone
potrzeby informatyzacji i modernizacji swoich dotychczasowych systemdw, aby dostosowaé sie do
obecnej nadzwyczajnej sytuacji.

W niektdrych obszarach, jak segment HotelTech, ktéry zwigzany jest dotknietg obecng sytuacjg branzg
hotelowg, Spoétka widzi duze ryzyko znaczgcego obnizenia przychoddw. Zauwazalne sg jednak réwniez
dziatania duzych hoteli i sieci, ktére okres braku gosci hotelowych staraja sie wykorzysta¢ na wymiane
infrastruktury technicznej, w czym Spodtka upatruje szanse na zmniejszenie wptywu negatywnych
czynnikow w tym obszarze. Zaktadamy, Zze ten obszar przez dtuzszy czas bedzie miat ktopoty i wrdci na
normalne tory nie wczesniej niz za 12 miesiecy. Patrzac z tej perspektywy Spétka w tym obszarze
ograniczyta koszty do minimum i skupita sie na wypracowaniu takich funkcjonalnosci, ktére w swiecie
post-covid’owym pomogg hotelarzom spetniaé zaréwno oczekiwania klientdw, czyli zmniejszonej ilosci
kontaktow z personelem hotelowym, jak réwniez zapewnig samoobstuge ich gosciom. Dotychczas w
segmencie Hoteltech Spdtka oferowata dwa rozwigzania. Pierwsze to Ilumio - dedykowane do obstugi
gosci duzych obiektéw hotelowych. Drugie to rozwigzanie dedykowane dla indywidualnych
apartamentéw, hoteli jedno czy dwugwiazdowych — w tym segmencie Ailleron kilka lat temu
zainwestowat w spotke hoteliga i w obliczu zawirowan zwigzanych z Covid-19 podjat decyzje o wyjsciu z
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tej inwestycji. Po analizie i przyjetym programie dziatania Zarzad Spétki uznat, ze ta czes¢ segmentu
hotelarskiego bedzie znacznie dtuzej wychodzita z kryzysu i w zwigzku z tym potrzebne bytoby
dodatkowe wsparcie finansowe (dokapitalizowanie) dla spotki Hoteliga. W zwigzku z powyzszym Spdtka
zdecydowata sie na deinwestycje i sprzedaz posiadanych udziatéw (51%) w Hoteliga do spétki
EpsilonNet.

Sg obszary, w ktérych Spdétka dostrzega potencjat do zwiekszenia swoich przychoddéw. W segmencie
FinTech — produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank, czyli wirtualny oddziat, systemy
bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe, wpierajgce sprzedaz skomplikowanych
produktéw finansowych i leasingowych — ze wzgledu na specyfike produktéw i zauwazalny ostatnio
znaczacy wzrost zainteresowania tego typu rozwigzaniami, Zarzad Spotki dostrzega potencjat do
zwiekszenia przychoddéw. Zaden z klientéw segmentu FinTech do tej pory nie zrezygnowat z ustug, a
wielu deklaruje cheé rozbudowy obecnych funkcjonalnosci. Wielu klientéw widzi obecnie potrzebe
wdrazania u siebie systemdéw komunikacji zdalnej ze swoimi klientami. Spdétka jest strong w kilku
postepowaniach zwigzanych z wdrozeniem narzedzi zdalnej komunikacji z wykorzystaniem kanatu video
i postepowania te sg w dalszym ciggu kontynuowane w trybie zdalnym. Spétka uczestniczy w wielu
rozmowach z polskimi i zagranicznymi instytucjami finansowymi. Na obecnym etapie zapytan i analizy
ofert, Zarzad nie jest w stanie okresli¢ skali prognozowanego wzrostu przychoddw w obszarze FinTech,
natomiast nie widzi ryzyka ich spadku w wyniku obecnej sytuacji zwigzanej z pandemia.

Zarzad nie zauwaza istotnych negatywnych sygnatéw z segmentu Enterprise Services. Sektor
telekomunikacji, zaréwno Telco Solutions jak i Telco Services, ze wzgledu na specyfike klientéw —
wiodacy dostawcy ustug telekomunikacyjnych, ktérzy w obecnej sytuacji zauwazajg zwiekszone
zainteresowanie swoimi ustugami i wzrost przychodéw — nie stwarza ryzyka. W obszarze Application
Services niewielka liczba partnerow wstrzymata czasowo swoje decyzje inwestycyjne, ale w tym samym
czasie uruchomiona zostata réwniez nowa wspoétpraca i nowe projekty. Na obecnym etapie analizy i
rozméw z klientami, Zarzad nie dostrzega w tym zakresie ryzyka spadkéw przychoddw i znaczgcego
negatywnego wptywu na wynik.

Z przeprowadzone]j dotychczas analizy biznesu oraz finanséw Grupy wynika , ze na chwile obecng
sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest dobra, a sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy Ailleron jest
stabilna.

W zwigzku jednak z dynamicznym rozwojem sytuacji Zarzad i management Grupy Ailleron SA na biezgco
monitorujg potencjalny wptyw sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy.

8. POTENCJALNY WPtYW PANDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC | WYNIK
AILLERON SA

Istotnym czynnikiem, jaki wystgpit w okresie | pétrocza jest sytuacja zwigzana ze Swiatowg pandemia
COVID-19. Wiele firm w Polsce i na S$wiecie musiato sie zmierzy¢ z dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacjg
wywotang pandemig koronawirusa.
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Od pierwszych sygnatéw o rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2, w Spdtce prowadzone byty
intensywne dziatania prewencyjne, majgce na celu zminimalizowanie mozliwosci zarazenia sie COVID-
19 przez pracownikdw i tym samym klientéw. W Spétce powotany zostat sztab kryzysowy, dedykowany
do koordynowania wszelkich dziatat zwigzanych z zarzadzaniem obecng sytuacjg. Za posrednictwem
wewnetrznych kanatéw komunikacji prowadzona byta kampania informacyjna, na biezgco przekazujgca
odpowiednie zalecenia dla pracownikow.

Spoétka bardzo szybko zweryfikowata infrastrukture techniczng pod katem wymagan i parametrow
niezbednych do przejscia w catosci na model pracy zdalnej. Z duzym wyprzedzeniem i z powodzeniem
w Spofce przeprowadzono szereg testéw technicznych, ktére potwierdzity zdolnosé Spodtki do
zapewnienia usfug na dotychczasowym poziomie. Od 16 marca, w celu zapewnienia bezpieczenstwa
pracownikdéw oraz utrzymania ciggtosci dziatania i wysokiej jakosci obstugi partneréw biznesowych,
firma Ailleron wprowadzita model pracy zdalnej w catej organizacji. Jest to sposéb pracy, ktéry Spétka
stosowata wczesniej, jest do niego przygotowana pod wzgledem organizacyjnym i technicznym.
Réwnolegle z przejsciem na tryb pracy zdalnej, Spdtka uruchomita komunikacje do swoich klientow,
potwierdzajgc gotowosc do pracy z zachowaniem dotychczasowej wydajnosci, co spotkato sie z bardzo
pozytywnym odbiorem. Wspodtpraca z klientami w trybie zdalnym przebiega bez zaktdcen.

Do tej pory Spodtka nie zauwaza utraty produktywnosci w zwigzku z relokacjg pracy do srodowiska
zdalnego. Ze wzgledu na zblizajgcy sie okres zwiekszonej zachorowalnosci, Spoétka planuje kontynuowad
niniejszy model pracy do 1Q2021, przy zatozeniu dalszej oceny sytuacji.

Spoétka od momentu pandemii nie redukowata zatrudnienia i nie obnizata wynagrodzen pracownikéw.

Nie odnotowano do tej pory zwiekszonej absencji pracownikdw w zwigzku z pandemig koronawirusa.

Ostatni okres pokazat, Zze branza IT jest odporna na negatywne skutki epidemii, a zwiekszone

zapotrzebowanie na ustugi informatyczne wrecz sprzyja temu obszarowi biznesu.

Wielu klientow dostrzega obecnie zwiekszone potrzeby informatyzacji i modernizacji swoich
dotychczasowych systemdw, aby dostosowac sie do obecnej nadzwyczajnej sytuacji.

W niektérych obszarach, jak segment HotelTech, zwigzany z branzg hotelowg, ktdra zostata silnie
dotknieta obecng sytuacjy, Spétka od poczatku dostrzegata duze ryzyko obnizenia przychodéw i
potwierdzity to wyniki 1H2020 r. w tym obszarze. Dotychczas w segmencie Hoteltech Spotka oferowata
dwa rozwigzania- iLumio - dedykowane do obstugi gosci duzych obiektow i sieci hotelowych oraz drugie
rozwigzanie dedykowane dla indywidualnych apartamentéw, hoteli jedno czy dwugwiazdowych,
oferowanych w ramach wspdtpracy z Hoteliga. Ailleron w 2017 roku zainwestowat w spdtke Hoteliga,
natomiast w obliczu Covid-19 podjat decyzje o wyjsciu z tej inwestycji. Po analizie i przyjetym programie
dziatania Zarzad Spotki uznat, ze ta cze$¢ segmentu hotelarskiego bedzie znacznie dtuzej wychodzita z
kryzysu i w zwigzku z tym potrzebne bytoby dodatkowe wsparcie finansowe dla spotki Hoteliga. W
zwigzku z powyzszym Spotka zdecydowata sie na deinwestycje i sprzedaz posiadanych udziatéow (51%)
w Hoteliga do greckiej spotki EpsilonNet. Spotka w obszarze Hoteltech zamierza skupic¢ sie na iLumio,
gdyz zauwazalne sg dziatania duzych hoteli i sieci, ktére ten czas starajg sie wykorzysta¢ na wymiane
infrastruktury technicznej, aby dostosowac sie do panujacej sytuacji. Patrzac z tej perspektywy Spotka
w tym obszarze ograniczyta koszty do minimum i skupita sie na wypracowaniu takich funkcjonalnosci,
ktore pomogg hotelarzom zastosowac rozwigzania, ktére zapewnig w wielu obszarach samoobstuge
gosci.
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Sg obszary, w ktorych Spétka dostrzega potencjat do zwiekszenia swoich przychoddéw w kolejnych
okresach. W segmencie FinTech — produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank, czyli
wirtualny oddziat bankowy, systemy bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe, wpierajgce
sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych — ze wzgledu na specyfike
produktéw, Zarzad Spoétki dostrzega potencjat do zwiekszenia przychoddéw. Wielu klientéw deklaruje
chec rozbudowy obecnych funkcjonalnosci i coraz wiecej klientéw widzi obecnie potrzebe wdrazania u
siebie systemoéw komunikacji zdalnej ze swoimi klientami. Wielu z kontrahentéw, ktérzy wczesniej
rozwazali zwiekszenie inwestycji w tym obszarze, w momencie gdy koronawirus uniemozliwit im
dotarcie do swoich klientéw poprzez sie¢ oddziatdw stacjonarnych, postawito mocniej na rozwdj
kanatéw on-line. Spdtka z powodzeniem wdrozyta w tym trudnym okresie aplikacje mobilng SGB Mobile
dla klientéw Grupy SGB, a takze rozwigzania dla klientéw z branzy leasingowej. Spdtka ponadto jest
strong w kilku postepowaniach zwigzanych z wdrozeniem narzedzi zdalnej komunikacji z
wykorzystaniem kanafu video i postepowania te sg w dalszym ciggu kontynuowane w trybie zdalnym.
Spoétka uczestniczy w wielu rozmowach z polskimi i zagranicznymi instytucjami finansowymi. Na
obecnym etapie zapytan i analizy ofert, Zarzad nie jest w stanie okresli¢ skali prognozowanego wzrostu
przychodéw w obszarze FinTech, natomiast nie widzi ryzyka ich spadku w wyniku obecnej sytuacji
zwigzanej z pandemia. O zawartych umowach i zmieniajgcych sie okolicznosciach Spdétka bedzie
informowata w postaci raportow biezgcych i komunikatéw w aktualnos$ciach na stronie internetowe;j.

Zarzad pozytywnie ocenia sytuacje segmentu Enterprise Services i nie zauwaza w tym obszarze
istotnego ryzyka. Sektor telekomunikacji, zaréwno Telco Solutions jak i Telco Services, ze wzgledu na
specyfike klientow — wiodgcy dostawcy ustug telekomunikacyjnych, ktdrzy w obecnej sytuacji notujg
zwiekszone zainteresowanie swoimi ustugami i wzrost przychoddw — nie stwarza ryzyka i pozwala na
optymistyczne prognozy w tym obszarze dziatalnosci Spotki. W obszarze Application Services niewielka
liczba partnerow poczatkowo wstrzymata swoje decyzje inwestycyjne, aby dokonaé rewizji budzetdw,
ale obecnie Spdétka zauwaza powrdt do poziomu biznesu sprzed pandemii. W okresie | pdétrocza
uruchomiona zostata réwniez nowa wspodtpraca i nowe projekty (np. Backbase). Obecnie Zarzad nie
dostrzega ryzyka negatywnego wptywu pandemii COVID na wynik tego segmentu.

Podsumowujgc, sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest bardzo dobra, a sytuacja finansowa i
ptynnosciowa Grupy Ailleron stabilna. Spodtka posiada stabilng baze klientéw, ktérzy réwniez nie
odnotowujg silnego negatywnego wptywu pandemii koronawirusa na swojg dziatalnosé. Wiekszos¢
klientéw Spotki reguluje swoje naleznosci na dotychczasowym poziomie, przez co Spoétka nie posiada
zatoréw pfatniczych i nie odnotowuje probleméw z ptynnoscig finansowa. Aktualne dostepne saldo
Srodkéw pienieznych (wraz z limitami kredytowymi) jest w wysokosci, ktére zapewnia Spdtce
odpowiedni poziom ptynnosci finansowej. Spdtka systematycznie, poczgwszy od stycznia 2020 roku,
poprawia wysoko$¢ srodkow pienieznych wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej. Zarzad nie
dostrzega zagrozenia dla terminowego wywigzywania sie przez Spétke z wymagalnych zobowigzan.

Zarzad i management Grupy Ailleron SA jest w statym kontakcie z partnerami biznesowymi i na biezgco
monitoruje sytuacje we wszystkich obszarach biznesu i potencjalny wptyw sytuacji zwigzanej z
pandemig COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy.

Zarzad Spotki jest Swiadomy, ze mimo braku bezposrednich czynnikdw wewnatrz Grupy Emitenta, jest
szereg czynnikdw posrednich i zewnetrznych, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnosé i wyniki Spétki jak
i catej Grupy Ailleron.
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9.

STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA

Misjg Grupy Ailleron jest automatyzacja swiata biznesu, zmiana catych branz przez tworzenie technologii

cyfryzujacych relacje firm z milionami klientéw. Priorytetem dla Ailleron jest dostarczanie narzedzi

i wiedzy, ktore majg rozwijac biznes klientéw i partneréw przy wspotodpowiedzialnosci za efekty.

Celem Ailleron jest dynamiczny rozwdj przy zachowaniu wartosci, ktére sg w Spofce propagowane:

v

Globalny zasieg - Nieustannie poszukujemy wymagajgcych projektow - nasze produkty wdrazamy
w dynamicznie rozwijajacych sie miejscach na swiecie,

Najwyzsza jakos¢ - Aby zwycieza¢, szukamy i szkolimy najlepszych ludzi, ktdrzy przyciagaja
do Ailleron kolejne talenty,

Szybkosc - Bezczynnosé nie jest opcja. Widzimy, jak btyskawicznie zmienia sie swiat technologii.
Rozwijamy wiec $rodowisko pracy, ktdre promuje responsywnosé, iteracyjnosé¢ i szybkie
przechodzenie do dziatania,

Odwaga - Darzymy ogromnym szacunkiem tych, ktdrzy nie bojg sie innowacji - ludzi, dla ktorych
kazda kolejna porazka, to lekcja na przysztosc,

Odpowiedzialnos¢ - Starannie dobieramy stowa, gdyz zawsze dotrzymujemy obietnic.
Nie zapominamy o naszych korzeniach i spotecznosci.

Zgodnie ze swojg misjg i wartosciami, w roku 2020 Ailleron zamierza kontynuowac strategie rozwoju

produktowego oraz strategie sprzedazy na rynkach eksportowych. Spodtka ktadzie nacisk na rozwdj w

kilku kluczowych dla niej kierunkach — Europa Zachodnia, Azja Potudniowo - Wschodnia oraz Stany

Zjednoczone — czyli rynki, gdzie Spdtka jest w stanie osiggac¢ wyzisze marze. Spdtka dysponuje

wystarczajgcymi zasobami srodkow pienieznych do realizacji tej strategii.

STRATEGIA | KIERUNKI' W KLUCZOWYCH SEGMENTACH

FINTECH

Spétka zamierza kontynuowal strategie rozwojowg bazujgcg na autorskich innowacyjnych
rozwigzaniach produktowych oraz ustugach wspierajgcych proces digitalizacji klientow sektora
bankowego. Segment jest wiodacy pod wzgledem rozwoju produktowego, z produktem LiveBank
na czele. Strategia w tym obszarze zaktada zintensyfikowanie rozwoju LiveBank, wspierajgcego
zdalng komunikacje z klientami realizowang przez technologie Al i cztowieka oraz nowych
rozwigzan z rodziny Augmented Agent, czyli systemow automatyzujgcych obstuge klienta
bankowego. W obecnym czasie wiele instytucji finansowych zauwaza konieczno$¢ posiadania
rozwigzan umozliwiajgcych im zdalng prace ze swoimi klientami. Strategia Spotki w tym obszarze
zaktada wyjscie na przeciw potrzebom naszych partnerdow biznesowych. Spdtka zamierza
kontynuowac ekspansje na rynkach APAC, EMEA i USA.
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ENTERPRISE SERVICES

TELCO — Strategia Ailleron dla rynku telekomunikacyjnego zaktada dziatalnosé¢ w dwadch
niezaleznie zarzadzanych obszarach: serwisowym i produktowym. W obszarze
serwisowym Spodtka skupia sie na budowie, rozwoju i utrzymaniu systemow
informatycznych operatoréw zaréwno w obszarach BSS/OSS oraz specjalizowanych
ustugach integracyjnych z infrastrukturg telekomunikacyjng. W obszarze produktowym
Spotka skupia sie na rozwoju produktowym i biznesowym tzw. Platform Roamingowych,
ktore oferuje w modelu tradycyjnym jak i chmurowym operatorom telekomunikacyjnym
na catym Swiecie. Ponadto Spdtka aktywnie dziata w obszarze pozostatych produktow
telekomunikacyjnych, ktére posiada w swoim portfolio takich jak Poczta Gtosowa, Ringback
Tones oraz operatorskie platformy streamingu wideo umozliwiajgce zdalne $wiadczenie
ustug przez mikro przedsiebiorcéw.

SOFTWARE SERVICES —W tym segmencie Spotka skupia sie na dostarczaniu dedykowanych
rozwigzan oraz specjalistycznych ustug informatycznych dla klientéw z sektora
finansowego i medycznego. Gtéwnym kierunkiem rozwoju jest poszerzenie oferty Spotki i
ugruntowanie jej pozycji w obszarze tzw. transformacji cyfrowej i cyfrowych kanatéw
obstugi klientéw oraz zarzadzania petnym cyklem tworzenia informatycznych
systemoéw/produktow. W chwili obecnej 100% przychoddéw Spétki w obszarze SOFTWARE
SERVICES pochodzi z rynkéw zagranicznych. W 2019 roku Spdtka pozyskata wielu
zagranicznych klientéw, inwestujgc z duzym sukcesem w rozwdj segmentu. W okresie
ostatnich dwodch lat obszar SOFTWARE SERVICES podwoit przychody utrzymujac
niezmiennie wysoki poziom rentownosci. W latach 2020-2022 planowane jest skupienie
dziatan na rynku Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych, regionie Skandynawii oraz
DACH.

HOTELTECH

Obecna sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 silnie dotkneta branze hotelowa. Spdtka nadal
widzi ryzyko obnizenia przychodow. Zauwazalne sg jednak dziatania duzych hoteli i sieci, ktére ten
okres starajg sie wykorzysta¢ do modernizacji swojej infrastruktury. Biorgc to pod uwage, w
obszarze HotelTech Spétka zamierza skupic sie na zbudowaniu szerszego portfolio klientéw $redniej
oraz duzej wielkosci sieci hotelowych. Spdtka zamierza wykorzysta¢ najblizszy okres na
modernizacje technologiczng hoteli w szczegdlnosci z wykorzystaniem systemow odpowiadajgcych
na zwiekszone zapotrzebowanie rynku na rozwigzania zwiekszajgce bezpieczeristwo gosci
hotelowych w zwigzku z ograniczeniem osobistych kontaktéw z personelem hotelowym,
samoobstuge za pomocg systemow takich jak aplikacja mobilna, umozliwiajgca zdalny check-in,
zamawianie positkow, otwieranie drzwi za pomocg smartfona itp., system telewizyjny pozwalajgcy
na ogladanie Netflixa z urzgdzenia mobilnego goscia, system do sterowania automatyka hotelows,
self-check in/out kioski oraz digital signage. Biznes HotelTech strategicznie skupia sie na
udostepnieniu szerokiej oferty technologicznej, ktéra zapewnia bezpieczenstwo zgodnie z
panujgcymi trendami. Dotychczas w segmencie Hoteltech Spdétka oferowata dwa rozwigzania.
Pierwsze to llumio - dedykowane do obstugi gosci duzych obiektdw hotelowych. Drugie to
rozwigzanie dedykowane dla indywidualnych apartamentéw, hoteli jedno czy dwugwiazdowych —
w tym segmencie Ailleron kilka lat temu zainwestowat w spétke hoteliga i w obliczu zawirowan
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zwigzanych z Covid-19 podjat decyzje o wyjsciu z tej inwestycji. Po analizie i przyjetym programie
dziatania Zarzad Spétki uznat, ze ta czes¢ segmentu hotelarskiego bedzie znacznie diuzej wychodzita
z kryzysu i w zwigzku z tym potrzebne bytoby dodatkowe wsparcie finansowe (dokapitalizowanie)
dla spotki Hoteliga. W zwigzku z powyzszym Spotka zdecydowata sie na deinwestycje i sprzedaz
posiadanych udziatow (51%) w Hoteliga do spotki EpsilonNet.

Biznes technologiczny to biznes ludzki, w zwigzku z czym bardzo wazne jest, aby Spdtka posiadata
zdolnos¢ pozyskiwania i utrzymania talentow. Obecnie pracuje w Ailleron prawie 700 wysokiej klasy
specjalistdw. Znaczng czescig strategii dziatania Grupy jest dbanie o pracownikéw i ich zadowolenie z
warunkéw pracy. “Dziat Rozwoju Ludzi” dba o rozwdj pracownikdw, ich dobre samopoczucie w pracy i
odpowiednig motywacje. Spotka ktadzie duzy nacisk na regularny dialog z pracownikami i wymiane
informacji, ktére sg niezbedne w budowaniu zaangazowania w tak dynamicznym i zmiennym
Srodowisku. Spotka stara sie wyciggac wnioski z tego dialogu i wprowadza¢ dziatania, ktore pozwalajg jej
stawac sie coraz lepszym pracodawca.

Pomimo sytuacji zwigzanej z wybuchem pandemii SARS-CoV-2, na caty rok 2020 Spétka patrzy z duzym
optymizmem. Stawiajgc na pierwszym miejscu bezpieczernstwo pracownikéw i kontrahentdw, Spotka
wdrozyta zmiany w organizacji pracy, sprawnie przechodzac na tryb zdalny. Przejscie na prace zdalng
oraz podwyzszone standardy bezpieczenstwa wykonywania obowigzkéw stuzbowych nie wptynety do
tej pory na obnizenie efektywnosci. Spoétka planuje kontynuowad niniejszy model pracy do 1Q2021, przy
zatozeniu dalszej oceny sytuacji.

Zarzad i management Ailleron jest swiadomy obecnej sytuacji i aby osiggnac¢ zaktadane sobie cele na
biezgco monitoruje sytuacje we wszystkich obszarach dziatania, majagc na uwadze czynniki wewnatrz
firmy i sytuacje polityczno-gospodarcza kraju i Swiata, szczegdlnie skupiajac sie na kluczowych rynkach,
na ktérych Spoétka prowadzi aktywnoscé.
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> . CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarcza

Rozwdj sektora ustug informatycznych, w jakim dziata Grupa Ailleron jest $cisle skorelowany z ogdlng
sytuacjg gospodarcza. Na wyniki finansowe osiggane przez spétki Grupy najwiekszy wptyw majg m.in.
tempo wzrostu PKB, poziom produkcji przemystowej, poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom ptac,
stopy procentowe, polityka fiskalna panstwa, poziom deficytu budzetowego i dtugu publicznego, a takze
dziatania podejmowane m.in. przez Rade Ministréw, Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej. Niekorzystne zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnosg,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

Grupa Ailleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w walucie polskiej w postaci
kredytu bankowego inwestycyjnego i kredytu w rachunku biezgcym w tgcznej kwocie 10 106 tys. zt.
Kredyty sg oprocentowane w oparciu o stawke WIBOR. Wszelkie zmiany w poziomie stép procentowych
istotnie wptywajg na wysokos¢ kosztow finansowych ponoszonych przez Grupe, co moze miec istotny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajac sie ze swoimi klientami
gtéwnie w USD, EUR i GBP. W 1H2020 r. udziat eksportu w tgcznych przychodach ze sprzedazy Grupy
wynidst 50%. Z tego tytutu Grupa Ailleron narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut, poniewaz ponosi
wiekszos¢ kosztow operacyjnych w PLN. Zmienno$¢ kurséw walut dotyczy przede wszystkim zmian
wartosci uzyskiwanych przychoddw ze sprzedazy oraz w konsekwencji skonsolidowanej wartosci
naleznosci handlowych Spdtki w przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD
lub EUR i GBP, moze spowodowac obnizenie konkurencyjnosci cenowej ustug i produktéw Grupy na
rynkach eksportowych, wptyna¢ na obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy lub zmniejszy¢ wartosc
uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy przeliczonych na PLN. Przedstawione niekorzystne zmiany w
zakresie zmiennosci kurséow walutowych mogg istotnie negatywnie wptywacé na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i wyhamowania

rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowej oraz w konsekwencji dynamicznego rozwoju
telefonii mobilnej, aplikacji na smartfony, banki rozpoczety prace nad unowoczesnieniem form
korzystania z ustug bankowych. Odpowiedzig na ten trend jest LiveBank - autorski produkt oferowany
przez Grupe Ailleron. Zarzad Spétki nie moze zagwarantowac, ze w wyniku bardzo dynamicznego
rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktére zastgpi standard oferowany przez produkt
LiveBank, bgdZ znaczgco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Takze ostabienie tempa rozwoju sektora
finansowego, zmniejszone inwestycje, bariery prawne, brak Iub niedostateczna akceptacja
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nowoczesnych form korzystania z ustug bankowych, mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosg,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym

Pogorszenie sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym w wyniku dekoniunktury lub obnizenia sie
standardu zycia albo z innych przyczyn moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki. Istotna czesc
przychoddéw generowana jest na polskim rynku i dlatego rozwdéj Grupy w duzej mierze powigzany jest z
ogdlnym klimatem gospodarczym w Polsce. Kazda tendencja znizkowa na rynku telekomunikacyjnym w
Polsce, niekorzystne wydarzenia badz ogdlna stabos¢ polskiej gospodarki, w szczegdlnosci wysoki
poziom bezrobocia lub spadek dochodu rozporzgdzalnego spoteczenstwa, moga mie¢ negatywny wptyw
na wydatki konsumentéw zwigzane z poziomem korzystania z ustug Grupy. Koniunktura na rynku na
ktorym dziata Grupa zalezy wiec przede wszystkim od aktywnosci obecnych uzytkownikéow telefonow
komorkowych w korzystaniu z dostepnych ustug oraz popularnosci ustug dodanych. Niekorzystne
zmiany tendencji na rynku telekomunikacyjnym mogg istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnosg,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym

Globalny rynek ustug hotelowych (Hospitality) ulega systematycznemu zwiekszeniu, zaréwno pod
wzgledem przychoddéw generowanych przez podmioty dziatajgce w tym segmencie, jak réwniez pod
wzgledem liczby pokoi i obiektow hotelowych. Wraz z rozwojem technologicznym, upowszechnieniem
telefonii mobilnej, mobilnego Internetu, aplikacji mobilnych, zmianie ulegajg réwniez sposoby
rezerwacji pokoi oraz sposoby korzystania z hotelowych ustug dodanych jak rozrywka, restauracje,
centra SPA itp. Rezultatem powyzszych zmian i oczekiwan zarzadzajgcych obiektami hotelowymi jest
autorski produkt Grupy Ailleron - iLumio. Zarzad Spodtki, nie jest w stanie zagwarantowad, iz tempo
rozwoju rynku ustug hotelowych nie zostanie istotnie ograniczone, a zarzadzajacy obiektami nie
dokonajg ograniczenia inwestycji w nowoczesne produkty umozliwiajgce rezerwacje ustug czy
zarzadzanie telewizjg hotelowg. Zarzad Ailleron nie moze zagwarantowac, ze w wyniku bardzo
dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktére zastgpi standard oferowany
przez produkt iLumio, badZ znaczgco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Ostabienie tempa rozwoju
rynku ustug hotelowych, brak lub niedostateczna akceptacja przez gosci hotelowych nowoczesnych
form rezerwacji pokoi i zarzadzania dodatkowymi ustugami oraz dynamiczny rozwdj technologii i
konkurencji w zakresie podobnych aplikacji mogg istotnie negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

W obszarze ustug hotelowych, w zwigzku z sytuacja wywotang pandemia, Spdtka widzi duze ryzyko
znaczgcego obnizenia przychoddw. Zauwazalne sg jednak réwniez dziatania duzych hoteli i sieci, ktére
okres braku gosci hotelowych starajg sie wykorzysta¢ na wymiane infrastruktury technicznej, w czym
Spétka upatruje szanse na zmniejszenie wptywu negatywnych czynnikéw w tym obszarze. Zaktadamy,
ze ten obszar przez dtuzszy czas bedzie miat ktopoty i wrdci na normalne tory nie wczesniej niz za 12
miesiecy. Patrzac z tej perspektywy Spdtka w tym obszarze ograniczyta koszty do minimum i skupita sie
na wypracowaniu takich funkcjonalnosci, ktore w Swiecie post-covid’'owym pomogg hotelarzom
spetniac¢ zarowno oczekiwania klientdw, czyli zmniejszonej ilosci kontaktéw z personelem hotelowym,
jak rowniez zapewnig samoobstuge ich gosciom. Dotychczas w segmencie Hoteltech Spétka oferowata
dwa rozwigzania. Pierwsze to Illumio - dedykowane do obstugi gosci duzych obiektéw hotelowych.
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Drugie to rozwigzanie dedykowane dla indywidualnych apartamentdéw, hoteli jedno czy
dwugwiazdowych —w tym segmencie Ailleron kilka lat temu zainwestowat w spdtke hoteliga i w obliczu
zawirowan zwigzanych z Covid-19 podjat decyzje o wyjsciu z tej inwestycji. Po analizie i przyjetym
programie dziatania Zarzad Spétki uznat, ze ta cze$¢ segmentu hotelarskiego bedzie znacznie dtuzej
wychodzita z kryzysu i w zwigzku z tym potrzebne bytoby dodatkowe wsparcie finansowe
(dokapitalizowanie) dla spétki Hoteliga. W zwigzku z powyzszym Spétka zdecydowata sie na deinwestycje
i sprzedaz posiadanych udziatéw (51%) w Hoteliga do spotki EpsilonNet.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg, stosowaniem i zmianami przepisow prawa, w tym prawa podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktérych Grupa Ailleron koncentruje swojg
dziatalno$¢, charakteryzujg sie relatywnie duzg zmiennoscig. Zagrozeniem dla dziatalnosci spoétki Ailleron
i jej podmiotow zaleznych sg zmieniajgce sie przepisy prawa oraz zmiany sposobu ich wyktadni przez
organy panstwowe, w tym sady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci transgranicznej szczegdlnie istotne
dla sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy mogg by¢ zmiany przepiséw prawa celnego, podatkowego i
dewizowego. W zakresie prawa podatkowego ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji jest
spowodowane mozliwoscig m.in. wzrostu stawek podatkéw, ktérym podlega Grupa. Istotnym ryzykiem
jest réwniez wynikajgca w duzej mierze z uwarunkowan politycznych znaczna rozbieznos¢ w zakresie
interpretacji przepiséw, w tym podatkowych. Znaczgce ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowig rowniez
zmiany prawa administracyjnego, w szczegdlnosci w zakresie dotyczgcym ewentualnej regulacji rynku,
na ktorym dziata Grupa. Zaistnienie zmian w tym zakresie, polegajgcych np. na zmianie przepiséw co do
standardow tych produktéw i ustug, mogg zmuszac Spétke i cztonkow jej Grupy do wprowadzania zmian
w ofercie lub tez wycofywania z rynku produktéw i ustug, tym samym zwiekszajgc koszty jego
dziatalnosci. Negatywne konsekwencje mogg réwniez wynika¢ ze zmian zachodzacych w prawie pracy i
ubezpieczen spotecznych oraz prawie ochrony srodowiska, ktére mogg wigzac sie z koniecznoscig
ponoszenia przez Grupe dodatkowych kosztéw. Powyzsze ryzyka wynikajg przy tym nie tylko ze zmian
legislacyjnych, ale takze zmian zasad interpretacji okreslonych przepisdw prawnych przez stosujace je
organy administracji publicznej i sgdy. Zachodzace zmiany w przepisach prawa i ich wyktadni moga przy
tym skutkowaé powstaniem po stronie 0séb trzecich dodatkowych roszczen, jak rowniez zwiekszeniem
obowigzkdéw cigzgcych na jednostkach Grupy, co moze wigzac sie m.in. z koniecznoscig restrukturyzacji
zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez Grupe. Zmiany w zakresie interpretacji,
stosowania jak i same zmiany przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego, krajéw, w ktérych Grupa
Ailleron prowadzi dziatalno$¢, mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty majg zapewniong swobode ksztattowania stosunkéw
zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami  prawa,
wtasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego i zasadami wspdtzycia spotecznego. Dotyczy to
takze relacji podmiotéw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi. Jezeli jednak w wyniku takich
powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki réznigce sie od warunkow, ktore ustalityby miedzy
sobg niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot nalezgcy do Grupy nie wykazuje dochoddw albo
wykazuje dochody nizsze od tych, jakich nalezatoby oczekiwaé, gdyby wymienione powigzania nie
istniaty, to dla celéw wymiaru podatku dochodowego od osdb prawnych dochody danego podmiotu

nalezgcego do Grupy oraz nalezny podatek okresla organ podatkowy w drodze oszacowania i bez
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uwzgledniania warunkéw wynikajgcych z tych powigzan. Podobne rozwigzanie funkcjonuje na gruncie
wymiaru podatku od towardw i ustug (VAT). Organ podatkowy moze okresli¢ podstawe opodatkowania
zgodnie z wartoscig rynkowa, jezeli okaze sie, ze wynagrodzenie z tytutu transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi odbiega od wynagrodzenia naleznego wedtug zasad rynkowych. W opinii
Spotki transakcje Spotki i pozostatych podmiotéw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi byty
i sg zawierane na warunkach rynkowych. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ odmiennej interpretac;ji
takich transakcji ze strony odpowiednich organéw podatkowych, co moze mie¢ istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie COVID-19

Na sytuacje gospodarczg w Polsce i na Swiecie bedzie miata wptyw rozprzestrzeniajaca sie pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania trudno przewidzie¢ jakie
bedg konsekwencje rozprzestrzeniania sie koronawirusa w Polsce, Europie i na Swiecie. Skutki pandemii
COVID-19 uzaleznione sg od czynnikéw, ktére pozostajg poza kontrolg Grupy Ailleron oraz zwigzane sg
z wyjatkowo duzg niepewnoscig i zmiennoscig sytuacji rynkowej. Obecnie Spdtka nie odnotowuje
istotnie negatywnego wptywu na swojg dziatalnos$¢ i osiggane wyniki finansowe. Istnieje jednak ryzyko,
iz w przypadku dfugotrwatego pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie, sytuacja
negatywnie wptynie na pozycje rynkowa Spotki, a realizowane przez nig wyniki finansowe mogg ulec
pogorszeniu.

Informacje dotyczace potencjalnego wptywu pandemii koronawirusa na dziatalnosci Grupy opisane
zostaty w niniejszym sprawozdaniu w punkcie “Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy
Ailleron”.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzadzajgcy Grupa nie mogg zagwarantowac, ze zamierzone przez nich cele strategiczne, tj. umacnianie
pozycji na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach globalnych, jak rowniez rozwdj wspotpracy z
obecnymi i nowymi partnerami zagranicznymi, zostang osiggniete w zaktadanym stopniu. Przyszta
pozycja, przychody i zyski Grupy zalezg od jej zdolnosci do opracowania skutecznej dtugoterminowej
strategii. W tym celu Spdtka doktada staran, by kadra zarzadzajgca Grupg, w tym cztonkowie organdw
oraz kluczowi pracownicy, posiadali odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do realizacji
postawionych przed nimi zadan. Niemniej jednak wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny
sytuacji, niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym rozwojem Grupy lub opdzZnienia rozwoju
technologicznego produktow i ustug grupy w poréwnaniu do aktualnych standardéw rynkowych moga

miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.
Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych Zrdodet finansowania rozwoju

Zarzadzajgcy Grupg nie mogg wykluczyé, iz w przysztoSci moze okazad sie konieczne pozyskanie
dodatkowych $rodkéw, na przyktad poprzez emisje akcji lub instrumentoéw dtuznych, zaciggniecie
kredytéw lub pozyczek. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowad, ze takie préby pozyskania finansowania
zakonczg sie powodzeniem. Rozwdj dziatalnosci Grupy moze ulec spowolnieniu, jesli pozyskiwanie przez
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nig srodkdéw finansowych bedzie nieskuteczne lub jesli srodki finansowe bedg pozyskiwane na
niekorzystnych warunkach lub okaza sie niewystarczajgce. Ponadto emisja znaczacej liczby akcji w
przysztosci lub pozyskanie srodkow finansowych w inny sposéb moze niekorzystnie wptyngé na cene
rynkowa akcji, a takze na zdolnos¢ Spoétki do uzyskania kapitatu w drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie
przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zadfuzeniem finansowym

Grupa Ailleron wykazuje na dzien bilansowy zadtuzenie 10 106 tys. zt. z tytutéw bankowych (kredyt
inwestycyjny i kredyt w rachunku biezgcym). Grupa nie moze zagwarantowac, iz w przypadku szeregu
niekorzystnych zdarzen gospodarczych i wewnetrznych, bedzie w stanie nadal zapewnic finansowanie
swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz
kapitat lub wypetniac¢ inne zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowej. Jezeli Grupa nie bedzie w
stanie utrzymac badz pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢
zmuszona do zmiany swojej strategii, ograniczenia swojego rozwoju lub refinansowania istniejgcego
zadtuzenia. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie zrefinansowac istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy
moze zostac postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Kazda z powyzszych okolicznosci

moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow specjalistycznego sprzetu, oprogramowania

i rozwigzan IT

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Grupa wspotpracuje z kilkoma podmiotami, jednak w
okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwigzan IT wystepujg dostawcy posiadajgcy
dominujgcy udziat w zakupach realizowanych przez Grupe. Utrata takich dostawcéw (np. na skutek
braku porozumienia odnosnie cen), moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,

wyniki lub perspektywy Grupy.
Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego

Grupa prowadzi dziatalno$é, ktérej powodzenie jest w niektorych obszarach w duzym stopniu
uzaleznione od niezawodnosci wykorzystywanego sprzetu komputerowego, w szczegdlnosci serwerdw,
oraz sprawnosci tgczy teleinformatycznych. Umowy zawierane przez Grupe z gtownymi klientami
zawierajg klauzule okreslajgce maksymalny czas, w jakim Grupa jest zobowigzana usungc usterki
sprzetowe. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia awarii sprzetu komputerowego, ktére mogg
spowodowac zaktécenia w Swiadczeniu ustug przez Grupe, zas brak reakcji Spotki w okreslonym czasie,
w tym na skutek opdZnien w usunieciu awarii przez podmioty trzecie, moze spowodowac natozenie na
niego kar umownych oraz poniesienia strat wizerunkowych, co moze wptywaé na zmniejszenie
zainteresowania klientéw ustugami i produktami Grupy i w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko naruszenia cudzych praw wtasnosci intelektualnej

Grupa dazy do ciggtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktéw i ustug oraz tworzenia
i upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo doktadania staran, aby nie doszto do naruszenia praw
wtasnosci intelektualnej innych oséb, nie mozna zagwarantowac, ze wykorzystywane rozwigzania oraz
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dotychczas uzyskane prawa wtasnosci intelektualnej przystugujace Grupie jak i nowe powstate w ramach
prac nad nowymi rozwigzaniami technologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszajg lub nie bedg
narusza¢ praw wtasnosci intelektualnej osob trzecich. Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki, nie ma obecnie
podstaw do roszczen zwigzanych z naruszeniem przez Grupe cudzych praw wtasnosci intelektualne;.
Naruszenie praw wfasnosci intelektualnej innych oséb mogtoby spowodowaé powstanie znaczacych
kosztow lub strat dla Grupy, a takze negatywnie wptynac na jej reputacje i miec istotny, negatywny
wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czes¢ oferowanych przez Spotke produktdw i ustug oparta jest o kontent dostarczany przez osoby
trzecie. Spotka w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne zasadniczo na czas nieoznaczony.
Umowy licencyjne mogg zostac rozwigzane przez osoby trzecie, takze z przyczyn niezaleznych od Spotki.
Utrata Zzrodet dostepu do kontentu moze skutkowaé zubozeniem oferty produktowej Ailleron, w tym
zaprzestaniem przez Spotke oferowania niektérych produktow lub ustug. Moze to istotnie negatywnie
wptywacd na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikéw

Sukces rynkowy Grupy Ailleron zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej
kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw. Obecnie obserwuje sie w Polsce duzg konkurencje w
pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w szczegdlnosci w zakresie IT. Nie jest
wykluczone, ze w przysztosci Grupa nie bedzie w stanie skutecznie pozyskiwac i utrzymywac takich
pracownikéw. Utrata, a takze niemoznos¢ pozyskania lub utrzymania takich oséb moze istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko wynikajgce z potencjalnego wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztéw dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztéw Grupy przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychoddw. Do czynnikéw, ktére mogg spowodowac
wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost podatkdw i innych
zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach,
wzrost kosztéw pracy, energii, wzrost kosztow finansowania kredytow i pozyczek, dziatania
podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej aktywoéw, koszty
pozyskania i utrzymania klientéw, wzrost cen sprzetu IT i oprogramowania, licencji, kontentu. Ma to
wptyw na wysoko$¢ realizowanych przez Grupe marz, w szczegdlnosci w sytuacji ograniczonej
mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktow. Kazidy z powyzszych czynnikéw oraz
spowodowany nimi wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéow, przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychoddw, moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko koncentracji klientow Grupy

W przychodach z tytutu sprzedazy w roku 2019 w poszczegdlnych segmentach wiodacg role odgrywa
kilku klientéw Grupy ( nota 6.6 skonsolidowane SF). W celu zmniejszenia koncentracji przychodéw od
niewielkiej liczby klientéw, Grupa wdraza nowe produkty i ustugi. Innymi dziataniami skierowanymi na
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zwiekszenie poziomu dywersyfikacji odbiorcow ustug i produktow jest strategia ekspansji zagranicznej,
dzieki czemu udziat poszczegdlnych kontrahentéw w strukturze przychoddéw moze ulec zmniejszeniu.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz Grupa nie bedzie w stanie zmniejszy¢ koncentracji przychodéw ze
sprzedazy lub unikngé¢ wypowiedzenia przez jednego lub kilku klientéw kluczowych umow wspdtpracy,
co moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg odbiorcow ustug informatycznych

Grupa uzyskuje istotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych na rzecz innych podmiotéw, w
szczegolnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztéw operacyjnych, w tym kosztéw pracy lub znaczne
umocnienie sie waluty polskiej w odniesieniu do USD, EUR, GBP moze spowodowaé utrate
konkurencyjnosci cenowej Grupy oraz w rezultacie utrate klientéw, dla ktérych realizowane sg takie
ustugi. Utrata klientdw moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym oraz rozwojem konkurencji

Grupa Ailleron dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie bardzo dynamicznym
rozwojem oferowanych produktow i ustug oraz ich technologii. W celu zapewnienia swojej
konkurencyjnosci Grupa musi stale rozwija¢ swoje produkty i ustugi. Prowadzenie prac zwigzanych z
rozwojem produktéw i ustug oraz stosowanych przez niego technologii, z ich zastepowaniem lub
upowszechnianiem czesto wymaga znacznych naktadow inwestycyjnych. Brak mozliwosci uzyskania
przez Grupe finansowania na opracowanie nowych technologii, ustug lub produktow, opdznienie ich
oferowania, w odniesieniu do konkurencji, jak réwniez brak skutecznego przewidywania potrzeb
rynkowych moze mieé istotny negatywny wptyw na pozyskiwanie nowych i utrzymanie
dotychczasowych klientow.

W chwili obecnej Grupa zajmuje silng pozycje na rynku krajowym (w niektérych obszarach rynku jest
jedynym podmiotem $wiadczgcym okreslone ustugi) oraz zajmuje coraz silniejszg pozycje na rynkach
zagranicznych. Nie mozna wykluczy¢ jednak, iz w zwigzku z tak duzg dynamika rozwoju technologicznego
i ogromnym naciskiem na informatyzacje wielu proceséw w gospodarce, nasili sie konkurencja, w
szczegolnosci ze strony podmiotdw zagranicznych, a to z kolei moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Przedstawione zmiany w tym zakresie
mogg istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa wypracowata silng pozycje rynkowag w segmentach, w ktorych prowadzi dziatalnos$é. Grupa
nabywa nowe podmioty (np. przejecie dziatalnosci Hoteliga BV w 2017 roku) oraz nie wyklucza
mozliwosci dalszych akwizycji, aby miedzy innymi uzyskac efekty synergii i umocni¢ pozycje rynkowa.
Przejecie lub pofaczenie z innym podmiotem moze spowodowaé w przysztosci koniecznosc
przeznaczenia znaczacych srodkow finansowych na realizacje transakcji lub koniecznos¢ emisji nowych
akcji prowadzac do rozwodnienia akcjonariuszy Spdétki. Ponadto moze spowodowac koniecznoscé
zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub zaciggniecia zobowigzan warunkowych. Istnieje rowniez
ryzyko, iz potencjalne przejecie nie spowoduje realizacji zaktadanych celéw lub wywota trudnosci z
integracjg przejetego podmiotu, a koszty zwigzane z takg integracjg mogg okazaé sie wyzsze od
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spodziewanych korzysci z takiej transakcji. Zarzad Spotki z powodu wykonywania dziatan niezbednych
do integracji taczacych sie podmiotdw, moze miec¢ réwniez niedostateczng ilos¢ czasu do kierowania
biezgca dziatalnoscig. Negatywne okolicznosci zwigzane z potencjalnym przejeciem innego podmiotu
moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
Ponadto zadtuzenie Spoétki lub jej spétek zaleznych moze wzrosngé, jezeli przejecie zostanie
zrealizowane przy wykorzystaniu zewnetrznych Zrédet finansowych. Wzrost zadtuzenia moze istotnie
negatywnie wptywac na dziafalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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> I1l. POZOSTALE INFORMACIE

1. OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH PRZEZ ZARZAD
PROGNOZ WYNIKOW NA 2020 ROK

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikdw finansowych na 2020 rok ani na kolejne okresy

finansowe.

2. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE
ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano czynnikdw i zdarzen o nietypowym charakterze,
majgcych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe.

3. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNEI

Spétka i spotki Grupy nie sg strong w zadnym istotnym postepowaniu toczgcym sie przed sgdem,

organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

4. INFORMACIE O ZAWARCIU PRZEZ SPOtKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ
ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI,
JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

Spétka i spétki Grupy nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz

rynkowe.

5. INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH, UDZIELONYCH
PORECZENIACH | GWARANCJACH

Opis zaciggnietych kredytéw, pozyczek, a takze udzielonych innym podmiotom poreczen lub gwarancji
zostat przedstawiony w nocie 5.19, 5.22, 5,24 do Srddrocznego skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Stan gwarancji udzielonych przez Ailleron SA na dzien 30.06.2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

GWARANCIE NA DZIEN 30/06/2020

Udzielajacy Rodzaj Beneficjent Kwota / waluta | Data wystawienia | Termin waznosci
gwarancji gwarancji
Ailleron SA Gwarancja Najmu | Podium 170 000,00 30.12.2019 31.07.2020
Investment EUR
sp. z 0.0.
Ailleron S.A. Gwarancja Najmu ) 250 000,00 16.08.2019 30.09.2021
Oxygen Project sp
PLN
z0.0.
Ailleron SA Gwarancja Najmu | Podium 630 000,00 05.06.2019 15.02.2021
Investment PLN
Polska sp z 0.0.
?Ailleron SA Gwarancja Najmu DOKSA 400 000,00 24.04.2017 29.01.2021
PLN
sp. z 0.0.
Ailleron SA Gwarancja Najmu 740 000,00 07.05.2015 31.12.2020
Software Park
, PLN
Krakéw
Ailleron SA Gwarancja Najmu | Podium 1780 000,00 PLN 30.12.2019 31.12.2020
Investment

Polska sp z 0.0.

6. INFORMACIE O  UDZIELONYCH POZYCZKACH,  OTRZYMANYCH
GWARANCJACH | PORECZENIACH

Udzielone przez Spétke i spotki Grupy pozyczki zostaty przedstawione w nocie 5.22 do Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka i spotki Grupy w sprawozdawanym okresie nie otrzymaty poreczen ani gwarancji.

7. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKOWYCH, W
TYM O KOREKTACH Z TYTULU REZERW, REZERWIE | AKTYWACH Z TYTUtU
ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO, DOKONANYCH ODPISACH
AKTUALIZUJACYCH WARTOSC SKEADNIKOW AKTYWOW

Na dzien 30/06/2020 Grupa Ailleron dokonata wyceny niezakonczonych prac, co do ktérych istnieje duze
prawdopodobiedstwo ich zakonczenia realizacji w okresie roku od prezentowanego okresu
sprawozdawczego. Oszacowano wysokos¢ prac wykonanych a jeszcze niezafakturowanych na kwote
11.477 tys. zt.
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8. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY
JEGO SYTUACI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA
OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ SPOtKE

Istotne kwestie znalazty sie w prezentowanym sprawozdaniu finansowym oraz w informacjach
uzupetniajgcych. Spdétka nie ma wiedzy na temat innych informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki Ailleron SA zostato zatwierdzone przez Zarzad
Spotki do publikacji w dniu 30 wrzesnia 2020 r.

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzqdu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzqdu
Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzqdu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzgdu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzgdu
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.

GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA

> Il. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA | POLROCZE 2020 ROKU ZAKONCZONE 30/06/2020

SPORZADZONE WEDLUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich o ile nie wskazano inaczej)

1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

tys. PLN

Aktywa Nota Stan na Stan na

30/06/2020 31/12/2019
AKTYWA TRWALE 50 736 54 907
Rzeczowe aktywa trwate 10 5769 8 516
Nieruchomosci inwestycyjne - -
Warto$¢ firmy 11 40 324 40 324
Pozostate aktywa niematerialne 2828 3744
Inwestycje w jednostkach zaleznych 106 622
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9 1709 1701
Pozostate aktywa finansowe - -
Pozostate aktywa - -
AKTYWA OBROTOWE 73 856 79513
Zapasy 12 10 544 9622
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 13 28 234 45 404
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych i podobne 14 11 478 13976
Pozostate aktywa finansowe 1800 2563
Biezgce aktywa podatkowe 9 3113 3583
Pozostate aktywa - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 687 4 365
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - -
AKTYWA RAZEM 124 592 134 420

tys. PLN

PASYWA Nota Stan na Stan na

30/06/2020 31/12/2019
KAPITAL WEASNY 88 495 86 948
Kapitat akcyjny 15 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38412 38412
Zyski zatrzymane 16 46 380 44 829
Wynik wycen odnoszonych bezposrednio poprzez kapitat wlasny - -
Kwoty ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -4 -
Kapitaty przypadajace na jednostki zalezne dajgce wspotkontrole nad
spotkg - -
ZOBOWIAZANIA 36 097 47 472
Zobowigzania dtugoterminowe 7718 7 094
Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu 18 366 926
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe z tyt kredytow 19 3250 1750
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 21 - -
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1514 1517
Rezerwy z tyt. napraw gwarancyjnych 21 21
Rezerwa z tytutu opcji na akcje - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 2 567 2880
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - -
Przychody przysztych okresow - -
Zobowigzania krotkoterminowe 28 379 40 378
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 20 7 021 12 905
Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych i podobnych 14 1653 2819
Kroétkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw 19 6 856 8 266
Kroétkoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu 18 3868 5523
Kroétkoterminowe zobowigzania z tyt. dywidendy - -
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 17 - -
Biezgce zobowigzania podatkowe 2474 5447
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne - -
Rezerwy krotkoterminowe - -
Przychody przysztych okreséw 1963 1848
Pozostate zobowigzania 4544 3570
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy - -
PASYWA RAZEM 124 592 134 420
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2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH

CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 30.06.2020

tys.PLN
Wariant kalkulacyjny Nota 6 miesigcy 6 miesigcy
zakonczonych zakonczonych
30/06/2020 30/06/2019
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 6,7 67 038 61 962
Przychody ze sprzedazy wyrobow - -
Przychody ze sprzedazy ustug 64 820 59 135
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2218 2827
E:\):az:év\\,/:a;sr:itséprir;zj;zy (koszt sprzedanych produktéw, ustug, 48 416 46 714
Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobéw - -
Koszt sprzedanych ustug 46 458 44178
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 1958 2536
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 622 15 248
Koszty sprzedazy 7172 7391
Koszty ogdlnego zarzgdu 6919 5133
Pozostate przychody operacyjne 65 94
Pozostate koszty operacyjne 146 156
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 4 450 2 662
Przychody finansowe 49 18
Koszty finansowe 272 287
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce stowarzyszonej - -
Inne (opisac) - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 227 2393
Podatek dochodowy 9 1344 973
cze$c¢ biezaca 1665 849
cze$¢ odroczona -321 124
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2883 1420
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j - -
Inne catkowite dochody - -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -9 -
Catkowite dochody ogotem 2874 1420
Zysk (strata) netto 2883 1420
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH

CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2020 - 30.06.2020 - [C.D.]

Wariant kalkulacyjny

Nota

tys.PLN

6 miesiecy
zakonczonych
30/06/2020

6 miesiecy
zakonczonych
30/06/2019

Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy:

2883

1420

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
- akcjonariuszom mniejszosciowym

2883

1420

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig
(w zt/gr na jedng akcje):

z dziatalnos$ci kontynuowanej

- podstawowy

- rozwodniony

z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy

- rozwodniony

0,23
0,23

0,23
0,23

0,12
0,12

0,12
0,12

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO

Sktadniki, ktére nie zostang przeniesione w pozniejszych okresach do
rachunku zyskéw i strat:

Skutki przeszacowania aktywow trwatych

Udziat w skutkach przeszacowania aktywow trwatych jednostek
stowarzyszonych

Przeszacowanie zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych

Inne

Sktadniki, ktére mogg zosta¢ przeniesione w pozniejszych okresach do
rachunku zyskow i strat:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Skutki przeszacowania aktywoéw finansowych dostepnych do
sprzedazy

Efektywng czes$¢ zyskow i strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczenia przeptywdw pienieznych

Inne

Pozostate catkowite dochody netto razem

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW

2883

1420




Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 .

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01.2020 DO

30.06.2020 [METODA POSREDNIA]

tys.PLN
6 miesiecy 6 miesigcy
zakonczonych zakonczonych
30/06/2020 30/06/2019
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 2874 1420
Korekty: Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 1344 973
Udziat w zysku akcjonariuszy mniejszosciowych - -
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych - -
Koszty finansowe ujete w wyniku 66 63
Przychody z inwestycji ujete w wyniku - -
Zysk ze zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych -91 - 60
Zysk/strata z tytutu likwidacji Srodkéw trwatych - -
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywow finansowych wycenianych w skorygowanej cenie
nabycia 158 -
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - -
Zysk/strata z tytutu zmiany przeznaczenia srodkéw trwatych - -
Zysk ze zbycia jednostki zaleznej - -
Korekta konsolidacyjna wartosci aktywow finansowych - -
(Zysk) / strata netto z tytutu utraty wartosci aktywoéw finasnowych - -
Zysk/strata z tytutu zwrotu wartosci inwestycji dtugoterminowych - -
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug - -
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 104 -
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 4077 4235
Utrata wartosci aktywow trwatych - -
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 14 223
Korekta z potgczenia jednostki zaleznej 49 -
8 387 6 854
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci 17770 27 591
(Zwigkszenie) / zmniejszenie naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych 2 499 -6 894
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow -923 -1353
(Zwigkszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow -8 200
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan - 8380 18357
Zwigkszenie / (zmniejszenie) zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych -1167 - 477
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw - 349 - 356
Zwigkszenie / (zmniejszenie) przychoddéw przysztych okreséw 150 - 748
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan 809 -1871
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci operacyjnej 18 788 4 589
Zaptacone odsetki i ré6znice kursowe -81 - 287
Zaptacony podatek dochodowy -1873 -1487
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 16 834 2815




Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 .

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01.2020 DO
30.06.2020 [METODA POSREDNIAJ- [C.D ]

tys.PLN
6 miesiecy 6 miesigcy
zakonczonych zakonczonych

30/06/2020 30/06/2019
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywéw finansowych - -
Otrzymane odsetki od jedn. powigzanych - -
Pozyczki otrzymane od jednostek powigzanych - -
Pozyczki sptacone od jednostek powigzanych - 385
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - 157 - 747
Pozyczki zwrécone jednostkom powigzanym - -
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate - 364 - 808
Wplywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych 93 101
Ptatnosci za aktywa niematerialne - -
Wydatki netto z tytutu przejecia jednostek zaleznych - - 493
inne wplywy/wydatki inwestycyjne - -
Wptywy netto z tytutu przejecia jednostki zaleznej - -
SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE - 428 -1562
W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu emisji wtasnych akcji - -
Wptlywy z tytutu emisji obligacji - -
Ptatnosci z tytutu kosztow emisji akcji - -
Sptata odsetek od obligacji - -
Spfata rat kredytowych -2834 - 1500
Sptata odsetek od kredytu -73 - 127
Rachunki kart kredytowych - -10
Wplywy ze sptaty udzielonych pozyczek - -
Sptata pozyczki -3 -
Zaciggniecie kredytu dtugoterminowego 3 000 2870
Wplywy z pozyczek rzgdowych - -
Wptywy ze sprzedazy czesciowej udziatow w spétkach zaleznych niepowodujgcej utraty
kontroli - -
Wptywy ze sptaty udzielonych pozyczek - -
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli - -
Sptata zadtuzenia z tyt. umoéw leasingu (leasing, odsetki, pozostate) -2174 -1615
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIALALNOSCI FINANSOWEJ -2084 - 382
Zwigkszenie netto Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 14 322 871
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 4 365 3723
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych - -
Wptyw odsetek z tyt. Srodkéw pienieznych naliczonych do dnia bilansowego - -
Zmiana stanu innych srodkéw pienigznych - -
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU 18 687 4594

SPRAWOZDAWCZEGO
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4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2020 ROKU

tys.PLN

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji

Kapitat rezerwowy

ogotem

Kapitat rezerwowy z

przeszac.

Rzeczowych
aktywow trwatych

Kapitat rezerwowy z
przeszac. Inwestycji

Kapitat rezerwowy
na $wiadczenia
pracownicze
rozliczane

instrumentami
kapitatowymi

Kapitat rezerwowy

na zabezpieczenia

Kapitat rezerwowy z
przewalutowania

Nadwyzka ze
sprzedazy opcji na

obligacje zamienne

Zyski zatrzymane

Przypadajace
akcjonariuszom

dominujacej

Razem

Stan na 1 stycznia 2019 roku (z poprzedniego sprawozdania)
Przeksztatcenia

Stan na 1 stycznia 2019 roku (po przeksztatceniach)

Zysk netto za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto)

Suma catkowitych dochodéw

w
§“ Kapitat podstawowy

3707

@
<]
N
=
N

38412

EN
EN
o
=
N

44 612
1420

1420

2 |iednostki

o
=
N

44 612
1420

1420

86 731

86 731
1420

1420

Woykorzystanie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na akcje
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji

Woyptata dywidendy

Stan na 30 czerwca 2019 roku

Zysk netto za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto)

Suma catkowitych dochodéw

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto)

Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji

Emisja akcji zwyktych

Rozwigzanie kapitatu rezerwowego na plan opcyjny

Emisja akcji zwyktych w ramach planu pracowniczych opciji na akcje
Emisja akcji zwyktych z tytutu $wiadczonych ustug doradczych
Emisja zamiennych akcji preferencyjnych bez prawa do gtosu
Emisja obligacji zamiennych

Koszty emisji akcji

Odkup akgji zwyktych

Koszty odkupu akcji zwyktych

Emisja akcji powyzej ceny nominalnej

Przeniesienie straty do pokrycia z zyskéw lat kolejnych

Z podziatu zysku

Przeniesienie na kapitat zapasowy

Pokrycie strat z lat poprzednich

Woyptata dywidendy

Zysk dot. lat poprzednich jako skutek przejscia
na MSSF

Przeniesienie na kapitat zapasowy

Podatek dochodowy zwigzany z transakcjami z wtascicielami

841
5011
4919

933

841
5011
4919

933

Stan na 30 czerwca 2019 roku

3707

38412

45 750

87 869
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2020 ROKU - [C.D.]
tys.PLN
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Stan na 1 stycznia 2020 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38 412 - - - - - - - 44 829 44 829 86 948
Przeksztatcenia - - - - - - - - - - - -
Stan na 1 stycznia 2020 roku (po przeksztatceniach) 3707 38412 - - - - - - - 44 829 44 829 86 948
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - - 2874 2874 2874
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - -
Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - - - 2874 2874 2874
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji - - - - - - - - - - - -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - - - -
Stan na 30 czerwca 2020 roku 3707 38 412 - - - - - - - 47 703 47 703 89 822
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - - - - -
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - -
Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - - - - R R
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - -
Ujecie rozlicznia zwigzane z pierwszg konsolidacjg spétek w USA - - - - - - - - - -1323 -1323 -1323
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - - - - - - -4 - - -4
Rozwigzanie kapitatu rezerwowego na plan opcyjny - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyktych z tytutu $wiadczonych ustug doradczych - - - - - - - - - - - -
Emisja zamiennych akcji preferencyjnych bez prawa do gtosu - - - - - - - - - R R R
Emisja obligacji zamiennych - - - - - - - - - - - R
Koszty emisji akcji - - - - - - - - - - R R
Odkup akgji zwyktych - - - - - - - - - - - -
Koszty odkupu akcji zwyktych - - - - - - - - - - - R
Emisja akcji powyzej ceny nominalnej - - - - - - - - - R R R
Przeniesienie straty do pokrycia z zyskéw lat kolejnych - - - - - - - - - 329 329 329
Z podziatu zysku - - - - - - - - - 499 499 499
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - - 6992 6992 -6 992
Pokrycie strat z lat poprzednich - - - - - - - - - - - -
Pokrycie z zyskéw lat poprzednich - - - - - - - - - 6164 6 164! 6164
Przeniesienie na rozrachunki z tyt. dywidendy - - - - - - - - - - - -
Zysk dot. lat poprzednich jako skutek przej$cia na MSSF - - - - - - - - - - - R
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - - - - - - - - - R
Stan na 30 czerwca 2020 roku 3707 38 412 - - - - - - -4 46 380 46 380 88 495
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5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

5.1. Informacje ogdlne

5.1.1. Informacje o Spétce dominujacej
Ailleron Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), ul. prof. Michata Zyczkowskiego 20.
Spétka dominujgca zostata utworzona na podstawie statutu Spotki, sporzadzonego w formie aktu notarialnego przed notariuszem Tomaszem
Ziecina w Kancelarii Notarialnej w Krakowie w dniu 1 kwietnia 2011 roku (Rep. A nr 4091/2011). Siedzibg Spotki jest Polska. Aktualnie Spotka
zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sgd Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000385276.
Jako dane poréwnywalne, za | pétrocze 2020 r. zaprezentowano skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Pod pojeciem "Spoétka" oraz
"Zarzad" rozumie sie w przedstawionym sprawozdaniu "Spoétke dominujacg" oraz "Zarzad Spotki dominujgcej".

5.2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze $rédroczne skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmujgce okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2020 roku
zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE  (,MSSF”), w
szczegoblnosci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF”).

Sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej przez Spétki Grupy Kapitatowe;j
w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki wchodzgce w sktad Grupy.

W dniu 27.06.2016 w ramach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zaleznej Software Mind S.A. (Repetytorium A numer 10708/2016)
podjeto Uchwate o potaczeniu Spoétki Software Mind S.A. ze Spoétkg Ailleron S.A. W wyniku potgczenia Spoétka Software Mind S.A. bedzie
kontynuowata dziatalno$¢ w strukturach jednostki dominujace;j.
Potgczenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu 01.08.2016.

Niniejsze $rédroczne skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmujgce okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2020 roku
nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢
facznie ze zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatlowej Ailleron SA sporzadzonym wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), zawierajacym noty (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
sporzadzone wedtug MSSF”) za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Dla jednostki dniem przejscia na MSSF jest 1 stycznia 2011 r.

5.3. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Spéiki Ailleron SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy niniejsze sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowg Spotki i Grupy Ailleron SA oraz ich wynik finansowy.

5.4. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg
Spotki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w tysigcach zlotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z
wigkszg dokfadnoscia.

5.5. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego obejmujgcego okres
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2020 roku sg spoéjne z zasadami opisanymi w zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Ailleron sporzgdzonym wedtug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku (Nota 2 oraz Nota 3 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron sporzagdzonego wedtug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku).

5.5.1. Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2020

W roku 2020 Grupa przyjeta nastgpujgce nowe i zaktualizowane standardy oraz interpretacje wydane przez Rade Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci oraz zatwierdzone do stosowania w
Unii Europejskiej, majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujgce w rocznych okresach sprawozdawczych od
01.01.2020 roku:

(i) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Polityki rachunkowosci, zmiany szacunkow | btedy” — obowigzujg w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie. Zmiany dotyczg zastosowania koncepcji
sistotnosci” w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych.

(ii) Zmiany do MSSF 3 ,Potgczenia jednostek gospodarczych” — obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od 1
stycznia 2020 roku lub po tej dacie. Zmiany dotyczg uszczegdtowienia definicji ,kontroli”.

(iii) Zmiany do MSSF 7 MSSF 9 i MSR 39 wynikajgce z reformy wskaznikéw stép procentowych, a dotyczace gtéwnie rachunkowosci
zabezpieczen oraz odnos$nych ujawnien. Zmiany obowigzujg od 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.
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Zmiany nie miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

5.5.2. Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien
30.06.2020 roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

(i) Zmiany do MSSF 16 dotyczace wptywu pandemii COVID-19 na umowy leasingowe obowigzujace do 1 czerwca 2020 roku (opublikowane
28 maja 2020 roku). Zmiany nie zostaty zastosowane do niniejszego $rédrocznego sprawozdania finansowego, ze wzgledu na fakt, ze
Komisja Europejska nie przyjeta jeszcze zmian do stosowania na terenie UE.

(i) MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (z uwzglednieniem zmian do MSSF 17 wydanych 25 czerwca 2020 r.) obowigzujacy od 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie, Komisja Europejska nie przyjeta jeszcze tego standardu do stosowania na terenie UE.

(iii) Zmiana do MSR 1 w zakresie klasyfikacji zobowigzan jako krétko- i dtugoterminowe obowigzujgca od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana
23 stycznia 2020 roku), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejskg do stosowania na terenie UE. Mozliwe jest, ze data
pierwszego zastosowania zmiany zostanie przesunigta na 1 stycznia 2023 roku.

(iv) Zmiana do MSSF 3 dotyczgca zmiany referencji do wydanych w 2018 Zatozen Koncepcyjnych obowigzujgca od 1 stycznia 2022 roku
(opublikowana 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na terenie UE

(v) Zmiana do MSR 16 dotyczaca ujecia ksiegowe przychodow i donosnych kosztéw zrealizowanych w trakcie procesu inwestycyjnego
obowigzujgca od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejskg do
stosowania na terenie UE.

(vi) Zmiana do MSR 37 dotyczaca umdw rodzacych obcigzenie obowigzujgca od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 14 maja 2020 r.),
zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejskg do stosowania na terenie UE.

(vii) Usprawnienia do MSSF 2016-2018 pomniejsze zmiany do MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16 oraz MSR 41 obowigzujgce od 1 stycznia 2022
roku (opublikowane 14 maja 2020 r.), zmiany nie zostaty jeszcze przyjete przez Komisjg Europejskg do stosowania na terenie UE.

(viii) Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 obowigzujgce od 1 stycznia 2021 roku (opublikowane 28 sierpnia 2020
roku), zmiany nie zostaty jeszcze przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na terenie UE.

(ix) MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalno$ci” obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2016 roku lub po tej dacie; Komisja Europejska postanowita nie rozpoczyna¢ procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do
stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14.

(x) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem, a jego jednostkg stowarzyszong
lub wspdlnym przedsigwzigciem; opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014; majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1
stycznia 2016 roku lub pézniej, przy czym termin ten zostat wstepnie odroczony przez RMSR; nie podjeto decyzji odnosnie terminu, w ktérym
EFRAG przeprowadzi poszczegdlne etapy prac prowadzacych do zatwierdzenia niniejszych zmian.

Wedtug szacunkéw Grupy, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzien bilansowy
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5.5.3 Zestawienie oraz objasnienie réznic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i poréwnywalnych danych
finansowych, a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2019
Pozycje korygowane
Przed korektg Po korekcie
Wartos¢ firmy 38 379 40 324
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3646 1701
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 758 2563
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 6170 4 365
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1779 -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 7 190 3570
Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu 392 926
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy 658 5523

leasingu

W sprawozdaniu finansowym dokonano korekty danych z dnia 31.12.2019 r., ktére przedstawia tabela powyzej. Korekty dotycza:

(i) korekty podatku odroczonego, przesunigcie kwoty 1 945 tys. PLN z pozycji "Aktywa z tytutu podatku odroczonego" na pozycje "Warto$¢
firmy"

(ii) korekty prezentacyjnej lokaty bankowej, przesunigcie kwoty 1 805 tys. PLN z pozycji "Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty" na pozycje
"Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe”

(iiii) korekty prezentacyjnej zob. leasingowego z umoéw najmu, zmniejszenie pozycji "Pozostate zobowigzania dtugoterminowe" o kwote 1 779
tys. PLN oraz pozycji "Pozostate zobowigzania krotkoterminowe" o kwote 3 620 tys. PLN i zwigkszenie pozycji "Dtugoterminowe zobowigzania
z tyt. obligacji i umowy leasingu" o kwotg 534 tys. PLN oraz pozycji "Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu" o kwote
4 865 tys. PLN
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5.6. Przychody oraz informacje geograficzne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Natomiast w coraz
wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Europy, USA, Wielka Brytania, Azja).
W | pétroczu 2020 roku Grupa Kapitalowa wygenerowata znaczng czes¢ przychoddw poza granicami Polski.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 30/06/2019

Kraj 31115 36 252
Eksport 33705 22 883
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 64 820 59 135
Kraj 2211 2 567
Eksport 7 260
Razem przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 2218 2827
Razem 67 038 61 962
5.7. Segmenty operacyjne

5.7.1. Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpig swoje przychody

Poczawszy od 2017 roku Zarzad Spotki zdecydowat o zmianie dotychczasowej struktury segmentow
sprawozdawczych dziatalnosci. Zmiana polega na agregacji segmentéw pokrewnych z punktu widzenia sektora
rynkowego oraz wystepujgcych trendéw rozwojowych. W ramach nowego segmentu FINTECH zagregowano
dotychczasowe dwa segmenty BU Finanse oraz BU LiveBank. W ramach nowego segmentu TELCO zagregowano
dotychczasowe cztery segmenty obejmujgce BU Telco, ME, MM, MI. Z kolei nowg nazwg HOTELTECH objeto
dotychczasowy segment iLUMIO, a nowg nazwg OUTSOURCING objeto dotychczasowy segment BU Apps. Od
2018 roku dotychczasowy segment OUTSOURCING zmienia nazwe na SOFTWARE SERVICES. Od 2019
potgczone zostaly dwa segmenty TELCO oraz SOFTWARE SERVICES tworzgc segment ENTERPRISE
SERVICES.

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny oddziat, systemy
FINTECH bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe wpierajgce sprzedaz
skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemoéw informatycznych dla branzy
finansowej i medycznej tworzone dla klientéw z UK, USA i Europy Zachodniej oraz

ENTERPRISE SERVICES produkty i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta
Glosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju systemoéw
telekomunikacyjnych operatoréw komérkowych

produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment iLumio, Property
HOTELTECH Management System - system zarzgdzania hotelem oraz Channel Manager - modut
zarzadzania kanatami sprzedazy dla branzy hotelarskiej

W biezgcym okresie nie zaniechano zadnego z rodzajow dziatalnosci.
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5.7.2. Przychody i wyniki segmentéow

Ponizej przedstawiono analize przychodéw i wynikdw Grupy w poszczegdllnych segmentach objetych
sprawozdawczoscia:

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW
Przychody w segmencie Zysk w segmencie
Okres Okres Okres Okres

zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019

FINTECH 20 739 16 996 -722 -4 950
ENTERPRISE SERVICES 43 535 39 225 6 191 7628
HOTELTECH 1621 4780 - 945 40
nieprzypisane 1143 961 7 6
Razem z dziatalnos$ci kontynuowane;j 67 038 61 962 4531 2724
Amortyzacja 4077 4235
EBITDA 8 608 6 959

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -

Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce

stowarzyszonej _ _
Pozostate przychody operacyjne . R 65 94
Pozostate koszty operacyjne . . - 146 - 156
Przychody finansowe - R 49 18
Koszty finansowe . R -272 - 287

Zysk przed opodatkowaniem

(dziatalno$¢ kontynuowana) - - 4 227 2 393

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych. W biezgcym okresie wystepowaty transakcje
sprzedazy pomiedzy segmentami dotyczgce wynajmu sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych.
Operacje te zostaty wylgczone z przychodoéw i wynikow poszczegdlnych segmentéw. Nie wystepowata sprzedaz
produktow, ani sprzedaz materiatow.

Przychody nieprzypisane w 2020 i 2019 roku dotyczg najmu pomieszczen oraz urzgdzen biurowych.

W ramach dywizji Fintech Spoétka realizuje umowe dotyczaca wdrozenia, uruchomienia, udzielenia licencji oraz
Swiadczenia ustug utrzymania i rozwoju w zakresie internetowej platformy bankowosci transakcyjnej dla firm w
zakresie bankowosci internetowej i mobilnej. Umowa ma istotne znaczenie dla dziatalnosci dywizji Fintech, oraz jej
wynikow finansowych. W sierpniu 2020 roku Spoétka zawarta z podmiotem, dla ktdrego realizuje Umowe, aneks
wprowadzajgcy modyfikacje w zakresie metodyki realizacji projektu objetego Umowa. Ponadto, Spoétka podejmuje
dalsze starania i prowadzi rozmowy majgce ha celu poprawienie rentownosci wykonania Umowy w przysztosci w
celu unikniecia ewentualnego negatywnego wptywu na wynik finansowy Grupy.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy. Zysk segmentdéw to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty wraz z alokacjg kosztow
administracji centralnej i wynagrodzenia zarzgdu, innych zyskow i strat oraz przychodoéw i kosztéw finansowych.
Informacje te przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobdéw i oceniajgcych wyniki finansowe
segmentu.
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5.7.3. Ujawnienia dotyczace ustug dtugoterminowych

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
Przychody danego okresu z tytutu umowy -1686 3973
Poniesione koszty i ujete zyski (pomniejszone o ujete straty) 745 1963
Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
Otrzymane zaliczki 1963 1848
Sumy zatrzymane - -
Naleznos¢ od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgcych z umowy, jako
sktadnik aktywéw (netto) - -
Zobowigzanie wobec zamawiajgcego z tytutu prac wynikajgcych z umowy
(netto) 1653 2819

Do okreslenia przychoddéw z umowy ujetych za dany okres zastosowano metode stopnia zaawansowania prac.

Do okreslenia stanu zaawansowania realizowanych umow przyjeto wskaznik kosztéw poniesionych w stosunku
catosci planowanych kosztéw kontraktu oraz stopien realizacji mierzony liczbg godzin zrealizowanych w projekcie w
stosunku do godzin zaplanowanych.

Aktywa warunkowe oraz zobowigzania warunkowe powstajgce z tytutu kosztéw napraw gwarancyjnych, roszczen,
kar oraz strat - nie wystepuja.

5.7.4. Informacje o wiodacych klientach

W pierwszym potroczu 2020 wiodacg role w przychodach poszczegdlnych segmentéw odgrywajg ponizsi klienci:

WIODACY KLIENCI W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO Leasing,

FhuEe Bank Pocztowy, BNP Paribas

ENTERPRISE SERVICES Corelogic, Accountor, APAK, T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play
HOTELTECH Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel the Palm
5.8. Dziatalnos¢ w okresie $srédrocznym

W okresie, ktory zostat objety pétrocznym skroconym sprawozdaniem finansowym, tj. od 31.12.2019 r. - daty
zakohczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktéry opublikowano zbadane informacje finansowe - do dnia
30.06.2020 r., nie zaszly zadne istotne zmiany w sytuacji handlowej i finansowej Spétki. Nie wystapity rowniez
zmiany warunkow prowadzonej dziatalnosci i istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

Spotka regulowata zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek zgodnie z zawartymi umowami.

Nie nastgpity przesuniecia miedzy poszczegélnymi poziomami hierarchii warto$ci godziwej instrumentow
finansowych, zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych oraz zmiany zobowigzan warunkowych i aktywow
warunkowych.

W okresie tym Spétka przeprowadzita transakcje z podmiotami powigzanymi wyszczegodlnione w Nocie nr 5.22.1.
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5.9. Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej

5.9.1. Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

do 30 czerwca 2020 r.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 30/06/2019
Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezagcego 1665 849
Dotyczacy poprzednich lat - -
Inne - -
1665 849
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezgcego -321 124
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wynik - -
Korekty do podatku odroczonego w zwigzku ze zmianami stawek
podatkowych czy przepiséw podatkowych - -
Inne - -
-321 124
Koszt podatkowy ogétem ujety w roku biezgcym z dziatalnosci 1344 973

kontynuowanej

W zakresie podatku dochodowego, Spétka podlega przepisom ogdélnym w tym zakresie. Spoétka nie tworzy
podatkowej grupy kapitatowej. Od wrzes$nia 2015 roku spétka dominujgca prowadzi dziatalnosci w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej, co réznicuje zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepiséw ogolnych w
tym zakresie. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywaja sie z rokiem kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujaco:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 30/06/2019
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowane;j 4227 2393
Efekt podatkowy przychoddéw niebedacych przychodami wedtug
przepiséw podatkowych - 299 -1138
Efekt podatkowy kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania
przychodéw (NKUP) wedtug przepiséw podatkowych 5 326 5200
Efekt podatkowy kosztéw niebilansowych, stanowigcych koszty
uzyskania przychodéw wedtug przepiséw podatkowych -2204 -2800
Pozostate 3069 345
10 119 4 000
w tym dochdd strefowy - -
dochdéd strefowy ujety w rozliczeniu - -
ulga do wykorzystania - -
odliczenia od dochodu - dotacje 195 85
zysk/strata Spoétki dominujgcej/zaleznej - -152
strata spotki dominujgcej - -
dotacja otrzymana 1160 -
Ulga B+R - -
dochdd do opodatkowania 8 764 4152
podatek dochodowy zaptacony zagranicg nieodliczony w okresie
biezgcym - 60
Koszt podatku dochodowego ujety w wynik z dziatalnosci kontynuowanej 1665 849

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2020 i
dochodowy od 0s6b prawnych zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.
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5.9.2. Podatek dochodowy odniesiony bezposrednio w kapitat wiasny - nie dotyczy

5.9.3. Podatek dochodowy odniesiony w pozostate catkowite dochody - nie dotyczy

5.9.4. Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
Nalezny zwrot podatku CIT - -
Nalezny zwrot podatku VAT 1856 1138
VAT do rozliczenia w nastepnych miesigcach 1257 2 445
Biezgce aktywa podatkowe 3113 3583
Podatek dochodowy do zaptaty 222 430
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 165 228
ZUS 1190 1025
VAT 846 3677
Inne 51 87
Biezgce zobowigzania podatkowe 2474 5 447

5.9.5. Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywéw z tytutu odroczonego podatku / (zobowigzania) w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

30/06/2020 31/12/2019
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1709 1701
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2 567 2 880
- 858 -1179
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5.9.5. Saldo podatku odroczonego c.d

Zobowigzania

Stan na Ujete w Ujete Przeniesione z zvgizan:mzi Stan na
Okres zakoriczony 30.06.2020 poczatek  Ujete w  pozostalych - bezposrednio w kapitatu  Przyjecia/ sklasyfikowivr:ymi koniec okresu
okresu wynik  catkowitych kapitale wiasnego na zbycia .
1.1.2020 dochodach wlasnym wynik jako 30.06.2020
przeznaczone do
zbycia
Roéznice przej$ciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywéw pienieznych - - - - - - - R
Zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - - - R
Jednostki stowarzyszone - - - - - - - R
Rzeczowe aktywa trwate - 287 160 - - - - - -127
Leasing finansowy - - - - - - - -
Aktywa niematerialne -334 64 - - - - - - 270
Aktywa finansowe wyceniane w WGPW - - - - - - - -
Aktywa finansowe DDS - - - - - - - R
Odroczone przychody -2224 44 - - - - - -2180
Obligacje zamienne - - - - - - - R
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych - - - - - - - -
Rezerwy 2037 -832 - - - - - 1205
Naleznosci watpliwe - - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen 1514 -1000 - - - - - 514
Pozostate zobowigzania finansowe 60 - 60 - - - - - -
Koszty emisji akcji i koszty wykupu - - - - - - R
Inne - - - - - - - -
766 -1624 - - - - - - 858
Niewykorzystane straty podatkowe i
pozostate ulgi - - - - - - - -
Straty podatkowe - - - - - - - -
Ulgi podatkowe - - - - - - - R
Pozostate - - - - - - - R
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku
odroczonego 766 -1624 - - - - - - 858
Zobowigzania
Stan na Ujete w Ujete Przeniesione z zv:;zan;mzi Stan na
Okres zakonczony 31.12.2019 poczatek Uiete v pozostglych bezpoérednlio w kapitatu Przyjecig/ Sklasyfikow);wnymi koniec okresu
okresu wynik  catkowitych kapitale wiasnego na zbycia .
1.1.2019 dochodach wlasnym wynik jako  31.12.2019
przeznaczone do
zbycia
Roéznice przej$ciowe dotyczgce (rezerw) / aktywdw z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych - - - - - - - -
Zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - - - -
Jednostki stowarzyszone - - - - - - - -
Rzeczowe aktywa trwate -128 -159 - - - - - -287
Leasing finansowy - - - - - - -
Aktywa niematerialne - 604 270 - - - - - -334
Aktywa finansowe wyceniane w WGPW - - - - - - - -
Aktywa finansowe DDS - - - - - - - -
Odroczone przychody -820 -1404 - - - - - -2224
Obligacje zamienne - - - - - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych ) . . ) . N -
Rezerwy 101 1505 - - - - - 1606
Naleznosci watpliwe - - - - - - -
;opomazgma z tytutu okreslonych 1236 21236 : A ) ) A i
$wiadczen
Pozostate zobowigzania finansowe 38 22 - - - - - 60
Koszty emisji akcji i koszty wykupu - - - - - - R
Inne - - - - - - - R
-177 -1002 - - - - - -1179
Niewykorzystane straty podatkowe i
pozostate ulgi _ _ _ _ R R ~ R
Straty podatkowe - - - - - - - -
Ulgi podatkowe - - - - - - - -
Pozostate - - - - - - - R
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku -177 21002 . ) ) . i 1179

odroczonego
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5.10. Rzeczowe aktywa trwate

A1 1o Stan na Stan na
Wart I B
artosci bilansowe 30/06/2020  31/12/2019
Grunty wlasne - -
Budynki 118 190
Budynki w leasingu 2 660 4 476
Maszyny i urzadzenia 1220 1570
Maszyny i urzadzenia w leasingu 172 164
Srodki transportu 59 66
Srodki transportu w leasingu 535 885
Inne $rodki trwate 810 968
Srodki trwate w budowie 195 197
Razem 5769 8516
Grunty . Budynki w Maszyny i Maszyny : Srodki Srodki transportu Inne $rodki Srodki
Budynki ) f urzadzenia w . trwate w Razem
wiasne leasingu  urzadzenia ) transportu w leasingu trwate )
leasingu budowie
Stan na 31 grudnia 2018 roku - 454 15 092 8903 - 1571 2363 1031 209 29623
Nabycia - 106 - 1107 - 50 - 693 1978 3934
Umowy leasingu - - 1172 - 233 - 143 - - 1548
Przemieszczenia R _ _ _ - - - - - -
Zbycia - - - - 189 - - 361 - - - - 550
Zmniejszenia z tyt. likwidacji _ - 25 R - 158 R R R -7 R - 190
Rozliczenie leasingu B } } } } } } } } }
Cesja R - - - - - - - - -
Przekazane jako zaptata w
ramach przejecia jednostki
zaleznej : R B R B R R R R B
Eliminacja w skutego sprzedazy
jednostki zaleznej _ _ _ _ - _ _ _ _ -
Przejecia w formie potgczenia
jednostek gospodarczych R _ _ _ - - - - - -
Przeklasyfikowane do aktywéw do
zbycia R _ _ _ _ _ _ _ _ _
Zwigkszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania R _ - _ - - - - - -
Whptyw réznic kursowych
Przyjecie srodkéw trwatych z
$rodkéw trwatych w budowie R ~ _ ~ _ ~ ~ _ -1990 _1990
Stan na 31 grudnia 2019 roku - 535 16 264 9663 233 1260 2506 1717 197 32 375
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Srodki
trwate w Razem
budowie

Maszyny i
urzadzenia w
leasingu

Srodki Srodki transportu Inne $rodki
transportu w leasingu trwate

Grunty
wiasne

Budynki w Maszyny i

Budynki leasingu  urzadzenia

Stan na 31 grudnia 2018 roku - 268 8157 6 856 - 1244 960 483 - 17 968

Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikow majgtku - - - - 147 - - 285 - - - - 432

Eliminacja wskutek likwidacji
sktadnikow majgtku - -23 - - 153 - - - -5 - -181

Przemieszczenia - - - - - - - - - -

Przekazane w ramach sprzedazy
jednostki zaleznej - - - - - - - - - -

Eliminacja przy
przeklasyfikowaniu do aktywow
przeznaczonych do zbycia - - - - - - - - - -

Odpis aktualizacyjny z tytutu
utraty warto$ci odniesiony w wynik - - - - - - - - - -

Odwrécenie odpisu
aktualizacyjnego z tytutu utraty
wartosci odniesionego w wynik - - - - - - - - - -

Koszty amortyzacji - 100 3631 1537 69 235 661 271 - 6 504

Whptyw réznic kursowych - - - - - - _ _ -

Stan na 31 grudnia 2019 roku - 345 11 788 8093 69 1194 1621 749 - 23 859

Srodki
trwate w Razem
budowie

Maszyny i
urzadzenia w
leasingu

Srodki Srodki transportu Inne $rodki
transportu w leasingu trwate

Grunty
wiasne

Budynki w Maszyny i

Budynki leasingu  urzadzenia

Stan na 31 grudnia 2019 roku - 535 16 264 9663 233 1260 2506 1717 197 32375

Nabycia - - - 410 - - - - 420 830
Umowy leasingu - - - - 54 - - - - 54
Przemieszczenia - - - - - 759 - 759 - - -

Zbycia - - - -137 - =271 - - - 408

Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - - - - - - - - -

Rozliczenie leasingu - - - - - - - - - -

Cesja - - - - - - - - -

Przekazane jako zaptata w
ramach przejecia jednostki - - - - - - - - - -
zaleznej

Eliminacja w skutego sprzedazy
jednostki zaleznej

Przejecia w formie potaczenia
jednostek gospodarczych

Przeklasyfikowane do aktywéw do
zbycia

Zwigkszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania

Wptlyw réznic kursowych - - - - - - - - - -

Przyjecie srodkéw trwatych z

$rodkéw trwatych w budowie . ° N N - - - - - 422 -422

Stan na 30 czerwca 2020 roku - 535 16 264 9 936 287 1748 1747 1717 195 32429
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} . Maszyny i 2 e . . . Srodki
Grunty Budynki Budyn_k| w Maszyny i urzadzenia w Srodki Srodki transp_ortu Inne $rodki trwale w Razem
wiasne leasingu  urzadzenia ) transportu w leasingu trwate .

leasingu budowie
Stan na 31 grudnia 2019 roku - 345 11 788 8093 69 1194 1621 749 - 23 859
Eliminacja wskutek zbycia
skiadnikéw majatku - - - -93 - - 269 - - - - 362
Eliminacja wskutek likwidacji
sktadnikéw majatku . B B B B i i B B B
Cesja = - - - - - - - -
Rozliczenie leasingu - - - - - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - 652 - 652 - - -
Przekazane w ramach sprzedazy
jednostki zaleznej ) ) ) ) ) ) ) ) )
Eliminacja przy
przeklasyfikowaniu do aktywow - - - - - - - - - -
przeznaczonych do zbycia
Odpis aktualizacyjny z tytutu
utraty warto$ci odniesiony w wynik ° B ° ° ° ° ° ° °
Odwrocenie odpisu
aktualizacyjnego z tytutu utraty - - - - - - - - - -
wartosci odniesionego w wynik
Koszty amortyzacji - 72 1816 716 46 112 243 158 - 3163
Whptyw réznic kursowych - - - - - - - _ -
Stan na 30 czerwca 2020 roku - 417 13 604 8716 115 1689 1212 907 - 26 660
5.11. Wartosc¢ firmy

Stan na Stan na

30/06/2020 31/12/2019

Wedtug kosztu: 40 324 40 324
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 42 42
Software Mind S.A. 38 629 38629
Software Mind Sp. z 0.0. 21 21
Hoteliga International sp. z 0.0. 1632 1632
Skumulowana utrata warto$¢ - -
Razem 40 324 40 324
Wedtug kosztu

Stan na Stan na

30/06/2020 31/12/2019

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 40 324 40 324
Kwoty ujete z tytutu potaczen i przeje¢ jednostek gospodarczych dokonanych w
ciggu roku - -
Odpisanie w koszty operacyjne - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 40 324 40 324
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Warto$é firmy w wysokosci 36.684 tys. zt powstata w wyniku przejecia przez Ailleron S.A. jednostki zaleznej Software Mind S.A. Dokonano korekty wycenionej
wartosci firmy o rozliczenie podatku odroczonego w kwocie 1.945. tys. oraz skorygowano dane poréwnwacze. Natomiast 42 tys. zt powstato w wyniku
konsolidacji podmiotu zaleznego SMOS. W sierpniu 2016 roku Spoétka zakupita 100% pakiet udziatéw w Spoétce Upside Systems Sp. z 0.0. (obecna nazwa
Software Mind Sp. z 0.0.) Spétka ta podlega konsolidacji od raportu za Q3 2016. W wyniku tej transakcji powstata dodatnia warto$¢ firmy w wysokosci 21 tys.
zt. Od 1 stycznia 2018 konsolidacji podlega Spétka Hoteliga International Sp. z 0.0. Zakup udziatéw nastapit w pazdzierniku 2017 r., a nastepnie dokonano
podwyzszenia kapitatu zakladowego w wyniku czego powstata warto$¢ firmy. W marcu 2018 utworzona zostata Spoétka Software Mind Nordics Sp. z o.0.
Spétka podlega konsolidacji od raportu za | pétrocze 2018.

5.12. Zapasy
Stan na Stan na
30/06/2020 31/12/2019
Surowce 118 118
Produkcja w toku 8858 8 000
Towary 190 126
Wyroby gotowe 1378 1378

10544 9622

Stan odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw na dzien 30.06.2020 r. wynosi 16 tys. zt.

Ze wzgledu na koniecznos$¢ statej obstugi serwisowej, wynikajgcy z zawartych dtugoletnich kontraktéw handlowych, jednostka jest zobowigzana do
utrzymywania okreslonych stanéw magazynowych czgsci zamiennych, dostgpnych natychmiast.
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5.13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci
Stan na Stan na
30/06/2020 31/12/2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29 608 46 869
Rezerwa na naleznosci zagrozone -1512 -1630
Inne nalezno$ci 139 165
28234 45 404

5.13.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sredni termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug wynosi 45 dni. Spétka tworzy rezerwy w petni pokrywajace
nalezno$ci przeterminowane o ponad 360 dni, jezeli nalezno$ci sg nie$ciggalne. Na nalezno$ci watpliwe tworzy sie rezerwy
w oparciu 0 szacunkowe kwoty niesciggalnych naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw na podstawie doswiadczen z
przesztosci oraz analizy sytuacji finansowych poszczegdinych kontrahentow.

Powyzej przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zawierajg naleznosci (patrz ponizsza analiza wiekowa),
ktére sg przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego i na ktére Spotka nie utworzyta rezerw, poniewaz nie
nastgpita istotna zmiana jakosci tego zadtuzenia, w zwigzku z czym nadal uznaje sie je za sciggalne.

Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty wartosci:

Stan na Stan na
30/06/2020 31/12/2019
0-90 dni 2 350 6119
91-180 dni 1535 388
181-360 771 32
powyzej 360 dni 18 4
4674 6 543
Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartos¢:
Stan na Stan na
30/06/2020 31/12/2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity warto$¢ powyzej 360 dni: - -
powyzej 360 dni - -
Razem naleznosci - -
Sredni wiek (przeterminowanie) naleznosci (dni) 27 14
Zmiany stanu rezerw na naleznosci zagrozone:
Stan na Stan na
30/06/2020 31/12/2019
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 1630 1181
Odpisy z tytutu utraty wartos$ci naleznosci - 1162

Kwoty odpisane jako niesciggalne - -
Kwoty odzyskane w ciggu roku - -
Odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci -118 -713
Odwrécenie dyskonta -

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 1512 1630
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5.14. Umowy diugoterminowe

Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych i podobne oraz Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych i podobnych
dotyczg kontraktéw dilugoterminowych zwigzanych z ustugami informatyczno-projektowymi. Realizowanymi w okresie
dtuzszym niz jeden rok, ktérych istotnos$¢ z punktu widzenia rzetelnego i jasnego obrazu spdiki jest istotna.

Stan na Stan na
30/06/2020 31/12/2019
Koszty poniesione plus ujete zyski minus straty poniesione do dnia
: A 745 1963
bilansowego dotyczace biezgcego okresu sprawozdawczego
Koszty poniesione plus ujete zyski minus straty poniesione do dnia
: . X 2819 997
bilansowego dotyczgce poprzednich okreséw sprawozdawczych
3564 2960
Ujete w sprawozdaniu finansowym jako kwoty nalezne: 9825 11157
Od klientéw w ramach umoéw diugoterminowych 11478 13976
Na rzecz klientéw w ramach uméw dtugoterminowych 1653 2819
13131 16 795
5.15 Kapitat akcyjny
Stan na Stan na
30/06/2020 31/12/2019
Kapitat podstawowy 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38412 38412
42 119 42 119
Kapitat akcyjny sktada sie z:
3.981.830 szt. akcji imiennych serii A
(bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 1195 1195
2.569.480 szt. akcji na okaziciela serii B
(bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 771 771
700.935 akcji na okaziciela serii C
(bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 210 210
40.000 szt. akcji na okaziciela serii D
(bez zmian na 31.12.2012; zero szt. na 1.1.2012) 12 12
1 827 591 szt. akcji na okaziciela serii E 548 548
165 594 szt. akcji na okaziciela serii F 50 50
622 699 szt. akcji na okaziciela serii G 187 187
467 025 szt. akcji na okaziciela serii H 140 140
820 687 szt. akcji na okaziciela serii | 246 246
409 563 szt. akcji na okaziciela serii J 123 123
750 000 szt. akcji na okaziciela serii K 225 225
3707 3707
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5.15.1. Akcje zwykle majace petne pokrycie w kapitale

Liczba akcji  Kapitat podstawowy

(szt.) (tys.PLN)
Stan na 31 grudnia 2019 r. 12 355 504 3707
Zwiekszenia / zmniejszenia - -
Stan na 30 czerwca 2020 r. 12 355 504 3707

Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do dywidendy. Akcje serii od B do K to akcje zwykle, rbwnowazne
pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje serii A sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb,
iz na kazda akcje serii A przypadajg 2 gtosy na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Spotka nie posiada akcji wiasnych.

5.15.2. Akcje zwykte majace czgsciowe pokrycie w kapitale - nie dotyczy
5.15.3. Zamienne akcje preferencyjne - nie dotyczy

5.15.4. Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje

Na dzien sprawozdawczy nie przyznano opcji na akcje w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje. W dniu 5 czerwca
2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 21 umorzylo 100 000 (sto tysiecy) sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii A, wydanych Panu Piotrowi Skrabskiego, Czionkowi Zarzgdu Ailleron i General Managerowi LiveBank
na podstawie umowy z dnia 5 lutego 2018 roku. Warranty zostaty przydzielone w ramach uchylonego Programu Opcji
Menedzerskich na lata 2017-2019 - programu motywacyjnego, przyjetego w Spotce na mocy uchwat ZWZ Ailleron SA z dnia
31.05.2017 r. (ESPI nr 25/2017).

W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 uchwalono zmiany do Programu Opcji Menedzerskich. Program polega
na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych pracownikow i wspétpracownikow Spétki co najwyzej
600.000 (stownie: szescset tysiecy) warrantdw subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia
jednej akcji zwykiej na okaziciela serii L w kapitale zakiadowym Spétki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie:
trzydziesci groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.Warranty
subskrypcyjne beda obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie Umoéw Opcyjnych (uméw objecia warrantow
subskrypcyjnych), ktére jako warunek wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego, bedg wymagac realizacji celow
indywidualnych okreslonych dla danej Osoby Uprawnionej oraz ziszczenia sie ewentualnych innych warunkéow
okreslonych przez Zarzad Spotki. Program Opcji Menedzerskich skierowany zostanie do osoéb, ktérych praca i
zaangazowanie w dziatalno$¢ Spodtki majg kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikéw finansowych. Celem
wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spoéice mechanizméw silnie  motywujacych  kluczowy personel i
wspotpracownikdbw do pracy i dziatan na rzecz Spétki. Relacja wiascicielska zapewnia silniejsze zwigzanie ze Spoétka,
wydajniejszg prace, stabilizuje kadre menedzerskg. Wszystkie te mechanizmy istotnie wptywajg w dlugoterminowej
perspektywie na satysfakcjonujgce wyniki finansowe, wzrost wartosci Spoétki, a w konsekwencji wymierne korzysci dla
dotychczasowych akcjonariuszy.
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5.16. Zyski zatrzymane i dywidendy

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
Zyski zatrzymane 46 380 44 829
Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 44 829 44 612
Zysk netto przypadajgcy wiascicielom jednostki dominujgce;j 2874 499
Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom mniejszosciowym - -
Ujecie rozlicznia zwigzane z pierwszg konsolidacjg spotek w USA -1323 -
Pozostate catkowite dochody wynikajgce z przeszacowania i i
zobowigzan z tytutu Swiadczenh pracowniczych (netto)
Dywidenda - -
Odkup akc;ji - -
Powigzany podatek dochodowy - -
Przeniesienie z kapitatu z przeszacowania rzeczowych aktywéw i i
trwatych
Emisja akcji powyzej wartosci nominalne;j - -
Koszty emisji akcji - -
Wykorzystanie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na i - 282
akcje
Warranty wydane w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - -
Inne - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 46 380 44 829

W sprawozdawanym okresie nie wyptacono dywidendy.

Spéika do tej pory wyplacita dywidendy w 2017 roku z zysku za rok 2016. W dniu 31 maja 2017 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) k.s.h., postanowito
przeznaczy¢ kwote 2 471 tys. PLN z zysku netto osiggnietego w roku obrotowym 2016 w wysokos$ci 6 579 tys.
zt, na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy Spétki. Dywidenda przypadajaca na 1 akcje wyniosta 0,20 PLN.
Na dzieh ustalenia prawa do dywidendy wyznaczono 10 sierpnia 2017, a na dzien wyptaty dywidendy ustalono
31 sierpnia 2017 r. Dywidenda zostata w catosci wyptacona 31 sierpnia 2017 r.

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, ktéremu podlega Grupa na pokrycie straty nalezy

utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego.
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5.17. Pozostale zobowigzania finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019

Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego:

Kredyty w rachunku biezgcym - -
Weksle - -
Pozyczki - -
Instrumenty pochodne nie przeznaczone do obrotu

niewyznaczone jako zabezpieczenia (i) - -

Zabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego

Kredyty w rachunku biezgcym - -
Kredyty bankowe - -
Pozyczki od pozostatych jednostek - -
Transfer naleznosci

Zobowigzania krétkoterminowe - -
Zobowigzania dtugoterminowe - -

5.17.1. Podsumowanie umoéw

(i) W latach 2015-2018 Spotka zawarta z kluczowymi menedzerami umowy pochodnego instrumentu
finansowego w ramach programu motywacyjnego przyjetego dla Spéiki, bazujgce na realizacji EBITDA lub
EBIT. Umowy zawarte w latach 2015-2016 zostaty catkowicie rozliczone. Na dzien 30.06.2020 umowy zawarte
na lata 2015-2018 réwniez zostaty catkowcie rozliczone. Rozliczenie pochodnych instrumentow finansowych
ujetych w tych pozycjach miat charakter pieniezny, w szczegdlnosci instrumenty te nie majg charakteru
zamiennego na akcje Spotki.

5.17.2. Naruszenie postanowien umoéw - nie wystepuje
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5.18. Zobowigzania z tytutu obligacji i uméw leasingu

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
Umowy gwarancji finansowych - -
Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako
zabezpieczenia, wykazywane w wartosci godziwej - -
Zobowigzania finansowe wykazane w WGPW:
Niepochodne zobowigzania finansowe wyceniane poczatkowo w
WGPW - -
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu niewyznaczone
jako zabezpieczenia - -
Rachunki kart kredytowych - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 4234 6 449
Wyemitowane obligacje - -
4234 6 449
Pozostate zobowigzania (ptatno$¢ warunkowa) - -
4234 6 449
Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
Zobowigzania krotkoterminowe 3 868 5523
Zobowigzania dtugoterminowe 366 926
4234 6 449
5.19. Zobowigzania finansowe z tytutu kredytow
Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
Zabezpieczone — wycenione wg. Skorygowanej ceny nabycia
Kredyty w rachunku biezgcym 3721 5058
Kredyty bankowe 6 385 4958
Pozyczki - -
Transfer naleznosci - -
10 106 10 016
Zobowigzania krotkoterminowe 6 856 8 266
Zobowigzania dtugoterminowe 3250 1750
10 106 10 016
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Dnia 25 maja 2016 Spétka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 15 000 tys. zt z Raiffeisen
Bank Polska SA (ESPI nr 10/2016). Celem kredytu byto refinansowanie obligacji serii A o wartosci
nominalnej 15 000 tys. zi. W dniu 20 czerwca 2016 Spotka wykupita przedterminowo w catosci obligacje serii
A (ESPI nr 14/2016). Tenor kredytu wynosi 5 lat. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej
réwnej stawce WIBOR 3M, powiekszonej o marze na poziomie: 2,50% (od 1 stycznia 2018 marza ulegta
obnizeniu do poziomu 2,00%). W okresie sprawozdawczym podpisano aneks do umowy o limit wierzytelnosci
z dnia 25 kwietnia 2012 roku, zawarty pomiedzy Spétkg a BNP Paribas Polska SA (ESPI 11/2019). W ramach
zmian do umowy kredytowej podwyzszono limit wierzytelnosci z 8 min PLN do maksymalnej kwoty 18 min
PLN. W ramach limitu kredyt w rachunku biezagcym podniesiono z 6 min PLN do kwoty 12 min PLN, a limit na
gwarancje bankowe pozostat na dotychczasowym poziomie 6 min PLN. W styczniu 2020 roku zmieniono limity
wewnetrzne w ramach obowigzujgcej umowy - limit globalny pozostat w kwocie 18 min PLN a w ramach niego
limit na kredyt w rachunku biezgcym wynosi do 14 min PLN, a limit na gwarancje bankowe do 6 min PLN.
Zwigkszenie limitu kredytu w rachunku biezgcym Spotki wynika z rosngcej skali dziatalnosci Spotki oraz
sukcesywnego zmniejszania zobowigzania dtugoterminowego, zgodnie z harmonogramem spfat kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego na podstawie umowy z dnia 25 maja 2016 roku (ESPI nr 10/2016 z dnia
25.05.2016 r.). Pierwotnie saldo kredytu dtugoterminowego wynosito 15.000.000 PLN, a obecne zobowigzanie
wynosi 3.250.000 PLN.
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5.20. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7021 12 905
Ptatnosci realizowane na bazie akgcji, rozliczane w formie srodkow
pienieznych - -
Inne - -
7021 12 905
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5.21. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Okres Okres
zakonczony zakohczony
30/06/2020 31/12/2019

Razem zobowigzania dlugoterminowe w tym: - -

Czes¢ umowy wykazana jako zobowigzanie dlugoterminowe w pozycji
"pozostate zobowigzania diugoterminowe" - -

5.21.1. Warunki leasingu

Wykazany w tej pozycji leasing dotyczacy diugoterminowego najmu siedziby Grupy oraz jej biur zostat
przeniesiony do pozycji leasingdw zg z MSSF 16, celem ujednolicenia prezentacji pozycji.
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5.22. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Szczegdtowe informacje o transakcjach miedzy Spotkg a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono

ponizej.

5.22.1. Transakcje handlowe - jednostki zalezne

W roku obrotowym jednostki nalezgce do Spétki dominujgcej zawarty nastepujgce transakcje handlowe ze

stronami powigzanymi :

SPRZEDAZ UStUG PRZEZ AILLERON S.A.

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 4298 8131
2. Software Mind Sp. z o.0. 7690 13373
3. Ailleron Asia PTE LTD - 4
4. Hoteliga International Sp. z .0.0 45 85
5. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 776 1373
12 809 22 966
SPRZEDAZ UStUG PRZEZ SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z 0.0.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Sp. z o.0. 272 125
272 125
SPRZEDAZ UStUG PRZEZ SOFTWARE MIND SP. Z 0.0.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 56 -
2. Software Mind Inc 193 -
3. Ailleron Global Inc 2084 -
2333 -
SPRZEDAZ UStUG PRZEZ SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z 0.0.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Sp. z 0.0. 285 1008
285 1008
SPRZEDAZ UStUG PRZEZ AILLERON GLOBAL INC
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Inc 2337 -
2337 -
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SPRZEDAZ SRODKOW TRWALYCH PRZEZ AILLERON S.A.

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Sp. z 0.0. 64 107
2. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 32 6
96 113

SPRZEDAZ SRODKOW TRWALYCH PRZEZ SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z 0.0.
Okres Okres
Nazwa Spétki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Sp. z o.0. 7 31
7 31

SPRZEDAZ SRODKOW TRWALYCH PRZEZ SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z 0.0.

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Sp. z o.0. - 7
- 7
ZAKUP USLUG PRZEZ AILLERON S.A.
Okres Okres
Nazwa Spofki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 2286 5623
2. Software Mind Sp. z o.0. 402 24
3. Hoteliga International Sp. z .0.0 1 25
2689 5672
ZAKUP UStUG PRZEZ SOFTWARE MIND NORDICS SP.Z O.0.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Sp. z 0.0. 56 -
56 -
ZAKUP UStUG PRZEZ SOFTWARE MIND SP. Z O.0.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 285 1008
2. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 272 125
557 1133
ZAKUP UStUG PRZEZ AILLERON GLOBAL INC
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Sp. z 0.0. 2086 -
2 086 -
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ZAKUP UStUG PRZEZ SOFTWARE MIND INC

Okres Okres
Nazwa Spétki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Sp. z 0.0. 199 -
2. Ailleron Global Inc 2337 -
2536 -
ZAKUP SRODKOW TRWALYCH PRZEZ AILLERON S.A.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - 4
2. Software Mind Sp. z 0.0. 35 22
3. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 6 -
41 26
ZAKUP SRODKOW TRWALYCH PRZEZ SOFTWARE MIND SP. Z O.0.
Okres Okres
Nazwa Spofki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 7 31
2. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - 7
7 38
KWOTY NALEZNE OD STRON POWIAZANYCH DO AILLERON S.A.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 2200 2152
2. Software Mind Sp. z o.0. 2653 2383
3. Ailleron Asia PTE LTD 8 8
4. Hoteliga International Sp. z .0.0 8 8
5. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - 77
4 869 4628
KWOTY NALEZNE OD STRON POWIAZANYCH DO SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z 0.0.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Sp. z 0.0. 150 111
150 111
KWOTY NALEZNE OD STRON POWIAZANYCH DO SOFTWARE MIND SP. Z 0.0.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Ailleron Gobal Inc 1096 -
1096 -
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KWOTY NALEZNE OD STRON POWIAZANYCH DO SOFTWARE MIND
OUTSCOURCING SERVICES SP. Z O.0.

Okres Okres
Nazwa Spétki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Sp. z 0.0. 188 503
188 503
KWOTY NALEZNE OD STRON POWIAZANYCH DO AILLERON GLOBAL INC
Okres Okres
Nazwa Spétki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Inc 792 -
792 -
KWOTY DO ZAPLATY NA RZECZ STRON POWIAZANYCH OD AILLERON S.A.
Okres Okres
Nazwa Spofki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 1873 493
2. Software Mind Nordics Sp. z o.0. 6 20
3. Software Mind Sp. z 0.0. 343 9
2222 522
KWOTY DO ZAPLATY NA RZECZ STRON POWIAZANYCH
OD SOFTWARE MIND SP. Z 0.0.
Okres Okres
Nazwa Spofki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 150 111
2. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 188 503
338 614
KWOTY DO ZAPLATY NA RZECZ STRON POWIAZANYCH
OD AILLERON GLOBAL INC
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Software Mind Sp. z o.0. 1080 -
1080 -
KWOTY DO ZAPLATY NA RZECZ STRON POWIAZANYCH OD SOFTWARE MIND
INC
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Ailleron Global Inc 792 B
792 -

Spotka sprzedawata towary stronom powigzanym po cenach rynkowych. Zakupéw dokonywano po cenach
rynkowych.
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5.22.2. Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym - jednostki zalezne

POZYCZKI UDZIELONE PODMIOTOM POWIAZANYM - JEDNOSTKI ZALEZNE OD

AILLERON S.A.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Pozyczki dla Ailleron Asia PTE LTD 1602 1444
2. Pozyczka dla Ailleron Global Inc 990 635
2592 2079
POZYCZKI UDZIELONE PODMIOTOM POWIAZANYM - JEDNOSTKI ZALEZNE OD
SOFTWARE MIND SP. Z O.0.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
1. Pozyczka dla Software Mind INC. 151 122
151 122

Spétka udzielita pozyczek o oprocentowaniu poréwnywalnym ze $rednim oprocentowaniem kredytow
komercyjnych.

5.22.3. Pozyczki od jednostek powigzanych - jednostki zalezne

POZYCZKI OTRZYMANE OD PODMIOTOW POWIAZANYCH - JEDNOSTKI
ZALEZNE DO AILLERON

Okres Okres

Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019

1. Pozyczka od Software Mind Nordics Sp.z o.0. 1790 1834
2. Pozyczka od Software Mind Sp. z 0.0. 1750 1793
3540 3627

W dniu 10.07.2019 r. spodtka Ailleron S.A. podpisata umowe pozyczki ze spotkg Software Mind Sp. z 0.0. na
kwote 3 000 tys. PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6,00 % w skali roku. Pozyczka udzielona jest na czas
nieoznaczony, czyli moze by¢ wymagana w kazdej chwili, o jej sptacie decyduje pozyczkobiorca (Ailleron) i w
przewidzianej przysztosci nie sg planowane zgdania o jej zwrot.

W dniu 10.07.2019 r. spotka Ailleron S.A. podpisata umowe pozyczki ze spotkg Software Mind Nordics Sp. z o.0.
na kwote 3 000 tys. PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6,00 % w skali roku. Pozyczka udzielona jest na czas
nieoznaczony, czyli moze byé wymagana w kazdej chwili, o jej sptacie decyduje pozyczkobiorca (Ailleron) i w
przewidzianej przysztosci nie sg planowane zgdania o jej zwrot.

W dniu 12.12.2018 r. spotka Ailleron Global Inc. podpisata umowe pozyczki ze spoétkg Ailleron S.A. na kwote 130
tys. USD.

W dniu 8 sierpnia 2019 r. zostata zawarta kolejna umowy pozyczki dla Ailleron Global Inc. na kwote do 1 500 tys.
PLN. Oprocentowanie obu pozyczek wynosi 6,00 % w skali roku.

W dniu 24.09.2018 r. spétka Software Mind Inc. podpisata umowe pozyczki ze Spotkg Software Mind Sp. z o.o.
na kwote 40 tys. USD. Oprocentowanie udzielonej pozyczki wynosi 6,00% w skali roku.
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5.22.4. Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Informacje o wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w skfad organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

Okres Okres

zakonczony zakonczony

30/06/2020 31/12/2019

Zarzad Spotki 1069 1811
Rada Nadzorcza 29 55

5.22.5. Transakcje z podmiotami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy
wplyw oraz cztonkowie ich rodzin

Czes¢ kadry kierowniczej oraz cztonkowie ich rodzin zajmujg w innych podmiotach stanowiska, ktére umozliwiajg
im kontrole lub wywieranie znacznego wptywu na polityke finansowg i operacyjng tych podmiotéw (powigzania
osobowe). Powigzana osobowe przedstawiono ponize;j:

o Rafat Styczen, Czlonek Zarzadu Spotki od 20 sierpnia 2013 r., a od 27 sierpnia 2014 r. Prezes Zarzadu Spofki,
prezes Zarzgdu Software Mind S.A. do dnia wykres$lenia spotki z KRS, prezes Zarzadu IIF S.A., Czionek Zarzgdu
IIF Ventures B.V., Prezes Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0. do dnia 23.08.2016, Dyrektor spoétki zaleznej Ailleron
Global INC w USA

0 Grzegorz Miynarczyk, Wiceprezes Zarzgdu Spétki od 27 sierpnia 2014 r., Wiceprezes Zarzadu Software Mind
S.A. do dnia wykreslenia spdtki z KRS, Dyrektor spotki zaleznej Ailleron Asia PTE. LTD. w Singapurze, Prezes
zarzgdu spotki zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. od 05.02.2018 r., Prezes Zarzadu spotki zaleznej Software Mind
Nordics Sp. z 0.0. od 23.03.2018 r., Dyrektor spoétki zaleznej Software Mind INC w USA

o Piotr Skrabski, Czlonek Zarzagdu Spétki od 6 marca 2017, wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci "Piotr
Skrabski",

0 Tomasz Krél, Czionek Zarzgdu Spétki od 11 grudnia 2019, Cztonek Zarzadu Meble.pl SA (od 20 stycznia 2020),
wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci "UNIVI" Advisory Tomasz Krél"

0 tukasz Juskiewicz, Czlonek Zarzadu Spétki od 6 marca 2017 do 11 grudnia 2019, Prezes Zarzadu spotki
zaleznej Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 31.01.2018 r.do 30.09.2019, udziatowiec iGrow Sp. z
0.0. (do 12.04.2017), cztonek Rady Nadzorczej Meble.pl S.A., wiasciciel jednoosobowe] dziatalnosci " Profin
tukasz Juskiewicz",

o Jacek Chylarecki, Cztonek Zarzgdu spotki zaleznej Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. od
30.09.2019, witasciciel jednoosobowej dziatalnosci Kernel IT Consulting Jacek Chylarecki

o Witold Gawtowski, Czionek Zarzadu spotki zaleznej Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. od
30.09.2019, wtasciciel jednoosobowej dziatalnosci WSCOMP Witold Gawtowski

o Adam Bugaj,Wiceprezes Zarzadu od 10 maja 2019, Cztonek Zarzadu Spdtki od 7 lutego 2019, wiasciel
jednoosobowej dziatalnosci "Adam Bugaj ABIT GLOBAL"

o Dawid Slusarczyk, Czlonek Zarzadu spotki zaleznej Hoteliga International Sp. z 0.0. od 11 stycznia 2019 r.,
wiasciciel jednoosobowej dziatalnoéci Dawid Slusarczyk IT Consulting

o Kamil Fornal, Dyrektor w spétce zaleznej Ailleron Global INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., Dyrektor w
spoéitce zaleznej Software Mind INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., wiasciciel jednoosobowej dziatalnoSci
AERIS.COM.PL Kamil Fornal

o Tomasz Misiak, Cztonek Zarzgdu spotki zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. od 5 lutego 2018 r., Cztonek Zarzadu
spotki zaleznej Software Mind Nordics Sp. z 0.0. od 20 marca 2018 r., Dyrektor w spofce zaleznej Software Mind
INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., wtasciciel jednoosobowej dziatalnosci Tomasz Misiak IT Consulting
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o Barttomiej Stoinski, Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki od 1 kwietnia 2011 r.,
o Jan Styczen, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 15 kwietnia 2014 r.,
o Dariusz Korzycki, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 10 marca 2015 .,

o Artur Olender, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 15 kwietnia 2014 r.,

o Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 25 pazdziernika 2018 r.,
o lIF S.A., jednostka bezposrednio dominujgca nad Spotkg od 2 listopada 2011 r.,
o IIF Ventures B.V., jednostka bezposrednio dominujgca nad Spotkg od 2 listopada 2011 r.,

0 RMS Ventures LLC, jednostka dominujgca nad IIF SA (udziat w kapitale zaktadowym w wysoko$ci 95%) i
posrednio, poprzez IIF SA, nad Spdtka, kontrolowana przez Rafata Stycznia, kidry posiada 100% udziatow w
RMS Ventures LLC,

o Software Mind S.A., od 16 kwietnia 2014 r. do dnia 1 sierpnia 2016 r. spétka zalezna, w ktérej Spotka posiadata
100% akcji, dnia 1 sierpnia 2016 r. nastgpita rejestracja przez Sad potgczenia ze spotkg Ailleron SA,

0 Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., spétka zalezna, w ktoérej Spotka posiada 100% udziatow w
kapitale zaktadowym,

0 meble.pl SA, podmiot powigzany z IIF SA,

0 Addventure Sp. z 0.0., podmiot powigzany z Arturem Olendrem,

o Kancelaria radcy prawnego Barttomiej Stoinski, podmiot powigzany z Barttomiejem Stoinskim,

o Software Mind Sp. z 0.0., spétka zalezna, w ktérej Spotka posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym.

o Ailleron Asia PTE.LTD. z siedzibg w Singapurze, spétka zalezna, w ktérej Spétka posiada 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym;

o0 Hoteliga International Sp. z 0.0. — spotka zalezna, w ktérej Spétka posiada 51 % udziatdw w kapitale
zaktadowym,

o Software Mind Nordics Sp. z 0.0., spotka zalezna, w ktérej Spdtka posiada 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym,

o Ailleron Global Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spotka zalezna, w ktérej Spotka posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym,

o Software Mind Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spétka zalezna bezposrednio do Software Mind Sp. z
0.0., w ktérej Spoétka posiada 100% udziatdow w kapitale zaktadowym.

W okresie sprawozdawczym, tj. 01/01/2020-30/06/2020, Spotka zawarta nastepujgce transakcje handlowe z
podmiotami, na ktdre cztonkowie kadry kierowniczej mogli wywiera¢ znaczacy wplyw (prezentowane dane
dotyczg wylgcznie okreséw, w ktérych cztonkowie kadry kierowniczej mogli wywiera¢ wptyw):

SPRZEDAZ USLUG | RZECZY

Okres Okres

Nazwa Spotki zakonczony zakonczony

30/06/2020 31/12/2019
IIF S.A. 4 9
Adam Bugaj ABIT GLOBAL - 3
UNIVI Advisory Tomasz Krol - 1
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 24 12
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 16 31
Tomasz Misiak IT Consulting 26 47
70 103

36



Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.

ZAKUP UStLUG | RZECZY

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
UNIVI Advisory Tomasz Krél - 7
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 204 94
Adam Bugaj ABIT GLOBAL - 35
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 127 372
Tomasz Misiak IT Consulting 205 722
Slusarczyk Dawid 42 84
Chylarecki Jacek 48 24
Meble. PL S.A. 1 -
627 1338
KWOTY DO ZAPLATY NA RZECZ STRON POWIAZANYCH
Okres Okres
Nazwa Spoétki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
UNIVI Advisory Tomasz Krél ) 8
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 34 34
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 21 24
Tomasz Misiak IT Consulting 30 24
Profin tukasz Juskiewicz - 8
85 98

5.22.6. Pozyczki od jednostek, na ktore cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wptyw
oraz cztonkowie ich rodzin

Pozyczki od jednostek, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw zostaty wykazane w
nocie 5.22.3

5.22.7. Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére czlonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy
wplyw oraz cztonkowie ich rodzin - w roku obrachunkowym

Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére czionkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw zostaty
wykazane w nocie 5.22.2

5.22.8. Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy
wplyw oraz cztonkowie ich rodzin - stan na koniec okresu

Stan pozyczek udzielonych jednostkom, na ktére cztionkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw jest
tozsamy z wykazanym w nocie 5.22.2.

5.22.9. Pozostale transakcje z jednostkami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja
znaczacy wplyw oraz cztonkowie ich rodzin - nie dotyczy
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5.23. Jednostki zalezne

Nazwa jednostki zaleznej

Podstawowa dziatalno$¢

Procentowa wielko$¢ udziatow
oraz praw do gtoséw posiadanych
o ) . przez Spotke
Miejsce rejestraciji
i prowadzenia dziatalnosci

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
Software Mind Outsourcing Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii ul. Zyczkowskiego 20, 100% 100%
Services Sp. z 0.0. informatycznych i komputerowych Krakow
Software Mind Sp. z 0.0. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe z ul. Zyczkowskiego 20, 100% 100%
wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych Krakow
Ailleron Asia PTE LTD. W dniu 14 czerwca 2017 roku Ailleron dokonat rejestracji spotki Singapur 100% 100%
zaleznej w 100% w Singapurze pod firmg Ailleron Asia PTE
LTD.
Celem utworzenia spéfki zaleznej jest dalszy rozwdj sprzedazy
oraz efektywna obstuga klientéw Spétki na rynku azjatyckim w
zakresie produktu LiveBank, produktéw segmentu Fintech i
Telco oraz specjalizowanych ustug outsourcingu IT.
Kapitat zaktadowy Ailleron Asia PTE LTD wynosi 100 SGD.
Hoteliga International sp. z 0.0. Dziatalno$¢ prowadzona w sektorze w modelu Software as a ul. Zyczkowskiego 20, 51% 51%
Service. Spotka oferuje Property Management System (System  Krakéw
Zarzadzania Hotelem) wraz z modutami Booking Engine (silnik
rezerwacyjny) oraz Channel Manager (modut zarzgdzania
kanatami sprzedazy).
Software Mind Nordics Sp. z 0.0.  Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem; Pozostata ul. Zyczkowskiego 20, 100% 100%
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i Krakow
komputerowych
Ailleron Global Inc Celem utworzenia spotki zaleznej jest przyspieszenie ekspansji Stany Zjednoczone, 100% 100%

Software Mind Inc.

Ailleron na rynku amerykanskim. W ramach nowego podmiotu
przewiduje sie przede wszystkim rozwoj sprzedazy produktéow
segmentu Fintech, ze szczegélinym uwzglednieniem technologii
wirtualnych oddziatéw LiveBank oraz platformy inwestycyjnej
RoboWealth.

Celem utworzenia spotki zaleznej jest przyspieszenie ekspansji
Ailleron na rynku amerykanskim. W ramach nowego podmiotu

adres: 8 The Green, STE
A, miasto Dover,
hrabstwo Kent, kod
pocztowy 19901.

Stany Zjednoczone,
adres: 8 The Green, STE

100% (posrednio 100% (posrednio
przez Software  przez Software

przewiduje si¢ przede wszystkim rozwdj sprzedazy ustug A, miasto Dover, Mind Sp. z0.0.) Mind Sp. z0.0.)
segmentu Software Services. Grupa Ailleron w ramach hrabstwo Kent, kod
segmentu Software Services $wiadczy ustugi specjalizowanego  pocztowy 19901.
outsourcingu programistycznego gtéwnie dla klientéw z USA i
Europy Zachodniej.
Fundacja Fundacja ,Mozesz Na Mnie Liczy¢” powstata, aby inicjowaé ul. Zyczkowskiego 20, 90% 90%
"Mozesz Na Mnie Liczy¢" zmiany rozwojowe i spoteczne wsrdd dzieci, mtodziezy Krakéw
i dorostych.
5.23.1. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych /podporzadkowanych
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2020 31/12/2019
Ailleron Asia PTE LTD. (podmiot wytgczony z procesu konsolidacji) 56 55
Ailleron Global Inc - 512
Software Mind Inc. - 5
Fundacja
"Mozesz na mnie liczy¢" (podmiot wytgczony z procesu konsolidacji) 50 50
106 622
Warto$¢ udziatéw w jednostkach stowarzyszonych /podporzgdkowanych 106 622
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5.24. Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

Okres Okres

zakonczony zakonczony

30/06/2020 31/12/2019
Zobowigzania warunkowe ogétem: 4 687 4228
wobec jednostek powigzanych - -
wobec pozostatych jednostek 4 687 4228
-kary umowne z tyt. realizacji umowy 171 200
-gwarancja prawidtowego wykonania umowy - -
-gwarancja z tytutu umoéw najmu 4516 4028

5.25. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 28.07.2020 r. wptyneta do Spotki podpisana umowa, dotyczgca sprzedazy posiadanych przez Spoétke
udziatbw w Hoteliga International Sp. z 0.0. greckiej firmie EpsilonNet SA. Ze wzgledu na roznice pomiedzy
wartoscig ewidencyjng udziatow w Hoteliga International Sp. z 0.0. w ksiegach rachunkowych Ailleron SA a ceng
ich sprzedazy, Spoétka w wyniku transakcji wygeneruje w okresie Il kwartatu 2020 roku jednorazowg strate
ksiegowg na poziomie 2,7 min zi. z perspektywy Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz strate na
pozomie 1,6 min zt z perspektywy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

5.26. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 30 wrzesnia 2020 r. do publikaciji

w dniu 30 wrzesnia 2020 r.

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzgdu
Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Skrabski - Czfonek Zarzadu
Tomasz Krol - Czfonek Zarzadu
Sporzgdzajgcy :

Daria Slezak - Gtéwny Ksiegowy
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.

ZA | POLROCZE 2020 ROKU ZAKONCZONE 30/06/2020

> IV. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AILLERON SA

SPORZADZONE WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

tys. PLN

Aktywa Nota Stan na Stan na

30/06/2020 31/12/2019
AKTYWA TRWALE 43 492 47 095
Rzeczowe aktywa trwate 5566 8270
Nieruchomosci inwestycyjne - -
Wartos¢ firmy 29378 29378
Pozostate aktywa niematerialne 2825 3733
Inwestycje w jednostkach zaleznych 4044 4 044
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1679 1670
Pozostate aktywa finansowe - -
Pozostate aktywa - -
AKTYWA OBROTOWE 59 287 68 305
Zapasy 10 465 9 606
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23521 39721
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych i podobne 11 477 13976
Pozostate aktywa finansowe 2790 2 440
Biezace aktywa podatkowe 748 1480
Pozostate aktywa - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 286 1082
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - -
AKTYWA RAZEM 102 779 115 400

tys. PLN

PASYWA Nota Stan na Stan na

30/06/2020 31/12/2019
KAPITAL WEASNY 63 963 67 574
Kapitat akcyjny 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38412 38412
Zyski zatrzymane 21 844 25455
Wynik wycen odnoszonych bezposrednio poprzez kapitat wtasny - -
Kwoty ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia - R
ZOBOWIAZANIA 38816 47 826
Zobowigzania dtugoterminowe 11 110 10 547
Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu 366 926
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe z tyt kredytéw 6 790 5377
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe - -
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1358 1358
Rezerwy z tytutu napraw gwarancyjnych 21 21
Rezerwy z tytutu opcji na akcje - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2575 2 865
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - -
Przychody przysztych okreséw - -
Zobowigzania krétkoterminowe 27 706 37 279
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 7 369 10 944
Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych i podobnych 1652 2819
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytow 6 856 8263
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu 3868 5523
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. dywidendy - -
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - -
Biezgce zobowigzania podatkowe 1928 4756
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - -
Rezerwy krétkoterminowe - -
Przychody przysztych okresow 1570 1414
Pozostate zobowigzania 4 463 3560
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy - -
PASYWA RAZEM 102 779 115 400
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2020 - 30.06.2020

tys.PLN

Wariant kalkulacyjny 6 miesiecy 6 miesiecy

zakonczonych zakonczonych

30/06/2020 30/06/2019

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 48 117 52 468
Przychody ze sprzedazy wyrobéw - -
Przychody ze sprzedazy ustug 45 928 49 643
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2189 2825
Koszt \_Nlalsny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, ustug, towardw i 39 898 41 497
materiatdw)
Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobéw - -
Koszt sprzedanych ustug 37 968 38 962
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 1930 2535
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8219 10971
Koszty sprzedazy 6 589 7 316
Koszty ogélnego zarzadu 5 369 4773
Pozostate przychody operacyjne 116 89
Pozostate koszty operacyjne 62 51
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j -3685 -1080
Przychody finansowe 16 18
Koszty finansowe 240 251
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce stowarzyszonej - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3909 -1313
Podatek dochodowy - 298 156
czes$é biezaca - 60
cze$¢ odroczona - 298 96
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -3611 - 1469
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
ZYSK (STRATA) NETTO -3611 - 1469
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH CALKOWITYCH

DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2020 - 30.06.2020 - [C.D.]

Wariant kalkulacyjny

Nota

tys.PLN

6 miesiecy
zakonczonych
30/06/2020

6 miesiecy
zakonczonych
30/06/2019

Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy:

-3611

-1469

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego

- akcjonariuszom mniejszo$ciowym

-3611

-1469

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig

(w zt/gr na jedng akcje):

z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy

- rozwodniony

z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

- podstawowy
- rozwodniony

-0,29
-0,29

-0,29
-0,29

-0,12
-0,12

-0,12
-0,12

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO

Skiadniki, ktére nie zostang przeniesione w poézniejszych okresach do
rachunku zyskow i strat:

Skutki przeszacowania aktywow trwatych

Udziat w skutkach przeszacowania aktywow trwatych jednostek
stowarzyszonych

Przeszacowanie zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych

Inne

Skiadniki, ktére moga zosta¢ przeniesione w pdzniejszych okresach do
rachunku zyskow i strat:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Skutki przeszacowania aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Efektywng cze$¢ zyskow i strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczenia przeptywow pienieznych
Inne

Pozostate catkowite dochody netto razem

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW

-3611

- 1469
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01.2020 - 30.06.2020

tys.PLN
6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
30/06/2020 30/06/2019
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy -3611 -1 469
Korekty: Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku - 298 156
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych - -
Koszty finansowe ujete w wyniku 66 63
Przychody z inwestycji ujete w wyniku - -
Zysk ze zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych -100 - 66
Zysk/strata z tytutu likwidacji srodkéw trwatych - -
Zysk/strata z tytutu zmiany przeznaczenia srodkéw trwatych - -
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywéw finansowych wycenianych w skorygowanej cenie
nabycia 158 -
(Zysk)/strata ze zbycia jednostki zaleznej - -
(Zysk) / strata netto z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik - -
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu - -
(Zysk) / strata netto z wyceny zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu - -
Nieefektywna czgs¢ zabezpieczenia przeptywow pienieznych - -
(Zysk) / strata netto z tytutu utraty wartosci aktywow finasnowych - -
(Zysk) / strata netto ze zbycia aktywéw finansowych dostgpnych do sprzedazy - -
Zysk/strata z tytutu zwrotu wartosci inwestycji dtugoterminowych - -
Strata z tytutu utraty warto$ci naleznosci z tytutu dostaw i ustug - -
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug -104 -
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 3922 4134
Utrata wartosci aktywow trwatych - -
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 15 188
Koszty z tytutu ptatnosci na bazie akcji rozliczanych instrumentami kapitatowymi - -
Koszty wynikajgce z emisji akcji na pokrycie otrzymanych ustug konsultacyjnych - -
Amortyzacja kontraktéw gwaranciji finansowych - -
Korekta rozliczenia o potgczenie ze spotkg zalezng srodkéw pienigznych - -
Zysk z efektywnego rozliczenia roszczen wobec spotki - -
48 3006
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci 17 037 23 868
(Zwiekszenie) / zmniejszenie naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych 2 499 - 6894
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw - 860 -1336
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywoéw -8 169
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
podatkowych -5761 -13517
Zwigkszenie / (zmniejszenie) zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych -1167 - 477
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw -290 - 356
Zwigkszenie / (zmniejszenie) przychoddw przysztych okresow 155 -850
Zwigkszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan 804 -1871
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 12 457 1742
Zapfacone odsetki -81 - 251
Zapfacony podatek dochodowy - 344 -671
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 12 032 820
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - [C.D.]

tys.PLN

6 miesiecy
zakonczonych
30/06/2020

6 miesiecy
zakonczonych
30/06/2019

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnosci z tytutu nabycia aktywow finansowych

Whplywy ze sprzedazy aktywow finansowych

Otrzymane odsetki od jednostek powigzanych

Tantiemy i inne dochody z dziatalnosci inwestycyjnej
Dywidenda otrzymana od jednostek stowarzyszonych
Inne otrzymane dywidendy

Pozyczki sptacone do jednostek powigzanych

Whplywy z pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Pozyczki zwrécone przez jednostki powigzane

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate

Whplywy z tytutu zbycia skfadnikéw rzeczowych aktywow trwatych
Ptatnosci za nieruchomosci inwestycyjne

Whplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
Ptatnosci za aktywa niematerialne

Wydatki netto z tytutu przejecia jednostek zaleznych
Wptywy netto na poczet przejecia jednostek zaleznych
Wplywy netto z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych
Wptywy netto z tytutu sprzedazy jednostek stowarzyszonych
inne wptywy/wydatki inwestycyjne

Wptywy netto z tytutu przejecia jednostki zaleznej

-512

-292
136

392

- 689

- 709
115

SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE
W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whplywy z tytutu emisji wlasnych akcji

Wptywy z tytutu emisji obligacji

Ptatnosci z tytutu kosztow emisji akc;ji

Ptatnosci z tytutu odkupu akcji

Ptatnosci z tytutu kosztéw odkupu akgiji

Wplywy z emisji umarzalnych kumulacyjnych akcji preferencyjnych
Sptata rat kredytowych

Sptata odsetek od kredytu

Ptatnosci z tytutu wykupu obligacji

Sptata odsetek od obligac;ji

Sptata pozyczki od jedn. Powwigzanej

Sptata odstek od pozyczek otrzymanych od jednostek zaleznych
Zaciagniecie kredytu krokoterminowego

Zaciggniecie kredytu dlugoterminowego

Woplywy z emisji weksli dtugoterminowych

Whplywy z pozyczek od jedn pow SMOS

Wplywy z pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych
Wptywy ze sptaty udzielonych pozyczek

Whptywy z pozyczek rzgdowych

Whplywy ze sprzedazy czesciowej udziatdéw w spétkach zaleznych niepowodujacej utraty
kontroli

Dywidendy wyptacone na rzecz umarzalnych akcji preferencyjnych

Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli
Sptata zadtuzenia z tyt. uméw leasingu (leasing, odsetki, pozostate)

-2834
-73

-87

3000

-2171

-1500
-127

-1616

SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

-2165

-373

Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego
Wptyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienieznych w walutach obcych
Whplyw odsetek z tyt. Srodkéw pienieznych naliczonych do dnia bilansowego

9199
1087

- 937
2108

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

10 286

1171




Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2020 ROKU
tys.PLN

Przypadajace akcjonariuszom
iednostki dominujacej

Razem

Nadwyzka ze sprzedazy akcji
Kapitat rezerwowy ogdtem
Swiadczenia pracownicze
rozliczane instrumentami
Nadwyzka ze sprzedazy opcji
na obligacje zamienne

przeszac. Rzeczowych
kapitatowymi

aktywow trwatych
Kapitat rezerwowy na

Kapitat podstawowy
Kapitat rezerwowy z
Kapitat rezerwowy z
przeszac. Inwestycji
Kapitat rezerwowy na
zabezpieczenia
Kapitat rezerwowy z
przewalutowania

Zyski zatrzymane

31901 31901 74 020

Stan na 1 stycznia 2019 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38412

Przeksztatcenia - -

31901 31901 74020
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - - -1469 -1469 -1469

Stan na 1 stycznia 2019 roku (po przeksztatceniach) 3707 38412

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - -

Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - -1469 -1469 -1469

Wykorzystanie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji - - - - - - - - - - - -

Wyptata dywidendy - - - - - - - - - - - -

Stan na 30 czerwca 2019 roku 3707 38412 - - - - - - - 30 432 30 432 72 551

Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - - -

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - -

Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - - - - -

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyktych - - - - - - - - - - - -
Rozwigzanie kapitatu rezerwowego na plan opcyjny - - - - - - - - - -282 -282 -282
Emisja akcji zwyktych w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyktych z tytutu $wiadczonych ustug doradczych - - - - - - - - - - - -
Emisja zamiennych akgji preferencyjnych bez prawa do gtosu - - - - - - - - -
Emisja obligacji zamiennych - - - - - - - - - - - -
Koszty emisji akcji - - - - - - - - - - - -
Odkup akcji zwyktych - - - - - - - - - - - -
Koszty odkupu akcji zwyktych - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji powyzej ceny nominalnej - - - - - - - - - - - -
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych - - - - - - - - - - - -
Z podziatu zysku - - - - - - - - - 2792 2792 2792
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - - -2792 -2792 -2792

Przeniesienie na rozrachunki z tyt. Dywidendy - - - - - - - - - - -

Zysk dot. lat poprzednich jako skutek przejscia
na MSSF - - - - - - - -

Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - -

Podatek dochodowy zwigzany z transakcjami z wiascicielami - - - - - - - - - - - -

Stan na 30 czerwca 2019 roku 3707 38412 - - - - - - - 30 150 30 150 72 269




Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2020 ROKU - C.D.

tys.PLN

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy

akcji

Kapitat rezerwowy

ogotem

Kapitat rezerwowy z

przeszac. Rzeczowych

aktywow trwatych

Kapitat rezerwowy z
przeszac. Inwestycji

Kapitat rezerwowy na

Swiadczenia pracownicze
rozliczane instrumentami

kapitatowymi

Kapitat rezerwowy na

zabezpieczenia

Kapitat rezerwowy z
przewalutowania

Nadwyzka ze sprzedazy
opcji na obligacje

zamienne

Zyski zatrzymane

akcjonariuszom jednostki

Przypadajace
dominujacej

Razem

Stan na 1 stycznia 2020 roku (z poprzedniego sprawozdania)
Przeksztatcenia

Stan na 1 stycznia 2020 roku (po przeksztatceniach)

Zysk netto za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto)

Suma catkowitych dochodéw

3707

3707

38412

38412

25 455

25 455
-3611

-3611

N
(4]
N
o
(5]

25 455
-3611

-3611

67 574

67 574
-3611

-3611

Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji

Wyptata dywidendy

Stan na 30 czerwca 2020 roku

38 412

Zysk netto za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto)

Suma catkowitych dochodéw

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto)

Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji

Emisja akcji zwyktych

Rozwigzanie kapitatu rezerwowego na plan opcyjny

Emisja akcji zwyktych z tytutu $wiadczonych ustug doradczych
Emisja zamiennych akgji preferencyjnych bez prawa do gtosu
Emisja obligacji zamiennych

Koszty emisji akcji

Odkup akcji zwyktych

Koszty odkupu akcji zwyktych

Emisja akcji powyzej ceny nominalnej

Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych

Z podziatu zysku

Przeniesienie na kapitat zapasowy

Pokrycie strat z lat poprzednich

Pokrycie z zyskéw lat poprzednich

Zysk dot. lat poprzednich jako skutek przej$cia na MSSF
Przeniesienie na kapitat zapasowy

Podatek dochodowy zwigzany z transakcjami z wiascicielami

Stan na 30 czerwca 2020 roku

3707

38412

21844

63 963




Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki w dniu 30 wrzesnia
Czionkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Skrabski - Czlonek Zarzadu

Tomasz Krol - Czlonek Zarzadu
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