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DOTYCHCZASOWE DOSWIADCZENIE W BRANZY OZE

Grupe kapitatowg OZE tworza osoby zwigzane z branzg odnawialnych zrodet energii od wielu lat.

Posiadamy ponad dziesiecioletnie doswiadczenie w branzy OZE — od doradztwa poprzez projektowanie do montazu systemow fotowoltaicznych, kottow na biomase, pomp
ciepta oraz kolektorow stonecznych. Potwierdzajg to setki zadowolonych klientéw indywidualnych, przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadowych.

Spektrum naszych ustug jest bardzo szerokie - pozyskujemy dofinansowanie dla matych i wielomilionowych projektow, tworzymy projekty mikro i duzych instalacji,
opracowujemy audyty efektywnosci energetycznej, koordynujemy projekty realizowane przez JST w obszarze OZE, prowadzimy nadzory inwestorskie, montujemy
instalacje zarowno dla klientéw indywidualnych, przedsiebiorstw, jak rowniez w projektach przetargowych (dla JST).

W dazeniu do zeroemisyjnosci oraz minimalizowaniu kosztéw zwigzanych z pozyskiwaniem energii wspieramy nie tylko osoby indywidualne i przedsiebiorstwa, ale rowniez
podmioty JST. Dzieki naszemu zaangazowaniu w pozyskanie srodkow zewnetrznych podmioty JST w przeciggu ostatnich kilku lat wybudowaty pare tysiecy instalacji.
Wsrdd zrealizowanych juz projektow mozemy w szczegdlnosci wymienic projekt grantowy ,,Poprawa jakosci powietrza poprzez zwiekszenie udziatu w OZE w wytwarzaniu
energii na terenie gmin Bardo, Ztoty Stok, Lewin Ktodzki, Szczytna” (583 instalacje OZE, wartos¢ projektu 12 min zt, dotacja 10 min), projekty parasolowe realizowane
przez gminy m.in Nowe Skalmierzyce, Ostrzeszow, Czajkow i Kraszewice, Przygodzice (1954 instalacji, wartos¢ projektu 26 min zt, dotacja tgczna 23 min zt). Wspotpraca z
Gminami to nie tylko opracowanie wniosku, ale przygotowanie catej dokumentacji technicznej, wizje lokalne w miejscach realizacji, dokumentacja przetargowa,
koordynacja realizacji projektow, nadzory inwestorskie i rozliczenie projektu od strony formalnej. Aktualnie realizowane sg trzy projekty, ktorych bylismy autorami: przez
Miasto Tychy, Gmine Ozarowice, oraz projekt partnerski, ktérego liderem jest Gmina Tarnowskie Goéry na tgczng kwote ponad 100 min zt. W projektach zostanie tgcznie
wybudowanych ponad 5700 instalacji.
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Tworzymy zespot, ktéry wierzy ze odnawialne Zrodta energii stanowig przysztos¢ dla bezpieczeristwa nas i naszej planety. Chcemy, by dostep do zielonej energii
byt mozliwy dla kazdego, dlatego naszg misjg jest da¢ klientom nowoczesne i ekologiczne rozwigzania, ktore nie tylko pozwolg obnizy¢ koszty energii, ale tez
wptyng pozytywnie na otaczajgce nas srodowisko.

Za cel stawiamy sobie poprawe stanu srodowiska — przede wszystkim powietrza atmosferycznego, ograniczenie kosztow energii elektrycznej, zmniejszenie
kosztow pozyskiwania energii cieplnej, zwiekszenie udziatu odnawialnych zrodet energii w bilansie energetycznym Polski.

Pragniemy, aby oferta Grupy w petni zadawalata r6znorodne wymagania klientéw i przyczyniata sie do ich sukcesow.

CEL STRATEGICZNY GRUPY

Zbudowanie pozycji znaczgcej Grupy Kapitatowej dziatajgcej na rynku odnawialnych zrodet energii poprzez zwiekszenie udziatu w rynku krajowym i europejskim w
zakresie dostarczania kompleksowych rozwigzan fotowoltaicznych, pomp ciepta, wytwarzania i zarzgdzania energig elektryczng i cieplng oraz w obszarach
uzupetniajgcych (magazynowanie energii, finansowanie inwestycji, pozostate instalacje OZE).

Celem jest osiggniecie pozycji w czotowej dziesigtce firm oferujgcych kompleksowg realizacje projektéw fotowoltaicznych oraz powietrznych pomp ciepta.

NASZE PRZEWAGI KONKURENCYJNE

= Specjalizacja w obszarze OZE i szerokie spektrum swiadczonych ustug — mozemy smiato powiedzie¢, ze jestesmy specjalistami w obszarze OZE -
pozyskujemy dofinansowanie dla matych i wielomilionowych projektéw, tworzymy projekty mikro i duzych instalacji, opracowujemy audyty efektywnosci
energetycznej, koordynujemy projekty realizowane przez JST w obszarze OZE, prowadzimy nadzory inwestorskie, montujemy instalacje zaréwno dla klientow
indywidualnych, przedsiebiorstw jak réwniez podmiotéw sektora JST,

» Wiedza - na biezaco analizujemy przepisy prawa, szkolimy sie z rozwigzan funkcjonalnych i produktowych, sledzimy dostepne zrodtfa finansowania inwestyciji,
jestesmy cztonkami Stowarzyszenia Branzy Fotowoltaicznej - Polska PV, gtdwni menadzerowie ukonczyli studia w zakresie zarzgdzania projektami OZE,

= Zaangazowanie — angazujemy sie w kazdy projekt, nie poddajgc sie nawet, gdy wystgpig trudnosci.

= Przemyslana wspoétpraca z JST i przedsiebiorstwami — stajemy sie statymi doradcami i partnerami tych podmiotéw wptywajgc na ich sukces zwigzany z
ochrong srodowiska, polepszaniem warunkow zycia mieszkancow, obnizaniem kosztow operacyjnych (realny wptyw na wynik finansowy)

= Zrédia finansowania — posiadamy dostep do zrédet finansowania projektéw zaréwno dla klientéw indywidualnych i przedsiebiorstw, jak réwniez do reali
projektdw wtasnych




GLOWNE ZALOZENIA STRATEGII
NA LATA 2021 - 2025 | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY

W naszych zatozeniach okreslilismy szczegotowe cele w zakresie dziatalnosci zwigzanej z odnawialnymi zrédtami energii.
Wykorzystujgc dynamike rynku oraz jego otoczenia przy uwzglednieniu istniejgcych oraz pojawiajgcych sie nowych mozliwosci w zakresie

finansowania inwestycji na rynku ,,zielonej energii” widzimy duze mozliwosci zwiekszenia efektywnosci dziatania. Ponizej przedstawiamy
0golne kierunki rozwoju.
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KLUCZOWE ZEWNETRZNE CZYNNIKI
WZROSTU GRUPY

ec orec

2000 PS Eo J000 mikroinstalacje PV [MW]
1800 | 8000 | mfarmy PV [MW]
ec brec
1600 .. 7000 | ™® mate instalacje PV [MW]
M nne .
1400 o0 W off grid [MW]
) ) B PV w systemie zielonych certyfikatow [MW]
1200 M Mate instalacje PV
5000
1000 M instalacje PV wybudowane w ramach aukcji OZE
4000
800
o0 Mikroinstalacje PV 3000
400 2000
200 1000
0 — o L . 0 b == 000 0 == — I | | .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 I kw. 2020 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rys.1. Skumulowana moc zainstalowana w fotowoltaice w Polsce,

stan na koniec | kw. 2020
Zrédto: IEO, ,,Rynek fotowoltaiki w Polsce”, czerwiec 2020

Rys.2. Prognoza mocy zainstalowanej w PV w Polsce
Zrédto: IEO, ,,Mapa drogowa rozwoju przemystu fotowoltaicznego w Polsce do 2030
roku”, sierpien 2020

PROGNOZY RYNKU FOTOWOLTAICZNEGO




KLUCZOWE ZEWNETRZNE CZYNNIKI
WZROSTU GRUPY
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Rys.3. Zakumulowana, tqczna liczba pracujgcych w Polsce pomp ciepta do Rys.4. Prognoza PORT PC dotyczgca rozwoju rynku sprzedazy pomp ciepta do
centralnego ogrzewania lub centralnego ogrzewania c.w.u. (w tys. sztuk). budynkéw jednorodzinnych w Polsce do 2030 r. (liczba sztuk) — scenariusz bazowy
Zrédto: PORT PC, czerwiec 2020 Zrédto: PORT PC, czerwiec 2020

PROGNOZY RYNKU POMP CIEPLA




KLUCZOWE ZEWNETRZNE CZYNNIKI
WZROSTU GRUPY

Rynek odnawialnych zrédet energii rozwija sie w Polsce bardzo dynamicznie. Swiadomos$¢ zwigzana z ochrong $rodowiska oraz zdrowia sg oczywiscie kluczowymi
czynnikami rozwoju tej branzy, jednak na rynek majg wptyw stale rosngce zapotrzebowanie na energie elektryczng, rosngce ceny energii oraz zobowigzania unijne
dotyczgce OZE.

Tak intensywny rozwoj branzy OZE zainicjowato zatem wiele kwestii. Wiele jest jednak nadal do zrobienia i dotyczy to nie tylko fotowoltaiki, ale rowniez innych rozwigzan
OZE takich jak pompy ciepta, czy kotty na biomase. Istotne rozwigzania bedg rowniez ukierunkowane na elektromobilnosc.

Polska ma znikome szanse na osiggniecie 15 proc. udziatu energii ze zrodet odnawialnych w koncowym zuzyciu energii brutto w 2020 roku. Konieczne bedg wiec
negocjacje z Komisjg Europejska i dalsze silne wspieranie odnawialnych zrodet energii poprzez realizacje roznych programéw dotacyjnych, tak aby z celu wywigzac sie
do roku 2030. Szansg dla rozwoju branzy beda wiec realizowane na roznych szczeblach programy, pozwalajgce na uzyskanie atrakcyjnych zrédet finansowania lub
dofinansowania do budowy instalacji OZE zarowno dla oséb indywidualnych, jak réwniez przedsiebiorstw czy JST.

Do roku 2019 zamontowano tgcznie ok. 1,3 GW mocy instalacji fotowoltaicznych. Zgodnie z prognozami Instytutu Energii Odnawialnej, do konica roku 2021 ma by¢
zainstalowanych tgcznie 2,5 GW mocy w catym kraju. A jesli zostanie utrzymane obecne tempo wzrostu, moze sie nawet okazac, ze juz na poczatku roku 2021 roku
zblizymy sie do granicy 3 GW. Prognozy IEO wskazujg, ze na koniec roku 2021 skumulowana moc fotowoltaiki powinna przekroczy¢ nawet ok. 4,2 GW. Rynek rozwoju
pomp ciepta rowniez pokazuje tendencje wzrostowg. Zgodnie z danymi Stowarzyszenia PORT PC w porownaniu z 2018 r. rynek pomp ciepta do centralnego
ogrzewania wzrést w 2019 r. o okoto 64%, natomiast caty rynek pomp ciepta — o okoto 37%. Przektada sie to na 42,8 tys. sprzedanych pomp ciepta w samym tylko 2019
r. Liderem sg pompy ciepta typu powietrze-woda do ogrzewania (i chtodzenia) pomieszczen. Ich sprzedaz zwiekszyta sie w 2019 r. az 0 91% i siegneta okoto 20,3 tys.
szt. Polski rynek pomp ciepta zdecydowanie rosnie, jednak w odniesieniu do catego rynku urzgdzen grzewczych w Polsce nadal nie jest duzy. W najblizszych latach ma
zatem spory potencjat rozwojowy. Prognozy PORT PC pokazujg w scenariuszu bazowym, ze w 2030 r. w polskich domach bedzie pracowac facznie ok. 1,09 min pomp
ciepta (sSredni udziat we wszystkich budynkach 10%), ktore dostarczg ok. 29,81 PJ/rok energii z OZE. W scenariuszu optymistycznym sumaryczna liczba
zainstalowanych pomp ciepta mogtaby siegng¢ ok. 2,08 min (udziat: 22,8%), a wartos¢ wyprodukowanej przez nie energii z OZE — ok. 60,36 PJ/rok. Dodatkowo istotnym
aspektem w tym obszarze jest fakt, iz kolejne gminy/wojewodztwa przyjmujg uchwaty antysmogowe nakazujgce wymiane starych ,kopciuchéw”. Nie wszedzie bedzie
mozna wymienic stary kociot na pompe ciepta, stad rowniez ukierunkowanie rozwoju firmy w branzy kottow na pellet.




KLUCZOWE ZEWNETRZNE CZYNNIKI
WZROSTU GRUPY

v dynamiczny wzrost rynku fotowoltaiki oraz magazynowania energii,

v dynamiczny wzrost rynku pomp ciepfa i rekuperaciji,

v’ zmiany w prawodawstwie narzucajgce stosowanie odnawialnych zrodet enerqii,
v" krajowe i unijne programy dotacyjne stymulujgce popyt w obszarze OZE,

v wzrost Swiadomosci ekologicznej i koniecznosci zapobiegania zanieczyszczeniu
srodowiska naturalnego,

v’ rosngce ceny energii,

v’ rosngce ceny emisji CO2.




A N N NN

AN

KLUCZOWE WEWNETRZNE CZYNNIKI
WZROSTU GRUPY

wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektow inwestycyjnych w zakresie OZE dla
przedsiebiorstw, osob indywidulanych oraz JST,
mozliwosci uzyskania finansowania inwestycji w obszarze OZE,

dostepu do wysokiej jakosci produktow, renomowanych marek,
wykorzystanie know-how oraz relacji z instalatorami w celu skrocenia czasu realizacji projektu,
zasobow i doswiadczenia w projektowaniu i realizacji projektow OZE,

wieloletnie doswiadczenie kadry menadzerskiej oraz kluczowych pracownikow w obszarze ustug
OZE,

posiadanie rozwinietych zasobow technicznych: srodkéw transportu, rozwigzan informatycznych,
narzedzi.




GLOWNE DZIALANIA StUZACE REALIZACJI STRATEGII
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PODSUMOWANIE

Naszym celem jest rozwdj w obszarze kompleksowych rozwigzan odnawialnych Zrodet energii zaréwno dla klientéw indywidualnych jak
rébwniez przedsiebiorstw i JST. Bedg to rozwigzania hybrydowe taczgce ekologiczne ogrzewanie z ekologicznym pozyskiwaniem energii
elektrycznej, a wiec tgczenie instalacji pomp ciepta z instalacjami fotowoltaicznymi, jak réwniez rozwdj w obszarach magazynowania energii,
zarzadzania energig, rekuperaciji i elektromobilnosci. Nasza strategia rozwoju opiera sie na wielu rozwigzaniach technicznych, organizacyjnych dla
réznych segmentow rynku od instalacji domowych po farmy fotowoltaiczne. Stawiamy na kompleksowos¢ rozwigzan dla klientow, tak aby z jedne;j
strony mogli zminimalizowaé swoje koszty zwigzane z energig, a z drugiej strony mogli nig zarzgdzac i efektywnie z niej korzystac.

Oczekujemy, ze w kolejnych latach nasza pozycja w branzy OZE bedzie znaczaca, dzieki budowie silnej grupy kapitatowej skupiajgcej
podmioty majgce doswiadczenie w branzy OZE oraz swoje specjalizacje. Mamy tez ambitny cel zainicjowania nowych rozwigzan i ustug w branzy
OZE. Nasze pomysty wymagajg wczesniej przejscia przez proces B+R, na ktory w najblizszym czasie bedziemy pozyskiwa¢ unijne dofinansowanie.
Jednym z celéw grupy jest osiggniecie pozycji w czotowej dziesigtce firm oferujgcych kompleksowg realizacje projektow fotowoltaicznych oraz
powietrznych pomp ciepta.

W opinii zarzgdu OZE Capital SA (CSY SA) i Solar Innovation SA (Ciasteczka z Krakowa SA) realizacja tej kompleksowej strategii
powinna mie¢ pozytywny wptyw na wypracowywane wyniki finansowe oraz wzrost wartosci catej grupy kapitatowej.

Niniejszy dokument ma charakter wyigcznie informacyjny. Zarzady Spétek CSY SA, Ciasteczka
z Krakowa SA oraz Semper Power Sp. z 0:0. hie ponosza odpowiedzialnosci za decyzje
inwestycyjne osob, kiore podjety je na podstawie tegondokumentu, a w szczegolnosci za
poniesione przez te osoby szkody (zaréwno za rzeczywistg strate, jak i utracone korzysci).




