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KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ pl(pCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Przychody z tytutu umédw z klientami 2974,2 1009,6 3616,6 1191,3 Nota 2.1
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego (359,2) (124,6) (430,2) (150,3) Nota 2.2
Ustugi dostepu do infrastruktury (375,4) (131,8) (431,6) (142,1)

Ustugi transportowe (238,4) (77,8) (287,2) (83,7)

Pozostate ustugi (267,4) (90,8) (284,5) (103,5) Nota 2.2
Koszty Swiadczen pracowniczych (1234,7) (381,5) (1284,9) (403,5) Nota 2.2
Pozostate koszty (193,9) (60,8) (210,2) (68,9) Nota 2.2
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 128,4 84,6 25,1 23,7 Nota 2.3
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 433,6 226,9 713,1 263,0
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci (579,0) (190,3) (530,3) (182,1) Nota 2.2
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (145,4) 36,6 182,8 80,9
Przychody i (koszty) finansowe (64,4) (14,6) (55,2) (20,6) Nota 2.4
Ud2|a’r.w zyskach / (stratach) jedno§tfek 14 0,6 14 0,7 Nota 5.3
wycenianych metodg praw witasnosci

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (208,4) 22,6 129,0 61,0

Podatek dochodowy 32,1 (7,0) (30,3) (10,2) Nota 3.1
ZYSK/(STRATA) NETTO (176,3) 15,6 98,7 50,8
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

Wycena instrumentdéw zabezpieczajgcych (43,6) (13,6) (11,7) (20,8) Nota 6.1
Podatek dochodowy 8,3 2,6 2,2 3,9 Nota 3.1
Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych (6,4) (0,6) 7,4 7,1

Pozostate .cafkom.te docho.dy Podlegajqce (41,7) (11,6) 1) 9,8)
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem

?ys_kl/(str?ty) aktuarllalne dotyczace (52,1) i (14,3) (0,3) Nota 5.8
Swiadczen pracowniczych

Podatek dochodowy 9,9 - 2,7 - Nota 3.1
Wycena instrumentdéw kapitatowych w wartosci godziwe;j (0,7) - 0,7 - Nota 6.1
Pozostate .ca’kaW|.te docho.dy .mepodlegajace (42,9) ) (10,9) 0,3)
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem

Suma pozostatych catkowitych dochodéw (84,6) (11,6) (13,0) (10,1)

SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW (260,9) 4,0 85,7 40,7
Zysk/(strata) netto przypadajacy:

.Zysk/(str.ata) n.ett<.) pr.zypadajqcy akcjonariuszom (176,3) 15,6 98,7 50,8

jednostki dominujacej

Suma catkowitych dochodéw przypadajacych:

Sur’r)a caf.kownyc.h docho.dow r{rzy.pad?jacych (260,9) 40 857 407
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Zysk/(strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44786917 44786917 44786917 44786917
Zysk/(strata) na akcje podstawowy i rozwodniony (3,94) 0,35 2,20 1,13

W okresach objetych niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym nie wystepowaty udziaty
niedajace kontroli.



KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ pl(pCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

AKTYWA

Tabor kolejowy 4312,2 4329,6 Nota 5.1
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 861,7 872,4 Nota 5.1
Prawa do uzytkowania aktywow 1022,7 1078,8 Nota 5.2
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 41,7 40,4 Nota 5.3
Naleznosci handlowe 4,8 3,0 Nota 5.5
Naleznosci leasingowe 11,2 10,9

Pozostate aktywa 35,1 55,0 Nota 5.6
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 163,9 113,7 Nota 3.1
Aktywa trwate razem 6 453,3 6 503,8

Zapasy 158,7 161,0 Nota 5.4
Naleznosci handlowe 577,0 591,3 Nota 5.5
Naleznosci leasingowe 0,7 0,7
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2,7 51,4

Pozostate aktywa 102,4 132,7 Nota 5.6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 378,2 550,4 Nota 4.3
Aktywa obrotowe razem 1219,7 1487,5

Aktywa trwate klasyfikowane

jako przeznaczone do sprzedazy 123 i

AKTYWA RAZEM 7 685,3 7991,3

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 Nota 4.2
Kapitat zapasowy 782,4 781,4

Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego (155,9) (77,7)

Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 71,1 77,5

Zyski zatrzymane 225,5 402,8

Kapitat wtasny razem 3162,4 3423,3
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2178,0 2201,4 Nota 4.1
Zobowigzania handlowe 3,5 2,7
Zobowigzania inwestycyjne 159,7 157,0 Nota 5.7
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 693,6 657,1 Nota 5.8
Pozostate rezerwy 5,4 5,4 Nota 5.9
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 85,5 92,3 Nota 3.1
Pozostate zobowigzania 0,1 - Nota 5.10
Zobowiazania dtugoterminowe razem 3125,8 3115,9
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 472,2 421,3 Nota 4.1
Zobowigzania handlowe 306,7 412,2
Zobowigzania inwestycyjne 187,6 181,5 Nota 5.7
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 133,0 127,1 Nota 5.8
Pozostate rezerwy 38,5 45,6 Nota 5.9
Pozostate zobowigzania 259,1 264,4 Nota 5.10
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1397,1 1452,1
Zobowigzania razem 4522,9 4568,0

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 7 685,3 7991,3
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KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat

zaktadowy

Kapitat
zapasowy

KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 9 miesiecy zakornczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego

Zyski / (straty)

z tytutu wyceny
instrumentéw
kapitatowych w
wartosci godziwej

Zyski / (straty)
aktuarialne
dotyczace
sSwiadczen
pracowniczych

Wycena
instrumentow
zabezpieczajacych

Réznice kursowe
z przeliczenia
sprawozdan
jednostek
zagranicznych

(w milionach ztotych)

Kapitat
wiasny
razem

Zyski

zatrzymane

202, [NEYTEEY

(176,3) (176,3)

1/01/2020 22393 781,4 (12,2) (75,0) 9,5 77,5
Wynik netto za okres - - - - - -
Pozostate catkowite dochody

za okres (netto) i i (0,7) (42,2) B (6,4)
Catkowite dochody razem - - (0,7) (42,2) (35,3) (6,4)
Pozostate zmiany za okres 1,0 - - - -
30/09/2020 2239,3 782,4 (12,9) (117,2) (25,8) 71,1
1/01/2019 (zbadane) 2239,3 628,2 (12,9) (32,8) 1,5 75,8 584,4
Efekt wdrozenia MSSF 16 - - - - - -
1/01/2019 (przeksztatcone) 2239,3 628,2 (12,9) (32,8) 1,5 75,8
Wynik netto za okres - - - - - -
Pozostate catkowite dochody

za okres (netto) i i 0.7 (11,6) (9:5) 74
Catkowite dochody razem - - 0,7 (11,6) (9,5) 7,4
Dywidendy - - - - - -
Pozostate zmiany za okres - 153,2 - - - -
30/09/2019 2239,3 781,4 (12,2) (44,4) (8,0) 83,2




KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ PI(P CARGO za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

9 miesiecy 9 miesiecy

zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2019

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (208,4) 129,0

Korekty

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci 579,0 530,3 Nota 2.2
(Zyski) / straty z tytutu odsetek, dywidendy 42,3 39,7
Otrzymane / (zaptacone) odsetki 1,9 1,2
Otrzymany / (zaptacony) podatek dochodowy 45,4 (38,1)

Zmiany w kapitale obrotowym (21,2) (76,9)

Pozostate korekty (57,9) (21,9)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 381,1 563,3
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki z tytutu nabycia niefinansowych aktywéw trwatych (498,1) (816,6)

Wptywy z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 35,9 15,0

Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych - 1,0

Wptywy z tytutu otrzymanych dywidend 0,4 2,4

Wptywy / (wydatki) z tytutu lokat bankowych powyzej 3 miesiecy - 200,0

Pozostate wptywy / (wydatki) zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjna 2,6 10,2

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (459,2) (588,0)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wydatki z tytutu leasingu (114,0) (95,9) Nota 4.1
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw / pozyczek 289,3 99,3 Nota 4.1
Sptata kredytéw / pozyczek (241,4) (186,1) Nota 4.1
Zaptacone odsetki od leasingu oraz kredytow / pozyczek (42,7) (40,0) Nota 4.1
Dotacje otrzymane 17,4 57,5
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli - (67,2)

Wptyw / (wyptyw) w ramach cash pool 1,5 -

Pozostate wydatki dotyczgce dziatalnosci finansowej (3,9) (3,9)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (93,8) (236,3)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (171,9) (261,0)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 550,4 447,3 Nota 4.3
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych (0,3) 0,8

Srodki Pienieine i ich ekwiwalenty 378,2 187,1 Nota 4.3
na koniec okresu sprawozdawczego, w tym:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 44,6 43,0 Nota 4.3




KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ PI(P CARGO za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

NOTY OBJASNIAJACE DO KWARTALNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

1.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy
Informacje o Jednostce dominujacej

Spotka PKP CARGO S.A. ("Spotka", "Jednostka dominujgca") zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 29 czerwca
2001 roku (Repertorium A Nr 1287/2001). Siedzibg Jednostki dominujace] jest Warszawa, ul Grojecka 17. Jednostka dominujaca
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000027702. Obecnie, z uwagi na pdzniejszg zmiane siedziby Jednostki dominujacej, akta
prowadzone s3 przez Sad Rejestrowy dla M. St. Warszawy, Wydziat Xl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Jednostce
dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 277586360 oraz numer NIP 954-23-81-960.

Rokiem obrotowym Jednostki dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO jest rok kalendarzowy.

Sktad organéw zarzgdczych i nadzorujacych Jednostki dominujgcej oraz struktura akcjonariatu Jednostki dominujacej na dzien
30 wrzesnia 2020 roku zostaty zaprezentowane w Pozostatych Informacjach do Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego
za lll kwartat 2020 roku odpowiednio w Rozdziatach 3.1 oraz 3.3.

Informacje o Grupie Kapitatowe;j

Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest transport kolejowy towaréw. Oprdcz ustug transportu kolejowego towaréw Grupa Swiadczy
ustugi dodatkowe:

&>

PKPCARGO

Transport
kolejowy towarow

E@

fm ) TIPS

| | | | | |

USEUGI | USLUGH | USEUGH | UsLusi NAPRAWA I USLUGH

| | I
INTERMODALNE SPEDYCYJNE TERMINALOWE BOCZNICOWE SERWIS REKULTYWACYJNE
[KRAL | I TRAKCYJNE TABORU
MIEDZ¥YNARODOWE KOLEJOWEGOD

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO (zwanej dalej Grupg) wchodzity PKP CARGO S.A. jako podmiot
dominujacy oraz 19 spétek zaleinych. Ponadto Grupa posiadata udzialy w 3 podmiotach stowarzyszonych oraz udziaty
w 1 wspdlnym przedsiewzieciu.

Czas trwania dziatalnosci poszczegdlnych spdtek Grupy nie jest ograniczony.
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1.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy (cd.)

KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 9 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

Szczegotowe informacje dotyczace jednostek wchodzacych w sktad Grupy na dzien 30 wrzesnia 2020 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

PKP CARGO S.A.

(w milionach ztotych)

PKP CARGO
SERVICE Sp. z 0.0.
(WARSZAWA)
100% / 100%

PKP CARGO

(WARSZAWA)
100% / 100%

Transgaz S.A.
(ZALESIE k.
MALASZEWICZ)
64% / 64%

Cargosped Terminal
Braniewo Sp. z 0.0.
(BRANIEWO)
100% / 100%

Terminale

Przetadunkowe

CONNECT Sp. z 0.0.

PKP CARGOTABOR
Sp.zo.0.
(WARSZAWA)
100% / 100%

PKP CARGO
CONNECT GmbH
(HAMBURG)
100% / 100%

Rentrans Cargo
Sp.zo.0.
(SZCZECIN)
29,3% / 29,3%

Stawkéw Medyka

Sp. z 0.0.
(SLAWKOW)
50% /.50%

PKP CARGO

TERMINALE Sp. z o.0.

(ZURAWICA)
100% / 100%

CARGOTOR
Sp.zo.0.
(WARSZAWA)
100% / 100%

PKP CARGO
INTERNATIONAL a.s.
(OSTRAWA)
100% / 100%

PKP CARGOTABOR
UStUGI Sp. z o0.0.
(WARSZAWA)
100% / 100%

Centralny Terminal
Multimodalny
Sp. zo.o.
(WARSZAWA)
99,8% / 99,8%

COSCO Shipping
Lines (POLAND)
Sp.zo.0.
(GDYNIA)
20% / 20%

ONECARGO
CONNECT Sp. z 0.0.
(WARSZAWA)
100% / 100%

PKP CARGO
INTERNATIONAL
HU Zrt.
(BUDAPESZT)
100% / 100%

AWT ROSCO a.s.
(OSTRAWA)
100% / 100%

Cechofracht a.s.
(OSTRAWA)
100% / 100%

PKP CARGO
INTERNATIONAL
SK a.s.
(BRATYStAWA)
100% / 100%

AWT
Rekultivace a.s.
(PETRVALD)
100% / 100%

DEPOS Horni
Sucha, a.s.
(HORNI SUCHA)
20,6% / 20,6%

AWT DLT s.r.o.
(KLADNO)
100% / 100%

PRIMOL-RAIL d.0.0.
(GRCAREVEC)
80% / 80%

Jednostki zalezne — konsolidowane metoda petng
Jednostki stowarzyszone wchodzace w sktad Grupy

= Pozostate jednostki zalezne wchodzace w sktad Grupy
- Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach wchodzace w sktad Grupy



KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ pl(pCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)
1.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy (cd.)

Ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2020 roku nastgpito transgraniczne potfaczenie spotki AWT Rekultivace a.s. ze spotka
AWT Rekultivace PL Sp. z 0.0., w wyniku ktérego spdtka przejmowana AWT Rekultivace PL Sp. z 0.0. zostata wykreslona z Krajowego
Rejestru Sadowego.

W dniu 10 lutego 2020 roku nastgpita zmiana nazwy spoétki z AWT Rail HU Zrt. na PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.

W dniu 13 czerwca 2020 roku nastgpito rozwigzanie spétki P.P.H.U. "UKPOL" Sp. z 0.0. zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego
w Rzeszowie. W wyniku powyzszego spétka P.P.H.U. "UKPOL" Sp. z 0.0. przestata by¢ podmiotem powigzanym z Grupa PKP CARGO.

W dniu 24 czerwca 2020 roku nastgpita zmiana nazwy spotki z AWT Rail SK a.s. na PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s.

1.2 Podstawa sporzadzenia Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejska ("MSSF UE"),
opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowania niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018, poz. 757, "Rozporzadzenie").

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czyta¢ facznie ze zbadanym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku sporzadzonym wedtug
MSSF UE.

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Kwartalnego Skréconego Sprawozdania Finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez okres przynajmniej 12 miesiecy od korica okresu sprawozdawczego.

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu
historycznego z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej instrumentéw pochodnych oraz inwestycji w instrumenty kapitatowe.

W okresie srodrocznym dziatalnos¢ Grupy nie wykazuje istotnych sezonowych lub cyklicznych trendow.

W sktad niniejszego Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wchodzg skonsolidowane
sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz wybrane noty
objasniajgce.

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN).
Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w milionach ztotych.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego w dniu transakcji
lub wyceny, kiedy pozycje podlegajg przeszacowaniu. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane
w walutach obcych s3 przeliczane wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty kursowe z tytutu
rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie
w wyniku, o ile nie odracza sie ich w pozostatych catkowitych dochodach, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie
przeptywdw pienieznych. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej przelicza sie
przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia zawarcia transakcji.

Dane finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczone zostaty na walute polska w nastepujgcy sposdb:

a) pozycje aktywoéw i zobowigzan wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

b) pozycje sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych wedtug
Sredniego kursu wymiany w danym okresie sprawozdawczym, obliczonego jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie.

Roéznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczert ujmowane sg w kapitale wtasnym jako réznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych.
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1.2 Podstawa sporzadzenia Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (cd.)

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku oraz 30 wrzesnia 2019 roku Grupa dla potrzeb wyceny sprawozdan
finansowych jednostek zagranicznych objetych konsolidacja zastosowata nastepujace kursy walut:

Pozycje sprawozdania

e z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow

z sytuacji finansowej

Waluta i sprawozdania z przeptywow pienieznych
9 miesiecy zakonnczone 9 miesiecy zakoriczone
0003020 HVEL IR AR 30/09/2020 30/09/2019
EUR 4,5268 4,2585 4,4420 4,3086
CzK 0,1666 0,1676 0,1677 0,1675
HUF 0,0124 0,0129 0,0127 0,0133

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nie podlegato badaniu biegtego rewidenta. Pozycje
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku zostaty zbadane przez biegtego rewidenta
podczas badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej PKP CARGO za rok zakoriczony 31 grudnia
2019 roku sporzadzonego wedtug MSSF UE.

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
dominujgcej w dniu 19 listopada 2020 roku.

1.3 Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR oraz UE, ktére weszty w zycie

Zatwierdzajac niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupa zastosowata nastepujace zmiany
standardow i interpretacji, ktdre zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone
do stosowania przez UE:

Standard / Interpretacja Data wejscia w zycie

Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych MSSF 1 stycznia 2020 roku
Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych" i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow" - definicja terminu istotny

Poprawki do MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe", MSSF 7 ,Instrumenty finansowe - ujawnianie
informacji" oraz MSR 39 ,,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena" - reforma IBOR

Zmiany do MSSF 3, Potaczenia jednostek gospodarczych” — definicja przedsiewziecia 1 stycznia 2020 roku

1 stycznia 2020 roku

1 stycznia 2020 roku

Zmiany do MSSF 16 ,Leasing" - Koncesje czynszowe zwigzane z Covid-19 1 czerwca 2020 roku

Powyzej przedstawione standardy oraz interpretacje nie miaty istotnego wptywu na stosowang przez Grupe Polityke
Rachunkowosci.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR oraz niezatwierdzone przez UE, ktdre nie weszty w zycie

MSSF w ksztafcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczgcy sposdb od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére
wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2020 roku nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE i nie weszty w zycie. W ocenie Zarzadu
Jednostki dominujgcej zatwierdzenie przez UE ponizszych standardéw nie spowoduje koniecznosci istotnej modyfikacji zasad
rachunkowych stosowanych przez Grupe:

Standard / Interpretacja Data wejscia w zycie

Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” - odroczenie MSSF 9 1 stycznia 2021 roku

Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe", MSR 39, Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”,

MSSF 7 ,Instrumenty finansowe - ujawnienie informacji", MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe”, 1 stycznia 2021 roku
MSSF 16 ,Leasing" - reforma IBOR - faza 2

Zmiany do MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych”, MSR 16 "Rzeczowe aktywa trwate",
MSR 37 "Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe"

Roczne poprawki do MSSF cykl 2018-2020 (MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16 oraz MSR 41) 1 stycznia 2022 roku
Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych" - klasyfikacja zobowigzan jako
krotkoterminowe lub dtugoterminowe

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” 1 stycznia 2023 roku

1 stycznia 2022 roku

1 stycznia 2023 roku
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1.4 Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy
Utrata wartosci aktywoéw trwatych Grupy

W wyniku pandemii COVID-19, Grupa odnotowata nizsze wyniki finansowe od oczekiwanych, w zwigzku z czym na dzien 30 czerwca
2020 roku przeprowadzita testy na trwatg utrate wartosci w odniesieniu do dwdch osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne,
zdefiniowanych na poziomie aktywdw Jednostki dominujgcej oraz Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL. Rezultaty przeprowadzonych
testow nie wykazaty koniecznosci aktualizacji wartosci aktywow trwatych nalezgcych do Grupy. Szczegétowe informacje w zakresie
testbw na trwatg utrate wartosci zostaly opisane w Nocie 1.5 niniejszego Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

Ocena oczekiwanych strat kredytowych

Grupa przeprowadzita analize wptywu pandemii COVID-19 na kalkulacje oczekiwanych strat kredytowych pod katem uwzglednienia
dodatkowego ryzyka kredytowego zwigzanego z obecng sytuacjg gospodarczg, ktdra moze spowodowac pogorszenie sytuacji
ptynnosciowej kontrahentéw, a tym samym wptyng¢ na odzyskiwalno$¢ naleznosci handlowych. Na podstawie analizy
dotychczasowych sptat naleznosci Grupa zaobserwowata, iz poziom sptaty naleznosci handlowych prezentowanych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku nie ulegt istotnej zmianie w stosunku do poprzednich okreséw. Ponadto czes¢
naleznosci handlowych jest objeta zabezpieczeniami. Grupa jest w statym kontakcie z kluczowymi kontrahentami i nie ma sygnatéw
Swiadczacych o istotnym wzroscie ryzyka niesptacalnosci naleznosci. Biorac pod uwage powyzsze oraz z uwagi na niepewnosé
prognoz dotyczacych rozwoju pandemii i ich wptywu na otoczenie gospodarcze, Grupa nie dysponuje danymi, na bazie ktérych
mogtaby oszacowa¢ dodatkowe ryzyko kredytowe, a tym samym nie zidentyfikowata przestanek do zmiany szacunkéw przyjetych
do oceny oczekiwanych strat kredytowych na dzien 30 wrzesnia 2020 roku. Grupa na biezgco analizuje sytuacje i w razie zaistnienia
przestanek dokona aktualizacji zatozen przyjetych w modelu kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych.

Wptyw na koszty Swiadczen pracowniczych

W zwigzku z pandemig COVID - 19 Jednostka dominujgca oraz wybrane spoétki zalezne podpisaty porozumienia z organizacjami
zwigzkowymi w zakresie obnizenia wymiaru czasu pracy pracownikéow. Porozumienie podpisane przez Jednostke dominujgca
obejmowato okres od 1 czerwca 2020 roku do 31 sierpnia 2020 roku, natomiast porozumienia podpisane przez spoétki zalezne
obejmowaty okres od 1 lipca 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku. Obnizenie czasu pracy dla pracownikdw Grupy wptyneto na
zmniejszenie kosztow Swiadczen pracowniczych w tgcznej wysokosci 33,8 miliondw ztotych.

Na podstawie Ustawy Antykryzysowej, Jednostce dominujgcej i wybranym spdétkom zaleznym zostato przyznane wsparcie
z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w tacznej wysokosci 114,7 miliondw ztotych.

Wptyw na pozostate koszty

Pozostate koszty poniesione przez Grupe na profilaktyke zwigzang z COVID-19 wyniosty 3,1 miliondw ztotych i obejmowaty gtéwnie
koszty poniesione na srodki ochrony osobistej. Dodatkowo, w kwietniu 2020 roku Jednostka dominujaca przekazata kwote
1,0 miliona ztotych darowizny na rzecz Fundacji Grupy PKP z przeznaczeniem na walke z pandemig COVID-19.

Sytuacja ptynnosciowa Grupy

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku poziom kapitatu obrotowego ulegt obnizeniu w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2019
roku. Grupa prowadzi aktywne dziatania zwigzane z zarzgdzaniem kapitatem obrotowym zmierzajace do zmiany terminéw ptatnosci
z kluczowymi odbiorcami oraz dostawcami. W okresie 9 miesiecy 2020 roku Jednostka dominujgca w celu zabezpieczenia pozycji
ptynnosciowej, zawarta umowe z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na udostepnienie kredytu inwestycyjnego do maksymalnej
wysokosci 200 milionédw EUR, z czego do dnia 30 wrzesnia 2020 roku wykorzystano kwote 60 milionéw EUR. Zaciggniecie pozostatej
kwoty zobowigzania w wysokosci 140 milionéw EUR jest opcjonalne i wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej oraz zawarcia
z bankiem odrebnej umowy. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa posiadata réwniez niewykorzystane linie kredytowe
i leasingowe w wysokosci 268,6 miliondw ztotych.

Pozostate informacje dotyczace wptywu pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy zostaty opisane w Pozostatych Informacjach do
Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego za Ill kwartat 2020 roku w Rozdziatach 5.2 i 6.1.

10



KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ pl(pCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)
1.5 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku zmiana istotnych wielkosci opartych na profesjonalnym osadzie
oraz szacunkach dotyczyta:

taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywow trwatych

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa przeprowadzita testy na trwatg utrate wartosci w odniesieniu do dwdch osrodkéw
wypracowujacych s$rodki pieniezne zdefiniowanych na poziomie aktywdéw Jednostki dominujacej oraz Grupy PKP CARGO
INTERNATIONAL. Testy na trwatg utrate wartosci zostaty przeprowadzone z uwagi na utrzymujgcg sie nizszg wartos¢ rynkowa
aktywow netto od ich wartosci bilansowej oraz nizsze od oczekiwanych wyniki finansowe osiggniete przez Grupe w okresie
6 miesiecy 2020 roku. Testy zostaty przeprowadzone w odniesieniu do osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne poprzez
ustalenie ich wartosci odzyskiwalnej na poziomie wartosci uzytkowej. Wartos¢ odzyskiwalna analizowanych aktywow zostata
ustalona w oparciu o oszacowanie ich wartosci uzytkowej metodg zdyskontowanych przeptywow pienieznych netto na podstawie
szczegétowych projekcji finansowych przygotowanych na okres od lipca 2020 do 2029 roku. Zdaniem Zarzadu Jednostki
dominujacej przyjecie projekcji finansowych dtuzszych niz piecioletnie byto zasadne ze wzgledu na fakt, iz rzeczowe aktywa trwate
wykorzystywane przez testowane osrodki wypracowujace srodki pieniezne majg istotnie dtuzszy okres ekonomicznej uzytecznosci.

PKP CARGO S.A.

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajace na oszacowanie wartosci osrodka wypracowujgcego S$rodki pieniezne
na poziomie Jednostki dominujace;j:

e w okresie szczegétowej projekcji dla lat 2021-2029 srednioroczny wzrost przychoddw z dziatalnosci operacyjnej
(CAGR) bedzie ksztattowat sie na poziomie 1,3% w ujeciu realnym,
e wydatki na CAPEX osiggng sredniorocznie 14,6% rocznych przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej w ujeciu realnym
w catym okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2021-2029,
e $redni wazony koszt kapitatu po opodatkowaniu (WACC) w okresie szczegétowej projekcji bedzie ksztattowat sie
na poziomie 5,62% w ujeciu realnym,
e  po okresie szczegdtowe] projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdéw pienieznych na poziomie 0,0% w ujeciu
realnym.
W wyniku przeprowadzonego testu ustalona wartos$¢ odzyskiwalna przewyzszyta warto$é bilansowg testowanych aktywdéw na dzien
30 czerwca 2020 roku, wobec czego Jednostka dominujaca nie rozpoznata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow.

PKP CARGO INTERNATIONAL

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajagce na oszacowanie wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne na poziomie Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL:

e za osrodek wypracowujacy S$rodki pieniezne uznano catos¢ aktywdédw nalezacych do Grupy PKP CARGO
INTERNATIONAL, ktére gtéwnie sg wykorzystywane do obstugi klientéw na czeskim rynku kolejowym,

e w okresie szczegétowej projekcji dla lat 2021-2029 srednioroczny wzrost przychoddw z dziatalnosci operacyjnej
(CAGR) bedzie ksztattowat sie na poziomie 1,6% w ujeciu realnym,

e $redni wazony koszt kapitatu po opodatkowaniu (WACC) w okresie szczegétowej projekcji bedzie ksztattowat sie
na poziomie 5,66% w ujeciu realnym,

. po okresie szczegdtowej projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdw pienieznych na poziomie 0,0% w ujeciu
realnym.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalona wartos¢ odzyskiwalna nie réznita sie istotnie od wartosci bilansowej testowanych
aktywow trwatych nalezacych do Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL, wobec czego Grupa na dziern 30 czerwca 2020 roku nie
dokonata aktualizacji odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow, ktéry na ten dzien wynosit 107,6 miliondéw ztotych.

Ponizej przedstawiono szacowang zmiane wysokosci odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywdéw na dziern 30 czerwca 2020
roku przy zmianie wytgcznie ponizszych kluczowych parametréw z zachowaniem statego poziomu pozostatych zatozen:

Grupa PKP CARGO INTERNATIONAL

WACC (45,4) 39,5
Wzrost po okresie prognozy szczegétowe;j 24,8 (29,1)
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1.5 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach (cd.)

W okresie 3 miesiecy zakonnczonym 30 wrzesnia 2020 roku Grupa odnotowata nizsze wyniki finansowe niz zaktadane w ramach
przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2020 roku testow na trwatg utrate wartosci, jednak zdaniem Zarzgdu Jednostki dominujacej
krétkoterminowe odchylenia w realizacji przyjetych zatozen nie powodujg istotnych odchylen w wynikach przeprowadzonych
testow i tym samym nie ma koniecznosci dokonania dodatkowych odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow nalezgcych do Grupy
na dzien 30 wrzesnia 2020 roku. Ocena ta opiera sie na najlepszych szacunkach, wiedzy i danych dostepnych na dzien bilansowy.
W zwigzku z utrzymujaca sie niepewnoscig co do dtugoterminowych prognoz zwigzanych z rozwojem pandemii, Zarzad Jednostki
dominujgcej na biezgco analizuje sytuacje i w wyniku zaistnienia przysztych zdarzen, szacunki te mogg ulec zmianie w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

Ponadto, w wyniku przeprowadzonej na dzien 31 grudnia 2019 roku aktualizacji wartosci rezydualnej taboru kolejowego, w okresie
9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku nastgpit wzrost kosztéw amortyzacji o okoto 11,7 miliondw ztotych.

aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku, w zwigzku z poniesiong stratg podatkowa, Grupa utworzyta aktywa
z tytutu podatku odroczonego od straty podatkowej w wysokosci 32,3 milionéw ztotych. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku aktywa
z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych wynosity 67,9 milionédw ztotych. W oparciu o istniejace w Grupie wieloletnie
prognozy finansowe Zarzad Jednostki dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku ocenia ryzyko braku realizowalnosci powyzszych
aktywow jako niskie.

rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych

Na dzienn 30 czerwca 2020 roku Jednostka dominujgca przeprowadzita wycene aktuarialng rezerw na sSwiadczenia pracownicze
gléwnie w zwigzku ze zmiang stopy dyskonta oraz zmiang podstawy naliczania rezerw na odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych dla emerytéw i rencistdw (rezerwy na ZFSS). Stopa dyskonta przyjeta do wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze
wyniosta 1,4% (na dziert 31 grudnia 2019 roku: 2,1%). Zmiana stopy dyskonta spowodowata zwiekszenie rezerw na $wiadczenia
pracownicze o 39,6 milionéw ztotych, z czego kwota 10,6 miliondéw ztotych obcigzyta wynik finansowy Grupy. W przypadku rezerw
na ZFSS kwota podstawy naliczenia odpisu wzrosta do wysokosci 258,38 ztotych na osobe (na dzied 31 grudnia 2019 roku:
211,87 ztotych na osobe). Zmiana ta spowodowata zwiekszenie rezerw na ZFSS o 28,3 miliondw ztotych. Pozostate kluczowe
zatozenia przyjete do wyceny aktuarialnej byly zgodne z zatozeniami przyjetymi na dzien 31 grudnia 2019 roku. Udziat Jednostki
dominujgcej w wartosci rezerw Grupy na Swiadczenia pracownicze wycenianych metoda aktuarialng wynosit okoto 90%. Efekt
przeliczenia na dzien 30 wrzesnia 2020 roku zostat przedstawiony w Nocie 5.8 niniejszego Kwartalnego Skréoconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

praw do uzytkowania aktywdw oraz zobowigzan leasingowych zgodnie z MSSF 16

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku wartos$¢ praw do uzytkowania aktywdéw ujetych w zwigzku z zawarciem
nowych lub modyfikacjg juz istniejgcych uméw leasingu wynosita 60,9 milionow ztotych.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku nie miaty miejsca zmiany innych istotnych zatozen przyjetych
przez Zarzad Jednostki dominujacej przy ustalaniu wielkosci szacunkowych, ktére miatyby istotny wptyw na okres biezgcy
lub na okresy przyszte.

o i
L
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KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE
(w milionach ztotych)

<« PKPCARGO

2. Noty objasniajgce do sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw

2.1 Przychody z tytutu umoéw z klientami

Struktura przychoddw z tytutu umow z klientami

Grupa prowadzi dziatalnos¢ tylko w ramach jednego segmentu — krajowego i miedzynarodowego przewozu towaréw

oraz prowadzenia kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych.

Zarzad Jednostki dominujgcej nie dokonuje oceny wynikéw dziatalnosci Grupy ani nie decyduje o alokacji zasobéw do grup
Swiadczonych ustug przy uwzglednieniu zaprezentowanej ponizej struktury przychodéw z tytutu umoéw z klientami,
a wiec poszczegélne grupy ustug nie mogg by¢ traktowane jako segmenty operacyjne Grupy. Zarzad Jednostki dominujgcej analizuje
dane finansowe w uktadzie, w jakim zostaty zaprezentowane w niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym.

9 miesiecy

zakonczone
30/09/2020

Przychody z tytutu kolejowych ustug

Grupa
podmiotow
zwigzanych

z najwiekszym
kontrahentem
zewnetrznym

Podmioty
powigzane
z Grupy PKP

Pozostate
podmioty
powigzane
ze Skarbem
Panstwa

Pozostali

. 168,9 4,7 601,2 1602,2 2377,0
przewozowych oraz spedycyjnych
Przychody z pozostatej 0,4 0,1 0,9 99,9 101,3
dziatalnosci transportowe;j
Przychody bocznicowe i trakcyjne - 6,8 102,8 94,9 204,5
Przychody przetadunkowe 1,0 - 0,3 110,5 111,8
Przychody z .tytufu ustug ) ) 10 539 54,9
rekultywacyjnych
Przych’odY z tytuf.u s’przedazy ) ) ) 386 386
towarow i materiatow
Pozostate przychody 0,8 12,9 8,8 63,6 86,1
Razem 171,1 24,5 715,0 2063,6 2974,2
Termin ujmowania przychodéw
W okreslonym momencie - - - 40,9 40,9
Przez okres 171,1 24,5 715,0 2022,7 2933,3
Razem 1711 24,5 715,0 2 063,6 2974,2

3 miesigce
zakonczone
30/09/2020

Przychody z tytutu kolejowych ustug

Grupa
podmiotéw
zwigzanych

z najwiekszym
kontrahentem
zewnetrznym

Podmioty
powigzane
z Grupy PKP

Pozostate
podmioty
powigzane
ze Skarbem
Panstwa

Pozostali

. 41,9 1,7 194,2 570,7 808,5
przewozowych oraz spedycyjnych
Pr?ychody z pozostatej . ) ) 0,4 355 35,9
dziatalnosci transportowe;j
Przychody bocznicowe i trakcyjne - 2,8 35,4 30,1 68,3
Przychody przetadunkowe 0,2 - 0,2 38,2 38,6
Przychody z .tytufu ustug ) ) 01 13,8 13,9
rekultywacyjnych
Przych’odY z tytuf.u s’przedazy ) ) ) 13,2 13,2
towardw i materiatéw
Pozostate przychody 0,2 5,9 3,3 21,8 31,2
Razem 42,3 10,4 233,6 723,3 1 009,6
Termin ujmowania przychodéw
W okreslonym momencie - - - 13,4 13,4
Przez okres 42,3 10,4 233,6 709,9 996,2
Razem 42,3 10,4 233,6 723,3 1009,6
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KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ pl(pCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

2.1 Przychody z tytutu umoéw z klientami (cd.)

Grupa

odmiotéw Pozostate
9 miesiecy rz)wi zanveh Podmioty podmioty
zakonczone 2 na'w? kszy m powijzane [T EYEL T Pozostali
30/09/2019 Jwigkszy 2Grupy PKP  ze Skarbem

kontrahentem !
Panstwa
zewnetrznym

Przychody z tytutu kolejowyc.h ustug 317,8 0,8 7930 18672 29788
przewozowych oraz spedycyjnych
Pr?ychod\’/ z pozostatej . 0,9 i 17 1171 119,7
dziatalnosci transportowe;j
Przychody bocznicowe i trakcyjne 0,4 8,2 90,8 108,0 207,4
Przychody przetadunkowe 0,9 - 0,4 114,5 115,8
Przychody z .tytu’ru ustug i i i 63,5 63,5
rekultywacyjnych
Przychlody_/ z tytuf_u slprzedazy ) ) 18 40,2 42,0
towardow i materiatéw
Pozostate przychody 1,1 7,1 8,3 72,9 89,4
Razem 321,1 16,1 896,0 2383,4 3616,6
Termin ujmowania przychodéw
W okreslonym momencie - - 1,8 49,3 51,1
Przez okres 321,1 16,1 894,2 2334,1 3565,5
Razem 321,1 16,1 896,0 23834 3616,6

° dmiG;':lé’t: Pozostate
3 miesigce I:wi zanvch Podmioty podmioty
zakonczone 2 na'wiq kszy m powigzane powigzane Pozostali
30/09/2019 Jwigkszy 2Grupy PKP  ze Skarbem

kontrahentem N
Panstwa
zewnetrznym

Przychody z tytutu kolejowyc.h ustug 105,2 0,2 28,6 611,4 965,4
przewozowych oraz spedycyjnych
Pr?ychod}/? pozostatej . 01 ) 0,7 419 42,7
dziatalnosci transportowe;j
Przychody bocznicowe i trakcyjne - 3,4 30,7 36,3 70,4
Przychody przetadunkowe 0,4 - 0,1 41,5 42,0
Przychody z .tytufu ustug ) ) ) 237 237
rekultywacyjnych
Przych’odY z tytuf.u s’przedazy ) ) 18 15,0 16,8
towardw i materiatéw
Pozostate przychody 0,3 2,3 2,9 24,8 30,3
Razem 106,0 5,9 284,8 794,6 1191,3
Termin ujmowanie przychodéw
W okreslonym momencie - - 1,8 18,1 19,9
Przez okres 106,0 5,9 283,0 776,5 1171,4
Razem 106,0 5,9 284,8 794,6 11913

SN\
R T e
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KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ pl(pCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

2.1 Przychody z tytutu umoéw z klientami (cd.)
Informacje geograficzne

Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi.
Gtéwnym obszarem geograficznym dziatalnosci Grupy jest Polska. Ponizej przedstawiono przychody z tytutu umoéw z klientami
Grupy od klientéw zewnetrznych w rozbiciu na miejsce ich siedziby:

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Polska 2 046,5 683,6 2590,7 852,8
Czechy 396,5 123,7 434,7 146,9
Niemcy 2111 84,0 218,5 72,3
Stowacja 63,2 25,8 89,6 24,9
Austria 45,7 18,3 41,5 13,2
Dania 41,0 13,4 44,6 17,7
Pozostate kraje 170,2 60,8 197,0 63,5
Razem 2974,2 1009,6 3616,6 11913

Aktywa trwate z wytgczeniem instrumentéw finansowych i aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w rozbiciu
na lokalizacje

30/09/2020 31/12/2019

Polska 5520,5 5576,0
Czechy 742,3 787,8
Pozostate kraje 5,0 4,3
Razem 6 267,8 6368,1

Informacje o wiodgcych klientach

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku oraz 30 wrzesnia 2019 roku przychody od zadnego z klientéw Grupy nie
przekroczyty 10% sumy przychodéw z tytutu umoéw z klientami.

Aktywa z tytutu umoéw z klientami

9 miesiecy 9 miesiecy

zakonczone zakoriczone

30/09/2020 30/09/2019

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 18,6 371
Ujecie przychodu przed terminem ptatnosci 38,5 43,0
Reklasyfikacja do naleznosci (18,6) (37,1)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 38,5 43,0

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

9 miesiecy 9 miesiecy

zakonczone zakonczone

30/09/2020 30/09/2019

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 0,9 1,6
Ujecie przychoddéw:

Z bilansu otwarcia zobowigzania z tytutu umow z klientami (0,9) (1,6)

Ze zobowigzania z tytutu umow z klientami ujetego w trakcie okresu - (0,3)

Zaptata otrzymana lub nalezna z géry 1,0 1,9

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 1,0 1,6
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KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ pl(pCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

2.2 Koszty operacyjne

Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Zuzycie paliwa trakcyjnego (86,4) (27,9) (132,7) (40,4)
Zuzycie elektrycznej energii trakcyjnej (272,8) (96,7) (297,5) (109,9)
Razem (359,2) (124,6) (430,2) (150,3)

Pozostate ustugi

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Ustugi remontowe i utrzymania sktadnikdéw majatku trwatego (64,7) (23,0) (62,2) (24,3)
Czynsze i optaty za uzytkowanie nieruchomosci i taboru (46,7) (15,5) (65,2) (25,0)
Ustugi telekomunikacyjne (4,8) (1,6) (4,8) (1,6)
Ustugi prawne, doradcze i podobne (8,4) (3,5) (10,6) (3,6)
Ustugi informatyczne (34,7) (11,7) (33,4) (11,1)
Ustugi przetadunkowe (9,0) (2,3) (11,0) (3,1)
Ustugi rekultywacyjne (53,6) (16,1) (56,5) (22,0)
Pozostate ustugi (45,5) (17,1) (40,8) (12,8)
Razem (267,4) (90,8) (284,5) (103,5)

Koszty Swiadczen pracowniczych

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019  30/09/2019

Wynagrodzenia (934,4) (301,0) (966,0) (325,6)
Koszty ubezpieczen spotecznych (196,6) (62,7) (204,0) (67,9)
Koszty odpiséw na ZFSS (25,4) (8,5) (20,1) (6,2)
Pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikéw

w trakcie zatrudnienia P EEL) e (33,9) (11,2)
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (3,8) (1,5) (4,1) (1,3)
Zmiana wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze (40,6) 2,3 (56,8) 8,7
Razem (1234,7) (381,5) (1284,9) (403,5)

Pozostate koszty

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Zuzycie paliwa nietrakcyjnego (15,5) (4,9) (20,6) (6,6)
Zuzycie energii elektrycznej, gazowej i wody (25,8) (5,6) (26,3) (5,6)
Zuzycie materiatow (67,0) (20,4) (68,4) (21,7)
Podatki i opfaty (26,9) (9,1) (26,3) (9,0)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (24,1) (10,4) (27,4) (12,0)
Podréze stuzbowe (20,5) (6,8) (24,5) (8,2)
Pozostate (14,2) (3,6) (16,7) (5,8)
Razem (193,9) (60,8) (210,2) (68,9)

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesiace

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Amortyzacja taboru kolejowego (405,6) (134,2) (370,1) (131,1)
Amortyzacja pozostatych rzeczowych aktywow trwatych (58,8) (18,8) (59,9) (14,9)
Amortyzacja prawa do uzytkowania aktywow (104,8) (33,9) (90,3) (32,7)
Amortyzacja aktywow niematerialnych (8,7) (2,4) (10,0) (3,4)
Zawigzane / (rozwigzane) odpisy z tytutu utraty wartosci:

Tabor kolejowy (1,0) (1,0) - -

Pozostate rzeczowe aktywa trwate (0,1) - - -
Razem (579,0) (190,3) (530,3) (182,1)
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KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ pI(PCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

2.3 Pozostate przychody i (koszty) operacyjne

Pozostate przychody i (koszty) operacyjne

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych 6,4 1,9 5,5 2,5
Rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe 4,5 0,5 4,0 (0,6)
Kary i odszkodowania 13,2 5,0 12,8 4,4
Rozwigzane pozostate rezerwy 2,0 0,6 25,4 24,6
Odsetki od naleznosci handlowych i pozostatych 3,0 0,4 2,1 0,7
Wynik netto réznic kursowych od naleznosci i zobowigzan

handlowych 3,9 16 ) )
Wptyw z tytutu tarczy antykryzysowej (1) 114,7 80,6 - -
Inne 3,6 1,3 5,2 1,9
Pozostate przychody operacyjne razem 151,3 91,9 55,0 33,5
Utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe (4,9) (2,2) (9,2) (3,6)
Kary i odszkodowania (6,4) (1,1) (6,0) (1,8)
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego (4,0) (0,8) (3,9) (1,9)
Utworzone pozostate rezerwy (2,2) (1,3) (5,9) (1,9)
Wynik netto réznic kursowych od naleznosci i zobowigzan

handlowych ) ) (0,5) 10
Inne (5,4) (1,9) (4,4) (1,6)
Pozostate koszty operacyjne razem (22,9) (7,3) (29,9) (9,8)
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 128,4 84,6 25,1 23,7

(1) Pozycja reprezentuje przyznane Grupie dofinansowanie do wynagrodzeri pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych.

2.4 Przychody i (koszty) finansowe

Przychody i (koszty) finansowe

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Przychody odsetkowe 2,1 0,6 4,2 0,8
Przychody z tytutu dywidend - - 0,3 -
Pozostate - - 1,2 (0,5)
Przychody finansowe razem 2,1 0,6 5,7 0,3
Koszty odsetkowe (45,3) (13,1) (43,8) (14,1)
Rozliczenie dyskonta z tytutu rezerw na $wiadczenia pracownicze (10,4) (3,4) (13,3) (4,5)
Wynik netto z tytutu réznic kursowych (9,1) 1,8 (1,5) (1,5)
Inne (1,7) (0,5) (2,3) (0,8)
Koszty finansowe razem (66,5) (15,2) (60,9) (20,9)
Przychody i (koszty) finansowe (64,4) (14,6) (55,2) (20,6)
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KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ pl(pCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

3. Noty objasniajgce dotyczace opodatkowania

3.1 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy ujety w wyniku

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Biezacy podatek dochodowy
Biezgce obcigzenie podatkowe (7,1) (3,5) (5,8) (1,6)
Korekty wykazane w biezagcym roku

w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych 16 i (0.7) i
Odroczony podatek dochodowy

Podatek odroczony powstaty w ciggu okresu sprawozdawczego 37,6 (3,5) (23,8) (8,6)
Podatek dochodowy ujety w wyniku 32,1 (7,0) (30,3) (10,2)

Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw. Czesto wystepujgce rdznice w opiniach,
co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organdéw panstwowych, jak i pomiedzy organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia
podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od korca roku, w ktérym nastgpita zaptata podatku.
W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe
zobowigzania podatkowe.

Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakorniczone zakorniczone zakoriczone
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
Podatek odroczony od wyceny instrumentdéw zabezpieczajacych 8,3 2,6 2,2 3,9
Podatek odroczony od zyskéw / (strat) aktuarialnych

dotyczacych $wiadczer pracowniczych 99 ) 27 )
Réznice kursowe z przeliczenia salda podatku odroczonego

jednostek zagranicznych ujete w pozostatych catkowitych 1,2 0,1 (0,9) (0,8)
dochodach(?

Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach 19,4 2,7 4,0 3,1

(1) Pozycja prezentowana w ramach kapitatu wtasnego jako rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdar finansowych jednostek
zagranicznych.

Stan aktywodw i zobowiazan z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie na poziomie sprawozdan finansowych kazdej spotki
z Grupy i w zwigzku z tym w niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym prezentuje
sie nastepujgce wartosci:

30/09/2020 31/12/2019
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 163,9 113,7
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego (85,5) (92,3)
Razem 78,4 21,4




KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ pl(pCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

3.1 Podatek dochodowy (cd.)
Tabela ruchéw dla odroczonego podatku dochodowego przed kompensata

Ujete Réznice kursowe

w pozostatych z przeliczenia salda
catkowitych podatku
dochodach odroczonego

9 miesiecy
30/09/2020

zakoriczone 1/01/2020 Ujete w wynik
30/09/2020

Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw (zobowigzan) / aktywéw z tytutu podatku odroczonego:
Niefinansowe aktywa trwate (167,0) 10,6 - 1,2 (155,2)
Prawa do uzytkowania aktywdw i

zobowigzania z tytutu leasingu (6,0) (1,4) i i (7.4)
Pozostate rezerwy i zobowigzania 14,4 (0,2) - - 14,2
Zapasy (4,7) (4,9) - - (9,6)
Naleznosci leasingowe (2,1) (0,1) - - (2,2)
Naleznosci handlowe 1,7 0,3 - - 2,0
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 148,9 (2,6) 9,9 - 156,2
Pozostate 0,6 3,6 8,3 - 12,5
Niewykorzystane straty podatkowe 35,6 32,3 - - 67,9
Razem 21,4 37,6 18,2 1,2 78,4

Réznice

kursowe
z przeliczenia 30/09/2019
salda podatku
odroczonego

Ujete

1/01/2019 Ujete w pozostatych
(przeksztatcone) w wynik catkowitych
dochodach

9 miesiecy 1/01/2019 Efekt

wdrozenia
MSSF 16

zakonczone

30/09/2019 (zbadane)

Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw (zobowigzan) / aktywéw z tytutu podatku odroczonego:
Niefinansowe

aktywa trwate (133,4) 11,9 (121,5) (30,8) - (0,9) (153,2)
Prawa do uzytkowania

aktywow i

zobowiazania ) (95) (9,5) 3.7 ) (0,1) (5,9)
z tytutu leasingu

Pozostate rezerwy 10,8 (1,4) 9,4 5,2 ; ; 14,6
i zobowigzania

Zapasy (4,1) - (4,1) 0,2 - - (3,9)
Naleznosci leasingowe - (1,7) (1,7) (0,8) - - (2,5)
Naleznosci handlowe 3,6 - 3,6 (1,1) - - 2,5
Rezerwy na

Swiadczenia 134,0 - 134,0 2,7 2,7 - 139,4
pracownicze

Pozostate 0,3 - 0,3 (1,5) 2,2 0,1 1,1
Niewykorzystane

straty podatkowe 359 ) 359 (1,4) ) ) 34,5
Razem 47,1 (0,7) 46,4 (23,8) 4,9 (0,9) 26,6

Analiza zapadalnosci aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych

Terminy wygasniecia strat podatkowych, od ktérych ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien 30 wrzesnia 2020 roku
Rok 2021 2022 2023 2024 2025 Razem
Niewykorzystane straty podatkowe 0,7 3,6 85,3 173,2 93,8 356,6

Terminy wygasniecia strat podatkowych, od ktérych ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzier 31 grudnia 2019 roku
Rok 2021 2022 2023 2024 Razem
Niewykorzystane straty podatkowe 12,6 8,4 85,4 80,3 186,7




<« PKPCARGO

3.1 Podatek dochodowy (cd.)

KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE
(w milionach ztotych)

Straty podatkowe nieujete w kalkulacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Kwota strat podatkowych nieujetych w kalkulacji aktywéw z tytutu odroczonego podatku wynika ze strat podatkowych

od nastepujacych spotek:

30/09/2020 31/12/2019
PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt. 11,5 21,5
AWT Cechofracht a.s. 13,8 10,6
PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0. 7,5 7,5
CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0. - 0,4
Razem 32,8 40,0

Terminy wygasniecia strat podatkowych, od ktérych nie ujeto na dziedn 30 wrzesnia 2020 roku aktywéw z tytutu podatku

odroczonego

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Niewykorzystane straty podatkowe

i péZniej

3,8 8,4 6,2 6,6 4,5 3,3 32,8

Terminy wygasniecia strat podatkowych, od ktérych nie ujeto na dzien 31 grudnia 2019 roku aktywdéw z tytutu podatku

odroczonego
Rok

Niewykorzystane straty podatkowe

2020 2021 2022 2023 2024 Razem
3,9 8,8 6,3 6,9 14,1 40,0

4. Noty objasniajgce dotyczace zadtuzenia

4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia posiadane przez Grupe sktadajg sie z dwdch gtéwnych kategorii: kredytéw bankowych i pozyczek
oraz leasingu. Umowy kredytéw zawierane byty gtéwnie na finansowanie biezgcej dziatalnosci, finansowanie i refinansowanie planu
inwestycyjnego oraz akwizycji. Sptata zaciggnietych zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych jest dokonywana

w PLN i EUR.

Umowy leasingu zawarte sg w PLN, EUR, CZK, HUF i dotyczg gtéwnie nieruchomosci oraz taboru kolejowego.

Pozycje w walutach

30/09/2020

W walucie W walucie obcej

funkcjonalnej

PLN —

Kredyty bankowe i pozyczki 1039,1 670,9 - - 1710,0
Leasing 776,6 129,0 34,4 0,2 940,2
Razem 1815,7 799,9 34,4 0,2 2 650,2
Zobowigzania zmiennoprocentowe 1172,2 475,8 - - 1648,0
Zobowigzania statoprocentowe 643,5 324,1 34,4 0,2 1002,2
Razem 1815,7 799,9 34,4 0,2 2 650,2

31/12/2019

W walucie
funkcjonalnej

W walucie obcej

PLN ——

Kredyty bankowe i pozyczki 1085,2 541,0 - 1626,2
Leasing 807,7 142,3 46,5 996,5
Razem 1892,9 683,3 46,5 2622,7
Zobowigzania zmiennoprocentowe 12345 469,7 - 1704,2
Zobowigzania statoprocentowe 658,4 213,6 46,5 918,5
Razem 1892,9 683,3 46,5 2622,7
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KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE
(w milionach ztotych)

4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia (cd.)

Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia

9 miesiecy Kredyty
zakonczone bankowe Leasing
30/09/2020 i pozyczki
1/01/2020 1626,2 996,5 2622,7
Zaciagniecie nowych zobowigzan 289,3 31,9 321,2
Modyfikacje istniejgcych umoéw - 29,3 29,3
Koszty transakcyjne 1,3 - 1,3
Naliczenie odsetek 17,3 25,5 42,8
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia, w tym:
Sptaty kapitatu (241,4) (114,0) (355,4)
Zaptacone odsetki (17,7) (25,0) (42,7)
Koszty transakcyjne (1,3) = (1,3)
Pozostate - (11,2) (11,2)
Wycena walutowa 34,5 7,4 41,9
Rdznice kursowe z przeliczenia 1,8 (0,2) 1,6
30/09/2020 1710,0 940,2 2 650,2
Dtugoterminowe 1380,7 797,3 2178,0
Krotkoterminowe 329,3 142,9 472,2
Razem 1710,0 940,2 2 650,2
9 miesiecy Kredyty
zakonczone bankowe Leasing
30/09/2019 i pozyczki
1/01/2019 (zbadane) 1331,8 95,2 1427,0
Efekt wdrozenia MSSF 16 - 803,7 803,7
1/01/2019 (przeksztatcone) 1331,8 898,9 2230,7
Zaciagniecie nowych zobowigzan 99,3 84,8 184,1
Modyfikacje istniejacych umow - 0,9 0,9
Koszty transakcyjne 1,7 - 1,7
Naliczenie odsetek 16,2 25,8 42,0
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia, w tym:
Sptaty kapitatu (186,1) (95,9) (282,0)
Zaptacone odsetki (16,9) (23,1) (40,0)
Koszty transakcyjne (1,7) - (1,7)
Pozostate - (10,4) (10,4)
Wycena walutowa 7,8 1,6 9,4
Réznice kursowe z przeliczenia 1,1 1,0 2,1
30/09/2019 1253,2 883,6 2136,8
Dtugoterminowe 1009,8 747,5 1757,3
Krétkoterminowe 243,4 136,1 379,5
Razem 1253,2 883,6 2136,8

Warunki uméw kredytowych

Podpisane z bankami umowy naktadajg na Grupe zobowigzania natury prawno-finansowej stosowane standardowo w tego rodzaju
transakcjach. Kluczowymi wskaznikami wypetnienia umoéw kredytowych zawartych przez Grupe s3: wskaznik zadtuzenie

netto/EBITDA oraz wskaznik ogélnego zadtuzenia.

Wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA okresla poziom zadtuzenia pomniejszonego o $rodki pieniezne w relacji do generowanej EBITDA
i kalkulowany jest bez uwzglednienia wptywu MSSF 16. Maksymalna dopuszczalna warto$¢ wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA nie

moze przekroczy¢ 3,0.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia, zdefiniowany jako stosunek zobowigzan do sumy bilansowej, nie moze przekroczy¢ 60%.

Wyzej wymienione wskazniki kalkulowane s3 w oparciu o dane zawarte zaréwno w Jednostkowym i Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO.
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KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE
(w milionach ztotych)

4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia (cd.)

Zgodnie z zapisami wiekszosci umow zawartych przez Grupe weryfikacja wypetnienia warunkéw umoéw kredytowych nastepuje na
koniec kazdego roku obrotowego. W przypadku dwéch uméw weryfikacja wyzej wymienionych wskaznikdw nastepuje réwniez

w okresach pétrocznych.

Ostatnia weryfikacja wypetniania warunkéw umoéw kredytowych przeprowadzona na dzien 30 czerwca 2020 roku wykazata,
iz zapisy umow kredytowych nie byty naruszone. Istotny wptyw na spetnienie wskaznikéw z umoéw kredytowych w kolejnych
terminach badania wskaznikéw moze mieé jednak sytuacja gospodarcza zwigzana m.in. ze skutkami pandemii COVID-19.
W przypadku dalszego spowolnienia gospodarczego istnieje ryzyko naruszenia warunkéw umoéw kredytowych w przysztosci.

Pozostate kwoty z tytutu uméw leasingu ujete w sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw:

Prezentacja w sprawozdaniu 9 miesiecy 9 miesiecy

z wyniku i pozostatych catkowitych zakonczone zakonczone

dochodéw 30/09/2020 30/09/2019

. . . Przychody z tytutu umoéw

Przychody z tytutu uméw leasingu operacyjnego 2 Klientami 27,1 31,5

Przychody odsetkowe z tytutu leasingu Przychody finansowe 0,4 0,4
Koszty z tytutu:

Leasingu krotkoterminowego Pozostate ustugi (22,0) (30,9)

Leasingu aktywow niskiej wartosci Pozostate ustugi (3,6) (5,0)

Zmiennych optat leasingowych nieujetych w wycenie Pozostate ustugi (1,5) (2,4)

zobowigzan leasingowych

Niewykorzystane linie kredytowe i leasingowe

Rodzaj kredytu Nazwa banku ShH L el 30/09/2020  31/12/2019
dostepnosci umowy

Kredyt inwestycyjny Europejski Bank Inwestycyjny 19/07/2020 EUR - 22,0

Kredyt w rachunku biezgcym Bank Polska Kasa Opieki S.A. 24/05/2021 PLN 100,0 100,0

Powszechna Kasa Oszczednosci

Kredyt w rachunku biezgcym Bank Polski S.A. 19/12/2021 PLN 100,0 100,0
Kredyt w rachunku biezagcym Bank Polska Kasa Opieki S.A. 25/06/2021 PLN 6,2 -
Kredyt inwestycyjny Bank Polska Kasa Opieki S.A. 31/05/2021 PLN 10,0 -
Kredyt w rachunku biezgcym Bank Polska Kasa Opieki S.A. 09/07/2021 PLN 1,6 -
Linia leasingowa Millennium Leasing Sp. z 0.0. 02/12/2020 PLN 50,8 51,3
Razem 268,6 273,3

4.2 Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

30/09/2020 31/12/2019

Kapitat zaktadowy sktada sie z:
Akcje zwykte - w petni optacone i zarejestrowane 22393 2239,3

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy sktadat sie z akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 50 ztotych kazda. W petni pokryte akcje zwykte, o wartosci nominalnej 50 ztotych, sg réwnowazne pojedynczemu
gtosowi na walnym zgromadzeniu i posiadaja prawo do dywidendy.

Spétka PKP S.A. jest podmiotem dominujagcym wobec spétki PKP CARGO S.A. Zgodnie ze statutem Jednostki dominujgcej PKP S.A.
posiada szczegdlne uprawnienia osobiste polegajgce na uprawnieniu do powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej
w liczbie réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej powiekszonej o jeden. PKP S.A. przystuguje osobiste uprawnienie do wyznaczenia
przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jak i okreslenia liczby Cztonkédw Rady Nadzorczej. Dodatkowo w przypadku, w ktérym udziat
PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wytgcznego wskazania
kandydatow na Prezesa Zarzadu Jednostki dominujacej. Uprawnienia osobiste PKP S.A. przystugujg zawsze wtedy, gdy PKP S.A.
posiada co najmniej 25% kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku

nie wystapity zmiany w kapitale zaktadowym Jednostki dominujacej.
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@ pl(pCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

4.2 Kapitat wtasny (cd.)
Zmiany w kapitale zapasowym

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku zmiany w kapitale zapasowym Grupy wynikaty z uchwaty Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0. w sprawie przeznaczenia na kapitat zapasowy zysku netto za
rok 2019 w kwocie 1 miliona ztotych.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2019 roku zmiany w kapitale zapasowym Grupy wynikaty z uchwaty z dnia
26 czerwca 2019 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w sprawie czeSciowego przeznaczenia na kapitat
zapasowy zysku netto za rok 2018 w kwocie 148,0 miliondw ztotych, uchwaty z dnia 13 czerwca 2019 roku Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikdw PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. w sprawie czeSciowego przeznaczenia na kapitat zapasowy zysku netto za
rok 2018 w kwocie 5,4 milionéw ztotych oraz z uchwaty z dnia 14 czerwca 2019 roku Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0. w sprawie pokrycia straty netto za rok 2018 z kapitatu zapasowego w kwocie 0,2 miliona
ztotych.

Zyski zatrzymane

W dniu 29 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty
netto osiggnietej w 2019 roku w kwocie 8,3 milionéw ztotych z niepodzielonych zyskdw z lat ubiegtych.

4.3 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Struktura srodkow pienieznych iich ekwiwalentéw

30/09/2020 31/12/2019

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 145,8 192,2
Lokaty bankowe do 3 miesiecy 232,3 358,2
Inne $rodki pieniezne 0,1 -
Razem 378,2 550,4
w tym: Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 44,6 49,2

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmowaty
gtéwnie s$rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych prowadzonych dla wadidw, gwarancji oraz mechanizmu
podzielonej ptatnosci.
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(w milionach ztotych)

5. Noty objasniajgce do sprawozdania z sytuacji finansowej

5.1 Tabor kolejowy i pozostate rzeczowe aktywa trwate

Zmiana stanu taboru kolejowego i pozostatych rzeczowych aktywow trwatych

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

9 miesiecy Tabor = 3 "
zakoriczone kolejowy i L. Urzqdfenla Srodki  Inne $rodki Sl
30/09/2020 Nieruchomosci  techniczne trwate
. transportu trwate .
i maszyny w budowie
Wartos¢ brutto
1/01/2020 6 847,0 916,4 435,8 99,6 43,9 73,2 1568,9

Zwiekszenia /
(zmniejszenia):

Naprawy - - - - - 222,4 222,4
okresowe taboru

Pozostate nabycie - - - - - 308,9 308,9
Wykup przedmiotu leasingu - - 2,9 1,9 - - 4,8
Rozliczenie Srodkow 480,1 12,5 22,7 0,8 0,6 (516,7) (480,1)
trwatych w budowie

Dotacja do

aktywow trwatych s i (0.2) i i (2.2) (2,4)
Sprzedaz (18,0) (1,2) (0,3) (3,8) - - (5,3)
Likwidacja (167,4) (2,6) (1,7) (0,1) (0,4) (0,6) (5,4)
Przeklasyfikowanie

do APS() (90,2) i i i i i i
Rdznice kursowe (3,8) (0,4) (0,2) (0,1) - (0,2) (0,9)
Pozostate (1,5) (0,1) 0,1 - (0,3) - (0,3)
30/09/2020 7 034,8 924,6 459,1 98,3 43,8 84,8 1610,6
Skumulowane umorzenie

1/01/2020 (2310,2) (262,0) (309,7) (81,0) (36,8) - (689,5)
(Zwiekszenia) /

zmniejszenia:

Koszty amortyzacji (405,6) (25,5) (27,5) (3,6) (2,2) - (58,8)
Wykup przedmiotu leasingu - - (2,7) (1,4) - - (3,1)
Sprzedaz 9,7 0,3 0,3 3,7 - - 4,3
Likwidacja 129,0 2,3 1,7 0,1 0,4 = 4,5
Przeklasyfikowanie

do APS“\)/ 416 i i i i i )
Rdéznice kursowe 1,5 0,1 0,1 0,3 - - 0,5
Pozostate 0,1 (0,1) (0,3) (0,1) 0,2 - (0,3)
30/09/2020 (2533,9) (284,9) (337,1) (82,0) (38,4) - (742,4)
Skumulowana

utrata wartosci

1/01/2020 (207,2) (2,4) (1,7) = - (2,9) (7,0)
(Zwiekszenia) /

zmniejszenia:

Ujecie odpisu (1,0) - - - - (0,1) (0,1)
Wykorzystanie odpisu 11,1 - - - - 0,6 0,6
Przeklasyfikowanie

do APSW 13,7 i i i i i i
Rdznice kursowe (5,3) - - - - - -
30/09/2020 (188,7) (2,4) (1,7) = = (2,49) (6,5)
Wartos¢ netto

1/01/2020 4329,6 652,0 124,4 18,6 7,1 70,3 872,4
30/09/2020 4312,2 637,3 120,3 16,3 54 824 861,7

(0 W dniu 25 marca 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej wyrazita zgode na zawarcie z kontrahentami uméw na
sprzedaz 1721 sztuk wagonow o tacznej wartosci ksiegowej 22,1 miliondw ztotych. Sprzedaz jest w trakcie realizacji. Na dzien
30 wrzesnia 2020 roku wartos¢ bilansowa wagondw pozostatych do sprzedazy wynosita 1,2 miliona ztotych.

W dniu 18 sierpnia 2020 roku Zarzad Jednostki dominujacej wyrazit zgode na zawarcie z kontrahentami umdéw na sprzedaz
163 sztuk lokomotyw o tgcznej wartosci ksiegowej 12,8 miliondw ztotych. Sprzedaz jest w trakcie realizacji. Na dziert 30 wrzesnia
2020 roku wartos¢ bilansowa lokomotyw pozostatych do sprzedazy wynosita 11,1 milionéw ztotych.
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@ pI(PCARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

5.1 Tabor kolejowy i pozostate rzeczowe aktywa trwate (cd.)

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

9 miesiecy

zakoriczone k;ae?:‘:,y ) L. Urzadfenia Srodki  Inne $rodki Srodki
30/09/2019 Nieruchomosci tfechnlczne e trwate trwafe

i maszyny w budowie
Wartos¢ brutto
1/01/2019 (zbadane) 6471,2 943,7 432,1 98,2 41,1 71,9 1587,0
Efekt wdrozenia MSSF 16 (217,4) (42,8) (6,3) (10,7) - - (59,8)
1/01/2019 (przeksztatcone) 6 253,8 900,9 425,8 87,5 41,1 71,9 1527,2
Zwiekszenia /
(zmniejszenia):
Naprawy - - - - - 457,0 457,0
okresowe taboru
Pozostate nabycie - - - - - 343,0 343,0
Wykup przedmiotu leasingu 25,3 - - 6,2 - - 6,2
Rozliczenie srodkow
trwatych w budowie 763,2 16,4 18,0 3,3 1,5 (802,4) (763,2)
Dotacja do
aktywow trwatych (57.8) i i i i i )
Sprzedaz (16,4) - (0,4) (1,4) - - (1,8)
Likwidacja (260,4) (2,1) (1,2) (0,1) (0,1) (0,2) (3,7)
Przeklasyfikowanie
do APS (28,8) (0,1) - - - - (0,1)
Rdznice kursowe 9,5 1,8 0,4 0,1 - 0,3 2,6
Pozostate (3,5) 3,7 0,2 2,8 - (0,2) 6,5
30/09/2019 6 684,9 920,6 442,8 98,4 42,5 69,4 1573,7
Skumulowane umorzenie
1/01/2019 (zbadane) (2 263,4) (234,1) (301,1) (60,8) (33,9) - (629,9)
Efekt wdrozenia MSSF 16 56,5 1,1 1,9 6,8 - - 9,8
1/01/2019 (przeksztatcone) (2 206,9) (233,0) (299,2) (54,0) (33,9) - (620,1)
(Zwiekszenia) /
zmniejszenia:
Koszty amortyzacji (370,1) (29,3) (24,1) (4,1) (2,4) - (59,9)
Wykup przedmiotu leasingu (4,6) - - (4,6) - - (4,6)
Sprzedaz 14,9 - 0,4 1,3 - - 1,7
Likwidacja 253,5 1,7 1,2 0,1 - - 3,0
Przeklasyfikowanie
do APS 18,5 0,1 - - - - 0,1
Rdznice kursowe (2,2) (0,3) (0,2) (0,1) - - (0,6)
Pozostate 23,4 (1,2) (0,2) (22,3) - - (23,7)
30/09/2019 (2 273,5) (262,0) (322,1) (83,7) (36,3) - (704,1)
Skumulowana
utrata wartosci
1/01/2019 (zbadane) (210,8) (2,8) (1,7) - - (2,7) (7,2)
(Zwiekszenia) /
zZmniejszenia:
Wykorzystanie odpisu 0,8 0,4 - - - 0,1 0,5
Przeklasyfikowanie 17 i i i i i )
do APS !
Rdznice kursowe (1,9) - - - - - -
30/09/2019 (210,2) (2,4) (1,7) - - (2,6) (6,7)
Wartos¢ netto
1/01/2019 3836,1 665,1 124,9 33,5 7,2 69,2 899,9
30/09/2019 4201,2 656,2 119,0 14,7 6,2 66,8 862,9
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5.2 Prawa do uzytkowania aktywow

Zmiana stanu prawa do uzytkowania aktywéw

9 miesiec Urzadzenia 5 . ) .

zakoﬁcfo:e T_:-Jbor Nieruchomosci tec:niczne . LT L

30/09/2020 kolejowy T — transportu trwate

Wartos¢ brutto

1/01/2020 450,6 767,0 23,7 18,5 1,7 1261,5
Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Nowe umowy leasingu 17,8 11,2 1,8 1,1 - 31,9
Modyfikacje uméw 0,4 28,1 0,3 0,2 - 29,0
Naprawy okresowe taboru 2,3 - - - - 2,3
Zwrot przedmiotu leasingu (7,1) (12,6) (0,1) (0,1) - (19,9)
Wykup przedmiotu leasingu - - (2,9) (1,9) - (4,8)
Pozostate (6,2) (1,6) 2,9 (0,3) (0,6) (5,8)
Rdznice kursowe z przeliczenia (0,9) (0,2) (0,1) - - (1,2)
30/09/2020 456,9 791,9 25,6 17,5 1,1 1293,0
Skumulowane umorzenie

1/01/2020 (109,2) (61,8) (4,9) (6,4) (0,4) (182,7)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:

Koszty amortyzacji (49,5) (47,5) (3,6) (4,0) (0,2) (104,8)
Zwrot przedmiotu leasingu 6,5 3,1 - - - 9,6
Wykup przedmiotu leasingu - - 1,7 1,4 - 3,1
Pozostate 5,1 (0,5) (0,5) (0,1) 0,1 4,1
Roznice kursowe z przeliczenia 0,3 0,1 - - - 0,4
30/09/2020 (146,8) (106,6) (7,3) (9,1) (0,5) (270,3)
Wartos¢ netto

1/01/2020 3414 705,2 18,8 12,1 1,3 1078,8
30/09/2020 310,1 685,3 18,3 8,4 0,6 1022,7
9 miesiec Urzadzenia < . , .

zakoﬁcfo:e T_abor Nieruchomosci teclamiczne srodki Inne Srodki

30/09/2019 kolejowy Y — transportu trwate

Wartos¢ brutto

Efekt wdrozenia MSSF 16 310,1 729,2 14,6 14,0 1,2 1069,1
1/01/2019 310,1 729,2 14,6 14,0 1,2 1069,1
Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Nowe umowy leasingu 73,8 1,9 0,7 8,0 0,4 84,8
Modyfikacje uméw 0,9 (0,1) 0,1 - - 0,9
Naprawy okresowe taboru 3,2 - - - - 3,2
Zwrot przedmiotu leasingu (5,1) (1,8) - - - (6,9)
Wykup przedmiotu leasingu (25,3) - - (6,2) - (31,5)
Pozostate 2,0 (6,9) - - - (4,9)
Rdznice kursowe z przeliczenia 1,6 0,5 0,2 0,1 - 2,4
30/09/2019 361,2 722,8 15,6 15,9 1,6 1117,1
Skumulowane umorzenie

Efekt wdrozenia MSSF 16 (56,5) (1,1) (1,9) (6,8) - (66,3)
1/01/2019 (56,5) (1,1) (1,9) (6,8) - (66,3)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:

Koszty amortyzacji (41,2) (43,2) (2,2) (3,4) (0,3) (90,3)
Zwrot przedmiotu leasingu 1,6 0,1 - - - 1,7
Wykup przedmiotu leasingu 4,6 - - 4,6 - 9,2
Pozostate (2,6) (2,5) (0,1) - - (5,2)
Rdznice kursowe z przeliczenia (0,4) (0,1) - - - (0,5)
30/09/2019 (94,5) (46,8) (4,2) (5,6) (0,3) (151,4)
Wartos¢ netto

1/01/2019 253,6 728,1 12,7 7,2 1,2 1002,8
30/09/2019 266,7 676,0 11,4 10,3 1,3 965,7
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5.3 Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci (MPW)

Szczegotowe informacje o jednostkach wycenianych MPW

Wartosc bilansowa

30/09/2020 31/12/2019
COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z 0.0. 1,2 0,9
Terminale Przetadunkowe Stawkow - Medyka Sp. z o.0. 20,6 20,3
Transgaz S.A. 6,1 6,1
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 7,8 7,9
PKP CARGO CONNECT GmbH 0,2 0,4
PKP CARGO INTERNATIONAL SK a. s. 2,7 2,4
PRIMOL-RAIL d.o.o. 1,6 0,9
Centralny Terminal Multimodalny Sp. z o.0. 1,5 1,5
Razem 41,7 40,4

Zestawienie zmian inwestycji w jednostkach wycenianych MPW

9 miesiecy 9 miesiecy

zakonczone zakonczone

30/09/2020 30/09/2019

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 40,4 47,3

Potaczenie pod wspdlng kontrolg = (7,7)

Udziat w zyskach / (stratach) jednostek wycenianych MPW 1,4 1,4

Zmiany kapitatu wtasnego z tytutu dywidend (0,4) (3,3)

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdar finansowych jednostek zagranicznych 0,3 0,2

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 41,7 37,9
5.4 Zapasy

Struktura zapaséw

Zapasy strategiczne 33,8 38,1
Tabor w trakcie kasacji 37,6 13,5
Pozostate zapasy 91,6 114,2
Odpisy aktualizujace (4,3) (4,8)
Zapasy netto 158,7 161,0

5.5 Naleznosci handlowe

Struktura naleznosci handlowych

30/09/2020 31/12/2019

Naleznosci handlowe 725,6 739,5
Odpis aktualizujgcy naleznosci (143,8) (145,2)
Razem 581,8 594,3
Aktywa dtugoterminowe 4,8 3,0
Aktywa krétkoterminowe 577,0 591,3
Razem 581,8 594,3
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5.6 Pozostate aktywa

Struktura pozostatych aktywow

KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE
(w milionach ztotych)

30/09/2020 31/12/2019

Aktywa finansowe

Forwardy walutowe - 7,4
Udziaty w jednostkach nienotowanych 5,6 6,3
Aktywa niefinansowe
Koszty rozliczane w czasie:
Przedptaty na zakup energii elektrycznej 32,2 27,2
Wykup $wiadczen przejazdowych 3,8 -
Ubezpieczenia 8,7 7,8
Ustugi informatyczne 6,6 9,0
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 9,5 -
Pozostate koszty rozliczane w czasie 4,5 6,3
Inne 2,0 12,2
Pozostate naleznosci
Rozrachunki z tytutu podatku VAT 28,6 68,5
Inne 12,1 12,7
Aktywa niematerialne
Licencje 21,1 24,7
Inne aktywa niematerialne 0,2 0,2
Aktywa niematerialne w trakcie dostosowywania 2,6 5,4
Razem 137,5 187,7
Aktywa dtugoterminowe 35,1 55,0
Aktywa krétkoterminowe 102,4 132,7
Razem 137,5 187,7

5.7 Zobowigzania inwestycyjne

Struktura zobowigzan inwestycyjnych

30/09/2020 31/12/2019

Zobowigzania inwestycyjne dotyczgce taboru kolejowego 342,1 304,0
Zobowigzania inwestycyjne dotyczace nieruchomosci 1,2 12,9
Pozostate 4,0 21,6
Razem 347,3 338,5
Zobowigzania dtugoterminowe 159,7 157,0
Zobowigzania krotkoterminowe 187,6 181,5
Razem 347,3 338,5
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5.8 Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Zmiana stanu rezerw na Swiadczenia pracownicze

KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku wedtug MSSF UE
(w milionach ztotych)

Odpisy na )
Odprawy ZerssydIa Swiadczenia  Odprawy Nagrody F_’ozosta!e e
emerytalne . ) . . s sSwiadczenia kwota
i rentowe .emer_yt?w przejazdowe posmiertne jubileuszowe R rezerw
i rencistow
1/01/2020 234,6 139,7 36,9 8,8 329,4 34,8 784,2
emuchiens - 61 23 06 03 11,0 - 203
Koszt odsetkowy 3,1 2,1 0,6 0,1 4,5 - 10,4
(Zyski) i straty aktuarialne
ujmowane w pozostatych 7,8 42,1 2,0 0,2 - - 52,1
catkowitych dochodach
(Zyski) i straty aktuarialne
ujmowane w rachunku - - - - 9,8 - 9,8
wynikow
Utworzenie rezerwy - - - - - 18,3 18,3
Rozwiazanie rezerwy - - - - = (7,8) (7,8)
Swiadczenia wyptacone (13,7) (3,7) (0,8) (0,7) (35,7) (6,0) (60,6)
Rdznice kursowe - - - - - (0,1) (0,1)
30/09/2020 237,9 182,5 39,3 8,7 319,0 39,2 826,6
Rezerwy dtugoterminowe 197,3 177,1 38,2 7,4 273,6 - 693,6
Rezerwy krétkoterminowe 40,6 5,4 1,1 1,3 45,4 39,2 133,0
Razem 237,9 182,5 39,3 8,7 319,0 39,2 826,6
Odpisy na .
derany le:'-,S'Sy dla Swiadczenia  Odprawy Nagrody ., I.’ozosta’fe L L]
emerytalne ; X L . . Swiadczenia kwota
. emerytow przejazdowe posmiertne jubileuszowe .
i rentowe i rencistéw pracownicze rezerw
1/01/2019 195,8 130,2 32,8 7,9 304,0 36,3 707,0
zK;Srﬁdl::iizr?i;ego 5,0 1,8 0,5 0,2 9,8 - 17,3
Koszt odsetkowy 3,8 2,8 0,7 0,1 5,9 - 13,3
(Zyski) i straty aktuarialne
ujmowane w pozostatych 20,4 (6,9) 0,2 0,7 - - 14,4
catkowitych dochodach
(Zyski) i straty aktuarialne
ujmowane w rachunku - - - - 27,1 - 27,1
wynikow
Koszty przesztego
zatruzi/nr;enia ¢ 03 i i i i i 03
Utworzenie rezerwy - - - - - 26,8 26,8
Rozwiazanie rezerwy - - - - - (11,4) (11,4)
Swiadczenia wyptacone (8,3) (5,3) (0,8) (0,6) (34,2) (7,0) (56,2)
Rdznice kursowe - - - - - 0,2 0,2
30/09/2019 217,0 122,6 33,4 8,3 312,6 44,9 738,8
Rezerwy dtugoterminowe 183,5 118,5 32,3 6,9 266,9 - 608,1
Rezerwy krétkoterminowe 33,5 4,1 1,1 1,4 45,7 44,9 130,7
Razem 217,0 122,6 33,4 8,3 312,6 44,9 738,8
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5.9 Pozostate rezerwy

Struktura pozostatych rezerw

30/09/2020 31/12/2019

Rezerwa na kary urzedéw antymonopolowych 14,6 14,6
Rezerwa na rekultywacje 6,0 5,4
Inne rezerwy 23,3 31,0
Razem 43,9 51,0
Rezerwy dtugoterminowe 5,4 5,4
Rezerwy krétkoterminowe 38,5 45,6
Razem 43,9 51,0

Rezerwa na kary urzedéw antymonopolowych
Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku pozycja obejmowata:
rezerwe na kare natozona przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w wysokosci 14,2 miliondw ztotych,

rezerwe na kare utworzong w zwigzku z toczacym sie postepowaniem Urzedu Antymonopolowego w Czechach
w wysokosci 0,4 miliona ztotych.

W dniu 2 lipca 2020 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok, w ktérym oddalit apelacje Jednostki dominujacej od wyroku
Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 15 pazdziernika 2018 roku i utrzymat tym samym w mocy Decyzje Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentdw, naktadajaca na Jednostke dominujaca kare pieniezng w wysokosci 14,2 milionéw ztotych. Wyrok Sadu
Apelacyjnego jest prawomocny. W dniu 12 pazdziernika 2020 roku Jednostka dominujgca wniosta skarge kasacyjng od ww. wyroku
wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonalnosci wyroku Sadu Apelacyjnego w zakresie kary pienieznej.

Rezerwa na rekultywacje

Rezerwa zostata utworzona na pokrycie przysztych wydatkdw zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu. Szacunek rezerwy
odpowiada wartosci biezacej oczekiwanych przysztych wydatkow.

Inne rezerwy

Pozycja ta obejmuje gtdownie rezerwy utworzone na roszczenia sporne, sprawy sgdowe i kary umowne, w przypadku ktérych
wyptyw Srodkéw pienieznych zwigzany z realizacjg tych roszczen jest bardziej prawdopodobny niz jego brak.

Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej kwota pozostatych rezerw na dziert 30 wrzesnia 2020 roku, jak i na dzien 31 grudnia 2019
roku stanowi najlepszy szacunek kwoty, ktérej zaptata jest prawdopodobna. Szacunek ten opiera sie na najlepszej wiedzy
kierownictwa, dotychczasowym doswiadczeniu oraz innych czynnikach, ktére w danej sytuacji uznawane s3 za najbardziej
racjonalne. W wyniku zaistnienia przysztych zdarzen szacunki Grupy moga ulec zmianie w kolejnych okresach sprawozdawczych.

5.10 Pozostate zobowigzania

Struktura pozostatych zobowigzan

30/09/2020 31/12/2019
Zobowiazania finansowe

Forwardy walutowe 1,7 -
Cash pool 1,5 -
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia, gwarancje) 50,1 40,5
Zobowigzania publicznoprawne 89,2 117,6
Rozrachunki z pracownikami 94,7 97,4
Otrzymane dotacje 2,9 0,3
Pozostate rozrachunki 7,3 4,6
Rozliczenia z tytutu VAT 9,6 4,0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2,2 -
Razem 259,2 264,4
Zobowigzania dtugoterminowe 0,1 -
Zobowigzania krotkoterminowe 259,1 264,4
Razem 259,2 264,4
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6. Instrumenty finansowe

6.1 Instrumenty finansowe

Kategorie i klasy instrumentdéw finansowych

Aktywa finansowe w podziale na kategorie i klasy Nota 30/09/2020 31/12/2019
Instrumenty finansowe zabezpieczajace
Instrumenty pochodne Nota 5.6 - 7,4

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody

Inwestycje w instrumenty kapitatowe Nota 5.6 5,6 6,3
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Naleznosci handlowe Nota 5.5 581,8 594,3
Naleznosci z tytutu sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych - 0,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Nota 4.3 378,2 550,4
Aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSSF 9 11,9 11,6
Razem 977,5 1170,5
Zobowigzania finansowe w podziale na kategorie i klasy 30/09/2020 31/12/2019
Instrumenty finansowe zabezpieczajace

Instrumenty pochodne Nota 5.10 1,7 -
Kredyty bankowe i pozyczki Nota 4.1 670,9 469,7
Zobowigzania finansowe wytgczone z zakresu MSSF 9 Nota 4.1 59,7 -
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Kredyty bankowe i pozyczki Nota 4.1 1039,1 1156,5
Zobowigzania handlowe 310,2 4149
Zobowigzania inwestycyjne Nota 5.7 347,3 338,5
Cash pool Nota 5.10 1,5 -
Zobowiazania finansowe wytgczone z zakresu MSSF 9 Nota 4.1 880,5 996,5
Razem 3310,9 3376,1

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych zostaty zaprezentowane w Nocie 5.5 niniejszego Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku Grupa stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow
pienieznych. Celem podjetych dziatann zabezpieczajgcych byto ograniczenie wptywu ryzyka kursowego pary walut EUR/PLN na
przyszte przeptywy pieniezne. Pozycje zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszte przeptywy pieniezne wyrazone
w EUR.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa ustanowita nastepujace instrumenty zabezpieczajace:

kredyty inwestycyjne denominowane w EUR. Przeptywy pieniezne bedgce przedmiotem zabezpieczenia realizowane beda
do stycznia 2035 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku warto$s¢ nominalna instrumentu zabezpieczajgcego wynosita
148,2 milionéw EUR stanowigca réwnowartos¢ 670,9 milionow ztotych.

leasingi denominowane w EUR. Przeptywy pieniezne bedace przedmiotem zabezpieczenia realizowane bedg do maja
2024 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wartos¢ nominalna instrumentu zabezpieczajgcego wynosita 13,2 milionéw
EUR stanowigca réwnowartos¢ 59,7 milionéw ztotych.

walutowe kontrakty forward. Przeptywy pieniezne bedace przedmiotem zabezpieczenia realizowane bedg do stycznia
2022 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wartos$¢ zobowigzan z tytutu wyceny instrumentu zabezpieczajgcego wynosita
1,7 miliona ztotych.
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6.1 Instrumenty finansowe (cd.)

Hierarchia wartosci godziwej

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej byty
kontrakty walutowe forward oraz inwestycje w instrumenty kapitatowe.

30/09/2020 31/12/2019
Poziom 2 Poziom 3 Poziom 2 Poziom 3
Aktywa
Instrumenty pochodne - kontrakty walutowe forward - - 7,4 -

Inwestycje w instrumenty kapitatowe -
udziaty w spétkach nienotowanych
Zobowiazania

Instrumenty pochodne - kontrakty walutowe forward 1,7 - - -

Metody wyceny instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j

a) Kontrakty walutowe forward

Wartos¢ godziwa forwardéw walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji
kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjng. Cena terminowa kalkulowana jest w oparciu o fixing
NBP i krzywa stép procentowych implikowang z transakcji fx swap.

b) Inwestycje w instrumenty finansowe

Pozycja obejmuje gtédwnie udziaty w spétce Euroterminal Stawkéw Sp. z o0.0. w kwocie
4,9 milionéw ztotych, ktérych wartos¢ zostata oszacowana przez niezaleznego doradce
przy uzyciu zmodyfikowanej metody szwajcarskiej. Metoda szwajcarska nalezy do mieszanych
metod wyceny, tzn. faczy w sobie aspekt wartosci majatku oraz zdolnos¢ do generowania
przysztych przeptywdw pienieznych. Wartos¢ przedsiebiorstwa w metodzie szwajcarskiej jest
$rednig wazong wartosci wyznaczonych metodg majgtkowa i dochodowg. W metodzie
tej wiekszg wage przyznaje sie wartosci wyznaczonej metody dochodowg (2 razy wiekszg).
Przyjecie metody szwajcarskiej jest uzasadnione ze wzgledu na fakt, iz Euroterminal Stawkéw
Sp. z 0.0. posiada umiarkowang zdolno$¢ do generowania zyskdw w przysztosci, a z drugiej
strony posiada istotne aktywa w postaci gruntéw i nieruchomosci.

c) Pozostate instrumenty finansowe

Dla kategorii instrumentéw finansowych, ktére na dzieri bilansowy nie s3 wyceniane w wartosci godziwej, Grupa nie ujawnia
wartosci godziwej ze wzgledu na fakt, ze na dzieri 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzieri 31 grudnia 2019 roku nie odbiegata istotnie
od ich wartosci prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Zmiana wyceny instrumentow finansowych dla Poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej

9 miesiecy 9 miesiecy

zakonczone zakonczone

30/09/2020 30/09/2019

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 6,3 6,8
Zyski / (straty) za okres ujete w pozostatych catkowitych dochodach (0,7) 0,7
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 5,6 7,5

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku oraz 30 wrzesnia 2019 roku nie wystgpity transfery pomiedzy poziomem
2 i 3 w hierarchii wartosci godziwej.
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6.1 Instrumenty finansowe (cd.)

Przychody, koszty, zyski i straty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw wedtug kategorii instrumentow finansowych

Aktywa finansowe

9 miesiecy Instrumenty Inwestycje X Aktywa finansowe  Zobowiazania finansowe Zobowiazania

zakoriczone finansowe  w instrumenty LT E RN wytaczone wyceniane wedtug  finansowe wytaczone

30/09/2020 zabezpieczajace kapitatowe zamortyzow::seziz z zakresu MSSF9  zamortyzowanego kosztu z zakresu MSSF 9

Przychody / (koszty) z tytutu odsetek (2,2) - 3,8 0,4 (18,0) (25,3) (41,3)
Rdznice kursowe (0,6) - 10,1 - (6,7) (7,9) (5,1)
Odpisy aktualizujgce / aktualizacja wartosci (0,1) - (0,4) - - - (0,5)
Koszty transakcyjne zwigzane z kredytami - - - - (1,3) - (1,3)
Efekt rc_)zliczginia rachunlkow?éc_i _ (1,4) ) ) ) ) ) (1,4)
zabezpieczen przeptywdw pienieznych

Zysk / (strata) brutto (4,3) - 13,5 0,4 (26,0) (33,2) (49,6)
Zmiana wyceny (43,6) (0,7) - - - - (44,3)
Pozostate catkowite dochody (43,6) (0,7) - - - - (44,3)

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku efekt rozliczenia rachunkowosci zabezpieczen przeptywdédw pienieznych skorygowat wartos$¢ przychoddw z tytutu umoéw z klientami
w kwocie (1,4) miliona ztotych.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku pozycja zmiana wyceny instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ujeta w pozostatych catkowitych dochodach obejmuje zmiane
wyceny instrumentéw pochodnych w kwocie (9,0) miliondw ztotych, kredytéw bankowych w kwocie (32,4) milionédw ztotych oraz zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie (2,2) milionéw ztotych, ktére
sg ujmowane w ramach stosowanej przez Grupe rachunkowosci zabezpieczen.

Aktywa finansowe

9 miesiecy Instrumenty Inwestycje X Aktywa finansowe Zobowiazania finansowe Zobowiazania
, . ) wyceniane wedtug ) .

zakonczone finansowe w instrumenty S wytaczone wyceniane wedtug  finansowe wytaczone
30/09/2019 zabezpieczajace kapitatowe ¥ kosziu z zakresu MSSF9  zamortyzowanego kosztu z zakresu MSSF 9
Dywidendy i udziaty w zyskach - 0,3 - - - - 0,3
Przychody / (koszty) z tytutu odsetek (2,1) - 5,4 0,4 (16,2) (25,8) (38,3)
Rdznice kursowe (0,1) - 1,7 - (2,8) (1,6) (2,8)
Odpisy aktualizujgce / aktualizacja wartosci - - (5,2) - - - (5,2)
Koszty transakcyjne zwigzane z kredytami - - - - (1,7) - (1,7)
Zysk / (strata) ze zbycia inwestycji - 0,8 - - - - 0,8
Efekt rozliczenia rachunkowosci

. . . 34 - - - - - 3,4
zabezpieczen przeptywdw pienieznych
Zysk / (strata) brutto 1,2 1,1 1,9 0,4 (20,7) (27,4) (43,5)
Zmiana wyceny (11,7) 0,7 - - - - (11,0)
Pozostate catkowite dochody (11,7) 0,7 - - - - (11,0)

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2019 roku efekt rozliczenia rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych skorygowat wartos¢ przychodoéw z tytutu umow z klientami
w kwocie 3,4 milionoéw ztotych.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2019 roku pozycja zmiana wyceny instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ujeta w pozostatych catkowitych dochodach obejmuje zmiane
wyceny instrumentéw pochodnych w kwocie (4,5) milionédw ztotych oraz kredytéw bankowych w kwocie (7,2) miliondw ztotych, ktére s3 ujmowane w ramach stosowanej przez Grupe rachunkowosci
zabezpieczen.
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7. Noty pozostate

7.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje ze Skarbem Panstwa oraz pozostatymi podmiotami z nim powigzanymi

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzes$nia 2020 roku oraz 30 wrzesnia 2019 roku Skarb Panstwa byt dla Grupy PKP CARGO
podmiotem dominujacym wyzszego szczebla. W zwigzku z powyzszym wszystkie spotki nalezgce do Skarbu Panstwa (bezposrednio
i posrednio) sg podmiotami powigzanymi z Grupg i sg prezentowane w podziale na podmioty powigzane z Grupy PKP oraz
pozostate podmioty powigzane ze Skarbem Panstwa. Zarzad Jednostki dominujacej ujawnit w niniejszym Kwartalnym Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym transakcje z istotnymi podmiotami powigzanymi, ktére zostaty zidentyfikowane
jako podmioty powigzane na podstawie jego najlepszej wiedzy.

W okresie 9 miesiecy zakoriczconym 30 wrzesnia 2020 roku oraz 30 wrzesnia 2019 roku nie zidentyfikowano indywidualnych
transakcji przeprowadzonych pomiedzy Grupg PKP CARGO a Skarbem Parstwa oraz pozostatymi podmiotami z nim powigzanymi,
ktére bytyby znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i kwote. W okresach objetych niniejszym Kwartalnym Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym najistotniejszymi odbiorcami Grupy, bedgcymi pozostatymi podmiotami
powigzanymi ze Skarbem Panstwa, byty podmioty z nastepujacych grup kapitatowych: PGE, JSW, ENEA, Azoty, PGG oraz Tauron.
W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2020 roku najistotniejszymi dostawcami Grupy bedacymi pozostatymi podmiotami
powigzanymi ze Skarbem Panstwa byty podmioty z Grupy PKN Orlen.

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP

W okresie objetym niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa zawarta nastepujace
transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP:
9 miesiecy zakoriczone 30/09/2020 30/09/2020

Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od Zobowiazania

podmiotom podmiotow podmiotéw wobec podmiotow
powigzanym powiazanych powiazanych powiazanych
Jednostka dominujaca 0,3 56,3 0,1 595,4

Jednostki zalezne / wspoétzalezne -
niekonsolidowane

Jednostki stowarzyszone 5,3 0,5 0,1 0,2
Pozostate podmioty
powigzane z Grupy PKP

3,9 9,7 0,4 1,9

15,0 362,6 4,5 55,5

9 miesiecy zakoriczone 30/09/2019 31/12/2019

Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od Zobowiazania

podmiotom podmiotéw podmiotéw wobec podmiotéw

powigzanym powigzanych powigzanych powiazanych

Jednostka dominujgca 0,2 51,2 1,1 590,2

Jednostki zalezne / wspétzalezne -

niekonsolidowane

Jednostki stowarzyszone 0,1 0,3 - -
Pozostate podmioty

powigzane z Grupy PKP

4,4 9,8 0,1 0,7

11,4 437,8 2,6 52,0

Transakcje zakupowe z jednostkg dominujacg (PKP S.A.) dotyczg w szczegdlnosci umoéw leasingowych, dostawy mediéw oraz ustug
w zakresie medycyny pracy.

W ramach Grupy PKP transakcje sprzedazy obejmowaty m. in. ustugi przewozu towardw, dzierzawe urzadzen, poddzierzawe
nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaty m.in. utrzymanie i naprawe taboru kolejowego, ustugi spedycyjne, ustugi
przetadunkowe, przewozy intermodalne.

Transakcje sprzedazy z pozostatymi podmiotami powigzanymi Grupy PKP obejmowaty m.in. obstuge trakcyjng pociggédw, wynajem
lokomotyw wraz z obstugg, ustugi w zakresie przeprowadzania rozliczen finansowych z obcymi kolejowymi przedsiebiorstwami
przewozowymi, ustugi w zakresie utrzymania taboru kolejowego, podnajem nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaty miedzy
innymi dostep do infrastruktury kolejowej, dzierzawe nieruchomosci, dostawe medidéw, utrzymanie urzadzen zabezpieczenia ruchu
kolejowego, zakup ustug utrzymania sieci, eksploatacje systeméw informatycznych.

Oprécz transakcji handlowych Grupa posiadata rozrachunki z tytutu cash pool ujawnione w Nocie 5.10 niniejszego Kwartalnego
Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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7.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi (cd.)

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego zaprezentowane w niniejszej nocie obejmujg kwoty wyptaconych swiadczen
w danym okresie.

Jednostka dominujaca Jednostki zalezne
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczone zakoriczone zakonczone zakoriczone
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Swiadczenia krétkoterminowe 1,7 2,0 4,3 4,6
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,3 - 0,1 0,9
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0,1 - 0,1 -
Razem 2,1 2,0 4,5 5,5
Jednostka dominujaca Jednostki zalezne
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej 9 miesigcy 9 miesigcy 9 miesigcy 9 miesigcy
zakonczone zakornczone zakonczone zakoriczone
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Swiadczenia krétkoterminowe 1,0 0,9 0,4 1,2
Razem 1,0 0,9 0,4 1,2
Jednostka dominujaca Jednostki zalezne
Wynagrodzenia pozostatych cztonkéw 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
kluczowego personelu kierowniczego zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Swiadczenia krétkoterminowe 5,2 5,0 13,0 15,1
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - 0,1 0,7 0,9
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - 0,1 - 0,3
Razem 5,2 5,2 13,7 16,3

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2020 roku oraz 30 wrzesnia 2019 roku cztonkowie kluczowego personelu
kierowniczego Jednostki dominujacej, jak i spotek zaleznych Grupy PKP CARGO, nie zawierali z Grupg zadnych transakcji w zakresie
pozyczek oraz gwarancji.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byty dokonywane na warunkach rynkowych.

7.2 Zobowigzania do poniesienia wydatkéw na niefinansowe aktywa trwate

Struktura zobowigzan do poniesienia wydatkdéw na niefinansowe aktywa trwate

30/09/2020 31/12/2019
Zobowigzania umowne z tytutu nabycia niefinansowych aktywéw trwatych 920,7 1208,9
Razem 920,7 1208,9

Na dzier 30 wrzesnia 2020 roku zobowigzania umowne dotyczgce nabycia niefinansowych aktywdéw trwatych wynikajg gtéwnie
z realizacji uméw zawartych w poprzednich okresach. Na realizacje wykazanych na dzien 30 wrzesnia 2020 roku zobowigzan
umownych Grupie zostato przyznane dofinansowanie ze s$rodkéw pomocowych Unii Europejskiej w wysokosci okoto 182,1
milionéw ztotych.

Dodatkowo, w dniu 6 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej wyrazita zgode na zmiane zaciggnietego zobowigzania
poprzez podpisanie aneksu do umowy zawartej z firmg Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. na wykonanie napraw na pigtym
poziomie utrzymania 38 lokomotyw spalinowych serii ST44 wraz z wymiang silnika spalinowego. Zmiana ta skutkowata
ograniczeniem liczby lokomotyw poddanych naprawie do 25 sztuk, z jednoczesnym wydtuzeniem terminu realizacji umowy
do 28 maja 2021 roku oraz zmniejszeniem wartosci tacznego zobowigzania wobec kontrahenta z kwoty 176,3 milionédw ztotych
do kwoty 116,0 milionéw ztotych.
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7.3 Zobowigzania warunkowe

Struktura zobowigzan warunkowych

30/09/2020 31/12/2019

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy 95,1 115,1
Pozostate zobowigzania warunkowe 115,2 114,0
Razem 210,3 229,1

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy

Na dzierr 30 wrzesnia 2020 roku Grupa jako zobowigzania warunkowe ujmuje gwarancje wystawione przez banki oraz towarzystwa
ubezpieczeniowe na zlecenie jednostek wchodzacych w sktad Grupy PKP CARGO. Pozycja obejmuje gtdwnie gwarancje nalezytego
wykonania umoéw handlowych, gwarancje celne, gwarancje sptaty kredytu, gwarancje akcyzowe oraz wadia.

Pozostate zobowigzania warunkowe

Pozycja obejmuje zgtoszone w ramach postepowan sgdowych roszczenia wobec Grupy, w przypadku ktérych prawdopodobienstwo
wyptywu $rodkdw pienieznych oceniane jest jako niewielkie oraz roszczenia, w przypadku ktérych nie jest mozliwe dokonanie
wiarygodnego szacunku kwoty do zaptaty w przysztosci przez Grupe. Kwoty zaprezentowane w niniejszej nocie odpowiadaja
wartosciom petnych roszczen zgtoszonych przez podmioty zewnetrzne.

7.4 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 2 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej wyrazita zgode na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie
umowy z PKP Energetyka S.A. na sukcesywny zakup oleju napedowego do pojazdéw. Umowa zostanie zawarta na okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2030 roku. Stronom przystuguje prawo rozwigzania umowy, jednak nie wczesniej niz po
uptywie 5 lat od daty jej zawarcia, z zachowaniem 12 miesiecznego okresu wypowiedzenia. Przewidywana warto$¢ umowy
w okresie jej obowigzywania wynosi tgcznie 718,3 miliondw ztotych netto.

Pozostate istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w Nocie 5.9 niniejszego Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

7.5 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
dominujgcej w dniu 19 listopada 2020 roku.
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Zarzad Jednostki dominujgce;j

Elektronicznie

Czestaw  podpisany przez

Czestaw Warsewicz

Warsewicz bata:2020.11.19

" Czestaw WhrseWRidz
Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisan
Leszek A

przez Leszek Borowiec

. Data: 2020.11.19
Borowiec 11:26:20 +01'00"

Leszek Borowiec
Cztonek Zarzadu

Witold Elektronicznie

podpisany przez

Krzysztof Witold Krzysztof Bawor
Data: 2020.11.19
Bawor 12:39:48 +01'00'

"Witold Bawor
Cztonek Zarzadu

Elektronicznie podpisany
przez Piotr Zbigniew Wasaty

Piotr Zbigniew
Data: 2020.11.19 14:23:05
Wasaty 000

Piotr Wasaty
Cztonek Zarzadu
Zenon Elektronicznie
podpisany przez Zenon
Stefa N Stefan Kozendra

Data: 2020.11.19
Kozend ra 12:09:43 +01'00'

Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 19 listopada 2020 roku
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA PKP CARGO S.A.
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(w milionach ztotych)

KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakoriczone zakoriczone zakoriczone zakonczone

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Przychody z tytutu uméw z klientami 2152,3 738,2 2710,0 881,8
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego (325,2) (114,1) (388,1) (137,2)
Ustugi dostepu do infrastruktury (374,6) (132,1) (434,5) (143,7)
Pozostate ustugi (213,9) (73,9) (230,3) (73,0)
Koszty $wiadczen pracowniczych (940,8) (286,0) (991,8) (308,5)
Pozostate koszty (108,4) (33,4) (134,5) (43,2)
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 106,3 64,6 0,2 2,6
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 295,7 163,3 531,0 178,8
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci (465,5) (152,7) (433,3) (147,5)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (169,8) 10,6 97,7 31,3
Przychody i (koszty) finansowe 7,8 (14,6) (12,7) (17,1)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (162,0) (4,0) 85,0 14,2
Podatek dochodowy 35,8 (1,3) (22,3) (8,6)
ZYSK/(STRATA) NETTO (126,2) (5,3) 62,7 56

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

Wycena instrumentow zabezpieczajgcych (38,3) (9,0) (10,9) (19,3)
Podatek dochodowy 7,3 1,7 2,1 3,7
Pozostate Fafkown.te docho.dy Podlegajqce (31,0) (7.,3) (8,8) (15,6)
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Zyski / (sFraty) aktuarialne dotyczace swiadczen (52,0) i (12,4) i
pracowniczych
Podatek dochodowy 9,9 - 2,4 -
Wycena instrumentdw kapitatowych w wartosci godziwe;j (0,7) - 0,7 -
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace

. . o g (4218) - (913) -
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Suma pozostatych catkowitych dochodéw (73,8) (7,3) (18,1) (15,6)
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW (200,0) (12,6) 44,6 (10,0)
Zysk/(strata) na akcje (w PLN na jedna akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917
Zysk/(strata) na akcje podstawowy i rozwodniony (2,82) (0,12) 1,40 0,13



KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA PKP CARGO S.A.

@ PKPCARGO ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2020 ROKU wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Tabor kolejowy 3883,7 3892,3
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 473,9 492,9
Prawa do uzytkowania aktywow 658,3 704,0
Inwestycje w jednostkach powigzanych 807,0 807,0
Naleznosci leasingowe 25,1 19,7
Aktywa finansowe 4,9 7,4
Pozostate aktywa 23,6 39,9
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 118,9 67,3
Aktywa trwate razem 5995,4 6 030,5
Zapasy 92,9 79,2
Naleznosci handlowe 369,4 391,4
Naleznosci leasingowe 1,6 1,2
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1,8 50,8
Aktywa finansowe 18,2 4,8
Pozostate aktywa 72,2 82,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 267,7 380,0
Aktywa obrotowe razem 823,8 989,8
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 12,3 -
AKTYWA RAZEM 6 831,5 7 020,3

KAPITAt WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 744,7 744,7
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego (135,6) (61,8)
Zyski zatrzymane 162,0 288,2
Kapitat wtasny razem 3010,4 3210,4
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1971,5 1920,0
Zobowigzania inwestycyjne 156,9 153,6
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 619,9 585,4
Pozostate zobowigzania finansowe 0,1 -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2748,4 2659,0
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 336,1 336,5
Zobowigzania handlowe 202,0 233,5
Zobowigzania inwestycyjne 217,5 249,5
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 110,5 100,1
Pozostate rezerwy 27,4 33,4
Pozostate zobowigzania finansowe 1,6 2,2
Pozostate zobowigzania 177,6 195,7
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1072,7 1150,9
Zobowigzania razem 3821,1 3809,9
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 831,5 7 020,3
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(w milionach ztotych)

KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego

) : Zyski / (straty) Zyski / (straty)
Kapitat Kapitat z tytutu wyceny aktuarialne Wycena

Zyski zatrzymane Kapitat wtasny razem
zaktadowy zapasowy instrumentéw dotyczace instrumentéw

kapitatowych w swiadczen zabezpieczajacych
wartosci godziwej pracowniczych

1/01/2020
Wynik netto za okres = = = - -
Pozostate catkowite dochody

za okres (netto) i i (0,7) (42,1) B

Catkowite dochody razem - - (0,7) (42,1) (31,0)

30/09/2020 2239,3 744,7 (12,9) (97,9) (24,8)

1/01/2019 (zbadane) 2239,3 596,7 (12,9) (18,4) (1,4)

Zmiany wynikajgce z wdrozenia MSSF 16 - - - - -

1/01/2019 (przeksztatcone) 2239,3 596,7 (12,9) (18,4) (1,4)

Wynik netto za okres - - - - -

Pozostate catkowite dochody

za okres (netto) ) ) 07 (10,0) (8,8) )
Catkowite dochody razem - - 0,7 (10,0) (8,8) 62,7
Woyptata dywidendy - - - - - (67,2)
Pozostate zmiany za okres - 148,0 - - - (148,0)
30/09/2019 22393 744,7 (12,2) (28,4) (10,2) 359,2
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(w milionach ztotych))

KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

9 miesiecy 9 miesiecy

zakonczone zakonczone
30/09/2020 30/09/2019

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (162,0) 85,0
Korekty

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci 465,5 433,3
(Zyski) / straty z tytutu odsetek, dywidendy (22,2) (1,2)
Otrzymane / (zaptacone) odsetki 0,7 0,8
Otrzymany / (zaptacony) podatek dochodowy 40,9 (28,8)
Zmiany w kapitale obrotowym 30,1 53
Pozostate korekty (59,2) (15,5)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 293,8 478,9
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki z tytutu nabycia niefinansowych aktywéw trwatych (450,5) (753,3)
Wptywy z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 32,7 12,2
Wptywy z tytutu otrzymanych dywidend 58,3 33,2
Woptywy / (wydatki) z tytutu lokat bankowych powyzej 3 miesiecy - 200,0
Pozostate wptywy / (wydatki) zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjna 2,4 4,7
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (357,1) (503,2)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wydatki z tytutu leasingu (60,3) (51,2)
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw / pozyczek 285,5 99,3
Sptata kredytéw / pozyczek (225,8) (169,1)
Zaptacone odsetki od leasingu oraz kredytéw / pozyczek (35,6) (30,6)
Dotacje otrzymane 11,3 57,1
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli - (67,2)
Wptywy / (wyptywy) w ramach cash pool (20,4) (3,0)
Pozostate wydatki dotyczgce dziatalnosci finansowej (3,7) (4,1)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (49,0) (168,8)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw (112,3) (193,1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 380,0 222,4

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu sprawozdawczego, w tym:
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 29,8 20,7

267,7 29,3
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1. Wstep

Szanowni Panstwo,

W okresie minionych trzech kwartatéw roku znaczny wptyw na rynek
kolejowych przewozéw towarowych miata epidemia COVID-19.
Spowodowata ona wyhamowanie produkcji przemystowe;j,
w rezultacie znacznie spadty zamowienia na transport towardw i tym
samym firmy przewozowe odnotowaty znaczny spadek masy
tadunkéw i wykonywanej pracy przewozowej. Dopiero w drugiej
potowie roku zaczeliSmy odrabiac straty wywotane przez pandemie
koronawirusa, a ostatnie miesigce pokazaty, ze nastepuje tendencja
wzrostowa przewozéw. Po 9 miesigcach 2020 r. Grupa PKP CARGO
wygenerowata 3,1 mld zt przychoddéw, EBITDA wyniosta 433,6 min zi,
EBIT -145,4 min zi, a strata netto siegneta 176,3 min zt.

PRZYCHODY Z TYTULU
UMOW Z KLIENTAMI

2974

min zt

EBITDA

o S —

434

min zt

ZA 1l KWARTAL 2020 ROKU

WYNIK NETTO

-176

min zt
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2. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO

GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO

POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA Il KWARTAt 2020 ROKU

2.1 Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitatowej PKP CARGO?

Grupa PKP CARGO jest najwiekszym w Polsce
i jednym z najwiekszych w Unii Europejskiej
(,UE”) operatorem kolejowych przewozéw
towarowych. Rozwdj Grupy ukierunkowany jest
na doskonalenie i poszerzanie dziatalnosci
zarowno w  ujeciu  produktowym, jak
i geograficznym. W chwili obecnej, Grupa
pozostaje liderem na rynku polskim (wg UTK?)
i znajduje sie w czotowce przewoznikdw na rynku
czeskim (wg SZDC3).

Grupa PKP CARGO posiada licencje na
Swiadczenie ustug kolejowych przewozow
towarowych na terenie 9 panstw UE: Litwie,
Stowacji, Wegrzech, Stowenii, Austrii, Czechach,
Niemczech, Holandii i Polsce.

ETHUANIA

POLAND

CZECH REPUBLIC

SLOVAKIATE -

AUsTRIA

HUNGARY,

Grupa (m.in. Jednostka dominujgca, PKP CARGO International a.s., PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0.) oferuje krajowy
i miedzynarodowy przewdz towarow, a takze prowadzi kompleksowe ustugi logistyczne w kolejowych przewozach towarow.
Dodatkowo, w ramach Grupy realizowane sg nastepujgce ustugi wspierajgce i dopetniajace oferte:

- & &
m &)
(LTI 2 £

|rawawim]

USLUGI USLUGH UstUGl
INTERMODALNE SPEDYCYJNE TERMINALOWE
[KRAJOWE |

MIEDZYNARGDOWE|

! Za kazdym razem, gdy w Raporcie bedzie mowa o:
. Spotce, Jednostce dominujgcej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A.,

= |11
la 85T
USLUGI NAPRAWA | USLUGI
BOCZNICOWE SERWIS REKULTYWACYJNE
| TRAKCYJNE TABORU
KOLEJOWEGOD

. Grupie PKP CARGO, Grupie czy tez Grupie Kapitatowej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A. i podmioty od niej zalezne facznie.

2 Urzad Transportu Kolejowego

3 Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (podmiot odpowiadajacy za zarzadzanie parnstwowa siecia kolejowa w Czechach)
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GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO

POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA Il KWARTAt 2020 ROKU

Ponizszy rysunek przedstawia schemat powigzan organizacyjnych PKP CARGO S.A. z innymi podmiotami na dzien

30 wrzesnia 2020 r.:

Rysunek 1 Struktura powigzan kapitatowych ze spétkami, w ktérych PKP CARGO S.A. lub jej spétki zalezne
posiadajg udziaty lub akcje na dziert 30.09.2020 .

PKP CARGO S.A.

PKP CARGOTABOR
USLUGI
sp.zo.0.

PKP CARGOTABOR CARGOTOR

sp.zo.0. sp.zo.0.

100% 100% 100%

Spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spétki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spotki wspotkontr przez: spétki bezposrednio kont:

ja udziat

przez PKP CARGO S.A.

Spétki, w ktérych PKP CARGO S.A. lub spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.
y w zakresie mniejszym niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20%

PKP CARGO
TERMINALE

PKP CARGO SERVICE

sp.zo.0.
sp.zo.0.

100% 100%

CARGOSPED
TERMINAL BRANIEWO
sp.zo0.0

100%

TRANSGAZ S.A.

63,97%

GDANSKI TERMINAL

KONTENEROWY S.A.
w likwidacji

41,93%

RUDOPORT S.A.

1,11%

Spétki, w ktérych PKP CARGO S.A. lub spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

posiadaja udziat mniejszosciowy w zakresie mniejszym niz 20%

PKP CARGO CONNECT

PKP CARGO
INTERNATIONAL a.s.
*

CENTRALNY
TERMINAL

ONECARGO
CONNECT
sp.zo.0.

MULTIMODALNY
sp.zo.0.

sp.zo.0.

100% 100% 100%

MIEDZYNARODOWA
SPEDYCIA MIRTRANS

PKP CARGO
CONNECT GmbH

sp.zo.0.
w likwidacji

100% 43,99%

TERMINALI
PRZELADUNKOWE

50%

|ICOSCO Shipping Line:

(Poland) sp. z0.0.

20%

RENTRANS CARGO

sp.zo.o.
EUROTERMINAL
29.26% SLAWKOW —
N Sp.zo0.0.
9,32%
[ IDEON S.A.
0,15%

BUREAU CENTRAL

DE CLEARING s.c.r.l.

1,34%

INTERCONTAINER-
INTERFRIGO S.A.
w likwidacji

* powigzania kapitatowe spotki PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. (ktéra posiada akcje/udzialy w innych spétkach) ilustruje schemat ponizej;

Zrédto: Opracowanie wtasne

0,71%

Rysunek 2 Struktura Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL na dzierr 30.09.2020 r.

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
IPKP CARGO S.A. posiada 100% w k.z./

PKP CARGO

INTERNATIONAL
HU Zrt.

100% 100%

y w zakresie

Zrédto: Opracowanie wtasne

AWT ROSCO a.s.

100%

AWT Cechofracht
a.s.

100%

Spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spotki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spotki, w ktérych spétki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A. posiadaja udziat
iejszos niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20%.

PKP CARGO
INTERNATIONAL
SKa.s.

AWT Rekultivace
a.s.

100%

Depos Horni Sucha
a.s.

20,55%
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W okresie 9 miesiecy 2020 r. w zakresie struktury powigzan kapitatowych zaszty nastepujace zmiany:

Ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2020 r. doszto do transgranicznego pofaczenia spétki AWT Rekultivace a.s. z siedzibag
w Havifov (Czechy) (jako spétki przejmujacej) ze swojg jednoosobowq spdtkg zalezng — AWT Rekultivace PL sp. z o.0.
z siedzibg w Cieszynie (jako spotkg przejmowang). W wyniku powyzszego, AWT Rekultivace PL sp. z 0.0. zostata rozwigzana
bez likwidacji (zakonczyta swdj byt prawny), w zwigzku z czym z dniem 1 stycznia 2020 r. przestata by¢ podmiotem
powigzanym z PKP CARGO.

W dniu 13 stycznia 2020 r. zostato zarejestrowane podwyziszenie kapitatu zaktadowego spdtki Centralny Terminal
Multimodalny sp. z 0.0., w wyniku ktdrego kapitat zaktadowy spotki wzrést do kwoty 1 500 000 zt, a jednoczesnie nastgpita
zmiana struktury kapitatowej tej spotki i roztozenia gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Obecnie struktura kapitatowa
przedstawia sie nastepujgco: PKP CARGO S.A. posiada 99,83% (spotka zatem ponownie stata sie spdtka zalezng
od PKP CARGO), a PKP S.A. posiada 0,17%.

Ze skutkiem na dzien 10 lutego 2020 r. spotka AWT Rail HU Zrt. (w ktérej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 100%
udziat w kapitale zaktadowym) zmienita firme i aktualnie funkcjonuje pod firmg PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.
z siedzibg w Budapeszcie.

W dniu 13 czerwca 2020 r. uprawomocnito sie wzgledem spoétki P.P.H.U. UKPOL Sp. z 0.0. (w ktérej PKP CARGO CONNECT
sp. z 0.0. posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym) postanowienie sgdu o rozwigzaniu spotki bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego, wobec czego spdtka ta z dniem 13 czerwca 2020 r. zakonczyta swéj byt prawny i przestata
by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO.

Ze skutkiem na dzien 24 czerwca 2020 r. zostato zarejestrowane w rejestrze biznesowym Republiki Stowacji nowe brzmienie
nazwy spotki AWT Rail SK a.s. z siedzibg w Bratystawie (w ktérej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s posiada 100% udziat
w kapitale zaktadowym). Od dnia 24 czerwca 2020 r. Spétka ta funkcjonuje pod firmg: PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s.
Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego tej spotki oraz udziat procentowy PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. w tym kapitale nie
ulegty zmianie.
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2.2 Jednostki podlegajgce konsolidacji

Konsolidacja w ramach Kwartalnego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO na dziert 30 wrzesnia 2020 r., obejmuje PKP CARGO S.A. oraz 12 jednostek zaleznych konsolidowanych metodg

petna:

Tabela 1 Jednostki zalezne konsolidowane metodg petng

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnos¢

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.

PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.
(d. CL Medyka-Zurawica i d. CL Mataszewicze)

CARGOSPED TERMINAL
Sp. z o.0.

BRANIEWO

CARGOTOR Sp. z o0.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
(d. Advanced World Transport a.s.)

AWT Rosco a.s.

AWT Cechofracht a.s.

AWT Rekultivace a.s.

PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.
(d. AWT Rail HU Zrt)

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkdéw transportem
kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowe;.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagondéw
i lokomotyw, naprawa maszyn elektrycznych i zestawow kotowych oraz wazenie
i regulacja taboru.

Zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw oraz odzysk surowcow. Na
dzien przekazania raportu spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spdtka posiada terminale, ktére umozliwiajg przetadunek
towarow masowych i sztukowych, takze kontenerdow. Posiada takze mozliwosc
prowadzenia komunikacji przestawczej i jako jedyna spdtka na granicy wschodniej
posiada 6 - komorowga odmrazalnie.

Przetadunki réinych towaréw oraz handel weglem. Spétka jest bezposrednim
importerem wegla z Rosji, zajmuje sie sprzedaza hurtowa i detaliczng w tym zakresie.

Zarzadzanie infrastrukturg torowa i ustugowg (bocznice kolejowe i uktady torowe)
wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepniania infrastruktury
przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granica. Spétka realizuje kompleksowe
ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,
morskiego i $rédlagdowego organizujgc przewozy, przetadunek, sktadowanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientdw Grupy.

Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodnie;j,
zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov oraz
oferuje kompleksowg obstuge dowozéw i odwozdéw transportem drogowym
(,,ostatnia mila”). Zarzadzanie taborem w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL.

Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.
Miedzynarodowe ustugi spedycyjne.

Dziatalnos¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terendw poprzemystowych (w tym gérniczych), prace rozbidorkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier na
podstawie wtasnej licencji przewoznika kolejowego.

Dodatkowo wykaz jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci przedstawiono w Nocie 5.3 Kwartalnego Skréconego

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO na dziert 30 wrzesnia 2020 roku.
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3. Informacje dotyczace Jednostki dominujace;j
3.1 Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

ZARZAD
Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisow prawa, a w szczegdélnosci:

1. ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);

2. ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje
Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.);

3. Statutu PKP CARGO S.A. (tekst jednolity przyjety Uchwatg Nr 62/VII/2020 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
24 sierpnia 2020 r.);

4. Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg Nr 47/2018 Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 07 lutego 2018 r.
i Uchwatg Nr 1722/V1/2018 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 26 lutego 2018 r.;

5. innych przepiséw wewnetrznych i zewnetrznych.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzgdza majgtkiem Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzadu.
Do sktadania oswiadczen woli Spétki upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie lub Cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem.

Sposdb funkcjonowania Zarzadu

Szczegotowy tryb dziatania Zarzgdu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza Spétki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw
Zarzadu i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem, w przypadku réownej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz z gtosami
,Wstrzymujgcymi sie”, gtos decydujacy posiada Prezes Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w razie wystgpienia konfliktu intereséw Spoétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu,
matzonka, krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osobami, z ktérymi jest powigzany osobiscie lub mozliwosci
powstania takiego konfliktu interesdw, cztonek Zarzagdu powinien niezwtocznie poinformowac o takim konflikcie pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu, a w przypadku Prezesa Zarzadu réwniez Rade Nadzorczg Spotki oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesdow, i moze zazadaé,
aby zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Tabela 2 Sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Czestaw Warsewicz Prezes Zarzadu 27.03.2018r. nadal
Leszek Borowiec Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 27.03.2018r. nadal
Witold Bawor Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 26.10.2017r. nadal
Grzegorz Fingas Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.04.2016 . 23.03.2020 .
Piotr Wasaty Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.09.2020 . nadal
Zenon Kozendra Cztonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikéw 14.07.2016r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne

W dniu 24 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 1 wrzesnia 2020 r. w sktad Zarzadu
na okres wspadlnej VIl kadencji, ktdra rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, tj. 26 czerwca
2019 r., Pana Piotra Wasatego — na stanowisko Cztonka ds. Handlowych.
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Ponizszy schemat prezentuje podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A.

Rysunek 3 Obowigzki i odpowiedzialnosci Cztonkdéw Zarzgdu Jednostki dominujgcej stan na dziern 30.09.2020 r.

ZARZAD PKP CARGO S.A.

CZLONEK ZARZADU DS.
FINANSOWYCH

CZLONEK ZARZADU DS.
HANDLOWYCH

Rachunkowos¢ i podatki | Polityka handlowa

Finanse I Sprzedaz ustug przewozowych

arcie sprzedazy »
odpowiednim zakresie

Planowanie, analizy finansowe i W
kontroling w odpowiednim zakresie

Zakupy i sprzedaz majatku oraz
gospodarka materiatowa

Rozrachunkii obstuga
posprzedazowa

Zrédto: Opracowanie wtasne

RADA NADZORCZA

PREZES ZARZADU

Obstuga Zarzadu i innych organéw
Spotki

Obstuga prawna i organizacja
zarzadzania

Wspotpraca zagraniczna

Audyt i kontrola wewnetrzna

Bezpieczenstwo biznesowe i
sprawy obronne

Strategia biznesowa i realizacja
projektéw

Zarzadzanie zasobami ludzkimi i

relacjami z partnerami spotecznymi

w okreslonym zakresie

Komunikacja, marketing i
promocja marki

Relacje inwestorskie

Planowanie, analizy finansowe i

kontroling w odpowiednim zakresie

Teleinformatyka

CZEONEK ZARZADU DS

OPERACYJNYCH

Logistyka przewozow

Kierowanie przewozami

Bezpieczenstwo ruchu

kolejowego

Tabor kolejowy

Wsparcie techniczne

Wsparcie sprzedazy w
odpowiednim zakresie

CZLONEK ZARZADU -
PRZEDSTAWICIEL
PRACOWNIKOW

Zarzadzanie zasobami ludzkimi i
relacjami z partnerami spotecznymi
w okreslonym zakresie

Gospodarowanie
nieruchomosciami i administracja

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkéw (w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej)
powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala PKP S.A. (w VII kadencji
— 11 cztonkdéw). Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie
z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto do jej
kompetencji oprécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu Spdétek Handlowych lub innych ustaw nalezy m. in. wyrazanie
zgody na wyptate przez Zarzad Spétki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie
i odwotywanie Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych cztonkdw Zarzgdu, ustalanie liczby cztonkdéw Zarzadu, wyrazanie zgody na
utworzenie i likwidacje oddziatu Spotki, opiniowanie wnioskéw Zarzadu Spétki przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

10
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Sposdb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady Nadzorczej Spétki.
W $wietle postanowiet ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznosci uchwat Rady
Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig
gtosow. W wypadku rownej liczby gtoséw ,,za” w stosunku do gtoséw ,,przeciw” wraz z gtosami ,wstrzymujgcymi sie” decyduje
gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady w sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzgdu lub Zarzadu
wymagaja zgody Przewodniczgcego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane réowniez bez odbycia posiedzenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete takze w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. O takim trybie decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu Spétki lub cztonka Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci interesdw Spotki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego
wspotmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien
on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazagdac zaznaczenia tego
w protokole z Rady Nadzorczej.

Tabela 3 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkcji
Petniona funkcja

Imie i nazwisko

Krzysztof Maminski

Mirostaw Antonowicz

Krzysztof Czarnota

Zofia Dzik

Dariusz Gorski

Matgorzata Kryszkiewicz

Pawet Sosnowski

Jerzy Sosnierz

Tadeusz Stachaczynski

Wiadystaw Szczepkowski

Izabela Wojtyczka

Antoni Duda

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

26.03.2018r.
26.06.2019 r.**

06.03.2017 .
26.06.2019 r**
01.06.2017 .
26.06.2019 r.**
27.06.2017 r.
26.06.2019 r.**
20.05.2016 .
26.06.2019 r.**

11.05.2016 r.*
26.06.2019 r.**

26.06.2019 r.**

17.12.2015r.
11.05.2016 r.*
26.06.2019 r.**

07.06.2018 r.
26.06.2019 r.**

01.05.2018 r.
26.06.2019 r.**

20.05.2016 .
26.06.2019 r.**

14.03.2017 r.
26.06.2019 r.**

16.07.2020 r.
21.08.2020 .

26.06.2019 r.**
nadal

26.06.2019 r.**
nadal

26.06.2019 r.**
31.08.2020 .

26.06.2019 r.**
31.08.2020rr.

26.06.2019 r.**
nadal
26.06.2019 r.**
nadal
nadal
11.05.2016 r.*

26.06.2019 r.**
24.07.2020 .

26.06.2019 r.**
nadal
26.06.2019 r.**
nadal
26.06.2019 r.**
nadal
26.06.2019 r.**
nadal

nadal

nadal

* dzien odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - rozpoczecie VI kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
** dzier odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - rozpoczecie VIl kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne
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KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W jego sktad wchodzi
przynajmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wiekszo$¢ cztonkéow Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci i jest powotana w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spoétki oraz w Ustawie
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.0.1089 z pdzn.
zm.). Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych oraz przynajmniej jeden cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.
Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu
nalezy w szczegolnosci: nadzér nad komérka organizacyjng zajmujgca sie audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku
Swiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazenie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie Walnemu
Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych, do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
Spotki, zgodnie z przyjetymi w Spoétce politykami: Politykq i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
PKP CARGO oraz Politykqg swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie PKP CARGO S.A.,
podmioty powigzane z firmq audytorskq lub czfonka jej sieci.

Tabela 4 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Cztonek Komitetu
Dariusz Gorski 01.07.2019r. nadal
Przewodniczacy Komitetu

20.05.2016r. 26.06.2019 r.*
Zofia Dzik Cztonek Komitetu

01.07.2019r. nadal

20.05.2016r. 26.06.2019 r.*
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Komitetu

01.07.2019r. 24.07.2020.
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 24.08.2020 . nadal

* dzieri odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji RN PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne

KOMITET DS. NOMINACII

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi trzech cztonkédw Rady Nadzorczej,
w tym, co najmniej jeden cztonek Rady spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu
Spotki i ktory petni funkcje Przewodniczacego Komitetu. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci
kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezgcy nadzér nad postepowaniem kwalifikacyjnym na
stanowiska cztonkdéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania cztonkdw Zarzadu, a takze wspomaga osigganie celéw
strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz
wynagradzania pracownikow Spétki, w tym w szczegdlnosci cztonkdw Zarzgdu Spotki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.
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Tabela 5 Sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia

Okres petnienia funkgcji
od do

przekazania raportu

Imie i nazwisko Petniona funkcja

20.05.2016r. 26.06.2019 r.*
Zofia Dzik Przewodniczaca Komitetu

01.07.2019r. nadal

27.06.2017 r. 26.06.2019 r.*
Mirostaw Antonowicz Cztonek Komitetu

01.07.2019r. 31.08.2020 .

i . 27.11.2017r. 26.06.2019 r.*

Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu

01.07.2019r. nadal
Izabela Wojtyczka Cztonek Komitetu 21.09.2020rr. nadal

* dzien odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji RN PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne

KOMITET DS. STRATEGII

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet ds. Strategii. W jego sktad wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposoéb okreslony
w § 20 i 21 Statutu Spoétki. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorcze;.
Komitet ds. Strategii wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wtasciwym wdrazaniem
strategii oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowe]j Spotki.

Tabela 6 Sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

27.06.2017 r. 26.06.2019 r.*
Cztonek Komitetu 01.07.2019r. 31.08.2020T.
Mirostaw Antonowicz
*
Przewodniczacy Komitetu 28.05.2018 r. 26.06.2019 .
01.07.2019. 31.08.2020 .
Dariusz Gorski Cztonek Komitetu 01.07.2019. nadal
Cztonek Komitetu 23.04.2018 r. 26.06.2019 r.*
Wiadystaw Szczepkowski 01.07.2019. nadal
Przewodniczacy Komitetu 23.09.2020 . nadal
Pawet Sosnowski Cztonek Komitetu 21.09.2020rr. nadal

* dzien odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji RN PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.2 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A.

Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 7 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A.

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akcji
Seria A 08.07.2013r. 02.10.2013r. 43338000
Seria B 08.07.2013r. 02.10.2013r. 15
Seria C 02.10.2013r. 25.04.2014 . 1448902
Razem 44786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne

3.3 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogolne;j liczbie glosow

Tabela 8 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzient 30 wrzesnia 2020 r. oraz na dzien przekazania raportu

Udziat w ogolnej liczbie gtosow

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow ha W2
PKP S.A. (1 14784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 6832083 15,25% 6832083 15,25%
Aviva OFE @ 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 20 832 269 46,51% 20 832 269 46,51%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 03.06.2020 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne

3.4 Zestawienie stanu akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce Spotka w okresie od dnia 20 sierpnia 2020 r.,
tj. dnia przekazania raportu za | pétrocze 2020 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 9 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby zarzgdzajace

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu zarzadzajacego

Imie i nazwisko

wg stanu na dzien przekazania raportu

Czestaw Warsewicz 2 500
Leszek Borowiec 0
Witold Bawor 46
Piotr Wasaty 1849
Zenon Kozendra 46

wg stanu na dzien 20.08.2020 r.

Czestaw Warsewicz 2 500
Leszek Borowiec 0
Witold Bawor 46
Zenon Kozendra 46

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce Spétke w okresie od dnia 20 sierpnia 2020 r.,
tj. dnia przekazania raportu za | pétrocze 2020 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 10 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujace

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujace;j

Imie i nazwisko

wg stanu na dzien przekazania raportu

Krzysztof Maminski 0
Krzysztof Czarnota 70
Zofia Dzik

Dariusz Gorski 0

Tadeusz Stachaczynski

Wiadystaw Szczepkowski 0
Jerzy Sosnierz 70
Pawet Sosnowski 0

Izabela Wojtyczka

Antoni Duda 0
wg stanu na dzien 20.08.2020 r.

Krzysztof Maminski

Mirostaw Antonowicz

Krzysztof Czarnota 70

Zofia Dzik

Dariusz Gorski

Tadeusz Stachaczynski

Wiadystaw Szczepkowski 0

Jerzy Sosnierz 70

Pawet Sosnowski

Izabela Wojtyczka 0
Zrédto: Opracowanie wtasne
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4. Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO
4.1 Otoczenie makroekonomiczne

Polska gospodarka

Od konca | kwartatu 2020 r. sytuacja gospodarcza w Polsce i otoczeniu makroekonomicznym ksztattuje sie
pod silnym wptywem pandemii COVID-19 oraz zwigzanych z nig obostrzen natury ekonomicznej i spoteczne;.
Zgodnie z danymi GUS, w Il kwartale 2020 r. polski PKB skurczyt sie az o 8,4% r/r wobec wzrostu o 1,9% r/r
w | kwartale 2020 r., tj. byt to pierwszy kwartat z ujemna dynamika PKB od poczatku 2013 r.2 Jednoczeénie
skala spadku r/r byta rekordowa w catej historii danych GUS. 3

Bezprecedensowy spadek dynamiki krajowego PKB r/r w Il kwartale 2020 r. byt bezposrednim rezultatem kumulacji
wprowadzenia licznych administracyjnych obostrzen aktywnosci gospodarczej i spotecznej (w celu przeciwdziatania rozwojowi
epidemii COVID-19), a takze wzrostu niepewnosci zwigzanej z przysztg sytuacjg gospodarczg (co wptyneto na ograniczenie
konsumpcji gospodarstw domowych oraz inwestycji ze strony przedsiebiorstw). W tym okresie do skurczenia polskiego PKB r/r
przyczynit sie gtéwnie popyt krajowy, w tym konsumpcja indywidualna (-10,8% r/r) oraz naktady inwestycyjne (-10,7% r/r).*
W Il kwartale 2020 r. amortyzujaco na dynamike spadku krajowego PKB oddziatywato natomiast spozycie publiczne
(+3,4% r/r).5 Pozytywny wktad do PKB wnidst takze eksport netto, choé¢ w tym wypadku wynikato to z nizszej niz w przypadku
importu (-18,0% r/r) dynamiki spadku eksportu (-14,5% r/r) — choé w dalszym ciggu rekordowo silnej.®

Jednoczes$nie w IIl kwartale 2020 r. mozna byto zaobserwowac¢ wyrazne symptomy ozywienia gospodarczego, w wyniku
stopniowego znoszenia wprowadzonych uprzednio restrykcji oraz normalizacji Zzycia gospodarczego.” Rdwniez miesieczne dane
o aktywnosci ekonomicznej za ten okres (w szczegdlnosci produkcja przemystowa oraz realna sprzedaz detaliczna) byty spojne
z poprawg sytuacji gospodarczej. W rezultacie, zdaniem ankietowanych ekonomistéw w Il kwartale 2020 r. dynamika spadku
PKB wyniosta juz tylko ok. -2,0-3,0% r/r.®

Gwattownie rosngca w ostatnim czasie liczba zakazen i hospitalizacji w Polsce (juz przektadajaca sie na powrdt czesci
wprowadzonych na wiosne obostrzen), powigzane z nig zmiany zachowan ekonomicznych ludnosci oraz ryzyko ponownego
lockdown-u bedg prawdopodobnie negatywnie wptywac¢ na tempo wzrostu gospodarczego w horyzoncie nadchodzacych
miesiecy, przeciwdziatajgc dalszemu dynamicznemu ozywieniu.® Dalszy przebieg pandemii COVID-19 w Polsce i gospodarce
Swiatowej (zaréwno w ujeciu dynamiki liczby zakazonych, jak i podejmowanych dziatan mitygujgcych) pozostanie kluczowym
determinantem dynamiki polskiego PKB w horyzoncie najblizszych kwartatdw. Zgodnie z ostatnimi projekcjami
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, w scenariuszu bazowym w 2020 r. globalny PKB skurczy sie az 0 4,4% r/r, po czym
w 2021 r. oczekiwane jest wyrazne odbicie i jego wzrost 0 5,2% r/r.1°

2 Gtéwny Urzad Statystyczny

3 Gtéwny Urzad Statystyczny

4 Gtéwny Urzad Statystyczny

5 Gtéwny Urzad Statystyczny

6 Gtéwny Urzad Statystyczny

7 Portal money.pl

8 portal money.pl

° Rzeczpospolita

% Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
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Rysunek 4 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2016-2019 wraz z jego dekompozycjg oraz prognoza na lata
2020-2022 - dane niewyrownane sezonowo
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego

Silne odbicie aktywnosci ekonomicznej w Il kwartale 2020 r. (po okresie lockdown-u) przetozyto sie na pozytywng rewizje
prognoz wzrostu PKB dla Polski na 2020 r., cho¢ zdaniem analitykow w dalszym ciggu bedzie to pierwszy od lat 90. XX wieku
okres ze spadkiem PKB r/r. Wedtug wynikdw ankiety makroekonomicznej NBP z korica wrzesnia 2020 r., w 2020 r. ekonomisci
oczekujg skurczenia polskiego PKB 0 3,1% r/r (wobec -3,8% r/r w ankiecie z czerwca 2020 r.), a nastepnie odbicia gospodarczego
i dynamiki PKB na poziomie +4,2% r/r w 2021 r. (korekta o +0,4 p.p. wzgledem ankiety z czerwca 2020 r.) i +3,6% r/r w 2022 r.
(korekta o +0,6 p.p.).}* Do spadku PKB w 2020 r. przyczyni sie ich zdaniem gtéwnie popyt krajowy, w tym konsumpcja
gospodarstw domowych i naktady inwestycyjne.?

Ankietowani przez NBP analitycy spodziewaja sie takze przyspieszenia dynamiki wzrostu inflacji cen konsumenta (CPI) w Polsce
do $redniego poziomu 3,4% r/r w 2020 r. (rewizja o +0,1 p.p. wobec ankiety z czerwca 2020 r.), a nastepnie jej spadku do 2,2%
w 2021 r. (korekta o +0,1 p.p. wzgledem ankiety z czerwca 2020 r.) i nastepujgcej po tym stabilizacji w okolicy celu inflacyjnego
(2,5%) w 2022 .23 Spadek stopy inflacji CPl w Polsce bedzie ich zdaniem spowodowany przede wszystkim obserwowang recesja
gospodarcza, przektadajacy sie na nizszg presje popytows i ptacowa w gospodarce.

Prognozy w ramach ostatniej ankiety makroekonomicznej NBP byty zbierane jeszcze przed obserwowanym od poczatku
pazdziernika 2020 r. znacznym przyrostem liczby zakazonych i hospitalizacji w Polsce, a takze powrotem czesci obostrzen
administracyjnych. W rezultacie, wraz z dalszym rozwojem epidemii prawdopodobna jest ich ponowna negatywna rewizja
w najblizszym czasie.

Czeska gospodarka

Wedtug wstepnych danych Czeskiego Urzedu Statystycznego (CZSO), w Il kwartale 2020 r. czeski PKB
zmniejszyt sie 0 5,8% r/r (wzgledem spadku o 10,9% r/r w Il kwartale 2020 r).}* Jednoczes$nie w ujeciu
kwartalnym czeski PKB odnotowat silne odbicie, a dynamika wzrostu wyniosta w tym okresie 6,2% kw/kw
wobec -8,7% kw/kw w Il kwartale 2020 r.'> Wysoka kwartalna dynamika PKB wynikata przede wszystkim ze
stopniowego luzowania wprowadzonych uprzednio w celu przeciwdziatania pandemii COVID-19 obostrzen aktywnosci
ekonomicznej i spotecznej, normalizacji zycia gospodarczego, a takze byta efektem niskiej bazy statystycznej w Il kwartale
2020 r. (kiedy czeska gospodarka do$wiadczyta w duzym stopniu catkowitego zamrozenia aktywnosci).1®

Szczegotowe dane o strukturze PKB w Czechach w IIl kwartale 2020 r. zostang opublikowane na poczatku grudnia 2020 r.
Jednoczesnie wedtug komunikatu CZSO, do spadku dynamiki PKB r/r w tym okresie przyczynit sie gtéwnie popyt krajowy, w tym
zwtaszcza bardzo niskie naktady inwestycyjne (m.in. ciecie kosztéw oraz rosngca niepewnosc¢ dotyczgca skali przysztego popytu)
oraz ostabienie konsumpcji gospodarstw domowych (m.in. spadek zatrudnienia, obnizenie dynamiki wynagrodzen, wzrost

* Narodowy Bank Polski
2 portal Money.pl

3 Narodowy Bank Polski
14 Czeski Urzad Statystyczny
** Czeski Urzad Statystyczny
16 Czeski Urzad Statystyczny
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stopy oszczednosci i odkfadanie zakupdw débr trwatych w czasie).!” Jednoczeénie w ujeciu wartoéci dodanej brutto,
w najwiekszym stopniu spadta ona r/r w przypadku sektora przemystowego (w tym w segmencie automotive), handlu oraz
transportu.'®

Rysunek 5 Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2016-2019 oraz prognoza na lata 2020-2022 — dane
wyréwnane sezonowo
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a  prognoza makroekonomiczne Czeskiego Banku Narodowego — Listopad 2020 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Czeskiego Banku Narodowego

Gwattowny nawrdt pandemii COVID-19, a takze przywrdcenie znacznej czesci obostrzen natury ekonomicznej i spotecznej
w Czechach i otoczeniu makroekonomicznym przetozyty sie na negatywng rewizje opublikowanych na poczatku listopada
2020 r. prognoz gospodarczych Czeskiego Banku Centralnego (CNB). Zdaniem analitykow CNB, dalszy rozwdj pandemii
COVID-19i powigzanych z nig zmian ekonomicznych pozostanie kluczowym determinantem S$Sciezki PKB i inflacji CPI
w horyzoncie nadchodzgcych miesiecy.’® W scenariuszu bazowym zakfadajg oni kumulacje negatywnego wptywu liczby
zachorowan i hospitalizacji oraz wprowadzonych przez rzad restrykcji w listopadzie 2020 r., a nastepnie ich stopniowe
luzowanie w $lad za poprawiajgca sie sytuacjg epidemiologiczng. 2°

Ekonomisci CNB prognozujg, ze w 2020 r. dynamika PKB w Czechach wyniesie -7,2% r/r, tj. uksztattuje sie na najnizszym
poziomie w historii danych CZSO (od 1995 r.). 2! Zdaniem analitykéw CNB, pomimo silnych sygnatéw ozywienia ptyngcych
z gospodarki w 1l kwartale 2020 r., silny nawrdt pandemii przyczyni sie do ponownego znacznego pogorszenia wynikdéw
ekonomicznych pod koniec 2020 r.?> Do spadku PKB w 2020 r. przyczynia sie natomiast jego wszystkie kluczowe sktadowe:
konsumpcja gospodarstw domowych, naktady inwestycyjne, a takze saldo handlu zagranicznego. Jednoczesnie w scenariuszu
bazowym ekonomisci CNB spodziewajg sie stopniowej poprawy sytuacji gospodarczej w horyzoncie nadchodzacych kwartatéw,
z dynamika PKB réwng 1,7% r/r w 2021 r. i 4,2% r/r w 2022 r. 23 Cho¢ zdaniem analitykéw CNB czeska gospodarka powréci na
Sciezke wzrostu PKB w Il kwartale 2021 r. (w $lad za rosngcym popytem zagranicznym), to poziom PKB z 2019 r. (sprzed
pandemii COVID-19) nie zostanie w ich ocenie osiggniety nawet pod koniec 2022 r.2*

W 2020 r. analitycy CNB spodziewajg sie rowniez wzrostu dynamiki inflacji cen konsumenta (CPI) do $redniego poziomu 3,2%
wobec 2,8% w 2019 r., m.in. z uwagi na silny wzrost inflacji bazowej oraz cen zywnosci, przy jednoczesnym spadku cen paliw.?*
Réwnoczesnie w perspektywie nadchodzacych kwartatdw oczekujg oni spadku inflacji CPl w okolice celu inflacyjnego CNB
(2,0%), do czego przyczynig sie m.in. spowodowana recesja gospodarczg nizsza presja popytowa i ptacowa, a takze
spodziewane umocnienie czeskiej korony.?® W konsekwencji, ekonomiéci CNB prognozujg $rednioroczng inflacje CPI
w Czechach na poziomie 2,3% w 2021 r.i2,0% r/r w 2022 r. %’

7 Czeski Urzad Statystyczny
18 Czeski Urzad Statystyczny
9 Czeski Bank Narodowy
20 Czeski Bank Narodowy
% Czeski Bank Narodowy
22 Czeski Bank Narodowy
2 Czeski Bank Narodowy
2% Czeski Bank Narodowy
2 Czeski Bank Narodowy
%6 Czeski Bank Narodowy
7 Czeski Bank Narodowy
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Przemyst w Polsce

W trakcie 3 kwartatow 2020 r. dynamika produkcji przemystowej ogdtem obnizyta sie o -3,2% r/r wobec
wzrostu o +4,5% r/r w analogicznym okresie 2019 r.?® Na silne pogorszenie koniunktury w sektorze
przemystowym wptyw miata przede wszystkim pandemia COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia
aktywnosci ekonomicznej w Polsce i za granicg. Wptyw pandemii na sektor przemystowy byt szczegdlnie
widoczny w danych za Il kwartat 2020 r., kiedy to nastgpit gteboki spadek produkcji przemystowej (o -13,6%
r/r), po niewielkim wzroscie w | kwartale (o +0,9% r/r) oraz wzroécie w trzecim kwartale (o +3,2% r/r.).?°

W trakcie 3 kwartatéw 2020 r. produkcja sprzedana przemystu byta rok do roku mniejsza w wiekszosci sekcji

przemystu, w tym najgtebszy spadek zanotowano w gérnictwie i wydobywaniu o 9,5%. Sprzedaz wyraznie
zmniejszyta sie takze w przetworstwie przemystowym o 3,4% r/r (ktére odpowiada za okoto 90% catosci produkcji, tu jednak
na staby wynik analizowanego okresu wptynat znaczgco wynik z Il kwartatu br., przy notowanych wzrostach w | i Il kwartale
br.), oraz w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode o 1,6% r/r. W tym okresie
wzrost odnotowano jedynie w dostawie wody, gospodarowaniu $ciekami i odpadami, rekultywacji o 6,0% r/r. We wszystkich
gtéwnych grupowaniach przemystowych produkcja obnizyta sie, w tym najbardziej w produkcji dobr inwestycyjnych
(0-12,3% r/r). Produkcja débr zwigzanych z energig obnizyta sie 0 5,9%, a zaopatrzeniowych o 1,1%.3°

Sposréd kluczowych z punktu widzenia potencjalnych przewozow Grupy PKP CARGO sektoréw przemystu, spadek produkcji
przemystowej r/r w trakcie 9 miesiecy 2020 r. wykazano m.in. w produkcji: pojazdéw i czesci samochodowych (-20,3% r/r),
wydobyciu wegla kamiennego i brunatnego (-20,0% r/r), maszyn i urzadzen (-13,2% r/r), metali (-9,9% r/r), koksu i produktow
rafinacji ropy naftowej (-9,5% r/r), mebli (-1,9% r/r), wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (-1,8% r/r), wyrobow z pozostatych
surowcdw niemetalicznych (-1,5% r/r), czy wyrobdow z metali (-0,3% r/r). Wzrosta natomiast w tym czasie produkcja wyrobow
z drewna (+2,6% r/r), papieru i wyrobdw z papieru (+1,4% r/r) oraz chemikalidw i wyrobéw chemicznych (+0,5% r/r).3!

Nalezy zauwazy¢ symptomy ozywienia aktywnosci w polskim przemysle w 11l kwartale 2020 r., kiedy to produkcja przemystowa
wyraznie wzrosta o 3,2% r/r (w tym we wrzesniu o 5,9% r/r i jednoczesnie o 15,5% m/m). We wrzesniu wzrost produkcji
sprzedanej zanotowano juz w 23 z 34 branz przemystowych. Koniunktura zauwazalnie polepszyta sie, najmocniej w sektorach
silnie zorientowanych na eksport poczgwszy od przemystu motoryzacyjnego (gdzie produkcja pojazdéw samochodowych byta
wyzsza r/r 0 2,9% i jednocze$nie wzrosta w stosunku do wyniku z sierpnia br. az 0 47,3%) do produkcji urzgdzen elektrycznych
(wzrost 0 26,6%r/r oraz 33,6% m/m), komputeréw (wzrost 0 22,8% r/ri o 26,9% m/m) czy mebli (wzrost 0 15,8% r/rio 17,5%
m/m). Branzg, ktora rowniez przyczynita sie do wzrostu produkcji przemystowej ogétem we wrzesniu byty juz nie tylko artykuty
spozywcze (gdzie produkcja zwiekszyta sie o 5,8% r/r), lecz réwniez np. produkcja wyrobdow z gumy i tworzyw sztucznych
(+10,7% r/r), chemikaliow i wyrobdw chemicznych (+7,4% r/r), papieru i wyrobdw z papieru (+7,9% r/r), wyrobow z metali
(+7,8% r/r), wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (+5,9% r/r) czy wyrobow z drewna, korka, stomy
| wikliny (+14,1% r/r).3?

Sytuacja w krajowym przemysle ksztattuje sie jednak pod silnym wptywem skutkéw pandemii COVID-19 oraz zwigzanych z nig
obostrzen natury ekonomicznej i spotecznej wprowadzanych w celu przeciwdziatania dalszemu rozwojowi epidemii. Obecnie
na rynku widoczny jest ogélny spadek popytu, potegowany dodatkowo przez niepewnos¢ przysztosci i brak przewidywalnosci
rynku. W miare jak rosnie liczba zakazen, wzrasta niepewnos¢ zwigzana z przyszta sytuacjg gospodarczg, ryzykiem
wprowadzenia kolejnego lockdown-u, co przektada sie bezposrednio na ograniczenie konsumpcji gospodarstw domowych oraz
inwestycji ze strony przedsiebiorstw. Czynniki te bedg z pewnoscig niekorzystnie wptywaé na dynamike przemystu oraz
ogranicza¢ tempo wzrostu produkcji w horyzoncie nadchodzacych kwartatdow, przeciwdziatajgc dalszemu ozywieniu
koniunktury rynkowej. Dalszy przebieg pandemii COVID-19 w Polsce i gospodarce Swiatowej pozostanie kluczowym
determinantem dynamiki polskiego przemystu, a stopien odbudowy poziomu produkcji oraz jego tempo bedg zaleze¢ od
dalszego przebiegu i rozwoju sytuacji epidemicznej w kraju i za granica.

Wartosci przyjmowane przez wskaznik wyprzedzajgcy koniunktury dla przetwdrstwa przemystowego PMI (Purchasing
Managers’ Index) wskazujg na pogorszenie koniunktury w sektorze przemystowym w Polsce i réwniez odzwierciedlajg wptyw
pandemii COVID-19 na procesy gospodarcze. W trakcie 3 kwartatéw 2020 r. wskaznik PMI obnizyt sie do sredniego poziomu
45,8 pkt (w tym wynidst 46,0 pkt w | kwartale, jedynie 39,9 pkt w Il kwartale 2020 r. oraz az 51,4 pkt w Il kwartale) w stosunku
do sredniego poziomu 48,3 pkt w analogicznym okresie 2019 r. (wartosci ponizej 50,0 pkt. sg tozsame z przewidywanym
pogorszeniem koniunktury i recesjg, a wartosci powyzej z ozywieniem w sektorze przetwdrstwa przemystowego). 33 W kazdym

8 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 9 oséb
2 Gtéwny Urzad Statystyczny

30 Gtéwny Urzad Statystyczny

31 Gtéwny Urzad Statystyczny

32 Gtéwny Urzad Statystyczny
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z miesiecy w Il kwartale 2020 r. indeks ksztattowat sie powyzej progu 50,0 pkt. We wrzesniu 2020 r. poprawity sie takze
prognozy menadzeréw dotyczgce poziomu produkcji dla najblizszych 12 miesiecy, osiggajac najwyzszy poziom od maja 2019 r.
Jednoczesnie - biorgc pod uwage pogarszajaca sie sytuacje epidemiologiczng w Polsce i otoczeniu makroekonomicznym -
mozliwy jest spadek polskiego indeksu PMI i ostabienie koniunktury w sektorze przemystowym w perspektywie najblizszych
miesiecy.

W czasie 3 kwartatéw 2020 r. wskaznik koniunktury dla przetwérstwa przemystowego publikowany przez GUS wynidst srednio
-13,2 pkt. wobec +5,4 pkt. w analogicznym okresie 2019 r. (wartos¢ ponizej progu 0,0 pkt. oznacza, ze wiecej firm oczekuje
pogorszenia koniunktury w sektorze niz jej poprawy).3* Po | kwartale 2020 indeks koniunktury GUS dla przemystu jeszcze
utrzymywat sie na plusie (+1,2 pkt.), jednakze w Il kwartale spadt do poziomu az -33,0 pkt. (w tym w kwietniu indeks ten spadt
do poziomu -44,2 pkt., tj. najnizszego w catej historii badania). Ill kwartat przynidst juz znacznie lepsze wyniki, cho¢ nadal
pozostawaty w trendzie ujemnym (-7,8 pkt.).%

Zgodnie z zebranymi przez GUS informacjami przedsiebiorstwa przetworstwa przemystowego obawiajg sie negatywnych
skutkéw pandemii COVID-19 dla swojej dziatalnosci. 25% przedsiebiorstw spodziewa sie obecnie powaznych skutkéw epidemii,
a 6% przedsiebiorstw spodziewa sie skutkdw zagrazajgcych stabilnosci firmy. Przewidywania firm dotyczgce spadku zaméwien
sktadanych w ich firmach przez klientéw wynoszg Srednio ok. 4%. 52% przedsiebiorcow deklaruje, ze mozliwosci ich
funkcjonowania w przypadku utrzymania aktualnie obowigzujacych ograniczen zwigzanych ze zwalczaniem pandemii pozwolg
im na przetrwanie w takich warunkach powyzej pét roku. 22% podmiotéw deklaruje odpowiedz w zakresie od 4 do 6 miesiecy.
Blisko 19% przedsiebiorstw twierdzi, ze bytoby w stanie przetrwa¢ od 2 do 3 miesiecy, a ponad 7% podmiotdéw utrzymuje,
ze najwyzej miesigc.3®

Pozostatymi istotnymi czynnikami majgcymi wptyw na koniunkture w kluczowych (z uwagi na potencjalne przewozy Grupy
PKP CARGO) sektorach przemystu w czasie 3 kwartatow 2020 r. byty:

Przemyst gérniczy

= spadek wydobycia wegla kamiennego w okresie 3 kwartatéw 2020 r. o 6,0 min ton do poziomu

% 40,1 min ton (-13,0% r/r). Jeszcze po | kwartale 2020 r. rdznica r/r wynosita jedynie -0,3 min ton

/ (-1,8% r/r). Po 6 miesigcach roku 2020 zmniejszenie r/r wynosito 4,3 min ton (-14,0%). Jak wida¢, trzeci

kwartat przynidst jedynie nieznaczne zmniejszenie zauwazalnie ujemnej dynamiki wydobycia wegla

kamiennego w Polsce;?’

= zmniejszenie sprzedazy wegla kamiennego w ciggu 9 miesiecy 2020 r. o 6,3 mlIn ton r/r (-14,4% r/r)
do poziomu 37,2 min ton. Sprzedaz wegla kamiennego ogétem w tym okresie okazata sie mniejsza od jego wydobycia
02,9 min ton, co z kolei przetozyto sie na wzrost zapaséw;3®

= utrzymujacy sie bardzo wysoki poziom zapasdw wegla kamiennego na przykopalnianych zwatach, ktére sg obecnie
najwyzsze od kwietnia 2015 r. Na koniec wrzesnia 2020 r. na zwatach znajdowato sie 7,8 min ton surowca, co wobec
4,7 min ton zapaséw we wrzesniu 2019 r. oznacza ich wzrost 0 64,5% r/r.3° W poszczegdlnych miesigcach 2020 r. (miedzy
styczniem a wrzesniem) miesieczna sprzedaz wegla byta wyzsza od wielkos$ci wydobycia jedynie w maju i czerwcu br. (kiedy
to najbardziej byty odczuwalne skutki pandemii i byty to miesigce z historycznie najnizszg wielkoscig produkcji i sprzedazy
wegla w Polsce) oraz we wrzesniu, kiedy to wydobycie wegla kamiennego w polskich kopalniach wyniosto 4,4 min ton (przy
sprzedazy na poziomie 4,5 mIn ton), co w efekcie pozwolito zmniejszy¢ ilos¢ wegla na przykopalnianych zwatach (gdzie
jeszcze na koniec sierpnia zalegato 7,9 min ton surowca). Najwyzsza ilos¢ wegla na zwatach wystepuje u najwiekszego
krajowego producenta tego surowca - Polskiej Grupy Gorniczg (ktora juz w poprzednich miesigcach pandemii wyraznie
sygnalizowata, Zze spadek zuzycia energii spowodowat znaczace zmniejszenie zapotrzebowania na wegiel
w elektrowniach).*® Dodatkowo, zapasy wegla przy elektrowniach i elektrocieptowniach utrzymujg sie nadal na poziomie
powyzej 8 min ton. Juz w potowie roku zapasy wegla ogétem wynosity tgcznie 20,9 min ton (co odpowiadato 4 miesiecznemu
zapotrzebowaniu catego kraju, w tym zapas samych surowcdéw energetycznych odpowiadat juz 6 miesiecznemu
zapotrzebowaniu wszystkich elektrowni i elektrocieptowni); 4*

= bardzo silny spadek importu wegla kamiennego w okresie 8 miesiecy 2020 r. do poziomu 7,6 min ton (-30,9% r/r).
Od poczatku 2020 roku utrzymuje sie stata tendencja zmniejszenia importu — najwiekszy spadek r/r odnotowano w kwietniu
(-54,5% r/r) oraz w lutym (-46,7% r/r), od maja spadek juz wyraznie wyhamowat. Gtéwnymi kierunkami importu surowca
w tym okresie byty: Rosja (spadek o -25,2% r/r do poziomu 5,3 min ton; import z Rosji odpowiadat w tym czasie za 69,0%
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catkowitego sprowadzonego do Polski wolumenu), Australia (-57,8% r/r do 0,6 miIn ton), Kazachstan (+8,3% r/r do 0,6 min
ton) oraz Kolumbia (+1,8% r/r do 0,5 min ton);*

= trend spadkowy cen wegla kamiennego na miedzynarodowym rynku. W trakcie 3 kwartatéw 2020 r. srednie ceny wegla
w europejskich portach ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) wyniosty 53,5 USD/t i byly o 23,0% nizsze niz
w analogicznym okresie roku 2019. W | kwartale 2020 r. $rednia cena wegla ARA wyniosta 56,2 USD/t wobec 80,6 USD/t
w | kwartale 2019 r. (-30,% r/r), w Il kwartale 2020 r. spadta do 49,8 USD/t wobec 66,0 USD/t w Il kwartale 2019 r.
(-24,6% r/r). Do spadku cen wegla w 2020 r. przyczynity sie m.in. brak réwnowagi popytowo-podazowej w potaczeniu ze
wzrostem produkcji energii ze Zrodet odnawialnych (gtéwnie elektrowni wiatrowych), niskimi cenami gazu oraz stabymi
prognozami w zakresie popytu na surowiec. Trzeci kwartat przynidst juz odbicie, a srednia cena wegla ARA uksztattowata
sie na poziomie 54,4 USD/t (-12,4% r/r). Wyrazne wzrosty cen na rynkach miedzynarodowych mozna byto zaobserwowa¢
juz w czerwcu i lipcu, nastepnie sierpien przynidst nieznaczny spadek cen, a we wrze$niu odnotowano ponowny wzrost cen
wegla na swiecie. Wrzesien to pierwszy miesigc w 2020 r., kiedy to zaobserwowano réowniez wyrazng poprawe nastrojow
uczestnikdw rynku, czemu towarzyszyt wzrost cen wegla w europejskich portach ARA o 5,8% wobec sierpnia br. oraz
wystapita poprawa prognoz na reszte roku; 3

= stabilizacja krajowych indeksdw weglowych dla energetyki zawodowej (PSCMI 1) i cieptownictwa (PSCMI 2) na najwyzszych
poziomach od poczatku 2013 r. W trakcie 3 kwartatow 2020 r. $rednia warto$¢ indeksu PSCMI1 wyniosta 264,3 PLN/t
(+2,0% r/r), w tym w | kwartale 264,2 PLN/t (+3,1% r/r), w |l kwartale 2020 r. 266,2 PLN/t (+2,2% r/r), oraz 262,6 PLN/t
(+0,7% r/r) w 1l kwartale 2020 r. Indeks PSCMI 2 dla cieptownictwa w trakcie 9 miesiecy 2020 r. wynosit natomiast
316,9 PLN/t (+2,0% r/r), w tym w | kwartale 2020 r. wynidst 314,0 PLN/t (+3,2% r/r), w Il kwartale 319,9 PLN/t (+0,9% r/r)
oraz 316,6 PLN/t (+2,0% r/r) w lIl kwartale 2020 r.** Srednia warto$¢ indeksu wegla dla energetyki w 11l kwartale 2020 r.
W poréwnaniu kwartat do kwartatu zmalata jednak o 1,4%, podobnie jak Srednia wartos¢ indeksu wegla dla cieptownictwa,
ktéra w IIl kwartale 2020 r. zmalata 0 1,0% w pordéwnaniu z || kwartatem br.; %°

= zmniejszone zuzycie energii elektrycznej w Polsce. W ciggu 3 kwartatéw 2020 r. konsumpcja energii elektrycznej spadta
0-3,9% r/r do 120,9 TWh (szczegdlnie odczuwalne byto to w Il kwartale 2020 r., gdy spadek ten wynosit az -8,5% r/r). Byto
to zwigzane z obostrzeniami dziatalnosci ekonomicznej wprowadzonymi w celu przeciwdziatania pandemii COVID-19
(w tym z nizszym popytem na prad ze strony przedsiebiorstw przemystowych). Po gwattownym spadku zapotrzebowania
na energie elektryczng w Polsce w | potowie 2020 r., w Il kwartale 2020 r. popyt na prad normalizowat sie, a dynamika
spadku zuzycia energii zauwazalnie wyhamowata do -2,9% r/r w lipcu oraz -1,2% r/r w sierpniu. We wrzesniu 2020 r.
zanotowano juz wzrost konsumpcji energii elektrycznej o +0,3% r/r; 46

= réwnoczesnie z silnym spadkiem zuzycia energii w Polsce, w jeszcze wiekszym stopniu zmniejszyta sie jej krajowa produkcja
- w ciggu 3 kwartatéw 2020 r. zanotowano spadek produkcji energii elektrycznej o 6,55% r/r do poziomu 110,6 TWh.
W najwiekszym stopniu produkcja energii zmniejszyta sie w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (-12,2% r/r) oraz
brunatnym (-10,0% r/r). W tym okresie silnie zwiekszyta sie natomiast r/r produkcja w elektrowniach gazowych (+15,9% r/r)
oraz wiatrowych (+2,2% r/r);¥

= niekorzystne dla wegla kamiennego zmiany w krajowym miksie energetycznym. W trakcie 3 kwartatéw 2020 r. udziat wegla
kamiennego w catkowitej produkcji energii obnizyt sie do 46,5% (-3,0 p.p. r/r);*®

= postepujacy dynamiczny wzrost importu pradu, wypetniajacego luke pomiedzy nizszg produkcjg krajowa energii a jej
zuzyciem. Ceny energii w panstwach osciennych ksztattujg sie obecnie na wyraznie nizszym niz w Polsce poziomie, co
przektada sie na zwiekszong optacalnos¢ importu. W ciggu 3 kwartatéw 2020 r. import netto energii byt rowny 10,3 TWh
(+38,2% r/r) i stanowit 8,5% catkowitej konsumpcji energii w Polsce (+2,6 p.p. r/r);*

= prognozowane przez Departament Goérnictwa w Ministerstwie Aktywdw Panstwowych zmniejszenie zapotrzebowania
krajowej energetyki na wegiel kamienny w 2020 r. 0 4,5 min ton oraz o 7 min ton w 2021 r.;>°

= podpisanie porozumienia gornikdow z rzgdem w sprawie zasad i tempa transformacji gérnictwa. Wedtug aktualnego
porozumienia w 2020 r. nie planuje sie zadnych ruchéow likwidacyjnych, natomiast w 2021 r. wydobycie moze zostac
zmniejszone tacznie o ok. 2 min ton. °?

= najnowsza prognoza Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA) zaktada, iz epidemia COVID-19 przyspieszy przejscie na
odnawialne Zrédta energii. Agencja prognozuje, ze w 2020 r. nastgpi 5,3% r/r spadek $wiatowego zapotrzebowania na
energie, oraz 6,6% r/r zmniejszenie emisji CO2 w sektorze energetyki. Z raportu wynika, ze w 2020 roku $wiatowe zuzycie
wegla zmniejszy sie o 6,7%, a do 2025 r. na Swiecie zostanie wycofanych z uzycia ok. 275 GW mocy w elektrowniach

2 Eurostat

4 Agencja Rozwoju Przemystu

4 Agencja Rozwoju Przemystu

4 Agencja Rozwoju Przemystu

4 polskie Sieci Elektroenergetyczne

47 polskie Sieci Elektroenergetyczne

48 polskie Sieci Elektroenergetyczne

“ polskie Sieci Elektroenergetyczne

50 Ministerstwio Aktywow Paristwowych
*1 portal wysokienapiecie.pl
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weglowych (czyli 13% aktualnej mocy zainstalowanej w tym zrédle). Zrédta odnawialne majg zaspokoi¢ 80% wzrostu
zapotrzebowania na energie elektryczng w ciggu najblizszych 10 lat, a do 2025 r. majg zastgpi¢ wegiel jako podstawowy
sposéb wytwarzania energii elektrycznej. >2

= plan likwidacji gérnictwa wegla kamiennego w Czechach zaktada, ze wydobycie wegla kamiennego (gtdwnie koksowego)
ustanie do korica 2021 badz 2022 r. Istnieje wiec szansa dla polskich producentéw koksu, zwtaszcza wobec uznania go przez
UE za surowiec strategiczny, niezbedny do produkcji stali. Przyszta sytuacja w Czechach stwarza perspektywy dla JSW
(najwiekszego producenta wegla koksowego w UE z produkcjg roczna ok. 11 min ton) i Polskiej Grupy Godrniczej (np.
kopalnie Bielszowice i Halemba, w ktérych wegiel koksowy stanowi ok. 40% catkowitego wydobycia surowcéw). OKD,
wiasciciel czeskich kopalni przewiduje, ze w catym 2020 r. wydobycie wegla wyniesie ok. 2,1 mIn ton wegla (-40% r/r).>3

Rysunek 6 Aktualne i historyczne wartosci indekséw cenowych wegla na rynku europejskim ARA* w poréwnaniu
do RB**
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*ARA — Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia;
** RB — Richards Bay (RPA)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wirtualnego Nowego Przemystu

Rysunek 7 Aktualne i historyczne wartosci indekséw cenowych wegla na rynku polskim: energetyka (PSCMI 1)
i cieptownictwo (PSCMI 2)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu

52 Miedzynarodowa Agencja Energii IEA
°3 Wirtualny Nowy Przemyst
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Przemyst budowlany

= w ciggu 3 kwartatéw 2020 r. produkcja budowlano-montazowa byta o 1,6% nizsza r/r. Byto to

wynikiem spadku notowanego w Il kwartale, jak rowniez w Ill kwartale (po wzroscie notowanym

w | kwartale). > Ewidentnie wida¢ spowolnienie w branzy i stabsza koniunkture. Dynamika produkc;ji

budowlano-montazowej od lipca 2020 r. wykazywata istotny spadek r/r. We wrze$niu 2020 r. produkcja

budowlano-montazowa byta nadal 0 9,8% nizsza r/r (cho¢ zanotowata wzrost 0 15,5% m/m).

=w trakcie 3 kwartatéw 2020 r. wyzisza niz w analogicznym okresie 2019 r. byta jedynie produkcja
w podmiotach zajmujacych sie wykonywaniem robét specjalistycznych (wzrost o 0,6% r/r). Spadek produkcji budowlano-
montazowej zanotowano natomiast w jednostkach, ktorych podstawowym rodzajem dziatalnosci byta budowa obiektow
inzynierii lgdowej i wodnej oraz budowa budynkéw (spadek odpowiednio 0 1,5% i 3,3% r/r).>* Spadek produkcji budowlano-
montazowej w stosunku do okresu 3 kwartatow 2019 r. zanotowano we wszystkich grupach dziatu robdt zwigzanych
z budowaq obiektédw inzynierii Igdowej i wodnej. Najwiekszy spadek produkcji wystgpit w jednostkach specjalizujgcych sie
w budowie pozostatych obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej (- 4,1% r/r), nastepnie w przedsiebiorstwach specjalizujgcych
sie w budowie rurociggdw, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (-3,2% r/r) oraz drég kotowych i szynowych
(0 -0,6%).°® W ciggu 9 miesiecy 2020 r. sprzedaz robdt remontowych byta o 4,4% nizsza niz w analogicznym okresie 2019 r.
(kiedy to wzrosta 0 5,6% r/r), natomiast sprzedaz robdt inwestycyjnych byta 0 0,2% r/r wyzsza (wobec wzrostu o 5,1% przed
rokiem).>’

= do konica 2020 r. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad planuje ogtosic jeszcze przetargi o tgcznej dtugosci 204
km, w tym w ramach Programu Budowy Drég Krajowych bedg to zadania o tacznej dtugosci 136 km (wartosci ok. 8,7 mld zt)
oraz z Programu budowy 100 obwodnic zadania o tgcznej dtugosci 68 km (wartosci ok. 1,7 mld zt). Od stycznia 2020 r.
Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad ogtosita postepowania przetargowe na 29 odcinkdw nowych drog o tgcznej
dtugosci 375 km (wartosci ok. 11,5 mld zt), w tym 23 zadania z rzgdowego Programu Budowy Drég Krajowych (PBDK)
o tgcznej dtugosci 333,7 km i wartosci ok. 10,5 mld zt oraz 6 zadan na realizacje obwodnic z rzadowego Programu budowy
100 obwodnic na lata 2020-2030 o facznej dtugosci 41,3 km i wartosci ok. 1 mld zt. Wedtug GDDKIiA obecnie pandemia
COVID-19 nie ma znaczacego wptywu na postep robét budowlanych.>®

= wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w budownictwie spadt ponizej zera juz w marcu 2020 r. (-1,9 pkt.). Odczyty tego
wskaznika w Il kwartale 2020 r. byty zatrwazajgce (-47,1 pkt w kwietniu, -38,8 pkt w maju i-25,9 pkt w czerwcu). W kolejnych
miesigcach wskaznik ten ulegat stopniowej poprawie, lecz odczyty nadal utrzymywaty sie na alarmujgco niskim poziomie
(ok. -15 pkt). Przyczyng byto zagrozenie skutkami pandemii COVID-19 i zwigzanym z nig spowolnieniem gospodarczym.
Na skutek utrzymujacej sie niepewnosci zwigzanej z dalszym rozwojem sytuacji epidemiologicznej w kraju i za granicg,
nastroje firm budowlanych stopniowo sie pogarszajg, a ogdlny klimat koniunktury w budownictwie oceniany jest przez
branze bardziej negatywnie. >

= ekonomisci oceniajg, ze w najblizszych miesigcach aktywnos$¢é w budownictwie pozostanie na obnizonym poziomie. Wedtug
analitykdéw z uwagi na drugg fale pandemii, ktéra opdzni wychodzenie gospodarki z kryzysu w IV kw. 2020 r. i | kw. 2021 r.
produkcja budowlano-montazowa bedzie ograniczona z uwagi m.in. na obnizone inwestycje firm.

Przemyst hutniczy

= bardzo silny spadek zapotrzebowania na stal i wyroby hutnicze w Polsce i otoczeniu

makroekonomicznym, spotegowane przez skutki globalnej pandemii przektada sie na spadek ogdlnego

wolumenu produkcji czy wytgczenie przez krajowych producentdw czesci baterii koksowniczych.

Powoduje to znaczne zmniejszenie przewozow wyrobow sektora hutniczego oraz surowcow uzywanych

w procesie produkcji stali (rud zelaza, koksu);

= zmniejszenie produkcji stali na $wiecie w ciggu 3 kwartatéw 2020 r. do poziomu 1347,4 min ton (-3,2% r/r).%°
W najwiekszym stopniu zmniejszyta sie produkcja stali w Unii Europejskiej (-17,9% r/r do poziomu 99,4 min ton). W tym
czasie produkcja stali w Azji przekroczyta bariere 1,0 mld ton (+0,2% r/r). Rynek hutniczy powoli odrabia straty
spowodowane wiosennym lockdown-em - we wrzesniu 2020 r. produkcja stali na $wiecie wyniosta juz 156,4 mIn ton, co
byto wynikiem lepszym o 2,9% r/r. Jednak znacznie lepsze wyniki od producentéw z UE (ktérzy we wrzesniu nadal
raportowali spadki na poziomie -14,0% r/r) osiggnety panstwa, z ktérych stal jest importowana (wzrost produkcji stali
w Chinach we wrzesniu wynidst az 10,9% r/r, a w czasie 3 kwartatéw 2020 r. wzrdst o 4,5% r/r). Konkurencyjno$¢ branzy

5 Gtéwny Urzad Statystyczny

55 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 9 0s6b
%6 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 9 0sob
7 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 9 0s6b
°8 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

% Gtéwny Urzad Statystyczny

 World Steel Association
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hutniczej w Europie jest dodatkowo ostabiona przez krytykowany przez europejskich producentéw import wyrobow
hutniczych, wysokie ceny energii oraz naktadane na sektor stalowy dodatkowe optaty;®*

= World Steel Association prognozuje zmniejszenie swiatowego poziomu produkcji stali w 2020 r. do poziomu 1,7 mld ton
(-2,4% r/r). Zwiekszenie produkcji ma wystgpic¢ jedynie w Chinach i w Turcji, natomiast reszta duzych producentéw osiggnie
dwucyfrowe spadki (w tym zmniejszenie produkcji stali w UE wyniesie -15,2% r/r). W 2021 r. popyt na stal na rynku ma
wynie$¢ 1,8 mld ton (+4,1% r/r);%?

= spadek produkcji stali surowej w Polsce w ciggu 3 kwartatow 2020 r. 0 -15,2% r/r do 6,0 min ton oraz m.in. wytworzonych
wyrobow walcowanych na gorgco o s$rednio -9,9% r/r do 6,4 min ton, blach walcowanych na zimno o -9,9% r/r do
1,5 min ton, blach cienkich 0 -10,8% r/r do 0,8 mIn ton, pretéw i ptaskownikéw o -5,9% r/r do 2,6 min ton; 3

= znaczne zmniejszenie produkcji koksu w ciggu 3 kwartatéw 2020 r. 0 -17,7% r/r do poziomu 5,6 min ton. Po | kwartale
2020 r. spadek produkcji koksu wynosit jeszcze -6,4%, w 1l kwartale byto to juz -26,9% r/r. Trzeci kwartat 2020 r. przynidst
jedynie nieznaczne wyhamowanie dynamiki spadku do poziomu -19,9% r/r, a produkcja koksu uksztattowata sie na
poziomie 1,77 min ton wobec 2,2 mln ton w IIl kwartale 2019 r.5*

= zamkniecie na state przez najwiekszego producenta wyrobéw hutniczych w kraju czesci surowcowej krakowskiej huty
(wielki piec hutniczy i stalownia). Przyczyna likwidacji wielkiego pieca oprécz wptywu pandemii, panujacej stabej
koniunktury na rynku stalowym i mocno ograniczonego popytu jest réwniez zta sytuacja makroekonomiczna oraz wysokie
koszty energii i emisji CO2. Juz w listopadzie 2019 r. ArcelorMittal Poland poinformowata o czasowym wstrzymaniu
dziatalnosci wielkiego pieca w hucie w Krakowie, a nastepnie w wyniku pandemii projekt wznowienia produkcji zostat
odroczony, co przetozyto sie na spadek produkgcji stali oraz jednoczesne silne ograniczenie zapotrzebowania na surowce do
produkcji (m.in. koks i rudy zelaza), a tym samym silne ograniczenie dostepnych do przewozu przez transport kolejowy
tadunkdw.®®

Przemyst w Czechach

W trakcie 9 miesiecy 2020 r. produkcja przemystowa w Czechach zmniejszyta sie o 10,9% r/r wzgledem
wzrostu 0 0,8% r/r w analogicznym okresie 2019 r.5¢ Wolumen produkcji przemystowej w Czechach kurczy
sie r/r nieprzerwanie od pazdziernika 2019 r. Jednoczes$nie po zatamaniu w Il kwartale 2020 r. (wynikajagcym
m.in. z zamkniecia gospodarki i silnych zaburzen w ramach miedzynarodowych taricuchéw dostaw),
w Il kwartale 2020 r. sytuacja w czeskim sektorze przemystowym poprawita sie, co byto zwigzane m.in.
ze stopniowym znoszeniem wprowadzonych uprzednio restrykcji natury ekonomicznej i przywrdceniem
dziatalnosci zaktadow przemystowych. W rezultacie, w Il kwartale 2020 r. dynamika spadku produkcji
przemystowej w Czechach wyniosta -4,7% r/r wobec -23,5 r/r w Il kwartale 2020 r., tj. uksztattowata sie na
zblizonym poziomie co przed pandemig COVID-19.%”

Silny spadek produkcji przemystowej w okresie trzech kwartatéw 2020 r. byt m.in. odzwierciedleniem zmniejszonego naptywu
nowych zamdwien, zaréwno krajowych, jak i eksportowych. W tym czasie wolumen nowych zamdwien skurczyt sie 0 12,2% r/r
(w tym krajowych o 11,9% r/r, a zagranicznych o 12,3% r/r).®8 Rdwnoczeénie w Il kwartale 2020 r. dynamika spadku nowych
zamowien r/r silnie wyhamowata i byta réwna -2,7% r/r (w tym krajowych -5,1% r/r, a zagranicznych -1,7% r/r). %

Wptyw na mocny spadek czeskiej produkcji przemystowej w czasie 9 miesiecy 2020 r. miaty jej wszystkie gtdwne gatezie:
przetworstwo przemystowe (-11,2% r/r), segment zwigzany z produkcjg energii elektrycznej i zaopatrywaniem w wode oraz
gaz (-7,3% r/r) oraz - w najwiekszym stopniu - gérnictwo i wydobywanie surowcéw (-18,7% r/r).”°

Wsrdd kluczowych (z punktu widzenia potencjalnych przewozdéw realizowanych przez spoétki z Grupy PKP CARGO) gatezi
przemystu, w zdecydowane]j wiekszosci wykazano w ciggu trzech kwartatéw 2020 r. mocny spadek produkcji r/r. W tym okresie
zmniejszyto sie r/r m.in. wydobycie wegla kamiennego i brunatnego (-27,0% r/r), produkcja pojazddw silnikowych (-19,2% r/r),
produkcja metali (-12,0% r/r), produkcja wyrobéw z metali (-11,6% r/r), produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (-9,1%
r/r) oraz produkcja wyrobdw z pozostatych surowcdw niemetalicznych (-5,4% r/r).”* Wobec analogicznego okresu 2019 r.
zwiekszyta sie z kolei produkcja drewna i wyrobdw z drewna (+2,8% r/r).”2 Jednocze$nie w przypadku wiekszosci wymienionych
powyzej sektorow koniunktura w Il kwartale 2020 r. poprawita sie.

1 World Steel Association

2 World Steel Association

3 Gtéwny Urzad Statystyczny
4 Gtéwny Urzad Statystyczny
5 Wirtualny Nowy Przemyst
%6 Czeski Urzad Statystyczny
57 Czeski Urzad Statystyczny
%8 Czeski Urzad Statystyczny
%9 Czeski Urzad Statystyczny
70 Czeski Urzad Statystyczny
7! Czeski Urzad Statystyczny
72 Czeski Urzad Statystyczny
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Z umiarkowanym polepszeniem sytuacji w czeskim sektorze przemystowym spdéjne sg takze ostatnie wartosci przyjmowane
przez wskaznik PMI. W 1ll kwartale 2020 r. wzrdst on do sredniego poziomu 48,9 pkt. wobec 39,9 pkt. w Il kwartale 2020 r.
i 42,1 pkt. w | potowie 2020 r.”> We wrze$niu indeks PMI dla Czech rést pigty miesigc z rzedu (po najnizszym od czasu globalnego
kryzysu finansowego w latach 2008-2009 wyniku w kwietniu 2020 r.) i wynidst 50,7 pkt., tj. po raz pierwszy od listopada 2018 r.
uksztattowat sie powyzej progu 50,0 pkt. oznaczajgcego umowng granice pomiedzy ozywieniem a recesjag w sektorze
przemystowym.”* Do wzrostu wskaZznika PMI w tym okresie przyczynity sie gtéwnie komponenty zwigzane z poziomami biezgcej
produkcji oraz nowymi zamdwieniami. Do najnizszego poziomu od czerwca 2019 r. obnizyto sie takze tempo spadku
zatrudnienia. Poprawity sie réwniez prognozy menedzeréw dotyczgce poziomu produkcji w nadchodzgcych 12 miesigcach.”
Niemniej, pomimo silnego wzrostu indeksu PMI w IIl kwartale 2020 r., w obliczu rosnacej liczby zakazen i wprowadzenia przez
czeski rzgd ponownego zamkniecia duzej czesci gospodarki prawdopodobny jest jego ponowny spadek w perspektywie
najblizszych miesiecy, a caty sektor przemystowy pozostanie w recesji.

Przewozy spétek z Grupy PKP CARGO na rynku czeskim koncentrujg sie przede wszystkim na transporcie paliw statych (wegla
kamiennego i koksu), kruszyw i innych materiatéw budowlanych, paliw ciektych oraz — ze systematycznie zwiekszajacym sie
udziatem w catosci przewozonego wolumenu — tadunkéw intermodalnych (w tym duze znaczenie majg wyroby sektora
automotive). W rezultacie koniunktura gospodarcza w kazdej z powigzanych gatezi przemystu (wydobyciu surowcow,
hutnictwie, budownictwie czy produkcji pojazdéw silnikowych oraz maszyn) wptywa bezposrednio na dostepne do przewozu
przez podmioty z Grupy PKP CARGO na terytorium Czech wolumeny tadunkéw

W ciggu 9 miesiecy 2020 r. kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje gospodarczg w wyszczegdlnionych powyzej
gateziach przemystu byty:

= epidemia COVID-19 i powigzane z nig zjawiska ekonomiczne, bezposrednio badz posrednio przektadajace sie na wolumen
produkcji w wiekszosci gatezi przemystu. Czeska gospodarka jest istotnym podmiotem miedzynarodowego tancucha
dostaw, a udziat eksportu i importu w kreacji PKB jest znaczacy. Z uwagi na m.in. relatywnie niewielki rynek wewnetrzny,
duza czes¢ produkcji czeskiego sektora przemystowego jest przeznaczona na eksport. Ponadto, kluczowymi gateziami
czeskiego przemystu sg produkcja automotive oraz maszyn — sektory silnie dotkniete przez zwigzany z pandemia COVID-19
spadek popytu i jednoczesny negatywny wptyw czynnikdw natury podazowej (problemy z dostepnoscig komponentdéw,
przestoje w dziatalnosci zaktaddow). Powyzsze czynniki przetozyty sie na wyraznie nizszy niz w analogicznym okresie 2020 r.
wolumen produkcji;

= spotegowanie spadkowego trendu wydobycia wegla kamiennego, do czego przyczynito sie m.in. czasowe ograniczenie,
a nastepnie catkowite wstrzymanie wydobycia przez wszystkie nalezgce do OKD kopalnie (na skutek pojawienia sie ognisk
zakazen, a takze ogdlnego bardzo silnego spadku zapotrzebowania na ten surowiec). Zgodnie z danymi Czeskiego
Ministerstwa Przemystu i Handlu, wyfacznie w | potowie 2020 r. wydobycie wegla kamiennego w Czechach wyniosto
1,0 min ton (-34,8% r/r), import spadt do 1,5 min ton (-23,4% r/r), a eksport zmniejszyt sie do 0,4 min ton (-42,6% r/r);’®

= spadek produkcji stali w trakcie 9 miesiecy 2020 r. do poziomu 3,3 min ton (-8,2% r/r). Jednoczesnie obserwowany
w Czechach i otoczeniu makroekonomicznym spadek popytu na wyroby sektora hutniczego powinien przeciwdziatac
silniejszemu odbiciu produkcji w perspektywie nadchodzacych miesiecy;””

= skurczenie produkcji budowlano-montazowej o 6,6% r/r (w tym dziat zwigzany z budowa budynkdéw wykazat spadek o0 8,7%
r/r, a produkcja budownictwa inzynieryjnego zmniejszyta sie o 0,6% r/r).”® lednoczednie inwestycje infrastrukturalne
(wspotfinansowane w ramach zaréwno juz rozdysponowanych, jak i planowanych nowych funduszy odbudowy UE) powinny
wptywac na stabilizacje koniunktury w sektorze budowlanym w perspektywie nadchodzgcych kwartatéow;

= silne skurczenie wolumenu produkcji sektora automotive - w ciggu 9 miesiecy 2020 r. wyprodukowano tgcznie 0,8 min szt.
pojazddw silnikowych réznych typéw (osobowych, ciezarowych, autobuséw i motocykli), tj. az 0 24,2% r/r.”® W tym okresie
spadek produkcji wynikat nie tylko ze zmniejszenia popytu w otoczeniu makroekonomicznym, ale réwniez z problemow
natury podazowej (pozrywane globalne taricuchy dostaw, skutkujgce czasowym wstrzymaniem produkc;ji). Cho¢ Il kwartat
2020 r. przyniost odbicie produkcji automotive w Czechach, to w tym okresie jej wolumen byt w dalszym ciggu srednio
0 4,8% nizszy niz w analogicznym okresie 2019 r.%°

73 Markit PMI

7 Markit PMI

7® Markit PMI

76 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu
77 World Steel

78 Czeski Urzad Statystyczny

7® AutoSap

80 AutoSap
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4.2 Dziatalno$¢ przewozowa

Rynek przewozdéw kolejowych zostat przedstawiony z uwzglednieniem przewozéow na rynku krajowym oraz czeskim, na ktérych
przewozy byty najistotniejsze dla Grupy PKP CARGO.

4.2.1 Rynek transportu kolejowego w Polsce

W ciggu trzech kwartatéw 2020 r. na polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych ustugi transportu fadunkéw oferowato
84 spétek posiadajacych licencje prezesa UTK i $wiadczacych na jej podstawie ustugi przewozowe.®! Oznacza to, ze w samym
Il kwartale 2020 r. nie pojawit sie na rynku zaden nowy operator (po tym jak w Il kwartale 2020 r. pojawito sie ich az 10).
Na rynku towarowych przewozéw kolejowych w Polsce dziatajg trzy podmioty nalezgce do Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A,,
PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International a.s. (dawniej AWT a.s).%?

W trakcie pierwszych 9 miesiecy 2020 r. przewoznicy kolejowi przetransportowali w sumie 162,05 mIn ton tadunkéw (-8,8% r/r)
i wykonali prace przewozowa réwng 37,92 mld tkm (-10,1% r/r).% Bardziej dynamiczny spadek wolumenu przewozu rynku
w ujeciu pracy przewozowe] wynikat ze spadku Sredniej odlegtosci przewozu, ktéra w okresie trzech kwartatéw 2020 r.
uksztattowata sie na poziomie 234 km wobec 237 km w analogicznym okresie 2019 r. (-1,5% r/r).84

W trakcie trzech kwartatéw 2020 r. rynek kolejowych przewozéw towarowych w Polsce kurczyt sie r/r (nieprzerwana tednedcja
spadkowa od grudnia 2018 r.).8> Do wzmocnienia trendu spadkowego przyczynity sie skutki panujacej pandemii COVID-19,
wywotana przez nig recesja w sektorze przemystowym oraz duza niepewnos¢ gospodarcza, ktéra wptyneta m.in. na gwattowny
spadek konsumpcji energii i w rezultacie popytu na surowce energetyczne, ograniczenie produkcji sektora hutniczego,
utrzymujaca sie staba koniunktura w budownictwie oraz w innych dziatach przemystu istotnych z punktu widzenia transportu
towaréw koleja.®® Wida¢ juz jednak stopniowa poprawe sytuacji - we wrzesniu 2020 r. wolumen przewozéw towarowych
catego rynku kolejowego w Polsce zwiekszyt sie m/m czwarty miesigc z rzedu w ujeciu masy towarowej i pigty miesigc z rzedu
W ujeciu pracy przewozowej. W ujeciu r/r rynek kolejowy pod wzgledem masy towarowej we wrze$niu br. nadal pozostawat
w lekkim trendzie spadkowym, lecz przewieziona przez kolej masa byfa juz niemalze poréwnywalna z wynikami z wrzesnia
2019 r. (-0,2% r/r), przy jednoczesnym pierwszym w tym roku wzrosScie zrealizowanej pracy przewozowej rynku (+2,3% r/r).
W wartosciach bezwzglednych wolumen przewozu we wrzesniu 2020 r. byt najwyzszy od poczatku 2020 r. zaréwno w ujeciu
masy towarowej, jak i w zakresie zrealizowanej przez kolej pracy przewozowej. Wynikato to m.in. z dalszej normalizacji zycia
gospodarczego po okresie ,lockdownu” spowodowanego pandemig COVID-19 (wrzesien br. przynidst poprawe tempa odbicia
w przemysle).

W trakcie 8 miesiecy 2020 r. spadek przewozdéw r/r odnotowano dla wiekszosci wyszczegdlnianych przez GUS grup
towarowych®, w tym zwtaszcza dla:

= wegla kamiennego (spadek 0 14,3% r/r do poziomu 50,6 min ton). Skurczenie wolumenu przewozéw wegla kamiennego r/r
byto rezultatem m.in. silnego spadku zuzycia energii elektrycznej w Polsce i w rezultacie mniejszego zapotrzebowania na ten
surowiec ze strony elektrowni, czasowego ograniczenia, a nastepnie wstrzymania wydobycia w czesci kopaln $lgskich
(w celu przeciwdziatania rozprzestrzeniania sie pandemii COVID-19), utrzymujacego sie wysokiego stanu zapasow, nizszego
niz w 2019 r. wolumenu importu, czy tez okresowych remontéw blokéw energetycznych w elektrowniach
i elektrocieptowniach;

= kruszyw, kamienia, piasku i zwiru (spadek o 12,9% r/r do poziomu 28,9 min ton). Utrzymujgca sie staba koniunktura
w budownictwie i spadek popytu ze strony odbiorcéw realizujgcych duze inwestycje infrastrukturalne w ramach ,,Programu
Budowy Drég Krajowych” oraz , Krajowego Programu Kolejowego” (m.in. na skutek nagromadzenia przez nich zapaséw,
opdznien zwigzanych z podejmowanymi prébami rewaloryzacji podpisanych wczesniej umdéw, a takze trudnosciami
w przeprowadzaniu i rozstrzyganiu nowych przetargdw) przetozyty sie na zmniejszenie transportowanych wolumenoéw
kruszyw r/r. Dodatkowo, zaobserwowano powigzane z pandemig COVID-19 problemy podazowe — czasowe ograniczenia
w wydobyciu i produkcji kruszyw u producentéw oraz nizszg przepustowos$é na punktach fadunkowych i roztadunkowych
zwigzang z wymogami epidemiologicznymi;

= rud zelaza (spadek 0 44,3% r/r do poziomu 4,0 min ton), metali i wyrobéw metalowych (-7,8% r/r do 6,0 min ton) oraz koksu
(-10,4% r/r do 6,2 min ton). Silny spadek zapotrzebowania na stal i wyroby stalowe w Polsce i otoczeniu
makroekonomicznym przetozyt sie na znaczne zmniejszenie ogélnego wolumenu produkcji (np. wytgczenie przez krajowych
producentow czesci baterii koksowniczych), co przetozyto sie na zmniejszenie przewozéw wyrobdw sektora hutniczego oraz

81 Urzad Transportu Kolejowego, statystyka obejmuje podmioty $wiadczace ustugi przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK, natomiast
na rynku sg obecne réwniez spétki operujace na podstawie licencji miedzynarodowe;j.

82 Urzad Transportu Kolejowego

83 Urzad Transportu Kolejowego

84 Urzad Transportu Kolejowego

85 Urzad Transportu Kolejowego

86 Gtéwny Urzad Statystyczny, Polskie Sieci Elektroenergetyczne

87 Gtéwny Urzad Statystyczny - dane za 8 miesiecy 2020 r. Dane za wrzesien i cate trzy kwartaty 2020 r. beda dostepne pod koniec listopada 2020 r.
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surowcoéw uzywanych w procesie produkcji stali (rud zelaza, koksu). Stalochtonne gatezie przemystu (m.in. produkcja
automotive czy przemyst maszynowy) sg jednymi z najmocniej dotknietych przez pandemie COVID-19 segmentdéw
gospodarki. Na silne ograniczenie dostepnych do przewozu przez transport kolejowy wolumendéw rud przetozyto sie
wstrzymanie dziatalnosci wielkiego pieca ArcelorMittal Polska w hucie w Krakowie;

= produktéw rafinacji ropy naftowej (spadek o 7,2% r/r do 10,7 min ton). Skurczenie przewozéw paliw ciektych wynikato
gtéwnie ze spadku popytu zwigzanego z epidemia COVID-19.

tacznie powyzsze grupy towarowe w trakcie trzech kwartatéw 2020 r. stanowity ponad 76% catkowitych przewozdéw rynku.

Rysunek 8 Wielkos$¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach 2016-
2020 (min ton)

m 2016 m2017 m2018 m2019 m2020

| kw. Il kw. 11 kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 9 Wielkos¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegdlnych
kwartatach w latach 2016-2020 (mld tkm)

m2016 m2017 2018 m2019 = 2020

| kw. Il kw. 11 kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego
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4.2.2 Pozycja Grupy PKP CARGO na rynku przewozow kolejowych w Polsce

Pomimo spadku udziatéw rynkowych r/r, w trakcie trzech kwartatéw 2020 r. Grupa PKP CARGO®® utrzymata pozycje
zdecydowanego lidera rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce, z udziatami na poziomie 37,8% (-4,3 p.p. r/r)
wedtug masy towarowej i 40,8% (-3,75 p.p. r/r) wedtug pracy przewozowej. Grupie PKP CARGO w ciggu trzeciego kwartatu
udato sie poprawié¢ wynik rynkowy z zakresu masy towarowej o +0,3 p.p. (wobec wyniku uzyskanego w | pétroczu 2020r. na
poziomie 37,5%, tj. -5,0 p.p. r/r). Udziaty rynkowe jednostki dominujgcej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w okresie
9 miesiecy 2020 r. byty réwne odpowiednio 36,5% (-4,2 p.p. r/r) oraz 40,5% (-3,8 p.p. r/r).%°

Rysunek 10 Udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2016-2020

0,
46,9% 45,8% 44,8% 4429 44,3% 449% 451% 44,9% 44,6% 442% 44,3% 44,4% 44,4% 43,7%

42,8%

41,8%
° 40,5% 39,4% 38,6%

40,7% 383% 3669 384%

44,3% 433% 44,1% 450% 44,9% 459% 44,6% 44,3% 43,5% 44,3% 451% 44,8% 43.4% 41 495 41 5%

Ikw. ITkw. Hkw. IVkw. Tkw. kw. Illkw. IVkw. @Tkw. [Ikw. Hlkw. IVkw. Tkw. kw. Il kw. IVkw. @Tkw. [Ikw. [l kw.

2016 2017 2018 2019 2020

mm udziaty w rynku kwartalnie —— Srednia kroczgca z ostatnich 12 miesiecy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 11 Udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej towarowej pracy przewozowej w Polsce w latach 2016-
2020

54,9% 53,5% 52,5% 51,5% 6
4 , : ,5% % 52,3% ,09 7
51,6% 6 52,0% 51,7% 50,8% 49,6% 48,9% 48,6% 48,0%

46,8% 45,8%
° 44,2% 43,3% 42,4% 41,4%
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mmm udziaty w rynku kwartalnie —li— $rednia kroczaca z ostatnich 12 miesiecy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

88 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia réwniez tadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. (dawniej AWT a.s.) na terytorium Polski
89 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 12 Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikdéw kolejowych w Polsce w ciggu trzech
kwartatow 2020 r.

Wg masy towarowej Wg pracy przewozowej
28,2% 30,2%
37,89
% 40,8%
3,7%
4,2%
3,7%
3,9% 4,4%
0 4,9%
5,8% 6,9% 10,5% 5,0%
m Grupa PKP CARGO m DB Cargo Polska m Grupa PKP CARGO m DB Cargo Polska
Lotos Kolej m PUK KOLPREM Lotos Kolej mPKP LHS
m CTL Logistics mPKP LHS B CTL Logistics m Orlen KolTrans
Pozostali Pozostali

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Gtéwnymi konkurentami Grupy PKP CARGO na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych sg operatorzy: DB Cargo
Polska, Lotos Kolej, PKP LHS, PUK Kolprem, CTL Logistics oraz Orlen KolTrans.

W ciggu trzech kwartatéw 2020 r. konkurencyjni wobec Grupy PKP CARGO przewoznicy przetransportowali tgcznie
100,8 min ton tadunkoéw (-2,0% r/r). W tym okresie najwiekszy wolumen przetransportowanej masy wykazaty spétki DB Cargo
Polska (27,4 min ton, spadek o 8,6% r/r), Lotos Kolej (9,3 mlIn ton, spadek o 2,5% r/r) oraz PUK Kolprem (6,3 mlIn ton, wzrost
06,9% r/r).°

Réwnoczesnie w trakcie trzech kwartatéw 2020 r. wykonana przez konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa
skurczyta sie o 4,0% r/r do poziomu 22,5 mld tkm. Konkurencyjnymi przewoznikami o najwiekszym wolumenie pracy
przewozowej byli w tym czasie: Lotos Kolej (4,0 mld tkm, spadek 0 2,5% r/r), DB Cargo Polska (1,9 mld tkm, spadek 0 19,7% r/r)
oraz PKP LHS (1,9 mld tkm, spadek o0 18,7% r/r).°?

W ciggu trzech kwartatéw 2020 r. dynamika spadku przewozéw konkurencyjnych operatoréw kolejowych w ujeciu pracy
przewozowej byta dwukrotnie wyzsza niz w ujeciu masy towarowej. Wynikato to ze skrécenia sredniej odlegtosci przewozu
konkurencyjnych wobec Grupy PKP CARGO przewoznikéw w tym okresie. W ciggu 9 miesiecy 2020 r. wyniosta ona 223 km
wzgledem 228 km w analogicznym okresie 2019 r. (-2,1% r/r)°?

W ujeciu masy towarowej, spos$rdd konkurentéw Grupy PKP CARGO najmocniejszy spadek udziatdéw rynkowych r/r w trakcie
trzech kwartatéw 2020 r. odnotowali PKP LHS (-0,5 p.p. r/r, zmniejszenie przewozow o 19,5% r/r), oraz Rail Polska (-0,2 p.p. r/r,
zmniejszenie przewozéw o 18,1% r/r). Pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej, w najwiekszym stopniu skurczyty sie
natomiast r/r udziaty rynkowe spétek: DB Cargo Polska (-0,6 p.p. r/r, spadek zrealizowanej pracy przewozowej o 19,7% r/r),
PKP LHS (-0,5 p.p. r/r, spadek zrealizowanej pracy przewozowej o 18,7% r/r), Pol Miedz-Trans (-0,4 p.p. r/r, zmniejszenie
zrealizowanej pracy przewozowej o 31,4% r/r) oraz Rail Polska (-0,3 p.p. r/r, zmniejszenie zrealizowanej pracy przewozowe;j
024,4% r/r). Operator STK S.A. w restrukturyzacji nie $wiadczyt ustug przewozowych od maja br. kiedy to ztozyt wnioski
o ogtoszenie upadtosci i postepowanie sanacyjne. Jego spadki r/r po trzech kwartatach 2020 r. wynoszg -74% w zakresie masy
towarowej oraz -88% w pracy przewozowej (zmiana udziatéw odpowiednio to -0,3 p.p. r/r oraz -0,9 p.p. r/r).%

W najwiekszym stopniu zwiekszyty sie r/r udziaty rynkowe matych przewoinikdw kolejowych (o jednostkowym udziale
mniejszym od 2%). Na rynku bardzo dobrze radzity sobie gtownie spoétki realizujgce oraz poszerzajgce skale dziatalnosci
w segmencie intermodalnym jak Eurasian Rail Carrier, Ecco Rail, PCC Intermodal, Metrans Polonia czy LTE Polska. Wzrost

0 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK
9L obliczenia wiasne na podstawie danych UTK
92 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK
% obliczenia wiasne na podstawie danych UTK

29



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
@ pl(pCARGO POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA Il KWARTAt 2020 ROKU

przewozdéw i udziatéw r/r odnotowato rowniez wiekszosé spotek wyspecjalizowanych (bedacych podmiotami zaleznymi duzej
grupy kapitatowej i koncentrujgcymi dziatalnos$é na obstudze transportowej zlecanej przez spotke-matke masy), takich jak m.in.
PUK Kolprem i JSW Logistics (segment paliw statych i hutniczy), Orlen KolTrans (segment paliw ciektych) czy Rail Polonia
(segment budowlany).®*

4.2.3 Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

W | poétroczu 2020 r. w Republice Czeskiej przewieziono w sumie 252,7 min ton towardw (-11,2% r/r) i wykonano prace
przewozowa na poziomie 32,4 mld tkm (+22,1% r/r).%> W tym czasie spadek przetransportowanych wolumenéw r/r odnotowaty
wszystkie gatezie transportu, natomiast w ujeciu pracy przewozowe] jej wzrost zaobserwowano wytgcznie dla transportu
drogowego.’® Wzrost pracy przewozowej wykonanej przez caly sektor transportu przy jednoczesnym silnym spadku
przewiezionej masy tadunkéw wynikat z istotnego wydtuzenia sredniej odlegtosci przewozu dla wiekszosci gatezi transportu
(za wyjatkiem transportu wodnego $rédlgdowego i lotniczego). W | pdétroczu 2020 r. Srednia odlegtos$é przewozu tadunkdéw
w Czechach wzrosta az 0 37,5% r/r i wyniosta 128,3 km, w tym transport drogowy odnotowat jej wydtuzenie az o 56,8% r/r
do poziomu 118,3 km (wobec 75,4 km w analogicznym okresie roku 2019).%” Pomimo silnego wzrostu r/r, $rednia odlegtosé
przewozu transportu drogowego jest w dalszym ciggu krétsza niz dla pozostatych gatezi transportu, w tym kolei.®

Tabela 11 Rynek transportu towaru w Czechach w | pétroczu 2020 r.

Masa towarowa Praca przewozowa Srednia odlegtosé
Wolumen Zmiana Zmiana Wolumen Zmiana Zmiana Dystans Zmiana Zmiana
(minton) r/r %r/r (mld tkm) r/r % r/r (km) r/r % r/r
Rynek ogétem 252,7 -31,9 -11,2% 32,4 5,9 22,1% 128,3 26,5 37,5%
Transport drogowy 203,6 -22,4 -9,9% 24,1 7,0 41,3% 118,3 34,3 56,8%
Transport kolejowy 44,1 -6,6 -13,1% 7,4 -0,8 -10,0% 168,7 0,7 3,5%
Pozostate — galezie 2,9 -36,7% 0,9 03 -274% 1785 22,7  14,6%

transportu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

W | pétroczu 2020 r. transport kolejowy w Czechach odnotowat spadek r/r wolumenu przewiezionej masy do 44,1 min ton
(-13,1% r/r), przy jednoczesnym zmniejszeniu wykonanej pracy przewozowej do 7,4 mld tkm (-10,0% r/r).*°® Zestawiajac
powyzsze wartosci z wynikami przewozowymi dla rynku ogdtem, przetozyto sie to na spadek udziatow kolei w ujeciu masy
towarowej (-0,37 p.p. r/r) i pracy przewozowej (-8,2 p.p. r/r).1®

9 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK

95 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, dane za IIl kwartat 2020 r. bedg dostepne na przetomie IV kwartatu 2020 r. i | kwartatu 2021 r.
9 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej

7 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej

9 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej

9% Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej

190 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej
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Rysunek 13 Udziaty gatezi transportu w czeskim rynku przewozéw towarowych w | pétroczu 2020 r.

Wg masy towarowej Wg pracy przewozowej

2,0% 2,8%

22,9%

74,3%

= Transport drogowy = Transport drogowy

= Transport kolejowy
Pozostate gatezie transportu

= Transport kolejowy
Pozostate gatezie transportu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

Rysunek 14 Towarowy transport kolejowy w Republice Czeskiej wedtug przewiezionej masy w poszczegélnych
kwartatach okresu 2016-2020 (mln ton)

m2016 w2017 m2018 m2019 m2020

I kw. Il kw. 1 kw. IV kw.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej
Rysunek 15 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug wykonanej pracy przewozowej w poszczegdélnych

kwartatach okresu 2016-2020 (mld tkm)

m2016 w2017 m2018 m2019 m2020

I kw. Il kw. Il kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej
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4.2.4 Pozycja spotek z Grupy PKP CARGO na rynku przewozow kolejowych w Republice Czeskiej

Wedtug danych czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (SZDC), w okresie trzech kwartatéw 2020 r. na czeskim rynku
towarowych przewozéw kolejowych dziatato 117 operatorédw posiadajacych licencje na przewdz tadunkéw, w tym dwie sp6tki
nalezgce do Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO International a.s.1%!

W ciggu trzech kwartatéw 2020 r. spétka PKP CARGO International a.s. przetransportowata 6,0 min ton tadunkéw (-15,0% r/r)
i wykonata prace przewozowa réwna 0,8 mld tkm (-5,8% r/r).192 Rdwnoczeénie $érednia odlegtos$é przewozu spétki PKP CARGO
International zwiekszyta sie w tym okresie do 133 km (+10,9% r/r).1°® Dynamiczny wzrost $redniej odlegtosci przewozu w tym
czasie byt m.in. rezultatem zwiekszenia relatywnego znaczenia w catkowitym wolumenie transportowanych przez spotke
PKP CARGO International grup towarowych, ktére charakteryzujg sie wyzsza od Sredniej odlegtoscig przewozu, tj. paliw
ciektych, drewna i wyrobdw z drewna oraz fadunkéw intermodalnych.%*

Zgodnie z danymi SZDC, pomimo spadku wykonane]j pracy przewozowej r/r w okresie trzech kwartatéw 2020 r. pozycja
konkurencyjna spotki PKP CARGO International na czeskim rynku znacznie poprawita sie. W tym czasie udziat rynkowy spotki
PKP CARGO International w ujeciu pracy przewozowej zwiekszyt sie o 1,1 p.p. r/r do poziomu 7,5%.'% W rezultacie, spétka
ugruntowata swojg pozycje jako trzeciego najwiekszego przewoznika na czeskim rynku. 1

W okresie trzech kwartatéw 2020 r. silny negatywny wptyw na wyniki przewozowe PKP CARGO International wywarty skutki
pandemii COVID-19 oraz zwigzana z tym recesja gospodarcza w Czechach i otoczeniu makroekonomicznym. W tym czasie
spotka wykazata spadek przewozéw r/r m.in. dla takich grup towarowych jak wegiel kamienny (-29,3% r/r do 2,1 min ton),
chemikaliow i wyrobow chemicznych (-28,6% r/r do 0,3 miIn ton), koksu i wegla brunatnego (-13,9% r/r do 1,1 min ton) czy tez
kamienia, zwiru i wapna (-27,6% r/r do 0,2 mln ton).1%” Oprdcz czynnikéw ekonomicznych odzwierciedlajgcych wptyw pandemii
(m.in. spadku zuzycia energii czy zatamania popytu na wyroby sektora hutniczego), zmniejszenie przewozéw dla niektorych
grup towarowych byto jednoczesnie efektem podejmowanych przez spdétke inicjatyw majacych na celu zmiane struktury
jakosciowej przewozow (a w rezultacie podniesienia rentownosci i efektywnosci). W okresie trzech kwartatéw 2020 r. spdtka
PKP CARGO International odnotowata natomiast wzrost przewozéw r/r m.in. ropy i jej przetworéw (+72,0% do 0,8 mIn ton) czy
tadunkdw intermodalnych (+3,0% r/r do 1,1 min ton).1®

Rysunek 16 Udziaty rynkowe PKP International a.s. pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy
towarowej kwartalnie w latach 2016-2020"

13,4% 136% 131% 1379

12,3%

11,8% 11,3% 111% 10,8%

10/
13.0%01 0% 12, 4%01 sl o,
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- - -

Ikw. Ikw. Illlkw. IVkw. Ikw. IIkw. Hlkw. IVkw. Tkw. Tkw. lllkw. IVkw. Tkw. IIkw. Hlkw. IVkw. @Tkw. Il kw.

10,0%|

2016 2017 2018 2019 2020

I udziaty w rynku kwartalnie —— Srednia kroczaca 12M

* dane za Ill kw. 2020 r. dostepne bedq na przetfomie IV kw. 2020r. il kw. 2021 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International

01 s7DC
102 statystyka wtasna PKP CARGO International
statystyka wtasna PKP CARGO International
statystyka wtasna PKP CARGO International
195 57DC
1% s7pC
197 statystyka wtasna PKP CARGO International
108 statystyka wiasna PKP CARGO International
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Rysunek 17 Udziaty rynkowe PKP International a.s. w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej kwartalnie
w latach 2016-2020"

9,0% 89% g5y 8,1%

78%  7,7%  7,6%

73%  72% 72% 13% 1A% 73% 71% 7,0% 7,0% 71% 7.3%

Ikw. Ikw. Illlkw. IVkw. Ikw. IIkw. [lkw. IVkw. Tkw. [ITkw. lIlkw. IVkw. Tkw. IIkw. [lkw. IVkw. @kw. Il kw.

2016 2017 2018 2019 2020

mmm udziaty w rynku kwartalnie —li— $rednia kroczaca 12M

* dane za Il kw. 2020 r. dostepne bedq na przetomie IV kw. 2020 r. i | kw. 2021 r.
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International

Rysunek 18 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikdw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej
wykonanej w Czechach w okresie trzech kwartatéw 2020 r. (btkm)

8,9%

m CD Cargo, a.s.

7,5% m METRANS Rail, s.r.o.
43% m PKP CARGO International
[ Rail Cargo Carrier - Czech Republic s.r.o.
58,3% 4,2% Unipetrol Doprava, s.r.o.
3,8% IDS Cargo a.s.
. 1,9% M CER Slovakia a.s.
1,4%

1.2% LTE Logistik a Transport Czechia, s.r.o.
y (]

8.6% M Cargo Motion s.r.o.
,07

M Pozostali

Zrédto: SZDC (czeski zarzqdca infrastruktury kolejowej)

W trakcie trzech kwartatéw 2020 r. spétka CD Cargo a.s. nadal utrzymata pozycje zdecydowanego lidera czeskiego rynku
towarowych przewozéw kolejowych, cho¢ jej udziat rynkowy pozostawat w trendzie spadkowym r/r i wynidst 58,3%
(-2,0 p.p. r/r).1° Nizsze niz w analogicznym okresie 2019 r. byly réwniez udziaty rynkowe takich spétek jak Unipetrol Doprava
(-0,1 p.p. r/r do poziomu 4,2%, operator koncentruje dziatalno$¢ w segmencie przewozow paliw), IDS Cargo (-0,1 p.p. r/r
do 3,8%) oraz SD - Kolejova doprava. W ciggu trzech kwartatéw 2020 r. najwiekszy wzrost udziatu rynkowego r/r odnotowata
natomiast spdtka PKP CARGO International (+1,1 p.p. r/r do 7,5%).11° Jednoczesnie zwiekszyt sie r/r udziat rynkowy spétek Rail
Cargo Carrier — Czech Republic (+0,8 p.p. r/r do 4,3%) oraz Metrans Rail (+0,5 p.p. r/r do 8,9%), tj. podmiotéw opierajgcych
model biznesowy na oferowaniu kompleksowej obstugi logistycznej w transporcie konteneréw w obszarze Tréjmorza. Druga
z powyzszych spétek wzmocnita tym samym swojg pozycje jako wicelidera na rynku towarowych przewozéw kolejowych
w Czechach. 11!

Sporzadzone przez SZDC zestawienie najwiekszych operatoréw kolejowych na rynku czeskim w okresie trzech kwartatéw
2020 r. nie wyszczegdlnia spotki PKP CARGO S.A., co jest rezultatem zmniejszenia transportowanego przez spétke wolumenu
tadunkdw i nie przekroczenia przez nig przyjetego progu statystycznego. W ciggu trzech kwartatéw 2020 r. zmniejszyty sie r/r
realizowane przez sp6tke PKP CARGO S.A. na terytorium Czech przewozy rud (z uwagi na spadek zapotrzebowania hutnictwa
oraz utrate czesci przewozow na rzecz konkurencji), drewna w tranzycie z Polski na Stowacje i do Rumunii, metali w tranzycie
z Wegier do Polski i imporcie do Czech przez Gdynie, tranzyt automotive z Wtoch do Polski oraz tranzyt artykutéw chemicznych

199 57DC
10s7pC
H1s7pC
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w przewozach miedzy Polska a Stowacjy. Jednoczesnie w ujeciu rok do roku wzrosty z uwagi na przejecie kontraktéw od
konkurencji m.in. przewozy wegla kamiennego z polskich portéw i Slaska do Czech i tranzyt ze Slaska na Stowacje, eksport
koksu z Czech do Gdarnska i tranzyt z Polski do Bosni i Hercegowiny oraz tranzyt cukru z Polski do Macedonii i Serbii.**?

4.2.5 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO za 9 miesiecy 2019 r. i 9 miesiecy 2020 r. zawieraja
skonsolidowane dane spdtek PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International. Przewozy w Grupie
wykonuje 6 spotek, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s., PKP CARGO International
HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz Primol Rail d o.0.

W 2019 r. spotka Primol Rail d 0.0. (80% jej udziatéw posiada PKP CARGO International a.s.) otrzymata certyfikat B, co
oznacza, ze moze samodzielnie realizowac przewozy na terenie Stowenii.

Grupa wspotpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. ArcelorMittal, PKN Orlen,
PGNiG, Lafarge, Azoty, JSW, Weglokoksem, Enea, PGE, Tauronem, Polskg Grupg Gorniczg oraz International Paper.

Tabela 12 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy oraz Ill kwartale 2020 r. i 2019 r.113

9 miesiecy | 9 miesiecy 9 miezsr;::::OZO/ 9 miesiecy 9 miesiecy 11 kw. m ivrcl?:)azw

Wyszczegdlnienie 9 miesiecy 2019 2020 2019 2020 11 kw. 2019

(min tkm) udziat w catosci (%) (mln tkm) %
Paliwa state! 6207 7497 -1291 -17,2% 36% 37% 2082 2433 -352 -14,4%
z czego wegiel kamienny 5114 6360 -1245 -19,6% 30% 31% 1716 2071 -355 -17,1%
Kruszywa i materiaty 3317 3995 -678 -17,0% 19% 20% 1319 1285 33 2,6%

budowlane?

Metale i rudy? 1401 2323 -922 -39,7% 8% 11% 432 685 -253 -36,9%
Produkty chemiczne? 1353 1577 -224 -14,2% 8% 8% 453 502 -50 -9,9%
Paliwa ptynne® 557 745 -188 -25,3% 3% 4% 140 261 -121 -46,4%
Drewno i ptody rolne® 728 767 -39 -5,1% 4% 4% 217 231 -14 -6,0%
Przewozy intermodalne 3086 3028 57 1,9% 18% 15% 1160 1098 62 5,7%
Pozostate? 473 467 6 1,3% 3% 2% 188 176 11 6,4%
Razem 17121 20399 -3278 -16,1% 100% 100% 5989 6671 -682 -10,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 13 Masa towarowa Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy oraz Il kwartale 2020 r. i 2019 r.'%

Zmiana Zmiana
9 miesigcy 2020/

9 miesiecy | 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 11 kw.

1l kw. 2020/

Wyszczegdlnienie 2019 9 miesiecy 2019 2020 2019 2020 11 kw. 2019
(min ton) udziat w catosci (%) (min ton)

Paliwa state! 33,9 39,9 -6,0 -15,1% 50% 49% 11,9 13,1 -1,2 -9,3%

z czego wegiel kamienny 30,4 35,9 -5,4 -15,1% 45% 44% 10,8 11,7 -1,0 -8,2%
Kruszywa i materiaty 13,3 15,5 -2,2 -14,5% 20% 19% 5,2 53 -0,1 -2,3%
budowlane?
Metale i rudy? 4,5 7,6 -3,1 -40,6% 7% 9% 1,4 2,3 -0,9 -39,5%
Produkty chemiczne* 4,1 4,9 -0,8 -16,1% 6% 6% 1,4 1,5 -0,1 -9,1%
Paliwa ptynne® 1,6 2,6 -1,0 -37,9% 2% 3% 0,4 0,9 -0,5 -58,0%
Drewno i ptody rolne® 2,0 2,8 -0,8 -28,0% 3% 3% 0,6 0,8 -0,2 -28,3%
Przewozy intermodalne 6,9 7,1 -0,2 -3,1% 10% 9% 2,6 2,5 0,1 4,6%
Pozostate’ 1,5 1,7 -0,3 -15,5% 2% 2% 0,5 0,6 -0,1 -10,2%
Razem 67,8 82,2 -14,4 -17,5% 100% 100% 23,9 27,0 -3,1 -11,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne

12 statystyka wtasna PKP CARGO S.A.

13 W niniejszym dokumencie, dla fatwiejszego odbioru, zastosowano zaokraglenia mogace powodowaé nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystapienia ryzyka znieksztatcenia
danych zostaty one wykazane z wiekszg doktadnoscia.

14 W niniejszym dokumencie, dla fatwiejszego odbioru, zastosowano zaokraglenia mogace powodowac¢ nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystapienia ryzyka znieksztatcenia
danych zostaty one wykazane z wiekszg doktadnoscia.
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W ciggu 9 miesiecy 2020 r. Grupa PKP CARGO realizowata przewozy towardw kolejg na srednig odlegto$¢ 253 km (+1,8% r/r).

Tabela 14 Srednia odlegtoéé przewozéw Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy oraz Il kwartale 2020 r. i 2019 r.**5

9 miesiecy 9 miesiecy .Zr:mana Zmiana

Wyszczegdlnienie 2020 2019 9 ml.eS|'ecy 2020/ 111 kw. 2020 11l kw. 2019 11l kw. 2020/

9 miesigcy 2019 111 kw. 2019
Paliwa state! 183 188 -5 -2,5% 175 186 -11 -5,7%
z czego wegiel kamienny 168 177 -9 -5,3% 159 176 -17 -9,8%
Kruszywa i materiaty 250 257 -8 -2,9% 255 243 12 5,0%

budowlane?

Metale i rudy? 309 304 5 1,5% 314 301 13 4,3%
Produkty chemiczne* 332 325 7 2,2% 329 332 -3 -0,9%
Paliwa ptynne® 341 283 58 20,4% 359 281 78 27,6%
Drewno i ptody rolne® 367 278 88 31,7% 370 282 88 31,1%
Przewozy intermodalne 445 424 22 5,1% 449 445 5 1,0%
Pozostate’ 325 271 54 19,9% 343 290 54 18,5%
Razem 253 248 4 1,8% 250 247 3 1,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

> Uwzglednia rope naftowq i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe

Kluczowe czynniki, jakie wptynety na wielko$é przewozéw w poszczegdlnych grupach towarowych w ciggu 9 miesiecy 2020 r.:

Q‘ﬁ = mniejsza sprzedaz wegla kamiennego;

h‘ah’g = brak odbioru przez energetyke zakontraktowanego wegla — wzrost zapaséw wegla na sktadach kopalnianych;
= spadek produkcji energii elektrycznej w elektrowniach zawodowych opartych na weglu kamiennym (znaczne
pogtebienie w Il kwartale 2020 r. z uwagi na pandemie);
= wzrost znaczenia energetyki gazowej, paliw odnawialnych i elektrowni wiatrowych;

= rosngcy udziat importu energii elektrycznej;

= spadek sprzedazy wegla grubego (wyzszej grubosci i kalorycznosci) dla odbiorcéw indywidualnych i lokalnych cieptowni;

= spadek importu wegla przez porty morskie;

= remont elektrowni oraz opdznienia w uruchomieniu nowych blokéw weglowych;

= przejecie czesci przewozow przez konkurencyjnych przewoznikow;

= oddziatywanie uchwat antysmogowych na rynek sprzedazy paliw statych;

= spadek przewozdéw koksu (wstrzymanie badz ograniczenie pracy hut i koksowni w Polsce i Europie);

= mniejsza produkcja wegla w OKD, ograniczone zapotrzebowanie na koks (Grupa PKP CARGO International).

PALIWA STALE

= mniejsze zapotrzebowanie odbiorcéw na kamien budowlany spowodowane zakonczeniem inwestycji
D0 realizowanych w 2019 r., mniejszg skalg realizowanych obecnie inwestycji, wzrostem cen materiatow
° budowlanych i robocizny;
= pogorszenie ptynnosci firm budowlanych oraz obnizenie rentownosci inwestycji;
= opdznienia w realizacji inwestycji drogowych wynikajace z sytuacji epidemicznej w Polsce (ograniczenia
are! w wydobyciu kamienia, problemy firm roztadunkowych na punktach fadunkowych, braki kadrowe, zmiany
BUDOWLANE w organizacji budow);
= ograniczenie dostaw kamienia wapiennego do niemieckich elektrowni spowodowane duzg podazg energii wiatrowej oraz
wytgczeniem dwéch blokéw energetycznych;
= wysoka konkurencja wskutek rozbudowy potencjatu przewozowego ze strony innych przewoznikdw operujgcych wczesniej
na niewielu relacjach;

15 W niniejszym dokumencie, dla fatwiejszego odbioru, zastosowano zaokraglenia mogace powodowa¢ nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystapienia ryzyka znieksztatcenia
danych zostaty one wykazane z wiekszg doktadnoscia.
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= spadek produkcji stali w Polsce - malejgcy popyt na stal, utrzymywanie sie wysokich cen uprawnien do emisji
dwutlenku wegla oraz kosztow energii;

2/% = ograniczanie przewozow rudy zelaza z Ukrainy do Krakowa w zwigzku z decyzjg kluczowego klienta

o ograniczeniu produkcji stali w Polsce, jak i UE (wielki piec w Krakowie wygaszony 23 listopada 2019 r. i decyzja
o trwatym zamknieciu w pazdzierniu 2020 r. czesci surowcowej w Hucie w Krakowie);
METALE = nizsze przewozy zuzlu z hut ze wzgledu na trudnosci w jego pozyskaniu;
Lactl = spadek przewozdw metali — mniejsze zapotrzebowanie odbiorcéw na gotowe wyroby, wysokie zapasy ztomu;
przejmowanie dostaw ztomu przez transport drogowy — wysoka konkurencja cenowa;
czasowe zamkniecie hut w Europie, wstrzymanie dostaw ztomu, ograniczenie produkcji z uwagi na spadek zaméwien na
wyroby z metali i posiadane zapasy ztomu oraz braki kadrowe zwigzane z COVID-19;
ograniczone zamowienia zwigzane z przestojami produkcyjnymi fabryk samochodéw.

= odbudowa przewozéw w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku po spadku w | potowie 2020 roku;

2 = systematyczny rozwdj przewozéw realizowanych na osi wschdd - zachdd, pétnoc - potudnie i odcinkach
= zagranicznych wtasng trakcjg lub przy wspodtpracy z obcymi KPP - kolejami narodowymi i przewoznikami
m]]mm] prywatnymi;

= kontynuacja przewozéw kontenerdw z/do Rumunii — realizacja strategii ekspansji w obszarze , Tréjmorza”
PRZEWOZY = zmniejszenie przewozow zrebki drzewnej opatowej (petne place sktadowe);

INTERMODALNE .. . . .. . . . .
= czasowy spadek eksportu i importu pomiedzy portami morskimi a terminalami w gtebi kraju (przewozy

drewna, potproduktédw do produkcji mebli, sprzetu AGD);
wzrost przewozéw PKP CARGO International a.s. — realizacja nowych przewozéw z/do terminalu w Paskovie.

- = spadek przewozéw weglowodoréw w imporcie ze wschodu spowodowany spadkiem popytu, m.in.
ze wzgledu na epidemie koronawirusa;

A% = zmniejszony eksport siarki (ceny ponizej poziomu optacalnosci sprzedazy siarki);
= przewozy czesci wolumenu realizowane z przewoznikiem nalezgcym do grupy kapitatowej klienta (zwolnione
zasoby przewoznika ze wzgledu na spadek przewozéw paliw);

E:::‘I’:::E = wzrost przewozow innych artykutéw chemicznych w tranzycie ze wschodu na Wegry;
= w Il kwartale 2020 r. wzrost przewozow nawozdw sztucznych (przede wszystkim w komunikacji krajowe;j.

o

= nizsze zlecenia przewozowe zwigzane ze znacznym ograniczeniem importu paliw, z uwagi na pokrycie

= zapotrzebowania produkcja krajowg;
a0a = spadek przewozéw i zmiana logistyki dostaw u najwiekszego w tym segmencie klienta Grupy PKP CARGO -
— zmiany wynikajgce z biezgcej sytuacji popytowo-podazowej oraz realizacji przewozow klienta przez

przewoznika z jego grupy kapitatowej;
PALIWA = realizacja przewozow paliw (koks naftowy) w eksporcie na Stowacje;
PLYNNE = wzrost przewozow realizowanych przez PKP CARGO International a.s. ze Stowacji do Polski i Niemiec oraz na
terytorium Czech;
wzrost sredniej odlegtosci przewozdéw paliw ptynnych zwigzany ze zmiang struktury relacji przewozowych.

= brak eksportu drewna do Czech, Rumunii i na Wegry (klienci zaopatrujg sie w drewno w Czechach
% pochodzgce z wycinki w lasach zagrozonych kornikiem);
& = czasowe zamkniecie fabryk mebli ze wzgledu na panujgcg panedmie (COVID-19);
= wstrzymanie dostaw biomasy w imporcie morskim i zastgpienie jej krajowg zrebka lesng;
= czasowe wstrzymanie eksportu drewna do Chin ze wzgledu na COVID-19;
Ty brak importu cukru trzcinowego przez porty morskie (ze wzgledu na remont nabrzeza i linii kolejowej
PLODY ROLNE klient zlecit przewozy transportem samochodowym);
spadek importu drewna i ptyt z Biatorusi (ograniczenie produkcji ze wzgledu na COVID-19);
wzrost sredniej odlegtosci wynikajgcy ze zmiany struktury relacji przewozowych (zastgpienie importu morskiego importem
lagdowym) i pozyskania przewozow sSruty rzepakowe;.
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= spadek przewozow siarczkow i soli z Biatorusi (ze wzgledu na COVID-19 mniejsze zapotrzebowanie na
surowiec);

= spadek przewozéw samochoddw wskutek zawieszenia produkcji w branzy automotive z powodu epidemii
COVID-19;

= wzrost przewozow popiotow w komunikacji krajowej;

= spadek przewozéw wojskowych (ograniczenia transportdw na poligon zwigzane z COVID-19);

= wzrost sredniej odlegtosci przewozéw pozostatych towaréw zwigzany ze zmiang struktury relacji
przewozowych.

4.3 Pozostate ustugi

Grupa nie wyrdznia segmentdéw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt, ktéremu
przypisane sg wszystkie istotne ustugi Swiadczone przez Grupe. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego gtéwnego
segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewoz towaréw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych w zakresie
kolejowych przewozow towarowych. Zarzad Jednostki dominujgcej analizuje dane finansowe w uktadzie w jakim zostaty
zaprezentowane w Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy. W ramach Grupy Swiadczone
sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami taboru, utrzymania infrastruktury oraz ustugi rekultywacyjne, jednakze nie sg one
istotne z punktu widzenia dziatalnos$ci Grupy i nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne.

SPEDYCJA

TERMINALE

kolejowa, samochodowa oraz konwencjonalne i intermodalne
morska i lotnicza w Polsce i innych

krajach Europy, a takze Azji,

obstuga celna.

i

TABOR BOCZNICE UStUGI REKULTYWACYINE
utrzymanie, naprawa, wynajem formowanie pociagéw., rewitalizacja post industrialnych
zarzadzanie ruchem kolejowym terendw

37



<« PKPCARGO

4.4 Informacje dotyczace zatrudnienia

GRUPA KAPITALtOWA PKP CARGO
POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA Il KWARTAt 2020 ROKU

Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO oraz w PKP CARGO S.A. w okresie

9 miesiecy 2020 r. oraz 2019 r.

Rysunek 19 Zatrudnienie w Spétce oraz Grupie PKP CARGO w okresie 9 miesiecy oraz lll kwartale 2020i 2019 r.

w P W P

ZATRUDNIENIE ZATRUDNIENIE ZATRUDNIENIE PRZECIETNE ZATRUDNIENIE PRZECIETNE
W GRUPIE [0SOBY) W SPOLCE (0S0BY) W GRUPIE [ETATY) W SPOECE (ETATY)

STAN NA- STAN NA: W OKRESIE: W OKRESIE:

30/09/2020 30/09/2020 9 MIESIECY 2020 9 MIESIECY 2020

22 343 16234 22 344 16222

30/06/2020 30/06,/2020 a MIESIECY 2019 9 MIESICCY 2013

23 003 16 779 23 681 17324

31/12/2019 31/12/2019

23571 17 140

STANOWISKA ROBOTNICZE STANOWISKA ROBOTNICZE STANOWISKA NIEROBOTNICZE STANOWISKA NIEROBOTNICZE
W GRUPIE {05S0BY) W SPOLCE (OS0BY) W GRUPIE (OS0BY) W SPOLCE {0SOBY)

STAN NA: STAN NA: STAM NA: STAN NA:

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/05/2020

17119 12 469 5224 3765

30/06/2020 30/06/2020 30/06/2020 30/06/2020

17 648 12 896 5355 3883

31/12/2013 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018

18132 13204 5439 3936

Od poczatku 2020 r. w Grupie PKP CARGO odnotowano spadek zatrudnienia o 1228 oséb, w tym w samej spdotce PKP CARGO
S.A. 0906 oséb.
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4.5 Inwestycje Grupy PKP CARGO

Grupa PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2020 r. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 597,0 min zt, tj. mniej o 33,1%
w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. Powyzsze naktady przeznaczone byty na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
oraz aktywow niematerialnych w formie zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe
taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe taboru P3) jak rowniez wykazano prawa do uzytkowania aktywow (gtéwnie dotyczace
najmu nieruchomosci) wynikajgce z wejscia w zycie MSSF16.

Najwieksza cze$¢ naktadéw inwestycyjnych w okresie 9 miesiecy 2020 r. w Grupie PKP CARGO zostata przeznaczona na
realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy okresowe (P4 i P5) i przeglady okresowe (P3)
taboru, modernizacje lokomotyw i wagondw oraz zakup lokomotyw i wagonow - tgcznie 490,5 min zt (tj. 82,2% naktadow
inwestycyjnych). Ponadto poniesiono réwniez naktady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu komputerowego i aktywow
niematerialnych (oprogramowania) na poziomie 6,5 min zt, na budownictwo inwestycyjne na poziomie 26,3 min zt, na zakupy
pozostatych maszyn, urzgdzen oraz pozostatego wyposazenia warsztatowego i biurowego na poziomie 10,5 mlIn zt oraz prawa
do uzytkowania aktywow na poziomie 63,2 min zt, w tym w obszarze nieruchomosci na poziomie 39,3 min zt, w obszarze taboru
na poziomie 20,5 mlin zt oraz w pozostatych obszarach na poziomie 3,4 min zt.

Tabela 15 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2020 r. w porédwnaniu do 9 miesiecy
2019 r. na rzeczowe aktywa trwate, wartos$ci niematerialne oraz prawa do uzytkowania aktywow (min zt)

Wyszczegélnienie J r;i;)e;;)ecy 9 r;i;)elsigecy an:i/arna Zmiva\\,r; r/r

Budownictwo inwestycyjne 26,3 18,6 7,7 41,4%
Zakup lokomotyw 33,0 49,5 -16,5 -33,3%
Modernizacja lokomotyw 118,0 209,0 -91,0 -43,5%
Zakup wagonow 113,4 47,4 66,0 139,2%
Modernizacja wagonéw 3,7 0,0 3,7 -
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie warsztatowe 8,3 13,9 -5,6 -40,3%
Teleinformatyzacja 6,5 4,7 1,8 38,3%
Pozostate 2,2 2,8 -0,6 -21,4%
Komponenty w remontach, w tym: 222,4 457,0 -234,6 -51,3%
Naprawy i przeglqdy okresowe lokomotyw 66,2 117,9 -51,7 -43,9%
Naprawy i przeglqgdy okresowe wagonow 156,2 3391 -182,9 -53,9%
Prawa do uzytkowania aktywow 63,2 88,9 -25,7 -28,9%
Razem 597,0 891,8 -294,8 -33,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4.6 Istotne informacje i zdarzenia

[ styczen

e Podpisanie umowy z Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. na transport 1,5 min ton wegla kamiennego ze Slaska do elektrowni
w Kozienicach. Kontrakt bedzie realizowany od stycznia 2020 roku do marca 2021 roku. Jego szacowana warto$¢ przekracza
42 min zt brutto.

e Transgraniczne pofaczenie spotki AWT Rekultivace a.s. z siedzibg w Havifov jako spotki przejmujacej (PKP INTERNATIONAL a.s.
posiada 100% udziatdw) ze sp6tkg AWT Rekutivace PL sp. z 0.0. z siedzibg w Cieszynie.

o AWT Rekultivace uzyskata zamodwienie na budowe systemu kanalizacyjnego w Olzie. Wartos¢ catego zamdwienia wynosi
15,5 min zt, a umowa zostata podpisana na 24 miesigce.

e Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Centralny Terminal Multimedialny do kwoty 1,5 min zf, jednoczesnie
nastgpita zmiana struktury kapitatowej spétki i roztozenia gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw: PKP CARGO S.A. 99,83%, PKP S.A.
0,17%.

[ luty

e Zmiana nazwy spétki AWT RAIL HU Zrt. na PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.

e Zgoda Rady Nadzorczej na zaciggniecie zobowigzania poprzez przyjecie oferty i zawarcie umowy na sprzedaz energii elektrycznej
i $wiadczenie ustug dystrybucji pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Energetyka S.A. Umowa zostata zawarta na okres od dnia
1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. Przewidywana wartos¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi tgcznie
902,5 min zt netto (1,1 mld zt brutto).

[ marzec

e Ztozenie rezygnacji z dniem 23 marca 2020 r. przez Pana Grzegorza Fingasa - Cztonka Zarzadu ds. Handlowych. W zwigzku
z rezygnacjg Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A podjeta Uchwate dotyczacg wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. W dniu 23 marca 2020 roku Zarzad PKP CARGO S.A. podjat Uchwate w sprawie
czasowego powierzenia Prezesowi Zarzagdu PKP CARGO S.A. nadzoru nad sprawami oraz nad komdrkami organizacyjnymi Centrali
Spotki nalezacymi do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. do czasu powotania nowego Cztonka
Zarzadu ds. Handlowych.

e W dniu 23 marca 2020 roku, Zarzad PKP CARGO S.A. podjat Uchwate w sprawie pokrycia straty wykazanej w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzagdzonym zgodnie
z MSSF UE w kwocie 8.342.986,75 zt i postanowit wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z wnioskiem
o podjecie uchwaty o pokryciu tej straty z niepodzielonych zyskéw z lat ubiegtych. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata
przedtozony przez Zarzad wniosek.

e W dniu 25 marca 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie z EBl umowy
kredytowej, na podstawie ktérej udostepniony zostanie Spétce kredyt inwestycyjny do maksymalnej wysokosci 200 min EUR,
przeznaczony na finansowanie i/lub refinansowanie planu inwestycyjnego.

[ kwiecien

e PKP CARGO i LG CARGO (spdtka zalezna Kolei Litewskich — Lietuvos GeleZinkeliai) podpisaty list intencyjny w sprawie ewentualnego
powotania spotki joint venture obstugujgcej kolejowe pofaczenia intermodalne miedzy Polska a Litwa. Jednoczesnie list ten
stanowi jedynie wyraz intencji obu spotek podjecia ze sobg wspdtpracy i nie tworzy zadnych zobowigzan.

e PKP CARGO CONNECT uzyskato mozliwos¢ transportu zywnosci kolejg z Polski do Chin tranzytem przez Rosje. Transporty beda
organizowane tak, aby zachowac rosyjskie restrykcje dotyczace embarga na import zywnosci z Polski i innych panstw unijnych.

e PKP CARGO CONNECT uruchamia regularne pociagi operatorskie pod marka Connect Operator. Na poczatku na trzech trasach:
Gdansk — Warszawa Praga, Gdansk — Poznan Franowo i Gdansk — Gliwice B Kontenerowa, ale sie¢ takich potaczen bedzie
systematycznie rozbudowywana.
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e W dniu 7 maja 2020 r. Spotka podpisata ramowe porozumienie pomiedzy PKP CARGO a Organizacjami Zwigzkowymi dziatajgcymi
w Spotce. Strony porozumiaty sie w zakresie wyrazenia zgody na obnizenie wymiaru czasu pracy pracownikéw PKP CARGO o 10%,
nie wiecej niz do 0,5 etatu. Jednoczesnie pracownikom objetym obnizonym wymiarem czasu pracy bedzie przystugiwato
wynagrodzenie obnizone proporcjonalnie do obnizonego wymiaru czasu pracy, przy czym nie bedzie mogto by¢ ono nizsze niz
minimalne wynagrodzenie za prace ustalane na podstawie przepiséw o minimalnym wynagrodzeniu za prace.

e W dniu 7 maja 2020 roku PKP CARGO S.A. zawarta umowe z EBI na udostepnienie kredytu inwestycyjnego do maksymalnej
wysokosci 200 min EUR.

e W dniu 14 maja 2020 r. Zarzad PKP CARGO poinformowat o zawarciu odrebnych porozumien pomiedzy Pracodawcami (Centrala
Spotki i 7 Zaktaddw Spétki) i reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi. Umozliwi to Spétce ubieganie sie o wsparcie z FGSP.

e Tymczasowe zamkniecie z powodu epidemii koronawirusa dwdch kopaln nalezacych do PGG, tj. Murcki — Staszic i Jankowice.

e W dniu 25 maja 2020 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate w sprawie zakonczenia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych bez rozstrzygniecia, a nastepnie uchwate w sprawie wszczecia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

[ czerwiec ]

e W PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. zawarto w dniu 9 czerwca 2020 r. porozumienie - w okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 r.
wymiar czasu pracy wszystkich pracownikéw zostat obnizony o 5%, z jednoczesnym proporcjonalnym obnizeniem przystugujacego
im w zamian wynagrodzenia.

e W dniu 13 czerwca 2020 r. uprawomochnito sie wzgledem spétki P.P.H.U. UKPOL Sp. z 0.0. (w ktérej PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.
posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym) postanowienie sgdu o rozwigzaniu spétki bez przeprowadzenia postepowania
likwidacyjnego, wobec czego spdtka ta z dniem 13 czerwca 2020 r. zakonczyta swoéj byt prawny i przestata by¢é podmiotem
powigzanym z PKP CARGO.

e Ze skutkiem na dzien 24 czerwca 2020 r. zostato zarejestrowane w rejestrze biznesowym Republiki Stowacji nowe brzmienie nazwy
spotki AWT Rail SK a.s. z siedzibg w Bratystawie (w ktorej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s posiada 100% udziat w kapitale
zaktadowym). Od dnia 24 czerwca 2020 r. Spétka ta funkcjonuje pod firmg: PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s.

e W dniu 29 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto m.in.: uchwate w sprawie pokrycia straty
wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. z niepodzielonych zyskdw z lat ubiegtych, uchwate
w sprawie przyjecia ,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” oraz uchwaty w sprawie zmiany
Statutu PKP CARGO S.A.

e W Mataszewiczach zostaty podpisane umowy na modernizacje i rozbudowe terminalu intermodalnego wraz z zakupem
wyposazenia. Planowany koszt catkowity projektu to ponad 30,6 min zt netto. Zadanie to otrzymato unijne dofinansowanie
w wysokosci ponad 12,8 min zt w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, dziatanie 3.2 Rozwdj
transportu morskiego, srédlgdowych drég wodnych i potaczen multimodalnych.

e Otrzymanie przez PKP CARGO S.A. z Wojewddzkiego Urzedu Pracy (“WUP”) w Warszawie w dniu 26 czerwca 2020 r. pierwszej
transzy dofinansowania wynagrodzeri pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (“FGSP”),
w wysokosci 34,14 min zt.

= ]

e W PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. zawarto w dniu 2 lipca 2020 r. porozumienie - w okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 r. wymiar
czasu pracy wszystkich pracownikéw zostat obnizony o 10%, z jednoczesnym proporcjonalnym obnizeniem przystugujacego im
w zamian wynagrodzenia. Otrzymanie przez PKP CARGO S.A. drugiej transzy dofinansowania wynagrodzen pracownikéw ze
$rodkéw FGSP, w wysokosci 34,14 min zt. Przekazanie przez WUP w Warszawie podpisanej umowy o wyptate $wiadczen na rzecz
ochrony miejsc pracy ze $rodkéw FGSP na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikéw objetych przestojem ekonomicznym albo
obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastepstwie wystgpienia COVID-19.

e Otrzymanie przez PKP CARGO S.A. drugiej transzy dofinansowania wynagrodzeri pracownikéw ze $rodkéw FGSP, w wysokosci
34,14 min zt.

e W dniu 15 lipca 2020 r. Zarzad PKP CARGO S.A. otrzymat od PKP S.A. — akcjonariusza Spotki, oSwiadczenie o powotaniu do sktadu
Rady Nadzorczej z dniem 16 lipca 2020 r. Pani Izabeli Marii Wojtyczka.

e W dniu 24 lipca 2020 r. Zarzad PKP CARGO S.A. otrzymat od PKP S.A., oswiadczenie o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczejz dniem
24 lipca 2020 r. Pani Matgorzaty Kryszkiewicz.

e Wygranie przez PKP CARGO S.A. przetargu na przewozy dla Grupy ENEA. W okresie 15 miesiecy Spétka dostarczy okoto 6 min ton
wegla kamiennego, a szacowana warto$¢ zawieranych umoéw wynosi ok. 72 min zt brutto. Przewozy realizowane bedg
z LW Bogdanka do Enea Wytwarzanie w Swierzach Gérnych.
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[ sierpien

e Otrzymanie przez PKP CARGO S.A. trzeciej transzy dofinansowania wynagrodzer pracownikéw ze érodkdw FGSP, w wysokosci
34,14 min zt.

e Powotanie do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 21 sierpnia 2020 r. Pana Antoniego Dudy.

e Wyrazenie przez Rade Nadzorczg zgody na zawarcie aneksow dot. realizacji i finansowania budowy terminala multimodalnego
w Karsznicach.

e W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 24 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta
Uchwate o powotaniu na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych Pana Piotra Wasatego

e W dniu 24 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. przyjeta tekst jednolity Statutu PKP CARGO S.A.

e Ztozenie rezygnacji ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2020 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki przez Pana Mirostawa
Antonowicza

[ wrzesien

e Rejestracja zmian w Statucie Spotki.

e W dniu 17 wrzesnia 2020 r. PKP CARGO S.A. oraz LTG Cargo Polska Sp. z 0. 0. zawarty umowe wspdlnikéw majaca na celu realizacje
wspdlnego przedsiewziecia jakim jest utworzenie spétki celowej o charakterze operatora intermodalnego dedykowanego do
rozwoju przewozéw miedzynarodowych pomiedzy Litwg a Europg Zachodnia.

e Podpisanie w dniu 30 wrzesnia 2020 r. uméw handlowych pomiedzy PKP CARGO a ArcelorMittal Poland S.A. (,,AMP”) oraz
ArcelorMittal Warszawa Sp. z 0. 0. (,,AMW”). Przedmiotem umow jest Swiadczenie przez Spdtke na rzecz kontrahentéw ustug
transportu kolejowego towaréow. Umowy obowigzywac¢ bedg w okresie 01.07.2020 r. — 30.06.2023 r. (3 lata). Szacunkowe
przychody w ramach Umowy z AMP wynoszg 750 min zt netto (922 min zt brutto), natomiast szacunkowe przychody w ramach
Umowy z AMW wynoszg 54 min zt netto (67 min zt brutto).

[ pazdziernik

e Zarzad Spotki podjat decyzje o odstapieniu od realizacji projektu dotyczacego nabycia przez PKP CARGO udziatéw w P.U. Hatrans
Sp. z o0.0.

e Zawarcie uméw z PGNiG TERMIKA na przewozy wegla kamiennego na okres 2 lat. Szacowana warto$¢ uméw to ok. 101,3 min zt.
Wegiel wozony bedzie m.in. z kopaln slaskich (PGG, JSW, Weglokoks Kraj i PG Silesia) oraz z LW Bogdanka do Elektrocieptowni
Siekierki, Elektrocieptowni Zeran, Cieptowni Kaweczyn i do Elektrocieptowni Pruszkéw.

e Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

e Podpisanie listu intencyjny pomiedzy PKP CARGO i PKP Energetyka, w ktérym potwierdzajg podjecie wspdtpracy przy stworzeniu
najbardziej efektywnych i innowacyjnych rozwiazan, ktére umozliwia PKP CARGO wykorzystywanie energii elektrycznej
wyprodukowanej z Odnawialnych Zrédet Energii.

[ listopad

e Wyrazenie przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie umowy na sukcesywny
zakup oleju napedowego do pojazddw trakcyjnych pomiedzy PKP CARGO S.A. a PKP Energetyka S.A. Umowa zostanie zawarta na
okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2030 r. Przewidywana wartos¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi
tacznie 718,2 min zt netto (883,4 min zt brutto).

e PKP CARGO CONNECT i Krajowa Spdtka Cukrowa (“KSC”) zawarty 10-letni kontrakt na przewdz cukru z oddziatéw KSC do Terminala
Cukrowego w porcie w Gdansku. Umowa bedzie realizowana w latach 2021-2030. Szacunkowa ilo$¢ cukru to ok. 2 min ton.

e W dniu 16 listopada 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate o wyborze firmy audytorskiej
(Grant Thornton Frackowiak) oraz uchwate w sprawie ustalenia zasad i wysokos$ci wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej spotki
PKP CARGO S.A.
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5. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Grupy Kapitatowej PKP CARGO
5.1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO

5.1.1. Wybrane dane finansowe Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A.

Tabela 16 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

w min PLN16 w min EUR
Grupa PKP CARGO 9 miesiecy 2020 9 miesiecy 2019 ° ";i:;:fw 9 miesiecy 2019
Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,4420
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3125,5 3671,6 703,6 852,2
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej -145,4 182,8 -32,7 42,4
Zysk / strata przed opodatkowaniem -208,4 129,0 -46,9 29,9
Zysk / strata netto -176,3 98,7 -39,7 22,9

Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Srednia wazona liczba akgji (szt.) 44 786 917 44 786 917 44786 917 44786 917

Srednia wazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku

-260,9 85,7 -58,7 19,9

rozwodnionego (szt.) 44 786 917 44786 917 44786 917 44786 917
Zysk / strata na akcje (PLN/szt.) -3,94 2,20 -0,89 0,51
Zysk / strata rozwodniony na akcje (PLN/szt.) -3,94 2,20 -0,89 0,51
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 381,1 563,3 85,8 130,7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -459,2 -588,0 -103,4 -136,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -93,8 -236,3 -21,1 -54,8
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -171,9 -261,0 -38,7 -60,6
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,5268 4,2585
Aktywa trwate 6 453,3 6503,8 1425,6 1527,3
Aktywa obrotowe 1219,7 1487,5 269,4 349,3
Aktywa trwate zaklasyfikowane

jako przeznaczone do sprzedazy 12,3 ) 27 )
Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 494,7 525,8
gzﬂﬁitﬁ’rca;ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 31624 34233 698,6 803,9
Zobowigzania dtugoterminowe 3125,8 3115,9 690,5 731,7
Zobowigzania krotkoterminowe 1397,1 1452,1 308,6 341,0

Zrédto: Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku
sporzqdzone wedtug MSSF UE.

116 W niniejszym dokumencie dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia niepowodujace istotnych odchyler w prezentowanych danych.
W przypadkach wystapienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wieksza doktadnoscia.
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Tabela 17 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

w min PLN w min EUR

PIP CARGO SA. 9 miesiecy 2020  ° ";i::;ecy 2 ";igzsfcy 9 miesiecy 2019
Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,4420
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 2273,4 2728,0 511,8 633,2
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej -169,8 97,7 -38,2 22,7
Zysk / strata przed opodatkowaniem -162,0 85,0 -36,5 19,7
Zysk / strata netto -126,2 62,7 -28,4 14,6
Catkowite dochody -200,0 44,6 -45,0 10,4
Srednia wazona liczba akgji (szt.) 44 786 917 44786 917 44786 917 44786 917
f;‘:\‘/jv"o'zrl’lvjrfzgs ("Sczztb)a akeji przyjeta do kalkulacji zysku 44 786 917 44786 917 44786 917 44 786 917
Zysk / strata na akcje (PLN/szt.) -2,82 1,40 -0,63 0,32
Zysk / strata rozwodniony na akcje (PLN/szt.) -2,82 1,40 -0,63 0,32
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 293,8 478,9 66,1 111,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -357,1 -503,2 -80,4 -116,8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -49,0 -168,8 -11,0 -39,2
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -112,3 -193,1 -25,3 -44,8

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,5268 4,2585
Aktywa trwate 5995,4 6 030,5 1324,4 1416,1
Aktywa obrotowe 823,8 989,8 182,0 232,4
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy 12,3 i 27 i
Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 494,7 525,8
Kapitat wtasny 3010,4 32104 665,0 753,9
Zobowigzania dtugoterminowe 2748,4 2659,0 607,1 624,4
Zobowigzania krotkoterminowe 1072,7 1150,9 237,0 270,2

Zrédto: Kwartalna Informacja Finansowa PKP CARGO S.A. za okres 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2020 roku sporzqdzona wedfug MSSF UE.

W okresach objetych Kwartalnym Skréoconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO
oraz Kwartalng Informacja Finansowg PKP CARGO S.A. za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrze$nia 2020 roku do
przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany PLN w stosunku do EUR,
ustalane przez Narodowy Bank Polski:
= kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 30.09.2020 - 4,5268 PLN/EUR, 31.12.2019 -
4,2585 PLN/EUR;
= $redni kurs w okresie, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie: 01.01 - 30.09.2020 - 4,4420 PLN/EUR, 01.01 - 30.09.2019 - 4,3086 PLN/EUR.
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5.1.2. Analiza wybranych danych finansowych Grupy PKP CARGO

Sprawozdanie z wynikéw Grupy PKP CARGO

W okresie 9 miesiecy 2020 r. wynik EBIT wynidst -145,4 mIn zt i zmniejszyt sie w pordwnaniu do analogicznego okresu 2019 r.
0328,2 min zt

Rysunek 20 Wynik EBIT w okresie 9 miesiecy 2020 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. (w min zt)

182,8
22,0
48,8 ‘ h 4
50,2 _ -145,4
1272 -
114,7
|
| -48,7
-642,4
EBIT Przychodyz  Wplywz tytulu Amortyzacjai Koszty zmienne* Koszty Ustugi Pozostale EBIT
9 miesiecy 2019 tytulu umow tarczy odpisy z tytulu swiadczen transportowe zmiany 9 miesiecy 2020
zklientami  antykryzysowej utraty wartosci pracowniczych

Zrédto: Opracowanie wtasne

* Koszty zmienne to koszty: paliwa trakcyjnego, energii trakcyjnej oraz dostepu do infrastruktury.

Wyijasnienia najwazniejszych zmian sktadowych wptywajgcych na wynik EBIT w okresie 9 miesiecy 2020 r. wzgledem 9 miesiecy
2019 r. zostaty wyszczegdlnione ponizej:

spadek przychodéw z tytutu uméw z klientami (w tym przede wszystkim przychodéw z ustug przewozowych oraz
przychodow ze spedycji) byt bezposrednim rezultatem zmniejszenia sie poziomu przewozdéw (spadek pracy przewozowe;j
0 16,1%). Szczegdty dotyczace dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty opisane w rozdziale 4.2.5 Przewozy
kolejowe Grupy PKP CARGO;

w ramach tarczy antykryzysowej pozyskano z srodki na dofinansowanie wynagrodzen pracownikdw w ramach Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w tacznej wysokosci 114,7 min zt (klasyfikowane jako pozostate przychody
operacyjne);

wzrost kosztdw amortyzacji i odpisdw z tytutu utraty wartosci w zwigzku ze zwiekszeniem naktadéw inwestycyjnych (w tym
inwestycji taborowych) w 2019 r. oraz aktualizacja wartosci rezydualnej taboru kolejowego na dzien 31.12.2019r. ;
zmniejszenie kosztéw zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury) o 14,8% jako
rezultat spadku pracy przewozowej o 16,1%;

spadek kosztéw swiadczen pracowniczych w zwigzku ze spadkiem zatrudnienia oraz czasowym obnizeniem wymiaru czasu
pracy w PKP CARGO S.A., PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. Powyzsze dziatania spowodowaty
spadek o 1 337 etatow r/r. Szczegdtowe informacje dot. obnizenia wymiaru etatu zaprezentowano w rozdziale 6.1 Wptyw
pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy, natomiast szczegdétowe zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano
w rozdziale 4.4 Informacje dotyczace zatrudnienia;

spadek wartosci ustug transportowych o 17,0% powigzany ze zmniejszeniem wolumendéw przewozéw (spadek pracy
przewozowej o 16,1%);

pozycja pozostate zmiany wptyneta pozytywnie na wynik EBIT m.in. na skutek zmniejszenia kosztéw czynszow i optat
za uzytkowanie nieruchomosci i taboru o 18,5 min zt (m.in. spadek kosztéw krétkoterminowego najmu wagondw z uwagi
na spadek pracy przewozowej, dodatkowo spadek kosztéw optat za pobyt wagonéw réwniez z uwagi na spadek pracy
przewozowej), zuzycia paliwa nietrakcyjnego o 5,1 min zt (m.in. z uwagi na spadek cen jednostkowych paliwa) oraz podrézy
stuzbowych o 4,0 min zt (ograniczenie przemieszczania sie w okresie pandemii COVID-19).
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Najwiekszy udziat w strukturze aktywow na dziern 30.09.2020 r. posiadat tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa
trwate, ktdére stanowity tgcznie 67,3% sumy aktywdéw wobec 65,1% na dzie 31.12.2019 r. Najwiekszy udziat w strukturze
aktywow obrotowych na dziert 30.09.2020 r. w stosunku do catos$ci aktywéw miaty naleznos$ci handlowe, ktére byty réwne 7,6%

catosci aktywow.

Rysunek 21 Struktura aktywdw — stan na 30.09.2020r. oraz 31.12.2019 r.

30.09.2020

6,9%
4,9%
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= Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate
= Naleznosci handlowe
Inne aktywa

Zrédto: Opracowanie wtasne

31.12.2019
7,1%
6,9%
7,4%'

13,5%

65,1%

= Prawo do uzytkowania aktywow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rysunek 22 Zmiana wartosci aktywow Grupy w okresie 9 miesiecy 2020 r. (w min z1)
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Wartoscé aktywow  Tabor kolejowy Prawa do Maleinosci Srodki pienieine Inne aktywa Wartosé aktywow
na 31.12.2019 oraz pozostate uzytkowania handlowe i ich ekwiwalenty na 30.09.2020
rzeczowe aktywow
aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wyijasnienia najwazniejszych zmian wptywajagcych na wartos¢ aktywdédw na dzien 30.09.2020 r. w pordwnaniu
do dnia 31.12.2019 r. zostaty opisane ponizej:

= spadek wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywow trwatych wynikat gtéwnie z reklasyfikacji
czesci aktywoéw do aktywow trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy oraz likwidacjg i sprzedaza
zbednych do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej srodkéw trwatych;

= spadek praw do uzytkowania aktywéw z tytutu wyzszego kosztu amortyzacji MSSF 16 nad naktadami
inwestycyjnymi MSSF 16;

= spadek wartosci naleznosci handlowych wynikat gtéwnie ze spadku pracy przewozowej, przy wydtuzeniu terminéw
ptatnosci dla niektorych kontrahentow w ramach prowadzonych dziatan handlowych;

= spadek wartosci Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wynikat m.in. z wydatkéw z tytutu nabycia
niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 498,1 min zt, przy jednoczesnym wptywie z tytutu zaciggnietych
kredytéw i pozyczek w wysokosci 289,3 min zt oraz wptywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywow trwatych
o wartosci 35,9 min zt;

=  spadek wartosci innych aktywow gtéwnie na skutek spadku rozrachunkéw z tytutu podatku VAT o 39,9 min zt oraz
spadku naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 48,7 min zt z tytutu zwrotu przez Urzad Skarbowy zaliczek
podatku dochodowego od 0sdb prawnych na Podatkowa Grupe Kapitatowg za 2019 r., przy jednoczesnym wzroscie
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 50,2 min zt wynikajacego gtdwnie z tytutu biezacej straty
podatkowej, wyceny walutowej zobowigzan kredytowych oraz wzrostu wyceny rezerw na $wiadczenia
pracownicze.

KAPITALY WEASNE | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO posiadat kapitat wtasny, ktory na dzien
30.09.2020 . stanowit 41,1% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wobec 42,8% na dzien 31.12.2019 r. Zobowigzania z tytutu
zadtuzenia stanowity 34,5% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wobec 32,8% na 31.12.2019r.

Rysunek 23 Struktura kapitatdw wtasnych i zobowigzan Grupy — stan na 30.09.2020 r. oraz 31.12.2019 r.

30.09.2020 31.12.2019
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= Kapitat wtasny
= Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania inwestycyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne

32,8%

= Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania handlowe
Inne zobowigzania

47



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
@ pI(PCARGO POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA Il KWARTAt 2020 ROKU

Rysunek 24 Zmiana wartosci kapitatéw wtasnych i zobowigzan Grupy w okresie 9 miesiecy 2020 r. (w mlIn zf)

27,5
| e 42,4
1773 | 38 —— !
-104,7 “24,5
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan na dziert 30.09.2020 r.
w poréwnaniu do dnia 31.12.2019 r. zostaty opisane ponizej:

spadek wartosci pozostatych sktadnikow kapitatu wtasnego zwigzany gtéwnie ze stratami aktuarialnymi
dotyczacymi Swiadczen pracowniczych w wysokosci 42,2 min zt (w wyniku wzrostu rezerw pracowniczych) oraz
negatywng wyceng instrumentow zabezpieczajacych na poziomie 35,3 min zt;

spadek zyskdw zatrzymanych w wyniku osiggniecia ujemnego wyniku finansowego Grupy PKP CARGO;

wzrost zobowigzan z tytutu zadtuzenia gtéwnie w zwigzku z zaciggnieciem nowych kredytéw bankowych, pozyczek
i leasingdw, przy jednoczesnej sptacie kapitatu kredytéow bankowych, pozyczek i leasingéw. Dodatkowo wptyw na
wzrost zobowigzan z tytutu zadtuzenia miaty zmiany kurséw walutowych. Szczegétowe informacje dotyczace
zobowigzan z tytutu zadtuzenia zostaty zaprezentowane w Nocie 4.1. SSF*'7;

spadek zobowigzann handlowych gtéwnie w wyniku spadku pracy przewozowej oraz spadku zobowigzan
w PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w wyniku spadku iloSci napraw wagondéw i lokomotyw

wzrost zobowigzan inwestycyjnych gtéwnie w zwigzku ze wzrostem zobowigzan z tytutu zakupu taboru kolejowego
w wysokosci 38,1 min zt, przy jednoczesnym spadku zobowigzan inwestycyjnych z tytutu nieruchomosci
0 11,7 min zt (intensyfikacja napraw nieruchomosci nastgpita pod koniec 2019 roku) oraz spadkiem pozostatych
zobowigzan inwestycyjnych o 17,6 min zt (gtdwnie spadek zobowigzann dotyczacych obszaru IT oraz maszyn
i urzagdzen niezwigzanych bezposrednio z procesem przewozowym);

wzrost rezerw z tytutu swiadczen pracowniczych gtéwnie w zwigzku ze zmiang stopy dyskonta oraz zmiang
podstawy naliczania rezerw na odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczerr Socjalnych dla emerytéw i rencistéw
(rezerwy na ZFSS);

spadek wartosci pozostatych zmian wynika gtéwnie ze spadku pozostatych rezerw o 7,1 min zt (m.in. rezerwy
utworzone na roszczenia sporne, sprawy sgdowe i kary umowne), spadku zobowigzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego o 6,8 min oraz spadku réznic kursowych z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych
06,4 min zt.

117 7a kazdym ra

zem, gdy w ponizszym dokumencie bedzie mowa o Nocie, nalezy przez to rozumie¢ Note Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO (,,SSF”)

za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 r. sporzadzonego wedtug MSSF UE, chyba ze podano inaczej.
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Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 30.09.2020 r. w pordwnaniu ze stanem na dzier 31.12.2019 r.
spadfa 0 172,2 min zt.

Rysunek 25 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2020 r. (w mlin zt)

381,1

-459,2
| ;
-93,8 -0,3
Srodki pieniezne i ich Dziatalnos¢ operacyjna Dziatalnos¢ inwestycyjna Dziatalnosé finansowa Wptyw zmian kursow Sradki pieniezne i ich
ekwiwalenty na31.12.2019 walut na saldo ekwiwalenty na 30.09.2020

srodkow pienieznych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto przy stracie brutto na poziomie 208,4 min zt i amortyzacji
oraz odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 579,0 min zt. Ponadto zanotowano zwiekszone przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej w wyniku rozliczenia podatku dochodowego z Urzedem Skarbowym w wysokosci
45,4 min zt;

przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikajg gtéwnie z wydatkdéw z tytutu nabycia niefinansowych aktywoéw
trwatych w wysokosci 498,1 min zt, przy wptywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych na poziomie
35,9 min zt w wyniku podjecia decyzji o sprzedazy zbednych do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjne;j
sktadnikow majatku;

przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wynikaty gtéwnie z wptywow z tytutu zaciggnietych kredytow
na poziomie 289,3 min zt oraz otrzymanych dotacji w wysokosci 17,4 min zt, przy sptatach kredytéw i pozyczek,
wydatkach z tytutu leasingu wraz z odsetkami od leasingu oraz odsetkami od kredytéw i pozyczek w wysokosci
398,1 min zt.
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5.1.3 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2020 r.
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela 18 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2020 r. w porownaniu
do analogicznego okresu 2019 r.

A 9 miesiecy 9 miesiecy Zmiana Ten.1po

Wyszczegdlnienie 2020 2019 zmian
2020-2019 2020/2019
Marza EBITDA! 13,9% 19,4% -5,5 -28,6%
Marza wyniku netto? -5,6% 2,7% -8,3 -
ROA3 -3,1% 1,2% -4,3 -
ROE* -7,6% 2,5% -10,1 -

Srednia odlegto$¢ pokonywana przez 1 lokomotywe

- - 0,
(km dziennie)’ 216,3 223,3 7,0 3,1%
Sredni t;)nai pociggu brutto na lokomotywe pracujgca (w 14300 14540 24,0 1,7%
tonach)
Sredni czas pracy lokomotywy dziennie (godz. dziennie)’ 14,1 14,7 -0,6 -4,1%
Praca przewozowa na zatrudnionego (tys. tkm/zatrudnionego)® 766,3 861,4 -95,2 -11,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne
1. Obliczona jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez tgczne przychody

z dziatalnosci operacyjne;j.

Obliczona jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychodéw z dziatalnosci operacyjne;.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometrow (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie)

i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)

6. Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg (w podwadjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

7. Obliczony jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdow Grupy w danym okresie) i pojazdoddb
(tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

8. Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

vk wnN

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy
lokomotyw oraz Srednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezgce od wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania
pojazddéw trakcyjnych.

= Kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaty poziomy nizsze r/r
z przyczyn opisanych w rozdziale 5.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO;

=  pogorszenie sie sredniodobowego przebiegu lokomotyw wynika ze spadku przewozéow oraz spowodowane jest
wysokim poziomem zamkniec i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;

= spadek sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujgcg rowniez wynika ze spadku przewozéw oraz
spowodowany jest wysokim poziomem zamkniec i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;

=  spadek Sredniodobowego czasu pracy lokomotyw wynika z przyczyn opisanych powyzej;

= spadek wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego nastgpit przede wszystkim na skutek spadku pracy
przewozowej 0 16,1% r/r, przy spadku zatrudnienia w etatach 0 5,6% r/r.
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5.2 Czynniki, ktore beda miaty wpltyw na osiggniete wyniki finansowe w perspektywie
kolejnego kwartatu

Sytuacja zwigzana z COVID-19

= Zamkniecie niektérych kopalhn wptynie na nizsze wydobycie, a spadek zapotrzebowania na wegiel

powoduje nizsze przewozy tego surowca.

= Opdznienia w realizacji inwestycji drogowych wynikajgce z sytuacji epidemicznej, co wptywa

na zapotrzebowanie na przewozy kruszyw.

= Decyzja o wygaszeniu pieca w Krakowie przez ArcelorMittal Poland. Proces zamykania instalacji

wielkiego pieca i stalowni rozpoczat sie w pazdzierniku i potrwa kilka tygodni. AMP chce natomiast
zwiekszy¢ produkcje w Dgbrowie Gdérnicze;.

Wzrost dodatkowych kosztéw spowodowany wdrozeniem rozwigzan majgcych wptyw na zmiany
W organizacji pracy i jej efektywnosci.

Zmiany przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego oraz wewnetrznych przepiséw PKP CARGO S.A.
wprowadzone w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2.

Rosngca liczba zakazen, wprowadzanie obostrzen i ryzyko ponownego lockdown-u beda
prawdopodobnie negatywnie wptywac na tempo wzrostu gospodarczego w nadchodzgacych miesigcach,
przeciwdziatajagc obserwowanemu w Il kwartale ozywieniu.

Sytuacja na rynku surowcoéw energetycznych

= Spadek zuzycia energii elektrycznej w polskiej gospodarce powoduje nizsze zapotrzebowanie na
przewozy wegla. Jednak ze wzgledu na najwiekszy udziat wegla kamiennego w przewozach
kolejowych, przemyst paliwowo-energetyczny nadal bedzie najwazniejszym sektorem gospodarki.

Sytuacja na rynku kruszyw

= Mniejsze zapotrzebowanie odbiocéw na kamien budowlany spowodowany mniejszg skalg inwestycji
i wzrostem cen.
= Pogorszenie ptynnosci firm budowlanych oraz obnizenie rentownosci inwestycji.

Sytuacja na rynku przewozow intermodalnych

= Powrdt do wolumendw transportu w relacji Chiny — Europa Zachodnia przez Mataszewicze po
wczesniejszym wstrzymaniu dostaw produktéw z Chin drogg morskg oraz lgdowa.

Stan infrastruktury kolejowej

= Utrudnienia i koniecznos$¢ prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu objazdow.
= Zamkniecia torowe wptywajg na przepustowos¢ wykorzystywanych linii oraz stacji.

Optaty za dostep do infrastruktury

Koszty dostepu do infrastruktury nadal bedg stanowic istotng pozycje kosztéw operacyjnych

W zakresie infrastruktury krajowej i zagranicznej w perspektywie najblizszego kwartatu nie przewiduje
sie znaczacych zmian.

Propozycja Rozporzadzenia PE i Rady ustanawiajgcego srodki na rzecz zréwnowazonego rynku
kolejowego w zwigzku z pandemig COVID-19 - w stosownych przypadkach panstwa cztonkowskie mogg
stosowac odstepstwo dotyczgce optat za dostep do toréw w zaleznosci od segmentdow rynku, takich jak
transport pasazerski lub towarowy, w sposob przejrzysty, obiektywny i niedyskryminujacy. Do kazdego
panstwa cztonkowskiego nalezy decyzja, czy wprowadzi¢ ktorekolwiek z tych odstepstw, czy tez nie.
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5.3 Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

PKP CARGO S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2020 rok.

5.4 Informacje o majatku produkcyjnym

5.4.1 Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujace w strukturach
Zaktadéw Spotki PKP CARGO S.A. oraz w spoétkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada
kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagonéw i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania
P1-P5 oraz napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym wtasnos$¢ Grupy PKP CARGO,
zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje réwniez naprawy taboru i podzespotdw nalezgcych do innych wtascicieli.

Wagony i tabor trakcyjny to gtéwne elementy majgtku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru wynikaja
bezposrednio z dziatan takich jak kasacja i sprzedaz taboru oraz zakup taboru. Ponadto dokonywane s3 modernizacje
lokomotyw, ktére nie majg wptywu na ogdlny bilans taboru, natomiast majg wptyw na zmiane struktury wiekowej
i w niektorych przypadkach powodujg zmiane ilosci w poszczegdlnych seriach, gdy w wyniku modernizacji zmienia sie seria
lokomotywy i przeznaczenie.

W okresie 9 miesiecy 2020 r. nastgpit znaczny spadek wagondéw w Grupie. Spadek ten jest bezposrednio zwigzany ze sprzedaza
przez PKP CARGO S.A. cze$ci wagondw towarowych rodzaju G, T i U. Przeznaczone do sprzedazy wagony, ze wzgledu na ich
aktualny stan techniczny, a takze na ich konstrukcje, przeznaczenie oraz rodzaj stosowanych technologii za- i wytadunku nie sg
juz dzisiaj wykorzystywane przez Spotke.

Rysunek 26 Struktura taboru kolejowego uzytkowanego przez Grupe PKP CARGO na dzier 30.09.2020 r. oraz

31.12.2019.

e B
[

LOKOMOTYWY LOKOMOTYWY WAGONY POSIADANE
SPALINOWE ELEKTRYCZNE NA WEHASNOSC | W LEASINGU
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020

1191 969 58 812

31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019

1261 1079 62 330
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5.4.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc koniecznos¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
istotng role odgrywaja nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowana jest przez Grupe na podstawie uméw dzierzawy
i najmu.

W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wtasnych i uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO w okresie
9 miesiecy 2020 r.

Tabela 19 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO wtasne i uzytkowane na dziert 30.09.2020 r. oraz 31.12.2019r.

Zmiana

Wyszczegoélnienie 30/09/2020 31/12/2019 2020/2019

Grunty wtasne, w uzytkowaniu wieczystym oraz dzierzawione od

innych podmiotéw [ha] 1420 1449 29

Budynki wtasne, dzierzawione i najmowane od innych podmiotow

; 689 464 723 962 34 498
[m?]

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zmiana powierzchni uzytkowanych gruntéw i budynkéw (wtasnych oraz dzierzawionych od innych podmiotow) wynika
z prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkos$ci niezbednego majatku w Jednostce dominujacej, jak i w podlegtych Jednostce
spotkach i dostosowywaniu go do rozmiardw i profilu prowadzonej dziatalnosci. W analizowanym okresie najwiekszy wptyw
miata sprzedaz budynku w Rychvaldé oraz zakorczenie najmu czesci powierzchni przez PKP CARGO International (gtdéwnie
w Pradze).
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6. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

6.1 Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy

W okresie minionych trzech kwartatow roku znaczny wptyw na rynek kolejowych przewozéw towarowych miata epidemia
COVID-19. Jej negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy PKP CARGO mozna byto obserwowac przez pryzmat wyhamowania
produkcji przemystowej, decyzji administracji panstwowej dotyczgcych ograniczen lub zawieszenia dziatalnosci niektorych
sektorow gospodarki oraz ograniczen w sferze spotecznej zwigzanej z utrudnionym przemieszczaniem sie ludzi. Odczuwalnym
rezultatem tych restrykcji byt znaczny spadek zamdwien na transport towardw i tym samym firmy przewozowe odnotowaty
znaczny spadek masy tadunkdéw i wykonywanej pracy przewozowej.

Pandemia spowodowata spadek produkcji energii elektrycznej w elektrowniach zawodowych opartych na weglu kamiennym
(zwtaszcza w Il kwartale) - przetozyto sie to bezposrednio na spadek przewozéw surowcéw energetycznych. Tendencje
spadkowg odnotowano réwniez w przewozach kruszyw — ograniczenia w wydobyciu kamienia, problemy firm roztadunkowych
na punktach tadunkowych, braki kadrowe, zmiany w organizacji budéw istotnie wptynety na opdznienia w realizacji inwestycji
infrastrukturalnych. Nie bez wptywu na poziom przewozow byty réwniez problemy branzy hutniczej, zwtaszcza kluczowego
klienta, tj. koncernu ArcelorMittal Poland. Epidemia byta jedng z przyczyn decyzji o trwatym zamknieciu w pazdzierniku 2020 r.
czesci surowcowej wielkiego pieca w Krakowie — skutki tej decyzji znajdg odzwierciedlenie w poziomie przewozdéw
w nastepnych miesigcach.

Powyzsze czynniki w duzej mierze wptynety na znaczne zmniejszenie masy przewozowej Grupy PKP CARGO, a tym samym - na
zmniejszenie przychoddéw. To wtasnie spadek obrotéw gospodarczych w | potowie roku byt podstawg do wystgpienia przez
PKP CARGO S.A., PKP CARGO Connect oraz PKP CARGOTABOR, na podstawie Ustawy Antykryzysowej, o wsparcie z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych. Wsparcie to otrzymaty — tacznie w wysokoéci 114,7 min zt. Wczeéniej spotki te
podpisaty porozumienia z organizacjami zwigzkowymi w zakresie obnizenia wymiaru czasu pracy pracownikdéw. Porozumienie
podpisane przez PKP CARGO obejmowato okres od 1 czerwca 2020 r. do 31 sierpnia 2020 r., natomiast porozumienia podpisane
przez spotki zalezne obejmowaty okres od 1 lipca 2020 r. do 30 wrzes$nia 2020 r. Obnizenie czasu pracy dla pracownikéow Grupy
wptyneto na zmniejszenie kosztow swiadczen pracowniczych w tgcznej wysokosci 33,8 min zt.

Epidemia COVID-19 miata réwniez wptyw w kontekscie odpowiedzialnosci spotek za bezpieczenstwo pracy tysiecy
pracownikéw. Z uwagi na ogtoszenie na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii (od 20 marca br. do odwotania)
w zwigzku z zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, PKP CARGO S.A., majac na uwadze cigzacy na pracodawcy obowigzek
zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom Spotki oraz stosujgc sie do przepisow prawa i zalecen uprawnionych organow
wtadzy publicznej, podjeta niezbedne dziatania w sferze pracowniczej w celu przeciwdziatania tej epidemii. Zalecane
rozwigzania profilaktyczne, polegajgce w szczegdlnosci na zatrudnianiu pracownikéw w formie zdalnej, uelastycznieniu czasu
pracy oraz ograniczeniu do niezbednego minimum bezposrednich spotkan i podrézy stuzbowych zostaty wprowadzone
w mozliwie najszerszym zakresie. Wdrozone rozwigzania miaty istotny wptyw na zmiany w organizacji pracy i jej efektywnos¢
oraz spowodowaty generowanie dodatkowych kosztéw.
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6.2 Zmiany regulacji prawnych

Z dniem 12 maja 2020 r. weszta w zycie zmiana Ustawy o transporcie kolejowym (u.t.k.) - ma ona wptyw na relacje pomiedzy
przewoznikiem kolejowym (PKP CARGO S.A.) a zarzadcg, tj. CARGOTOR sp. z o0.0. - wchodzgcg w sktad Grupy PKP CARGO.
Nastgpito ograniczenie mozliwosci wyptacania przez zarzadce dywidend na rzecz udziatowca bedgcego przewoznikiem
kolejowym w zakresie jednego ze strumieni dochodéw zarzadcy, tj. dochodu CARGOTOR sp. z 0.0. pochodzgcego z tytutu
wykonywania zadan, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 u.t.k. oraz ewentualnych (o ile zostaty przyznane) srodkéw publicznych
przyznanych na realizacje tych zadan. A contrario, dochdd uzyskiwany przez CARGOTOR z innej dziatalnosci moze by¢ nadal
przeznaczony na wyptate dywidendy na rzecz PKP CARGO.

Kluczowe znaczenie dla oceny mozliwosci wyptaty na rzecz PKP CARGO dywidendy ma przedmiot dziatalnosci, z ktérego
CARGOTOR sp. z 0.0. wypracowatby zysk przeznaczony nastepnie na wyptate dywidendy. CARGOTOR sp. z 0.0. moze bowiem
prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie innym niz zadania zarzgdcy wskazane w art. 5 ust. 1 u.t.k. i uzyskiwac z tego tytutu dochody.
Przewoznik zostat pozbawiony prawa powotywania i odwotywania cztonkéw zarzadu lub cztonkéw rady nadzorczej zarzadcy
wchodzgcego w sktad tego samego przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo. Nalezy przy tym uznac, ze na mocy przepisu
przejsciowego art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 13 lutego 2020 r. o zmianie ustawy o transporcie kolejowym oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U. poz. 400, “Ustawa”) w okresie do 12 sierpnia br. (3 miesigce od dnia wejscia w zycie ww. ustawy), powotani przez
PKP CARGO S.A. przed 12 maja 2020 r. cztonkowie Rady Nadzorczej CARGOTOR sp. z o.0. sprawowali swoje funkcje
na dotychczasowych zasadach.

6.3 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

PKP CARGO S.A. oraz jej spotki zalezne nie uczestniczyty w istotnych postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci PKP CARGO S.A. lub jej spétek zaleznych, poza ujawnionymi w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
w pozostatych rezerwach (Nota 5.9 SSF) oraz zobowigzaniach warunkowych (Nota 7.3 SSF).

6.4 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie zawierat w Il kwartale 2020 r. transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe. Po dacie bilansowej rowniez nie zawierano takich transakgcji.

Szczegotowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 7.1 SSF.

6.5 Informacje o udzielonych gwarancjach, poreczeniach kredytow lub pozyczek

PKP CARGO S.A. lub jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktdrych réwnowartos¢ jest znaczaca.

6.6 Inne informacje, ktdre sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta i spétki Grupy

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym Raporcie, nie zidentyfikowano innych informacji, ktére sg istotne dla oceny

sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.
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Niniejsze Pozostate Informacje do Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego zostaty sporzadzone przez Zarzad PKP CARGO S.A.

Zarzad Spotki

Elektronicznie

Cze S*aW podpisany przez

Czestaw Warsewicz

Warsewicz pata: 2020.11.19

Czes’aw Waréé{’/iﬁgu T
Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany

Lesze k przez Leszek Borowiec
o Data: 2020.11.19 11:27:05
Borowiec 5o
Leszek Borowiec
Cztonek Zarzadu

Wltold Elektronicznie
podpisany przez Witold

KI’ZYSZtOf Krzysztof Bawor
Data: 2020.11.19

Bawor 12:39:06 +01'00'
Witold Bawor
Cztonek Zarzadu
PI otr Elektronicznie
podpisany przez Piotr
ZblgnlEW Zbigniew Wasaty
Data: 2020.11.19
Wasaty 14:22:09 +01'00
Piotr Wasaty
Cztonek Zarzadu

Zenon Stefan Elektronicznie podpisany

przez Zenon Stefan Kozendra
Data: 2020.11.19 12:08:23

Kozendra 0100

Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 19 listopada 2020 roku
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W celu uzyskania dodatkowych informacji y
o PKP CARGO prosimy o kontakt y
z Biurem Rozwoju, Relacji Inwestorskich i Promocji: y

PKP CARGO S.A.
Biuro Rozwoju, Relacji Inwestorskich i Promocji y
ul. Gréjecka 17

02-021 Warszawa

telefon: +48 22 391-47-09
faks: +48 22 474-29-53

e-mail: relacje.inwestorskie@pkpcargo.com

www.pkpcargo.com



