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Zakfady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.

Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok

WYBRANE DANE FINANSOWE

(dane prezentowane sg w tysigcach Ztotych/Euro, z wyjatkiem danych dotyczacych liczby akcji oraz zysku na jedng akcje)

Przychody ze sprzedazy produktow i towaréw

Zysk / (strata) operacyjny

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Zysk / (strata) netto

llos¢ akcji (w szt.)

Zysk / (strata) na jedng akcje zwykig (w PLN/EUR)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Za okres 12
miesiecy
zakonczony
31/12/2020

PLN'000

2 956 590
78 493

76 035

60 336

22 986 949
2,62

(66 787)
(35 988)
32768

(70 007)

Koniec okresu
31/12/2020

PLN'000

372 251
797 665
1169 916
18 071
389 601
762 244
185076

Za okres 12
miesiecy
zakonczony
31/12/2019

PLN'000

2891 807
136 744
134 294
106 928

22 986 949

4,65
6627
(34 498)
(53 189)
(81 060)

Koniec okresu
31/12/2019

PLN'000

363 737
688 517
1052 254
18 384
278 343
755 527
185076

Kursy EURO przyjete do przeliczania "wybranych danych finansowych":

Za okres 12
miesiecy
zakoriczony
31/12/2020

EUR'000

660 809
17 543

16 994

13 485

22 986 949
0,59

(14 927)

(8 043)
7324

(15 647)

Koniec okresu
31/12/2020

EUR'000

80 665
172 849
253514

3916

84 424
165174

40 105

Za okres 12
miesiecy
zakonczony
31/12/2019

EUR'000

672 232
31788
31218
24 857

22 986 949

1,08
1541

(8 019)
(12 364)
(18 843)

Koniec okresu
31/12/2019

EUR'000

85414
161 681
247 095

4317

65 362
177 416

43 460

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2020 oraz
na dzien 31 grudnia 2019 zostaty przeliczone wedtug Ssredniego kursu NBP, obowigzujgcego dla Euro w tych dniach.

Poszczegdlne pozycje ze sprawozdan z catkowitych dochoddw, ze zmian w kapitale wikasnym oraz z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng ze srednich kurséw NBP, obowigzujacych na
ostatni dzien kazdego miesigca, objetego prezentowanym okresem.

Wyszczegdlnienie kurséw walutowych uzytych do przeliczenia ,wybranych danych finansowych” zawierajg ponizsze

tabele:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Koniec okresu 31/12/2020

Za okres 12 miesiecy
zakonczony 31/12/2020

4,6148

4,4742

Koniec okresu 31/12/2019

4,2585

Za okres 12 miesiecy
zakonczony 31/12/2019

4,3018
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Zakfady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, z wyjgtkiem danych dotyczgcych liczby akcji oraz zysku na jedng akcje)

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy

Nota zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
Dziatalno$¢ kontynuowana PLN'000 PLN'000
Przychody
Przychody ze sprzedazy produktow 3 2 656 139 2593 027
Przychody ze sprzedazy towaréw 3 300 451 298 780
Pozostate przychody operacyjne 6 20 927 19616
Przychody ogétem 2977 517 2911 423
Koszty
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 5 2 383 130 2 293 369
Koszty sprzedanych towaréw 279184 280 027
Koszty sprzedazy 5 162 614 158 527
Koszty ogolnego zarzadu 5 37731 30 364
(Zyski)/straty z wyceny instrumentéw pochodnych oraz réznic kursowych 9 13 085 (5 227)
('Zyskl)/s’graty na s_przedazy Srodkéw trwatych i inne koszty zwigzane ze 10 5775 (61)
Srodkami trwatymi
Pozostate koszty operacyjne 7 17 505 17 680
Koszty ogétem 2899 024 2774679
Zyskl/(Strata) operacyjny 78 493 136 744
Przychody finansowe 8 967 1963
Koszty finansowe 8 3425 4413
Zysk/(Strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem 76 035 134 294
Podatek dochodowy 15 699 27 366
czes¢ biezaca 11 17 026 30 223
czes$¢ odroczona 11 (1327) (2 857)
Zysk/(Strata) netto 60 336 106 928
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na
zyski lub straty, w tym:
Zyski / (straty) z wyceny aktuarialnej odpraw emerytalnych i rentowych (367) 1126
Podatek dochodowy dotyczacy innych sktadnikéw catkowitych
. 70 (214)
dochodow
(297) 912
Catkowite dochody ogétem 60 039 107 840
Podstawowy i rozwodniony zysk/(strata) na jedna akcje 12 2,62 4,65
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 22 986 949 22 986 949
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Zakfady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.

Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwate

Prawo do uzytkowania aktywow

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Diugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Diugoterminowe naleznosci pozostate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci pozostate

Krotkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
Nadwyzka ze sprzedazy akcji
Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane

Zobowiazania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate rezerwy

Zobowiazania kréotkoterminowe

Rezerwy

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

Nota

13
14
15
16
17
18
11
22
20

19
20
20
20
18
21
22

23
25
24
25

11
30
29
31

31
28
29
29
30
29
29
29

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

23816 25 565
215 902 204 475
2933 3142
83793 83793
2750 5129
28 638 28 642
14 261 12 864
30 -
128 127
372 251 363 737
592 132 479 795
82 283 82 391
59 362 15 756
48 681 25 608
14 521 84 528
686 439
797 665 688 517
1169 916 1052 254
185 076 185 076
245 401 245 401
233623 191 355
98 144 133 695
762 244 755 527
4789 4 364
12 644 13 409
638 611
18 071 18 384
806 2130
111 725 10 011
72 357 35956
3392 3792
24 163 19 631
170 930 188 132
917 15 102
5311 3589
389 601 278 343
1169 916 1052 254
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Zaktady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.

Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapital wtasny na dzien 31/12/2018

Catkowite dochody netto za okres

Wyptacona dywidenda

Przeznaczenie zysku na pozostaty kapitat rezerwowy
Zaokraglenia

Kapitat wtasny na dzien 31/12/2019

Kapitat wtasny na dzien 31/12/2019

Catkowite dochody netto za okres

Wyptacona dywidenda

Przeznaczenie zysku na pozostaty kapitat rezerwowy
Rozliczenie programu ptatnosci w formie akcji
Zaokraglenia

Kapital wtasny na dzien 31/12/2020

Kapitaf rezerwowy z
. Nadwyzka ze aktualizacji wyceny .
Kapital sprzedazy Kapitat rezerwowy  aktuarialnej odpraw Zyski zatrzymane Razem kapitaly
podstawowy - A wilasne
akcji emerytalnych i
rentowych

PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
185076 245 401 151 932 (451) 124 576 706 534
- - - 912 106 928 107 840
- - - - (58 847) (58 847)
- - 38 963 - (38 963) -
- - @ - 1 -
185076 245 401 190 894 461 133695 755 527
185076 245 401 190 894 461 133 695 755 527
- - - (297) 60 336 58 660
- - - - (64 363) (64 363)
- - 42 564 - (42 564) -
- - - - 11 041 11 041
- - 1 - 1) -
185076 245 401 233459 164 98 144 762 244
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Zaktady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

zakoriczony zakoriczony
31/12/2020 31/12/2019
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) netto 60 336 106 928
Korekty razem (127 123) (100 301)
Amortyzacja 30 203 28 331
Zyskilstraty z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 13 328 12 463
Odsetki 2372 2 463
Zyski/strata na sprzedazy lub likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych
i wartosci niematerialnych 5775 (61)
Zmiana stanu rezerw (872) (3 829)
Zmiana stanu zapaséw (112 338) (29 643)
Zmiana stanu naleznosci (24 324) (5 621)
'Zmiana,stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek (22 190) (107 502)
i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 277) (185)
Podatek dochodowy naliczony 15 699 27 366
Podatek dochodowy zaptacony (31 210) (21 576)
Pozostate korekty (3 289) (2 507)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (66 787) 6 627
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywéw trwatych 19 63
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (37 057) (33 520)
Odsetki 1046 1848
(Udzielone)/sptacone pozyczki dlugoterminowe 4 1112
Udzielone zaliczki na zakup srodkéw trwatych - (4 001)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (35 988) (34 498)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Otrzymane / (sptacone) pozyczki krétkoterminowe 101 626 10 008
Odsetki (3330) (4 308)
Wyptacona dywidenda (64 363) (58 847)
Zmiana zobowigzan z tyt. leasingu (1 165) (42)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 32768 (53 189)
Przeplywy pieniezne netto, razem (70 007) (81 060)
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (70 007) (81 060)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 84 528 165 588
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 14 521 84 528
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Zakiady Tluszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok

1. INFORMACJA DODATKOWA DO ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

INFORMACJE OGOLNE

Zaktady Ttuszczowe ,Kruszwica” Spétka Akcyjna (zwane dalej Spotkg lub ZT ,Kruszwica” S.A.) prowadzg dziatalnosé
na terenie Polski na podstawie wpisu do Rejestru Handlowego, w Dziale B, pod numerem 3698, na mocy postanowienia
Sadu Rejonowego w Bydgoszczy - VIII Wydziat Gospodarczy z dnia 21 grudnia 1995 roku.

W dniu 12 czerwca 2001 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym w
Bydgoszczy, XIll Wydziat KRS, pod numerem KRS 0000019414

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spofki jest przetworstwo nasion oleistych, produkcja olejéw butelkowanych,
produkcja margaryn i ttuszczéw jadalnych. Spétka jest czescig Grupy Bunge, Swiatowego lidera w przetwérstwie nasion
oleistych i produkcji butelkowanych olejow roslinnych.

Akcje Spotki w ilosci 22.986.949 szt. znajdujg sie w publicznym obrocie i notowane sg na rynku podstawowym na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 9 grudnia 2020 roku Koninklijke Bunge B.V (,KBBV”) ogtosit wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji Spotki (,Wezwanie”), w wyniku ktérego rozliczenia w dniu 8 lutego 2021 roku, KBBV nabyt 7.688.431
akcji Spotki reprezentujgcych okoto 33,45% wszystkich akcji Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 7.688.431
gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych okoto 33,45% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki oraz przekroczyt prog 95% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki.

W dokumencie Wezwania, KBBV wskazat, ze nie wyklucza wycofania akcji Spétki z obrotu na GPW po zakonczeniu
Wezwania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz nie wyklucza przeprowadzenia przymusowego wykupu
pozostatych akcji Spétki od akcjonariuszy mniejszo$ciowych zgodnie z obowiazujgcymi przepisami (squeeze out).

W dniu 1 marca 2021 roku KBBV ogtosit przymusowy wykup akcjonariuszy mniejszosciowych, ktéry zostat wykonany
w dniu 4 marca 2021 roku (,Przymusowy Wykup”). W wyniku Przymusowego Wykupu KBBV stat si¢ jedynym
akcjonariuszem Spotki posiadajgcym 22.986.949 akcji Spoétki reprezentujacych 100% wszystkich akcji Spotki i
uprawniajgcych do wykonywania 22.986.949 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, stanowigcych
100% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki.

W dniu 1 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZT ,Kruszwica” S.A. na podstawie
uchwaty nr 3/2021, uwzgledniajgc wniosek ztozony przez Koninklijke Bunge B.V. w przedmiocie zgdania zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzgdku obrad m.in. sprawy wycofania akcji Zaktady
Thuszczowe ,Kruszwica” Spotka Akcyjna z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zdematerializowanych i zarejestrowanych przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A., postanowito wycofa¢ wszystkie akcje Spotki dopuszczone do obrotu na GPW, tj. tgcznie
16.946.549 akcji na okaziciela oznaczonych kodem ISIN PLKRUSZ00016, o wartosci nominalnej 7,48 zt kazda
akcja(,Akcje”).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznito i jednoczes$nie zobowigzato Zarzad Spétki do wykonania
niniejszej uchwaly oraz dokonania wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych zwigzanych bezposrednio lub
posrednio z wykonaniem postanowien niniejszej uchwaty, w tym w szczegélnosci do:

(i) wystapienia do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o zezwolenie na wycofanie Akcji z obrotu na rynku
regulowanym,

(ii) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do wycofania Akcji z obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW. -

Skonsolidowane dane finansowe Grupy kapitatlowej Kruszwica, obejmujgcej Spotke oraz ZTK Property Management
sp. z 0.0. zostaly zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2020.

W dniu 15 kwietnia 2021 roku Zarzad Spotki ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o udzielenie zezwolenia
na wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w trybie art. 91 ustawy z 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych.

Strona 8 z 81



Zakiady Tluszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok

Sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych Spotki

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad organdéw zarzgdczych i nadzorujgcych Spotki jest
nastepujgcy:

Zarzad Spotki:

1. Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu

2. Wojciech Bauman — Czlonek Zarzadu
3. Oleh Chernilevskyy — Czlonek Zarzadu
4. Magdalena Kudyba — Podgorska — Cztonek Zarzadu
5. Stawomir Werbinski — Czlonek Zarzadu
6. Tomasz Wika — Czilonek Zarzadu

Pani Magdalena Kudyba-Podgérska zostata powotana w sktad Zarzgdu Spoétki w dniu 9 wrzesnia 2020 roku.
W dniu 3 lutego 2021 roku pan Marcin Brodowski oraz pan Piotr Piotrowski ztozyli rezygnacje z petnionej przez

siebie funkcji cztonka Zarzadu Spotki. Rezygnacje mialy zwigzek ze sprzedazg przez Windstorm Trading &
Investments Limited akcji ZT ,Kruszwica” S.A. na rzecz spétki Koninklijke Bunge B.V.

Rada Nadzorcza:

1. Jordi Costa - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Julie Hawkins - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Steven Claassens - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Simone Feyles - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Agnieszka Modras - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Ana Lucia Nadalin - Czlonek Rady Nadzorczej

7. Paul Peplinski - Czlonek Rady Nadzorczej

8. Simon Stoakes - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Mariusz Szeliga - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 czerwca 2020 roku pan Jerzy Rajski ztozyt rezygnacje z petnionej przez siebie funkcji czionka Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 16 lipca 2020 roku pan Stawomir Ludwikowski ztozyt rezygnacje z petnionej przez siebie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 20 lipca 2020 roku pan Paul Ayton zlozyt rezygnacje z petnionej przez siebie funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spoiki.

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZT ,Kruszwica” S.A. w dniu 26 sierpnia 2020 roku uprawniony
akcjonariusz Koninklijke Bunge B.V. powotat w skiad Rady Nadzorczej Spotki nastepujgce osoby: pana Simone
Feyles, panig Agnieszke Modras i pana Paula Peplinskiego.

W dniu 4 lutego 2021 roku pan Roman Gérny oraz pan Markus Sieger ztozyli rezygnacje z petnionej przez siebie funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Rezygnacje mialy zwigzek ze sprzedazg przez Windstorm Trading & Investments
Limited akcji ZT ,Kruszwica” S.A. na rzecz spotki Koninklijke Bunge B.V.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZT ,Kruszwica” S.A. w dniu 1 kwietnia 2021 roku uprawniony
akcjonariusz Koninklijke Bunge B.V. powotat w sktad Rady Nadzorczej Spotki panig Ana Lucia Nadalin oraz pana
Simona Stoakes.
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2. PLATFORMA ZASTOSOWANYCH MSSF ORAZ STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Oswiadczenie o zgodnosci

Prezentowane Roczne Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR) 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych oraz zgodnie z odpowiednimi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), majgcymi zastosowanie do rocznej sprawozdawczosci
finansowej, zaakceptowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci (IASB) i Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (IFRIC), w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejskg i obowigzujacym na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Pod pojeciem MSSF mieszczg sie przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (IASB):
- Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej
- Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
- Interpretacje opracowane przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej

(IFRIC) lub przez istniejacy wczesniej Staty Komitet ds. Interpretacji (SKI), ktére zostaty przyjete przez IASB
Roczne sprawozdanie finansowe zawiera dane za nastepujace okresy:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej na koniec biezgcego roku obrotowego oraz sprawozdanie poréwnawcze
na koniec poprzedniego roku obrotowego,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za biezacy rok obrotowy wraz z pordwnawczym sprawozdaniem z
catkowitych dochodéw za poprzedni rok obrotowy,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym przedstawiajgce zmiany w kapitale witasnym za biezgcy rok
obrotowy, wraz z poréwnawczym sprawozdaniem za poprzedni rok obrotowy,

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za biezgcy rok obrotowy wraz z poréwnawczym sprawozdaniem za
poprzedni rok obrotowy.

Zmiany do istniejgcych standardow zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spétki za 2020
rok

Nastepujgce nowe standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacja wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po
raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2020 rok:

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow” — Definicja istotnosci - zatwierdzone w UE w dniu 29
listopada 2019 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku
lub pozniej),

e Zmiany do MSSF 3 ,Polaczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia - zatwierdzone w UE w dniu 21
kwietnia 2020 roku (obowigzujgce w odniesieniu do potaczen, w przypadku ktérych data przejecia przypada na
poczatek pierwszego okresu rocznego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej oraz w odniesieniu do
nabycia aktywow, ktore nastgpito w dniu rozpoczecia w/w okresu rocznego lub pézniej),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz
MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” - Reforma Referencyjnej Stopy Procentowej -
zatwierdzone w UE w dniu 15 stycznia 2020 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pézniej),

e Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” - ulgi w sptatach czynszu w zwigzku z Covid-19 (zatwierdzone w UE w dniu 9
pazdziernika 2020 roku i obowigzujgce najpdzniej od dnia 1 czerwca 2020 r. w odniesieniu do roku obrotowego
rozpoczynajgcego sie dnia 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej).

e Zmiany odniesien do zalozen koncepcyjnych zawartych w MSSF - zatwierdzone w UE w dniu 29 listopada
2019 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub
pozniej).

W/w zmiany do istniejgcych standardow nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spoétki za 2020 rok.
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Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardow, jakie zostaty juz wydane przez RMSR i zatwierdzone
przez UE, ale jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw zostaty wydane
przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, a ktére wchodzg w zycie w pdzniejszym terminie.

e Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” pt. ,Przedtuzenie tymczasowego zwolnienia ze stosowania
MSSF 9” zatwierdzone w UE w dniu 16 grudnia 2020 r. (data wygasniecia tymczasowego zwolnienia z MSSF 9
zostata przedtuzona z 1 stycznia 2021 roku na okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2023 roku i pozniej),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”,
MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”’, MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” oraz MSSF
16 ,,Leasing” - Reforma Referencyjnej Stopy Procentowej - Etap 2 zatwierdzone w UE w dniu 13 stycznia 2021
r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej).

Spotka postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych nowych standardéw oraz
zmian do istniejgcych standardéw.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejagcych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do
stosowania w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji wydanych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych nowych standardéw, zmian
do standardéw oraz nowej interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 19 kwietnia 2020 roku nie zostaty jeszcze
zatwierdzone do stosowania w UE.

e MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynaé
procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej
wersji MSSF 14,

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” z pdzniejszymi zmianami do MSSF 17 (obowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pozniej),

e Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Klasyfikacja zobowigzan jako krotkoterminowe
lub dtugoterminowe (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku

lub poézniej),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Ujawnienia na temat stosowanej polityki
rachunkowej (obowigzujgce w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub
pozniej),

e Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie
btedow” — Ujawnienia na temat stosowanej polityki rachunkowej (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwale” — przychody uzyskiwane przed przyjeciem skfadnika aktywow
trwatych do uzytkowania (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2022
roku lub pozniej),

¢ Zmiany do MSR 37 ,,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” — umowy rodzgce obcigzenia
— koszt wypetnienia umowy (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2022 roku lub pozniej),

e Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢” — zmiany odniesien do zatozen koncepcyjnych wraz ze
zmianami do MSSF 3 (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022
roku lub pozniej),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem
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a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pézniejsze zmiany (data wejscia w zycie
zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metodg praw wiasnosci),

e Zmiany do réznych standardéw , Poprawki do MSSF (cykl 2018 - 2020)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16 oraz MSR 41)
ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF 1, MSSF 9 oraz
MSR 41 obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub poéznie;j.
Zmiany do MSSF 16 dotyczg jedynie przyktadu ilustrujacego, a zatem nie podano daty jej wejscia w zycie.).

Wedtug szacunkéw Spotki, wiw nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow, nie miatyby istotnego
wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spétke na dzien bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowosé zabezpieczen portfela
aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem wyceny
instrumentéw pochodnych oraz pozycji zabezpieczanych, ujetych w ramach rachunkowosci zabezpieczen, ktére
sg wyceniane weditug wartosci godziwe;j.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spétke w okresie najblizszych 12 miesiecy po dniu bilansowym. Zarzad Spétki uwaza, iz nie istnieje zagrozenie
kontynuowania dziatalno$ci w tym okresie.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych. Polski ztoty jest walutg funkcjonalng Spétki, w
ktérej denominowane sg operacje gospodarcze. Dane liczbowe podane sg w tysigcach ztotych, stosujac zasade,
iz kwoty wynoszgce mniej niz 500 PLN pomija sie, a kwoty wynoszace 500 PLN i wiecej podwyzsza sie do petnego
tysigca ztotych. W przypadku prezentowania danych w innych walutach lub jednostkach, stosowna informacja jest
podana.

Podstawowe osady rachunkowe oraz podstawy szacowania niepewnosci

W procesie stosowania zasad rachunkowosci obowigzujgcych w Spoéice, zarzgd musi dokonywaé osgdéw,
szacunkow i przyjmowac zatozenia dotyczgce warto$ci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktérej nie da sie okresli¢
wykorzystujgc dostepne zrédta. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie o doswiadczenia historyczne i
inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiega¢ od przyjetych wartosci szacunkowych.
Szacunki, jak i przyjete zatozenia, podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wartosci szacunkowych ujmuje sie w
okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytacznie tego okresu lub w okresie biezgcym i okresach
przysztych, jesli zmiana dotyczy rowniez okresow przysztych.

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewnosci wystepujgce
na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywoéw i
zobowigzan w nastepnym okresie sprawozdawczym, jak réwniez przedstawiono zagadnienia, dla ktérych
najwieksze znaczenie, oprocz szacunkéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Utrata wartosci aktywow trwatych (z wylaczeniem wartosci firmy)

Corocznie Spotka analizuje, czy nie wystgpity przestanki utraty wartosci aktywoéw trwatych, bedace podstawg do
przeprowadzenia testu na utrate ich wartosci. Na koniec 2020 roku Spdtka nie stwierdzita istnienia przestanek
wskazujgcych na konieczno$¢ przeprowadzenia testu na utrate wartosci. Zidentyfikowane w 2020 roku utraty
wartosci poszczegolnych aktywow trwatych zostaty ujete w ksiegach Spotki.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikow rzeczowego i niematerialnego majgtku trwatego. Spoétka corocznie dokonuje weryfikacji
przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkéw kierownictwa.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu odpraw emerytalno — rentowych oraz nagrod jubileuszowych zostaly oszacowane przez
aktuariusza metodami aktuarialnymi. Przyjete do wyceny zatozenia zostaty przedstawione w nocie ,Swiadczenia
pracownicze”.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysziosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy (dochéd) pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych
wynikéw podatkowych w przyszto$ci mogtoby spowodowag, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
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Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyceniona jest wedtug kosztu nabycia
pomniejszonego o skumulowany odpis z tytutu utraty wartosci. Spotka corocznie testuje wartosé firmy. Opis
przyjetych zasad przeprowadzonego testu w 2020 roku znajduje sie w nocie nr 15. Przeprowadzone
dotychczasowe testy wartosci firmy nie wykazaty konieczno$ci dokonania odpisu aktualizujgcego.

Zasady rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spodtke przedstawione zostaty ponizej.
Potaczenia jednostek gospodarczych

Przejecie bedacych poza kontrolg spotki jednostek i wyodrebnionych czesci dziatalnosci rozlicza sie metoda
nabycia. Koszt pofgczenia wycenia sie w zagregowanej warto$ci godziwej (na dzien dokonania zaptaty)
przekazanych aktywoéw, poniesionych lub przejetych zobowigzan oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych
przez jednostke w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowana, Dajgce sie zidentyfikowac aktywa,
zobowigzania i zobowigzania warunkowe jednostki przejmowanej spetniajgce warunki ujecia zgodnie z MSSF 3
,Potgczenie jednostek gospodarczych” ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien przejecia, z wyjgtkiem aktywow
trwatych (lub grup do zbycia) sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Udziaty mniejszosciowe w jednostce przejmowanej sg poczgtkowo wyceniane jako proporcja (udziat) udziatow
mnigejszosciowych w wartosci godziwej netto ujetych aktywéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych lub w
wartosci godziwej na dzien nabycia.

Udziaty wlasne w przejmowanych jednostkach wyceniane sg wedtug kosztu ustalonego jako warto$¢ godziwa na
dzieh nabycia.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki sumy przekazanej
ptatnosci, wartosci udziatow niesprawujgcych kontroli i warto$ci godziwej uprzednio posiadanych udziatow w
jednostce nabywanej nad udziatem Spotki w wartosci godziwej netto dajacych sie zidentyfikowaé aktywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Spotka dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci godziwych
poszczegolnych skfadnikdw nabywanych aktywéw netto. Jezeli w wyniku przeglagdu nadal wartos¢ jest ujemna
ujmuje sie jg niezwlocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako skfadnik aktywéw po koszcie, a nastepnie wycenia wedtug kosztu
pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci wartos¢ firmy, przejeta w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych,
zostaje przypisana do poszczegdlinych osrodkéw lub zespotéw osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
jednostki przejmujgcej, ktore zgodnie z oczekiwaniami powinny odnies¢ korzysci z synergii bedacych efektem
potgczenia, bez wzgledu na to, czy zostaty do nich przypisane takze inne sktadniki aktywéw lub zobowigzan
jednostki przejmowanej.

Kazdy osrodek lub zespdl osrodkow, do ktdrego zostata przypisana wartos¢ firmy, powinien:

1) odpowiada¢ najnizszemu poziomowi, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzadcze, oraz
2) nie by¢ wiekszy niz segment operacyjny.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspdlnej kontroli przypadajacg na nig czes¢ wartosci firmy
uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

W pewnych okoliczno$ciach wartosci godziwe ujmowanych aktywéw i zobowigzah mozna na dzien potgczenia
ujg¢ jedynie tymczasowo (prowizorycznie). W takim przypadku Spoétka rozlicza nabycie stosujac ustalone
tymczasowe wartosci. Wszelkie ewentualne korekty tych wartosci sg ustalane w ciggu 12 miesigcy od dnia nabycia
i ujmowane z mocg wsteczng na dzien nabycia.

Spotka testuje wartos¢ firmy pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie
przypuszczac, ze utrata wartosci wystgpita. Jesli w wyniku testu okaze sie, ze wartos¢ odzyskiwalna jednostki
generujgcej przeptywy pieniezne jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, odpis z tytutu utraty wartosci firmy
alokuje sie najpierw do kwoty bilansowej wartosci firmy, a nastepnie do pozostatych aktywdw, proporcjonalnie do
ich wartosci bilansowej. Strata z tytutu utraty warto$ci ujeta dla warto$ci firmy nie podlega odwrdceniu w nastepnym
okresie.

Strona 13 z 81



Zakiady Tluszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok

Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate (i grupy aktywdw netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia
wyceniane sg po nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub warto$ci godziwej pomniejszonych o koszty
zwigzane ze sprzedazg.

Aktywa trwate i grupy aktywdw netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich warto$¢ bilansowa
bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego ciggtego uzytkowania. Warunek
ten uznaje sie za spetniony wytgcznie wéwczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne,
a sktadnik aktywow (lub grupa aktywow netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie
do natychmiastowej sprzedazy. Zaklasyfikowanie skladnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada
zamiar kierownictwa Spotki do zakonczenia transakcji sprzedazy w ciagu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Przychody z dziatalnosci

Spotka nie wyodrebnia segmentow geograficznych w swojej dziatalnosci. Dziatalnos$¢ produkcyjna zlokalizowana
jest w dwoch zakfadach: w Kruszwicy i Brzegu. Zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy (90%) kierowana jest na rynek
krajowy (struktura terytorialna sprzedazy produktow i struktura produktowa — patrz: nota nr 3 ,Przychody ze
sprzedazy”).

Ujmowanie przychodéw
Spétka uzyskuje gtowne przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw oraz ustug.

Spétka rozpoznaje przychody ze sprzedazy zgodnie z regulacjami MSSF 15, tj. w momencie przeniesienia kontroli
(dobra lub ustugi) na klienta. W przypadku gdy ww. kontrola nie przechodzi na kupujgcego w momencie wydania
przedmiotu sprzedazy z magazynu, przedmiot ten, do czasu realizacji tego kryterium, pozostaje jako wtasnosc
Spoiki.

Okolicznosci wskazujace na to, ze miato miejsce przeniesienie kontroli zachodzg w momencie gdy:
e Spodtka ma biezgce prawo do zaptaty za sktadnik aktywoéw,
klient posiada tytut prawny do sktadnika aktywoéw,
Spotka fizycznie przekazata sktadnik aktywow,
klient ponosi istotne ryzyko i uzyskuje istotne korzysci wynikajgce z wiasnosci sktadnika aktywoéw,
klient przyjat sktadnik aktywow.

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg
naleznosci netto (bez podatku VAT) za produkty i towary dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o opusty i rabaty handlowe.

Wartos¢ sprzedazy produktow i towardw pomniejszajg zaréwno opusty (wystepuja na fakturze sprzedazy) oraz
rabaty odroczone w zaptacie — naliczane najczesciej jako procent od wartoscif/ilosci sprzedazy). W przypadku
rabatéw od obrotu szacowana jest rezerwa na rabaty roczne i pomniejsza ona przychody.

Przychody ze sprzedazy pomniejszane sg rowniez o warto$¢ nabytych ustug od klientéw, jezeli nabycie tych ustug
jest nierozerwalnie zwigzane ze sprzedazg do tych klientow. W szczegdlnosci wartos¢ przychoddéw pomniejszajg
nabywane od klientéw ustugi promocyjne, marketingowe, logistyczne, dystrybucyjne, etc.

Przychody sg ujmowane w kwocie jakg Spotka spodziewa sie uzyska¢ w oparciu o umowe z klientem nie
uwzgledniajgc kwot stron trzecich.

Przychody z tytutu uméw o Swiadczenie ustug ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji
danej umowy. Przychody z uméw rozliczanych na podstawie faktycznego naktadu czasu i pracy ujmuje sie wedtug
stawek umownych, w oparciu 0 przepracowane roboczogodziny i poniesione koszty bezposrednie.

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metoda liniowg przez okres wynajmu.

Standardowy termin ptatnos$ci za faktury wynosi 30 dni.
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Swiadczenia nastepuje w momencie
przekazania produktu klientowi, tj. gdy
klient uzyskuje kontrole nad
otrzymanymi produktami w momencie
ich otrzymania i zaakceptowania dostaw
jako zgodnych z warunkami
kontraktowymi. Faktury sg wystawiane
niezwtocznie po spetnieniu
zobowigzania do wykonania
Swiadczenia. Termin zaptaty wynosi
srednio 35 dni. Ze wzgledu na sposoéb
wypfaty rabatow, stosowane sg ich dwa
rodzaje, tj. (i) rabaty na fakturze i (ii)
rabaty odroczone. Rabaty na fakturze
obnizajg warto$¢ przychodéw w
momencie ujecia przychodu. Rabaty
odroczone wypfacane sg po spetnieniu
przez klienta kontraktowych
zobowigzan, np. realizacji wolumenu
zakupu, realizacji przedsiewzie¢
marketingowo-reklamowych, etc.).
Rabaty odroczone wyptacane sg na
podstawie wystawionych przez Spoétke
faktur korekt lub wystawionych przez
klienta faktur.

Produkty | Spetnienie zobowigzan do wykonania | Rozpoznanie przychodéw
Swiadczenia

AGRI Spetnienie zobowigzan do wykonania Przychody ze sprzedazy produktéw sg rozpoznawane
Swiadczenia nastepuje w momencie w momencie przekazania klientowi kontroli nad
przekazania produktu klientowi, tj. gdy przekazanymi produktami, pozwalajgcej na
klient uzyskuje kontrole nad bezposrednie rozporzgdzanie tymi sktadnikami i
otrzymanymi produktami w momencie uzyskiwaniem z nich wszelkich korzysci. Spétka nie
ich otrzymania i zaakceptowania dostaw | stosuje kontraktéw sprzedazy z mozliwoscig zwrotu
jako zgodnych z warunkami przekazanych produktéw. Ewentualne zwroty
kontraktowymi. Faktury sg wystawiane produktow, bedgce nastepstwem dostaw niezgodnych z
niezwtocznie po spetnieniu warunkami kontraktowymi, korygujg przychody w
zobowigzania do wykonania momencie uznania tych niezgodnosci.
Swiadczenia. Brak rabatéw. Termin
zapfaty wynosi $rednio 25 dni

FOOD Spetnienie zobowigzan do wykonania Przychody ze sprzedazy produktow sg rozpoznawane

w momencie przekazania klientowi kontroli nad
przekazanymi produktami, pozwalajgcej na
bezposrednie rozporzadzanie tymi sktadnikami i
uzyskiwaniem z nich wszelkich korzysci. Spétka, co do
zasady, nie stosuje kontraktéw sprzedazy z
mozliwoscig zwrotu przekazanych produktow.
Ewentualne zwroty produktéw, bedace nastepstwem
dostaw niezgodnych z warunkami kontraktowymi,
koryguja przychody w momencie uznania tych
niezgodnosci. W przypadku kontraktow sprzedazy,
zawierajgcych mozliwos$¢ zwrotu produktow z
zakohnczonym terminem przydatnosci do spozycia, ze
wzgledu na niematerialne wartosci, korekta wartosci
przychoddéw nastepuje wraz z otrzymanym zwrotem
przeterminowanych produktéw. Rabaty odroczone
koryguja warto$¢ przychoddéw, na podstawie
szacunkow, w momencie wystawienia faktury
sprzedazy. Wartosc¢ rabatéw odroczonych poczgtkowo
ujmowana jest przy zatozeniu spetnienia przez klienta
kontraktowych zobowigzan. Stosowana jest
comiesieczna weryfikacja tych poczgtkowych zatozen,
skutkujgca korektg wartosci rabatéw odroczonych w
przypadku, gdy niespetnienie rzeczonych zobowigzan
klienta jest bardziej niz mniej prawdopodobne.

Koszty wytworzenia wyrobéw gotowych obejmuja:

a) koszty materiatow wycenionych w cenie ewidencyjnej skorygowane o odchylenia, ;.
e  Koszty surowcow,
e Koszty opakowan bezposrednich i posrednich (kartonéw) wyrobéw gotowych,
e Koszty pozostatych materiatow bezposrednio wykorzystywanych do produkgji (tj. energia, chemikalia,
materialy pomocnicze),
b) czes¢ kosztdw statych o charakterze posrednio produkcyjnym (koszty wydziatowe), odpowiadajgcych
poziomowi tych kosztow przy normalnym wykorzystaniu zdolno$ci produkcyjnych.

Koszty Sprzedazy

Koszty sprzedazy obejmujg wydatki ponoszone w zwigzku z realizacjg sprzedazy. Zalicza sie do nich:

Koszty bezpo$rednie sprzedazy
e Koszty transportu,

Koszty przetadunkéw,

Koszty sktadowania,

Koszty wynagrodzen agentow,
Prowizje od sprzedazy.

Koszty poSrednie sprzedazy
e Koszty personelu zewnetrznego,
e Koszty biura obstugi klienta
e  Koszty promaociji i reklamy,
e Pozostate koszty zwigzane z obstugg kanatu sprzedazy.
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Koszty Ogélnego Zarzadu

Koszty Ogolnego Zarzadu obejmujg pozostate koszty state, ponoszone w ramach dziatalnosci operacyjnej spoiki,
ktdre nie sg przypisane do kosztéw wytworzenia oraz do kosztéw sprzedazy. Zalicza sie do nich:

¢ Wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami oraz inne koszty ponoszone na pracownikow nie bezposrednio
produkcyjnych,
Koszty ustug menedzerskich,
Czynsze za wynajem lokali, urzgdzen i samochodoéw,
Ustugi informatyczne,
Ustugi doradztwa, prawne,
Koszty transportu niedotyczgcego sprzedazy,
Amortyzacja srodkéw trwatych niewykorzystywanych bezposrednio w procesie produkgiji,
Ubezpieczenia samochoddéw i nieruchomosci,
e Inne koszty state.
Koszty i przychody finansowe

Do kosztow i przychoddw finansowych zalicza sie odpowiednio:
e odsetki od nieterminowo regulowanych naleznosci,
odsetki za zwtoke w regulowaniu zobowigzan,
odsetki od lokat i rachunkéw bankowych,
odsetki od kredytéw i pozyczek,
odsetki z tytutu zobowigzan leasingowych,
utworzenie lub korekte odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe,
utworzenie lub rozwigzanie rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi.

Przychody i koszty z tytutu odsetek od kredytow i pozyczek ujmowane sg narastajgco, w odniesieniu do gtéwnej
kwoty naleznej, zgodnie z metoda efektywnej stopy procentowe;j.

Koszty finansowania zewnetrznego odnoszone sg bezposrednio do rachunku zyskoéw i strat w okresie, w ktérym
zostaly poniesione, za wyjatkiem ujecia kosztéw finansowania w wartosci poczatkowej rzeczowych aktywow
trwatych zgodnie z MSR 23.

Leasing

Od 1 stycznia 2019 roku Spotka zastosowata MSSF 16 dotyczacy ujmowania, wyceny i prezentacji uméw
leasingu. Zgodnie z przepisami standardu Spoétka zastosowata zmodyfikowana metode retrospektywng i w
zwigzku z tym dane za poprzedni okres nie zostaty zmodyfikowane i prezentujg ujecie leasingu zgodnie z MRS
17 oraz KIMSF 4.

Spétka zadecydowata o zastosowaniu dwdch zwolnien przewidzianych przez standard dotyczacy leasingéw
oraz ujeciu w ciezar kosztéw nastepujgcych rodzajow umow:

e wszystkich umoéw, ktdrych okres leasingu jest mniejszy niz 12 miesiecy;

e umébw, w odniesieniu do ktérych bazowy skfadnik aktywoéw ma warto$¢ mniejszg niz 20 tys. PLN

W analizowanych umowach leasingowych nie wystgpity opcje przedtuzenia.
Spotka jako Leasingobiorca

W momencie zawarcia umowy Spétka ocenia czy kontrakt zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera
leasing, jezeli na mocy umowy przekazane sg prawa do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika
aktywow na dany okres czasu w zamian za okreslone w umowie wynagrodzenie.

Przeniesienie prawa do uzytkowania ma miejsce gdy :
e aktywo jest identyfikowalne,
e Spotka, jako leasingobiorca, ma prawo do praktycznie wszystkich korzysci ekonomicznych,
e Spotka kontroluje wykorzystanie danego aktywa w danym okresie.

W przypadku kazdej umowy spetniajacej definicje leasingu (za wyjgtkiem umow krétszych niz 12 miesiecy oraz
dotyczgcych aktywow o niskiej wartosci) Spoétka ujmuje w bilansie ,prawo do uzytkowania aktywa” oraz
zobowigzania z tytutu leasingu.

Zobowigzanie z tytutu leasingu w momencie ujecia jest wyceniane w wysokosci biezgcej wartosci optat
leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie, zdyskontowanych z zastosowaniem krancowych stop
procentowych.
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Zobowigzanie z tytutu leasingu obejmuije:
e  oOptaty stale;
e zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, poczatkowo wycenione z
zastosowaniem tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich warto$cig w dacie rozpoczecia;
e kwoty zaptaty w ramach gwarantowanej wartosci kohcowej;
e cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢ ze spétka skorzysta z
opcji kupna.
Spétka zadecydowata o zastosowaniu dwdch zwolnien przewidzianych przez standard dotyczacy leasingdw
oraz ujeciu w ciezar kosztéw nastepujgcych rodzajow umow:
e wszystkich umoéw, ktérych okres leasingu jest mniejszy niz 12 miesiecy;
e umdw, w odniesieniu do ktérych bazowy skfadnik aktywoéw ma warto$¢ mniejszg niz 5 tys. USD.

W pdzniejszych okresach zobowigzanie jest wyceniane w Kkoszcie zamortyzowanym. Zobowigzanie jest
przeliczne jezeli wystapi zmiana w przysztych ptatnosciach wynikajgca ze zmiany indeksu lub stawki.
Korekta jest ujmowana w korespondencji z prawem do uzytkowania lub rachunkiem wynikéw jezeli prawo do
uzytkowania jest zamortyzowane do zera.
W dacie rozpoczecia umowy Spoétka wycenia aktywa z tytutu praw do uzytkowania wedtug kosztu, na ktory sktada
sie kwota poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu, wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie
rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe, wszelkie koszty
bezposrednie poniesione przez leasingobiorce oraz szacunek kosztéw rekultywacji terenu lub modernizacji
aktywa do stanu okreslonego w umowie.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane metoda liniowg przez okres od daty rozpoczecia leasingu
do wczesniejszej z dat:

e konca okresu uzytkowania sktadnika aktywow,

e konca okresu leasingu lub terminu wykorzystania opcji nabycia jezeli jej wykorzystanie mozna zatozy¢ z

wystarczajgcg pewnoscia.

Na wynik finansowy Spotki wplywa amortyzacja ,prawa do uzytkowania aktywdw” oraz odsetki naliczane
efektywng stopg procentowg w odniesieniu do zobowigzania leasingowego.

Wartos¢ aktywa z tytutu praw do uzytkowania podlega ocenie pod katem utraty warto$ci i w przypadku
stwierdzenia utraty wartosci przez to aktywa jest ono pomniejszane. Wartosci aktywa ulega réwniez zmianie na
skutek ponownej wyceny zobowigzan ze wzgledu na zmiane indeksu lub stawki.

Spotka rozpoznaje koszty tego leasingu na biezgco w rachunku wynikow.
Spoétka jako Leasingodawca

Spotka uzyskuje przychody z czynszéw z tytutu dtugoterminowej dzierzawy nieruchomosci innym podmiotom.
Nieruchomosci inwestycyjne podlegajg amortyzacji przez okres ekonomicznej uzytecznosci przy zastosowaniu
metody liniowej.

Wdrozenie w Spotce standardu MSSF 16 nie wptyneto na rozpoznanie aktywéw/pasywow z tego tytutu.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty (PLN) sg ujmowane w ksiegach po $rednim kursie
NBP, ogtaszanym w dniu poprzedzajgcym realizacje transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego,
obowigzujgcego na ten dzien. Aktywa i pasywa niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w
walutach obcych wycenia sie wedtug kursu obowigzujgcego w dniu ustalenia wartosci godziwe;.

Zyski i straty wynikte z przeliczenia walut ujimowane sg w wyniku za wyjgtkiem wyceny instrumentéw finansowych
wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen, w przypadku ktérych zmiany wartosci godziwej, po spetieniu
kryteriow efektywnosci zabezpieczenie, odnosi sie¢ bezposrednio na kapitat wtasny lub na zmiang wartosci
godziwej pozycji zabezpieczanej (zob. ponizej zasady rachunkowosci stosowane w odniesieniu do pochodnych
instrumentéw finansowych)

Koszty finansowania zewnetrznego

Spotka kapitalizuje istotne koszty finansowania zewnetrznego, przyporzadkowane dostosowywanym sktadnikom
aktywow.

Koszt odsetek liczony jest na bazie $redniorocznego kosztu finansowania dziatalnosci Spoétki i wartosci
zaangazowanych srodkow pienieznych na zakup dostosowywanych aktywow.

Spotka nie kapitalizuje koszéw finansowania zewnetrznego zapaséw nasion rzepaku, przyjmujac, ze aktywa te
stuzg do produkcji wyrobow gotowych w duzych ilosciach w sposéb powtarzalny.

W 2020 i 2019 roku nie wystepowaly koszty finansowania zewnetrznego podlegajgce aktywowaniu.
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Zysk na dziatalnosci gospodarczej

Zysk na dziatalnosci gospodarczej (operacyjnej) kalkulowany jest przed uwzglednieniem kosztéw i przychodow
finansowych.

Podatki

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego skfadajg sie: podatek dochodowy biezacy (CIT) oraz podatek
dochodowy odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie dochodu (zysku podatkowego) danego roku
obrotowego. Dochdd (strata podatkowa) rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku z wytgczeniem
przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychoddéw w latach
nastepnych lub poprzednich oraz pozycji przychodéw/kosztéw, ktore nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu/ nie
bedg kosztem podatkowym. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w
danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptacie lub zwrotowi w
przyszitosci. Podstawg naliczenia podatku odroczonego jest wartos¢ réznic przejsciowych pomiedzy wartosciami
bilansowymi aktywow i pasywdéw a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi, wykorzystywanymi do
wyliczenia podstawy podatku biezgcego.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejSciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast aktywa z tytutu podatku odroczonego sg rozpoznawane do wysoko$ci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte dochody (zyski podatkowe) o rozpoznane ujemne réznice
przejsciowe.

Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli ré6znica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci
firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakgc;ji, ktora nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy.
W przypadku gdy spodziewane przyszte dochody nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow lub jego
czesci, nastepuje odpis aktywa podatkowego.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywoéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne, zgodnie ze stanem prawnym,
istniejacym na dzien bilansowy.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, wykazujgc je per saldo w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa lub
zobowigzania.

Spétka dokonuje kompensaty naleznosci z zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku dochodowego, jezeli ma
tytut prawny do przeprowadzenia takiej kompensaty oraz ma mozliwosci zaptaty podatku lub uzyskania zwrotu
podatku w kwocie netto.

W przypadku potgczenia jednostek gospodarczych, konsekwencje podatkowe uwzglednia sie przy obliczaniu
wartosci firmy lub okreslaniu wartosci udziatu jednostki przejmujgcej w wartosci godziwej netto dajgcych sie
zidentyfikowa¢ aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej przewyzszajacej koszt
przejecia.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci kosztu historycznego
(cena nabycia) pomniejszonego o dokonane skumulowane umorzenie oraz zakumulowane odpisy aktualizujgce z
tytutu utraty wartosci narastajgco. W skfad kosztu wchodzi rowniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i
urzgdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sa kryteria ich ujmowania.

Warto$¢ oprogramowania operacyjnego komputeréow zwieksza ich wartos¢ i wykazywana jest fgcznie w srodkach
trwatych w grupie pozostate srodki trwate.

Srodki trwate w budowie prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wg ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia, powiekszonego o istotne koszty finansowania zewnetrznego i pomniejszonego o odpisy z tytutu
utraty wartosci. Wartos¢ srodkéw trwatych w budowie zawiera réwniez kwoty udzielonych zaliczek na poczet
budowy $rodkéw trwatych.

Srodki trwate, z pominieciem gruntéw oraz $rodkéw trwatych w budowie, amortyzuje sie metodg liniowg przez
przewidywany okres ich uzytkowania. Amortyzacje rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia uzytkowania $rodka
trwatego.

Dana pozycja aktywdéw trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy nie sag
spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z uzytkowania lub sprzedazy takiego sktadnika aktywow.
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Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg prezentowane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodach w pozycji (Zyski) / straty na sprzedazy srodkéw trwatych i inne koszty
zwigzane ze $rodkami trwatymi i sg uymowane w okresie, w ktérym dokonano takiego wyksiegowania.

Wartos¢ koncowa i okres uzytkowania sktadnikow aktywéw trwatych podlega weryfikacji, i ewentualnej korekcie,
na koniec kazdego roku obrotowego.

Zyski lub straty ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowego majgtku trwatego okresla
sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a warto$cig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne Spotka uznaje nieruchomosci, ktére traktowane sg jako zrodto przychodoéw z tytutu
ich wynajmu lub jest utrzymywana w posiadaniu, ze wzgledu na potencjalny przyrost jej wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg na dzien bilansowy w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang na
dzien bilansowy amortyzacje oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne podlegajg amortyzacji przez okres ekonomicznej uzytecznosci przy zastosowaniu
metody liniowe;.

Spétka wybrata dla wyceny nieruchomosci inwestycyjnych model wyceny oparty na cenie nabycia. Na koniec
kazdego roku Spotka dokonuje oceny przestanek utraty wartosci i weryfikacji okresu uzytkowania i w razie
konieczno$ci dokonuje koniecznych korekt.

Nieruchomosci inwestycyjne usuwane sg z bilansu w przypadku ich zbycia lub likwidacji lub w przypadku statego
wycofania danej nieruchomosci z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy.
Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z likwidacji lub sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej sg ujmowane w wyniku
w okresie, w ktorym zdarzenie to miato miejsce.

Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Wartosci niematerialne przejete przy potaczeniu jednostek gospodarczych identyfikuje sie i ujmuje odrebnie od
wartosci firmy, jesli spetniajg one definicje wartosci niematerialnych. Cena nabycia takich aktywéw jest réwna ich
wartosci godziwej na dzien potgczenia.

Po poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne sg amortyzowane przez okres uzytkowania metodg liniowg oraz poddawane testom na
utrate wartosci kazdorazowo, gdy zaistniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres amortyzac;ji jest
weryfikowany na koniec kazdego roku obrotowego.

Znaki towarowe i prawa autorskie ujmowane sg w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej o dokonane umorzenie
przy uzyciu metody liniowej przez okres ich uzytkowania.

Oprogramowanie komputerowe prezentowane jest tgcznie z wartoscig komputerow w rzeczowych aktywach
trwatych.

Utrata wartosci rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych, oprécz wartosci firmy

Na koniec rocznego okresu sprawozdawczego, za ktéry Spotka sporzadza petne sprawozdanie finansowe, Spoétka
dokonuje przegladu wartosci rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie
wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystapienia takich przestanek, szacowana
jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W
sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywow pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi
od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow generujacych
przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch wartosci: wartos$¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto§¢ odpowiada warto$ci biezgcej szacunku przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartosc
pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywéw),
wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty wartosci jest ujmowana jako
koszt w okresie, w ktorym wystgpita.

W momencie gdy utrata wartosci ulega odwrdceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywow)
zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego
sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich latach.
Odwrdcenie utraty wartosci ujmowane jest w pozostatych przychodach.

Strona 19 z 81



Zakiady Tluszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok

Po odwroéceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczgcy danego sktadnika
aktywow jest korygowany w sposéb, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego skifadnika
dokonywa¢ systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o warto$¢
koncowa.

Zapasy

Spotka wycenia materiaty i towary wedtug cen nabycia. Cene nabycia stanowi cena zakupu bez podlegajacemu
odliczeniu podatku od towardw i ustug, obnizona o rabaty, opusty i inne zmniejszenia, a powiekszona o cto oraz
koszty zwigzane bezpos$rednio z zakupem i przystosowaniem materiatu do stanu zdatnego do uzywania, tj. koszty
transportu do miejsca docelowego, koszty zatadunku i wytadunku, koszty ubezpieczenia materiatu podczas
transportu.

Wartos¢ zapasow obejmuje rowniez korekte z tytuty wyceny zapasu, jako pozycji zabezpieczanej, do wartosci
godziwej, w ramach stosowania rachunkowosci zabezpieczeh.

Wyroby gotowe wyceniane sg wedtug kosztu wytworzenia, natomiast produkty uboczne w cenie sprzedazy netto.

Na koszty wytworzenia skfadajg sie koszty materiatow, tj. surowcéw, opakowan, koszty pozostatych materiatow
bezposrednio wykorzystywanych do produkg;ji (ij. energia, chemikalia, materiaty pomocnicze) oraz cze$¢ kosztéw
statych o charakterze bezposrednio i ogdélnoprodukcyjnym, odpowiadajgcych poziomowi tych kosztow przy
normalnym wykorzystaniu zdolno$ci produkcyjnych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Do sktadnikow srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow zaliczane sg $rodki pieniezne na rachunkach bankowych
oraz inne krotkoterminowe inwestycje o wysokiej ptynnosci, takie jak obligacje, papiery dtuzne, etc.

Aktywa pieniezne wyceniane sg w skorygowanej cenie nabycia tj. wraz z naleznymi na dzien bilansowy odsetkami,
oraz pomniejszonymi o wartos¢ przewidywanych strat kredytowych.

Spétka przeprowadza szacunek odpisow na $rodki pieniezne, w oparciu o prawdopodobienstwo niewyptacalnosci
w okresie umownym, ktory jest krétszy niz 3 miesigce. PrawdopodobiehAstwo to ustala sie na podstawie strat
kredytowych w poprzednich okresach, a w przypadku braku ich wystgpienia na podstawie zewnetrznych ratingow
bankoéw (dostepne ze stron agenciji ratingowych).

Aktywa finansowe

Na dzien bilansowy Spoétka przeprowadza test klasyfikacyjny polegajacy na ocenie modelu biznesowego
(utrzymywane do terminu Sciagniecia lub przeznaczone do sprzedazy) oraz test SPPI (ij. sprawdzenie czy
ptatnosci reprezentujg tylko sptate kwoty kapitatu i odsetki). W zaleznosci od tego, ktéry model jest spetniony,
wyceny aktywéw finansowych dokonuje sie odpowiednio:

- wediug zamortyzowanego kosztu,

- wedtug wartosci godziwej z ujeciem skutkow w pozostatych catkowitych dochodach

- wedtug wartosci godziwej z ujeciem skutkdw w wyniku finansowym.

Dla pozyczek i innych papierow wartosciowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, jednostka ustala odpisy
aktualizujgce przy zastosowaniu modelu oczekiwanych strat kredytowych. Oczekiwane straty kredytowe
jednostka rozumie jako - sSrednia wazona strat kredytowych z odpowiednimi ryzykami niewykonania zobowigzania
wystepujgcymi jako wagi.

Aktywa wyceniane wg. zamortyzowanego kosztu oceniane sg zgodnie z petnym trzystopniowym modelem oceny
utraty wartosci przewidzianym w MSSF 9:

- STOPIEN 1 - Aktywa obstugiwane na biezgco (odpis z tytutu utraty warto$ci ustala sie na podstawie 12-
miesiecych oczekiwanych strat kredytowych tj. ustala calg oczekiwang kwote straty na pozyczce i
przemnozenie przez prawdopodobienstwo, ze strata wystgpi w ciagu 12 miesiecy) — przychody odsetkowe
liczone sg wg. efektywnej stopy od wartosci brutto pozyczki.

- STOPIEN 2 - Aktywa z istotnym wzrostem ryzyka kredytowego od poczatkowego ujecia (odpis z tytutu utraty
wartosci ustala sie na podstawie strat kredytowych w ciggu catego zycia) — przyjmuje sie, ze istotny
wzrost ryzyka kredytowego nastepuje, gdy ptatnosci z tytutu umowy sg przeterminowane o ponad 30 dni.
Przychody odsetkowe liczone sg wg. efektywnej stopy od wartosci brutto pozyczki.

- STOPIEN 3 - Aktywa z utratg wartoéci (odpis z tytutu utraty wartosci ustala sie na podstawie strat
kredytowych w ciggu catego zycia) — przychody odsetkowe liczone sg wg. efektywnej stopy od wartosci
bilansowej stanowigcej zamortyzowany koszt pozyczki tj. po pomniejszeniu o odpis.

Spotka ustala dla kazdej ekspozycji indywidualnie kwote oczekiwanych strat kredytowych oraz
prawdopodobienstwo ich wystgpienia.

Oszacowanie strat kredytowych ustala sie w oparciu o wewnetrzny scoring/rating, obliczany na podstawie
przesztych danych historycznych.

Strona 20 z 81



Zakiady Tluszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe powstajg gtéwnie w wyniku wyceny do wartosci godziwej finansowych instrumentéw
pochodnych. Zobowigzania finansowe bedace obowigzkiem spotki do wydania aktywow finansowych lub do
wymiany instrumentu finansowego z inng jednostkg na niekorzystnych warunkach, wyceniane sg nie pozniej niz
na dzien bilansowy w wartosci godziwe;j.

Zmiana wartosci godziwej zobowigzania finansowego wynikajgca ze zmiany ryzyka kredytowego (ktore jest
okreslane poprzez poziom premii za ryzyko), powinna by¢ ujmowana w pozostatych dochodach catkowitych, a
nie bezposrednio w wyniku finansowym.

Zobowigzania finansowe Spdtka klasyfikuje do nastepujgcych kategorii:

- zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez wynik finansowy,

- pozostate zobowigzania (w tym pozyczki i kredyty)

Zobowigzania finansowe i instrumenty kapitatowe sg klasyfikowane w zaleznosci od ich tresci ekonomicznej
wynikajgcej z zawartych umow.

Spoétka zaprzestaje ujmowania zobowigzan finansowych wylgcznie woéwczas, gdy zostang wykonane,
uniewaznione lub gdy wygasna.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez wynik finansowy

Do tej kategorii Spotka kwalifikuje instrumenty pochodne (kontrakty forward, futures lub swap) oraz kontrakty
zakupu (surowcow) z wbudowanym instrumentem finansowym, wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, za wyjatkiem tych, ktdre spetniajg kryteria efektywnosci zabezpieczenia w ramach stosowanej
rachunkowosci zabezpieczen. Warto$¢ godziwag ww. instrumentéw finansowych znajdujgcych sie w portfelu Spotki
ustala sie w oparciu o kursy walutowe oraz ceny rynkowe aktualne na dzien bilansowy lub moment rozliczenia
instrumentu pochodnego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki obejmujg wszelkie kredyty i pozyczki bez wzgledu na ich przeznaczenie oraz walute w jakiej
byly zaciggniete. Oprocentowane kredyty bankowe (w tym réwniez kredyty w rachunku biezgcym) ujmowane sg
poczatkowo w wartosci uzyskanych wptywdw pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania Srodkéw. Koszty
finansowe, fgczenie z prowizjami ptatnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami bezposrednimi
zaciggniecia kredytow, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej i zwigkszajg warto$¢ ksiegowa instrumentu z uwzglednieniem sptat dokonanych w biezgcym okresie.
Kredyty w rachunku biezacym oraz kredyty i pozyczki o nieokre$lonym okresie sptaty wyceniane sg wediug
wartosci wymagajgcej zaptaty, tj. w wysokosci kapitatu powiekszonego o nalezne odsetki na dzien bilansowy.

Jesli wynikajace z umowy przeptywy pieniezne podlegajg renegocjacji lub jakiejkolwiek innej modyfikacji, a
renegocjacja lub modyfikacja nie prowadza do zaprzestania ujmowania danego sktadnika, jednostka dokonuje
ponownego obliczenia wartosci bilansowej brutto sktadnika i ujmuje zysk lub strate z tytutu modyfikacji w wyniku
finansowym. Wartos$¢ bilansowg brutto oblicza sie jako obecng warto$¢ renegocjowanych lub zmodyfikowanych
przeptywOw pienieznych wynikajacych z umowy, dyskontowanych wedtug pierwotnej efektywnej stopy
procentowej sktadnika aktywow finansowych (lub efektywnej stopy procentowej skorygowanej o ryzyko kredytowe
w przypadku zakupionych lub utworzonych skfadnikéw aktywow finansowych dotknietych utratg wartosci ze
wzgledu na ryzyko kredytowe). Wszelkie poniesione koszty i optaty koryguja warto$¢ bilansowg zmodyfikowanego
sktadnika aktywow finansowych i sg amortyzowane w okresie pozostajgcym do daty wymagalnosci
zmodyfikowanego sktadnika aktywow finansowych.

Instrumenty pochodne

Spodtka wykorzystuje instrumenty pochodne dla zabezpieczenia dwdch istotnych rodzajow ryzyka wystepujgcych
w toku prowadzonej dziatalnosci — ryzyka kursowego oraz ryzyka zmian cen towarow. Dla zabezpieczenia przed
ryzykiem kursowym przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z zakupami i sprzedaza, wyrazonych lub
denominowanych w walutach obcych, jak réwniez sald naleznosci i zobowigzan, wykorzystywane sg walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Dla ograniczenia wptywu zmiennosci cen towaréw na wynik finansowy Spoétka
stosuje kontrakty towarowe typu futures.

Spodtka nie wykorzystuje instrumentow pochodnych dla celdow spekulacyjnych.

Wykorzystywane przez spotke instrumenty pochodne zaliczane sg do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych
wycenianych wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy, za wyjatkiem tych, ktére spetniajg kryteria
efektywnosci zabezpieczenia w ramach stosowanej rachunkowosci zabezpieczen. Spotka ujmuje instrumenty
pochodne na dzien zawarcia w wartosci godziwej, ktéra jest rowna zero, a nastepnie wycenia je na dzieh
rozliczenia, nie pozniej jednak niz na dzieh bilansowy, w wartosci godziwej, bez pomniejszania o ewentualne
koszty transakcji.

Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez odniesienie do aktualnych kurséw
terminowych, natomiast warto$¢ godziwg kontraktéw towarowych ustala sie poprzez odniesienie do biezgcych cen
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towarow. W wyniku wyceny kontraktu terminowego do wartosci godziwej moga powstac aktywa lub zobowigzania
finansowe. Aktywa finansowe stanowig dodatnig wycene do wartosci godziwej instrumentu, natomiast ujemna
wartos¢ godziwa instrumentu stanowi zobowigzanie finansowe. Oszacowane w ten sposob warto$ci aktywéw lub
zobowigzan finansowych stanowig wartosci mozliwe do uzyskania lub konieczne do zaptaty na dzien bilansowy.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, za wyjatkiem tych, ktére stanowig pozycje
zabezpieczajgce w rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywédw pienieznych, sg bezposrednio odnoszone do
rachunku zyskoéw i strat okresu, w ktérym powstaty.

Aktywa finansowe sg wytgczane z bilansu, gdy wygasty prawa do przeptywdw pienieznych z okreslonego sktadnika
aktywdw, natomiast zobowigzanie finansowe jest usuwane z bilansu, gdy wygasa, tj. kiedy obowiazek okreslony
w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub umowy nie bedace instrumentami
finansowymi traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter wbudowanego instrumentu oraz
ryzyka z nim zwigzane nie sg Scisle powigzane z charakterem umowy zasadniczej i ryzykami z niej wynikajgcymi
i jezeli umowy zasadnicze nie sg wyceniane wediug warto$ci godziwej, ktérej zmiany sg ujmowane w rachunku
wynikow.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Na podstawie par 7.2.21 MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” Spdtka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu
wymogow dotyczgcych rachunkowosci zabezpieczen zawartych w MSR 39 ,Instrumenty finansowe”, zamiast
wymogow zawartych w rozdziale 6 Standardu MSSF 9.

Spotka stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczenia wartosci godziwej.

Zabezpieczenie ryzyka cen towardw zwigzanych zaréwno z istniejgcymi w bilansie stanami zapaséw nasion
rzepaku jak i z uprawdopodobnionymi przysztymi zobowigzaniami wynikajgcymi z zawartych kontraktow na zakup
nasion, kwalifikowane jest jako zabezpieczenie wartosci godziwe;.

Spétka zawiera kontrakty zabezpieczajace typu futures w celu ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej
surowcow. Celem transakcji zabezpieczajacych jest dostosowanie wartosci zakupionego rzepaku w mozliwie
duzym stopniu do ceny rynkowej, jaka bedzie sie ksztattowac na rynku w okreslonym czasie w przysztosci.

Stosowane instrumenty zabezpieczajgce prowadzg do osiggniecia wysokiej kompensaty pomiedzy zmiang
wartosci pozycji zabezpieczanej (zapas nasion rzepaku lub firm commitment — kontraktéw na dostawy rzepaku z
okreslong ceng zakupu) oraz instrumentu zabezpieczajgcego. Stosowane zabezpieczenie przektada sie na
dopasowanie wartosci zapasu, nabytego po ustalonej wczesniej cenie statej, do cen rynkowych.

Spoétka wdrozyta rachunkowo$¢ zabezpieczen z wykorzystaniem opisanych powyzej instrumentéw pochodnych,
wyznaczonych na zabezpieczenie warto$ci godziwej okreslonych pozyciji zapaséw, ktore sg zrodtem ryzyka
towarowego. Zabezpieczenie wartosci godziwej jest to ograniczenie zagrozenia wptywu na wynik finansowy zmian
wartosci godziwej ujetego w bilansie sktadnika aktywow lub zobowigzah wynikajgcych z okreslonego ryzyka lub
uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan.

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenie wartosci godziwej
ujmowane sa, réwnolegle ze zmianami wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej, w wyniku finansowym.

Przy rozpoczeciu powigzania zabezpieczajgcego Spotka dokumentuje relacje miedzy instrumentem
zabezpieczajgcym a pozycjg zabezpieczang oraz cele zarzgdzania ryzykiem, a takze strategie realizacji réznych
transakcji zabezpieczajacych. Spoétka dokumentuje réwniez efektywnos$¢, z jakg zastosowany instrument
zabezpieczajgcy kompensuje zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanej,
zaréwno w chwili zaistnienia powigzania, jak i na biezgco w pdzniejszych okresach. Spoétka przestaje stosowac
rachunkowos¢ zabezpieczen, jezeli nastgpi rozwigzanie powigzania zabezpieczajgcego, instrument
zabezpieczajgcy wygasa, zostaje sprzedany, zakonczony lub zrealizowany, lub nie spetnia kryteridw
rachunkowosci zabezpieczen.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie w przypadku wystgpienia w jednostce biezgcych zobowigzan (prawnych lub zwyczajowo
oczekiwanych), bedgcych konsekwencjg zdarzen z przesziosci, ktérych koniecznos¢ uregulowania (wyptyw ze
Spotki Srodkéw zawierajgcych korzysci ekonomiczne) przez Spoétke jest prawdopodobna, a wielko$¢ tych
zobowigzan moze by¢ wiarygodnie wyceniona.

Ujmowana wartos¢ rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia
biezgcego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym
zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywow pienieznych koniecznych do
rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych przeptywdw.

Restrukturyzacja

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Spoétka opracowata szczegétowy i formalny
plan restrukturyzacji i ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom zamiar jego realizacji lub jego gtéwne
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zatozenia. Wycena rezerwy restrukturyzacyjnej obejmuje wytgcznie bezposrednie koszty restrukturyzacji, czyli
kwoty niezbedne do przeprowadzenia restrukturyzacji i nie zwigzane z biezgcg dziatalnoscig Spoétki.

Koszty Swiadczen emerytalnych i rentowych

Rezerwa z tytutu Swiadczen emerytalnych i rentowych prezentowana w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
pozycji Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych wyceniana jest w wartosci godziwej zobowigzan z tytutu
przysztych swiadczen emerytalnych i rentowych. Zobowigzanie to kalkulowane jest metodami aktuarialnymi. Zyski
i straty aktuarialne sg ujmowane w kapitale rezerwowym Spotki.

Zmiana stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Spotka dokonata nastepujgcych zmian prezentacyjnych w sprawozdaniu finansowym:

1. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej, rabaty odroczone, reprezentujgce zobowigzania wobec klientow z tytutu
zrealizowania przez nich kontraktowych aktywnosci, w sprawozdaniu finansowym za 2019 rok zostaty
zaprezentowane jako korekty naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Obecnie, rabaty odroczone zostaly ujete:

a. w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug — rabaty dokumentowane fakturami korygujgcymi,
wystawionymi przez Spétke, oraz

b. w zobowigzaniach z tytutu dostaw towaréw i ustug — rabaty dokumentowane fakturami wystawionymi
przez klientow.

2. Zmiana prezentacji kosztow z tytutu ustug $wiadczonych przez pracownikdow Spotki wyzszego szczebla na
rzecz Grupy Bunge. Dotychczas czes$¢ tych kosztow byta prezentowana w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw jako koszty wytworzenia, koszty sprzedazy lub koszty ogdlnego zarzadu. Obecnie koszty te
zaprezentowane zostaty w pozostatych kosztach operacyjnych, jako koszt sprzedanych ustug.
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3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | TOWAROW

Przychody ze sprzedazy Spotki prezentujg sie nastepujgco:

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy

i 0,
zakonczony 31/12/2020 zakonczony 31/12/2019 Zmiana %
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Przychody ze sprzedazy produktéw
Oleje luzem 937 237 999 592 -6,2%
Sruta rzepakowa 564 518 523 841 7,8%
Oleje konfekcjonowane 627 341 546 141 14,9%
Margaryny konsumenckie 242 539 251944 -3,7%
Margaryny profesjonalne 90 372 91 505 -1,2%
Ttuszcze cukiernicze 177 640 165 102 7,6%
Pozostate 16 492 14 902 10,7%
Sprzedaz produktow 2656 139 2593 027 2,4%
w tym przychody z tytutu umoéw z klientami 2 656 139 2 593 027
Przychody ze sprzedazy towaréw
Oleje luzem 196 101 194 917 0,6%
Oleje konfekcjonowane 349 4948 -92,9%
Margaryny konsumenckie 75 330 74 479 1,1%
Ttuszcze cukiernicze 11 273 - -
Pozostate 17 398 24 436 -28,8%
Sprzedaz towaréw 300 451 298 780 0,6%
w tym przychody z tytutu uméw z klientami 300 451 298 780
Sprzedaz razem 2 956 590 2 891 807 2,2%
w tym przychody z tytutu uméw z klientami 2 956 590 2 891 807
Podziat geograficzny przychodéw sprzedazy produktow i towarow:
Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy Zmiana %
zakonczony 31/12/2020 zakonczony 31/12/2019 0
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Przychody ze sprzedazy produktéw
Kraj 2203614 2 247 318 -1,9%
Eksport 452 525 345 709 30,9%
Sprzedaz produktow 2656 139 2593 027 2,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw
Kraj 282 367 276 863 2,0%
Eksport 18 084 21917 -17,5%
Sprzedaz towaréw 300 451 298 780 0,6%
Sprzedaz razem 2 956 590 2 891 807 2,2%

Wzrost sprzedazy eksportowej produktow Spoétki wynika z ujecia w 2020 roku bezposredniej sprzedazy sruty
rzepakowej do finalnych odbiorcéw zagranicznych, na podstawie umowy obowigzujgcej od czerwca 2020 roku,
podczas gdy w 2019 roku sprzedaz sruty rzepakowej odbywata sie za posrednictwem spotki Bunge Handelsgeselschaft
zarejestrowanej w Polsce.

Spotka ujmuje przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug w chwili wypetnienia przez Spétke zobowigzania
do realizacji Swiadczen, ktére uwaza sie za spetnione w momencie przeniesienia na klienta kontroli nad produktami,
towarami lub ustugami. W Spoéice nie wystepuja przychody ujmowane przez okreslony przedziat czasu.
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4. SEGMENTY OPERACYJNE
Rozpoznane Segmenty Operacyjne

Zidentyfikowane i ujawnione w ramach dziatalnosci operacyjnej Spoétki segmenty operacyjne sg pochodng podziatéw
dokonywanych dla wewnetrznych celdw zarzadczych Spdfki, jak i dla potrzeb konsolidacji z grupg Bunge. Spdtka
rozpoznata dwa podstawowe segmenty dziatalno$ci:

- Segment Produktow Masowych (Agri)
- Segment Produktéw Spozywczych (Food)

Segment Produktow Masowych (Agri) obejmuje dziatalnos¢:

- w zakresie przerobu nasion rzepaku - dziatalno$¢ od zakupu nasion do sprzedazy rzepakowego oleju
surowego/odszlamionego, sruty rzepakowej, ewentualnie odsprzedazy nasion rzepaku do podmiotéw
zewnetrznych lub do segmentu Food

- w zakresie pozostatych olejow - dziatalno$¢ od zakupu od stron trzecich pozostatych olejéw (réwniez
rzepakowego) w stanie surowym lub rafinowanym, do sprzedazy ich do podmiotéw zewnetrznych lub do
segmentu Food.

Segment Produktéw Spozywczych (Food) - obejmuje dziatalno$¢ od zakupu od segmentu Agri olejow surowych i
rafinowanych, pochodzacych z zakupu od stron trzecich, do sprzedazy do stron trzecich: olejow rafinowanych, olejow
butelkowanych, margaryn konsumenckich i profesjonalnych, ttuszczéw cukierniczych. Segment Food nie dokonuje
transakcji sprzedazy do segmentu Agri.

Ustalenie wielkosci, wartosci i kosztu obrotéw wewnetrznych pomiedzy segmentami

Tak zdefiniowana dziatalno$¢ segmentéw powoduje konieczno$¢ realizacji obrotu wewnetrznego pomiedzy nimi, w
zakresie sprzedazy z segmentu Agri do segmentu Food oleju rzepakowego surowego.

Wolumen obrotow wewnetrznych, okreslany na kazdy dzieh bilansowy, kalkulowany jest jako ekwiwalent produkciji
sprzedanej, tj. jako ilo$¢ oleju rzepakowego surowego potrzebnego do wyprodukowania ilosci wyrobéw gotowych
segmentu Food, sprzedanej w danym okresie sprawozdawczym.

Ceny realizacji sprzedazy miedzy segmentami (ceny transferowe) oleju rzepakowego surowego sg cenami rynkowymi,
okreslonymi na podstawie notowan gietdowych ustalanych na ré6zne okresy obowigzywania dla ré6znych asortymentéw
wyrobéw gotowych segmentu Food.

Dla rzepakowego oleju rafinowanego sprzedanego do stron trzecich, cena sprzedazy z segmentu Agri do segmentu
Food ustalana jest poprzez odjecie od rzeczywistej ceny realizacji sprzedazy do stron trzecich, statej premii
rafinacyjnej, ustalonej na dany okres na bazie rynkowych premii rafinacyjnych (réznica pomiedzy rynkowg ceng oleju
rafinowanego a ceng oleju surowego).

Koszt wiasny sprzedanych wyrobéw/surowcoéw w ramach obrotu miedzy segmentami ustalany jest w wysokosci:

- dla sprzedazy oleju rzepakowego surowego z produkcji wkasnej — w wysokosci biezgcej ceny standardowe;j
nasion rzepaku, korygowanej o aktualne uzyski produkcyjne i cene sprzedazy $ruty rzepakowej (podstawowy
produkt uboczny przy produkcji oleju surowego,

- dla sprzedazy pozostatych surowcéw — w wysoko$ci historycznych kosztéw nabycia.

Podziat pozostalych elementéw czesci operacyjnej rachunku wynikow

Koszty produkcji — koszty bezposrednio produkcyjne (wydziatéw produkcyjnych) alokowane sg do segmentéw zgodnie
z alokacjg rodzajow produkowanych produktéw; koszty posrednio produkcyjne (wydziaty pomocnicze i administracja
zaktadoéw produkcyjnych) alokowane sg do segmentéw na podstawie ustalonych na dany rok obrotowy statych
wspotczynnikéw alokacji okreslonych na bazie planowanego zaangazowania poszczegoélnych dziatéw w produkcje dla
poszczegodlnych segmentéw.

Koszty sprzedazy alokowane sg do segmentow analogicznie jak sama sprzedaz. Wszystkie koszty zwigzane z
transakcjami sprzedazy dotyczgce produktow i towarow kwalifikowanych do segmentu Agri sg przypisywane temu
segmentowi. Analogicznie, wszystkie koszty sprzedazy zwigzane z transakcjami sprzedazy produktow i towaréw
kwalifikowanych do segmentu Food sg przypisywane do segmentu Food.

Koszty ogdlnego zarzadu podlegajg podziatowi na zasadzie przypisania poszczegolnych dziatéw operacyjnych do
danego segmentu. Kryterium przypisania stanowi rodzaj wykonywanych zadan w ramach danego dziatu. Koszty
dziatéw ogdlno-administracyjnych, zarzgdzajgcych obiema sferami dziatalnosci, przypisane sg do obydwu segmentéw
w proporcji 1/1.
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Roznice kursowe:
Rdéznice powstate na instrumentach finansowych alokowane sg do segmentu Agri w zakresie:
- cato$¢ niezrealizowanych wynikéw na instrumentach pochodnych,
- cze$¢ zrealizowanych wynikdw na instrumentach pochodnych zwigzana z realizacjg zabezpieczen
dotyczacych dziatalnosci segmentu Agri i dla ktérych prowadzona jest rachunkowos$¢ zabezpieczen,
- cato$¢ zrealizowanych roznic kursowych na instrumentach pochodnych nie ujetych w rachunkowosci
zabezpieczeh.
Czes¢ zrealizowanych wynikéw na transakcjach zabezpieczajgcych, ujetych w ramach rachunkowosci zabezpieczen,
dotyczacych zabezpieczenia wartosci wplywow ze sprzedazy oleju rafinowanego luzem alokowana jest do segmentu
Produktow Spozywczych.
Pozostate roznice kursowe (powstate na wycenie pozycji bilansowych lub wynikajgce z realizacji zaptat i otrzymanych
ptatnosciach w walucie obcej) alokowane sg do segmentu Agri. Spotka alokuje do poszczegdlnych segmentow
pozycje ze sprawozdania z catkowitych dochoddw tylko do poziomu zysku operacyjnego.

Podziatl Bilansu

Zapasy
Kryterium podziatu zapaséw jest zbiezne z kryteriami stosowanymi przy wyréznieniu obrotéw segmentu, co pozwala

na szczegotowg identyfikacje zapasow przyporzadkowanych do danego segmentu.

Rozrachunki z dostawcami/klientami
Zaréwno dostawcy, jak i klienci, zostali przyporzgdkowani do danego segmentu na podstawie kryterium rodzaju,
odpowiednio, nabywanego materiatu/towaru, sprzedawanego produktu/towaru. Umozliwia to identyfikacje wszystkich
zobowigzan/naleznosci dla danego segmentu. Przeglad poprawnosci tych alokacji dokonywany jest raz w roku.

Srodki trwate
Kryterium alokacji srodkow trwatych do segmentéw jest, analogicznie jak dla alokacji kosztow, przypisanie
poszczegdlnych dziatdéw operacyjnych do danego segmentu.

Srodki trwate w budowie
Wszelkie zwiekszenia wartosci majatku trwatego w ramach segmentu Agri dokonywane sg wytgcznie w momencie
przyjecia $srodka trwatego do uzywania. Cato$¢ naktadoéw na srodki trwate w budowie wykazywana jest w ramach
segmentu Food.

Wartosci niematerialne
Alokacja wartosci niematerialnych do poszczegéinych segmentéw oparta jest na szczegoétowej identyfikacji tych
aktywow do danego segmentu.

Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy powstata w wyniku potaczenia, ktére miato miejsce 13 grudnia 2006 roku. Wartos¢ firmy zostata
wyliczona w oparciu o warto$¢ godziwg aktywow netto poszczegolnych przejetych spoétek.
Spotka przypisata warto$¢ firmy do obydwu wyodrebnionych segmentéw, ktére odpowiadajg definicji najnizszemu
poziomowi, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzgdcze. Alokacja wartosci firmy
do obydwu segmentéw zostata dokonana wg struktury segmentowej nadwyzki przekazanych ptatnosci nad udziatem
Spotki w wartosci godziwej netto dajgcych sie zidentyfikowaé aktywdw i zobowigzan jednostek przejmowanych na
dzien przejecia.
Wartos¢ firmy zostata nastepujgco przypisana do segmentow:

Segment Agri Segment Food Razem
Wartos¢ firmy (PLN'000) 28.544 55.249 83.793
Wartos¢ firmy (%) 34,1% 65,9% 100%

Zadtuzenie
Zadtuzenie alokowane jest do segmentéw wg struktury aktywéw netto.

Pozostate pozycje bilansowe
Wszelkie nieuwzglednione w ramach podstawowego rozdziatu elementy bilansu sg a priori przyporzgdkowywane do
segmentu Food. Wigze sie to z zatozeniem, iz w ramach tego segmentu wykazywane sg wszelkie rozliczenia ze
stronami trzecimi, nie bedgce konsekwencjg takich operacji jak sprzedaz i zakupy.
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Podstawowe miary i kryteria oceny wynikéw dziatalnosci segmentéw biznesowych

Spotka stosuje dwie zasadnicze miary dla oceny swoich segmentéw biznesowych:
- Wynik operacyjny (EBIT),
kosztami/przychodami finansowymi

- Zwrot na aktywach netto (RONA)

rozumiany

jako

zysk operacyjny, tj.

przed opodatkowaniem i

Zwrot na aktywach netto ustalany jest wytgcznie wobec aktywow pracujacych, czyli po eliminacji z majgtku trwatego
wartosci srodkow trwatych w budowie. Jest to istotne zatozenie, gdyz w ten sposdb eliminowany jest fakt
wykazywania w ramach segmentu Food naktadéw, ktére ostatecznie czesciowo zwigkszg rowniez wartos¢ majatku

trwatego segmentu Agri.

Ponizej przedstawione zostaty podstawowe informacje finansowe dotyczace segmentdw operacyjnych.

Aktywa i zobowigzania segmentow

Aktywa
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Aktywa ogétem

Zobowigzania
dtugoterminowe

Zobowigzania
krétkoterminowe
(bez kredytow i pozyczek)

Zobowiazania ogotem
(bez kredytow i pozyczek)

Aktywa netto (aktywa
ogo6tem pomniejszone

o zobowigzania ogétem,
bez kredytow i pozyczek)

Zadtuzenie

AGRI FOOD RAZEM
Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
141 439 141 629 230 812 222 108 372 251 363 737
607 140 479 236 190 525 209 281 797 665 688 517
748 579 620 865 421 337 431 389 1169 916 1052 254
6 159 6 140 11912 12 244 18 071 18 384
129 262 122 358 148 614 145 974 277 876 268 332
135421 128 498 160 526 158 218 295 947 286 716
613 158 492 367 260 811 273171 873 969 765 538
- - 111 725 10011 111725 10011
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Przychody i wyniki segmentéw oraz pozostate informacje

Przychody
Sprzedaz do stron trzecich

Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody ogétem
W tym: pozostate przychody operacyjne

Zysk operacyjny (EBIT)

Pozostate informacje

Nakfady inwestycyjne (w tym zmiana stanu zaliczek
na zakup srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych)

Amortyzacja srodkéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych
Amortyzacja praw do uzytkowania

Odpis z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych
i wartosci niematerialnych

AGRI FOOD WYLACZENIA RAZEM
Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
1342 002 1 405 695 1634 169 1505 728 - - 2976 171 2911 423
774 906 707 235 1346 - (774 906) (707 235) 1346 -
2116 908 2112930 1635515 1505 728 (774 906) (707 235) 2977 517 2911 423
6 475 6 568 14 451 13048 20 926 19616
25908 78 411 52 585 58 333 - - 78 493 136 744
16 120 19 055 24 045 19 061 - - 40 165 38116
10 409 9 866 12 636 12 146 - - 23 045 22 012
6 5 2393 2374 - - 2 399 2379
86 86 123 123 - - 209 209
614 471 3936 3260 - - 4 550 3731
5380 - 516 - - - 5 896 -
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Przychody ze sprzedazy gtéwnych produktow i ustug (bez transakcji miedzysegmentowych)

Przychody ze sprzedazy
produktow

Oleje luzem

Sruta rzepakowa

Oleje konfekcjonowane
Margaryny konsumenckie
Margaryny profesjonalne
Ttuszcze cukiernicze
Pozostate

Sprzedaz produktow

Przychody ze sprzedazy
towarow

Oleje luzem

Oleje konfekcjonowane
Margaryny konsumenckie
Ttuszcze cukiernicze
Pozostate

Sprzedaz towaréw

Sprzedaz razem

Zwrot na aktywach netto

Sredni stan aktywéw

Sredni stan zobowigzan
(bez kredytow i pozyczek)

Sredni stan aktywow netto
Zysk/(Strata) operacyjny
Podatek dochodowy

(od zysku operacyjnego)

Zysk/(Strata) operacyjny
pomniejszony o podatek

Zwrot na aktywach netto

AGRI FOOD RAZEM
Zaokres 12  Zaokres12  Zaokres12  Zaokres12  Zaokres12  Zaokres 12
miesiecy miesiecy miesigcy miesigcy miesiecy miesiecy
zakonczony  zakornczony  zakonczony — zakoriczony — zakonczony — zakoriczony
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
581 401 681 633 355 836 317 959 937 237 999 592
564 518 523 841 - - 564 518 523 841
- - 627 341 546 141 627 341 546 141
- - 242 539 251 944 242 539 251 944
- - 90 372 91 505 90 372 91 505
- - 177 640 165 102 177 640 165 102
359 124 16 133 14778 16 492 14 902
1146 278 1205 598 1509 861 1387 429 2 656 139 2593 027
189 250 193 546 6 851 1371 196 101 194 917
- - 349 4948 349 4948
- - 75 330 74 479 75 330 74 479
11273 - 11 273 -
- a7 17 398 24 453 17 398 24 436
189 250 193 529 111 201 105 251 300 451 298 780
1335528 1399 127 1621 062 1492 680 2 956 590 2891 807
AGRI FOOD RAZEM
Zaokres 12  Zaokres12  Zaokres 12  Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony  zakonczony  zakoriczony  zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
664 454 579 827 401 591 441 419 1066 045 1021 246
131 960 149 424 152 690 167 238 284 650 316 662
532 494 430 403 248 901 274 181 781 395 704 584
25907 78 411 52 586 58 333 78 493 136 744
(4 922) (14 898) (9991) (11 083) (14 914) (25 980)
20985 63 513 42 595 47 250 63 579 110 764
3,9% 14,8% 17,1% 17,2% 8,1% 15,7%

Informacje o wiodacych klientach

W Spoétce nie wystepuje koncentracja przychodéw ze sprzedazy do zewnetrznego pojedynczego klienta, ktore
stanowityby co najmniej 10 procent tacznych przychodéw Spétki w prezentowanym okresie.
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5. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne

Inne koszty pracownicze

Pozostate koszty rodzajowe

(delegacje, koszty utrzymania obiektéw socjalnych i inne)

Razem koszty rodzajowe

Zmiana stanu zapasoéw, produktow i rozliczeh miedzyokresowych

Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzgdu

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw

6. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Sprzedaz ustug

Sprzedaz biatych certyfikatow

Nalezne kary umowne

Odszkodowania

Rozliczenie niezafakturowanych dostaw rzepaku

Rozwigzanie rezerwy na koszty zwrotow olejow butelkowanych

Pozostate przychody

7. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Koszty sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych biatych certyfikatow

Koszty kontraktu produkcyjnego na oleje jadalne
Koszty zwrotow olejow butelkowanych

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw

Koszt zaptaconych odsetek od zobowigzania podatkowego
Umorzenie nalezno$ci

Rezerwa na sprawy sporne

Koszty sprzedazy pozostatej

Koszty utrzymania wynajmowanych budynkéw
Podatki i optaty dot. wynajmowanych budynkow
Kary, odszkodowania

Materiaty i ustugi BHP

Darowizny

Inne koszty

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31/12/2020 zakonczony 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

29 581 27 810

2 275 402 2 147 349

178 798 164 757

5786 6 255

80 882 77 027

13187 12 611

7 056 4716

856 1896

2591 548 2442 421

(8073) 39 839

(162 614) (158 527)

(37 731) (30 364)

2383130 2293 369

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31/12/2020 zakonczony 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

16 907 18 542

1264 -

336 393

339 4

538 538

1346 -

197 139

20 927 19 616

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31/12/2020 zakoriczony 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

13911 13438

149 -

18 18

- 1707

498 797

- 424

167 120

27 351

653 107

242 209

107 103

672 151

206 -

- 63

855 192

17 505 17 680
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8. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe

Otrzymane odsetki za zwioke

Otrzymane odsetki od udzielonych pozyczek
Odsetki od $rodkéw pienigznych, lokaty

Koszty finansowe

Koszty odsetek - kredyty i pozyczki
Zaptacone odsetki za zwioke
Koszty odsetek z tyt. leasingu
Koszty faktoringu

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31/12/2020 zakonczony 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

47 98

1 8

919 1857

967 1963

458 132

33 36

555 531

2379 3714

3425 4413

9. ZYSKI/ (STRATY) Z TYTULU WYCENY INSTRUMENTOW POCHODNYCH | ROZNIC KURSOWYCH

Niezrealizowany wynik na walutowych instrumentach pochodnych

- zyski
- straty

Zrealizowany wynik na walutowych instrumentach pochodnych

- zyski

- straty

Niezrealizowany wynik na towarowych instrumentach
zabezpieczajacych

- zyski

- straty
Zrealizowany wynik na towarowych instrumentach
zabezpieczajacych

- zyski

- straty

Niezrealizowany wynik na pozycji zabezpieczanej ujety jako korekta
zapasow

- zyski

- straty
Zrealizowany wynik na pozycji zabezpieczanej ujety jako korekta
zapasow

- zyski

- straty

Niezrealizowane réznice kursowe

- zyski

- straty

Zrealizowane réznice kursowe

- zyski

- straty

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31/12/2020  zakoriczony 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
30563 17 379
37 687 18 445
117 541 39 251
117 276 31992
18 135 8 396
29 237 17 569
62 885 27 715
64 341 28 806
15014 10 396
- 202
- 2114
10 194 3404
11 470 5738
4301 1543
15 297 6 254
20 954 10 055
(13 085) 5227
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10.  WYNIK NA SPRZEDAZY SRODKOW TRWALYCH | INNE KOSZTY ZWIAZANE ZE SRODKAMI

TRWALYMI ORAZ WARTOSCIAMI NIEMATERIALNYMI

Sprzedaz, likwidacja i demontaz
Przychéd na sprzedazy

Odpis z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych

11. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow

Podatek biezacy:

Podatek dochodowy biezacy
Korekty lat ubiegtych
Razem podatek biezacy

Podatek odroczony:
Podatek dochodowy odroczony
Korekta lat ubiegtych

Razem podatek odroczony

Razem podatek dochodowy

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31/12/2020 zakonczony 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

(12) (416)

19 63

(5782) 414

(5 775) 61

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31/12/2020 zakonczony 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

17 026 30223

17 026 30223

(1327) (2 857)

(1327) (2 857)

15 699 27 366

Podatek dochodowy zostat skalkulowany wg obowigzujgcej w 2020 roku stawki 19% (rok 2019: 19%).

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Zysk (strata) brutto
Ustawowa stawka podatkowa ($redniowazona)
Podatek wedlug ustawowej stawki

Efekt podatkowy réznic pomiedzy zyskiem / stratg przed
opodatkowaniem a podstawg opodatkowania

Zmiana aktywa z tyt. podatku odroczonego ujeta w wyniku

Wykorzystanie strat podatkowych z poprzednich okresow

Rozpoznanie aktywa na podatek odroczonego od strat podatkowych

z poprzedniego okresu

Ujecie korekty w podatku biezgcym i odroczonym z poprzedniego

okresu

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat

Biezacy podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy

Efektywna stawka podatkowa

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31/12/2020 zakonczony 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

76 035 134 294

19,00% 19,00%

14 447 25516

1322 (1257)

1350 (2 774)

(1811) 5 408

15 699 26 893

17 026 30223

(1327) (2 857)

20,65% 20,38%
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Zmiana stanu (rezerwy)/aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy
zakonczony 31/12/2020 zakonczony 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

Stan na poczatek okresu 12 864 10 221
Podatek odroczony ujety w rachunku zyskow i strat 1327 2 857
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach ) }
(z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen)
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach 70 (214)
(z tytutu wyceny aktuarialnej odpraw emerytalnych i rentowych)
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach z tytutu ) }
korekty konsolidacyjnej niezrealizowanych marz transakcyjnych

14 261 12 864

Odroczony podatek dochodowy na dzien 31 grudnia 2020 wynika z nastepujacych pozycji:

Koniec okresu Koniec okresu Obcigzenie - Obcigzenie
31/12/2019  31/12/2020 (*)/uznanie (*)/uznanie
(-) wyniku (-) kapitatu
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, z tytutu:
Ro6znicy wartosci bilansowych i podatkowych majatku trwatego 6172 4 285 (1887) -
Naliczone, nieotrzymane/niezaptacone odsetki od depozytow i ) ) ) )
faktoringu
Aktuallzaql'wa_rtosm godziwej kontraktéw walutowych - 71 (1 646) 1717) )
instrumentéw finansowych
Razem rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 6243 2639 (3 604) -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, z tytutu:
Aktualizacji warto$ci godziwej kontraktéw walutowych - ) ) ) )
instrumentoéw finansowych
Odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci niesciggalnych 53 55 2 -
Rezerw 1427 1935 438 70
Biernych rozliczeh migdzyokresowych kosztéw i pozostatych )
kosztéw odroczonych w czasie 17475 13849 (3 626)
Naliczone, nieotrzymane/niezaptacone odsetki od depozytow i
- 44 51 7 -
faktoringu
Pozostate 109 1010 901 -
Zaokraglenia 1) 1
Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 19 107 16 900 (2 277) 70
Obcigzenie/korzys¢ z tytutu odroczonego podatku
1327 70
dochodowego
Per saldo

Rezerwy z tytutu podatku
Aktywa z tytutu podatku 12 864 14 261
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12.

Odroczony podatek dochodowy na dzien 31 grudnia 2019 wynika z nastepujacych pozycji:

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, z tytutu:

Réznicy wartosci bilansowych i podatkowych
majgtku trwatego

Naliczone, nieotrzymane/niezaptacone
odsetki od depozytéw i faktoringu
Aktualizacji wartosci godziwej kontraktow
walutowych - instrumentéw finansowych

Razem rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego:

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego, z tytutu:

Aktualizacji warto$ci godziwej kontraktéw
walutowych - instrumentéw finansowych
Odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci
niesciggalnych

Rezerw

Biernych rozliczerh miedzyokresowych
kosztow i pozostatych kosztéw odroczonych
w czasie

Naliczone, nieotrzymane/niezaptacone
odsetki od depozytéw i faktoringu

Pozostate

Zaokraglenia

Razem aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego:

Obciazenie/korzys$¢ z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Per saldo
Rezerwy z tytutu podatku

Aktywa z tytutu podatku

Korekty Koniec

Spotka nie posiada niewykorzystanych ulg podatkowych, mozliwych do odliczenia w przysziosci.

Koniec 2018r. okresu Koniec Obc(’f)z fn/e Obcigzenie
okresu Obcigzenie  31/12/2018 okresu uznanie () (+) / uznanie
31/12/2018  (+) / uznanie po 31/12/2019 niku (-) kapitatu
(-) wyniku korektach wy
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
6 925 - 6 925 6172 (753) -
564 83 647 71 (576) -
7 489 83 7572 6 243 (1 329) -
84 - 84 53 (31) -
1968 - 1968 1427 (327) (214)
15 502 - 15 502 17 475 1973 -
48 - 48 44 (4) -
109 - 109 109 - -
@ - () @ -
17 710 - 17 710 19 107 1611 (214)
2857 (214)
10 221 12 864

Spotka nie posiada zobowigzan podatkowych od dodatnich réznic przejsciowych, zwigzanych z inwestycjami
w jednostki zalezne, oddziaty, jednostki stowarzyszone czy w udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach.

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Wyliczenie zysku na jedng akcje zostato oparte na nastepujgcych informacjach:

Zyski

Zysk netto dla celéw wyliczenia zysku na jedng akcje

Liczba wyemitowanych akcji

Srednia wazZona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia

wartosci zysku zwyktego na jedna akcje
Zysk na akcje
Zysk przypadajgcy na jedng akcje

W Spotce nie wystepuje zjawisko rozwodnienia zysku.

Za okres 12 miesiecy
zakonczony 31/12/2020

PLN'000

60 336

22 986 949

2,62

Za okres 12 miesiecy
zakonczony 31/12/2019

PLN'000

106 928

22 986 950

4,65
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13.

PRAWO DO UZYTKOWANIA RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Na dzien bilansowy Spétka posiada szereg uméw najmu samochodéw osobowych i wézkow widtowych.
Zdecydowana wiekszos¢ samochodow jest uzywana przez przedstawicieli handlowych. Spétka klasyfikuje
najem samochoddéw i wozkéw widtowych jako leasing, zgodnie z MSSF 16. Okres najmu samochodéw wynosi

3 lata, a wozkéw widtowych od 3 do 5 lat.

Ponadto, w ramach uzytkowania wieczystego Spétka uzytkuje grunty, najmowane od Skarbu Panstwa, ktére
zgodnie z MSSF 16 Spotka kwalifikuje jako leasing. Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw podlegajg
amortyzacji przez okres przystugiwania praw do ich uzytkowania.

Spotka posiada réwniez prawo do uzytkowania pomieszczen biurowych, zlokalizowanych w Warszawie, w
ktorym prowadzona jest dziatalnos¢ Biur Marketingu i Sprzedazy. W grudniu 2016 roku czas trwania umowy

zostat wydtuzony do 2021 roku.

Grunty, budynki

i budowle Pojazdy Pozostafe Razem
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

WARTOSC POCZATKOWA
Na dzien 01/01/2019 10 530 4022 2 692 17 244
Zwigkszenia - 1504 3288 4792
Zmniejszenia - - (1 160) (1 160)
Reklasyfikacja z rzeczoyvych akt)_/wow 9993 ) ) 9993
trwatych na prawo do uzytkowania
Na dzien 31/12/2019 20 523 5526 4820 30 869
Na dzien 31/01/2019 20 617 5526 4820 30 963
Zwiekszenia - 1664 1166 2830
Zmniejszenia - 2 - 2)
Na dzien 31/12/2020 20 617 7188 5986 33791
UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI
Na dzien 01/01/2019 - - - -
Amortyzacja za okres 1076 2020 635 3731
Zmniejszenia - - - -
Reklasyfikacja z rzeczoyvych aktywc'Jw 1573 ) ) 1573
trwatych na prawo do uzytkowania
Na dzien 31/12/2019 2 649 2020 635 5304
Na dzien 31/12/2019 2649 2020 636 5305
Amortyzacja za okres 1121 2628 800 4549
Reklasyfikacja z rzeczowych aktywow 121 ) ) 121
trwatych na prawo do uzytkowania
Na dzien 31/12/2020 3891 4648 1436 9975
WARTOSC NETTO
Na dzien 31/12/2019 17 874 3506 4185 25 565
Na dzien 31/12/2020 16 726 2540 4 550 23 816
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14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

WARTOSC POCZATKOWA

Na dzien 31/12/2018
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Reklasyfikacje

Na dzien 31/12/2019

Na dzien 31/12/2019
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Reklasyfikacje

Na dzien 31/12/2020

UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI

Na dzien 31/12/2018
Amortyzacja za okres
Utrata wartosci

Zmniejszenia z tytutu likwidacji lub
sprzedazy

Reklasyfikacje
Na dzien 31/12/2019

Na dzien 31/12/2019
Amortyzacja za okres
Utrata warto$ci

Zmniejszenia z tytutu likwidacji lub
sprzedazy

Reklasyfikacje
Na dzien 31/12/2020

WARTOSC NETTO
Na dzien 31/12/2019

Udzielone zaliczki

Na dzien 31/12/2020
Udzielone zaliczki

Grunty, & . .
budynki i Srodki trw_ale Maszyny_l . Pozqstale Razem
w budowie urzadzenia srodki trwate
budowle

PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
213 867 18 602 345 802 24 453 602 724
4991 36 804 16 495 1117 59 407
(210) (23 036) (7 809) (483) (31538)
(9 993) - - - (9 993)
208 655 32370 354 488 25087 620 600
208 655 32370 354 488 25 087 620 600
4123 44 166 10 222 2 400 60 911
(291) (16 765) (1318) (5) (18 379)
212 487 59 771 363 392 27 482 663 132
114 663 - 272 993 20 532 408 188
8509 - 12 463 1040 22 012
- - (414) - (414)
(210) - (7 394) (483) (8 087)
(1573) - - - (1573)
121 389 - 277 648 21089 420 126
121 389 - 277 648 21089 420 126
8 853 - 13 149 1043 23 045
- - 4927 969 5896
(291) - (1 307) (5) (1 603)
(121) - (86) (27) (234)
129 830 - 294 331 23 069 447 230
87 266 32370 76 840 3998 200 474
4001 4001
204 475
82 657 59 771 69 061 4413 215902
215902

Okres uzytkowania srodkow trwatych w Spotce zostat okreslony nastepujgco:

Budynki — od 25 do 40 lat

Maszyny i urzadzenia — od 3 do 20 lat
Pozostate $rodki trwate — od 4 do 12 lat.

Srodki trwate amortyzowane sg metodg liniowg. Rzeczowe aktywa trwate nie sg objete ograniczeniami dotyczgcymi

tytutu prawnego Spotki.

Spotka dokonuje corocznej oceny ekonomicznego zuzycia srodkéw trwatych dla celéw bilansowych, celem
weryfikacji ewidencyjnego odzwierciedlenia osigganych przez Spétke korzysci ekonomicznych z tegoz majatku.
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W przypadkach gdy Spoétka nie przewiduje osiggniecia przysztych korzysci ekonomicznych z dalszego uzytkowania

skfadnikéw rzeczowego majatku trwatego, dokonuje odpiséw z tytutu utraty wartosci.

15.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

WARTOSC POCZATKOWA

Na dzien 31/12/2018
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Reklasyfikacje

Na dzien 31/12/2019

Na dzien 31/12/2019
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Reklasyfikacje

Na dzien 31/12/2020

UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI

Na dzien 31/12/2018
Amortyzacja za okres
Zmniejszenia
Reklasyfikacje

Na dzien 31/12/2019

Na dzien 31/12/2019
Amortyzacja za okres
Zmniejszenia
Reklasyfikacje

Na dzien 31/12/2020
WARTOSC NETTO
Na dzien 31/12/2019

Na dzien 31/12/2020

PLN'000

5522

5522

5522

5522

2172
208

2380

2380
209

2589

3142

2933

Nieruchomosci inwestycyjne amortyzowane sg metodg liniowg. Przyjete stawki amortyzacji sg nastepujace:

- budynki — 2,5%
- budowle — 4%

- urzgdzenia techniczne — 8,5%
- maszyny i urzgdzenia pozostate — 4%.

Spétka nie dokonata wyceny wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych wymaganych przez MSR 40, ze
wzgledu na malg istotnos¢ tej pozycji w aktywach ogotem Spotki. Koszty oszacowania wartosci godziwej bytyby
niewspoétmiernie wysokie w stosunku do korzysci ptyngcych z tego dla sprawozdania finansowego.
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16.

WARTOSC FIRMY

Wartos¢ firmy powstata w wyniku potgczenia z ,Ewico” sp. z 0.0., ZPT Olvit sp. z 0.0. i Olvit-pro sp. z 0.0., ktére
miato miejsce 13 grudnia 2006 roku. Wartosci firmy zostata wyliczona w oparciu o wartos¢ godziwg aktywow
netto poszczegodlnych przejetych spotek.

PLN'000

Stan na dzien 31 grudnia 2019
Cena przejecia 277 218
Koszty przejecia 311
Warto$¢ godziwa aktywow przejetych (193 736)
83793

Stan na dzien 31 grudnia 2020
Cena przejecia 277 218
Koszty przejecia 311
Warto$¢ godziwa aktywow przejetych (193 736)
83 793

Wartos¢ firmy pierwotnie nie byta przypisana do zadnego segmentu dziatalnosci Spotki. W 2009 roku, w
zwigzku ze zmiang MSR nr 36, Spoétka przypisata warto$¢ firmy do obydwu wyodrebnionych segmentéw, ktére
odpowiadajg definicji najnizszemu poziomowi, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzadcze. Alokacja wartosci firmy do obydwu segmentéw zostata dokonana wg struktury
segmentowej nadwyzki przekazanych ptatnosci nad udziatem Spoétki w wartosci godziwej netto dajgcych sie
zidentyfikowac¢ aktywow i zobowigzan jednostek przejmowanych na dzien przejecia. Szczegdtowy opis alokacji
wartosci firmy w Spotce ujety zostat w nocie nr 4 Segmenty operacyjne.

Testowanie utraty wartosci ,,wartosci firmy”.

Na koniec roku 2020 Zarzad Spotki ocenit, ze brak jest jakichkolwiek przestanek wskazujgcych na mozliwosé
wystgpienia utraty wartosci ktéregokolwiek ze sktadnikéw aktywow.

Na koniec 2020 roku zostaty przeprowadzone obligatoryjne testy na utrate wartosci w odniesieniu do wartosci
firmy. Testy przeprowadzone zostaty oddzielnie dla segmentu Agri i Food, metodg dyskontowania wolnych
przeptywéw gotowkowych, z przyjeciem nastepujagcych zatozen:

—  5-letni okres prognozy (2021- 2025);
—  Jeden scenariusz — realistyczny;

—  Wolumen przerobu nasion oraz marza na przerobie nasion a poziomie ostatniej estymacji (2021) oraz
state w pozostatych latach;

—  Wolumen i marze na oleju rafinowanym state w okresie prognozy; roczny spadek (2%) wolumendéw
sprzedazy margaryn;

—  Stopy dyskontowe zostaty ustalone na poziomie sredniego kosztu kapitatu po opodatkowaniu (WACC)
— dla segmentu Agri -6,8%, dla segmentu Food — 6,8%;

—  Woydatki inwestycyjne powyzej poziomu odtworzeniowego;
—  Stopa wzrostu — 0%;
W obydwu segmentach testy nie wykazaty koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych wartosci firmy.

Kluczowe zatozenia do wyceny warto$ci odzyskiwalnej segmentéw dziatalnosci Spotki zostaty przyjete do
przedmiotowych testéw na racjonalnych =zafozeniach, odzwierciedlajgcych jak najwlasciwszg ocene
kierownictwa Spdtki odnosnie catoksztattu warunkéw gospodarczych, spodziewanych podczas pozostatego
okresu uzytkowania sktadnikow aktywow.

W ocenie kierownictwa Spofki brak jest uzasadnienia do zmian zatozen, w wyniku ktérych warto$¢ odzyskiwalna
przedmiotowych skfadnikdw aktywow bytaby ponizej ich wartosci bilansowej.
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17.

WARTOSCI NIEMATERIALNE

WARTOSC POCZATKOWA

Na dzien 31/12/2018
Zwiekszenia

Zmniejszenia z tytutu likwidaciji
Reklasyfikacje

Na dzien 31/12/2019

Na dzien 31/12/2019
Zwigkszenia

Zmniejszenia z tytutu likwidacji
Reklasyfikacje

Na dzien 31/12/2020

UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI

Na dzien 31/12/2018
Amortyzacja za okres

Utrata wartos$ci

Zmniejszenia z tytutu likwidaciji
Reklasyfikacje

Na dzien 31/12/2019

Na dzien 31/12/2019
Amortyzacja za okres

Utrata wartosci

Zmniejszenia z tytutu likwidacji
Reklasyfikacje

Na dzien 31/12/2020

WARTOSC NETTO

Na dzien 31/12/2019

Na dzien 31/12/2020

Znaki Prawa
. Inne prawa Razem
towarowe autorskie
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

33253 560 8 866 42 679

- 432 - 432

33253 992 8 866 43111
33253 992 8 866 43111

- 20 - 20

33253 1012 8 866 43131

26 394 467 8742 35603
2286 93 - 2379

28 680 560 8742 37982

28 680 560 8742 37982
2286 113 - 2399

30 966 673 8742 40 381
4573 432 124 5129
2287 339 124 2750

Wszystkie aktywa niematerialne majg okreslone okresy uzytkowania i sg amortyzowane metoda liniowa.
Amortyzacja aktywow niematerialnych jest ujeta w nastepujgcych pozycjach sprawozdania z catkowitych

dochodéw:

a)koszty sprzedazy,
b)koszty ogdlnego zarzadu,

W pozycji wartosci niematerialne Spotka wykazata znaki towarowe przejetych marek w ramach potgczenia z
Zaktadami Ttuszczowymi w Warszawie w lutym 2009 roku.
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18. AKTYWA FINANSOWE

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

?/r:/:trrtuons;cé rg]tc:’)c\il\fi[:\;\;acrr:i)edzr:;a::‘izowanych walutowych 30 546 17 212
?/r:/:trrtuons;cé rg]tc:’)c\il\fi[:\;\;acrr:i)edzr:;a::‘izowanych towarowych 18 135 8396
Udzielone pozyczki 1 5
Akcje i udziaty 28 637 28 637
Aktywa finansowe razem 77 319 54 250
w podziale na okresy:
- krotkoterminowe 48 681 25 608
- dtugoterminowe 28 638 28 637

77 319 54 250

Wartos¢ godziwg instrumentow pochodnych ustala sie w oparciu o biezgce kursy walutowe (kontrakty
walutowe) i o biezace ceny produktéw (kontrakty towarowe). Instrumenty pochodne stanowig aktywa finansowe
wyceniane wedtug wartos$ci godziwej przez wynik finansowy, z wyjgtkiem tych instrumentéw pochodnych, ktére
sg wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen. W przypadku tych ostatnich efektywna cze$¢ zmiany
wartosci godziwej ujeta jest w kapitale rezerwowym z aktualizacji wyceny lub koryguje warto$¢ pozycji
zabezpieczanej (patrz réwniez noty ,Walutowe instrumenty pochodne” i ,Towarowe instrumenty pochodne”).

Na dzien 31 grudnia 2020 roku warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych posiadanych przez Spotke
wykazywata aktywa na kwote 48.681 tys. PLN i zobowigzania o wartosci 72.357 tys. PLN (31/12/2019: aktywa
25.635 tys. PLN, zobowigzania 35.956 tys. PLN). Zobowigzania finansowe — patrz: nota ,Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i pozostate zobowigzania”.

Pozyczki udzielone wykazane sg w wartosciach wymagajgcych zaptaty, ktére nie réznig sie znaczgco od ich
skorygowanych cen nabycia.

W pozycji ,Akcje i udziaty” Spotka wykazata udziaty w spoice zaleznej.

ZTK Property Management spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, ul. 17
stycznia 45 B, wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000485163 (,ZTK Property
Management”)

W dniu 1 kwietnia 2014 roku Spoétka nabyta 100 udziatdow w kapitale zaktadowym Burgos sp. z 0.0. za cene 11
tys. PLN. Na dzien przejecia udziatéw w Burgos sp. z 0.0., Spétka rozpoznata wartosc¢ firmy w wysokosci 6 tys.
PLN, jednakze ze wzgledu na nieistotnos¢ powyzszej kwoty, odniesiono jg bezposrednio w koszty okresu
sprawozdawczego.

W dniu 11 listopada 2014 roku Spétka nabyta 1.898 udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Burgos
Sp. z 0.0. za cene 95 tys. PLN.

W dniu 10 grudnia 2014 roku Burgos sp. z 0.0. zmienita nazwe na ZTK Property Management spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig.

W dniu 28 pazdziernika 2015 roku Spétka nabyta dwa udziaty w kapitale zaktadowym spétki ZTK Property
Management o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 100,00 zt. W wyniku
powyzszej transakcji Spotka jest jedynym wspdlnikiem ZTK Property Management, posiadajagcym 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym spotki.

W dniu 28 pazdziernika 2015 roku pomiedzy Spdtka, jako zbywca, a ZTK Property Management, jako nabywca,
zawarta zostata umowa przeniesienia udziatéw tytutem wniesienia wktadu niepienieznego na pokrycie
podwyzszonego kapitatu zaktadowego ZTK Property Management (,Umowa”). Zgodnie z Umowg, w zamian
za udziaty objete przez Spodtke w podwyzszonym kapitale zaktadowym ZTK Property Management, Spotka
przeniosta na rzecz ZTK Property Management 1.207.042 udziatdw w kapitale zaktadowym spétki pod firmg
Mauresa Consulting spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji (,Mauresa Consulting”), o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy i o tgcznej warto$ci nominalnej 60.352.100,00 zt, stanowigcych 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym Mauresa Consulting, uprawniajgcych do 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw
Mauresa Consulting (,Udziaty Mauresa Consulting”).

Warto$¢ Udziatéw Mauresa Consulting ustalona zostata na kwote 75.317.000,00 zt. W zamian za przeniesienie
Udziatéw Mauresa Consulting, Spotka objeta w kapitale zakladowym ZTK Property Management udziaty o
wartosci nominalnej odpowiadajgcej wartosci Udziatdw Mauresa Consulting.

ZTK PM jest spotkg w petni zalezng od Spotki (Spotka jest jedynym wspolnikiem ZTK PM).
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19.

20.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku posiadane przez Spotke udzialy ZTK
wykazujg warto$¢ ksiegowg 28.637 tys. PLN.

ZAPASY
Wartos¢ zapasow Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Koniec okresu

Property Management

Koniec okresu

31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
Materiaty i surowce 475 189 388 472
Potprodukty i wyroby gotowe 112 927 88 184
Towary 4016 3139
Zapasy ogdbtem, po uwzglednieniu odpiséw z tytutu 502 132 479 795

utraty wartosci

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapaséw do poziomu cen sprzedazy netto

Stan na poczagtek okresu 203 985
Utworzenie odpisu na: 1322 1560
- materiaty pomocnicze i opakowania 131 173
- wartos¢ Sruty rzepakowej - 319
- nierozliczone inwentaryzacje opakowan 365

- nierozliczone inwentaryzacje surowcow 761 -
- wyroby gotowe 65 1068
Wykorzystanie odpisu z tytutu: 129 2342
- likwidaciji lub sprzedazy wyrobéw gotowych 82 1120
- zuzycia czesci zamiennych 2 3
- rozliczenia réznic inwentaryzacyjnych opakowan - 196
- rozliczenia réznic inwentaryzacyjnych surowcéw 45 704
- aktualizacji wyceny sruty rzepakowej - 319
Stan na koniec okresu 1396 203

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG | POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci sg nieoprocentowane. Sredni okres kredytowania
odbiorcow, liczony relacjg naleznosci i przychoddéw ze sprzedazy przemnozong przez 365 dni, wynosi 10 dni.
Spétka nalicza odsetki karne od naleznosci przeterminowanych po dokonaniu osgdu stusznosci naliczenia
odsetek wobec konkretnych klientéw, biorgc pod uwage dotychczasowg wspotprace, ilos¢ dni zwioki,
przyczyny moggce powodowac opdznienia w ptatnosciach oraz plany dotyczgce dalszych kontaktéw z danymi

klientami.

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

gl:ﬁ;;gzilci tytutu dostaw i ustug od podmiotow 11930 19 340
gl:(lienz]ir:)?;?vi z tytutu dostaw i ustug od pozostatych 70 353 63 051
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozostate naleznosci 59 490 15883
- krétkoterminowe 59 362 15 756

- dtugoterminowe 128 127
141 773 98 274
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Opis transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawiony znajduje sie w nocie nr 33 , Transakcje z podmiotami
powigzanymi”.

Naleznosci zalegte na dzien bilansowy, zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki, zostaty objete oczekiwang
utratg wartosci.

Oszacowana wartos¢ odpiséw aktualizujgcych od naleznosci handlowych uznanych za niesciggalne na dzien
31 grudnia 2020 wynosi 490 tys. PLN (na dzier 31 grudnia 2019: 640 tys. PLN).

Zarzad Spotki uwaza, ze wartos¢ ksiegowa netto naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwe;.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przedstawia sie nastepujgco:

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

Stan na poczagtek okresu 640 798
Utworzenie odpisu na: 64 288
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 -
odsetki za zwtoke 49 145
naleznosci dochodzone na drodze sgdowej, w i 143
postepowaniu upadtosciowym i uktadowym

koszty sagdowe - -
Wykorzystanie odpisu z tytutu zaptaty: 48 401
odsetek 45 72
naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej, w 3 3
postepowaniu upadtosciowym i uktadowym

naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych - 326
Wykorzystanie odpisu z tytulu umorzenia: 166 45
odsetek 14 45
naleznosci z tyt. dostaw i ustug (postepowanie 152 i
komornicze)

Stan na koniec okresu 490 640

W 2020 roku Spotka nie dokonata zadnych odpiséw utraty wartosci dla przychodéw z aktywow finansowych.

Kalkulacja oczekiwanej straty kredytowej na dzien 31 grudnia 2020 roku

Wskaznik W}_//iczony Korekta "forward _Kwote_l

na podstawie strat looking" oczekiwanej straty
kredytowych kredytowej
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Podejscie portfelowe - segmenty:

Kanat tradycyjny 0,00% 24 24
Kanat nowoczesny 0,01% 57 60
Kanat profesjonalny 0,01% 32 34
Agri 0,01% 35 37
Export 0,01% 44 45
Pozostate 1,43% 7 23
198 222
Podejscie indywidualne - - 268
- - 490
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21.

22.

Naleznosci w faktoringu

W dniu 14 grudnia 2011 roku, Spétka zawarta umowe faktoringowg z Pekao FAKTORING Sp. z 0.0., z siedzibg
w Lublinie, ul. Lubartowska 74 A (dalej, odpowiednio: ,Umowa” i ,Faktor”).

Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy, z opcja przediuzenia o kolejne 12 miesiecy. Jako
zabezpieczenie wykonania postanowieh Umowy Spétka zobowigzata sie do wystawienia weksla in blanco wraz
z deklaracjg wekslowg oraz do dokonania cesji praw z polisy ubezpieczeniowej zawartej z Coface Austria
Kreditversicherung AG Oddziat w Polsce. Faktorowi przystuguje wynagrodzenie nie odbiegajgce od wysokosci
wynagrodzen wystepujacych na rynku ustug faktoringowych, obejmujgcych prowizje operacyjne i koszt
finansowania oparty o rynkowe stopy procentowe plus uzgodniona marza.

Na podstawie aneksu nr 19 z dnia 3 kwietnia 2020 roku, maksymalny limit zaangazowania Faktora w
finansowanie Spétki ustalony zostat na poziomie 200.000.000 PLN.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku Spdtka pozostawata strong w/w umowy faktoringowe;.

Wartos¢ naleznosci wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki nie obejmuje wierzytelnosci
objetych faktoringiem petnym (bez regresu ryzyka do zbywcy).

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku, tgczna warto$¢ sprzedanych wierzytelnodci wyniosta 144.332 tys.
PLN, z czego w walucie PLN: 139.011 tys. PLN i w walucie EUR: 1.153 tys., tj. 5.321 tys. PLN.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 roku, tgczna wartos¢ sprzedanych wierzytelnosci wyniosta 144.209 tys.
PLN, z czego w walucie PLN: 141.377 tys. PLN i w walucie EUR: 665 tys., tj. 2.832 tys. PLN

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, posiadane przez Spétke na dzien bilansowy, to $rodki pieniezne
zgromadzone na biezacych rachunkach bankowych.

Wartos$¢ ksiegowa srodkow pienieznych odpowiada ich wartosci godziwe;.

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
Srodki pieniezne w kasie - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 14 521 84 528
Krétkoterminowe depozyty bankowe - -
Srodki pieniezne w drodze - -
Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkow 14521 84 528

pienieznych razem

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Koniec okresu
31/12/2020

Koniec okresu
31/12/2019

PLN'000

PLN'000

ustugi informatyczne 30 -
30 -

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
ubezpieczenia majgtkowe 461 19
ustugi informatyczne 156 122
pozostate 69 298
686 439
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23.

24.

KAPITAL PODSTAWOWY
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
Kapitat akcyjny wyemitowany i optacony:
22.986.949 al_<cji zwyktych o wartosci nominalnej 171 942 171 942
7,48 zt kazda
Korekta hiperinflacyjna 13134 13 134
Kapitat podstawowy razem 185076 185 076

Ze wzgledu na hiperinflacje istniejacg w Polsce do kornca 1996 roku, w Spoétce przeszacowaniu ulegt kapitat
wiasny za 1996 rok tj. za okres od kiedy Spotka byta spdtkg akcyjng (przeksztatcenie w spoétke kapitatowg
nastgpito 21 grudnia 1995 roku) do konca 1996 roku. Przeszacowanie jest dokonane stopg inflacji za 1996 rok,
wynoszacg 19,9%. Efekt przeliczenia kapitatu wskaznikami inflacji zostat ujety w niepodzielonym wyniku
finansowym lat ubieglych. Wartos¢ kapitatu podstawowego na 31 grudnia 1996 w bilansie spotki wynosita
66.000 tys. PLN, warto$¢ po przeszacowaniu 79.134 tys. PLN, co oznacza wzrost wartosci o kwote 13.134 tys.
PLN.

Kapitat zaktadowy Spotki, na dzien bilansowy 31.12.2020 roku wynosi 171.942 tys. PLN i dzieli sie na
22.986.949 akcji o wartosci nominalnej 7,48 PLN kazda. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi,
bez zadnego uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku. Kazda akcja daje prawo do jednego
gtosu, co daje fgcznie 22.986.949 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego jedynym akcjonariuszem Spoétki jest podmiot prawa
holenderskiego — Koninklijke Bunge Besloten Vennootschap (KBBV) z siedzibg w Rotterdamie, Holandia, ktéry
posiada 22.986.949 akcji, co stanowi 100 % kapitatu zaktadowego oraz tyle samo uprawnien do wykonywania
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zmiany w akcjonariacie Spotki sg wynikiem wezwania ogtoszonego przez KBBV w dniu 9 grudnia 2020 roku
oraz przymusowego wykupu akgji, ktéry miat miejsce w dniu 4 marca 2021r. W wyniku tych operacji spotka
KBBYV osiggneta 100% udziat w kapitale ZT ,Kruszwica” S.A.

Podmiotem dominujgcym w stosunku do KBBV jest Bunge Cooperatief U.A. z siedzibg w Rotterdamie, w
Holandii. Podmiotem dominujacym wobec Bunge Cooperatief U.A., posiadajacym bezposrednio i posrednio
100% akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu, jest Bunge Ltd. z siedzibg pod adresem Clarendon House, 2
Church Street, Hamilton, HM 11, Bermudy i gtdwnym biurem w St. Louis, w stanie , w Stanach Zjednoczonych.

KAPITALY REZERWOWE
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

Kap!ta’r rezerwowy przeznaczony na wypfate 233 459 190 894
dywidendy
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny aktuarialnej

. 164 461
odpraw emerytalnych i rentowych
Kapitaty rezerwowe razem 233623 191 355

Spotka tworzy kapitat rezerwowy przeznaczony na wyptate dywidendy. W 2020 roku kapitat rezerwowy zostat
zwiekszony o kwote 42.564 tys. PLN z podziatu zysku za 2019 rok.

Ponadto Spétka tworzy kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny aktuarialnej odpraw emerytalnych i rentowych.
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wyptate dywidendy podlega podziatowi.

Kapitaty rezerwowe z aktualizacji wyceny nie podlegajg podziatowi.
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25.

26.

27.

POZOSTALE KAPITALY

Pozostate kapitaty obejmujg wynik roku biezgcego oraz kapitat zapasowy.

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
Kapitat zapasowy 282 393 271 352
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 816 816
Zysk roku biezgcego 60 336 106 928
Pozostate kapitaty razem 343 545 379 096

Na kapitat zapasowy sktadajg sie:

- nadwyzka ceny sprzedazy wyemitowanych akcji ponad ich warto§¢ nominalng (agio emisyjne) w
kwocie 245.401 tys. PLN, ktéra uwzglednia koszty emisji akgji,

- zatrzymane zyski lat ubieglych w kwocie 25.951 tys. PLN,
- rozliczenie programu ptatnosci w formie akcji w kwocie 11.041 tys. PLN.

W wyniku zmiany zasad dotyczacych rozliczenia kosztéw programu ptatnosci w formie akcji nastgpito
przeniesienie kwoty z zobowigzan na kapitat wtasny. Kwota dotyczy wynagrodzenia w formie akcji spotki
Bunge Limited dla Scistego kierownictwa Spdtki. Kwota zostata skalkulowana na podstawie wartosci godziwe;j
akcji w dniu ich przyznania. Koszt ujmowany jest metodg liniowg przez okres zatrudnienia.

Agio emisyjne nie podlega podziatowi.

Zysk roku biezgcego podlega podziatowi.

ZARZADZANIE KAPITALEM

Zarzadzanie kapitatem ma na celu zapewnienie zdolnosci Spotki do zabezpieczenia dziatalnosci operacyjnej,
utrzymanie ratingu kredytowego oraz zapewnienie stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu akcjonariuszy.

W ramach polityki zarzgdzania kapitatem Spoétka stosuje zasade utrzymania wielkosci kapitatu wtasnego w
wartosci pokrywajgcej wartos¢ aktywow trwatych.

Spoétka monitoruje poziom i strukture kapitatu analizujgc nastgpujgce wskazniki:
1. Zwrot na kapitale wikasnym (ROE).
2. Wskaznik udziatu kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku.

Spétka nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym

DYWIDENDY

Decyzjg WZA Spotki z dnia 26 sierpnia 2020 roku, zysk netto za rok obrotowy 2019 w wysokosci 106.928 tys.
PLN zostat przeznaczony na wypfate dywidendy w kwocie 64.363 tys. PLN oraz na kapitat rezerwowy w kwocie
42.564 tys. PLN.

Dzien ustalenia prawa do dywidendy przypadat na 16 wrzesnia 2020 roku, a wyptata dywidendy nastapita w
dniu 7 pazdziernika 2020 roku.

Wyptacona Wyptacona Data wyplaty
Rok obrotowy Zysk netto dywidenda za rok dywidenda na dvwidend
obrotowy jedng akcje Y y
PLN'000 PLN'000
2018 97 809 58 847 2,56 06/08/2019
2019 106 928 64 363 2,80 07/10/2020
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28. KREDYTY | POZYCZKI
Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
Kredyty bankowe - -
Pozyczki 111 725 10011
111 725 10011

W podziale na terminy ptatnosci:
Ptatne na zgdanie lub w okresie do 1 roku -

Warto$¢ bilansowa pozyczek odpowiada ich wartodci nominalnej wraz odsetkami naleznymi na dzien
bilansowy. W ocenie zarzadu, warto$¢ bilansowa pozyczek nie odbiega od ich wartosci godziwe;j.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku Spétka posiadata nastepujgce kredyty i pozyczki:

Umowa pozyczki (,,Revolving credit facility agreement”) z dnia 7 lipca 2014 roku zawarta z Bunge
Finance B.V, z siedzibg w Rotterdamie, Holandia. Na podstawie tej umowy Bunge Finance udzielita
Spotce pozyczki krotkoterminowej w kwocie 350 MLN USD z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu
obrotowego Spdtki, przy czym Spdtka ma mozliwos¢ uzyskania pozyczki w walucie innej niz USD.
Pozyczka jest oprocentowana na poziomie stawki Libor lub, w przypadku waluty innej niz USD, na
poziomie wtasciwej migdzybankowej stopy procentowej, powigkszonej o marze. Termin umowy pozyczki
uzgodniony zostat na okres do 1 roku. Umowa pozyczki bedzie automatycznie przediuzona na okres
trzech miesiecy, o ile strony umowy pisemnie nie wypowiedzg warunkoéw umowy w terminie 30 dni przed
uptywem terminu waznosci umowy. Spotka korzysta z klauzuli automatycznego przedtuzenia umowy.

Na podstawie umowy zarzgdzania rachunkiem z dnia 5 czerwca 2014 roku, wprowadzone zostaly
rozliczenia z tytutu umowy pozyczki z czestotliwoscig dzienng. Dodatnie salda zamknigcia gtéwnych
rachunkéw bankowych Spétki podlegajg automatycznemu procesowi transferu na rachunek bankowy
pozyczkodawcy celem redukcji zadtuzenia na koniec tego samego dnia. Stuzy to zmniejszeniu kosztow
finansowych jak réwniez pozwala bardziej efektywnie wykorzystaé posiadane zasoby pieniezne. W
przypadku nadwyzki wyplywéw nad wptywami, saldo rachunkéw gtéwnych Spotki staje sie automatycznie
kwotg ciggnienia, zwiekszajgcego zaangazowanie Spotki z tytutu pozyczki. W okresach poprzedzajgcych
skup nasion rzepaku, kiedy Spoétka posiada najmniejsze w skali roku wielkosci kapitatu obrotowego, na
podstawie tej samej umowy oraz Umowy Depozytowej, Spotka ma mozliwos¢ dokonywania lokat w USD
lub innych walutach oprocentowanych wg stawki LIBOR lub innej stawki referencyjnej dla danej waluty,
obnizonej o marze banku.

W zwigzku z przejeciem sp6tki Bunge Finance B.V. przez spotke Koninklijke Bunge B.V., majgcym miejsce
w dniu 01.01.2016 roku strong w/w umowy pozyczki jest spotka Koninklijke Bunge B.V., z siedzibg w
Rotterdamie, Holandia.

Na dzien 31.12.2020 roku Spotka wykazata zadtuzenie z tytutu w/w pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami
w walucie EUR i USD o réwnowartosci 111.725 tys. PLN, natomiast depozyt srodkéw pienieznych wraz z
naleznymi odsetkami wyniést 4.927 tys. PLN.

Wartos$¢ gwaranciji udzielonych Spoétce na dzien bilansowy:

Nazwa banku Siedziba Numer gwarancji Kwota udzielonej gwaranciji wzezTgiénci
Waluta
Bank Handlowy w Warszawa  GK18-1100012 782 250,00 PLN 20/04/2022
Warszawie S.A
Bank Handlowy w Warszawa  GK19-1580005 264 206,25 PLN 04/06/2021
Warszawie S.A
Razem 1 046 456,25 PLN

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity przypadki naruszenia spfat kapitatu, wyptaty
odsetek lub innych warunkéw umow kredytowych.
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29. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

30.

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
Zobgwwlzama z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek 43 106 51 160
powigzanych
Zobowiqzanig z tytutu dostaw i ustug wobec 127 824 136 972
pozostatych jednostek
Zobowigzania finansowe 72 357 35 956
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 036 17 201
- krétkoterminowe 3392 3792
- dtugoterminowe 12 644 13 409
Zobowigzanie z tytutu biezgcego podatku
dochod(q)wego y acegep 017 15102
Pozostate zobowigzania 5311 3589
265 551 259 980

Na saldo zobowigzan sktadajg sie gtéwnie zobowigzania handlowe. Sredni termin ptatnosci zobowigzan
handlowych, liczony relacja zobowigzan handlowych i wartoscig sprzedazy produktéw i towaréw, wynosi 22
dni. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug jak i pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie nr 33 ,Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

Zobowigzania finansowe dotyczg odroczonych strat z wycenionych do warto$ci godziwej walutowych

i towarowych instrumentéw pochodnych.

Informacje na temat zobowigzan finansowych znajduje sie w notach nr 34 ,Walutowe instrumenty pochodne”

i nr 35 ,Towarowe instrumenty pochodne”.

Zobowigzania finansowe wycenione sg w wartosci godziwej, W ocenie zarzgdu, wartos¢ ksiegowa pozostatych

kategorii zobowigzan jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.

SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Struktura zatrudnienia

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzadu):

Liczba pracownikéw na Liczba pracownikéw na
koniec okresu koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019

Podstawowe grupy pracownikow
Pracownicy podstawowych dziatéw produkcyjnych 305 304
Pracownicy stuzb handlowych, marketingu i logistyki 249 248
Pracownicy administracyjno-techniczni 138 139
Pozostali pracownicy dziatdw pomocniczych 158 158
850 849

Koszty zatrudnienia

Spotka poniosta nastepujgce koszty zatrudnienia:

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31/12/2020 zakonczony 31/12/2019

Wynagrodzenia 80 340 76 436
Skfadki na ubezpieczenia spoteczne 13187 12611
Odprawy pracownicze, emerytalne i rentowe 542 591
Inne swiadczenia pracownicze 7 056 4716
101 125 94 354
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Inne $wiadczenia pracownicze obejmujg koszty szkolen, positkbw regeneracyjnych i innych $wiadczen na
rzecz pracownikéw, nagrody jubileuszowe oraz rezerwy z tytutu niewykorzystanych urlopéw.

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

. Odprawy
Wynagr_odzen_la Urlopy emerytalne, Odpravyy Nagrody Razem
i ubezpieczenia pracownicze roczne
rentowe
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Na dzien 31/12/2018 4190 3790 5518 908 11 227 25633
Utworzenie 4514 1500 222 - 11 973 18 209
Wykorzystanie 4190 2 368 1154 908 11 227 19 847
Na dzien 31/12/2019 4514 2922 4 586 - 11973 23 995
Na dzien 31/12/2019 4514 2922 4 586 - 11973 23 995
Utworzenie 4522 3782 507 - 14 486 23 297
Wykorzystanie 4514 1703 150 - 11 973 18 340
Na dzien 31/12/2020 4522 5001 4943 - 14 486 28 952
W podziale na terminy wymagalnosci:
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

do 1 roku 24163 19 631

powyzej 1 roku 4789 4 364

28 952 23995

Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych sg szacowane metodami aktuarialnymi. Ostatnig
wycene aktuarialng wartosci biezgcej przysztych zobowigzan przeprowadzono na dzien 31 grudnia 2020.
Podstawowe zatozenia przyjete przez aktuariusza do oszacowania zobowigzan Spétki na dzien bilansowy sg
nastepujgce:

- stopa dyskontowa — 2,00 %,
- stopa wzrostu wynagrodzen — 4,00 %,

Warto$¢ zobowigzan z tytutu odpraw emerytalno — rentowych Spétki na dzieh 31 grudnia 2020 roku wynosi
4.943 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2019 roku: 4.586 tys. PLN).

Straty z wyceny aktuarialnej, w wysokosci 367 tys. PLN, odniesione zostaty w rachunek z catkowitych
dochodow (kapitat z aktualizacji wyceny). Skapitalizowane straty aktuarialne zostaly pomniejszone o
odroczony podatek dochodowy w wysokosci 70 tys. PLN.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku wartos¢ kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny rezerw na
odprawy emerytalno-rentowe wynosita 164 tys. PLN, na dzien 31 grudnia 2019 roku: 461 tys. PLN.

Uzgodnienie bilansu otwarcia z bilansem zamknigcia dla poszczegdlnych pozycji Swiadczen pracowniczych,
oszacowanych aktuarialnie

PLN '000
Odprawy emerytalne

i rentowe
Zobowigzanie na poczatek roku 2020 4 586
Koszty biezgcego zatrudnienia 254
Koszty odsetek 90
Wynagrodzenia wyptacone (340)
Straty aktuarialne 354
Zobowigzanie na koniec roku 2020 4 944
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31.

32.

Zobowigzanie na poczatek roku 2019
Koszty biezgcego zatrudnienia
Koszty odsetek

Wynagrodzenia wyptacone

Straty aktuarialne

Zobowigzanie na koniec roku 2019

PLN '000

Odprawy emerytalne
i rentowe

5518
360
177

(343)
(1 126)

4 586

Warto$¢ biezgca zobowigzan z tytutu pozostatych $wiadczen pracowniczych, tj. z tytutu niewykorzystanych
urlopéw, wynagrodzen i nagrod rocznych zostata oszacowana w kwotach niezdyskontowanych, naleznych

pracownikom Spofki, wg stanu z dnia bilansowego.

REZERWY

Stan na poczagtek okresu
Utworzenie rezerwy w ciggu roku
Wykorzystanie rezerwy w ciggu roku

Stan na koniec okresu

Rezerwy powyzej 1 roku:
- rezerwy na sprawy sgdowe

Rezerwy do 1 roku:
- pozostate rezerwy

Razem rezerwy

PLANOWANE TRANSAKCJE

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
2741 5585
833 2998
2130 5842
1444 2741
638 611
638 611
806 2130
1444 2741

Na koniec 2020 roku Spotka posiadata zawarte i niezrealizowane kontrakty zakupu nasion rzepaku, olejow
jadalnych i sruty rzepakowej oraz sprzedazy olejow jadalnych, Sruty rzepakowej, produktéw ubocznych oraz
produktéw konsumenckich (oleje butelkowane i margaryny). Realizacja zawartych kontraktéw zaplanowana jest
na 2021 rok. Wartos$¢ i strukture zawartych kontraktéw przedstawia ponizsza tabela (dla kontraktow wyrazonych
w walutach obcych przyjeto sredni kurs NBP z dnia 31 grudnia 2020 roku):

ZAKUPY

Oleje luzem

Nasiona rzepaku

RAZEM ZAKUPY
SPRZEDAZ

Oleje luzem

Sruta rzepakowa

Oleje butelkowane
Margaryny konsumenckie
Margaryny i ttuszcze profesjonalne
Inne produkty uboczne
RAZEM SPRZEDAZ

2021
PLN'000

113721
283 047
396 768

296 266
139 561
30 120
2103
69 799
2002
539 850
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33.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Podmiotami powigzanymi ze Spoétka sa:

—  Spoiki z Grupy Bunge

-  Spotka Wodno-Sciekowa z siedzibg w Kruszwicy - spétka prawa wodnego, prowadzaca dziatalno$é w
zakresie odprowadzania i oczyszczania Sciekdw. Spotka ma 1/5 praw gtosoéw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki Wodno-Sciekowej

Zdecydowana wiekszo$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi byfa transakcjami zawartymi przez Spotke z
podmiotami z Grupy Bunge. Grupa Bunge stosuje polityke realizacji kontraktéw wewnatrzgrupowych w cenach
transferowych, na poziomie cen rynkowych. Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi realizowane sg
w formie zapfaty gotéwkowej lub kompensat naleznosci i zobowigzan.

Zgodnie z MSR 24, dokonujac opisu tych transakcji Spotka ma na celu zapewnienie dostepu do informagiji
niezbednych do zwrécenia uwagi na prawdopodobienstwo, ze na sytuacje finansowa badz zysk lub strate
moze wplywac fakt istnienia podmiotdw powigzanych oraz przedstawionych transakgciji, nierozliczonych sald
naleznosci lub zobowigzan pomiedzy takimi podmiotami. Na dzien bilansowy Spoétka nie posiada rezerw na
naleznosci watpliwe zwigzane z wysokoscig nierozliczonych sald oraz nie poniosta w ciggu okresu
sprawozdawczego zadnych kosztéw z tytutu naleznosci niesciggalnych lub watpliwych, naleznych od
podmiotéw powigzanych. Spétka nie zabezpiecza transakcji z podmiotami powigzanymi i rozlicza je poprzez
wzajemng zaptate. Na dzien bilansowy Spodtka nie otrzymata oraz nie udzielita zadnych gwarancji z tytutu
nierozliczonych sald.

Ponizsze tabele przedstawiajg taczne w skali 2020 roku kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi.

Transakcje zakupu i sprzedazy produktéw, towaréw i ustug z podmiotami powigzanymi

Sp rzedtaz' p ro’duktéwi Sprzedaz usfug Zakup towardw i ustug
‘owarow
Zaokres 12 Zaokres 12 Zaokres12 Zaokres12 Zaokres12 Za okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesigcy miesigecy
zakonczony zakonczony  zakonczony  zakonczony  zakonczony zakoriczony
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Jednostki z Grupy Bunge
Bunge Austria - - 272 75 3039 149 161
Bunge CIS LLC Russia - 820 3 - - -
Bunge Deutschland Gmbh - 6518 460 243 814 1797
Bunge Finland Oy 755 585 187 360 1793 2204
Bunge France SAS 32179 9 683 - - 2 -
Bunge Global Agribusiness - - 585 606 - -
Bunge Handelsgesellschaft 139 560 198 569 29 - 503 67
Bunge Iberica - - 12 34 - -
Bunge Turkey - - 336 243 - -
SH70% Loders Crokaan Ol - - : - wes o
S odes Cokean - - : . m w
:Bnl::h(‘éjssl\flo‘a;nagement Services ) ) 741 751 ) )
Bunge Polska sp. z 0.0. 29 074 26 369 2836 3037 104 958 104 795
Bunge Romania 735 726 900 1110 47 106 17 100
Bunge SA Switherland - - 6 055 8224 12 213 26 014
Bunge Asia Pte. Ltd. Singapore - 157 22 - - -
Bunge Zrt. Hungary 1158 - 1374 1416 227 454 103 252
ETSC Ltd Liability Ukraine - - - - 45 298
Koninklijke Bunge BV 888 1256 - - 111 213
Lindemann Deutschland 6 341 5429 25 - 270 149
Suntrade SE Ukraine - - - - 2961 -
vatter (%Z%téigf;nsg)“ue'werke 542 145 135 265 1804 1901
Walter Rau Neusser Ol & i i ) ) i 1291
Fett AG (Deutschland)
\(/gg:s;\; Mathematical Institute ) ) ) ) 27 27
ZTK Property Management ) ) 100 103 1861 1803

Sp. z 0.0.
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Jednostki powiagzane pozostale

Spotka Wodno-Sciekowa
Kruszwica

1475

1556

211 232

250 257

14 072

16 467

498 143

482 371

Naleznosci od podmiotéw

Zobowigzania wobec

powiazanych podmiotow powigzanych
Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Jednostki z Grupy Bunge
Bunge Austria 77 21 - 14 272
Bunge CIS LLC Russia 3 3 - -
Bunge Deutschland Gmbh 143 128 42 149
Bunge Finland Oy 106 107 174 287
Bange France SAS - 2 350 2 -
Bunge Global Agribusiness (USA) - 120 - -
Bunge Handelsgesellschaft - 7171 2 -
Bunge Iberica 12 33 - -
Bunge Turkey 188 166 - -
Bunge Loders Croklaan Oils (Netherlands) 48 23 4 654 5073
Bunge Management Services Inc. (USA) 385 - - -
Bunge Polska sp. z 0.0. 3279 3493 8 761 7 664
Bunge Romania 373 1 006 5671 6 376
Bunge SA Switzerland 6 457 2928 13 758 13632
Bunge Zrt. Hungary 362 557 9429 2884
Lindemann Deutschland - 1042 83 -
ETSC LTD Liability Ukraine 437 - 45 63
Koninklijke Bunge BV 5018 74048 111 816 -
Walter Rau Lebensmittelwerke Gmbh (Deutschland) 82 96 357 445
Warsaw Mathematical Institute (Polska) - - 8 8
ZTK Property Management Sp. z 0.0. 26 130 - 178
Jednostki powigzane pozostate
Spoétka Wodno-Sciekowa Kruszwica - - 120 128
16 996 93422 154 922 51 159
Przychody i koszty finansowe w ramach transakcji z podmiotami powigzanymi
Przychody finansowe Koszty finansowe
Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesigecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Odsetki naliczone/nalezne
Koninklijke Bunge B.V. 919 1857 410 61
919 1857 410 61
Odsetki zaptacone/otrzymane
Koninklijke Bunge B.V. 1044 1829 324 58
1044 1829 324 58
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Wynik operacji na instrumentach pochodnych w ramach transakcji z podmiotami powigzanymi

Zyski nainstrumentach pochodnych

Straty na instrumentach pochodnych

Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Koninklijke Bunge B.V. 129 772 63 427 137 751 57 020
Bunge Handelsgesellschaft 6519 3425 19 370 3978
(Deutschland)
Bunge SA (Switherland) 25397 11 626 19 586 17 355
Bunge France SAS 134 - - -
Bunge Austria - 16 - -
161 822 78 494 176 707 78 353

W pozycji zyski / straty na instrumentach pochodnych prezentowane sg zaréwno zrealizowane zyski / straty, jak i
niezrealizowany wynik z wyceny walutowych i towarowych instrumentéw pochodnych.

Transakcje z Bunge Austria GmbH

W prezentowanych okresach Spétka importowata z Bunge Austria GmbH olej rafinowany stonecznikowy oraz
odszlamiony olej rzepakowy.
Ponadto Spétka obcigza Bunge Austria z tytutu ustug zarzadzania swiadczonych przez manageréw Spotki.

Transakcje z Bunge CIS LLC Russia

W 2019 roku Spotka realizowata sprzedaz do Bunge CIS LLC Russia butelkowanych olejéw z dodatkiem ziét.
Transakcje z Bunge Deutschland Gmbh

W 2019 roku Spétka realizowata sprzedaz, a w 2020 roku zakup surowego oleju rzepakowego od Bunge
Deutschland.
Ponadto Spotka obcigza Bunge Deutschland z tytutu ustug zarzadzania swiadczonych przez managerdw Spotki.

Transakcje z Bunge Finland Oy

W prezentowanych okresach Spoétka realizowata sprzedaz butelkowanych olejéw z dodatkiem ziét oraz zakup
margaryn konsumenckich.
Ponadto Spétka obcigza Bunge Finland Oy z tytutu ustug zarzadzania $wiadczonych przez manageréw Spoiki.

Transakcje z Bunge France SAS

W prezentowanych okresach Spoétka dokonywata sprzedazy $ruty rzepakowej na rzecz Bunge Francja SAS.
Transakcje z Bunge Global Agribusiness (USA)

W prezentowanych okresach Spoétka obcigzyta Bunge Global Agribusiness kosztami zarzgdzania platformami
technologicznymi hurtowni danych oraz analizy globalnych rynkéw agrobiznesu.

Transakcje z Bunge Handelsgesellschaft mbH (Deutschland)

Od czerwca 2020 roku pomiedzy Bunge Handelsgesellschaft a Spotkg obowigzuje nowa umowa, na bazie ktérej
Spotka przejeta od Bunge Handelsgeselschaft znaczng czesé kontrakidw sprzedazy Sruty rzepakowej i jest
bezposrednim sprzedawcg do finalnego odbiorcy. Ponadto na mocy umowy, Bunge Handelsgeselschaft Swiadczy
na rzecz Spoiki ustugi brokerskie, takie jak zawieranie uméw z klientem w imieniu Spoétki, kontakt z klientem, pomoc
w realizacji kontaktéw, logistyce itp.

Spotka nadal zawiera z Bunge Handelsgesellschaft kontrakty w celu zabezpieczenie Spotki przed zmiang ceny
sruty rzepakowej, wobec czego ostateczne rozliczenie tych kontraktéw odbywa sie bez fizycznej realizacji dostaw,
poprzez wymiane $rodkow pienieznych stanowigcych réznice pomiedzy ceng zakontraktowang a ceng rynkowa z
dnia rozliczenia transakcji (tzw. transakcje wash-out). Niezrealizowane transakcje majgce charakter
zabezpieczajgcy zostaty na dzien bilansowy wycenione wedtug wartosci godziwej, a wyniki tej wyceny, wraz ze
zrealizowanymi transakcjami zabezpieczajgcymi i z podobnymi transakcjami zawartymi z innymi podmiotami,
zostaty zaprezentowane w nocie nr 35 ,Towarowe instrumenty pochodne”.
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Transakcje z Bunge Turkey
Spotka obcigza Bunge Istanbut z tytutu ustug zarzadzania $wiadczonych przez manageréw Spoiki.

Transakcje z Bunge Loders Croklaan Oils B.V. (Netherlands)

W prezentowanych okresach Spotka dokonywata zakupow oleju palmowego rafinowanego oraz oleiny i stearyny
palmowe;.

Transakcje z Bunge Loders Croklaan (Netherlands)

W prezentowanych okresach Spoétka dokonywata zakupow oleju palmowego rafinowanego.
Transakcje z Bunge Management Services Inc. (USA)

W prezentowanych okresach Spétka obcigzyta Bunge Management Services kosztami projektu optymalizacii |
standaryzacji procesow biznesowych.

Transakcje z Bunge Polska sp. z 0.0.

W dniu 10 czerwca 2016 roku miato miejsce potgczenie spotek Bunge Polska sp. 0.0. z siedzibg w Karczewie ze
spotkg Bunge Trade Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Kruszwicy (BTP). Potgczenie nastapito w trybie art. 492 1 pkt 1
KSH, poprzez przeniesienia catego majatku spétki przejmowanej - Bunge Polska sp. z 0.0. na spétke przejmujgca
- Bunge Trade Polska sp. z 0.0. (taczenie poprzez przejecie).

W zwigzku z powyzszym, z dniem potgczenia BTP wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki spotki Bunge Polska
sp. z 0.0. z siedzibg w Karczewie.

W wyniku potgczenia nastapita zmiana firmy spétki przejmujacej i obecnie dziata ona pod nazwag Bunge Polska sp.
Z 0.0. z siedzibg w Kruszwicy.

W prezentowanych okresach, Spotka sprzedawata do Bunge Polska rafinowany olej rzepakowy, lecytyne
spozywczg oraz ttuszcze rafinowane przeestryfikowane.

W dniu 1 wrzesnia 2010 roku Spotka zawarta z Bunge Polska pakiet umoéw — umowe dystrybucji, umowe wspétpracy
w okresie przejsciowym, umowe marketingowg oraz umowe licencji i dalszej sublicencji (tgcznie ,umowy
licencyjne”). Na mocy w/w uméw nastgpita integracja dziatalnosci handlowej, dystrybucyjnej i marketingowej Bunge
Polska i Spotki w zakresie sprzedazy produktéw Bunge Polska. Po zakonczeniu okresu przejsciowego, w ktorym
Bunge Polska realizowata zawarte ze swoimi klientami umowy dostaw, Spdtka stata sie wylgcznym dystrybutorem
produktow Bunge Polska. Wartos¢ zrealizowanych przez Spotke zakupow, w 2020 roku wyniosta 50.264 tys. PLN
(w 2019 roku: 56.499 tys. PLN).

W prezentowanym okresie spotki realizowaty umowe, w ramach ktérej Bunge Polska swiadczyta Spotce ustugi w
zakresie produkcji margaryn, na bazie powierzonych surowcéw oraz zwigzane z tym ustugi logistyczne. Wartos¢
zrealizowanych ustug w 2020 roku wyniosta 42.113 tys. PLN (w 2019 roku: 45.270 tys. PLN).

Spotke i Bunge Polska taczy umowa z dnia 20 czerwca 2013 roku, zawarta na czas nieoznaczony, na swiadczenie
na rzecz BTP ustug dotyczgcych prowadzenia jej przedsiebiorstwa w zakresie wynikajgcym z przedmiotu jej
dziatalnosci, w nastepujgcych dziedzinach: (I) sprawowanie funkcji zarzadczych; (II) organizacja zakupow i
sprzedazy oraz badanie rynku, (111) koordynacja i optymalizacja Systemoéw Zapewnienia Jakosci, (1V) rachunkowos$¢é
i podatki, (V) kontrola wewnetrzna oraz operacje bankowe, (VI) spedycja, (VIl) obstuga transakcji sprzedazy i
zakupu, (VIII) obstuga prawna, (1X) zarzgdzanie personelem, (X) Administracja, (XI) BHP, (XII) ochrona srodowiska,
(XIl) Zarzgdzanie projektami inwestycyjnymi.

W ramach wynagrodzenia naleznego Spoice, BTP jest zobowigzana réwniez do zwrotu kosztéw zwigzanych z
realizacjg umowy.

Ponadto, na podstawie umowy najmu z dnia 10 lutego 2005 roku, Spoétka swiadczy na rzecz BTP ustugi najmu
pomieszczen biurowych.

W dniu 17 stycznia 2014 roku, Spétka zawarta z Bunge Trade Polska Sp. z 0.0. umowe o $wiadczenie ustug
informatycznych na rzecz BTP. Natomiast BTP swiadczy na rzecz Spotki ustugi zatadunku towarow na statki w
swoim terminalu portowym w Swinoujsciu.

Transakcje z Bunge Romania

W prezentowanych okresach, Spoétka sprzedawata do Bunge Romania oleje konfekcjonowane oraz dokonywata
zakupow oleju stonecznikowego.
Ponadto Spétka obcigza Bunge Romania z tytutu ustug zarzgdzania swiadczonych przez manageréw Spotki.

Transakcje z Bunge S.A. (Switzerland))

Spotka obcigza Bunge SA za uczestnictwo swoich pracownikéw w pracach swiadczonych na rzecz innych
podmiotéw z Grupy Bunge, w ramach projektéw koordynowanych przez Bunge SA. Prace te miaty charakter ustug
konsultacyjnych i dotyczyly przede wszystkim udziatu w audycie wewnetrznym Grupy, implementacji programu SAP
oraz udziatu w réznych projektach na rzecz podmiotéw z Grupy.
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Spotka jest strong umowy o $wiadczenie ustug menedzerskich z Bunge SA, ktéra od stycznia 2004 roku pemni w
Grupie Bunge role podmiotu odpowiedzialnego za udzielenie wszystkim jej podmiotom wsparcia dla rozwijania ich
dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje to ustugi doradcze, szkoleniowe i konsultacyjne z zakresu: (i) optymalizacji
procesow produkgji; (ii) inwestycji; (iii) badan i rozwoju; (iv) ubezpieczen; (v) finanséw; (vi) marketingu; (vii)
informatyki (IT); (viii) zarzadzania zasobami ludzkimi; (ix) prawa i podatkéw oraz (x) optymalizacji procesu zakupow.

W zakresie badan i rozwoju ustugi wykonywane sg przez centra badawcze Grupy, zlokalizowane w kilku panstwach
europejskich (Wegry, Niemcy, Finlandia i Polska). Zadaniem Bunge SA jest rozliczanie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w ramach Grupy poprzez alokowanie kosztéw dziatalnosci ww. centréw do beneficjentow
poszczegdlnych projektow badawczo-rozwojowych.

W zakresie ustug informatyki Spotka ponosi optaty zwigzane z dostepem i utrzymaniem sieci informatycznej Grupy
Bunge, partycypuje w kosztach licencji na uzytkowany software (Lotus Notes, programy antyspamowe i
antywirusowe) oraz w kosztach projektéw koordynowanych centralnie, ukierunkowanych na rozwdj
oprogramowania biznesowego oraz zapewnienie bezpieczenstwa jego funkcjonowania.

Bunge SA prowadzi polityke, zgodnie z ktdrg cze$¢ umow ubezpieczen zawierana jest dla catej Grupy Bunge, dzieki
czemu uzyskiwany jest efekt skali. W ramach tej dziatalnosci Spétka korzysta miedzy innymi z ubezpieczenia od
ryzyk zwigzanych z transportem towardw, uzytkowaniem $rodowiska, zobowigzaniami tytutem sprzedanych
produktow. Koszty ubezpieczen podlegajg refakturowaniu na poszczegolne spotki Grupy Bunge

Bunge SA obcigza Spédtke rowniez kosztami audytu p. pozarowego realizowanego, w ramach zawartej centralnie
przez Bunge SA umowy, przez firme Global Risk Consultants.

Transakcje z Bunge Zrt. Hungary

W prezentowanych okresach Spotka dokonywata zakupéw z Bunge Zrt. butelkowanych olejow stonecznikowych,
przeznaczonych do sprzedazy w krajach Baltyckich (Litwa, totwa, Estonia) oraz rafinowanego oleju
stonecznikowego i odszlamionego oleju rzepakowego luzem.

W prezentowanych okresach Spétka ujeta réwniez sprzedaz ustug realizowanych przez lokalne biuro badan i
rozwoju na rzecz podmiotéw w ramach Grupy Bunge.

Ponadto Spoétka obcigza Bunge Zrt. z tytutu ustug zarzgdzania Swiadczonych przez managerow Spotki.

Transakcje z ETSC Ltd Liability (Ukraine)

W prezentowanych okresach spétka ETSC Ltd obcigzyta Spétke kosztami $wiadczonych ustug doradczych w
zakresie bezpieczenstwa przemystowego.

Transakcje z Koninklijke Bunge BV (Netherlands)

W zwigzku z przejeciem spotki Bunge Finance B.V. przez spotke Koninklijke Bunge B.V., majagcym miejsce w dniu
01.01.2016 roku, transakcje typu forward i swap, zabezpieczajgce ryzyko walutowe przysziych przeptywow
pienieznych, zwigzanych z istniejgcymi w bilansie saldami zobowigzan lub naleznosci bgdz z planowanymi
transakcjami czy uprawdopodobnionymi przysztymi zobowigzaniami, Spétka zawiera z Koninklijke Bunge B.V.

Od 01.01.2016 roku Koninklijke Bunge B.V. jest réwniez strong umowy pozyczki (,Revolving credit facility
agreement”). Na dzien 31.12.2020 roku Spétka wykazata zadtuzenie z tytutu w/w pozyczki wraz z naliczonymi
odsetkami w walucie EUR i USD o rownowartosci 111.725 tys. PLN, natomiast depozyt srodkéw pienieznych wraz
z naleznymi odsetkami wynidst 14.521 tys. PLN.

W prezentowanych okresach sprawozdawczych, Spotka dokonywata sprzedazy do Koninklijke Bunge B.V. lecytyny
rzepakowej.

Transakcje z Lindeman Bunge (Detschland)

W prezentowanych okresach Spoétka dokonywata sprzedazy tluszczéw cukierniczych do Lindeman Bunge.

Transakcje z SuntradeSE (Ukraina)

W 2020 roku Spotka zakupita w Suntrade rafinowany olej stonecznikowy.

Transakcje z Walter Rau Lebensmittelwerke GmbH & Co KG (Deutschland)

W prezentowanych okresach Spoétka dokonywata sprzedazy do Walter Rau Lebensmittelwerke olejow
butelkowanych z dodatkiem zi6t.

W prezentowanych okresach Spétka importowata z Walter Rau Lebensmittelwerke margaryny kubkowe z
dodatkiem ziot.

Transakcje z Warsaw Mathematical Institute Sp. z 0.0. (Polska)

W prezentowanych okresach Spoétka poniosta koszty wynajmu biura od spétki Warsaw Mathematical Institute.
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Transakcje z ZTK Property Management Sp. z 0.0. (Polska)

W dniu 30 czerwca 2017 roku Spotka Spotka zawarta z ZTK Property Management:
e umowe Swiadczenia ustug informatycznych,
e umowe sSwiadczenia ustug zarzadzania nieruchomosciami,

e umowe Swiadczenia ustug, w zakresie wynikajgcym z przedmiotu dziatalno$ci ZTK Property Management,
w nastepujgcych dziedzinach: rachunkowos$¢ i podatki, kontrola wewnetrzna i operacje bankowe,
zarzadzanie personelem, administracja, obstuga transakcji zakupu i sprzedazy.

PowyZzsze umowy zawarte zostaty na czas nieokre$lony.

W dniu 21 sierpnia 2017 roku Spétka zawarta z ZTK Property Management umowe podnajmu powierzchni biurowe;.
Na podstawie powyzszej umowy, w ramach czynszu, Spotce przystuguje niewylagczne prawo korzystania z
powierzchni biurowych i miejsc parkingowych. Na powierzchni tej swojg siedzibe majg wszystkie komorki
organizacyjne Spotki zlokalizowane w Warszawie. Umowa zostat zawarta na czas okreslony do dnia 1 sierpnia
2011 roku.

W dniu 21 sierpnia 2017 roku Spoétka zawarta z ZTK Property Management umowe $wiadczenia ustug. Na
podstawie powyzszej umowy, ZTK Property Management zobowigzata sie $wiadczyé na rzecz Spotki ustugi
zwigzane z prowadzeniem i obstugg biura w Warszawie. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, z
zastrzezeniem ze powyzsza umowa wygasa wraz z wygasnieciem Umowy podnajmu.

W dniu 27 wrzesnia 2017 roku Spoétka zawarta z ZTK Property Management umowe $wiadczenia ustug zwigzanych
z prowadzeniem i obstugg Biura Zarzgdu w Kruszwicy.

Transakcje ze Spoétka Wodno-Sciekowa (Polska)
Spoétka Wodno-Sciekowa w Kruszwicy obcigza Spétke kosztami zagospodarowania odpadéw poprodukcyjnych.

Strona 55 z 81



Zakfady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok

34. WALUTOWE INSTRUMENTY POCHODNE

Ze wzgledu na fakt, iz ceny sprzedazy oleju surowego, oleju rafinowanego i sruty rzepakowej sg determinowane
przez ceny rynkowe ustalane na rynku europejskim i kwotowane w euro, jak réwniez koszt gtéwnego surowca do
produkcji margaryn — oleju palmowego i jego pochodnych zalezy od cen na gietdach swiatowych, ustalanych w
dolarze amerykanskim, Spoétka narazona jest na ryzyko kursowe zwigzane ze zmianami kurséw w/w walut.

W celu zabezpieczenia sig przed tym ryzykiem, Spotka zawiera walutowe terminowe kontrakty typu forward na
sprzedaz lub zakup walut. Spétka nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych dla celéw spekulacyjnych, zawierajac
transakcje zabezpieczajgce wytacznie w powigzaniu do zawartych kontraktéw zakupu surowcow lub kontraktéw
sprzedazy produktéw lub ekspozycji netto na dang walute. Celem Spotki, w zakresie zawierania zabezpieczajgcych
kontraktow walutowych, jest zabezpieczenie przed ryzykiem kursowym przysziych przeptywdw pienieznych
zwigzanych z zakupami surowcow oraz z kontraktami sprzedazy produktow, ktérych ceny sg denominowane w
walutach obcych (Euro, Dolar Amerykanski), jak rowniez sald nalezno$ci i zobowigzan wynikajacych z realizacji
tych kontraktow.

Spotka nie korzysta z innych walutowych instrumentéw pochodnych poza kontraktami forward i transakcjami swap,
wykorzystywanymi wytacznie do celéw zabezpieczania ekspozycji walutowych. Celem transakcji swap jest zmiana
terminéw zapadalnosci kontraktéw forward lub, sporadycznie, konwersja walut w tym kontrakcie.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ujmowana jest w bilansie do czasu realizacji instrumentu jako aktywa
finansowe (dodatnia wycena) lub zobowigzania finansowe (ujemna wycena) w korespondencji z kapitatem
rezerwowym - w przypadku efektywnej wyceny instrumentéw pochodnych wyznaczonych do rachunkowosci
zabezpieczen, badz - na wynik finansowy (pozycja: zyski/straty z tytutu réznic kursowych w zestawieniu catkowitych
dochodéw) - w przypadku wszystkich pozostatych instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Zgodnie z 3-poziomowa hierarchig wartosci godziwej, opartej na istotnosci i obiektywnosci danych wejsciowych do
jej wyceny, Spotka klasyfikuje wycene wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych do Poziomu 2.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie porownywalnym w Spétce nie mialy miejsca przesuniecia pomiedzy
poziomami hierarchii wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych.

Do pomiaru wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych wykorzystywane sg nastepujgce dane
wejsciowe:

1. ekspozycje walutowe, bedace kontraktami wyrazonymi w walucie obcej, z okreslonym terminem
zapadalnosci;

2. kursy wymiany walut spot, czyli kursy dokonania rozliczenia zawieranej transakcji w formie dostarczenia
walut na dwa dni robocze po zawarciu transakcji, po kursie ustalonym w dniu zawarcia;

3. punkty forward, bedace réznicg miedzy kursem terminowym a kursem spot, z uwzglednieniem terminu
zapadalnosci kontraktu walutowego. Punkty forward odzwierciedlajg dysparytet stép procentowych
pomiedzy réznymi walutami.

Warto$¢ godziwa walutowych instrumentéw finansowych ustalana jest na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego (miesigc kalendarzowy) na bazie réznic kurséw walut z dnia zawarcia kontraktu i z dnia konca
miesigca. Dla kontraktéw poza rachunkowoscig zabezpieczen — réznica pomiedzy kursami terminowymi.

Wartos¢ godziwa naleznosci, zobowigzan oraz kredytow i pozyczek nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowe;j,
zaprezentowanej w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ze wzgledu na ich krétkoterminowy charakter i zawarcie
ich na warunkach handlowych.

Walutowe transakcje terminowe typu forward i swap, Spotka zawiera za posrednictwem Koninklijke Bunge B.V.,
wyspecjalizowanej jednostki w ramach Grupy Bunge, wobec powyzszego w ocenie Spotki, szacowane ryzyko
kredytowe jest nieznaczne.

Wartos¢ godziwa sklasyfikowanych walutowych instrumentéw pochodnych jest nastepujgca:

Na dzien 31.12.2020r. Na dzien 31.12.2019r.
Kategoria Poziom 1 Poziom 2 Poziom 1 Poziom 2
Aktywa finansowe i zobowigzania - (7 055) - (1121)

finansowe wyceniane w wartosSci
godziwej przez wynik finansowy
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Wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych instrumentéw pochodnych

(wartosci netto instrumentow zaprezentowane sg jako réznice wartosci kontraktéw zakupu i sprzedazy walut)

Instrumenty poza rachunkowoscia
zabezpieczen

SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward
Kontrakty swap

ZAKUP WALUTY
Kontrakty forward
Kontrakty swap

Wartos¢ netto

Instrumenty poza rachunkowoscia
zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY

Kontrakty forward

Kontrakty swap

ZAKUP WALUTY
Kontrakty forward
Kontrakty swap

Wartos¢ netto

Koniec okresu 31/12/2020

EUR'000 UsD'000 PLN'000
271 965 - 1223 326
23978 - 108 369
295 943 - 1331695
216 249 7 058 574 901
7 516 3545 470 001
223 765 10 603 1 044 902
(72 178) 10 603 (286 793)
Koniec okresu 31/12/2019
EUR'000 USD'000 PLN'000
276 151 2 483 1208 882
24 755 - 105 949
300 906 2483 1314831
262 445 13732 1193593
5389 2 800 33930
267 834 16 532 1227 523
(33072) 14 049 (87 308)

Zyski/straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych ujete w wyniku

finansowym

Odroczone zyski
Odroczone straty

Zrealizowane zyski
Zrealizowane straty

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31/12/2020  zakonczony 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

30563 17 379

(37 687) (18 445)

(7 124) (1 066)

117 541 40 115

(117 276) (31992)

265 8123

(6 859) 7057

Niezrealizowane straty z tytutu wyceny walutowych instrumentéw pochodnych na dzieh bilansowy zostajg w
nastepnych okresach pokryte symetrycznym wzrostem przychodéw ze sprzedazy, w momencie realizacji

kontraktdw sprzedazy, dla ktérych zabezpieczeniem byly wspomniane kontrakty walutowe.
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Wartos¢ godziwa walutowych instrumentéw pochodnych na dzien bilansowy

Koniec okresu Koniec okresu

31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczen
Aktywa finansowe 30 546 17 212
Zobowigzania finansowe (37 601) (18 333)
(7 055) (1121)

Terminy realizacji walutowych instrumentéw pochodnych w ujeciu kwartalnym wedtug stanu na dzien

31.12.2020
Wartos¢ nominalna Wartos¢ godziwa
EUR'000  USD'000 PLN'000 PLN'000
Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2021 227 208 - 1022 220 (27 190)
Kontrakty forward - 1l kw. 2021 34102 - 153 285 (4 511)
Kontrakty forward - 11l kw. 2021 27 074 - 122 047 (4 037)
Kontrakty forward - 1V kw. 2021 7 559 - 34 143 1174)
295 943 - 1331695 (36 912)
KUPNO WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2021 135 589 7783 637 418 18 010
Kontrakty forward - 1l kw. 2021 56 317 2820 264 260 6 904
Kontrakty forward - 11l kw. 2021 29 109 - 130 876 4 483
Kontrakty forward - 1V kw. 2021 2749 - 12 347 460
223764 10 603 1044 901 29 857
WARTOSC NETTO (72 179) 10 603 (286 794) (7 055)

Terminy realizacji walutowych instrumentéw pochodnych w ujeciu kwartalnym wedtug stanu na dzien

31.12.2019
Wartos¢ nominalna Wartos¢ godziwa
EUR'000 UsD'000 PLN'000 PLN'000
Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2020 182 798 2483 800 736 11 103
Kontrakty forward - 1l kw. 2020 70 229 - 304 054 2 682
Kontrakty forward - 11l kw. 2020 42 842 - 187 836 3101
Kontrakty forward - 1V kw. 2020 3285 - 14 463 235
Kontrakty forward - | kw. 2021 1010 - 4 449 48
Kontrakty forward - 1l kw. 2021 536 - 2376 27
Kontrakty forward - 11l kw. 2021 206 - 917 11
300 906 2483 1314 831 17 207
KUPNO WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2020 157 108 9 207 716 867 (11 335)
Kontrakty forward - Il kw. 2020 77 740 4 389 354 360 (4 254)
Kontrakty forward - 11l kw. 2020 25 287 2936 122 484 (2 288)
Kontrakty forward - IV kw. 2020 6 864 - 30 134 (406)
Kontrakty forward - | kw. 2021 835 - - (45)
267 834 16 532 1223 845 (18 328)
WARTOSC NETTO (33072) 14 049 (90 986) (1121)
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35. TOWAROWE INSTRUMENTY POCHODNE

Istotnym rodzajem ryzyka rynkowego, na jakie jest narazona Spétka w toku prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej,
jest ryzyko cen towaréw. Ekspozycja Spotki na ryzyko towarowe powstaje przede wszystkim w wyniku zakupu
nasion rzepaku w terminach uwzgledniajgcych zapotrzebowania na ten surowiec i biezgcg sytuacje rynkowa.

Zawierane umowy na dostawy nasion rzepaku to kontrakty z dostawg fizyczng natychmiastowg jak i terminowg
(dostawa za kilka miesigcy od momentu podpisania kontraktu lub roztozona na kilka miesigcy wprzaod).

Nasiona rzepaku pozyskiwane na przestrzeni catego roku/sezonu nabywane sg w cenach bazujgcych na
kwotowaniach tego towaru, wg notowan gietdy towarowej MATIF. Ze wzgledu na sposob ustalania ceny, Spoétka
stosuje dwa gtéwne rodzaje umédw, tj. (i) umowy z cenami stalymi - ceny sg ustalane w walucie PLN lub EUR, na
podstawie biezgcych notowan z rynku MATIF, oraz (ii) umowy z cenami zmiennymi, {j. takie kontrakty, w ktérych w
dniu ich zawarcia jest ustalana cena wstepna, na podstawie notowan z rynku MATIF, a finalna cena jest
wyznaczana przez dostawce, poprzez wskazanie notowania cen z rynku MATIF z dnia poprzedniego, w okreslonym
w umowie kilkumiesigcznym okresie.

Od momentu zakupu surowca Spotka narazona jest na ryzyko zmiany wartosci zapaséw w wyniku zmian rynkowych
cen nasion rzepaku (ryzyko towarowe).

Celem Spotki w zakresie zarzadzania ryzykiem towarowym jest zapewnienie zrealizowania rynkowej marzy
operacyjnej poprzez ograniczenie wplywu na jej poziom, spowodowanego zmianami cen towaréw wystepujgcymi
w okresie od pozyskania nasion rzepaku do zawarcia kontraktow sprzedazy produktéw pochodzacych z ich
przerobu (olej, sruta).

Spotka realizujgc ww. cel stara sie unika¢ nadmiernego ryzyka zwigzanego ze zmiang wartosci rynkowej zapaséw
nasion rzepaku, utrzymujgc ekspozycje towarowg w limicie okreslong przez Grupe Bunge.

Spotka aktywnie zarzgdza ryzykiem towarowym stosuje techniki jego ograniczania oparte o (i) hedging naturalny,
czyli zawieranie uméw z fizyczng dostawa, kompensujgcych zmiany kosztow/przychoddw, oraz (ii) instrumenty
pochodne.

W przypadku zabezpieczenia wartosci zapaséw nasion rzepaku, Spotka stara sie dostosowywaé profil ryzyka
wynikajacy z tej ekspozycji w sposéb gwarantujacy osiggniecie efektu kompensaty ceny zakupu tych towaréw w
odniesieniu do aktualnej ich ceny rynkowej w przysztosci. W przypadku zakupu towaru po statej cenie strategia
zabezpieczajgca polega wiec na zawarciu transakcji pochodnej na sprzedaz takiego samego wolumenu nasion
rzepaku, lub ich ekwiwalentu, tj. oleju rzepakowego lub/i Sruty rzepakowej, po ustalonej statej cenie i jej odkupieniu
po cenie, jaka bedzie obowigzywaé¢ w okreslonym momencie w przysztosci. Nie oznacza to jednak, ze Spoétka
uzyska w kontrakcie pochodnym takg sama cene stata, jak przy zakupie pozycji fizycznej. Wynika to m.in. z innych,
aktualnych na moment zawierania transakcji zabezpieczajgcej, warunkéw rynkowych, w tym réwniez biezacej
struktury cen terminowych. Efektem tej transakcji ma by¢ bowiem dostosowanie ceny zakupu zapasu w mozliwie
maksymalnym stopniu do ceny rynkowej, jaka bedzie sie ksztalttowa¢ na rynku w okreslonym czasie w przysziosci.

Spoétka nie zawiera transakcji o charakterze spekulacyjnym. W zwigzku z powyzszym, w celu ograniczenia
niedopasowania, przekfadajgcego sie na zmiennos$¢ prezentowanych wynikow ksiegowych, Spotka stosuje
rachunkowos¢ zabezpieczen opisanych powyzej instrumentdw pochodnych (zwanych dalej towarowymi
instrumentami pochodnymi), wyznaczonych na zabezpieczenie wartosci godziwej nasion rzepaku, ktore sg zrédtem
ryzyka towarowego. Zabezpieczenie wartosci godziwej jest to ograniczenie zagrozenia wptywu na wynik finansowy
zmian warto$ci godziwej ujetego w bilansie skfadnika aktywéw lub zobowigzan wynikajgcych z okreslonego ryzyka
lub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan

Ryzyko towarowe Spotki ustaje w momencie zawarcia transakcji sprzedazy produktéw przerobu nasion rzepaku
(olej rzepakowy i $ruta) po statej cenie, zapewniajgca okreslong marze operacyjna.

W 2020 roku Spotka zawierata rowniez umowy na dostawy nasion rzepaku z tzw. ceng zmienng. Kontrakty te
Spotka rozpoznaje jako kontrakty pochodne.

W celu zabezpieczenia ryzyka towarowego dla kontraktéw z ceng zmienng, Spotka zawiera kontrakty
zabezpieczajgce typu futures, w momencie sprzedazy wyrobéw gotowych pochodzacych ze sprzedazy tychze
nasion.

W 2020 roku instrumenty pochodne zabezpieczajgce ryzyko towarowe Spoétka zawierala z Bunge
Handelsgesellschaft mbH (Niemcy), Bunge SA (Szwajcaria) lub na swoj rachunek oraz za posrednictwem brokera
JP Morgan Securities LCC, na gietdzie towarowej Euronext (MATIF). Wobec powyzszego w ocenie Spofki,
szacowane ryzyko kredytowe, na ktoére narazona jest Spotka, jest nieznaczne.

Zgodnie z 3-poziomowg hierarchig wartosci godziwej, opartej na istotnosci danych wejsciowych do jej wyceny,
Spotka klasyfikuje wycene wartosci godziwej towarowych instrumentéw pochodnych do:

- Poziomu 2 — kontrakty zawierane z Bunge Handelsgesellschaft, Bunge SA oraz kontrakty z ceng zmienng

- Poziomu 1 — kontrakty towarowe zawierane na gietdzie towarowej Euronext,
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Do pomiaru warto$ci godziwej towarowych instrumentdw pochodnych wykorzystywane sg nastepujgce dane
wejsciowe:

1. ceny terminowe na gietdzie towarowej MATIF Rapeseed
2. ceny terminowe na rynku pozagietdowym (OTC):

a. FOB Lower Rhine,

b. FOB Dutch Mill

c. FOB 6-Ports

Spotka nie dokonata w 2020 roku zmiany sposobu (metody) ustalania wartosci godziwej towarowych instrumentéw
pochodnych.

Wartos¢ godziwa towarowych instrumentéw finansowych ustalana jest na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego (miesigc kalendarzowy) na bazie réznic cen terminowych z dnia zawarcia kontraktu i z konca
miesigca, z uwzglednieniem dat zapadalnosci kontraktow.

Warto$¢ godziwa sklasyfikowanych towarowych instrumentéw pochodnych jest nastepujaca:

Na dzien 31.12.2020r. Na dzien 31.12.2019r.
Kategoria Poziom 1 Poziom 2 Poziom 1 Poziom 2

Aktywa finansowe i zobowigzania

finansowe wyceniane w wartosci 4771 (6 467) 4979 (4 250)
godziwej przez wynik finansowy

Hedge accounting (14 926) - (9 956) -

Zyskilstraty z tytutu wyceny do wartosci godziwej towarowych instrumentéw pochodnych typu Futures
ujete w wyniku finansowym

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy
zakonczony 31/12/2020  zakonczony 31/12/2019

PLN'000 PLN'000
QOdroczone zyski 18 135 8 396
Odroczone straty (28 290) (13 373)
(10 155) (4 977)
Zrealizowane zyski 62 716 25970
Zrealizowane straty (50 472) (22 083)
12 244 3887

Zyskilstraty z tytutu wyceny do wartosci godziwej towarowych instrumentéw pochodnych - kontraktow z
ceng zmienng ujete w wyniku finansowym

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy
zakonczony 31/12/2020  zakonczony 31/12/2019

PLN'000 PLN'000
Odroczone zyski - -
Odroczone straty (947) (4 196)
(947) (4 196)
Zrealizowane zyski 169 1745
Zrealizowane straty (13 869) (6 723)
(13 700) (4 978)
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Wartos¢ godziwa towarowych instrumentéw pochodnych typu Futures na dzien bilansowy

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
Instrumenty ujete w rachunkowosci zabezpieczen
Aktywa finansowe - -
Zobowigzania finansowe (14 926) (9 956)
(14 926) (9 956)
Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczen
Aktywa finansowe 18 135 8 396
Zobowigzania finansowe (13 364) (3417)
4771 4979
(10 155) (4977)

Wartos¢ godziwa towarowych instrumentow pochodnych — kontraktow z ceng zmienng na dzien bilansowy

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczen
Aktywa finansowe - -
Zobowigzania finansowe (6 467) (4 250)
(6 467) (4 250)
(6 467) (4 250)

Zyski/straty z tytulu wyceny do wartosci godziwej pozycji zabezpieczanych ujete jako korekta wartosci
zapasow

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy
zakonczony 31/12/2020  zakonczony 31/12/2019

PLN'000 PLN'000

Odroczone zyski 15014 10 396
Odroczone straty - (202)
15014 10 194

Zrealizowane zyski
Zrealizowane straty - 2114
(10 194) (3 404)
(10 194) (1 290)
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Terminy realizacji towarowych instrumentéw pochodnych typu Futures w ujeciu kwartalnym

Instrumenty ujete w rachunkowosci
zabezpieczen

kontrakty futures - | kw. 2021

Instrumenty poza rachunkowoscia
zabezpieczen

kontrakty futures - | kw. 2021

kontrakty futures - Il kw. 2021
kontrakty futures - Il kw. 2021
kontrakty futures - IV kw. 2021

WARTOSC NETTO

Instrumenty ujete w rachunkowosci
zabezpieczen
kontrakty futures - | kw. 2020

kontrakty futures - Il kw. 2020
kontrakty futures - Il kw. 2020

Instrumenty poza rachunkowoscia
zabezpieczen

kontrakty futures - | kw. 2020

kontrakty futures - Il kw. 2020
kontrakty futures - Il kw. 2020
kontrakty futures - IV kw. 2020

WARTOSC NETTO

Koniec okresu 31/12/2020

Warto$¢ nominalna

Wartos¢ godziwa

USD'000 EUR'000 PLN'000 PLN'000

- (58 044) (261 501) (14 926)

- (58 044) (261 501) (14 926)
3938 (7 595) (19 759) (636)
2820 21 237 106 032 4813

- 8 882 40017 1029

- (4 313) (19 429) (435)

6 758 18 211 106 861 4771
6 758 (39 833) (154 640) (10 155)
Koniec okresu 31/12/2019
Warto$¢ nominalna Warto$¢ godziwa
USsD'000 EUR"000 PLN'000 PLN'000

- (24 684) (104 364) (5 593)

- (7 036) (29 750) (302)

- (18 170) (76 822) (4 061)

- (49 890) (210 936) (9 956)

(98) (8 988) (38 372) 331
4389 (7 781) (16 377) 1993
2936 1318 16 623 2 361

- 1772 7 490 294
7227 (13 679) (30 636) 4979
7 227 (63 569) (241 572) (4 977)
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Terminy realizacji towarowych instrumentéw pochodnych — kontraktow z ceng zmienng w ujeciu

kwartalnym
Koniec okresu 31/12/2020
s . Warto$¢
Warto$¢ nominalna godziwa
USD'000 EUR'000 PLN'000 PLN'000
Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczen
kontrakty z ceng zmienng - | kw. 2021 - 1050 32672 (4 021)
- 1050 32672 (4 021)
Koniec okresu 31/12/2019
iz . Warto$¢
Warto$¢ nominalna godziwa
USD'000 EUR'000 PLN'000 PLN'000
Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczen
kontrakty z ceng zmienng - | kw. 2020 - 2776 34 134 (3074)
- 2776 34134 (3074)
Kontrakty zabezpieczajgce wg rodzajéw sprzedawanych towarow:
Tys. Ton
Sprzedaz netto nasion rzepaku -41,1
Zakup netto oleju rzepakowego -4,9
Zakup netto sruty rzepakowej -22,5
Zakup netto oleju stonecznikowego 7,5
36. DZIALALNOSC FINANSOWA W SPRAWOZDANIU Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych, Spoétka ujawnia nastepujgce zmiany zobowigzan.:
1. zaptata odsetek tytutem factoringu...............cocoii (-) 2.540 tys. PLN;
2. zaptata odsetek (waluta PLN, USD i EUR) tytutem pozyczek ..................... (-) 324 tys. PLN;
3. wyptata dywidendy ..o (-) 64.363 tys. PLN.

37.

Zaptata odsetek w walucie obcej wyniosta:

1. 42tys. EUR, ujete w walucie funkcjonalnej w wartosci 188 tys. PLN;
2. 10 tys. USD, ujete w walucie funkcjonalnej w wartosci 39 tys. PLN

Poza skutkami zmian kurséw walutowych w odniesieniu do odsetek sptacanych w walutach obcych, ktére sg
nieistotne, wszystkie zmiany zaprezentowane w dziatalnosci finansowej miaty charakter stricte zwigzany z
przeptywami pienieznymi, tj. nie zawieraty zmian wynikajgcych z operacji o charakterze bezgotowkowym.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

A. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig produkcyjng i handlowg
Ryzyko zwigzane z podazg i ceng nasion rzepaku

Spotka nabywa rocznie okoto 25-30% krajowych zbioréw nasion rzepaku, ktéry jest podstawowym surowcem
do produkcji. Zgodnie z systemem rozliczen, przy ustalaniu ceny skupu rzepaku oferowanej polskim
producentom konieczne jest uwzglednienie Swiatowych cen rzepaku oraz innych nasion roslin oleistych i olejow
roslinnych. Surowce te notowane sg na miedzynarodowych gietdach towarowych.

Przepisy prawne na szczeblu ogdlnoeuropejskim, jak i polskim, nakazujgce wypetnienie wymogéw
dotyczacych stopniowego wzrostu wykorzystania biopaliw w ogélnym bilansie paliw energetycznych, skutkujg
zwiekszonym popytem na nasiona rzepaku w kraju i za granica. Majac na uwadze fakt ograniczonej areatem
powierzchni zasiewdw, zwiekszony popyt moze doprowadzi¢ do zwigkszonej presji cenowej na nasiona
rzepaku, co moze mie¢ wplyw na przyszty wynik finansowy Spotki.
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W celu zabezpieczenia przed nieprzewidywalnymi zmianami cen nasion rzepaku Spétka stara sie prowadzi¢
polityke dywersyfikacji dostaw, w wyniku ktérej rzepak moze by¢ dostarczany réwniez z zagranicy, w tym
przede wszystkim z terenéw Austrii, Czech i Rumunii. Nie ma jednakze pewnos$ci, ze wspomniane dziatania
pozwolg na catkowite wyeliminowanie ryzyka wzrostu cen rzepaku, bedacego najwazniejszym surowcem
wykorzystywanym przez Spotke w produkcji.

Spétka przeprowadzita analize wrazliwosci towarowych instrumentdw pochodnych, zaréwno tych
zakwalifikowanych do rachunkowosci zabezpieczen, jak i tych poza rachunkowoscig zabezpieczen. Na dzieh
31 grudnia 2020 roku zysk netto Spotki bytby nizszy/wyzszy o 8.650 tys. PLN, w rezultacie spadku/wzrostu cen
towaréw o 10%, przy wszystkich innych zmiennych na statym poziomie. Zapasy Spétki bylyby nizsze/wyzsze
0 21.176 tys. PLN w rezultacie spadku/wzrostu wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych
jako zabezpieczenie marzy sprzedazy.

Ryzyka zwigzane z sytuacjami nadzwyczajnymi

Z uwagi na fakt, iz podstawg dziatalnosci Spdiki jest przetworstwo ptoddw rolnych, naturalnym elementem
ryzyka dla jego dziatalno$ci jest ewentualny okresowy brak dostepnosci surowca w zwigzku z wymarznigciem,
suszg, ulewami lub gradobiciem. Ponadto zaden z zaktadéw produkcyjnych Spofki nie dysponuje dostateczng
nadwyzkg zdolnosci produkcyjnych dla podtrzymania ciggtosci produkcji i zapewnienia odpowiednich stanow
magazynowych produktéw gotowych w przypadku jakichkolwiek nieprzewidywalnych zdarzen bedacych poza
kontrolg Spotki.

Tym niemniej, w celu ograniczenia potencjalnych skutkéw wystgpienia tego typu zdarzen, Spoétka czyni starania
w kwestii ich zapobiegania lub dostatecznie wczesnej identyfikacji. Dla przyktadu, w celu mozliwie szybkiego
rozpoznania nizszych niz przewidywano zbiorow rzepaku, pracownicy stuzb agrotechnicznych Spotki
monitorujg na biezaco u producentéw, z ktérymi zawarto umowy kontraktacyjne na dostawe surowca, stan
plantacji rzepaku w trakcie jego wegetacji oraz tuz przed zbiorami.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem skupu nasion rzepaku

Elementem charakterystycznym polskiego rynku zakupu rzepaku jest jego krotki czasokres realizacji. Zakup
nasion odbywa sie w znacznej czesci w okresie zbioréw lub tuz po nich (lipiec, sierpien). Fakt ten sprawia, iz
w tym okresie istnieje potrzeba zabezpieczenia odpowiednio wysokiego poziomu finansowania dla sprawnego
przeprowadzenia skupu.

W chwili obecnej Spdétka korzysta wytgcznie z pozyczek, w ramach wielostronnej umowy podmiotéw z grupy
Bunge. Rodzi to ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami umowy pozyczki, w ramach polityki wzajemnego
kredytowania podmiotéw z Grupy Bunge, co oznacza, ze wszelkie tego typu zmiany mogg negatywnie wplyng¢
na dziatalnos¢ i wynik finansowy Spotki.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem pozostatych surowcow.

Oleje pochodzenia tropikalnego sa drugim po rzepaku waznym surowcem wykorzystywanym w produkcji przez
Spétke. W biezgcym roku Spétka zaopatrywata sie w oleje rafinowane pochodzenia tropikalnego gtownie w
Niemczech oraz Holandii. Spétka, w celu unikniecia krétkoterminowych wahan cenowych oraz ryzyka braku
dostepnosci surowca, zawiera kontrakty z dostawcami na okreslony termin dostawy, zapewniajgc sobie
dostawy na dtuzszy okres (zwykle 2-9 miesiecy).O ile ryzyko zachwiania ciggtosci dostaw jest bardzo
ograniczone ze wzgledu na zapisy kontraktowe, o tyle Spétka nie jest w stanie zagwarantowac, ze prowadzona
polityka zakupowa wyeliminuje catkowicie ryzyko zmian cen surowca, co w konsekwencji moze miec
negatywny wplyw na jej dziatalnos¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z globalnym oraz spekulacyjnym charakterem rynkéw surowcowych

Od wielu lat Spétka identyfikuje wysokie ryzyko zwigzane ze spekulacjami na rynkach surowcowych, ktére
prowadzg do coraz wiekszych i czestszych wahan cen surowcéw. Jedng z przyczyn takiego zjawiska jest
rosngca w skali globalnej pozycja surowcowych funduszy inwestycyjnych, w tym funduszy inwestujacych w
zboza, oleje roslinne i nasiona oleiste, w ogdinych obrotach gtéwnych swiatowych gietd towarowych. Z uwagi
na to, ze w wiekszosci umoéw handlowych cena za skupowany rzepak oparta jest o biezagce notowania na
gietdzie MATIF, znaczne wahania cen surowca na gietdach towarowych zaburzajg rzeczywisty obraz sytuaciji
popytowo-podazowej na surowcowych, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do podejmowania przez Spotke
btednych decyzji biznesowych.

Globalizacja rynkéw surowcowych powoduje iz ceny réoznych surowcéw (réwniez tych, ktére nie sg
przedmiotem obrotu Spotki), wywierajg coraz wiekszy wptyw na ceny nasion rzepaku notowanych na gietdzie
MATIF, co réwniez moze powodowac¢ podejmowanie btednych decyzji zakupowo-sprzedazowych oraz z
zakresu zarzadzania ryzykiem towarowym.

Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska i kluczowymi pracownikami

Ze wzgledu na zaawansowany technicznie proces produkcji, skale i wysoce konkurencyjng nature rynkow
dziatania Spétki, dla jego prawidtowego funkcjonowania niezbedna jest wysoko wykwalifikowana kadra
menedzerska oraz doswiadczony personel techniczny. Nie mozna wykluczy¢ sytuaciji, w ktorej czesé
kluczowych kadr przejdzie do podmiotéw konkurencyjnych, co w efekcie mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia
wynikow finansowych. Spoétka dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze, w szczegdlnosci
poprzez utworzenie systemu planowania rezerw kadrowych dla stanowisk wyzszego szczebla kierowniczego.
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System ten opiera sie na corocznej ocenie osiggniec¢ i potencjatu poszczegdlnych wybranych pracownikow i
delegowaniu ich na tej podstawie do uczestnictwa w programach szkoleniowych. Opisany system ma na celu
zapewnienie mozliwosci zastepowania pracownikow wyzszego szczebla kierowniczego w ramach wiasnych
zasobéw kadrowych. Ponadto Spétka prowadzi polityke réznicowania pozioméw wynagrodzen w zaleznosci
od specyfiki rynku pracy, co pozwala zminimalizowaé ryzyko odptywu kadr $redniego i wyzszego szczebla oraz
tworzy atrakcyjne programy rozwoju zawodowego w ramach globalnej organizacji Bunge.

Ryzyko dotyczace wzrostu cen energii

Malejgce Swiatowe zasoby surowcow energetycznych oraz rosngcy na nie popyt negatywnie wptywajg na
sytuacje gospodarczg i geopolityczng w wielu regionach $wiata. Ograniczona dostepno$é do paliw
kopalnianych oraz zl6z gazu staje sie coraz czesciej podstawg konfliktow politycznych i militarnych.
Alternatywg dla kurczgcych sie zasobdw kopalnianych stajg sie takie odnawialne zrédta energii jak energia
stoneczna, wietrzna oraz energia termalna ziemi. Jednakze, ze wzgledu na koszt inwestycji, ich udziat w
bilansie energetycznym — pomimo wzrostu — jest nadal marginalny.

Gwattowne wzrosty cen ropy powodujg znaczne wzrosty cen pozostatych nosnikow energii, w tym w
szczegolnosci gazu ziemnego i oleju opatowego, ktoére na co dzien wykorzystywane sg przez Spotke do
produkgcji pary technologicznej dla zasilania proceséw produkcyjnych.

W celu minimalizacji wspomnianego ryzyka Spoétka realizuje na biezgco (poprzez dziatania techniczne i
organizacyjne) zadania majace na celu z jednej strony zmniejszenie kosztdw produkcji energii, z drugiej
ograniczenie jej jednostkowego wykorzystania na kazda tone wytworzonego produktu finalnego.

Jednakze, dalszy wzrost cen surowcow energetycznych, w szczegdlnosci gazu ziemnego i wegla kamiennego,
a co za tym idzie wzrost cen energii moze mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Dziatalno$¢ Spdétki moze oddziatywaé negatywnie na srodowisko, mimo iz jest ona prowadzona na podstawie
pozwolen wymaganych przez przepisy prawa. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze normy ochrony srodowiska, w
szczegolnosci warunki eksploatowania instalacji ustalone w odpowiednim pozwoleniu zintegrowanym, zostang
naruszone przez dziatalno$¢ zakladéw Spotki. Ewentualne przekroczenia mogg stanowi¢ podstawe
odpowiedzialnosci odszkodowawczej Spotki za szkody w $rodowisku, a ponadto, w okreslonych
okolicznosciach, podstawe do wydania przez wtasciwego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska
decyzji o wstrzymaniu uzytkowania instalacji powodujgcej naruszenie. Spotka prowadzi szeroko zakrojone
dziatania zmierzajgce do ograniczenia wptywu jej dziatalnosci na srodowisko. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
podjete dziatania okazg sie niewystarczajgce dla catkowitego wyeliminowania ryzyka przekroczenia norm
ochrony srodowiska przez dziatalno$¢ zaktadéw Spoiki.

B. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng

Czynnikiem moggcym mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spotki jest uzaleznienie warunkéw funkcjonowania Spétki od
sytuacji gospodarczej w kraju i na Swiecie. Najwazniejszymi elementami niezaleznymi od Spétki zwigzanymi z
0golng sytuacjg makroekonomiczng sg m.in.: wahania poziomu PKB, inflacja, wzrost stop procentowych,
migracje ekonomiczne Polakoéw zwigzane z nowymi rynkami pracy oraz ogdlny stan polskiej gospodarki.
Niesprzyjajgce zmiany wskaznikbw makroekonomicznych oraz nie do konca przewidywalne tendencje
gospodarczego rozwoju Polski mogg mie¢ negatywny wptyw na poziom przysztych przychoddéw oraz zyskéw
Spoiki.

Czynnik ten zyskuje na znaczeniu z uwagi na trwajgce wahania na swiatowym rynku finansowym. Mogg one
spowodowacé trudnosci w dostepie do finansowania dziatalnosci Spoétki za pomoca kredytu bankowego oraz
podwyzszy¢ koszty kredytu. W efekcie Spétka moze miec trudnosci w sfinansowaniu skupu rzepaku w
planowanej wielkosci, co z kolei moze niekorzystnie wptyna¢ na jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek skupu i przetworstwa nasion rzepaku w roku 2020 pozostawat wysoce konkurencyjnym, gtéwnie ze
wzgledu na niewspdtmiernie wysokie moce przerobowe zaktaddéw przetwoérczych, zaréwno w Polsce, jak i
krajach sagsiadujgcych, w stosunku do wysokosci produkcji rzepaku w regionie. Taka sytuacja rynkowa ma
niewatpliwie negatywny wptyw na mozliwe do uzyskania marze na ttoczeniu nasion. Dziatania konkurenciji
gtéwnie z krajow osciennych na polskim rynku rzepaku, Spoétka réwnowazyta wyzszg ceng oraz zakupem
nasion z importu.

Ryzyko zwigzane z malejacym rynkiem tluszczéw roslinnych

Po okresie spadku na rynku krajowym wielkosci spozycia ttuszczow roslinnych przeznaczonych dla
konsumentéw, w ostatnich latach nastgpita stabilizacja spozycia tych produktéw. W zakresie oleju
rzepakowego spozycie wynosi okoto 5 kg na osobe, co plasuje Polske na srednim poziomie europejskim.
Spotka prowadzi kampanie edukacyjng dotyczgcg zmiany percepcji oleju rzepakowego wsréd konsumentéw
w celu polepszenia jego wizerunku i poinformowaniu o warto$ciach zywieniowych i zdrowotnych tego oleju. W
perspektywie nastepnych 3-5 lat Spotka nie przewiduje powaznych zmian na rynku olejow butelkowanych.
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W zakresie margaryn i mikséw rynek utrzymuje tendencje spadkowg poziomu spozycia w ujeciu ilosciowym.
W skumulowanym okresie od lutego 2020 roku do stycznia 2021 roku, rynek margaryn i mikséw
konsumenckich w Polsce zmalat o okoto 7% pod wzgledem ilo$ciowym i 6% pod wzgledem wartosciowym, w
stosunku do poréwnywalnego okresu poprzedniego. Gtéwng przyczyng spadku kategorii byty zdecydowanie
najnizsze w kontekscie ostatnich lat ceny masta, co spowodowato przesunigecie konsumentéw do tego
segmentu.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa i ich interpretacji

Charakteryzujgce polski system prawny czeste zmiany przepiséw mogg rodzi¢ dla Spotki potencjalne ryzyko,
iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jego kondycja
finansowa ulegnie pogorszeniu. Regulacjami tymi sg, w szczegdlnosci, przepisy prawa handlowego, przepisy
podatkowe, przepisy regulujgce dziatalno$¢ gospodarczg — w tym zwigzane z ochrong $rodowiska, przepisy
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu papierow wartosciowych. Ryzyko takie stwarzajg
takze dokonywane przez sady i inne organy interpretacje dotyczgce zastosowania przepisow, ktére sg czesto
niejednoznaczne i rozbiezne. Przepisy prawa polskiego podlegajg dodatkowo ciggtym zmianom zwigzanym z
harmonizacjg prawa polskiego z prawem europejskim.

Zmiany te mogg ponadto implikowac¢ problemy wynikajgce z niejednolitego stosowania i wyktadni prawa, ktéra
obecnie jest dokonywana nie tylko przez krajowe sady i organy administracji publicznej, ale takze przez sady
wspolnotowe.

W praktyce sady polskie rzadko stosujg ustawodawstwo wspdlnotowe. Mimo iz z formalnego punktu widzenia
orzeczenia Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci sg wigzace tylko dla stron postepowania i nie majg mocy
precedensu, orzecznictwo sgdoéw polskich powinno jednak pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem
wspolnotowym. Orzeczenia Trybunatu traktowane sg jako istotne zrédio prawa, szczegdlnie w sytuacjach, gdy
przepisy traktatowe, rozporzadzenia badz decyzje nie dajg sie jednoznacznie interpretowaé. W niektorych
przypadkach moze prowadzi¢ to do wzruszenia orzeczenia sgdu polskiego jako wydanego na podstawie
przepisu sprzecznego z prawem unijnym.

Z powyzszych powoddw system prawa polskiego cechuje brak spéjnosci, jednolitoéci i stabilnosci, co w sposéb
istotny ogranicza przewidywalno$¢ i zdolno$¢ planowania w zakresie podejmowanych przez Zarzad Spofki
decyzji gospodarczych i biznesowych. Moze to mie¢ istotny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Spofki i
na jego wyniki finansowe, powodujac z jednej strony zwigkszenie kosztow dziatalnosci Spotki, a z drugiej
opoOzniajgc osigganie przychodéw w danych grupach produktowych lub znacznie je ograniczajac.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajgcych sie na jego ksztatt przepisow,
ktore nie zostaty sformutowane w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni. W
szczegolnosci, przyjecie przez organy podatkowe interpretaciji przepiséw podatkowych odmiennej od bedacej
podstawag wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spoétke, moze mie¢ istotny negatywny wptyw na jej
dziatalnos$¢, sytuacije finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

Jednoczesnie, interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. Powoduje to, ze w przypadku
polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spétki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych.

Na dziatalno$¢ Spotki negatywny wplyw moze mieé¢ réwniez wysoki stopien sformalizowania regulaciji
podatkowych w zakresie przedmiotu dziatalno$ci Spodtki oraz rygorystyczne i czgsto niejasne przepisy, ktore
wprowadzajg niepewnos¢ w zakresie efektow podatkowych podejmowanych decyzji gospodarczych i obnizajg
sprawnos¢ dziatania, co moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko niedopetnienia przez kontrahenta zobowigzan wobec Spotki, co moze
narazi¢ Spoétke na straty finansowe. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem Spétka ubezpiecza swoje
wierzytelnosci. Ubezpieczeniu podlega prawie cata wartos¢ udzielonego kredytu kupieckiego, z wyjgtkiem
sytuacji gdy na pokrycie wierzytelnosci Spétka posiada zabezpieczenia majgtkowe. W przypadku, gdy
ubezpieczyciel odmoéwi ubezpieczenia wierzytelnosci od okreslonego kontrahenta, wéwczas Spdétka wymaga
dokonania przedptaty. Wysokos$¢ naleznosci jest na biezgco monitorowana, a realizacja zamoéwienh do klienta
odbywa sie tylko w ramach przyznanych limitéw kredytowych oraz pod warunkiem braku nalezno$ci
przeterminowanych. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych nastepuje, zgodnie z
obowigzujgcymi  wewnetrznymi procedurami, wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest windykacja
naleznosci. Proces windykacji naleznosci jest wspomagany przez wyspecjalizowane w tym zakresie instytucje.

W ocenie zarzgdu w Spétce nie wystepuije istotne ryzyko kredytowe
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Wartosci bilansowe aktywow finansowych netto reprezentuja maksymalng ekspozycje kredytowg, ktéra na
dzien bilansowy wyniosta:

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

InstrL_Jme_nty pochod_ne_wycenlane wedtug wartosci 48 681 25 608
godziwej przez wynik finansowy
Instrumenty pochodne wyznaczone do ) i
rachunkowosci zabezpieczenh
Srodki pieniezne 14521 84528
Pozyczki i naleznosci 141 645 98 147

204 847 208 283

Znaczna czes¢ kontraktéw, stanowigcych instrumenty pochodne, Spoétka zawiera z podmiotami z Grupy Bunge,
w zwigzku z czym ryzyko kredytowe zwigzane z tymi aktywami finansowymi Spoétka ocenia jako bardzo niskie.

Stopien koncentracji ryzyka kredytowego z tytutu 5 najwiekszych naleznosci od klientéw przedstawia sie

nastepujgco:
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 82 283 82 391
Naleznosci od 5 najwiekszych klientow 12 273 21717
Stopien koncentracji ryzyka kredytowego 15% 26%

W ocenie zarzgdu w Spotce nie wystepuje istotny stopien koncentracji a ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe — analiza wiekowania.

Klasyfikacja naleznosci handlowych wedtug dtugosci przeterminowania przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ brutto Utrata wartosci
Koniec okresu Koniec okresu Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

Bez przeterminowania 76 815 59 382 - 7
Przeterminowane 1-30 dni 4 866 20501 1
Przeterminowane 31-120 dni 915 2783 27 20
Przeterminowane 120-360 dni 2 192 46 109
Przeterminowane powyzej roku 175 172 416 500

82 773 83 030 490 639

Ryzyko utraty ptynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkéw
pienieznych, dostepnos¢ finansowania dzieki wystarczajgcej kwocie pozyskanych instrumentéw kredytowych
oraz zdolnos¢ do zamykania pozycji rynkowych. Spoétka uwaza, ze obecny stan Srodkéw pienieznych,
dostepnos¢ finansowania oraz srodki wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej powinny byé wystarczajgce na
sfinansowanie biezgcych potrzeb Spoétki. Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spotka dysponowata srodkami
pienieznymi w wysokosci 14.521 tys. PLN.

Spoétka nie ma problemoéw z dostepnoscig finansowania biezgcej dziatalnosci dzieki odnawialnej pozyczce
krétkoterminowej z Koninklijke Bunge B.V. (podmiot powigzany w ramach grupy BUNGE) o wartosci do 350
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min USD. Szczegdtowy opis zawartej umowy pozyczki krétkoterminowej zawarty zostat w nocie nr 28 "Kredyty
i pozyczki”.

Umowne terminy wymagalnosci dla zobowigzan finansowych wg stanu na 31 grudnia 2020 roku

Zobowiazania finansowe umowne terminy wymagalno$ci do korica okresu I_/Vartosc
sprawozdawczego bilansowa
do 3 m-cy 3-12 m- 13lat  3-5lat 510  POWYZe]
cy lat 10 lat

Zobowazama z tyt. dostaw 170 930 i ) i i 170 930
i ustug
Zobowigzania z tyt. leasingu 726 3047 3270 1824 1936 18641 29 444
Kredyty i pozyczki zaciggniete - 111 725 - - - 111725
Pochodne instrumenty 27 190 10 411 ) i i 37 601
walutowe
Pochodne instrumenty 14 926 19 831 ) i i 34 757
towarowe
F_’ozosta{e zobowigzania 5311 i ) i i 5311
finansowe

219 083 145 014 3270 1824 1936 18 641 389 768

Umowne terminy wymagalnosci dla zobowigzan finansowych wg stanu na 31 grudnia 2019 roku

. g umowne terminy wymagalnosci do korica okresu Wartos¢
Zobowigzania finansowe .
sprawozdawczego bilansowa
3-12 m- 5-10 powyzej
do 3 m-cy oy 1-3 lat 3-5 lat lat 10 lat
_Zobowazama z tyt. dostaw 188 132 ) ) ) ) 188 132
i ustug
Zobowigzania z tyt. leasingu 706 3617 5554 1493 1882 18 641 31893
Kredyty i pozyczki zaciggniete - 10 011 - - - 10011
Pochodne instrumenty 11 335 6 948 50 ) ) 18 333
walutowe
Pochodne instrumenty 12 160 5 463 ) ) ) 17 623
towarowe
Pozostate zobowigzania 3589 ) ) ) ) 3589
finansowe
215922 26 039 5604 1493 1882 18 641 269 581

Ryzyko utraty ptynnosci — analiza wiekowania.

Klasyfikacja zobowigzan handlowych wedtug dlugosci przeterminowania przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ brutto

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
Bez przeterminowania 155 291 172 520
Przeterminowane 1-30 dni 11 759 13 091
Przeterminowane 31-120 dni 3493 2172
Przeterminowane 120-360 dni 172 136
Przeterminowane powyzej roku 215 213
170 930 188 132
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Ryzyko walutowe

Spéika istotng czes¢ obrotéw realizuje z podmiotami zagranicznymi lub w ramach kontraktéw opartych na
kursach surowcéw notowanych na gietdach zagranicznych. Obroty te sg gtéwnym czynnikiem powodujgcym
narazenie na ryzyko kursowe. Spétka na biezgco analizuje ryzyko kursowe poprzez identyfikacje wszystkich
pozycji w aktywach i pasywach, oraz pozycji pozabilansowych, denominowanych w walutach obcych. W celu
zminimalizowania ryzyka kursowego Spoétka korzysta z transakcji na rynku walutowym (kontrakty typu
FORWARD). Zgodnie z przyjetg politykg wewnetrzng Spotka nie powinna mie¢ niezabezpieczonej pozyciji
walutowej powyzej uprzednio przyjetego progu istotnosci.

Zaréwno naleznosci jak i zobowigzania z tytutu dostaw wyrazone sg w walutach obcych, tj. w euro i w dolarach
USA.

Struktura walutowa naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw na dzierr 31 grudnia 2020 roku przedstawia sie

nastepujgco:
PLN EUR uUsD Ccz Razem
(PLN'000) (PLN'000) (PLN'000) (PLN’000) (PLN'000)
Naleznosci z tytutu dostaw 37 896 43 062 1325 - 82 283
Zobowigzania z tytutu dostaw 99 732 55 315 15 883 - 170 930

Struktura walutowa naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw na dzien 31 grudnia 2019 roku

PLN EUR UsD cz Razem
(PLN'0O00)  (PLN'000)  (PLN'000)  (PLN'000) (PLN'000)

Naleznosci z tytutu dostaw 30 229 50 457 1705 - 82 391

Zobowigzania z tytutu dostaw 104 550 63 497 20083 2 188132

Spétka przeprowadzita analize wrazliwosci aktywdw i zobowigzan finansowych wyrazonych w walutach obcych
w celu zbadania jaki miatyby wptyw na sprawozdanie finansowe Spétki zmiany kurséw walut obcych. Na dzien
31 grudnia 2020 roku zysk netto Spoétki bytby nizszy/wyzszy o 24.581 tys. PLN, gdyby waluta funkcjonalna jakg
jest dla Spotki PLN ostabita/wzmocnita sie o 10% w stosunku do walut obcych (USD, EUR), przy wszystkich
innych zmiennych na statym poziomie.

Szczegotowe dane liczbowe z przeprowadzonej analizy wrazliwosci aktywow i zobowigzan finansowych Spotki
na zmiennos¢ kurséw walut obcych przedstawia ponizsza tabela pt. ,Analiza wrazliwosci aktywdw i zobowigzan
finansowych Spotki”.

Ryzyko stop procentowych

Specyfikag dziatalnosci Spotki jest potrzeba finansowania skupu nasion rzepaku w oparciu o zewnetrzne zrédta
finansowania. Oznacza to koniecznos$¢ zaciggniecia znacznych kwot kredytow/pozyczek w okresie kampanii
skupowej.

Oprocentowanie kredytow/pozyczek jest oparte o biezagce stopy rynkowe (m.in. WIBOR). Ewentualny wzrost
stép procentowych spowoduje wyzsze koszty finansowe, co moze wptyng¢ w sposob negatywny na osiggane
przez Spotke wyniki finansowe.

Z przeprowadzonej analizy wrazliwosci aktywdw i zobowigzan finansowych Spétki narazonych na ryzyko stép
procentowych wynika, iz na dzien 31 grudnia 2020 roku zysk netto Spotki bytby nizszy/wyzszy o 526 tys. PLN,
gdyby rynkowe stopy procentowe w PLN byly o 25 punktéw bazowych wyzsze/nizsze, a rynkowe stopy
procentowe w USD i EUR byly o 60 punktdw bazowych wyzsze/nizsze, przy wszystkich innych zmiennych na
statym poziomie. Byloby to gtéwnie rezultatem wyzszych/nizszych kosztéw z tytutu odsetek od kredytéw
wyrazonych w PLN o zmiennym oprocentowaniu.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki analizy wrazliwosci aktywow i zobowigzan finansowych Spotki istniejgcych
w bilansie na dzien 31 grudnia 2020 roku.
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Analiza wrazliwosci aktywow i zobowigzan finansowych Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku (PLN’000)

Ryzyko stép procentowych

Ryzyko walutowe

Ryzyko cenowe

Wptyw na  Zmiany w

Wptyw na  Zmiany w

Wptyw na  Zmiany w

Wptyw na  Zmiany w

Wptyw na  Zmiany w

Wptyw na  Zmiany w

po opodatkowaniu

zysk kapitale zysk kapitale zysk kapitale zysk kapitale zysk zapasach zysk zapasach
+25 pb SP w PLN -25 pb SP w PLN
+60 pb SP w USD, -60 pb SP w USD, +10% -10% +10% -10%
EUR i GBP EUR i GBP
PLN'O0O0  PLN'O00 | PLN'O00  PLN'O00 | PLN'O00  PLN'000 | PLN'OO0O  PLN'O00 | PLN'O00  PLN'O00 | PLN'O00  PLN'000
Wartos¢
bilansowa

Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 521 54 - (54) - 486 - (486) - - - - -
Naleznosci handlowe 82 283 380 - (380) - 4 966 - (4 966) - - - - -
Udzielone pozyczki - - - - - -
Wptyw na aktywa finansowe ) 433 ) (433) ) 5 452 ) (5 452) ) ) ) ) )
przed opodatkowaniem
Podatek 19% (82) - 82 - (1 036) - 1036 - - - - -
Wplyw na aktywa finansowe 351 ) (351) ) 4416 ) (4 416) ) ) ) ) )
po opodatkowaniu
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki (111 725) (378) - 378 - - - - - - - - -
Zobowigzania handlowe (170 930) (677) - 677 - (7 120) - 7120 - - - - -
Wptyw na zobowigzania finansowe (1 055) - 1 055 - (7 120) - 7120 - - - - -
przed opodatkowaniem
Podatek 19% 200 - (200) - 1353 - (1 353) - - - - -
Wplyw na zobowigzania finansowe (854) ) 854 ) (5 767) ) 5767 ) ) ) ) )
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Analiza wrazliwosci aktywow i zobowigzan finansowych Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku (PLN’000) - cd.

Ryzyko stép procentowych Ryzyko walutowe Ryzyko cenowe

Wptlyw na  Zmianyw | Wplyw na Zmianyw | Wplyw na Zmianyw | Wplyw na Zmianyw | Wplyw na Zmianyw | Wpfyw na Zmiany w
zysk kapitale zysk kapitale zysk kapitale zysk kapitale zysk zapasach zysk zapasach
+25 pb SP w PLN -25 pb SP w PLN

+60 pb SPw USD i -60 pb SPw USD i +10% -10% +10% -10%

EUR i GBP EUR i GBP
Wartos¢
nominalna

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne poza
rachunkowoscig zabezpieczen (286 793) - - - -1 (28 679)
(kontrakty walutowe)

28 679 - - - - -

Instrumenty pochodne wyceniane wedtug
wartosci godziwej odniesione na wynik (121 968) - - - - - -
finansowy (kontrakty towarowe)

(15 464) - 15 464 _

Zmiana wartosci zapasow * 261 429

(Kontrakty towarowe) - - - - - - - .| 26143 (26143)| (26143) 26143

Wplyw na instrumenty pochodne
przed opodatkowaniem

Podatek 19% - - - - 5 449 -l (5 449)

- - - -1 (28679) -l 28679

10679 (26143)| (10679) 26143

(2 029) 4967 2029  (4967)

Wptyw na instrumenty pochodne
po opodatkowaniu

- - - -1 (23230) -] 23230 8650 (21176)| (8650) 21176

Razem zwiekszenia/zmniejszenia - (503) - 503 -| (24 581) - 24 581 8650 (21 176) (8 650) 21176

* Zmiana warto$ci pozycji zabezpieczanej na dzierh wyznaczenia powigzania zabezpieczajgcego
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Analiza wrazliwosci aktywow i zobowiazan finansowych Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku (PLN’000).

Ryzyko stép procentowych Ryzyko walutowe Ryzyko cenowe
Wptlyw na  Zmianyw | Wplyw na Zmianyw | Wplyw na Zmianyw | Wplyw na Zmianyw | Wplyw na Zmianyw | Wpfyw na Zmiany w
zysk kapitale zysk kapitale zysk kapitale zysk kapitale zysk zapasach zysk zapasach
+25 pb SP w PLN -25 pb SP w PLN
+60 pb SP w USD, -60 pb SP w USD, +10% -10% +10% -10%
EUR i GBP EUR i GBP
PLN'O0O0  PLN'O00 | PLN'O00  PLN'O00 | PLN'O00  PLN'000 | PLN'OO0O  PLN'O00 | PLN'O00  PLN'O00 | PLN'O00  PLN'000
Wartos¢
bilansowa

Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 84 528 246 - (246) - 1001 - (1 001) - - - - -
Naleznosci handlowe 82 391 396 - (396) - 5420 - (5 420) - - - - -
Udzielone pozyczki 5 0 - 0) - - - - - - - -
Wptyw na aktywa finansowe 642 ) (642) ) 6421 ) (6 421) ) ) ) ) )
przed opodatkowaniem
Podatek 19% (122) - 122 - (1 220) - 1220 - - - - -
Wplyw na aktywa finansowe 520 ) (520) ) 5201 ) (5 201) ) ) ) ) )
po opodatkowaniu
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki (10 011) (60) - 60 - - - - - - - - -
Zobowigzania handlowe (188 132) (693) - 693 - (6 348) - 6 348 - - - - -
Wptyw na zobowigzania finansowe (753) ) 753 ) (6 348) ) 6 348 ) ) ) ) )
przed opodatkowaniem
Podatek 19% 143 - (143) - 1206 - (1 206) - - - - -
Wptyw na zobowigzania finansowe ) ) ) ) ) ) ) )
po opodatkowaniu (610) 610 (5 142) 5142
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Analiza wrazliwosci aktywow i zobowigzan finansowych Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku (PLN’000) - cd.

Ryzyko stép procentowych

Ryzyko walutowe

Ryzyko cenowe

Wptyw na  Zmiany w

Wptyw na  Zmiany w

Wptyw na  Zmiany w

Wptyw na  Zmiany w

Wptyw na  Zmiany w

Wptyw na  Zmiany w

zysk kapitale zysk kapitale zysk kapitale zysk kapitale zysk zapasach zysk zapasach
+25 pb SP w PLN -25 pb SP w PLN
+60 pb SPw USD i -60 pb SPw USD i +10% -10% +10% -10%
EUR i GBP EUR i GBP
Wartos¢
nominalna

Instrumenty pochodne
Instrumenty pochodne poza
rachunkowoscig zabezpieczen (87 308) - - - - (8 731) - 8731 -
(kontrakty walutowe)
Instrumenty pochodne wyceniane wedtug
wartosci godziwej odniesione na wynik (207 438) - - - - - -| (20 744) 20 744
finansowy (kontrakty towarowe)
Zmiana wartosci zapasow *
(kontrakty towarowe) 211 909 ) ) ) ) ) ) ) ) 21191 (21191)| (21191) 21191
Wplyw na instrumenty pochodne - - - - (8731) - 8731 - 447 (21191) @447y 21191
przed opodatkowaniem
Podatek 19% - - - - 1659 - (1 659) - (85) 4026 85 (4 026)
Wplyw na instrumenty pochodne . . . | @or | 7072 . 362 (17165)|  (362) 17165
po opodatkowaniu
Razem zwiekszenia/zmniejszenia - (90) - 90 - (7 013) - 7013 - 362 (17 165) (362) 17 165

* zmiana wartosci pozycji zabezpieczanej na dzien wyznaczenia powigzania zabezpieczajgcego
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38.

ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku Spotka wykazata nastepujgce zobowigzania warunkowe:

Weksel dla Pekao FAKTORING Sp. z 0.0.

W dniu 14 grudnia 2011 roku Spoétka zawarta umowe faktoringowg z Pekao FAKTORING Sp. z 0.0., z siedzibg w
Lublinie, ul. Lubartowska 74 A (dalej, odpowiednio: ,Umowa” i ,Faktor”).

Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy, z opcjg przedtuzenia o kolejnych 12 miesiecy. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku Spoétka byta strong w/w umowy.

Jako zabezpieczenie wykonania postanowien Umowy, Spétka zobowigzata sie do wystawienia weksla in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg oraz do dokonania cesji praw z polisy ubezpieczeniowej zawartej z Coface Austria
Kreditversicherung AG Oddziat w Polsce Faktorowi przystuguje wynagrodzenie nie odbiegajgce od wysokosci
wynagrodzen wystepujgcych na rynku ustug faktoringowych, obejmujgcych prowizje operacyjne i koszt
finansowania oparty o rynkowe stopy procentowe plus uzgodniona marza.

Na podstawie aneksu nr 19 z dnia 3 kwietnia 2020 roku, maksymalny limit zaangazowania Faktora w finansowanie
Spotki ustalony zostat na poziomie 200.000.000 PLN, na czas nieokreslony.

Poreczenie dla ZTK Property Management sp. z 0.0.

W dniu 17 listopada 2016 roku Spoétka udzielita poreczenia za potencjalne zobowigzania reprywatyzacyjne spotki
ZTK Property Management sp. z 0.0. (podmiot zalezny Spotki), wynikajgce z uméw sprzedazy nieruchomosci,
potozonych w Warszawie, przy ul. Radzyminskiej, do tgcznej maksymalnej wartosci 5,5 min PLN. Poreczenie
zostato udzielone do dnia 31 grudnia 2022 roku.

W dniu 11 sierpnia 2017 roku Spétka udzielita poreczenia spoice zaleznej ZTK Property Management sp. z 0.0. do
kwoty 600 tys. PLN, za wywigzanie si¢ spotki zaleznej ze zobowigzan wynikajacych z Umowy najmu pomieszczen
biurowych w Warszawie. Poreczenie jest skuteczne w okresie obowigzywania Umowy najmu, zawartej na czas
okreslony do dnia 1 sierpnia 2021 roku lub do terminu jej rozwigzania.

Potencjalne zobowigzanie podatkowe wobec US

W 2016 roku zakonczona zostata kontrola rozliczen podatkowych Spétki z tytutu podatku dochodowego od os6b
prawnych za rok 2012, prowadzona przez Urzad Kontroli Skarbowej (UKS) w Bydgoszczy. W wyniku
przeprowadzonej kontroli, UKS wydat decyzje uznajgcg, ze Spotka zanizyta przychody (dochody) ze sprzedazy
sruty rzepakowej (dalej: ,RSM”) na rzecz podmiotéw powigzanych (gtéwnie do Bunge Handelsgesellschaft mbH)

W opinii Spotki, ceny sprzedazy s$ruty rzepakowej na rzecz podmiotéw powigzanych stosowane w 2012 roku
ustalone byly na warunkach rynkowych, a stanowisko przyjete przez UKS jest nieuzasadnione, gdyz opiera sie na
przyjetych przez organ podatkowy zatozeniach, ktére w ocenie Spoétki nie odzwierciedlajg charakteru transakcji oraz
nie biorg pod uwage wszystkich okolicznosci transakgiji i specyfiki rynku.

W zwigzku z powyzszym Spétka wniosta odwotanie od decyzji UKS, a nastepnie skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego (WSA).

Po rozpatrzeniu sprawy, w pierwszej instancji, WSA wydat niekorzystne dla Spotki orzeczenie, od ktérego Spoétka
whniosta skarge do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA).

Dnia 7 listopada 2019 r. NSA odrzucit przestawione zarzuty oraz argumenty Spotki i rowniez wydat niekorzystny
dla Zaktadéw Ttuszczowych ,Kruszwica” S.A. wyrok w przedmiotowym zakresie.

W zwigzku z wyczerpaniem dalszych mozliwosci procesowych, Spotka dokonata zaptaty powstatej zalegtosci
podatkowej w wysokosci 1 014 076 PLN oraz odsetek od zalegtosci podatkowych w wysokosci 422 828 PLN.

W pierwszej potowie 2019 r. Kujawsko-Pomorski Urzad Celno-Skarbowy (dalej: ,UCS”) w Toruniu rozpoczat
kontrole rozliczeh podatkowych z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych za rok 2017. Przedmiotem
zainteresowania UCS, miedzy innymi, zostaty ponownie transakcje sprzedazy Sruty rzepakowej do podmiotéw
powigzanych. Spdtka przedtozyta dokumentacje transakcji z podmiotami powigzanymi.

Po analizie dokumentéw udostepnionych przez Spoétke, Naczelnik UCS wydat 29 grudnia 2020 r. wynik kontroli, w
ktérym wskazat na:

l. nieprawidtowego ujecie w kosztach podatkowych wydatkéw na ulepszenie $rodka trwatego - co przektada
sie na 5,4 tys. PLN dodatkowego podatku (bez odsetek);
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Il braku poréwnywalnosci ceny sprzedazy Sruty rzepakowej na transakcjach z Bunge SAS, Francja - co
przektada sie na 20,5 tys. PLN dodatkowego podatku (bez odsetek).

Jednoczesnie, Naczelnik UCS odstgpit od kwestionowania rozliczen Spoétki na transakcjach sprzedazy Sruty
rzepakowej do gtdwnego odbiorcy w ramach Grupy Bunge tj. Bunge Handelsgesellschaft mbH (co stanowi ok. 95%
wszystkich transakcji sprzedazy sruty rzepakowej do podmiotéw powigzanych).

W odpowiedzi, Spotka dokonata korekty rozliczen CIT za 2017 rok z tytutu nieprawidtowego ujecia w kosztach
podatkowych wydatkéw na ulepszenie srodka trwatego oraz zaptacita nalezny podatek wraz z odsetkami.

Poniewaz w ocenie zarzadu Spotki, poprzedzonej wewnetrzng analizg, warunki na transakcjach sprzedazy $ruty
rzepakowej stosowane z Bunge SAS, Francja zawierane byly na warunkach rynkowych, Spoétka nie dokonata
korekty rozliczen CIT w przedmiotowym zakresie.

W rezultacie, Spotka spodziewa sie kolejnego etapu postepowania podatkowego prowadzonego przez Naczelnika
UCS w 2021 roku, dotyczgce ww. transakgji, podczas ktérego Spotka bedzie mogta przedstawi¢ swoje argumenty.

39. WYNAGRODZENIA, NAGRODY | INNE KORZYSCI OTRZYMANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE SPOLKE

Zarzad

Wynagrodzenia wyptacone i nalezne cztonkom Zarzgdu Spotki za okres 12 miesigcy 2020 i 2019 roku

Nazwisko i imie Funkcja za okres 12 m-cy 2020r. | za okres 12 m-cy 20109r.

Jachimczyk Wojciech Prezes Zarzgdu 1534 015,25 PLN 1 468 850,83 PLN
Bauman Wojciech Czionek Zarzadu 1365 628,83 PLN 1332 547,81 PLN
Brodowski Marcin Czlonek Zarzadu 513 836,00 PLN 494 411,00 PLN
Chernilevskyy Oleh ! Czlonek Zarzadu 1138 629,04 PLN 795 640,84 PLN
Magdalena Kudyba-Podgorska 2 Czionek Zarzadu 222 237,77 PLN -
Piotrowski Piotr Czionek Zarzadu 579 315,60 PLN 554 299,72 PLN
Werbinski Stawomir 3 Czlonek Zarzadu 530944,55 PLN 165 125,68 PLN
Wika Tomasz Czionek Zarzadu 1269 289,98 PLN 1136 659,27 PLN

1 p. Oleh Chernilevskyy pefnit funkcje czlonka Zarzadu Spotki w 2019 roku w okresie od 27 marca do 31
grudnia.

2 p. Magdalena Kudyba-Podgorska petnita funkcje czionka Zarzgdu Spotki w 2020 roku w okresie od 9
wrzesnia do 31 grudnia.

3 p. Stawomir Werbinski pemit funkcje cztonka Zarzadu Spotki w 2019 roku w okresie od 23 lipca 2019 do 31
grudnia.

Rada Nadzorcza

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZT ,Kruszwica” S.A. uchwatg numer 28/2018 z dnia 06 czerwca 2018 roku ustalito
wynagrodzenie dla niezaleznego czionka Rady Nadzorczej, ktory petni¢ bedzie funkcje Przewodniczgcego
Komitetu Audytu, wynagrodzenie w wysokosci 90.000 PLN brutto za kazdy rok kalendarzowy petnienia funkciji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz Przewodniczagcego Komitetu Audytu oraz dla niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej, ktéry petni¢ bedzie funkcje Cztonka Komitetu Audytu, wynagrodzenie w wysokosci 80.000 PLN brutto
za kazdy rok kalendarzowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz Cztonka Komitetu Audytu.

Ustalono, iz pozostali czionkowie Rady Nadzorczej petnia swoje obowigzki w Radzie Nadzorczej bez
wynagrodzenia.

W 2020 roku, z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej Spéiki, p. Jerzy Rajski otrzymat wynagrodzenie brutto
w kwocie 72.257 PLN, p. Stawomir Ludwikowski w kwocie 81.292 PLN, p. Paul Peplinski w kwocie 8.710 tys. PLN
i p. Agnieszka Modras w kwocie 7.742 tys. PLN.

W 2019 roku, z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej Spoftki, p. Jerzy Rajski otrzymat wynagrodzenie w
kwocie 80.000 PLN i p. Stawomir Ludwikowski w kwocie 90.000 PLN.
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40.

41.

ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku Spétka nie miata zobowigzahn wynikajgcych z emerytur i Swiadczeh o
podobnym charakterze dla bytych o0s6b zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bylych czionkéw organow
administrujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

OPIS WPLYWU PANDEMII SARS-COV-2 NA SYTUACJE W SPOLCE.

Zarzad Spotki Zaktadéw Thuszczowych ,Kruszwica” SA (dalej: ,Spotka”) dokonat analizy biezacej sytuacji Spotki i
perspektyw jej funkcjonowania w okresie 12 miesiecy od publikacji niniejszego sprawozdania , w sytuacji zwigzanej
z pandemig wywotang wirusem SARS-CoV-2 i jej gospodarczych konsekwenciji.

Niniejsza analiza sporzgdzona zostata wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spdtki | z zamiarem przedstawienia w mozliwe
petnym zakresie wszystkich aspektow dziatalnosci Spotki.

1. Aktualne zabezpieczenie surowcowe
1.1 zwigkszenia zapasu kluczowych materiatéw dla Spétki u producenta;
1.2 zwigkszenie zapasu kluczowych materiatow w Spétce;
1.3 uzgodnienie z dostawcami przeniesienia produkcji materiatéw z innych krajow do Polski;
1.4 Scista wspotpraca z korporacyjnymi strukturami dziatu zakupéw w celu monitorowania ryzyka dla
poszczegodlnych dostawcdw i ustalania dziatah zapobiegawczych.

Spoétka posiada petne zabezpieczenie surowca strategicznego (nasiona rzepaku) do konca sezonu 2020/2021.
taczne zakupy nasion ze zbioréw 2020 wynoszg obecnie 1 005 tys. ton. Zakupy nasion rzepaku ze zbioréw 2021
postepujg w znacznie szybszym tempie w poréwnaniu do ubiegtych sezonéw; na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego Spotka zawarta umowy na dostawy nasion rzepaku ‘21 na ok. 200 tys. ton.

W zakresie dostaw pozostatych surowcow oraz materiatéw niezbednych do zapewnienia ciggtosci produkcji, Spétka
przeprowadzita analize kluczowych pozycji produktowych w celu identyfikacji kluczowych materiatéw, niezbednych
do utrzymania ciggtosci produkcji. Na tej podstawie zidentyfikowano kluczowych dostawcow z ktérymi Spdtka
pozostaje w biezgcym kontakcie, celem monitorowania bezpieczenstwa ciggtosci dostaw oraz odpowiedniego
szybkiego reagowania w przypadku wystgpienia ewentualnych zaktdécen dostaw.

Ponadto, Spétka podjeta szereg dziatan ukierunkowanych na zapewnienie ciggtosci produkcji. Dzieki powyzszym
dziataniom i koordynacji prac wszystkich zespotdw zarzadzajgcych ciagtoscig tancucha dostaw Spétki, na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity opdznienia lub braki dostaw podstawowych surowcow i
materiatdw bezposrednich.

2. Perspektywy dalszego zaopatrywania sie w surowce na rynku polskim i z importu (ryzyko zatamania sie
dostaw z uwagi na czynniki produkcyjne i transportowe)

Jak co roku w tym okresie, Spotka sporzadzita plan zakupdw nasion rzepaku z tegorocznych zbioréw. Plan zaktada
zakup rzepaku zaréwno z rynku krajowego jak i z importu. W celu intensyfikacji zakupéw z importu planowane sg
zakupu z kilku krajéw, glownie z UE. Wedtug stanu wiedzy na chwile obecng, brak jest zagrozen dla zbiorow
przewidywanego poziomu produkcji nasion rzepaku w gtéwnych regionach pozyskiwania tego surowca przez
Spotke. Ze wzgledu na zwiekszone zasiewy, przewiduje sie wzrost zbioréw rzepaku krajowego a zbiory w Europie
powinny utrzymac sie na poziomie sezonu ubiegtego. Zapotrzebowania na nasiona rzepaku na obszarze Unii
Europejskiej powinno utrzymac sie na statym poziomie, i podobnie jak w sezonie 2020/2021 braki bilansowe
uzupetnione zostang importem z Ukrainy, Australii oraz Kanady.
W zakresie pozostatych surowcéw i materiatdw, najwieksze zagrozenie dla fancucha ich dostaw, niezalezne od
podejmowanych przez Spotke dziatan, uwaza sie:
« zamkniecie granic panstw i wstrzymanie przeptywu towarow;
» zamkniecie wydzielonych obszaréw w poszczegdlnych krajach i brak mozliwosci pozyskania materiatow
od dostawcow zlokalizowanych w odcietych obszarach;
 zamknigcie fabryk — w wyniku decyzji rzgdoéw poszczegolnych krajow lub wskutek wystgpienia zarazenia
na terenie zakfadu dostawcy;

Dziataniami podjetymi przez Spoétke w celu zapobiezenia skutkom ww. ryzyk jest, oprécz juz podjetych dziatan
zwiekszenia zapasu kluczowych surowcéw i materiatdbw po stronie Spotki, organizacja zaopatrzenia z
alternatywnych zrédet dostaw wszedzie tam, gdzie to mozliwe.

Nalezy nadmieni¢, ze prawdopodobienstwo wystgpienia powyzszych ryzyk jest ograniczone ze wzgledu na profil
dziatalnosci Spotki. Spotka, jak i zaopatrujacy jg dostawcy, funkcjonuje bowiem w tancuchu dostaw szeroko pojetej
zywnosci, a wiec tych towardéw, ktore stuzg zabezpieczaniu podstawowych potrzeb ludnosci. Z tego wzgledu, w
sytuacjach gtebokiego kryzysu produkcji spodziewac sie mozna, ze zachowanie ciggtosci produkcji w tego rodzaju
podmiotach bedzie traktowane priorytetowo.

Strona 76 z 81



Zakiady Tluszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2020

3. Perspektywy utrzymania popytu na wyroby Spétki, aktualna sytuacja w zaméwieniach, w tym ryzyko
spadku i/lub zmiany struktury popytu, zaré6wno w segmencie Agri jak i w segmencie Food

Spoétka posiada zawarte kontrakty sprzedazy na cato$¢ produkcji produktow masowych (oleje luzem, $ruta
rzepakowa) z przerobu nasion rzepaku z sezonu 2020/2021.

Obecnie Spoétka odnotowuje znacznie zwigkszone zapotrzebowanie na oleje konfekcjonowane oraz zmniejszone
zapotrzebowanie na margaryny konsumenckie, ktérego gtdwnym powodem sg bardzo niskie ceny masta i
promocyjna dziatalnosci sieci handlowych tego produktu. Obszarem, w ktérym Spétka odnotowuje spadek
sprzedazy w pierwszym kwartale tego roku sg produkty skierowane do kanatu restauracji i baréw.

Zarzad Spotki oczekuje, ze przynajmniej przez pierwsza potowe drugiego kwartatu popyt na produkty spozywcze
bedzie nadal zdeterminowany przez utrzymujgca sie sytuacje pandemii koronawirusa. W najblizszych miesigcach
popyt bedzie nadal wspierany przez zwigekszong konsumpcje domowg, kosztem spadku obrotéw w placéwkach
gastronomicznych.

W zakresie produktow Agri, na obecnym etapie, nie znajgc okresu trwania pandemii SARS-Cov-2 ani tez jej
konsekwenciji, bardzo trudno jest oszacowac¢ zmiany jakie mogg zajs¢ w strukturze popytu w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Tym niemniej, Zarzad Spotki spodziewa sie w najblizszym okresie spadku konsumpcji biopaliw, a w konsekwencji
zmniejszonego popytu na olej rzepakowy surowy. Szacunki Spotki zaktadajg okoto 6% spadek zuzycia oleju
napedowego w EU w roku 2020, co w przypadku Polski moze przetozy¢ sie na zmniejszenie zuzycia oleju surowego
na cele produkcji biopaliw. Biorgc pod uwage udziat Spétki w rynku oleju przeznaczonego na cele paliwowe oraz
zawarte juz kontrakty na dostawy tegoroczne, spadek popytu na biopaliwa nie bedzie miat istothego znaczenia na
wyniki Spotki.

Zarzad Spoiki jest Swiadomy, ze w wyniku pandemii koronawirusa, w drugiej potowie roku bedziemy mieli do
czynienia z recesjg gospodarczg, skutkiem ktérej miedzy innymi bedzie spadek produktu krajowego brutto i wzrost
bezrobocia. Skala tych zjawisk zalezna bedzie od czasu trwania pandemii i wynikajgcych z niej ograniczen w
dziatalnosci gospodarczej. Czynniki te, w ocenie Zarzgdu Spotki, spowodujg spadek zamoznosci spoteczenstwa co
moze spowodowac przejsciowg zmiane preferencji konsumenckich, przejawiajgcg sie w odejsciu od towarow
drozszych i substytuowanie ich towarami tanszymi. Wynikiem tego bedzie spadek $redniej marzy jednostkowe;j
realizowanej przez Spétke na sprzedazy produktéw spozywczych, jednoczesnie moze to pozytywnie wptyngé na
wielko$¢ konsumpcji zaréwno olejow konfekcjonowanych, margaryn konsumenckich oraz w mniejszym stopniu
ttuszczéw przemystowych uzywanych przez duzych producentéw produktéw piekarniczych i stodyczy. Zaktadamy
réwniez znaczacy spadek popytu na produkty gastronomiczne takie jak oleje smazalnicze i frytury; produkty te
jednak nie majg istotnego wptyw na wartos¢ catej sprzedazy Spoiki.

Sita przewidywanych skutkéw dla Spétki zalezna bedzie od rozmiardw recesiji, tj. od gtebokosci spadku poziomu
zamozno$ci spoteczenstwa jak i okresu niezbednego do powrotu gospodarki swiatowej do sytuacji wzglednej
réwnowagi.

4. Sytuacja w transporcie do odbiorcéw wyrobéw Spétki i w odbiorze rzepaku od rolnikow

Do momentu sporzadzenia sprawozdania finansowego Spdétka nie miata do czynienia z istotnymi zaburzeniami w
transporcie, zarowno w zakresie dostaw surowcow i materiatow jak i sprzedazy produktow.

5. Ryzyko spadku cen wyrobow oraz ryzyko wzrostu cen czynnikéw produkcji innych niz surowce

W obszarze produktéw segmentu Agri, na ceny surowego oleju rzepakowego posredni wptyw ma cena ropy
naftowej. Cena surowego oleju rzepakowego ma istotny wptyw na wysokos$é marzy realizowanej na przerobie
rzepaku, jednak nie jest jedynym czynnikiem ksztattujgcym jej poziom. Réwniez waznymi czynnikami ksztattujgcymi
marze jest cena zakupu nasion rzepaku jak i cena sprzedazy Sruty rzepakowe;.

Przewidywany spadek zapotrzebowania na biopaliwa w UE moze przetozy¢ sie na zmniejszenie przerobu nasion
rzepaku, co z kolei przetozy sie na mniejszg podaz sruty rzepakowej. Biorgc pod uwage inne czynniki, np. znaczne
zaktocenia w tancuchu dostaw $ruty sojowej do Europy oraz mniejszg podaz DDGS jako rezultat ograniczenia
produkcji etanolu, mozna zaktadac, ze czynniki te mogg mie¢ pozytywny wptyw na osiggane marze na przerobie
nasion rzepaku, wspierane przez wzrost cen sruty rzepakowej. W obszarze produktéw spozywczych, na podstawie
doswiadczen wielu lat, Zarzad Spéftki upatruje najwieksze zagrozenie dla zyskownosci sprzedazy w jednoczesnym
wystgpieniu dwoch negatywnych czynnikdw, tj. (i) zmniejszenie popytu na towary o lepszej jakosci i wiekszych
marzach oraz (ii) rbwnoczesne obnizenie, a po krotkim okresie stabilizacji szybki wzrost, cen surowcow.

Taka sytuacja w pierwszej kolejnosci powoduje spadek rentownosci ze wzgledu na spadek udziatu w sprzedazy
ogotem produktéw wysokomarzowych w portfelu Spoétki. W kolejnym etapie, nastepuje spadek cen produktéw
tanszych wskutek spadku cen surowcéw (ta interakcja nastepuje relatywnie szybko), po czym nastepuje gwattowny
wzrost cen surowcow, ktory z kolei producenci nie majg mozliwosci szybko odzwierciedli¢ w cenach sprzedazy
produktéw (proces ten zajmuje zwykle rok lub dwa). Jest to skrajnie negatywny scenariusz, ktérego nie mozna
wykluczyé.

Na dziehn sporzadzenia sprawozdania finansowego brak jest podstaw do przewidywania znacznego i szybkiego
wzrostu cen olejéow na rynkach $wiatowych. Poza tym, Zarzad Spétki ma spore doswiadczenie w zarzadzaniu
cenami i marzami, co w przypadku wystgpienia skrajnych scenariuszy powinno pozwoli¢ na minimalizacje ich
negatywnych skutkow. Réwnoczesnie nalezy pamietac, ze gwattowny wzrost cen olejow na rynkach $wiatowych
ma wspierajgcy wptyw na wysokos$¢ marz realizowanych w segmencie Agri.
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Gtéwnymi czynnikami produkciji w Spotce, poza surowcami i materiatami, sg nosniki energii. Jezeli w konsekwenciji
pandemii koronawirusa dojdzie do recesji gospodarczej, to nalezy zaktada¢ ze ceny nosnikow energii powinny ulec
obnizeniu ze wzgledu na nizszg konsumpcje. Czynnikiem wspierajgcym ten trend moze by¢ réwniez nizsza, niz w
okresie poprzedzajagcym pandemie, cena ropy naftowe;j.

6. Stan procedur wewnetrznych dotyczacych kadry produkcyjnej i administracyjnej nakierowanych na
minimalizacje ryzyka zakazenia wirusem oraz na wypadek wystapienia zakazenia u
pracownika/pracownikéw, a takze stan morale zatrudnionych w Spéice.

Pierwsze dziatania majgce na celu zapobiezenie rozprzestrzenianiu sie zarazen koronawirusem i zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikow Spétka podjeta juz w dniu 1 marca 2020 roku. W tym dniu ogtoszono szereg zasad
postepowania dla pracownikoéw, dla kierowcéw wjezdzajacych na teren zakladéw, dla firm sprzatajgcych i
wspotpracujgcych kantyn. Roéwnoczesnie Spotka zapewnita pracownikom biezacy dostep do Srodkow
dezynfekujgcych oraz wyposazyta pracownikdw, na szczegdlnie narazonych na zarazenia stanowiskach, w maski
i okulary ochronne a w pozniejszym okresie réwniez w przytbice. Wprowadzono pomiar temperatury dla oséb
wchodzgcych na teren biur i zaktadow Spétki. Rozpoczeto réwniez dziatania edukacyjne zwigzane z zasadami
przestrzegania higieny. Podkresli¢ nalezy, ze dziatania podjete przez Spotke w wielu przypadkach wyprzedzaty
dziatania wprowadzane w innych zaktadach grupy Bunge w Europie. W tym samym okresie w Spodtce powotany
zostat zespot, ktory na biezaco kieruje wszystkimi dziataniami zwigzanymi z przeciwdziataniem skutkom pandemii.
Przedstawiciele lokalnego zespotu réwniez na biezgco wspétpracujg z podobnym zespotem dziatajgcym na
poziomie Bunge w Europie i Azji.

W kolejnych dniach wprowadzano dalsze dziatania zmniejszajace ryzyko zarazenia pracownikéw.. Zmieniono
sposob wymiany zmian w zaktadach produkcyjnych w celu eliminacji kumulowania sig¢ pracownikow, wprowadzajgc
przerwe pomiedzy koncem poprzedniej zmiany a poczgtkiem zmiany nastepnej. Spdtka wprowadzita procedury
postepowania na wypadek stwierdzenia zarazenia wirusem ws$rdd pracownikdéw i na terenie zaktadow
produkcyjnych. Majgc na uwadze szczegdlnie trudng sytuacje pracownikow bezposrednio-produkcyjnych, ktorzy
muszg wykonywac swojg prace w zaktadach produkcyjnych, Spétka wyposazyta kazdego pracownika produkcji w
indywidualny zestaw ochronny, sktadajacy sie z masek i rekawiczek ochronnych oraz srodka dezynfekujgcego.
Obecnie, pomimo szeregu ograniczen w sposobie wykonywania pracy, Spoétka prowadzi swojg dziatalno$¢ w
sposoéb niezakitécony.

7. Stan rezerw finansowych Spélki, ocena zarzadu ich adekwatnosci, aktualna i przewidywana mozliwos¢
i zdolnos¢ do skorzystania z zewnetrznych srodkéw obrotowych niezbednych do zaopatrzenia w
podstawowy surowiec do produkcji

Spoétka na przestrzenia catego roku 2020 posiadata zdolno$¢ finansowania majgtku obrotowego oraz projektéw
inwestycyjnych, badz to swoimi wtasnymi nadwyzkami $srodkéw pienieznych (pierwsze 9 miesiecy roku) bgdz w
ramach otwartej linii kredytowej z Grupy (4. kwartat roku), udostepnionej w kwocie 150 min USD. Srednie
zadtuzenie w tym okresie wyniosto 65 min PLN i wynikato z, normalnych w tym okresie roku, wzmozonych zakupow
nasion rzepaku, zabezpieczajgcych surowiec do produkcji podstawowe;.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wartos¢ zadtuzenia Spotki wyniosto blisko 112 min PLN, z czego 83 min PLN byto
udzielone w polskiej walucie.

Rozprzestrzeniajgce sie zagrozenie koronawirusem nie wptyneto istotnie na poziom i strukture kapitatu pracujgcego
Spotki. Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spétka posiadata 250 tys. ton zapaséw nasion rzepaku, ktére gwarantujg
blisko trzymiesieczne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych obydwu olejarni. Poza tym, na dzien 31 grudnia 2020
roku Spotka miata podpisane kontrakty za zakup nasion rzepaku w okresie do konca lipca br. na tagczng ilo$¢ ponad
165 tys. ton. Lacznie, zabezpiecza to wykorzystanie zdolnosci produkcyjne Spotki do potowy maja 2021 roku.

Pozostate zapasy, w catym 2020 roku utrzymywaty sie na srednim poziomie okoto 133 min PLN, w tym wartos$¢
produktéw 42% ($rednioroczny poziom to 42%).

Stan naleznosci na koniec grudnia 2020 roku uksztattowat sie na poziomie 82 min PLN ($rednioroczny 2019: 93
min PLN). Sredni stan zobowigzan handlowych w 2020 roku wyniést 283 min PLN i niewiele réznit sie od $redniego
stanu zobowigzan z roku ubiegtego (276 min PLN).

Perspektywa najblizszych miesiecy, do konca lipca 2021 roku, to zmniejszanie kapitatu pracujgcego netto w
zwigzku wykorzystaniem zapasow nasion rzepaku a tym samym mniejsze zapotrzebowanie na pokrycie kapitatu
obrotowego srodkami pienieznymi.

Reasumujgc, Spotka zaréwno obecnie jak i w perspektywie najblizszych miesiecy ma zabezpieczong ptynnosé
finansowa.

Odnoszac sie do wartosci szacunkowych ujetych w sprawozdaniu finansowym, w ocenie zarzagdu obecna sytuacja
nie bedzie miata wpltywu na wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych oraz warto$¢ aktywow z tytutu podatku
dochodowego, ktére Spotka zamierza rozliczy¢ w roku 2021. W zakresie wyceny rezerw emerytalno-rentowych,
biorgc pod uwage, ze zarzad nie planuje zwolnien grupowych, ewentualne zmiany ich wysokosci moga byé
wynikiem zmian stop procentowych, ktérych kierunek i wysoko$¢ zmian na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego trudno okreslic.
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Wg zarzadu, brak jest réwniez przestanek wskazujacych na konicznos¢ korygowanie zatozen do testu na utrate
wartosci w obydwu segmentach dziatalno$ci Spdtki, a tym samym nie ma powodu do korygowania warto$ci
bilansowych aktywéw (trwata utrata wartosci). Spoétka dziata w branzy produkcji artykutéw spozywczych, a wiec
branzy o niskiej ekspozycji na ryzyka wystagpienia zaktocer w zwigzku z pandemig.

8. Ocena zdolnosci Spoétki do reagowania na nadzwyczajne zmiany na rynku w wariancie gwattownego i
szerokiego rozprzestrzeniania sie pandemii, w tym ocena zdolnosci do utrzymania sie Spotki w przypadku
okresowego zamkniecia jej zakladow produkcyjnych.

Zarzad Spoftki przeprowadzit analize mozliwosci kontynuacji produkciji w sytuacji gwattownego wzrostu zachorowan
pracownikow. Stwierdzono, ze Spétka jest stanie utrzymac ciggtos¢ produkcji przy zmniejszeniu sie stanu zatogi do
poziomu okoto 80%. Ponizej tego progu koniecznym bedzie racjonalizacja dziatalnosci w celu zapewnienia
kontynuowania pracy kluczowych dziatéw produkcyjnych. Plany takich dziatan zostaty przygotowane.

Obecnie Spotka ponosi koszty state na poziomie okoto 20 min PLN miesiecznie. W sytuacji catkowitego braku
przychodéw, w ocenie Zarzadu Spdtki koszty state mozna czasowo zredukowaé do poziomu okoto 16 min zt.
Oznacza to, ze przy obecnych rezerwach srodkéw finansowych Spétka jest w stanie przetrwaé przez okres
kilkunastu miesiecy.

Bedac czescig grupy Bunge, Spétka na biezgco ma dostep do informacji o sytuacji w zaktadach produkcyjnych
grupy zlokalizowanych w obszarach. Dostep do tej wiedzy, a takZze biezgca wspodtpraca wszystkich stuzb na
poziomie regionu Europy i Azji, pozwala na biezace wprowadzanie wszystkich skutecznych rozwigzan, ktére zostaty
z powodzeniem wdrozone w innych zaktadach grupy Bunge.

9. Ocena potencjalnych ryzyk prawnych zwigzanych z nadzwyczajng sytuacja (tj. spetnianie wymogoéw
informacyjnych, stosunki prawne z pracownikami, stosunki umowne z dostawcami i odbiorcami).

Zarzad Spoitki na biezgco monitoruje wszystkie zmiany przepiséw, jakie wprowadzane sg przez ustawodawce od
momentu pojawienia sie w Polsce pandemii SARS-CoV-2 i dostosowuje sie do nich w swojej dziatalnosci.
Wiekszo$¢ umow zawartych przez Spétke zawiera stosowne postanowienia odnoszace sie do dziatania sity
wyzszej. W przypadku umow nie regulujgcych sposobu postepowania w razie wystgpienia sity wyzszej,
zastosowanie majg przepisy prawa cywilnego. Niezaleznie od powyzszego, w ocenie zarzadu Spdtki, na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego brak jest przestanek , ktére wskazywatyby na ryzyko braku mozliwosci
wywigzania si¢ z zawartych uméw

Prowadzac polityke informacyjng Spotka kieruje sie zasadami wynikajagcymi z Rozporzgdzenia MAR i
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych. Spétka publikuje wytgcznie informacje o charakterze
cenotwérczym.

10. Opis innych, istotnych w ocenie zarzadu, ryzyk, ktére pojawily si¢ w zwigzku z pandemia oraz ocena
prawdopodobienstwa wystapienia koniecznosci skorygowania planéw finansowych i budzetu Spoétki w
2021 roku.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego Zarzgd Spétki nie posiada informacji na temat innych istotnych
ryzyk, ktére pojawity sie w zwigzku z pandemig, a ktére nie zostaly przedstawione w niniejszej sprawozdaniu
finansowym. Na podstawie doswiadczen rocznych z przebiegiem pandemii oraz jest skutkow na biezgcg
dziatalnos¢ Spdiki, Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie
istnieje koniecznos¢ wprowadzenia istotnych zmian do planéw finansowych i budzetu Spéiki. Biorgc jednak pod
uwage dynamike jak i brak przewidywalnosci rozwoju wypadkéw, Zarzad nie wyklucza, ze stanowisko to moze ulec
zmianie w sytuacji pojawienia si¢ zdarzen, ktore na dzien dzisiejszy nie sg Zarzadowi znane.

11. Aktualna ocena Zarzadu prawdopodobienstwa utrzymania dziatalnosci Spotki w roku 2021.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, oceny obecnej sytuacji i przewidywan na bazie posiadanego
doswiadczenia i wiedzy, ktérej gtéwne wnioski zostaly przedstawione w niniejszym dokumencie, Zarzad Spotki
ocenia, ze na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki w
rozumieniu pojecia ,going concern” jest bardzo niskie, nieznacznie wyzsze niz w poprzednich latach.

Do sformutowania powyzszej oceny sytuacji uprawniajg nastepujgce fakty:

. Spotka prowadzi dziatalno$¢ zaréwno w segmencie produktow spozywczych jak i produktéw masowych, co w
wiekszosci przypadkow w przesziosci powodowato kompensowanie negatywnych zjawisk w jednym z segmentow
lepszymi wynikami drugiego segmentu;

. Silna pozycja finansowa Spdtki wyrazona wielkoscig wolnych srodkow finansowych i dostepu do Srodkow
finansowania w grupie Bunge;

. Wiedza i doswiadczenie zespotu pracownikow Spétki majacych mozliwos¢ czerpania doswiadczen z innych
krajow, w ktorych grupa Bunge prowadzi dziatalnosé;

. Stan obecnych przygotowan Spétki na potencjalne negatywne efekty pandemii oraz zakres wdrozonych
srodkow minimalizujgcych ryzyko przerwy w dziatalnosci i ryzyka dla pracownikéw Spotki;

. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej Spoétki w fancuchu dostaw szeroko rozumianej zywnosci, ktory w
sytuacjach krytycznych jest kluczowym z punktu widzenia wtadz panstwowych, a co za tym idzie powinien byc¢
objety szczegodlng ochrong i wsparciem.
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42.

Zarzad Spotki jest swiadomy nieprzewidywalnosci rozwoju sytuacji i trudnosci, ktére Spotka moze napotkaé.
Dlatego tez Zarzad na biezgco nadzoruje w trybie szczegdlnym biezacg dziatalno$¢ Spdtki w celu jak najszybszej
identyfikacji potencjalnych zagrozen i im przeciwdziatania.

W przypadku zaistnienia zdarzen, ktére w istotny sposéb wpltyng na obecng ocene zagrozenia dziatalnosci Spofki,
Zarzad Spotki niezwiocznie bedzie komunikowac akcjonariuszy, w sposéb okreslony w obowigzujgcych przepisach.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Po dniu bilansowym, nastgpity istotne zmiany w akcjonariacie Spotki — gtéwny akcjonariusz spétka Koninklijke
Bunge BV osiggneta 100% udziat w kapitale zaktadowym Spétki. Na podstawie uchwaty NWZ z dnia 1 kwietnia
2021 roku, Zarzad Spotki zostat upowazniony do wystapienia do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o
wycofanie akcji ZT ,Kruszwica” S.A. z obrotu regulowanego. Szczegoétowe informacje zamieszczone zostaty w
nocie nr 1 Informacje ogdlne.
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone i zatwierdzone w dniu 19 kwietnia 2021 roku.
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