Sprawozdanic Rady Nadzoreze} o wynagrodzeniu eztonkéw zarzadu i rady nadzoreze spolki Lena Lighting S.A
Zatacznik ne 1 do uchwaty Rady Nadzorezej nr 1/4/2021 2 doia 23.04.2021r

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej w Spotce Lena Lighting S.A. w latach 2019-2020.

Zgodnie z art. 90g ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zotrganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.) Rada Nadzorcza Spétki Lena
Lighting S.A. ptezentuje sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego czlonka
zarzadu i rady nadzorczej, ktore zawiera w szczegblnosci nastepujace dane:

L. Wysokos¢ catkowitego wynagrodgenia w pod3iale na skladniki, o ktérych mowa w art. 90d
polityka wynagrodzen cxfonkow arzqdu i rady nadzorczej ust. 3 pkt 1, oray wajemne
proporcje miedy tymi skladnikamsi wynagrodzenia;

Zarzad Spétki:

1. Wtodzimierz Lesifiski -Prezes Zarzadu

Wysokoé¢ wyplaconego wynagrodzenia w PLN w latach 2019 - 2020

2020 2019
720 720
Wynagrodzenie zasadnicze 000,00 000,00
395 361
Wynagrodzenie zmienne 335,05 237,40
Dodatkowy przychéd ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdéw stuzbowych, flota
itd.) 5170,00 8 593,33
Wyplacone w danym roku 1120 505,05 1089 830,73
Statego 64,72% 66,85%
Zmiennego 35,28% 33,15%

Wyplacone wynagrodzenie zmienne w 2020 roku w kwocie 395 335,05 zlotych dotyczylo

rozliczenia roku 2019. Wykazane wynagrodzenie zmienne w 2019 roku dotyczylo rozliczenia
roku 2018.

Wynagrodzenia nalezne za poszczegodlne lata w PLN:

2020

720

Wynagrodzenie zasadnicze 000,00

Wynagrodzenie zmienne 394 788,79
Dodatkowy przychéd ze stosunku pracy

(ubezpieczenie wyjazdoéw stuzbowych,
flota itd.) 5 170,00
1120 505,05

Procentowy udzial wynagrodzenia:

2019
720 000,00

395 335,05

8 593,33

1123 928,38
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Stalego: 64,75% 64,83%
Zmiennego: 35,25% 35,17%

Wynagrodzenie zmienne podane za 2020 rok nie zostalo wyplacone, gdyz dane na podstawie,
ktérych jest wyplacane (wynik brutto za 2020 rok) wymaga zatwierdzenia przez bieglego
rewidenta. Kwota moze ulec niewielkiej korekcie z uwagi na mozliwa zmiang stawki
ubezpieczenia wypadkowego oglaszanego na 1 kwiecienn 2021 roku, a zasady obliczania naleznej
premii dla cztonkéw zarzadu sa podawane jako koszt dla spétki.

Premia uznaniowa za 2019 rok zostala przyznana przez rad¢ nadzorczg uchwaty nt.2/2/2020
Zgodnie z uchwala przyznano za 2019 rok z jednorazowa premie¢ roczna, ktéra wyniosta

400.000,00 ztotych kosztem dla firmy.

2. Tomasz Wenclawek - Cztonek Zarzadu od dnia 24.05.2019 r.

2020 od 24.05.2019
Wynagrodzenie zasadnicze 300 000,00 182 142,86
Wynagrodzenie zmienne 57 088,08
Dodatkowy przychéd ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdéw stuzbowych, flota
itd.) 5 067,00 4 815,00
Wyptacone w danym roku 362 155,08 186 957,86
Spotka zalezna: Luxmat Investment Sp. z
0.0. 8 496,55 -
W sumie: 370 651,63 186 957,86
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego: 84,60% 100,00%
Zmiennego: 15,40% 0,00%

Wynagrodzenia nalezne za poszczegélne lata w PLN:

2020 od 24.05.2019

300
Wynagrodzenie zasadnicze 000,00 182 142,86
Wynagrodzenie zmienne 250 626,95 57 088,08
Dodatkowy przychdéd ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdéw stuzbowych,
flota itd.) 5 067,00 4 815,00
Suma Lena Lighting S.A.: 556 032,21 244 045,94
Luxmat Investment Sp. z o.0. 8 496,55 -
W sumie: 564 528,76 244 045,94
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego: 55,58% 76,61%
Zmiennego: 44 42% 23,39%
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Premia uznaniowa za 2019 rok zostala przyznana przez rade nadzorcza uchwala nr.2/2/2020

Zgodnie z uchwala ptzyznano za 2019 rok z jednorazowa premi¢ roczna, ktéra wyniosta
68.500,00 ztotych kosztem dla firmy.

3. Cezaty Tomasz Filipifiski — Cztonek Zarzadu do dnia 12.08.2020 t.

do 12.08.2020 2019
183 300
Wynagtodzenie zasadnicze 750,00 000,00
21 26
Wynagrodzenie zmienne 830,03 035,00
Dodatkowy przychdd ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdéw stuzbowych, flota
itd.) 2 967,00 8 563,00
Wyptacone w danym roku 208 547,03 334 598,00
Procentowy udziatl wynagrodzenia:
Statego 89,53% 92,22%
Zmiennego 10,47% 7,78%

Warto$é¢ wyplaconych wynagrodzeri jest tozsama z wartoscia wynagrodzefi naleznych za dany
rok.

W 2019 roku zostala przyznana uchwala rady nadzorczej nr.3/4/2019 premia uznaniowa
miesieczna dla czlonka Zarzadu w wysoko$ci maksymalnej 2.900,00 zt brutto miesiecznie.
Decyzja o przyznaniu premii byla uzalezniona od decyzji Przewodniczacego rady nadzorcze]
zaleznie od oceny efektéw pracy ww. czlonka zarzadu. Przewodniczacy rady nadzorczej

kazdorazowo podpisywal stosowny wniosek o przyznaniu takiej premii poczawszy od kwietnia do
grudnia 2019 roku.

W 2020 roku zostala przyznana uchwala rady nadzorczej nr.1/2/2020 premia uznaniowa
miesieczna dla czlonka Zarzadu w wysokosci maksymalnej 2.000,00 zI netto miesiecznie. Decyzja
o przyznaniu premii byla uzalezniona od decyzji Przewodniczacego rady nadzorczej zaleznie od
oceny efektéw pracy ww. czlonka zarzadu. Przewodniczacy rady nadzorczej po weryfikacji
kazdorazowo podpisywal stosowny wniosek o przyznaniu takiej premii poczawszy od stycznia do
sierpnia 2020 roku.

W 2020 troku rada nadzotcza ptzyjela zasady (na podstawie uchwaly ZWZA)
wynagradzania zarzadu uzalezniajac ich warto$¢ od wzrostu wynikéw spotki.

Warto§¢ otrzymanych premii rocznych nie moze przekroczy¢ zgodnie 2z uchwalonym
tegulaminem wartoéci uzyskanego rocznego wynagrodzenia podstawowego. Dodatkowo za 2020
rok Rada Nadzotcza ustalila limit premii rocznej za wyniki dla Prezesa Zarzadu w wysokosci
400.000,00 zlotych (rozumiany jako koszt dla sp6iki).

Otrzymane faktyczne wynagrodzenie za dany rok obrotowy czlonka zarzadu (liczone kosztem dla
spolki), uwzglednia kwoty uzyskane zaréwno w Spéice Lena Lighting S.A. jak i w podmiotach
zaleznych za dany rok obrotowy, ktérego premia dotyczy.
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Okres odroczenia opisany w ,,Polityce wynagrodzen” w paragrafie 6 oznacza, ze premia roczna
wyplacana czlonkom zarzadu jest po otrzymaniu raportu z badania bieglego rewidenta
potwierdzajacego, ze sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone prawidlowo i w ktétym nie
zglasza on uwag /zastrzezesl do wartosci osiagnietego wyniku brutto przez Spétke Lena Lighting
S.A. za dany rok obrotowy, ktérego premia dotyczy.

Rada Nadzorcza:

Wynagrodzenie Rady Nadzotczej zgodnie z uchwaty ZWZA nr 17 z dnia 09 maja 2019 roku,
ksztaltuje si¢ nastepujgco:

Ryczaltowe wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
wynosi 1.000,00 zt (jeden tysigc zlotych) brutto miesi¢cznie.

Ryczaltowe wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji przez pozostalych czlonkéw Rady
Nadzotczej Spotki wynosi 500,00 z1 (pieéset ztotych) brutto miesigcznie.

Ryczaltowy dodatek z tytulu zasiadania w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spélki, dla
kazdego czlonka tego Komitetu, wynosi 1.000,00 zt (jeden tysiac zlotych) brutto za kazde
posiedzenie.

1. Andrzej Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2020 2019
12

Wynagrodzenie funkcyjne -stale 000,00 9 500,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne - -
Suma: 12 000,00 9 500,00
Procentowy udziat wynagrodzenia:
Stalego 100,00% 100,00%
Zmiennego 0,00% 0,00%

2. Jakub Bylifiski — Cztonek Rady Nadzorczej i Przewodniczacy Komitetu Audytu;

2020 2019
Wynagrodzenie funkcyjne -stale 6 000,00 6 000,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne 3 000,00 2 000,00
Suma: 9 000,00 8 000,00
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Stalego 66,67% 75,00%
Zmiennego 33,33% 25,00%

3. Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej;

2020 od 09.05.2019
Wynagrodzenie funkcyjne -state 6 000,00 3 870,97
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Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne - -

Suma:

Procentowy udzial wynagrodzenia:
Stalego

Zmiennego

6 000,00 3 870,97
100,00% 100,00%
0,00% 0,00%

4. Michat Deiksler — Cztonek Rady Nadzotczej, Czlonek Komitetu Audytu;

2020 od 10.06.2019

Wynagrodzenie funkcyjne -state 6 000,00 3 350,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne 3 000,00 2 000,00
Suma: 9 000,00 5 350,00
Procentowy udzial wynagrodzenia:

Statego 66,67% 62,62%
Zmiennego 33,33% 37,38%

5. Wiktor Andraszak — Cztonek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu;

od 01.06.2020 2019
Wynagrodzenie funkcyjne -state 3 500,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne 1 000,00 .
Suma: 4 500,00 -
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Stalego 77,78% 0,00%
Zmiennego 22.22% 0,00%

6. Agnieszka Wisniewska — Cztonek Rady N adzorczej, Czlonek Komitetu Audytu;

do 01.06.2020 od 09.05.2019

Wynagrodzenie funkcyjne -state 2 516,67 3 870,97
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne 2 000,00 2 000,00
Suma: 4 516,67 5 870,97
Procentowy udzial wynagrodzenia:

Statego 55,72% 65,93%
Zmiennego 44.,28% 34,07%

Czlonkowie Rady Nadzorczej z poprzednich lat:

7. Artur Hibner Cztonek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu;

Wynagrodzenie funkcyijne -state

2020 do 10.06.2019

Wynagtrodzenia za posiedzenia- zmienne - -

Suma:

Procentowy udziat wynagrodzenia:
Stalego

Zmiennego

. 2 666,67
5 2 666,67
0,00% 100,00%
0,00% 0,00%
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8. Waldemar Osuch Cztonek Rady Nadzorczej;

2020 do 08.05.2019

Wynagrodzenie funkcyjne -state - 2129,03
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne - -
Suma: - 2 129,03
Procentowy udzial wynagrodzenia:

Statego 0,00% 100,00%
Zmiennego 0,00% 0,00%

9. Angielo Limariski Cztonek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu,

2020 do 09.05.2019

Wynagrodzenie funkcyjne -stale - 2145,16
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne - -
Suma: - 2 145,16
Procentowy udzial wynagrodzenia:

Stalego 0,00% 100,00%
Zmiennego 0,00% 0,00%

Warto$é wyplaconych wynagrodzefi czlonkom rady nadzorczej w danym roku jest tozsama z
wartoscia wynagrodzefi naleznych za dany rok.

II. Wyjasnienie sposobu, w jaki catlowite wynagrodzenie jest 3godne 3 pryjetq politykq
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb pryycgynia sig do osiggnigcia dlugoterminowych wynikow
spotks;

Przyjete zasady wynagrodzenia dla rady nadzotczej zostaly uchwalone przez zgromadzenie
akcjonariuszy i skladaja si¢ z czedci stalej ryczaltowej za pelnienie funkcji oraz czesci zmiennej
dla cztonkéw komitetu audytu za kazde posiedzenie.

W zaktesie cztonkéw zarzadu przyjete zasady wynagrodzenia w zakresie czeSci stalej odpowiadajg
przydzielonym obowigzkom dla poszczegélnych cztonkéw zarzadu i nie odbiegaja od stawek
rynkowych w tym zakresie. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest uzalezniona wprost od
osiagnietych wynikéw Spotki w danym roku. Majac na uwadze osiagniecie celéw
dlugoterminowych w zakresie poprawy wynikoéw Spétki, rada nadzorcza w 2020 roku uchwalita
zasady powigzane z wynikiem Spétki w poszczegblnych latach przez caly czas trwania kadencii
zarzadu.

Po weryfikacji danych za lata ubiegle przyjeto jako rok odniesienia - warto$¢ bazowsa do uzyskania
premii wynik brutto toku 2018, z uwagi na fakt, ze wynik brutto roku 2019 byl historycznie
jednym z nizszych osiagnietych przez Spétke. Rada nadzotcza w swojej uchwale uzaleznila
wzrost wynagrodzenia dla cztonkéw zarzadu Spétki od wzrostu wyniku brutto w kolejnych latach
kadencji zarzadu. Wynagrodzenie zarzadu w czgséci zmiennej uzaleznione jest od wzrostu wyniku

danego roku, za ktéry ma byé rozliczone do roku odniesienia - wartosci bazowej czyli wyniku za
2018 rok.

Do 2019 roku w Spéice nie funkcjonowat regulamin wynagradzania czlonkéw zarzadu i rad
nadzorczych. W stosunku do czlonkéw rady nadzotczej zasady ich wynagradzania regulowala

6
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uchwata zgromadzenia akcjonatiuszy. Natomiast wynagrodzenie cztonkéw zarzadu ustalane byto
poprzez uchwaly rady nadzorczej, zar6wno w zakresie wynagrodzenia podstawowego jak i
przyznawanych premii. Rada nadzorcza w latach ubieglych przyznawala czlonkom zarzadu
premie uznaniowe roczne i miesigczne na podstawie oceny wynikéw biezacej dziatalnosci zarzadu
wynikajacej z podziatu obowigzkéw, przydzielonych obszaréw, podjetych dzialad w zakresie
prowadzonych inwestycji i rozwoju asortymentu spotki.

I11. Informacje na temat sposobu, w jaki ostaly Yastosowane kryteria dotycggce wynikow;

W 2020 roku zastosowano w stosunku do czesci wynagrodzenia zmiennego czlonkéw zarzadu
kryterium wyniku. Ustalono, ze proporcjonalnie do wzrostu wyniku spétki za 2020 rok w
stosunku do wyniku sp6tki za 2018 rok wzroénie wynagrodzenie cztonka zarzadu. W przypadku,
gdyby na przyklad wynik spétki wztdst o 40% to wynagrodzenie czlonka zarzadu réwniez
wzrosnie o 40% i zostanie wyplacone w formie wynagrodzenia zmiennego, czyli premii za dany
rok. Wyplata tego wynagrodzenia nastepuje po weryfikacji przez bieglego rewidenta
przedstawionych sprawozdan.

IV. Informacja o wartosci Swiadcen prynanych osobom najbligsym cfonkow garzqdu i
rady nadgorcgej spothki.

W spélce nie zostaly przyznane zadne Swiadczenia pieni¢zne lub niepieniezne osobom
najblizszym cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu.

V. Informacje o ymianie, w ujeciu rocynym, wynagrodzenia, wynikow spotks ovay sredniego
wynagrodenia pracownikow tej spotki niebedacych cfonkami Lariqdu ani rady nadorecej,
w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w wujeciu Itgcxnym, w sposéb
umoliwiajqcy porownanie;

Warto$¢ §redniego wynagrodzenia pracownikéw Spoltki nie bedacymi cztonkami zarzadu ani rady
nadzorczej w ostatnich pigciu latach ksztaltowala si¢ w nastepujacy sposob:

Srednie roczne

Lata wynagtrodzenie Przychody. i Zysk brutto Wynagtodzenie Wynagtodzeni
- sprzedaz Zarzadu faczne e RN taczne
pracownikow
2016 47 400,05 130 482 884,46 11 550 710,02 1324 491,80 30 000,00
2017 48 533,24 137 133 787,53 13 497 622,35 1333 210,27 30 016,67
2018 51 637,33 130 289 205,24 5 SZ 832 ! 1268 944,33 30 000,00
2019 54 406,62 118 387 151,99 69Z 58;2 1710 493,50 39 532,80
2020 55 588,61 130 879 050,82 15938 331,03 1699 703,71 45 016,67
Zmiana r/r Zmianar/r Zmi Zmianat/t Zmianar/r
. . . miana t/t . .
Lata $redniego wynagr.  przychoddw ze wynagrodzenia wynagrodzenia
. . zysku brutto
pracownikéow sprzedazy zarzadu RN
2016 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2017 2,39% 5,10% 16,86% 0,66% 0,06%
2018 6,40% -4,99% -33,16% -4,82% -0,06%
2019 5,36% -9,14% -13,40% 34,80% 31,78%



2020 2,17% 10,55% 104,01% -0,63% 13,87%

Do maja 2019 roku zarzad sp6tki byt dwuosobowy, wzrost wynagrodzen zwiazany jest w gtéwnej
mierze z poszerzeniem sktadu zarzadu o kolejnego jej cztonka Pana Tomasza Wenctawka. Od
dnia 12 sierpnia 2020 roku w zwiazku ze zlozona rezygnacja przez Pana Cezarego Tomasza
Filipifiskiego, zatzad sp6iki ponownie stal si¢ dwuosobowy.

V1. Wysoko$¢ wynagrodgenia od podmiotow naleiqcych do tej samej grupy kapitatowej w
rogumieniu ustawy 3 dnia 29 wresnia 1994 r. o rachunkowosci (Dg, U. 3 2019 r. pog. 351,
1495, 1571, 1655 i 1680);

Podmiotem nalezacym do tej samej grupy kapitatowej jest Luxmat Investment Sp. z o.0., w ktorej
to cztonek zatzadu Lena Lighting S A — Tomasz Wenctawek pelni funkcje Prezesa Zarzadu. Z
tytutu pelnienia tej funkeji otrzymuje wynagrodzenie funkcyjne, ktére za 2020 rok wyniosto w
sumie 8 496,55 zlotych (wykazane w powyzszym sprawozdaniu). Pozostale osoby bedace
czlonkami rady nadzorczej i zarzadu Lena Lighting S.A. nie pelnia Zadnych funkcji oraz nie
$wiadczg ustug na rzecz tego podmiotu, a co za tym idzie nie otrzymujq wynagrodzenia od spotki
powiazanej.

VIL Licgbe pryynanych lub gaoferowanych instrumentow finansowych orag glowne warunki
wykonywania praw 3 tych instrumentow, w tym ceng i date wykonania ora3 ich Ymiany;

W latach 2019 i 2020 nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych cztonkom
Zarzadu, Rady Nadzorczej czy pracownikom spotki.

VIIL Informacje na temat korgystania 3 mogliwosci iqdania wrotu gmiennych skladnikow
wynagrodzenia;

Z uwagi na fakt, ze regulamin wynagradzania zostal uchwalony w 2020 roku nie zostaly
wykorzystane mozliwosci zadania zwrotéw zmiennych skladnikéw wynagrodzenia. W ubiegtych
latach wyplacane zmienne skladniki nie podlegaty Zadaniom zwrotu.

IX. Informacje dotyczqace odstgpstw od procedury wdragania polityki wynagrodgen orag
odstepstw astosowanych godnie 3 art. 90f cxasowe odsigpienie od stosowania polityk:
wynagroden w spolce, w tym wyjasnienie preslaneke i trybu, orag wskazanie elementow, od
ktorych gastosowano odstgpstwa.

W 2020 roku, czyli od momentu uchwalenia polityki wynagrodzen przez ZWZA i rade nadzorcza
nie zastosowano zadnych procedur dotyczacych czasowego odstepstwa od jej stosowania.
Zgodnie z przyjetymi zasadami okreslonymi przez ZWZA, rada nadzorcza spotki w ramach
przydzielonych kompetencji uchwalita zasady wynagradzania czltonkéw zarzadu na czas trwania
ich kadencji w powigzaniu do osiagnietych wynikéw przez spétke.

Sroda Wlkp., dnia 23.04.2021 roku

s
Rada Nadzorcza Spétki Lena Lighting S.A..:

i
Andrzej Tomaszewski .........0. 0. .. 44 L (’ L/\ .
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