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GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020 r.
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ REDAN SA

w tys. zt w tys. EUR
2020 2019 2020 2019
za okres
01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.01.2020- 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 130857 367023 29 247 85318
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (8277) (70 936) (1 850) (16 490)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20236 (48 447) 4523 (11 262)
Zysk (strata) netto 22227 (63 835) 4968 (14 839)
Cafk?W{ty .dochod (strata) przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 22 044 (44 527) 4927 (10 351)
dominuiacej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (596) 30540 (133) 7099
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3077) (9 044) (688) (2 102)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (83) (29 204) (19) (6 789)
Przeptywy pieniezne netto, razem (3 756) (7 708) (839) (1792)
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 0,62 (1,79) 0,14 (0,42)
31.12.2020 31.12.2019f  31.12.2020  31.12.2019
Aktywa razem 70317 97076 15237 22796
Aktywa obrotowe 56 495 57 225 12 242 13438
Aktywa trwate 13822 39 851 2995 9358
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 60 220 109 099 13 049 25619
Zobowigzania dtugoterminowe 19051 15021 4128 3527
Zobowiazania krétkoterminowe 41169 94 078 8921 22092
Kapitat wtasny 10 097 (12 023) 2188 (2 823)
Kapitat zaktadowy 35709 35709 7738 8385
Liczba akcji 35709 244 35709 244 35709 244 35709 244
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 0,28 (0,34) 0,06 (0,08)

Powyzsze dane finansowe za rok 2020 oraz 2019 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywow i pasywéw — wedtug Sredniego kursu ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2019 roku — 4,2585 PLN / EUR, i na
dzien 31 grudnia 2020 roku - 4,6148 PLN/EUR,

—-poszczegolne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienigznych — wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
$rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego (od 1 stycznia do 31 grudnia
2020 roku) —4,4742 PLN / EUR i (od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku) — 4,3018 PLN / EUR



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020 r.
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 31 GRUDNIA 2020

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 4 130 645 367 023
Przychody ze najmu nieruchomosci inwestycyjnej 212 -
Pozostate przychody operacyjne 2253 2953
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 133 110 369 976
Zmiana stanu produktow - -
Amortyzacja (6 103) (22 545)
Zuzycie surowcow i materiatow (2 080) (7 909)
Ustugi obce (43 569) (118 591)
Koszty swiadczen pracowniczych (9 528) (36 202)
Podatki i optaty (240) (832)
Pozostate koszty (572) (1 783)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (77 223) (241 447)
Pozostate koszty operacyjne (2 072) (11 603)
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (141 387) (440 912)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (8 277) (70 936)
Przychody finansowe 5196 487
Zmiana warto$ci oczekiwanych strat kredytowych (1 090) (7 093)
Koszty finansowe (4 492) (9 397)
Wynik na utracie kontroli GK TXM - 40 157
Wymk. neln utracu_e kontroli Top Secret i pozostatych 28 899 (1 665)
podmiotéw zaleznych.
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20 236 (48 447)
Podatek dochodowy 6 1991 (4 136)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 22 227 (52 583)
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci zaniechane;j - (11 252)
ZYSK (STRATA) NETTO 22 227 (63 835)
Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 22 227 (45 636)

Udziatom niedajgcym kontroli (18 199)

22 227 (63 835)

Zysk (strata) na akcje
(w zl/gr na jedna akcje) 9
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:

Zwykly 0,62 (1,28)

Rozwodniony 0,62 (1,28)
Z dziatalnosci kontynuowanej:

Zwykly 0,62 (1,09)

Rozwodniony 0,62 (1,09)

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu ................ccccoeeienennn.
Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Anna KroliKIEWICZ ........c.oviiiiii e
£6dz, dnia 28 kwietnia 2021 r.



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 31 GRUDNIA 2020 [WARIANT POROWNAWCZY] (cd.)

ZYSK (STRATA) NETTO

Pozostate catkowite dochody

Skladniki, ktére nie zostang przeniesione

w pozniejszych okresach do rachunku zyskow i
strat

Skladniki, ktére moga zosta¢ przeniesione

w pozniejszych okresach do rachunku zyskoéw i strat:

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych:
- Roznice kursowe z przeliczenia powstate w biezacym
roku

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

Zabezpieczenie przeptywow pienigznych:

Pozostate catkowite dochody netto razem

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW

Suma catkowitych dochodéw przypadajaca:

Akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

Udziatom niedajgcym kontroli

22 227 (63 835)
(183) 1104
(183) 1104
(183) 1104

22044 (62731)

22 044 (44 527)

(18 204)

22044 (62731)

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu ................coooooiiiie.

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksigag rachunkowych
ANNa KroliKIEWICZ ........c.vvieiiii e
t6dz, dnia 28 kwietnia 2021 r.



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020 .

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomos¢ inwestycyjna

Wartos¢ firmy

Pozostate aktywa niematerialne
Inwestycje w jednostkach powigzanych nie
konsolidowanych

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate aktywa finansowe
Pozostate aktywa

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Aktywa z tytutu uméw z klientami

Pozostate aktywa finansowe

Biezgce aktywa podatkowe CIT

Biezace aktywa podatkowe pozostate

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu ................cccocevvnne

Osoba, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

ANNA KrOlKIBWICZ ...

t6dz, dnia 28 kwietnia 2021 r.
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GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 ROKU (cd.)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Wyemitowany kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy w tym nadwyzka ze sprzedazy akcji i
pozostate kapitaty zapasowe

Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane

Kwoty ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do
zbycia

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominuijgcej

Kapitaty przypadajgce udziatom niedajgcym kontroli

Razem kapitat wtasny

Zobowiazania ktorych ptatnos¢ jest zablokowana
na podstawie prawa restrukturyzacyjnego

Zobowigzania dlugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 19

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 25

Diugoterminowe zobowigzania z tytutu obligacji
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych

Rezerwa na podatek odroczony 6
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 19
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu obligacji
Pozostate zobowigzania finansowe

Biezgce zobowigzania podatkowe CIT

Biezgce zobowigzania podatkowe pozostate

Rezerwy krotkoterminowe 22
Przychody przysztych okreséw

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
trwatymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia

Zobowiazania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu .........................
Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

ANNa KroliKIeWICZ ...

t6dz, dnia 28 kwietnia 2021 r.
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GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020 r.
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Stan na 1 stycznia 2019 roku

X . 35709 25753 25000 - - (53 958) 32504 (2173) 30331
(z poprzedniego sprawozdania)
Przeksztatcenie kapitatow wg MSSF 16 na dzien R
01.01.2019r.
Stan na 1 stycznia 2019 roku 35709 25753 25000 - . (53 958) 32504 (2173) 30331
(po przeksztatceniach)
Utrata kontroli w GK TXM eliminacja kapitatow
mniejszosciowych udziatéw w spotce zaleznej przez
kapitat mniejszo$ciowy - - - - - - 20377 20 377
Zysk netto za 2019 rok obrotowy (45 636) (45 636) (18 199) (63 835)
Pozostate catkowite dochody za 2019 rok obrotowy 1104
(netto) 1109 1109 (5)
Stan na 31 grudnia 2019 roku 35709 25753 25000 - - (98 485) (12 023) - (12 023)
Zysk netto za rok 2020 rok obrotowy _ ~ 22 297 22227 _ 22297
Pozostate catkowite dochody za roky 2020 rok
obrotowy (netto) - - - (183) (183) (183)
Suma catkowitych dochodéw - - - - - 22 044 22 044 - 22 044
Pokrycie straty 2019 - (25 753) (25 000) - - 50 753
Sprzedaz czgsci udziatdéw spotki Lunar sp. z 0.0. 76 76 (76)
Sprzedaz udziatéw spétki Lunar sp. z 0.0. - - - - 76 76
Stan na 31 grudnia 2020 roku 35709 - - - - (25 612) 10 097 - 10 097

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu ..............cccceveieinnnnnnn

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
ANNa KroliIKIBWICZ ...
t6dz, dnia 28 kwietnia 2021 r. -



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020 .
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 31 GRUDNIA 2020 [METODA POSREDNIA]

Przepfywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej 22 227 (52 583)
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej - (11 252)
Korekty:

Podatek dochodowy ujety w wyniku (1991) 4136
Odsetki 3030 7 559
Przychody finansowe ujete w wyniku - (27)
( Zysk)/strata ze zbycia/likwidacji sktadnikéw rzeczowych aktywow

trwatvch 373) 212

( Zysk) / strata ze zbycia jednostki zaleznej oraz utraty kontroli (28 899) (38 513)
(Zysk) / strata netto z wyceny zobowigzan finansowych (454) 154
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywow finansowych (2 364) 1774
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 6103 23923

Zmiana wartosci aktywow trwatych i WNIP (191) 10 039
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto (132) 1085

(3 044) (53 493)

Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostatych naleznosci (16 686) (4 698)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie naleznosci z tytutu kontraktow

budowlanych - -
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw 3290 84918
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow (117) 249
(Zwiekszenie) /zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostatych zobowigzan 20 454 6 908
Zwigkszenie / (zmniejszenie) zobowigzan z tytutu umoéw z klientami 2 223) (319)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw (1 549) (3 220)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) przychodéw przysztych okreséw (708) 257
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan B
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (583) 30 602

Zaptacone odsetki - -

Zaptacony/ zwrécony podatek dochodowy (13) (62)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (596) 30 540

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu ................ccooiin

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych
ANNa KroliKIEWICZ ........couieiiiiic e

t.6dz, dnia 28 kwietnia 2021 r.



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020 .
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 31 GRUDNIA 2020 [METODA POSREDNIA (cd.)

Przepfywy pieniezne z dziafalno$ci inwestycyjnej

Otrzymane odsetki 67 38
Tantiemy i inne dochody z dziatalnosci inwestycyjnej - -
Dywidenda otrzymana od jednostek stowarzyszonych - -
Inne otrzymane dywidendy - -

Woydatki na pozyczki dla jednostek niepowigzanych (54) -
Wydatki na pozyczki dla jednostek powigzanych (575) (366)
Whplywy z tytutu sptat pozyczek przez jednostki powigzane 425 240
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate (696) (3533)
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych i aktywa

niematerialne 1 367
Wptywy z tytutu zbycia udziatow 10

Wydatki na zakup udziatéw (15) -
Sptaty pozyczek przez pozostate jednostki 16 36
Ptatnosci za aktywa niematerialne (222) 1127)
Zbycie jednostek zaleznych (2 034) (4 699)

Srodki pienigzne netto (wydane) / wygenerowane w zwiazku z

dziatalnoscig inwestycyjng (3077) (9 044)
Przepfywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej
Wykup diuznych papieréw warto$ciowych (450) (1 300)
Ptatnosci z tytutu dodatkowych kosztéw emisji papieréw diuznych (60) (180)
Whplywy z pozyczek i kredytow 9914 13 349
Sptata pozyczek i kredytéw (3936) (17 694)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (2570) (16 708)
Zaptacone odsetki od kredytow, pozyczek i obligaciji (2 374) (6671)
Woydatki na pozostate zobowigzania finansowe (607)
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej (83) (29 204)
Zwigkszenie netto $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (3 756) (7 708)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 4157 11 881
Wplyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach

(12) (16)
obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 389 4157
sprawozdawczego
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 9

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzgdu .............ccccooviiiiinni.

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

ANNa KroliKIEWICZ ...
£.6dz, dnia 28 kwietnia 2021 r.



NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020

1. Informacje ogélne

1.1. Informacje o jednostce
Spodtka Redan jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatlowej Redan SA. Zostata utworzona na podstawie Aktu
Notarialnego z dnia 31 lipca 1995 roku w kancelarii notarialnej Ewa Swieboda (Rep. Nr A 5012/94). Siedzibg
jednostki jest Polska, todz, ul. Zniwna 10/14 . Aktualnie spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w kodzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000039036.

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
skfad organow zarzgdczych i nadzorujgcych jednostki jest nastepujacy:

Zarzad:

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Stawomir Lachowski - Przewodniczacy
Leszek Kapusta - Wiceprzewodniczacy
Piengjai Wisniewska - Cztonek

Radostaw Wisniewski - Czionek

Monika Kaczorowska - Cztonek

Zmiany jakie zaszly w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA w 2020 roku zostaty opisane w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania struktura
akcjonariatu jednostki dominujgcej jest nastepujaca:

% posiadanego % posiadanych
Podmiot Siedziba llos¢ akcji kapitatu praw gloséw
Polska 13 981 345 39,15% 45,85%

Radostaw Wigniewski ’ ’
Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. Polska 9130 668 25.57% 22.40%
Z0.0.)
Pozostali akcjonariusze
uczestniczacy z porozumieniu z

. . Polska 140 000 0,40% 0,34%
dnia 9 maja 2016 ( Teresa 0 0
Wisniewska)
free float 12 457 231 34,88% 31,41%
Razem 35709 244 100,00% 100,00%

Na dzien bilansowy Redan SA nie jest juz jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Redan, gdyz nie posiada
juz podmiotéw zaleznych. Szczegotowy opis jednostek zaleznych zawiera nota 18.

Sprawozdaniem objete sg rowniez: jednostka stowarzyszona TXM S.A. i jej podmioty zalezne. Szczegdtowy opis
jednostek stowarzyszonych zawiera nota 19.

W dniu 26.08.2020 Redan SA sprzedat udziaty w spéice Top Secret sp. z 0.0. (RB 32/2020). Zarzad dokonat
analizy sprawowania kontroli nad Top Secret sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi. W jej wyniku ustalit, iz pomimo zawarcia
w umowie sprzedazy opcji odkupu, Redan utracit kontrole nad Spétkg Top Secret i jej podmiotami zaleznymi. Utrata
kontroli jest spowodowana utratg praw majgtkowych oraz wptywu na zarzgdzanie tg spotka.

Nalezy zwré6ci¢ uwage, iz na podstawie MSR 27.6 jednostkowe sprawozdania finansowe to sprawozdania
prezentowane dodatkowo do skonsolidowanych sprawozdan finansowych lub dodatkowo do sprawozdan
finansowych inwestora, ktéry nie posiada inwestycji w jednostkach zaleznych, ale posiada inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych lub wspdlnych przedsiewzieciach, w ktérych to sprawozdaniach MSR 28 wymaga
ujmowania inwestycji w jednostkach stowarzyszonych lub wspoélnych przedsiewzieciach przy uzyciu metody praw
wiasnosci.

MSSF 10.20 wskazuje, iz konsolidacja jednostki, w ktérej dokonano inwestycji, rozpoczyna sie od dnia, w ktérym
inwestor uzyskuje kontrole nad tg jednostka, a ustaje wtedy, gdy inwestor traci nad nig kontrole.

Niniejsze sprawozdanie jest zatem sprawozdaniem sporzadzonym na dzieh utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi i jednoczes$nie sprawozdaniem inwestora (danej zwane jest réwniez skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym).

Rokiem obrotowym Grupy jest rok kalendarzowy.
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Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Redan obejmuje sprzedaz hurtowg odziezy i obuwia oraz ustug logistycznych i
wsparcia backoffice.

1.2. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest
walutg funkcjonalng i sprawozdawczg. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w tysigcach ztotych,
chyba Zze w konkretnych sytuacjach zostaty podane ze zwigkszong doktadno$cia.

1.3. Przeliczenia pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna (waluty obce) wykazuje sie po kursie waluty
obowigzujgcym na dzieh poprzedzajgcy dzien transakciji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien do przeliczen stosuje
sie s$redni kurs NBP. Niepieniezne pozycje wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych
wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane sg
wedtug kosztu historycznego.
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2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z MSR oraz zwigzanych z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Zasady rachunkowos$ci oraz metody wyceny przyjete do przygotowania Rocznego Skonsolidowanego sg spéjne z
zasadami opisanymi w zbadanym Skonsolidowanym za rok zakonczony 31.12.2019 sporzgdzonym wedtug MSSF.

Zgodnie z art. 24 ustawy z dnia 25 lutego 2021 r. o zmianie ustawy — Prawo bankowe oraz niektorych innych ustaw,
Zarzad REDAN S.A. zdecydowat o niestosowaniu jednolitego elektronicznego formatu raportowania w rozumieniu
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupetniajgcego dyrektywe
2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania (Dz. Urz. UE L 143 z 29.05.2019, str. 1, z p6zn. zm.15) )
do raportéw rocznych oraz skonsolidowanych raportdow rocznych, zawierajgcych odpowiednio sprawozdania finansowe
oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie w okresie od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2020 r., i sporzgdzi¢ sprawozdanie wedtug dotychczasowych zasad.

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy oraz roczne
sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk;

2.2. Status zatwierdzenia Standardéw w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych interpretacji, ktére wedtug
stanu na dzien zatwierdzenia sprawozdania nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

* MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE, obowigzujgcuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 3, MSR 16 i MSR 37- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2022 roku lub pdznie;j.

* Zmiana do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych" Klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe
lub dtugoterminowe, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE
obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2023 roku lub
po tej dacie),

* Zmiana do MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie
bledéw, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE obowigzuje w
odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

*Zmiany wynikajagce z przegladu MSSF 2018-2020 opublikowano dnia 14.05.2020 roku)- do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE- majgce zastosowanie dla
okresow

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela aktywow i
zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkoéw jednostki dominujgcej, wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego
wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez spétki nalezace do grupy na
dzien bilansowy.

14



Zmiany uméw leasingowych w biezacym okresie "Zmiana do MSSF 16 Leasing Covid
19"

Grupa Redan przeanalizowata na dzien bilansowy wszystkie umowy leasingowe zgodnie z wytycznymi " Zmiany do
MSSF 16 Leasing: Ustepstwa czynszowe zwigzane z COVID-19"

Zgodnie z paragrafami 46A oraz 46B dodanymi do MSSF 16 w ramach tych zmian, leasingobiorca nie musi
analizowa¢, czy ustepstwo zwigzane z czynszem jest modyfikacjg leasingu. Tym samym, leasingobiorca moze
traktowac zmiane spetniajacg warunki paragrafu 46B tak, jak gdyby nie miat do czynienia z modyfikacjg leasingu, przy
spetnieniu wszystkich ponizszych kryteriow:

- zmiany w pfatnosciach leasingowych skutkujg skorygowanym wynagrodzeniem z tytutu leasingu, ktore jest
zasadniczo takie same lub mniejsze niz wynagrodzenie w przypadku warunkéw leasingu sprzed zmiany;

- wszelkie obnizki optat leasingowych dotyczg wytgcznie ptatnosci pierwotnie naleznych w dniu 30 czerwca 2021 roku
lub wczesnie;j ;

- brak istotnych zmian w innych warunkach leasingu.

Grupa nie zastosowata uproszczen do MSSF 16 na dzien bilansowy w stosunku do umownych zmian dotyczacych
zmniejszenia lub zawieszenia pfatnosci, powstatych w wyniku sytuacji zwigzanej z COVID-19 gdyz zmiany umoéw nie
spetnialy warunkéw paragrafu 46A i 46B.

Na podstawie przeprowadzonej analizy zamian umow leasingowych, rozpoznano modyfikacje umoéw w rozumieniu
art. 44-46 MSSF 16, poniewaz zgodnie ze standardem MSSF16, omawiane zmiany powodowaty zmiany okresu umoéw
leasingowych wraz ze zmiana stawki w okresie zmiany. Wszyskie zmiany umoéw dokonane do dnia bilansowego
zostaty ujete jako modyfikacje umoéw, jest to kwota 3 834 tys. zi. Kwota dotyczy zmiany aktywow i zobowigzan. Zmiany
umow dokonane w okresie po dniu bilansowym nie zostaty ujete w przeliczeniu modyfikacji umow.

W okresie sprawozdawczym wystapity zmiany w umowach leasingowych, ktére nie byly zwigzane z sytuacjg
epidemiczng w kraju. Zaistniate zmiany polegaty przede wszystkim na indeksacji czynszu o wskaznik inflacji lub/i
wydtuzeniu okresu, jest to kwota 140 tys. zt. Kwota dotyczy zmian aktywow i zobowigzan.

W okresie sprawozdawczym Grupa

1. Zmienita warto$¢ zastosowanego dyskonta tylko w momencie stwierdzenia braku mozliwosci zastosowania
uproszczenia i stwierdzenia modyfikacji umowy.

2. Zmianita wycene- zwiekszenie z tytutu indeksacji okreslonych w umowach dokonano przyréwnujgc zobowigzanie na
31.12.2020 przed modyfikacjg z zobowigzaniem na 27.12.2020 po modyfikacji;

3. W zwigzku ze zmiang indeksacji przeszacowane zostato rowniez aktywo, ktére zmienito sie tylko o wartos¢ réznicy z
przeszacowania zobowigzania.

4. Likwidacja sklepow w okresie sprawozdawczym dokonana zostata poprzez ujecie nieumorzonej wartosci aktywa i
pozostatej wartosci zobowigzania w wyniku finansowym.

5.W okresie wystgpity zmiany uméw polegajgce na wydtuzeniu okreséw najmu. Przeanalizowano czy wydtuzenie
wynikato z zapiséw pierwotnej umowy czy nie. Jezeli zmiana okresu wynikata z zapiséw pierwotnej umowy spotka
oszacowata zmiane zobowigzania (pierwotne dyskonto, pierwotny kurs walutowy). Natomiast wartos¢ aktywa
zmieniono o réznice wynikajgce ze zmiany zobowigzania

6. Jezeli wydituzenie okresu nie wynikalo z zapiséw pierwotnej umowy spétka rozpoznata zmiane leasingu jako
modyfikacje i przeszacowata zobowigzanie wedtug aktualnego na dzien modyfikacji dyskonta oraz aktualnego kursu
walutowego.
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2.3. Standardy zastosowane po raz pierwszy

Nastepujgce standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie
po raz pierwszy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy za rok 2020:

* Zmiany MSR 39 "Instrumenty finansowe", MSSF 7 "Instrumenty finansowe", MSSF 9
"Instrumenty finansowe" - powigzane sg z wprowadzeniem wspolnych ram majgcych zapewnié
doktadnos$é i rzetelno$¢ indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach
finansowych i umowach finansowych lub pomiaru funduszy inwestycyjnych w Unii - obowigzuje w
odniesieniu do okresoéw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2020 roku lub po tej
dacie,

e Zmiana do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych", MSR 8 " zasady ( polityka)
rachunkowosci”, MSR 10 "Zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
zmiany w wartosciach szacunkowych i korygowanie biedéw"”, MSR 34 "Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa", MSR 37 "Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe" obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu 1
stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

* Zmiany wynikajace ze zmian w odniesieniach do zatozen koncepcyjnych w MSSF (zastapienie
odniesien do poprzednich zatozen):

MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow
MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos$é finansowa

MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

MSR 38 Wartosci niematerialne

MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji

MSSF 3 Potaczenia jednostek

MSSF 6 Poszukiwanie i ocena zasobéw mineralnych

KIMSF 12 Umowy na ustugi koncesjonowane

KIMSF 19 Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitalowych
KIMSF 20 Koszty usuwania nadkladu na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych

KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej oraz wynagrodzenie wyptacane lub otrzymywane z géry
SKI-32 Wartosci niematerialne — koszt witryny internetowej obowigzuje w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po dniu 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie).

e Zmiana do MSSF 16 Leasing Covid 19 - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 czerwca 2020 roku. Dozwolone jest wczesniejsze zastosowanie, w tym
dla sprawzdan finansowych nie zatwierdzonych do publikacji na 28 maja 2020 r.

e Zmiany MSSF 3 "Polaczenia jednostek " - obowigzuje w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie,

Zdaniem Zarzgdu jednostki dominujgcej grupy, powyzsze zmiany nie majg znaczgcego wptywu na kwoty
wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy.
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2.4. Wczesniejsze zastosowanie standardéw i interpretaciji

Sporzadzajgc niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad jednostki dominujgcej podjat decyzje, iz zaden ze
Standardéw nie bedzie wczesniej stosowany.

2.5. Standardy opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale ktére jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastgpujgcych standardéw, zmian
standardow i interpretaciji, ktore zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére nie weszty jeszcze w zycie:

* Zmiany powigzane sa z wprowadzeniem wspélnych ram majacych zapewni¢ doktadnos¢ i
rzetelnos¢ indeksow stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i
umowach finansowych lub pomiaru funduszy inwestycyjnych w Unii i polega na przyjeciu w UE
poprawek nastepujacych standardow:

- MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena

- MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacje

- MSSF 9 Instrumenty finansowe

Faza 2. Zmiany beda obwigzywaé¢ od pierwszego roku obrotowego rozpoczynajacego sie dnia 1
stycznia 2021 r. lub pézniej.

e Zmiana do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych", MSR 8 zasady ( polityka)
rachunkowosci”, MSR 10 "Zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zmiany
w wartosciach szacunkowych i korygowanie btedéw", MSR 34 "Srédroczna sprawozdawczos$é
finansowa", MSR 37 "Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe" obowigzuje w
odniesieniu do okresdéw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2020 roku lub po tej
dacie),

* Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe - odroczenie MSSF 9 — majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku.

Grupa postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych standardéw, zmian do
standardéw i interpretacji. Wedtug szacunkéw w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.
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3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1. Kontynuacja dziatalnosci

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK Redan za 2020, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spdtki Dominujgcej oraz sprawozdania spétek zaleznych za rok 2020 bedace podstawg
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci .

Roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacii
dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci jednostki dominujgcej. Na dzieh sporzadzenia
sprawozdania finansowego istniejg okolicznosci wskazujgce na znaczgcg niepewnosé¢ w zakresie zdolnosci
Redan SA do kontynuacji dziatalnosci, ktére zostaty opisane w nocie 46. Redan SA sprzedata udziaty w
spoétkach zaleznych pozostawiajgc jednie akcje w spétce stowarzyszonej TXM SA.

3.2. Podstawa sporzadzenia

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2020, roczne sprawozdanie finansowe Spofki
Dominujgcej oraz sprawozdania spoétek zaleznych bedace podstawg sporzgdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaty sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjgtkiem
niektérych aktywéw trwatych i instrumentow finansowych, ktére sg wyceniane w skorygowanym koszcie albo
wartosci godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego zgodnie z okreslong politykg rachunkowosci.

3.3 Dane poréwnywalne

W rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Redan jako dane poréwnawcze za
poprzedni okres obrotowy prezentowane sg dane z zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Redan za rok 2019.

3.4. Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci
Na dzien bilansowy nie nastgpita dobrowolna zmiana polityki rachunkowosci

3.5 Konsolidacja

Redan SA jako jednostka dominujgca sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére obejmuje
sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

Spotki zalezne ujmowane sg metodg peing odpowiednio od dnia objecia nad nimi kontroli i do dnia
zakonczenia sprawowania nad nimi kontroli przez Redan SA.

Konsolidacjag mozna nie obejmowaé jednostki zaleznej jezeli dane finansowe tej jednostki sg nieistotne.
Wykaz jednostek niekonsolidowanych zawiera nota nr 18.

Jednostki, nad ktérymi Grupa nie sprawuje kontroli, ale ma znaczacy wptyw ( jednostki stowarzyszone) sg
wyceniane metodg praw wtasno$ci.

W zwigzku zw sprzedazg w trakcie roku 2020 udziatéw w spétkach zaleznych, Redan SA od 01.01.2021
Redan SA roku nie bedzie sporzadzata skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujac opisane w notach zasady rachunkowosci obowigzujace w grupie, Zarzad grupy zobowigzany jest do dokonywania
szacunkow, osgdow i zatozen dotyczgcych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikéw aktywdw i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z
nimi zatozenia opierajg sie 0 doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegaé
od przyjetych wartosci szacunkowych.

4.1 Profesjonalny osad w rachunkowosci
Ponizej przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwigzane z szacunkami (patrz Nota 4.2), dokonane przez Zarzad w procesie
stosowania zasad rachunkowo$ci jednostki i majace najwiekszy wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym.

4.1.1  Ujecie przychodéw

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z
dang transakcjg oraz gdy kwote przychoddéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przy ujmowaniu przychodoéw obowigzujg
réwniez nastepujgce kryteria:

* przychody ze sprzedazy towardw i produktow sg ujmowane, jezeli znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci do
towardw i produktéw zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob;

» dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania;

« przychody z tytutu najmu ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku do otwartych uméw.

Grupa ustala i ujmuje w sprawozdaniu finansowym aktywa z tytutu prawa zwrotu towaréw, zobowigzania z tytutu uméw
z klientami oraz odpowiednio koryguje przychody ze sprzedazy i odpowiadajgcymi im kosztami wkasnymi sprzedanych
towarow. Grupa dokonuje osgdu co do wyskosci zwrotéw dotyczgcych danego okresu, co zostato nalisane w nocie 5.
Dokonujgc osadu Zarzad kierowat sie szczegdtowymi kryteriami ujecia przychodu ze sprzedazy towarow okreslonymi w MSSF 15,
a zwlaszcza kwestig przeniesienia przez jednostke okreslonych rodzajow ryzyka i korzysci zwigzanych z prawem wiasnosci towaru
na klienta.

4.2 Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej przedstawiono podstawowe zalozenia dotyczgce przysziosci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzien
bilansowy, majgce znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt warto$ci bilansowej aktywow i zobowigzah w nastepnym roku
obrotowym. Stosowana metodologia ustalania warto$ci szcunkowych opiera sie¢ na najlepszej wiedzy Zarzadu jednostki
dominujgcej i jest zgodna z wymogami MSSF. Wystepujgce zatoznia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w
przysztosci wynikajgcych ze zmian rykowych lub zmian niebedacych pod kontrolg Grupy.

4.21 Aktywa obrotowe - zapasy

Pion finansowy w oparciu o zaimplementowane systemowe algorytmy na koniec kazdego miesigca przeprowadza wycene wartosci
zapasow zgodnie z przyjetg przez Spotke Politykg Rachunkowosci.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ towaréw sg dokonywane w przypadku zaistnienia trwatej utraty ich wartosci. Trwata utrata warto$ci
zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kontrolowane przez spétki towary nie przyniosg w przysziosci w
znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych. Celem odpisu aktualizujgcego jest doprowadzenie
wartosci towardéw wynikajgcej z ksigg rachunkowych do ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny sposéb
wartosci godziwe;j.

Metodologia kalkulacji odpiséw aktualizujgcych zapasy towaréw przedstawiona jest szczegdtowo w nocie nr 24.

4.2.2  Procent zwrotéw towarow sprzedanych w biezgcym okresie a zwréconych w przyszfym okresie sprawozdawczym
Przychody ze sprzedazy towardw sg urealniane poprzez korekte dotyczacg szacunkowego zwrotu. Bazujgc na danych
historycznych Grupa dokonuje oszacowania wskaznika procentowego odzwierciedlajgcego stosunek wartosci zwrotéw towaréw w
odniesieniu do wartosci sprzedazy. Na kazdy dzien bilansowy wskaznik ten jest na nowo oszacowany.

4.2.3  Utrata wartosci firmy

Stwierdzenie, czy wartos¢ firmy ulegta obnizeniu, wymaga oszacowania warto$ci uzytkowej wszystkich jednostek generujgcych
przeptywy pieniezne, do ktérych wartosé firmy zostata przypisana. Chcac obliczy¢é warto$¢ uzytkowg, zarzad spotki dominujgcej
musi oszacowac przyszite przeptywy pieniezne przypadajgce na dang jednostke i ustali¢ wtasciwg stope dyskonta, konieczng do
obliczenia wartosci biezacej tych przeptywow. Jezeli biezgce przeptywy pieniezne sg nizsze niz oczekiwane, moze powstac istotna

19



4.2.4  Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow trwatych

Jak opisano w Nocie 15, Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego skfadnikéw pozycji rzeczowych
aktywow trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego. W biezgcym roku obrotowym Zarzad stwierdzit, ze
wartos¢ uzytkowa pewnych sktadnikow wydtuzy sie redukcji i dokonat rozwigzania odpisu aktualizujgcego warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych oraz WNIP.

4.2.5 Aktywa trwale

W biezacym okresie po weryfikacji okresu ekonomicznego uzytkowania rozwigzano odpis aktualizujgcy warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych trwatych o wartosci 191 tys PLN.

4.2.6 Szacunki przyszlych wynikéw podatkowych

Grupa rozpoznaje skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety
zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie.

4.2.7 Wycena w wartosci godziwej i procedury zwigzane z wyceng

Niektore aktywa i pasywa grupy wyceniane sg w wartosci godziwej dla celow sprawozdawczosci finansowej. Zesp6t kierowany
przez Dyrektora Finansowego grupy ustala odpowiednie techniki wyceny i stosowania danych wsadowych do wyceny warto$ci
godziwej.

W wycenie warto$ci godziwej aktywow lub zobowigzan, grupa moze wykorzystaé zewnetrznych wykwalifikowanych
rzeczoznawcow do przeprowadzenia wyceny. Decyzja ta jest uzalezniona od przedmiotu wyceny, szacowanej wartosci oraz
potencjalnego wptywu na sprawozdanie. Zespét wyceny ustala odpowiednie techniki wyceny i dane wsadowe do modelu. Dyrektor
Finansowy raportuje ustalenia komitetu wyceny do Zarzadu Spotki raz do roku w celu wyjasnienia przyczyny zmian w warto$ci
godziwej aktywdw i zobowigzan.
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5. Przychody

Polityka rachunkowosci

Przychody ujmowane sg w taki sposéb , aby odzwierciedla¢ przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz Klienta
w kwocie, ktéra odzwierciedla wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — bedzie ona uprawniona
w zamian za dobra lub ustugi. W wycenie uwzglednia sie warunki umowy oraz wszystkie istotne fakty i okolicznosci w tym
wszystkie praktyczne rozwigzania.

Sprzedaz towarow

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg w momencie, kiedy towary zostaty dostarczone a wszelkie prawa do tego
towaru zostaty przekazane oraz po spetnieniu wszystkich nastepujgcych warunkéw:

- przeniesienia z Grupy na nabywce znaczgcego ryzyka i korzysci wynikajacych z prawa wtasnosci towarow;

- przeniesienia przez Grupe funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogét z prawem witasnosci oraz efektywnej
kontroli nad sprzedanymi towarami;

- mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodéw;

- wystgpienia prawdopodobienstwa, ze Grupa otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcjg; oraz

- mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztéw poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcjg.

Sprzedaz z prawem zwrotu

W przypadku gdy jednostka przenosi kontrole nad produktem na Klienta a takze udziela klientowi prawa zwrotu
produktéw i otrzymania w zamian peinego zwrotu zaptaconego wynagrodzenia lub kredytu, ktéry klient moze zbilansowac
z biezgcymi lub przysztymi naleznosciami wobec jednostki jednostka ujmuje wszystkie ponizsze elementy:

a. przychody z tytutu przekazania produktéw w kwocie wynagrodzenia, do ktérego jednostka bedzie uprawniona ( zatem
jednostka nie ujmuje przychodoéw z tytutu produktow, ktore zgodnie z oczekiwaniem majg zostaé zwrdcone, przy czym
warto$¢ zwrotu jest ustalana za pomocg wskaznika korekty sprzedazy stanowigcego procentowy udziat zwrotéw towaréw
z danego roku do sprzedazy z danego roku liczony jako $rednia warto$¢ z dwoch zamknietych lat obrotowych).

b. zobowigzanie do zwrotu zaptaty lub zmniejszenie nalezno$ci jesli dane towary nie zostaty optacone

c. skfadnik aktywow (‘wraz z odpowiednig korektg kosztéw sprzedazy ) z tytutu prawa jednostki do odzyskania produktéw
od klientéw po wywigzaniu sie ze zobowigzania do zwrotu zaptaty.

Sprzedaz ustug

Przychody ze sprzedazy ustug dotycza przede wszystkim ustug transportowych, ustug marketingowych, ustug najmu,
ustug wsparcia IT.

Analiza przychoddéw ze sprzedazy Grupy za biezacy rok dla dziatalnosci kontynuowanej przedstawia sie
nastepujgco:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN’ 000 PLN’ 000
Przychody ze sprzedazy towarow 121 826 357 545
Przychody ze $wiadczenia ustug 8 819 9478
Przychody ze najmu nieruchomosci inwestycyjnej 212
130 857 367 023
Przychody z umoéw z klientami
Przychody wg MSSF 15
Sprzedaz detaliczna cze$¢ dyskontowa - 119 741
Sprzedaz detaliczna cze$¢ modowa 69 956 178 150
E-commerce czes$¢ dyskontowa - 3228
E-commerce czes¢ modowa 14 769 31523
Sprzedaz zagraniczna 10198 23 095
Sprzedaz hurtowa w Polsce 26 902 1807
Sprzedaz ustug wraz z najmem 9031 9478
130 857 367 023
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W przychodach ze sprzedazy ujeto korekte sprzedazy o prawo zwrotu towaréw w nastepujgcych

wartosciach

Korekta kosztéw o zwrdcone towary

Korekta przychodéw o zwrdcone towary

Pozycje bilansowe

Aktywa z tytutu umoéw z klientami ( zwrécone towary )

Korekta naleznosci handlowych

Zobowiagzanie z tytutu umoéw z klientami

Zobowigzanie z tytutu zwrotow towaru
Zobowigzania z tytutu programu
lojalnosciowego

Zobowigzania z tytutu kart podarunkowych

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN’ 000 PLN’ 000
391 541
450 795
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN’ 000 PLN’ 000
391 541

(450)
- 2223
- 795
- 1008
- 420
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6. Segmenty operacyjne

6.1 Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpig swoje przychody

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o kanaly dystrybucji, biorgc pod
uwage wewnetrzne raporty dotyczace tych elementdéw Grupy, ktdre sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce
0 przydzielaniu zasobow do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. Poszczegdlne segmenty oceniane sg
poprzez wielko$¢ sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych oraz wyniku na sprzedazy. W zwigzku z zaprzestaniem
konsolidowania TXM SA dane historyczne dla poszczegdlnych segmentow zostaty przeksztatcone. Dla celow
zarzagdczych Grupa wyréznia dwa gtowne sprawozdawcze segmenty operacyjne:

Rynek detaliczny - sprzedaz w sklepach w Polsce oraz zagranicg, sprzedaz w kanale e-commerce, koszty
bezposrednie tej dziatalnosci

Rynek B2B - krajowa oraz eksportowa sprzedaz hurtowa, obstuga logistyczna

Pomimo iz wieksza cze$¢ obrotéw segmentu "Rynek B2B" jest sprzedazg na rzecz innych segmentéw GK Redan -
zostat on wydzielony ze wzgledu na inny charakter ekonomiczny dziatalnosci - handel hurtowy w poréwnaniu do
sprzedazy detaliczne;.

Branza odziezowa cechuje sie znaczng sezonowos$cig sprzedazy, co ma wptyw na wahania wynikéw kwartalnych w
ciggu roku i jest szczegodlnie widoczna w segmencie detalicznym. Najwyzszg sprzedaz odnotowuje sie w 4 kwartale,
kwartat 1 jest zazwyczaj najstabszy. Sezonowos$¢ dotyczy réwniez marzy %, ktora zazwyczaj jest wyzsza w 2 i 4 kwartale
(wejscia kolekcji), i nizsza w 1 i 3 kwartale (przeceny kolekcji). Koszty segmentu detalicznego w znacznej czesci
zachowujg sie podobnie do sprzedazy, ze wzgledu na znaczny udziat sieci franczyzowe;.

6.2 Przychody i wyniki segmentow

Ponizej przedstawiono analize przychoddw i wynikéw Grupy w poszczegdlnych segmentach objetych sprawozdawczos$cig

Przychody ze Przychody ze

Zysk w segmencie - Zysk w segmencie -

sprzedazy - okres

sprzedazy - okres .
P v okres zakonczony

okres zakonczony

zakonczon zakonczon

112 022)’ 11290 12)’ 31/12/2020 31/12/2019

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Sprzedaz detaliczna 91101 348 918 (8 536) (44 595)
Sprzedaz B2B 39 756 18 105 1719 (15 757)
kR::fv"r:uzo‘:vz;*;'“°s°' 130 857 367 023 (6 817) (60 353)
Koszty administracji centralnej i zarzadu (1 641) (1933)
Saldo przychodoéw i kosztéw operacyjnych 181 (8 650)
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych (386) (16 003)
Wynik na utracie kontroli nad spotkami zaleznymi 28 899 38492
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$é¢ kontynuowana) 20 236 (48 447)

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych. Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami
grupy nie sg systematycznie prezentowane osobom decydujgcym, w zwigzku z tym nie zostaty tu zaprezentowane.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci Grupy
opisana w Nocie 2. Zysk segmentéw to zysk wygenerowany przez poszczegodlne segmenty bez alokacji kosztow
administracji centralnej i wynagrodzenia zarzgdu, udziatu w zyskach jednostek stowarzyszonych, zysku ze sprzedazy
udziatdbw w jednostce stowarzyszonej, innych zyskow i strat oraz przychoddw i kosztow finansowych, przychoddw i
kosztéw operacyjnych. Informacje te przekazuje sie osobom decydujacym o przydziale zasobdw i oceniajgcych wyniki
finansowe segmentu.
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6.3 Aktywa i zobowigzania segmentéw

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
Aktywa segmentéw
Segment detaliczny - 93 202
Segment B2B 70 294 71 886
Razem aktywa segmentéw 70 294 165 088
Wytgczenia z tyt. transakcji miedzy segmentami - (131 415)
Aktywa niealokowane 23 63 403
Aktywa dziatalnosci zagranicznej segmentu ) }
dyskontowego
Razem aktywa skonsolidowane 70 317 97 076

Dla celéw monitorowania wynikéw osigganych w poszczegoélnych segmentach oraz dla celéow przydziatu zasobow:

e do segmentow sprawozdawczych przyporzadkowuje sie wszystkie aktywa, z wyjgtkiem dtugoterminowych aktywéw

finansowych i aktywow z tytutu podatku odroczonego.

6.4 Przychody z gtéwnych produktéw i ustug
Przychody Grupy z tytutu gtéwnych produktéw i ustug zostaty przedstawione w nocie 5.
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6.5 Informacje geograficzne

Grupa dziata w trzech gtéwnych obszarach geograficznych — w Polsce, w Rosji i w pozostatych krajach (exportowa

sprzedaz hurtowa) .

Ponizej przedstawiono przychody Grupy od klientéw zewnetrznych w rozbiciu na obszary geograficzne oraz informacje o

aktywach trwatych w rozbiciu na lokalizacje tych aktywow:

Przychody od klientéw zewnetrznych

Aktywa trwale *

Okres Okres

zakonczony zakonczony Stan na Stan na

21/12/2020 21/12/2019 31/12/2020  31/12/2019

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Polska 120 561 343 264 13 046 36 800
Sprzedaz zagraniczna 10 296 23759 0 115
130 857 367 023 13 046 36 915

* Aktywa trwate nie obejmujg aktywow aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy, aktywéw z tytutu podatku

odroczonego, aktywoéw finansowych.

6.6 Informacje o wiodacych klientach

Wiekszos¢ towaréw do momentu utraty kontroli nad Top Secret sprzedawana byta klientom indywidualnym - ok. 80%
sprzedazy w pierwszych 3 kwartatach. W skali catego roku sprzedaz do klientéw indywidalnych stanowita ok. 65%
sprzedazy towarow. Po zaprzestaniu konsolidacji Top Secret Sp. z 0.0. i jej podmiotéw zaleznych obroty uzyskiwane od

arupv Top Secret przekroczaia 10% udziat w sprzedazyv.

2020 2019

PLN’000 PLN’000

Top Secret Sp. z 0.0.* 14 153 -
Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. 14 063 -
28 216 -

22% X

[*] sprzedaz do Top Secret Sp. z 0.0. byta w 2019r. objeta konsolidacjg
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7. Przychody finansowe

Polityka rachunkowosci

Przychody finansowe — przychody zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng oraz dziatalnoscig finansowg Grupy.

Do korzysci uzyskiwanych z tytutu przychoddw finansowych zaliczamy przede wszystkim:

* odsetki,

* udziaty w zyskach (dywidendy),

» wzrost wartosci inwestycji,

« zyski z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych.

Przychody odsetkowe:
Pozostate pozyczki i naleznosci

Aktywa finansowe, ktére utracity wartos¢

Razem

Przychody finansowe analizowane w podziale na kategorie aktywow:

Przychody odsetkowe

Przychody odsetkowe uzyskane z aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w
zamortyzowanym koszcie

Razem

Pozostate przychody finansowe

Przychody z tytutu rozwigzania rezerw *

Przychody z tytutu zobowigzan finanowych np. poreczen
Wynik netto z tytutu réznic kursowych

Przychody finansowe inne

Razem

* W 2020 roku rozwigzano czesciowo rezerwe na poreczenie kredytu dla spétki Top Secret.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
65 44
65 44
65 44
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
65 44
65 44
4 492 354
163 -

394
82 89
5196 487
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8.

Koszty finansowe

Polityka rachunkowosci

Koszty finansowe — to koszty i straty wynikajgce z transakcji zwigzanych z dziatalnos$cig inwestycyjng i z dziatalnoécig
finansowg Grupy.

Do kosztéw finansowych zaliczamy w szczegdlnosci koszty w tytutu:
* spadku wartosci inwestycji,

* odsetek,

« strat ze zbycia inwestycji,

« straty z wyceny aktywdw i zobowigzan finansowych (OSK)

()

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytow i kredytow w rachunku biezgcym (z wytaczeniem tych otrzymanych od jednostek 605 1929
powigzanych)
Odsetki z tytutu leasingu 1286 3234
Odsetki tytutu obligaciji 1318 2303
Pozostate koszty odsetkowe 532 652
Koszty odsetkowe razem od zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie 3741 8 118
Minus: kwoty ujete w kosztach aktywow spetniajgcych warunki kapitalizaciji - -
3741 8118
Straty z wyceny aktywow i zobowiagzan finansowych:
Straty z wyceny aktywéw finansowych wycenianych w WGPW
Straty z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW (i) 89 -
89 -
Pozostate koszty finansowe:
Wynik netto na réznicach kursowych - 1053
Koszty finansowe z tytutu poreczen 504
Pozostate koszty finansowe 158 226
4 492 9 397

Straty z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW obejmuje straty z tytulu wyceny kontraktéw Forward w

wysokosci 26 tys. PLN.

Okres Okres

Oczekiwane straty kredytowe zakoficzony zakonczony

21/12/2020 21/12/2010

PLN’000 PLN’000

Oczekiwane straty kredytowe z tytutu aktwow finansowych wycenianych w 630 6879
korygowanym koszcie (ii)

Oczekiwane straty kredytowe z tytutu zobowigzan finansowych wycenianych w 460 307

skorygowanym koszcie
Oczekiwane straty kredytowe z tytutu wyceny rezerwy na gwarancje finansowe (93)
1090 7093

(i) Pozycja oczekiwane straty kredytowe z aktywdw finansowych wycenianych w skorygowanym koszcie sktada sie
z oczekiwanych straty kredytowych na naleznosci handlowe w kwocie 6712 tys PLN oraz na pozyczki 167 tys.

PLN
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9. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Polityka rachunkowosci

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg przychody i koszty z dziatanosci niebedgcej podstawowg
dziatanoscig operacyjng grupy np. zysk lub strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny,

darowizny, dotacje, odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow itp.

9.1 Pozostale przychody operacyjne

Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego

Rozwigzane odpisy aktualizujgce:
Aktywa niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Pozostate

Pozostate przychody operacyjne:
Umorzone zobowigzania
Odszkodowania
Rozwigzane rezerwy

Dotacje
Pozostate przychody operacyjne:

9.2 Pozostale koszty operacyjne

Straty ze zbycia i likwidacji aktywow:
Strata ze sprzedazy i likwidacji majgtku trwatego
Strata ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Utworzone odpisy aktualizujace:
Wartos¢ firmy
Aktywa niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci handlowe

Pozostale koszty operacyjne:
Darowizny
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego, umorzone naleznosci, koszty sadowe
Naprawa szkod
Utworzone rezerwy
VAT od likwidowanych srodkéw trwatych
Pozostate

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
234 -
234 -
1 -
190
191 -
37 524
24 139
52 1027
1407 434
308 829
2 253 2 953
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
- 133
- 133
7575
- 822
- 8397
- 139
5 1298
1722 389
345 1247
2072 11 603
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10. Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej

Polityka rachunkowosci

Podatek dochodowy Grupy obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony. Biezace
obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie¢ od ksiegowego zysku (straty) netto
w zwigzku z wylaczeniem przychodéw przejsciowo niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw
przejsciowo niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychodéw, ktére
nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony ujmuje sie od réznic przejsciowych miedzy wartoscig bilansowg sktadnikow aktywow i
zobowigzan w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym a odpowiadajgcg im podstawg
opodatkowania stosowang do obliczania wysokosci zysku opodatkowanego, a takze od nierozliczonych
strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego
ujmuje sie zasadniczo dla wszystkich dodatnich réznic przejsciowych. Sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz zostanie osiggniety dochoéd do
opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie tych réznic przejsciowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Wycena rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktére nastgpig odpowiednio do przewidywanego przez
jednostke sposobu realizacji lub rozliczenia na dzieh bilansowy wartosci bilansowych aktywow i
zobowigzanh.

10.1 Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
Biezacy podatek dochodowy:

Dotyczacy roku biezacego 85 49

Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego (2 076) 4087
Koszt podatkowy ogétem ujety w roku biezacym z dziatalno$ci kontynuowanej (1991) 4136

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogoélnym w tym zakresie. Grupa nie stanowi
podatkowej grupy kapitatowej, jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co
réznicowatoby zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepisow ogodlnych w tym zakresie. Rok
podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

29



Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujgco:

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 20 236 (48 447)
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% (2019: 19%) 3845 (9 205)
Efekt podatkowy przychoddw niebedacych przychodami wedtug przepisow (11 145) 699
podatkowych
Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw (NKUP)
L (6 859) 1996
wedtug przepiséw podatkowych
Efekt podatkowy strat podatkowych lat ubiegtych
Korekty w zakresie aktywa na podatek odroczony ( odpis ) 1107 3004
Efekt podatkowy strat podatkowych poniesionych w okresie i innych réznic
o o 10 990 7 610
przejsciowych, na ktoére nie utworzono aktywa
Pozostate 71 32
(1991) 4136
Korekty wykazane w biezagcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych -
Koszt podatku dochodowego ujety w wynik z dziatalnosci kontynuowane;j (1991) 4136

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2020 i 2019 wynosi 19% i stanowi ono podatek

dochodowy od 0s6b prawnych zgodnie z przepisami podatkowymi kraju jednostki dominujace;.
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10.2 Saldo podatku odroczonego
Ponizej znajduje sie analiza aktywow z tytulu odroczonego podatku / (zobowigzania) w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
PLN’000 PLN’000

Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 837
Rezerwa na podatek odroczony - (2 823)
- (1 986)

Roéznice przeisciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczoneqo:

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019

PLN’000 PLN’000

Rzeczowe aktywa trwate i znaki towarowe - 762
Leasing finansowy (74) (3 845)
Aktywa niematerialne - -
Aktywa finansowe wyceniane w WGPW - -
Zapasy 76 541

Odroczone przychody 2) (182)
Obligacje zamienne - -
Réznice kursowe - (318)
Rezerwy - -
Naleznosci watpliwe - -
Zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen ) 128
pracowniczych
Pozostate zobowigzania finansowe - 442
Koszty emisji akciji i koszty wykupu - -
Prawo zwrotu i niezrealizowana marza - 394
Inne - -
- (2 078)
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe - 92
Ulgi podatkowe -
Pozostate - -
- 92
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku . (1 986)

odroczonego




10.3 Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
PLN’000 PLN’000
Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku 26
Inne
- 26
Biezace zobowigzania podatkowe
Podatek dochodowy do zapfaty - 6
Inne - -
- 6
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10.4 Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i niewykorzystane ulgi podatkowe

Na dzien bilansowy nie zostaty wykazane nastepujace aktywa z tytutu podatku odroczonego:
- Straty podatkowe za rok biezacy
- Niewykorzystane straty podatkowe z lat wczesniejszych
- Niewykorzystane ulgi podatkowe
- Roznice przejsciowe

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
PLN’000 PLN’000
10 990 7 610
7 610 97

6 131
24 731 7707
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11. Dziatalnos$¢ zaniechana
111 Plan zaniechania dziatalnosci handlowej na terenie Stowacji i Rumunii

W | kwartale 2019 roku Zarzad jednostki zaleznej TXM SA bedacej jednostkg dominujgcg GK TXM ogtosit plan
zaniechania dziatalnosci handlowej na terenie Stowacji oraz Rumunii. Dziatalno$¢ na terenie Stowacji zostata zbyta,
natomiast 17.07.2019 Redan SA utracita kontrole nad Grupg TXM w tym nad spotkg Adesso TXM Romania S.r.l.,
dodatkowo 31.07.2019 Zarzgd spotki Adesso TXM Romania S.r.l. ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci spotki .
Zaniechanie dziatalnosci jest zgodne z politykg Grupy majgca na celu likwidacje niedochodowych rynkéw oraz
skoncentrowanie sie na dziatalnosci w Polsce.

11.2 Analiza zysku z dziatalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym

Dziatalnos¢ na terenie Rumunii i Stowacji generowata znaczgce straty, ktére w istotny sposob obnizaty wynik GK
Redan.

taczne wyniki dziatalnosci zaniechanej (tzn. dziatalnosci handlowej na terenie Rumunii i Stowacji) uwzglednione w
rachunku zyskéw i strat przedstawiono ponizej.

Okres .
zakonczony Okres z:';?;;;gzg
31/12/2020

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej PLN’000 PLN’000
Przychody ze sprzedazy towaréw - 14673
Pozostate przychody operacyjne - 134
Amortyzacja - (1378)
Zuzycie materiatéw - (499)
Ustugi obce - (6 899)
Podatki i optaty - (43)
Koszty $wiadczen pracowniczych - (4 474)
Pozostate koszty - (@)
Koszty sprzedanych towaréw - (9 049)
Pozostate koszty operacyjne - (1937)
Przychody finansowe - 4
Oczekiwane straty kredytowe - (1 640)
Koszty finansowe - (137)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - (11 252)
Podatek dochodowy - -
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej - (11 252)

12. Aktywa przeznaczone do zbycia
Polityka rachunkowosci

Aktywa trwate grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakcji zbycia niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za
spetniony wytacznie wéwczas, gdy wystgpienie transakcji zbycia jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywéw
(lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowego zbycia w swoim obecnym stanie (zgodnie z ogdlnie
przyjetymi warunkami handlowymi). Klasyfikacja sktadnika aktywdw jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar
kierownictwa spotki do dokonania transakcji zbycia w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikac;ji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wycenia sie po nizszej sposréd
dwoch wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze
sprzedaza.

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000

Aktywa przeznaczone do zbycia - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami obrotowymi - -
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13. Wynik na dziatalnosci kontynuowanej

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej przypada na:

Okres zakonczony Okres zakonczony

PLN’000 PLN’000
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 22 227 (45 636)
Udziatowcom niedajacym kontroli - (18 199)
Razem 22 227 (63 835)

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej zostat okreslony poprzez odjecie / dodanie nastepujacych pozyciji:

13.1 Odpisy aktualizujagce wartos¢ aktywéw w tym finansowych

Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych - oczekiwane straty kredytowe 3423 7218
(patrz Nota 25)
Odpisy aktualizujace wartos$¢ firmy - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow 2 888 9924
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu 1441 176
Odpisy aktualizujgce wartos¢ wartosci niematerialnych i prawnych 7575
Odpisy aktualizujace warto$¢ srodkéw trwatych 822
7752 25715
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci handlowych- oczekiwane
straty kredytowe (patrz Nota 25) 4076 506
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow 1354 531
Odwrdécenie odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego 158 10
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ srodkow trwatych 191
5779 1047

13.2 Utrata wartosci ujeta w biezagcym roku

Odpisy na aktywa trwate ulegty zmniejszeniu o 6,1 min zt. Opis polityki rachunkowosci w zakresie ujecia rzeczowych aktywéw trwatych i
odpisow na nie ujeto w nocie 15 oraz w zakresie WNIP w nocie 17 do niniejszego sprawozdania.

W informacji o segmentach sprawozdawczych skfadniki, ktérych dotyczg powyzsze zmiany sg ujete w poszczegdlnych segmentach zgodnie
Z ponizszg infromacja.

Utrata kontroli nad

odpisy na aktywa trwate [PLN'000] Sprzedaz detaliczna Sprzedaz B2B TS Sp.z 0.0 razem:
zwiekszenie - - -
zmniejszenie 191 0 191
wykorzystanie - - 5957 5957
zmiana w okresie (191) - (5957) (6 148)

Odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci zapaséw uwzgledniono w rachunku zyskéw i strat w koszcie wikasnym sprzedanych towarow.
Wycene zapasow do wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy zgodnie z przyjeta przez Grupe Politykg
Rachunkowosci przedstawiono w nocie 24. W informacji o segmentach sprawozdawczych skfadniki ktérych dotyczg powyzsze odpisy sg
ujete w poszczegodlnych segmentach zgodnie z ponizszg infromacja.

Utrata kontroli nad

odpisy na zapasy [PLN'000] Sprzedaz detaliczna Sprzedaz B2B TS Sp. 2 0.0. razem:

zwiekszenie 2831 57 2888
zmniejszenie 928 426 1354
zmniejszenie 2159 909 3068
zmiana w okresie (928) 246 (852) (1534)
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Saldo odpiséw na naleznosci wzrosto w okresie 0 2,7 min zt. Opis polityki rachunkowosci w zakresie ujecia aktywdéw finansowych i odpiséw
ujeto w nocie 25 do niniejszego sprawozdania.

W informacji o segmentach sprawozdawczych skfadniki ktorych dotyczg powyzsze odpisy sg ujete w poszczegdlnych segmentach zgodnie z
ponizszg infromacja:

Utrata kontroli nad

odpisy na naleznosci [PLN'000] Sprzedaz detaliczna Sprzedaz B2B TS Sp. 7 0.0, razem:

zwiekszenie 2 527 896 3423
zmniejszenie 2073 2463 4536
zmniejszenie 8598 - 12 449 - 3851
zmiana w okresie 454 (10 165) 12 449 2738

Zawigzane, rozwigzane odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci uwzgledniono w rachunku zyskoéw i strat w pozycjach pozostatych
kosztéw i przychoddw operacyjnych lub kosztow sprzedazy.

13.3 Koszty amortyzacji i umorzenia

Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2020 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

Umorzenie rzeczowych aktywow trwatych 5818 21534

Amortyzacja aktywow niematerialnych (w tym koszty zbycia / umorzenia i amortyzacji / 285 1011
koszty administracyjne / inne koszty)

Razem amortyzacja i umorzenie 6 103 22 545

13.4 Bezposrednie koszty operacyjne zwigzane z inwestycjami w nieruchomos¢é
Bezposrednie koszty operacyjne zwigzane z inwestycjami w nieruchomos¢ nie wystagpity w biezgcym okresie

13.5 Koszty badan i rozwoju ujete w wynik w momencie poniesienia
Koszty badan i rozwoju ujete w wynik w momencie poniesienia nie wystgpity w biezgcym okresie.
13.6 Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Ptatnosci na bazie akcji 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Inne Swiadczenia pracownicze wynagrodzenia 9528 36 202
Razem koszty swiadczen pracowniczych 9 528 36 202

13.7 Nadzwyczajne koszty napraw

W roku biezgcym nie wystgpity istotne kwoty napraw.
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14. Zysk na akcje
Polityka rachunkowosci

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku
netto przypadajgcego jednostce dominujgcej za dany okres przez sredniowazong
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych Redan SA wystepujgcych w danym okresie.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku
netto przypadajgcego jednostce dominujgcej za dany okres przez sredniowazong
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujacych w ciggu okresu skorygowang o
sredniowazong liczbe akcji zwykiych, ktére zostatyby wyemitowane na konwersji
wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych instrumentéw kapitatowych w akcje zwykte.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
zt. na akcje zt. na akcje
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 0,62 (1,09)
Z dziatalnosci zaniechanej - (0,18)
Podstawowy zysk na akcje ogotem 0,62 (1,28)
Zysk rozwodniony na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 0,62 (1,09)
Z dziatalnosci zaniechanej - (0,18)
Zysk rozwodniony na akcje ogétem 0,62 (1,28)

14.1 Podstawowy zysk na akcje

Zysk i srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego
na akcje:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
Zysk za rok obrotowy przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 22 997 (45 636)
dominujace;j
Wyptacona dywidenda na zamienne akcje uprzywilejowane ) )
(niedajace prawo do gtosu)
Inne - -
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku 22 997 (45 636)
przypadajgcego na akcje ogotem
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy
; . ) ; = ) . - (6 605)
obliczeniu podstawowego zysku na akcje z dziatalno$ci zaniechane;j
Inne - -
Zy§k wykf)r;ystany do wyllt?zenla podstawowego zysku na akcje z 22 997 (39 031)
dziatalnosci kontynuowanej
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
’000 ’000
Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana do obliczenia 35 709 35 709

zysku na akcje
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14.2 Rozwodniony zysk na akcje

Zysk za rok obrotowy przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk wykorzystany do obliczenia
rozwodnionego zysku na akcje ogotem

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci
zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
zaniechanei

Inne

Zysk wykorzystany do wyliczenia
rozwodnionego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000

22 227 (45 636)

22 227 (45 636)

- (6 605)

22 227 (39 031)

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia

sie do sredniej uzytej do obliczania zwyktego wskaznika w nastepujacy sposob:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku

podstawowego na akcje

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku

rozwodnionego na akcje

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
’000 ’000
35709 35709
35709 35709
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15. Rzeczowe aktywa trwale oraz prawa do uzytkowania aktywoéw

Polityka rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane weditug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego o
umorzenie oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartos$ci.

Amortyzacje ujmuje sie w taki sposéb, aby dokona¢ odpisu kosztu lub wyceny sktadnika aktywow (innych niz
grunty oraz s$rodki trwate w budowie) do wartosci rezydualnej przy uzyciu metody liniowej. Samochody
amortyzowane sg metodg degresywng. Szacowane okresy uzytkowania, wartosci rezydualne oraz metody
amortyzacji sg weryfikowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego (z prospektywnym
zastosowaniem wszelkich zmiany w szacunkach).

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg lub degresywng przez szacowany okres uzytkowania danego
aktywa, wynoszacy:

* budynki, budowle - 40 lat

* prawo do wykorzystania lokali od pow. 1 do 10 lat

* maszyny i urzgdzenia techniczne - od 3 do 15 lat

* Srodki transportu — od 5 do 7 lat

* inwestycje w obcych $rodkach trwatych — przez okres trwania umowy najmu lub 10 lat, jezeli umowa jest
zawarta na czas nieokreslony lub z mozliwoscig przedtuzenia.

Grupa na kazdy dzieh bilansowy dokonuje weryfikacji wartosci bilansowych aktywéw trwatych pod kgtem
istnienia dowoddw wskazujgcych na utrate wartosci. W przypadku, gdy efekt analizy jest pozytywny spotka
szacuje wartos¢ odzyskiwalng sktadnika aktywow i ujmuje w Rachunku zyskéw i strat odpis aktualizacyjny,
gdy warto$¢ odzyskiwalna jest mniejsza od wartosci bilansowe;j.

Odpis aktualizujgcy ujmowany jest w wysokosci réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg a wartoscig
odzyskiwalng sktadnika aktywow. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada cenie sprzedazy netto skfadnika
aktywdw lub jego wartosci uzytkowej zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartos¢ uzytkowa ustalana
jest dla poszczegdlnych skfadnikéw aktywdw, w przypadku, gdy dany skfadnik aktywow generuje przeptywy
srodkow pienieznych znaczaco niezalezne od tych generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywéw. W
przypadku, gdy istniejg przestanki, ze nastgpita utrata wartosci majgtku wspdlnego, czyli aktywdw, ktére nie
wypracowujg wptywOow pienieznych, niezalezne od innych aktywow lub zespotéw aktywdw oraz nie mozna
ustali¢ wartosci odzyskiwanej pojedynczego sktadnika aktywow zaliczanego do majatku wspdlnego, Grupa
ustala warto$s¢ odzyskiwang na poziomie osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktérego dany
skfadnik nalezy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w pozycjach pozostatych
przychodéw i kosztéw operacyjnych.
Stan na Stan na

31/12/2020 _31/12/2019
PLN’000 PLN’000

Wartosci bilansowe:

Grunty wlasne i w uzytkowaniu 0 2504
Budynki i budowle 10 487 23 886
Maszyny i urzadzenia 970 1811
Srodki transportowe 736 1641
Naktady na inwestycje w obcych
obiektach i wyposazenie oraz srodki 229 3952
trwate w budowie

12 422 33794
w tym wiasne 530 16 877
w tym w leasingu: 9910 16 917
Grunty w uzytkowaniu 0 1113
Prawo do wykorzystania lokali 8 504 12776
Maszyny i urzadzenia w leasingu 604 948
Srodki transportowe w leasingu 553 1514
Pozostate srodki trwate w leasingu 249 566
w tym nieruchomos¢ inwestycyjna 1982 0
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Prawo do Pozostat

. . Maszyny i Srodki . .
Grunty wykorzystania Budynki wg y y_ e srodki
; urzgdzenia wg transportu Razem
wg kosztu lokali wg kosztu wg
kosztu wg kosztu
kosztu kosztu
Warto$¢ poczgtkowa brutto PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Stan na 31 grudnia 2018 roku 2038 - 14 949 18 857 7 896 73927 117 666
Przeksztatcenie MSSF 16 80539 80539
Stan na 01'01'_2019 po 2038 80 539 14 949 18 857 7 896 73927 198 205
przeksztatceniu
Zwigkszenia 1113 6331 2873 197 2463 12977
Zbycia i likwidacje - 303 - 1679 - 4295 - 1768 - 12260 - 20305
Ellm!nagja wskutek sprzeQazy jednostki i 69 879 i 7252 - 3357 - 55308 - 135796
zaleznej utraty zarzadzania
Whplyw réznic kursowych 43 9 3 - 28 27
Stan na 31 grudnia 2019 roku 2848 15 355 14 949 10 192 2971 8794 55108
Zwigkszenia 18 656 - 47 1003 1949 21 655
Zbycia i likwidacje - - 3603 - - 1499 - 2078 - 3573 - 10753
E“m!naqa wskutek sprzedazy jednostki - 2848 - 17891 - 14949 - 1697 - 399 - 6501 - 44285
zaleznej
Inne - -
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 12 517 - 7043 1497 669 21725
Grunty wg Prawo do . Budynki wg Maszynyll Srodki 'Pozo.stale
wykorzystania urzadzeniawg transportu  Srodki wg Razem
kosztu . kosztu
lokali wg kosztu kosztu wg kosztu  kosztu
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Skumulowane umorzenie i utrata
wartosci
Stan na 1 stycznia 2019 roku 353 2343 13 146 4201 52 330 72 372
EI|rT1|naCJa wskutek zbycia skfadnikow 56 ] 317 - 1304 - 968 - 3675 - 6320
majatku
.PrZEKaZ.ane W. rar.naCh sprzedazy - - 11 885 - - 4988 - 4472 - 33038 - 54383
jednostki zaleznej
Odpls'a.ktuall.za.cyjny z tytu.tu utraty i 1 33 2208 2242
wartosci odniesiony w wynik
Odwrdécenie odp|sEJ gktugllzgcyjnego z i - 15709 - 15709
tytutu utraty wartosci odniesionego w
Koszty amortyzaciji 47 15537 451 1486 2569 3024 23114
Wptyw réznic kursowych - 8 - 0 - 10 - 2
Inne 288 - 288 0
Stan na 31 grudnia 2019roku 344 3940 2478 8 381 1330 4 843 21314
Ellmlngc!a wskgtek zbycia i likwidacji i - i 1504 - 33 .. 1sam
skfadnikow majatku
.P rzekaz:.:me W. ramach sprzedazy - 385 - 5545 - 2764 - 1525 - 766 - 4479 - 15464
jednostki zaleznej
Odplslaktual!zagyjny z tytu"fu utraty ) 1. 23 . 783 - 822
wartosci odniesiony w wynik
Koszty amortyzaciji 41 3643 287 754 231 862 5818
Inne -
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 2031 - 6 073 762 438 9 303
Wartos$¢ netto na 31.12.2020 roku - 10 486 - 970 735 231 12 422

Rzeczowe aktywa trwate amortyzowane sg metoda liniowg poza samochodami osobowymi, ktére amortyzowane sg metodag
degresywng .

W biezacym okresie nastgpito znaczace zwigkszenie wartosci prawa do uzykowania lokali, spadek jest przede wszystkim zwigzany z
zamknieciami sklepéw i rozwigzaniem umoéw leasingowych.
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Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych w biezagcym okresie:
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

Odpis na rzeczowe aktywa trwate na

BO 822 14 289
Zwiekszenie odpisu - 2242
Rozwigzanie odpisu (190)

Utrata kontroli nad GK TXM (15 709)
Sprzedaz udziatéw TS sp. z 0.0. (632)

Wykorzystanie odpisu - -
Odpis na rzeczowe aktywa trwate na BZ - 822
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15.1 Grunty wiasne i budynki

Grunty i budynki Grupy, sa wykazywane w cenie nabycia, pomniejszone o skumulowang amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszone o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Nie doszto do zmian w technice wyceny w ciggu roku obrotowego.

W Grupie Redan nie wystepuja nieruchmosci o charakterze inwestycyjnym.

15.2. Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

W zwiagzku z zawarta umowag o kredyt w rachunku biezacym i linie akredytywowg z bankiem HSBC Redan S.A. dokonat
zabezpieczenia na nastepujacych aktywach:

Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie wiekszej niz 30 000 000 PLN (tacznie z Top Secret) stanowigcych wlasnos¢ Redan SA wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

Zastaw rejestrowy na zapasach do najwyzszej sumy zabezpieczenia 30 000 000 PLN (tgcznie z Redan SA) stanowigcych wtasno$¢ Top
Secret Sp. z 0.0. wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

zastaw rejestrowy na prawie do znaku towarowego "Top Secret", "Troll", "Drywash" do najwyzszej sumy zabezpieczenia dla kazdego ze
znakoéw wynoszacej 10 500 000 USD

Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na akcjach spotki TXM S.A. w restrukturyzacji do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci
9 000 000 USD

Przewlaszczenie towaréw w transporcie objetych akredytywa czynng wystawiong ze zlecenia Kredytobiorcy przez HSBC Continental Europe
(Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce

Cesja wierzytelnosci Top Secret Sp. z 0.0. z First Data Polska SA - umowa w sprawie wspotpracy w zakresie obstugi rozliczenia transakcji
opfacanych kartami

Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunku bankowym prowadzonym w HSBC Continental
Europe (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce do najwyzszej sumy zabezpieczenia 10 500 000 USD

Oswiadczenie Redan SA oraz Top Secret Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c.

Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych spoétki Redan SA oraz spotki Top Secret Sp. z 0.0. prowadzonych w HSBC Continental Europe
(Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce

Hipoteka na dwéch domach jednorodzinnych stanowigcych wtasnos¢ osoéb trzecich o wartosci ok. 1 700 000 PLN
Poreczenie cywilne do kwoty 5 000 000 PLN

Zabezpieczenia wykonania Umowy udzielone przez podmioty trzecie nienalezgce do Grupy Kapitatowej Redan. Zabezpieczenia te nie
obcigzajg zadnych aktywow nalezgcych do spoétek z Grupy Redan i spotki z Grupy Redan ponosza koszty bedace wynagrodzeniem za
udzielenie tych zabezpieczeh na zasadach rynkowych.
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16. Wartosé¢ firmy

Polityka rachunkowosci

Wartos$¢ firmy wynikajgcg z przejecia innego podmiotu ujmuje sie wedtug kosztu ustalonego na dzien przejecia
tego podmiotu pomniejszonego o kwote utraty wartosci.

Dla celéw testu na utrate wartosci wartos¢ firmy alokuje sie do poszczegélnych osrodkéw generujgcych
przeptywy pieniezne w ramach jednostki (lub do grup takich osrodkéw), ktére majg odnies¢ korzysci z synergii
bedacych skutkiem potgczenia jednostek gospodarczych.

Osrodek generujacy przeptywy pieniezne, do ktérego alokuje sie wartos¢ firmy, jest testowany na utrate wartosci
raz do roku lub czesciej, jezeli wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci. Jezeli wartosc
odzyskiwalna osrodka generujgcego przeptywy pieniezne jest mniejsza od jego wartosci bilansowej, odpis z
tytutu utraty wartosci alokuje sie tak, by w pierwszej kolejnosci zredukowac¢ kwote bilansowg wartosci firmy
alokowanej dotego osrodka, a pozostatg czes¢ alokuje sie na inne skladniki aktywoéw tego osrodka,
proporcjonalnie do wartosci bilansowej kazdego z nich. Odpis z tytulu utraty wartosci firmy ujmuje sie
bezposrednio w wynik. Odpisoéw z tytutu utraty wartosci firmy nie odwraca sie w kolejnych okresach.

W chwili zbycia osrodka generujacego przeptywy pieniezne przypisana do niego warto$¢ firmy jest uwzgledniana
w obliczeniu zysku lub straty ze zbycia.

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
Wedtug kosztu - 127
Skumulowana utrata wartosci - -
- 127
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
Wedlug kosztu
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 127 339
Dodatkowe kwoty ujete z tytutu nabycia spotki
Wyksiegowane po sprzedazy jednostki zaleznej (127) (123)
Przeklasyfikowane do aktywdw przeznaczonych do zbycia (89)
Wptyw réznic kursowych - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego - 127
Skumulowane odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego (89) -
Odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci ujete w ciggu roku (89)
Wyksiegowane po sprzedazy jednostki zaleznej 89 -

Sklasyfikowane jako aktywa do zbycia - -
Whplyw réznic kursowych - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego - (89)




17. Pozostate aktywa niematerialne

Polityka rachunkowosci

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe oraz
pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji tej
wykazywane sg rowniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaly jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania) oraz zaliczki na zakup wartosci niematerialnych.

Nabyte aktywa niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie wedtug kosztu
pomniejszonego o0 umorzenie i skumulowang utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje sie liniowo w szacowanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci. Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzaciji
podlegajg weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkéw rozlicza sie
prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje
sie wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowang utrate wartosci.  Przewidywany okres uzytkowania dla
poszczegdinych grup wartosci niematerialnych wynosi:

» Znaki towarowe 5 lat (jezeli nie zostaly sklasyfikowane do aktywoéw o nieokreslonym okresie ekonomicznej
uzytecznosci).

* Patenty i licencje 1-2 lata

* Oprogramowanie komputerowe 2-10 lat

* Pozostate wartosci niematerialne 2-5 lat

Na kazdy dzien bilansowy grupa dokonuje przeglagdu wartosci bilansowych majgtku trwatego i aktywow
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli
stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w
celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako
koszt okresu, w ktorym wystgpita. Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, odwrécenie
ujmuje sie niezwtocznie w wynik.

Stan na Stan na
S1.12/2020 31/12/2019
Wartosci bilansowe PLN’000 PLN’000

Skapitalizowane prace rozwojowe - -
Znaki handlowe - -
Oprogramowanie komputerowe 606 2983
Prawa autorskie , pozostate WNIP - -

606 2983
Skapitalizo- Pozostalte
wane prace Znaki Oprogramowanie wartosci
rozwojowe handlowe komputerowe niematerialne Razem
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Wartos$¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2019 roku - 3558 28 329 188 32075
Zwigkszenia w wyniku odrebnych naby¢ - - 1209 - 1209
Zbycia, likwidacje lub kla§yf|kaCJa do aktywow ) R (16 847) (188) (17 035)
przeznaczonych do zbycia
Efekt roznic kursowych - - 8 8
Stan na 31 grudnia 2019 roku - 3558 12 699 0 16 257
Zwiekszenia w wyniku odrebnych naby¢ - - 99 99
Zbycia, likwidacje lub kla§yf|kaCJa do aktywow ) (3 399) (4752) (8 151)
przeznaczonych do zbycia
Inne- przemieszczenie do zapaséw - - (1 400) (1 400)
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 159 6 646 0 6 805
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Skapitalizo- Pozostate

wane prace Znaki Oprogramowanie wartosci
rozwojowe handlowe komputerowe niematerialne Razem
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 1 styczniz 2019 roku - 823 5473 131 6 427
Koszty amortyzaciji 1069 (13) 1 056
Zbycia lub klasyfikacja dg aktywow ) ) (1 514) (118) (1 632)
przeznaczonych do zbycia
Odpls gktuallzacyjpy z tytutu utraty wartosci ) 2735 5197 7932
odniesiony na wynik
Odwroceme'oz_jplsu_ ak_tuallzacyjnegq z tytutu ) ) (522) ) (522)
utraty wartosci odniesionego na wynik
Réznice kursowe netto - 13 13
Inne - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 roku - 3 558 9716 0 13 274
Koszty amortyzaciji 285 285
Zbycia lub klasyfikacja dg aktywéw ) (664) (1 370) (2 034)
przeznaczonych do zbycia
Odwroceme'oz_jplsu_ ak_tuallzacyjnegq z tytutu ) 2 735) (2 591) (5 326)
utraty wartosci odniesionego na wynik
Réznice kursowe netto - -
Inne - - - -
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 159 6 040 0 6 199
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2020 roku - 606 0 606

Utrata wartosci pozostatych aktywéw niematerialnych w biezacym okresie:

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Odpis na WNIP na BO 7575 163
Zwigkszenie odpisu 7932
Rozwigzanie odpisu 1) -
Wykorzystanie odpisu - 2
Sprzedaz udziatéw TS sp. zo.o. (5 325)
Utrata kontroli nad GK TXM - (522)
Odpis na WNIP na BZ 2249 7575 -

Na potrzeby Kkalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujgcych aktywow
niematerialnych:

Skapitalizowane prace rozwojowe 5 lat
Oprogramowanie komputerowe od 2 do 10 lat
Znaki handlowe 5 lat

Licencje od 1do 2 lat
Prawa autorskie, pozostate WN od 1do5 lat

W przypadku znakéw towarowych jesli nie jest okreslony okres ekonomicznej uzytecznosci znaki towarowe nie
podlegajg amortyzacji lecz poddawane sg testom na utrate wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sg metodg liniowa.

11.1 Istotne aktywa niematerialne

W GK Redan najistotniejszym aktywem niematerialnym badgcym caty czas w fazie przygotowan do uzytkowania byt
nowy system informatyczny POS FASHION, ktérego warto$¢ na dzien bilansowy wynosi 1,4 min PLN. Wartos¢ tego
aktywa zostata przeklasyfikowanan do zapaséw gdyz oprogramwanie jest w trakcie budowy i zostanie sprzdedane do
spotki TSFS sp.z 0.0.W okresie porownawczym najistotniejszym aktywem niematerialnym bylo oprogramowanie POS
Fashion w fazie przygotowania na kwote 1,3 min PLN. Nie istniejg inne znaczgce aktywa niematerialne na dzien
bilansowy.
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18. Skiad Grupy Kapitatowej

18.1 Szczegotowe informacje dotyczace Skiadu Grupy Kapitatlowej
Grupa Redan SA posiada udziaty w jednostkach zaleznych, krajowych oraz zagranicznych.
Szczegoétowe informacje dotyczgce udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsze zestawienie:

Procentowa
Procentowa Procentowa Procentowa . L
. ‘oz . ‘oz . s wielkosé
wielkosé wielkos$¢ praw wielkos¢é
s . s praw do
udziatow do glosow udziatéw .
. . R gloséw
posiadanych  posiadanych posiadanych A
L posiadanych Rodzaj
MIejSCe przez przez przez przez J
rejestracii Jedr.ms.tke Jedrlios_tke Jedl:nos.tke Jednostke sprawowanej
i Dominujaca  Dominujaca  Dominujacy Dominujaca kontroli Metoda konsolidacji
) ) prowadze = Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
Nazwa jednostki nia
zaleznej i dziatalnos 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2019 31.12.2020 31.12.2020
stowarzyszonej Podstawowa dziatalnos¢ ci
TXM SA sprzedaz odziezy i obuwia Polska  58,70% 68,44%  58,70%  68,44% . Wwyecenametodq praw
bezposrednie  whasnosci
Top Secret Sp. z . C e . o o o o jednostka
0.04M sprzedaz odziezy i obuwia  Polska 0% 0% 100% 100% niekontrolowana niekonsolidowana
Lunar Sp. z0.0.  sprzedaz odziezy i obuwia Polska  3,75% 3,75% 100% 100% jednostka
niekontrolowana niekonsolidowana
. L . jednostka
Kadmus Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 4% 4% 100% 100% niekontrolowana niekonsolidowana
Krux Sp. z 0.0.  sprzedaz odziezy i obuwia  Polska 0% 0% 100% 100% Jednostka
niekontrolowana hiekonsolidowana
DELTA UKR sprzedaz odziezy i obuwia Ukraina 0% 0% 100% 100% jednostka
niekontrolowana niekonsolidowana
R-Line Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia  Polska 0% 0% 100% 100% Jednostka
niekontrolowana niekonsolidowana
Redan Moskwa  sprzedaz odziezy i obuwia  Rosja 0% 0% 100% 100% jednostka
zlikwidowana  Niekonsolidowana
Top Secret RS sprzedaz odziezy i obuwia  Rosja 0% 0% 100% 100% Jednostka
zlikwidowana  niekonsolidowana
Top Secret . L . . jednostka
sprzedaz odziezy i obuwia 9 9 0 9 . : )
000(*) P y Rosja 0% 0% 100% 100% niekontrolowana niekonsolidowana
) . Lo . o o o o ) jednostka
R-Moda Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia  Polska 0% 0% 100% 100%  niekontrolowana niekonsolidowana
R-Trendy Sp. z sprzedaz odziezy i obuwia  Polska 0% 0% 100% 100% . jednostka
0.0. niekontrolowana niekonsolidowana
) . S . o o o o jednostka
R-Style Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 0% 0% 100% 100% niekontrolowana niekonsolidowana
R-Fashion sp. z . ‘s o o o o ) jednostka
o.0. dziatalnos$¢ rachunkowa Polska 4,29% 4,29% 100% 100%  piekontrolowana niekonsolidowana
Gravacinta LTD ( i o o o o jednostka
w likwidacii) Spdlka celowa Cypr 0% 0% 100% 100%  jikwidowana  niekonsolidowana
Raionio LTD W g/ g5 celowa Cypr 100% 100% 100% 100% . lednostka
likwidaciji) bezposrednia  niekonsolidowana
. zarzgdzanie j
LOGER  Sp.  zzarza o 0% 0% 100% 100% jednostka
0.0.(%) nieruchomosciami Polska niekontrolowana niekonsolidowana
Orange Label Sp. o odaz odziezy i obuwia  Polska 4% 4% 0% 0% jednostka
Z 0.0. niekontrolowana hiekonsolidowana
Red Label sp. Z o e4as odziezy i obuwia  Polska 4% 4% 0% 0% jednostka
0.0. niekontrolowana Niekonsolidowana
Black Label sp. Z o o daz odziezy i obuwia  Polska 4% 4% 0% 0% jednostka
0:0. niekontrolowana hiekonsolidowana
Yellow Label sp. z o\, 04as odziezy i obuwia  Polska 4% 4% 0% 0% jednostka
0.0 niekontrolowana hiekonsolidowana
Top Secret ednostk
Fashion Story sp. sprzedaz odziezy i obuwia  Polska 0% 0% 0% 0% o o dowana
z0.0. () niekontrolowana
Top Sp. zo.0. sprzedaz odziezy i obuwia  Polska 9% 9% 0,00% 0,00% niekontrolowanaIanOStk"’1

niekonsolidowana

W roku 2020 zatozono nowe spotki Red Label sp. z 0.0., Orange Label sp. z 0.0., oraz nabyto 100% udziatéow w spotce Yellow Label ( poprzednia
nazwa CHB Inwestycjie sp. z 0.0.) 9% udziatow w spdlce Top sp. z 0.0., oraz ponizej 1 % w spoétce Getar sp. z 0.0. i Elviro sp. z 0.0..
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W dniu 26.08.2020 r. Spotka zbyta 100% udziatdw w spotce Top Secret sp. z 0.0. za kwote 10 tys PLN oraz w dniu 29.12.2020 r. udzialy w
spotkach sklepowych: 100% udziatéw w spétce Krux sp. z 0.0., R-Moda sp. z 0.0., R-Trendy sp. z 0.0., R-Style sp.z 0.0., R-Line sp. z 0.0. 96% w
spotce Lunar sp.z 0.0., Kadmus sp. z 0.0., Blac Label sp. z 0.0., Yellow Label sp. z 0.0., Orange Label sp. z 0.0., Red Label sp. z 0.0., R-Fashion
sp. z 0.0. za tgczna kwote 369 tys. PLN

Po uprawomocnieniu sig 27 sierpnia 2020r. postanowienia o zatwierdzeniu przyspieszonego postepowania uktadowego TXM SA procentowa
warto$¢ udziatu Redan w tej spétce spadta do 30,91% ( w gtosach do 40,49%), zarazem na skutek konwersji naleznosci na kapitat warto$¢
nominalna posiadanych akcji wzrosta o 460 tys. PLN. W dniu 23 lutego 2021 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany statutu i kapitatu podstawowego spotki TXM SA w KRS. Na dzien bilansowy
zmiana nie byta jeszcze zarejestrowania i tak jest prezentowana w tabeli 18.1
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18.1. Sktad Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej w ujeciu geograficznym na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia sie nastepujgco:

Liczba spotek w ktorych posiadane

Miejsce rejestraciji s3 100% udziatéw

i prowadzenia Stan na Stan na

Podstawowa dziatalnosé dziatalnosci 31.12.2020 31.12.2019

sprzedaz odziezy i obuwia Polska 11
sprzedaz odziezy i obuwia Ukraina -
sprzedaz odziezy i obuwia Rosja 3
zarzgdzanie nieruchmosciami Polska 1
cypryjskie Spolki celowe Cypr 1 2
sprzedaz odziezy i obuwia Stowacja -
sprzedaz odziezy i obuwia Czechy -
sprzedaz odziezy i obuwia Rumunia .
1 17
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19. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych zgodnie z MSR 28 wycenia sie metodg praw wtasnosci .

Szczegodtowe informacje o podmiotach stowarzyszonych Grupy na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiajg sie

nastepuiaco:

Procentowa wielkosc udzialow oraz

praw do glosow posiadanych przez

Miejsce

rejestracji Grupe
Nazwa jednostki i prowadzenia Stan na Stan na
stowarzyszonej Podstawowa dziatalno$é¢ dziatalnosci 31/12/2020 31/12/2019
TXM SA Sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% / 68,44% 58,70% / 68,44%
Adesso Sp. z 0.0. zarzadzanie Polska 58,70% / 68,44%  58,70% / 68,44%

nieruchomosciami

R-Shop Sp. z 0.0. w likwidacji sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% / 68,44%  58,70% / 68,44%
perfect Consument Care SP: 2 sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% / 68,44%  58,70% / 68,44%
?iesso Consumer Aquisition Sp. o o a5 odziezy | obuwia Polska 58,70% / 68,44%  58,70% / 68,44%
Adesso Consumer Brand sp. z o040 odziezy | obuwia Polska 58,70% / 68,44%  58,70% / 68,44%
0.0. w likwidaciji
TXM Beta Sp. z 0.0. w likwidacji sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% / 68,44% 58,70% / 68,44%

Podstawowa dziatalno§¢ TXM SA obejmuje sprzedaz detaliczng odziezy i obuwia w wyspecjalizowanych sklepach na
terenie Polski. Grupa Redan SA nie prowadzi wspodlnej dziatanosci operacyjnej ze spotkg TXM SA. Grupa Redan
Swiadczy dla spotki stowarzyszonej ustugi wsparcia IT.

Redan SA pomimo posiadania w 2019 roku wiekszosci akcji oraz praw do gtoséw utracita kontrole nad GK TXM. Redan
SA od dnia 18.07.2019 roku zaprzestata konsolidacji GK TXM metodg petng i przeszta na wycene spélki TXM SA i jej
spotek zaleznych metoda praw wtasnosci.

Z uwagi na fakt, iz wartos¢ kapitatlu wtasnego na dzien zdefiniowania znaczgcego wptywu oraz na dzien bilansowy jest
ujemna, w sprawozdaniu finansowym nie rozpoznano wyniku na wycenie metodg praw wiasnosci za biezgcy okres.

Po uprawomocnieniu sie 27 sierpnia 2020r. postanowienia o zatwierdzeniu uktadu TXM udziat Redan przedstawia sie
nastepujgco:

% %
Podmiot llos¢ akcji posiadanego llos¢ gtosow posiadanych praw
kapitatu gloséw
Redan SA 1152 844 405 30,91 1 752 844 405 40,49
zmiana od dnia przekazania
poprzedniego raportu 11 498 405 -27,78 11 498 405 -27,95

okresowego
Powyzszy stan bedzie obowigzywat po rejestracji zmiany statutu i kapitatu podstawowego spétki TXM SA w KRS.

W dniu 23 lutego 2021 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego dokonat wpisu zmian statutu TXM SA m.in. w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej
spotki o0 akcje powstate w wyniku konwersji zobowigzan w zwigzku z konwersjg czesci wierzytelnosci TXM na nowe akcje
spotki, po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu TXM SA w tym zakresie udziat Redan w akcjach zmniejszy sie do
30,91%, zas udziat w gtosach na WZA — do 40,49%.
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Ponizej przedstawiono podsumowanie danych finansowych TXM SA spoétki stowarzyszonej Grupy Redan. Wykazane
kwoty ponizej za rok 2020 stanowig kwoty z jednostkowego sprawozdania finansowego TXM SA natomiast za 2019
rok ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK TXM sporzadzonego zgodnie z MSSF. Od 2020 roku TXM

SA nie sporzgdza SSF.

GK TXM SA Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019

PLN’000 PLN’000
Aktywa obrotowe 34 860 46 764
Aktywa trwate 52 318 77 212
Zobowigzania krotkoterminowe (70 502) (64 262)
Zobowigzania ptatne zgodnie z postawiemiani uktadu (35944) (114 071)
Zobowigzania dtugoterminowe (8 228) (29 549)

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2020 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

Przychody uzyskane po dniu utraty kontroli 139 637 85197
Zysk (strata) z dziatanosci kontynuowanej (12 380) (13 852)
Zysk (strata) z dziatanos$ci zaniechanej (po opodatkowaniu) po dniu utraty kontroli - 1092
Zysk (strata) za rok obrotowy po dniu utraty kontroli (12 380) (12 760)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy po dniu utraty kontroli - 6
Catkowite dochody razem za rok obrotowy po dniu utraty kontroli (12 380) (12 754)

Otrzymane dywidendy od spétki stowarzyszonej

Z uwagi na fakt, iz wartos¢ kapitatu wtasnego na dzien zdefiniowania znaczacego wptywu oraz na dzien bilansowy jest
ujemna, w sprawozdaniu finansowym nie rozpoznano wyniku na wycenie metodg praw wlasnosci za okres od dnia

utraty kontroli.

TXM SA utracita w 2019 roku kontrole nad spotkg Adesso Romania srl postawiong w stan upadtosci, a w dniu
13.02.2020 roku nad postawionymi w stan likwidacji spotkami: R-shop Sp. z 0.0., TXM Beta Sp. z 0.0. i Adesso
Consumer Brand Sp. z 0.0. Spotki Adesso Consumer Aquisition, Perfect Consumer Care i TXM Shopping Beta srl nie
prowadzg dziatalnosci. Jedyng spotkg zalezng TXM SA, ktéra nadal prowadzi dziatalno$¢ jest Adesso sp. z 0.0. Dane
tej spotki, prezentowane ponizej, sg nieistotne w poréwnaniu do danych wykazanych w sprawozdaniu jednostkowym
TXM SA i z tego wzgledu Zarzad TXM SA podjgt uchwate w przedmiocie zaprzestania sporzgdzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych poczawszy od sprawozdan za okres rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020
r.
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20. Inwestycje w wspolnych przedsiewzieciach
Grupa Kapitatowa nie posiada inwestycji we wspélnych przedsiewzieciach.
21. Wspélne dziatania (operacje)

Grupa Kapitatowa nie posiada wspélnych dziatan
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22. Pozostate aktywa finansowe

Polityka rachunkowosci
Aktywa finansowe klasyfikuje sie do nastepujgcych kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik (AF WGPWF ),

- instrumenty kapitatowe wyceniane przez inne catkowite dochody (IKpICD)

- aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie ( AFwWZK)

- aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (AF WGpCD)

Klasyfikacja zalezy od modelu biznesowego zarzgdzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki
wynikajgcej z umowy przeptywoéw pienieznych skiadnika aktywéw finansowych. Okresla sie jg w chwili

poczatkowego ujecia.

Wszystkie inwestycje sg poczatkowo ujmowane wediug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej

uiszczonej zaptaty i obejmujgcej koszty zwigzane z nabyciem inwestyciji.

Aktywa finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli sktadnik aktywow jest utrzymywany zgodnie
z modelem biznesowym, ktérego celem jest uzyskanie przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy a
warunki umowy skfadnika aktywéw powodujg powstanie przeptywow pienieznych w okreslonych terminach,

ktére sg jedynie sptatg kwoty gtdéwnej i odsetek od kwoty gtdwnej pozostatej do sptaty .
Zyski i straty z AFwZK odnosi sie w wynik finansowy jako pozostate przychody i koszty finansowe.

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000

Pozyczki i naleznosci wykazane wg kosztu

zamortyzowanego

Naleznosci dtugoterminowe (i) 753 2099
Naleznosci krétkoterminowe 0 0
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym (iii) 3098 26
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom (i) 54 16
Razem 3 905 2141
Udzialy w jednostkach zaleznych wyceniane w cenie nabycia 0 0
Razem 3905 2141
Aktywa obrotowe 3129 42
Aktywa trwate 776 2099
3905 2141

(i) Grupa udzielita jednostkom powigzanym pozyczki krotkoterminowe na warunkach porownywalnych do kredytow
komercyjnych . Szczegétowe informacje dotyczgce tych pozyczek przedstawiono w Nocie 43
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23. Pozostale aktywa

Rozliczenia miedzyokresowe czynne:

Koszty rozliczane w czasie w tym prenumeraty ubezpieczenia koszty
rejestraciji znakdw towarowych

Koszty na przetomie roku

Inne

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
129 344

3 67

13 52

145 463

127 452

18 11

145 463
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24. Zapasy

Polityka rachunkowosci

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) i mozliwej do
uzyskania warto$ci netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapasow do jego aktualnego miejsca i stanu sg
ujmowane w nastepujgcy sposob:

Towary - w cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszto”;

Produkty gotowe i produkty w toku - koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni narzut
posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych, z
wylgczeniem kosztow zaciggnietych pozyczek i kredytow.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania - jest to réznica miedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku
zwyktej dziatalnosci gospodarczej a szacowanymi kosztami wykonczenia i kosztami niezbednymi do
doprowadzenia sprzedaz do skutku.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ towaréw sg dokonywane w przypadku zaistnienia trwatej utraty ich wartosci.
Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kontrolowane przez spoétki
towary nie przyniosa w przysziosci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci
ekonomicznych. Celem odpisu aktualizujgcego jest doprowadzenie wartosci towaréw wynikajacej z ksigg
rachunkowych do ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny sposéb wartosci
godziwe;.

Metodologia wyceny zapaséw przedstawia sie wg ponizszej tabeli:

DATA OD DATA DO Odpis aktualizujacy

PZ +18 . o
Pz mies. (PZ) odpis aktualizujgcy = 0%

JESTT NIE Dyfo sprzedazy w poprzeanich 12
miesigcach (PZ18a) lub jednostkowa cena
nabycia towaru jest mniejsza réwna od
Sredniej ceny sprzedazy z poprzednich 12

PZ + 30 miesigcy (PZ18b), wéwczas odpis
mies. aktualizujacy = 30% * wartos¢ zapasu, w
przeciwnym przypadku (PZ18c) odpis
aktualizujacy = (jednostkowa cena towaru -
srednia cena sprzedazy) * ilos¢ sztuk na

PZ + 18 mies.

stanie * - o
Jeshi nie Eyfo sprzeﬂaz'y W poprzémciﬁ T2

miesigcach (PZ30a) lub jejednostkowa cena
nabycia towaru jest mniejsza réwna od
Sredniej ceny sprzedazy z poprzednich 12
P7 + 42 miesiecy (PZ30b), wéwczas odpis
mies. aktualizujacy = 60% * wartos$¢ zapasu, w
przeciwnym przypadku (PZ30c) odpis
aktualizujacy = (jednostkowa cena towaru -
srednia cena sprzedazy) * ilos¢ sztuk na
stanie * 1.25, ale minimum 60%

PZ + 30 mies.

jesli nie byto sprzedazy w poprzdnich 12
miesigcach (PZ42a) lub jednostkowa cena
nabycia towaru jest mniejsza réwna od
oraz starsze, érednigj (?eny sprzedazy z poprzedni_ch 12

a takze miesiecy (PZ42b), wéwczas odpis
towary bez aktualizujacy = 80% * wartos¢ zapasu, w
daty PZ przeciwnym przypadku (PZ42c) odpis
aktualizujgcy = (jednostkowa cena towaru -
srednia cena sprzedazy) * ilos¢ sztuk na
stanie * 1.25, ale minimum 80%

PZ + 42 mies.
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Dodatkowo na towar znajdujacy sie na stanie magazynu zwrotéw MG28 (MG) naliczany jest odpis

aktualizujacy = 100%.

Na tkaniny (towary o indeksie zaczynajgcym sie od STK (STK) odpis aktualizujgcy nie jest kalkulowany.

Pion finansowy Grupy w oparciu 0 zaimplementowane systemowe algorytmy na koniec kazdego miesigca

przeprowadza wycene wartosci zapasow zgodnie z przyjetg przez grupe Politykg Rachunkowosci. Utworzone

i rozwigzane odpisy zalicza sie do kosztéw sprzedanych towarow.

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
Produkcja w toku
Materiaty 120 115
Potprodukty 1581 136
Towary 34 558 42 634
Razem wartos¢ bilansowa netto 36 259 42 885
Odpis na zapasy na BO 9871 8 298
Zwiekszenie odpisu 2 888 9924
Rozwigzanie odpisu (1354) (531)
Wykorzystanie odpisu (2 159) -
Utrata kontroli GK TXM (7 820)
Sprzedaz udziatéw TS sp. z 0.0. (909)
Odpis na zapasy na BZ 8 337 9871

Koszty zapaséw ujete w kosztach biezgcego okresu obrachunkowego dla dziatalnosci kontynuowanej wynosity 77,2 min

PLN (241,5 min PLN w okresie poréwnawczym).

Koszty odpiséw aktualizujgcych zapasy obejmujg koszty zwigzane z doprowadzeniem ich do szacowanych cen sprzedazy
netto. Na dzien bilansowy warto$¢ odpisdéw wynosi 8,3 min. PLN a na koniec 2019 roku 9,9 min. PLN. W biezgcym okresie

nastgpit spadek odpiséw 1,5 min PLN, w 2019 nastgpit wzrost 1,6 min PLN

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw ujmowane sg w korespondencji z kosztem wtasnym sprzedanych towaréw.
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25. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostale naleznosci

Polityka rachunkowosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug sg ujmowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z
uwzglednieniem odpisu na niesciggalne naleznosci. Rezerwa na naleznosci watpliwe
oszacowywana jest wtedy, gdy $ciggniecie peinej kwoty naleznosci przestato byc
prawdopodobne. Naleznos$ci niesciggalne sg odpisywane w straty w momencie stwierdzenia ich
niesciggalnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
podlegajg pod analize utraty wartosci z tytutu oczekiwanych strat kredytowych mimo , iz
obiektywnie nie wystgpity przestanki utraty wartosci. Nalezy okresli¢ prawdopodobienstwo
niewywigzania sie z zobowigzania, okreslic warto$¢ naleznosci narazonych na ryzyko oraz
procent utraty naleznosci. Przy analizie naleznosci narazonych na ryzyko strat kredytowych
pomijamy naleznosci niesciggalne i watpliwe. Naleznosci niesciagalne sg odpisywane w straty w

momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

PLN’000 PLN’000
Naleznosci z tytut dostaw i ustug 32112 20 489
Pozostate nalezno$ci 0 113
Naleznosci z tytut wywtaszczenia - 2422
Oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci (17 584) (14 846)
14 528 8178

Odroczone wptywy ze sprzedazy:
Naleznosci z tytutu leasingu - -
Inne naleznosci - -
14 528 8178

Oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 14 846 5852
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 3423 9400
Wykorzystanie odpisu na naleznosci (9 058) (906)
Odwrdcenie odpisow z tytutu utraty wartosci (4 076) (1 048)
Ujawnienie odpisu po sprzedazy spétki DELTA UKR - 3318
Utrata kontroli GK TXM - (2 770)
Sprzedaz udziatéw w spoétce TS i jej podmiotach (3 818) i
zaleznych
Ujawnienie odpiséw na naleznosc TS sp. zo.0. i jej
. . 16 267 -
podmity zalezne
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 17 584 14 846

56



25.1 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Przed przyjeciem nowego klienta podmioty z Grupy Kapitatowej stosujg system wewnetrznej i zewnetrznej
oceny kredytowej do oceny zdolnosci ptatniczej danego Klienta i na tej podstawie wyznaczajg mu limity
kredytowe. Limity i punktacja danego klienta podlegajg weryfikacji kilka razy do roku oraz kazdorazowo w
przypadku wystgpienia opdznien w ptatnosciach. Oddzielng grupe Kontrahentéw stanowig powigzane ze
sobg Spotki kapitatowe, gdzie udzielone limity handlowe sg po czesci metoda finansowania rozwoju Grupy
Kapitatowej poprzez finansowanie kapitalu obrotowego.

Termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug jest ustalany indywidualnie i waha sie w
zaleznosci od statusu Klienta od 7 do 180 dni. W przypadku uptywu terminu ptatnosci wszczyna sie
stosowne procedury windykacyjne. Podmioty z Grupy Kapitalowej oszacowaly oczekiwane straty
kredytowe w petni pokrywajgce naleznosci przeterminowane kwalifikujgce je jako naleznosci trudno
Sciggalne.

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug nieprzeterminowanych

Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019

PLN’000 PLN’000
a) do 1 miesigca 852 1991
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 15903 817
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 3756 709
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 49 6
e) powyzej 1 roku 4 2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, 20564 3525
nieprzeterminowane, razem (brutto)
f) oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci (6 918)
Razem 13 646 3525
Sredni wiek naleznosci (dni) 30 8

Okreslajgc poziom $ciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa uwzglednia zmiany ich jakosci od
dnia udzielenia kredytu do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja ryzyka
kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na duzy zasieg bazy klientow i brak powigzan migedzy nimi.

W kwocie oczekiwanych strat kredytowych w tututu naleznosci watpliwych uwzgledniono poszczegdlne
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartos¢ a podmioty zostaty postawione w stan likwidacji.
Ujete odpisy z tytutu utraty wartosci stanowig réznice pomiedzy wartoscig bilansowg takich naleznosci z
tytutu dostaw i ustug a biezgcg wartoscig spodziewanych wptywéw z likwidacji. Zabezpieczenia
odzyskiwalno$ci sg zréznicowane jednak nie gwarnatuja odzyskania 100 % powyzszej kwoty.
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Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowanych

Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019

PLN’000 PLN’000
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore utracity wartos¢
a) do 1 miesigca 365 1549
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 419 1551
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 5441 2 460
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 3268 5228
e) powyzej 1 roku 2 055 6 176
Naleznos_m z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, 11 548 16 964
przeterminowane, razem (brutto)
f) oc.zekl'wgne straty kredytowe z tytutu naleznosci (10 666) (14 846)
naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, 882 2118

razem (netto)

25.2 Transfery aktywow finansowych
W biezgcym okresie nie nastgpit transfer aktywow finansowych.

26. Naleznosci z tytutu leasingu
W biezgcym okresie nie wystepuja naleznosci z tytutu leasingu.
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27. Kapitat akcyjny

Polityka rachunkowosci

Kapitaty ujmuje sie zgodnie z podziatem na ich rodzaje wegtug zasad okreslonych przepisami prawa. GK Redan SA
wyrdznia kapitaty zaktadowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy oraz zyski zatrzymane. W skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wyemitowany kapitat akcyjny wykazuje sie w wartosci wpisanej w rejestrze sgdowym
jednostki dominujgcej. Kwoty wptacone na kapitat akcyjny, ktére nie zostaty ujawnione w KRS w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym prezentuje sie jako kapitaty rezerwowe. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
GK Redan wniesione wptaty na kapitat zaktadowy jednostek zaleznych ujmowane sg w kapitale rezerwowym Grupy
Kapitatowej. Po rejestracji kapitatu zakladowego jednostki zaleznej nastepuje przypisanie kapitatu przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej oraz udziatom niedajgcym kontroli oraz przeniesienie na pozycje Zyski
zatrzymane oraz Kapitaty przypadajgce udziatom niedajgcym kontroli.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na pozycji Nadwyzka ze sprzedazy akcji i pozostaty kapitat
zapasowy prezentowane sg wytgcznie kapitaty zapasowe jednostki dominujgcej Redan SA pochodzace z nadwyzki
ze sprzedazy akcji czyli AGIO oraz z opcji pracowniczych.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na pozycji Zyski zatrzymane prezentowane sg przede wszystkim
wypracowane zyski i poniesione straty czionkéw grupy kapitatowej.

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

Kapitat podstawowy 35709 35709
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 25753
35 709 61 462

Kapitat akcyjny sktada sie z:

35..7(’)9.200 akgp zwyktych majacych petne pokrycie w kapitale (35.709.200 na 35 709 61 462

dzien 31 grudnia 2019r.)

35 709 61 462

27.1 Akcje zwykle majace pelne pokrycie w kapitale

Nadwyzka ze

sprzedazy akcji

oraz pozostaly

Kapitat kapitat

Liczba akcji podstawowy zapasowy
000 PLN’000 PLN’000

Stan na 1 stycznia 2019 r. 35709 35709 25753
Emisja akcji zwyktych - -

Stan na 31 grudnia 2019r. 35709 35709 25753
Emisja akcji zwyktych -
Emisja akcji z tytutu ustug doradczych
Odkup akgcji -
Pokrycie straty (25 753)
Podatek dochodowy w zwigzki z odkupem akcji

Stan na 31 grudnia 2020 r. 35 709 35 709 -

W petni pokryte akcje zwykte, o wartosci nominalnej 1 PLN, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu al

i posiadajg prawo do dywidendy.

27.2 Akcje zwykle majace czesciowe pokrycie w kapitale nie wystepuja na dzien bilansowy

27.3 Zamienne akcje preferencyjne nie wystepuja na dzien bilansowy

27.4 Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje nie wystepuja na dzien bilansowy

27.5 Umarzalne skumulowane akcje preferencyjne nie wystepuja na dzien bilansowy



28. Kapitat rezerwowy

Kapitat rezerwowy o charakterze ogéinym
Przeszacowanie rzeczowych aktywoéw trwatych
Przeszacowanie inwestycji

Swiadczenia pracownicze rozliczone kapitatowo
Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Roznice kursowe z przeliczenia

Obligacje zamienne

28.1 Kapital rezerwowy o charakterze ogéinym

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego
Zwigkszenia / zmniejszenia
Stan na koniec okresu sprawozdawczego

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

PLN’000 PLN’000
- 25000
0 25 000

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
25000 25000

(25 000)
- 25 000

Kapitat rezerwowy o charakterze ogdélnym tworzony jest przez jednostke dominujgca z wypracowanych zyskow. Nie zostata
okreslona polityka spétki co do wykorzystania tej rezerwy. Kapitat ten jest tworzony w wyniku przenoszenia odpowiednich
kwot z jednej pozycji kapitatdbw na drugie (za wyjgtkiem pozostatych catkowitych dochodéw). Pozycje zaprezentowane w

kapitale rezerwowym o charakterze ogélnym nie zostang przeniesione na wynik.

28.2 Kapitat rezerwowy z przeszacowania rzeczowych aktywow trwalych nie wystepuja na dzien bilansowy

28.3 Kapitat rezerwowy z przeszacowania inwestycji nie wystepuje na dzien bilansowy

28.4 Kapital rezerwowy z tytutu opcji na akcje rozliczanych instrumentami kapitatowych nie wystepuja na dzien

bilansowy

28.5 Kapitat rezerwowy na zabezpieczenia nie wystepuje na dzien bilansowy

28.6 Kapital rezerwowy z tytutu réznic kursowych z przeliczenia nie wystepuja na dzien bilansowy

28.7 Kapital rezerwowy pozostaly nie wystepuje na dzien bilansowy
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29. Zyski zatrzymane i dywidendy

Zyski zatrzymane

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego

Przeksztatcenie BO wg MSSF 9

Zysk netto przypadajgcy wiascicielom jednostki dominujgce;j
Rejestracja kapitatu w spétce TXM SA

Inne

Stan na koniec okresu sprawozdawczego

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
(25 612) (98 485)
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
(98 485) (53 958)
22044 (44 527)

76
(76 365) (98 485)

W 2020 roku posiadaczom akcji zwyklych majgcych petne pokrycie w kapitale nie wyptacono dywidendy. W roku

2019 réwniez nie wyptacono dywidendy.

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spoétek Handlowych, ktéremu podlega jednostka dominujgca Grupy na pokrycie
straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktdrego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki
kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitalu akcyjnego. Ta cze$¢ kapitatlu zapasowego (zyskow
zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 11,9

min PLN (2019: 11,9 min PLN). na dzien bilansowy kwota ta nie jest pokryta.
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30. Udzialy niedajgce kontroli

Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego
Udziat w zyskach/stratach w ciggu roku

Sprzedaz 3,75% udziatéw w spoétce Lunar sp. z 0.0.

Utrata kontroli nad GK TXM

Saldo na koniec okresu sprawozdawczego

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000

- (2173)

76 (18 204)

(76) -

- 20 377
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31. Kredyty i pozyczki otrzymane

Polityka rachunkowosci

Na moment poczatkowego ujecia kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych $rodkédw pienieznych, pomniejszonej o koszty
zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczgtkowym ujeciu pozostate zobowigzania finansowe (w tym kredyty i pozyczki, zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania) wycenia si¢ wedtug kosztu zamortyzowanym metoda
efektywnej stopy procentowej.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu lub
stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzac;ji

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposob obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
finansowego i alokacji kosztu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to
doktadna stopa dyskonta szacunkowych przysztych wptywow pienieznych (w tym wszystkich
uiszczonych lub otrzymanych optat i punktéw stanowigcych integralng czesé¢ efektywnej stopy
procentowej, kosztow transakcji i innych premii czy upustéw) przez okres prognozowanej
uzytecznosci zobowigzania finansowego lub - w razie koniecznosci - w krétszym okresie, do
wartosci bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego

Pozyczki od:
jednostek powigzanych -

Zabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego

Kredyty w rachunku biezacym -

Kredyty bankowe pozostate - 8 770
Pozyczki od pozostatych jednostek - -
Kredyty w rachunku biezgcym jednostek przeznaczonych

do zbycia - -
- 8770
Razem - 8770
Zobowigzania krotkoterminowe (*) - 8770
Zobowigzania diugoterminowe - -
- 8770
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31.1 Podsumowanie kredytéw w GK Redan

Kwota kredytu / Zadtuzenie na 31.12.2020 Warunki
Nazwa, siedziba |Nazwa, siedziba . pozyczki wg umowy _ )
kredytodawcy kredytobiorcy Rodzaj kredytu oprocentowani| Termin sptaty
kwota waluta kwota a
HSBC Continental | REDAN SA/ | Umowa o kredyt |  limit tgczny na 1082 wartos¢
Europe (Spoétka | Top Secret Sp. w rachunku kwote 3 000 USD, usb PLN 1554 kredytu w 30 czerwea 2021
Akcyjna) Oddziat w Z 0.0. biezacym i linie | w tym limit kredytu o LIBOR 1M +
Polsce akredytyw w rachunku USD 1153 wartosc marza ,
biezgcym 1800 EUR 33 akredytyw 31 grudnia 2021
UsSD czynnych

Zabezpieczenia umowy tréjstronnej zawartej miedzy Redan SA, Top Secret sp. z 0.0. a HSBC Continental Europe (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce:

Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie wiekszej niz 30 000 000 PLN (tgcznie z Top Secret) stanowigcych wtasno$¢ Redan SA wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej
Zastaw rejestrowy na zapasach do najwyzszej sumy zabezpieczenia 30 000 000 PLN (tgcznie z Redan SA) stanowigcych wlasnosé Top Secret Sp. z 0.0. wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej

Zastaw rejestrowy na prawie do znaku towarowego "Top Secret", "Troll", "Drywash" do najwyzszej sumy zabezpieczenia dla kazdego ze znakéw wynoszacej 10 500 000 USD

Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na akcjach spotki TXM S.A. w restrukturyzacji do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 9 000 000 USD

Przewtaszczenie towaréw w transporcie objetych akredytywg czynng wystawiong ze zlecenia Kredytobiorcy przez HSBC Continental Europe (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce

Cesja wierzytelnosci Top Secret Sp. z 0.0. z First Data Polska SA - umowa w sprawie wspotpracy w zakresie obstugi rozliczenia transakcji optacanych kartami

Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na prawach do srodkéw pienieznych na rachunku bankowym prowadzonym w HSBC Continental Europe (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce
do najwyzszej sumy zabezpieczenia 10 500 000 USD

Oswiadczenie Redan SA oraz Top Secret Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c.

Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych spotki Redan SA oraz spotki Top Secret Sp. z 0.0. prowadzonych w HSBC Continental Europe (Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce

Zabezpieczenia wykonania Umowy udzielone przez podmioty trzecie nienalezgce do Grupy Kapitatowej Redan. Zabezpieczenia te nie obcigzajg zadnych aktywéw nalezgcych do
spotek z Grupy Redan i spoétki z Grupy Redan ponoszg koszty bedace wynagrodzeniem za udzielenie tych zabezpieczen na zasadach rynkowych.
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31.2 Naruszenie postanowien uméw finansowych
W 2020 roku wystapity przypadki naruszenia uméw kredytowych .

Na dzien bilansowy 31.12.2020 nie wystgpity przypadki naruszenia uméw kredytowych zawartych przez Redan
bankiem HSBC Continental Europe (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce oraz warunkéw ogolnych emisji obligacji serii F
wyemitowanych przez Redan w postaci niedotrzymania okreslonych w umowie wskaznikow finansowych. Spédtka
pozostaje z instytucjami finansowymi w operacyjnym, biezgcym kontakcie.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zdarzaty sig¢ nieterminowe ptatnosci rat leasingowych, ale miaty one
charakter incydentalny i nie miaty istotnego wptywu na funkcjonowanie Spotki.

32. Wyemitowane obligacje

32.1 Obligacje wlasne spotki dominujacej Redan SA

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Redan SA posiadat wyemitowane obligacje o wartosci bilansowej 11,3 min PLN.
Nominalna warto$¢ obligacji na dzien bilansowy wynosi 10,65 min PLN.

W dniu 10 sierpnia 2018 r. zostaty wyemitowane obligacje serii F. W dniu 17 lipca 2019r. a nastepnie w dniu 17 grudnia
2020r. zmianie ulegly Warunki Emisji i na dzien bilansowy obligacje miaty nastgpujgce cechy:

1. Rodzaj obligaciji: obligacje na okaziciela, majace forme dokumentu

2. Wartos$¢ nominalna jednej obligacji: 1.000,00 PLN

3. Cena emisyjna jednej obligacji: 990,00 PLN

4. Wielkos¢ emisji: 13.000 obligaciji, o tgcznej wartosci nominalnej 13.000.000 PLN

5. Oprocentowanie: state 12% do konca 2020r. a od 1 stycznia 2021 r. oprocentowanie w wysokosci 7% w skali roku,
chyba, ze nie bedag osiggnigete zapisane w WEO wskazniki finansowe (wartos¢ EBITDA nie osiggnie wartosci
wskazanych w Warunkach Emisji dla okreséw tam wskazanych), woéwczas oprocentowanie Obligacji za dany okres
odsetkowy bedzie podwyzszone do 9%, z tym, ze nadwyzki odsetek powyzej 7% bedg skumulowane i ptatne w terminie
wykupu

6. Termin wykupu: 10 sierpien 2023r.

7. W latach 2021-2022 Emitent bedzie wykupowat Obligacje nastepujgco: w | kwartale brak wykupu, w miesigcach
kwiecien — listopad po 200 Obligacji co miesigc, natomiast w grudniu 300 Obligacji. W 2023 r. Emitent bedzie wykupowat
po 200 Obligacji co miesigc w okresie od kwietnia do lipca.

8. Prawo zgdania przedterminowego wykupu przez obligatariuszy: w przypadku zajscia okreslonych zdarzen, typowych
dla tego typu instrumentéw finansowych, obligatariusze bedg uprawnieni do przedstawienia obligacji do
przedterminowego wykupu. Po otrzymaniu zgdania wykupu Emitent bedzie zobowigzany dokona¢ wczesniejszego
wykupu Obligacji niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie 3 dni roboczych od dnia otrzymania takiego zgdania.

9. Prawo zgdania przedterminowego wykupu przez Emitenta: po uptywie 7 m-cy od daty emisji Emitent jest uprawniony
do przedterminowego wykupu catosci lub cze$ci obligacii.

10. Obligacje zostaty objete przez fundusz Mezzanine FIZAN Noble Funds TFI S.A.
11. Zarzad nie posiada informacji o posiadaczach certyfikatéw inwestycyjnych FIZAN

Zabezpieczenia stanowig:

- poreczenie udzielone przez Top Secret sp. z 0.0.

- oswiadczenie Redan SA oraz Top Secret Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 roku Prawo bankowe (Dz. U. z 2002 roku Nr 72, poz. 665, z p6zn. zm.)

- ustanowienie zastawu rejestrowego na 2.500.000 akcji Redan SA

- ustanowienie zastawu rejestrowego na 8 750 000 akcjach TXM w restrukturyzaciji

- ustanowienie zastawu rejestrowego na zapasach towaréw handlowych nalezgcych do Top Secret sp. z 0.0.
- ustanowienie zastawu rejestrowego na zapasach towaréw handlowych nalezgcych do Redan SA

- ustanowienie zastawu rejestrowego na prawach ochronnych na znaki towarowe przystugujgce Top Secret sp. z 0.0.
- przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci przystugujgcych Redan SA od Top Secret sp. z 0.0. wynikajgcych z dwoéch
umoéw pozyczek

- cesja na naleznosciach przystugujgcych Redan od kontrahenta

- zabezpieczenia udzielone przez podmioty trzecie. Zabezpieczenia te nie obcigzajg zadnych aktywdw nalezacych do
Redan. Emitent ponosi koszty bedgce wynagrodzeniem za udzielenie tych zabezpieczen na zasadach rynkowych.

Wszystkie obligacje serii F wyemitowane przez Redan sg w posiadaniu jednego obligatariusza. Taka sytuacja powoduje,
ze Zarzad Spotki jest w stanie — kontaktujgc sie z jednym konkretnym podmiotem — poznaé¢ oczekiwania i oceni¢
dziatania, jakie ten obligatariusz moze podjg¢.
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33. Pozostate zobowigzania finansowe

Polityka rachunkowosci

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako:

- wyceniane w zamortyzowanym koszcie metodg efektywnej stopy procentowe;j,

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

(do tej kategorii zalicza sie instrumenty pochodne, ktére nie stanowg instrumentéow
zabezpieczajgcych), umowy gwarancji finansowych.

Grupa zaprzestaje ujmowania zobowigzan finansowych wytgcznie w przypadku ich wypetienia,
umorzenia lub wygasniecia. Réznice miedzy wartoscig bilansowg usunietego zobowigzania
finansowego a zaptatg uiszczong lub nalezng ujmuje sie w wynik.

Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019

PLN’000 PLN’000
Umowy gwaranciji finansowych - -
Zobowigzania finansowe wykazane w WGPWF
Zobowigzania finansowe z tytulu FORWARD, IRS wyceniane
w WGPWF (i) 26 321
Zobowigzania finansowe wyceniane w skorygowanym
koszcie
Leasing 12 014 16 304
Obligacje wtasne Redan SA 11 313 10 998
Inne zobowigzania finansowe 251 182
23 604 27 805
Pozostate zobowigzania wyceniane w WGPWF -
Razem zobowigzania finansowe 23 604 27 805
Zobowigzania krotkoterminowe 4 604 15703
Zobowigzania diugoterminowe 19 000 12 102
23 604 27 805

(i) Nie dzien bilansowy spotka posiada zobowigzan z kontraktow forward USD/PLN o wartosci 26 tys PLN



34. Rezerwy

Polityka rachunkowosci

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na jednostce cigzy istniejgcy obowigzek,
prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przeszitych i gdy
prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé
wyplywu $rodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac
wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdokfadniejszy szacunek kwoty
wymaganej do rozliczenia biezgcego zobowigzania na dziehn bilansowy, z
uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. Jesli
zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes¢ lub calos¢ korzysci ekonomicznych
wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie mozna odzyskaé od strony trzeciej,
naleznos¢ te ujmuje sie jako skitadnik aktywow, jesli prawdopodobienstwo
odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wyceni¢.

Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

Swiadczenia pracownicze (i) 248 669

Inne rezerwy (ii) 5283 1747

5531 2416

Rezerwy krotkoterminowe 5531 2416
Rezerwy dtugoterminowe

5531 2416

Wartos¢ rezerw w biezgcym okresie wzrosta o 3,1 min PLN, natomiast w okresie
poréwnawczym 2019 roku spadta 4,4 min PLN.

Inne rezerwy

Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
Stan na poczatek okresu 1747 5161
Ujecie rezerw dodatkowych 2148 1781
Redukcje wynikajace z
wykorzystania lub rozliczenia bez (1 585) (2 647)
kosztow
Rozwigzanie rezerwy (2 370) (839)
Ujawnienie rezerwy na kredyt spotki
TS sp. z 0.0. (Redan 6118
wspotkredvtobiorca)
Zmiany z tytutu sprzedazy TS sp.z
g . (775)
0.0. i jej spotek zaleznych
Utrata kontroli nad GK TXM (1 709)
Stan na koniec okresu 5283 1747

(i) Rezerwa na $wiadczenia pracownicze obejmuje roczne urlopy, naroste prawa do urlopow.

(i) Na 31.12.2020 roku saldo sktada sie przede wszystkim z rezerwy na przyszie koszty
353 tys. PLN (w tym na koszty premii, ustug, ubezpieczenie towaréw w transporcie),
rezerwa na mozliwe roszczenie banku HSBC w przypadku braku sptaty przez
wspotkredytobiorce Top Secret sp. 0.0. 3 000 tys. PLN. Warto$¢ rezerwy na poreczone
Top Secret sp. z 0.0. zobowigzania znacznie spadia gdyz sytuacja finansowa po
zatwierdzeniu uktadu restrukturyzacyjnego ustabilizowatg sie .
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35. Pozostate zobowigzania

Polityka rachunkowosci

Pozostate zobowigzania stanowig zobowigzania z tyutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania. Stanowig one pozostate zobowigzania finansowe, krére wycenia sie wediug
zamortyzowanego kosztu metodg efektywnej stopy procentowe.

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen i pozostate
rozrachunki z pracownikami 264 771
Kaucje - 724
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkow trwatych - 119
Inne 6 39
270 1653
Zobowigzania krotkoterminowe 270 1636
Zobowigzania diugoterminowe - 17
270 1653

36. Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 30 449 58 492
Ptatnosci realizowane na bazie akcji, rozliczane w formie

Srodkdw pienigznych - -

Inne - -

30 449 58 492

Analiza wiekowa zobowigzan handlowych i pozostatych :

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

przeterminowane PLN’000 PLN’000
do 1 miesigca 1315 4905
ponad 1 miesigc 1751 6 474
3 066 11 379

przed terminem wymagalnosci
-od 1 miesieca 3434 20 608
-od 1 do 3 miesiecy 9162 13 042
-od 3 miesiecy do 1 roku 15 057 14 640
-od1do5lat - 476
27 653 48 766
30719 60 145

Najwiekszym dostawcg Grupy jest podmiot Sonansino Sp. z 0.0. Jest to konsekwencja podpisanej w dniu
27.08.2020 r. czterostronnej umowy 0 wspotpracy i stosowanego modelu zakupu towaru z krajéw
Dalekiego Wschodu. Poza Sonasino gtéwnymi dostawcami Grupy sg dostawcy z Turcji oraz
Hiszpanii.Termin ptatnosci jest zréznicowny i waha sie od 8 do 18 tygodni po dacie dostawy. Grupa
posiada zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosciowym zapewniajgce optymalne zarzadzanie ptatnosciami
zobowigzan.
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37. Zobowigzania z tytutu leasingu

Polityka rachunkowosci

Umowa jest leasingiem jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywow na dany okres za wynagrodzeniem.

Przeniesienie prawa do uzytkowania ma miejsce wowczas, gdy mamy do czynienia ze zidentyfikowanym
aktywem, w odniesieniu do ktérego leasingobiorca ma prawo do praktycznie wszystkich korzysci ekonomicznych i
kontroluje wykorzystanie danego aktywa w tym okresie.

Grupa ustala okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu wraz z:

- okresami, w ktorych istnieje opcja przedtuzenia leasingu, jesli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé¢, ze
grupa skorzysta z tej opcji, oraz

- okresami, w ktorych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jesli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé¢, ze
grupa nie skorzysta z tej opciji.

Okreslajagc okres leasingu i szacujgc dlugo$é nieodwotalnego okresu leasingu, grupa stosuje definicje umowy i
okresla okres egzekwowalnosci umowy. Leasing przestaje by¢ egzekwowalny gdy zaréwno leasingodawca, jak i
leasingobiorca ma prawo wypowiedzenia leasingu bez koniecznosci uzyskania zezwolenia drugiej strony , czego
konsekwencja jest najwyzej nieznaczna kara.

Okreslajagc, czy mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé, ze Grupa skorzysta z opcji przediuzenia leasingu lub
nie skorzysta z opcji wypowiedzenia leasingu, spotka uwzglednia wszystkie istotne fakty i okolicznosci ktére
stanowig zachete ekonomiczng do tego, aby skorzystata z opcji przedtuzenia leasingu lub nie skorzystata z opcji
wypowiedzenia leasingu.

Grupa aktualizuje okres leasingu, gdy zaszta zmiana dotyczaca nieodwotalnego okresu leasingu.

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa ujmuje skladnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z
tytutu leasingu.

Sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug modelu kosztowego.

Koszt powinien obejmowac :

- kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

- wszystkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia leasingu lub przed tg data, pomniejszone o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe,

- wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez Grupe oraz

- szacunek kosztow ktdre majg zostac poniesione przez Grupe w zwigzku z demontazem.

Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wysokos$ci warto$ci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do
zaptaty w dacie rozpoczecia leasingu. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej
leasingu, jesli stope te mozna z fatwoscig ustali¢ . W przeciwnym razie grupa stosuje kraricowg stope
leasingobiorcy, tj. stope procentowg jaka mogtaby byé zaproponowana w przypadku uzyskania kredytu na zakup
skfadnikéw wyliczong jako sredniowazony koszt kapitatu obcego GK Redan, wspdlny dla wszystkich podmiotéw
Grupy. Koszt kapitatu obcego stosowany przy ustaleniu zobowigzania w dacie rozpoczecia leasingu (ujawnienia
skfadnika w aktywach) bedzie wyliczony w oparciu o stan zobowigzan GK Redan z tytutu kredytéw, obligaciji,
uméw leasingu oraz umow pozyczek na ostatni dzien poprzedniego roku. Przy przeliczaniu krancowej stopy
procentowej nie uwzglednia sie zobowigzanh z tytutu umoéw najmu, ujmowanych jako leasing wg MSSF 16.

FO Qacle rozZpoczegcCia ieasingu grupa wyceria SKiadnik aktywow Z 1ylufu prawa 00 uzyikowania Stosujgc moaei
kosztow.

W celu zastosowania modelu kosztu grupa, leasingobiorca wycenia sktadnik aktywow z tytulu prawa do
uzytkowania wedtug kosztu:

- pomniejszonego o odpisy amortyzacyjne ( umorzenie) i fgczne straty z tytutu utraty wartosci, oraz

- skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu.

Po dacie rozpoczecia leasingu grupa wycenia zobowigzania z tytutu leasingu poprzez:

- zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu,

- zmniejszenie warto$ci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz

- zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany
leasingu lub w celu uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych optat leasingowych.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego prezentuje sie jak aktywa jednostki oraz ujawnia
sie, ktére pozycje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.
Zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji dtugo i
krétkoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu leasingu.
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Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czes¢ odsetkowg i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa
odsetek od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Cze$¢ odsetkowg przedstawia sie odrebnie od
kosztow amortyzacji i odnosi sie w koszty finansowe bezposrednio do sprawozdania z wyniku i pozostatych
catkowitych dochoddw, chyba ze mozna je bezposrednio przyporzgdkowaé do odpowiednich aktywow — wéwczas
sg one kapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci jednostki dotyczgcymi kosztéw finansowania
zewnetrznego.

37.1 Ogédlne warunki leasingu

Grupa uzytkuje czes¢ sprzetu komputerowego, samochodéw osobowych oraz wyposazenia w ramach leasingu.
Sredni okres obowigzywania umowy leasingu wynosi 3 lata (3 lata w roku 2019). Grupa ma mozliwo$é zakupu
wynajmowanego sprzetu za kwote jego wartosci nominalnej na koniec obowigzywania umowy. Zobowigzania
Grupy wynikajgce z umoéw leasingu sg zabezpieczone prawami leasingodawcéw do skfadnikow aktywow objetych
umowa.

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu leasingu jest state na dzien zawarcia poszczegélnych umow i
wynosi od 2,4 % do 14,7 % rocznie (od 0,81% do 16,51% w okresie porownawczym).

Sredniowazona kraficowa stopa procentowa zastosowana do przeliczenia zobowigzan z tytutu uzytkowania lokali
handlowych na dzier 01.01.2020 r. wynosi 8,10%

37.2 Zobowigzania z tytutu leasingu

Wartos¢ biezaca

Minimalne opftaty minimalnych opfat
leasingowe leasingowych
Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Ponizej 1 miesigca 226 516 393 438
Od 1 do 3 miesiecy 438 1029 779 876
Od 3 mies. do 1 roku 1894 3481 4044 2888
Dtuzej niz 1 rok i do 5 lat 8 100 12 126 16 388 12 102
Powyzej 5 lat 4173 4974 4 896
14 830 22 126 26 500 16 304
Minus przyszte obcigzenia finansowe (2 816) (5 822) - -
Vvartosc biezgca minimainych optat
leasingowych 12 014 16 304 26 500 16 304
Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000

Uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1858 4202
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 10 156 12 102
12 014 16 304

Grupa jest strong uméw leasingowych na podstawie ktorych przyjmuje do odptatnego uzywania
lub pobierania pozytkdw obce srodki trwate.

Umowy leasingu, w ktérych Grupa wystepuje jako leasingobiorca, dotycza:

1) leasingu samochodow

2) leasingu sprzetu IT

3) leasingu wyposazenia

4) leasingu z tytutu prawa do uzytkowania lokali

Najpdzniejszy termin sptaty umowy leasingowej poza leasingiem praw do lokalu to 1.08.2024r.
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Informacje dodatkowe stanowigce podstawe do oceny wplywu, jaki leasingi wywierajq na sytuacje finansowa, wyniki
finansowe oraz przeptywy pieniezne leasingobiorcy.

a) koszt amortyzacji w odniesieniu do aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podziale na klasy bazowego sktadnika aktywow
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

- leasingu z tytutu prawa do uzytkowania lokali 3613 15577
- leasing sprzetu IT 215 462
- leasingébw samochodéw 246 293
- leasingu wyposazenia+maszyny 153 76
b) koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu 1286 3234

c) koszt zwigzany z leasingami krotkoterminowymi oraz kwoty przysztych ptatnosci, do ktérych Spétka jest zobligowana z tytutu
leasingéw krétkoterminowych - w roku 2020 koszty zwigzane z umowami leasingéw krétkoterminiwych wyniosty 75 tys.PLN (w
roku 2019 4845 tys. PLN )

d) koszt zwigzany z leasingami aktywow o niskiej warto$ci - nie wystepujg

e) koszt zwigzany ze zmiennymi optatami leasingowymi nieujetymi w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu wynosi 168 tys. PLN
(roku 2019 1814 tys. PLN)

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

g) catkowity wyptyw $rodkéw pienieznych z tytutu leasingéw 3856 19942
h) zwigkszenia/zmniejszenia aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania -5 025 13890

i) zyski lub straty ze sprzedazy i leasingu zwrotnego- nie wystgpity w okresie sprawozdawczym

j) warto$¢ bilansowa aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania na koniec okresu sprawozdawczego w podziale na klasy bazowego
sktadnika aktywow

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

- leasingu z uzytkowania gruntu 0 1113

- leasingu z tytutu prawa do uzytkowania lokali 8 504 12776
- nieruchomos¢ inwestycyjna 1982

- leasing sprzetu IT 604 948

- leasingébw samochodéw 553 1514

- leasingu wyposazenia+maszyny 249 566

razem 11 892 16 917

k) nie wystepujg ograniczenia oraz kowenanty natozone przez leasing.
1) informacje dotyczace opcji przediuzenia lub wypowiedzenia przewidziany umowny okres wypowiedzenia to 3-

- umowy najmu na czas nieokreslony potraktowane sg jako umowy na okres 5-ciu lat. W wielu przypadkach umowy takie
zawierajg klauzule o mozliwosci wypowiedzenia tak wiec istnieje mozliwos¢ skrocenia okresu takich umow



38. Programy swiadczen emerytalnych

Pracownicy Grupy Redan SA s3 objeci panstwowym programem swiadczen emerytalnych realizowanym przez rzad. Jednostki te
majg obowigzek przekazywania okreslonego procentu kosztéw ptac na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztéw tych
Swiadczen. Jedynym zobowigzaniem w odniesieniu do programu swiadczen emerytalnych jest obowigzek odprowadzania
okreslonych skfadek. W 2020 roku rozpoczat sie program PPK wszyscy chetni pracownicy mogli do niego przystgpic.

Oprocz powyzszych, Grupa Redan SA nie realizuje innych programoéw swiadczen emerytalnych
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39. Instrumenty finansowe

39.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Grupa Redan poprzez jednostke dominujgcg Redan SA zarzadza kapitatem by zagwarantowaé, ze nalezgce do
niej jednostki bedg zdolne kontynuowaé¢ dziatalno$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla
akcjonariuszy dzieki optymalizaciji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura finansowania majatku Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktore skfadajg sie gtdwnie kredyty (ujawnione w
nocie nr 32) zobowigzania z tytutu obligacji i leasingu , zobowigzania handlowe oraz kapitat Grupy, w tym
wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Na Podmiot Dominujgcy Redan SA nie sg natozone zadne zewnegtrzne wymagania kapitatowe za wyjatkiem
tego, iz zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega jednostka na pokrycie straty
nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego. Ta czesc¢ kapitatu zapasowego (zyskow
zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy.

73



39.2 Kategorie instrumentéw finansowych
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2019

PLN'000  PLN'000

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne 389 4 157
Pozyczki i naleznosci wtasne (w tym naleznosci handlowe) w SCN 17 657 8 220

Zobowigzania finansowe
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW 26 321

Koszt zamortyzowany (w tym zobowigzania handlowe ) 54 027 96 969

39.2.1 Pozyczki i naleznosci wyceniane w WGPW:
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

PLN'000  PLN'000

Wartos¢ bilansowa pozyczek i naleznosci wycenianych w WGPW

Skumulowane zmiany wartosci godziwej przypisane do zmian w ryzyku kredytowym -
Zmiany wartosci godziwej przypisane do zmian w ryzyku kredytowym ujete w biezgcym

okresie -

Na koniec okresu sprawozdawczego nie wystapity Zzadne znaczace koncentracje ryzyka kredytowego w odniesieniu do
pozyczek i naleznosci wycenianych w WGPW. Wyzej wykazana wartos¢ bilansowa odzwierciedla maksymalne
narazenie Grupy na ryzyko kredytowe z tytutu takich pozyczek i naleznosci.

39.2.2  Kredytowe instrumenty pochodne powigzane z pozyczkami i naleznosciami wyceniane w WGPW
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

Bilans otwarcia wartosci godziwej - -
Zwiekszenia w ciggu okresu - -
Zrealizowane w ciggu okresu - -
Zmienione w ciggu okresu - -

Bilans zamknigcia wartosci godziwe;j - -
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39.2.3 Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW
Stanna  Stan na

31/12/2019 31/12/2019

PLN'000  PLN'000

Zmiany wartosci godziwej wynikajgce ze zmiany ryzyka kredytowego ujete w czasie okresu

()

Zmiany wartosci godziwej wynikajgce ze zmiany ryzyka kredytowego ujete w czasie okresu
narastajgco (i)

Kontrakty Forward i IRS 26 340

Réznica pomiedzy wartoscig ksiegowa a warto$cig umowng w dacie wymagalnosci:
Akcje preferencyjne wedtug wartosci godziwej (Nota 34)
Kwota do zapfaty w dacie wymagalnosci

39.3 Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Redan monitoruje i zarzadza ryzykiem finansowym zwigzanym z dziatalno$cig Grupy Redan za pomocg wewnetrznych
raportéw dotyczacych ryzyka, zawierajgcych analize zaangazowania w podziale na stopien i wielkos¢ ryzyka. Raporty te
sg przygotowywane przez wyspecjalizowane komorki Grupy. Rodzaje ryzyka obejmujg ryzyko rynkowe (w tym
walutowe, stopy procentowe;j i inne rodzaje ryzyka cenowego), ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Pion Finansowy cyklicznie przedstawia Zarzgdowi Redan oraz zarzadom Spoétek zaleznych raporty dotyczace ryzyk
rynkowych jakie dotyczg Grupy, ale rowniez jakie mogg sie ksztaltowa¢ w przysziosci. Stanowig one podstawe do
podejmowanych decyzji biznesowych.

Nadrzednym celem tych dziatan jest identyfikowanie potencjalnych ryzyk przed ich wystgpieniem, szacowanie
prawdopodobienstwa ich wystgpienia i ewentualnych skutkéw, a takze budowanie scenariuszy reakcji lub unikania.

39.4 Ryzyko rynkowe

Dziatalno$¢ Grupy Redan wigze sie z ekspozycjg na ryzyko finansowe zmian kurséw walut (patrz nota 38.5) i stép
procentowych (patrz Nota 38.6). Na dzien bilansowy Grupa wykorzystywata instrumenty pochodne do zarzgdzania
ryzykiem kursowym w postaci kontraktow forward powigzanych z zawartymi kontraktami handlowymi. W zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig poszczegdlnych podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy wykorzystuje uzyskane przychody w
walutach obcych celem regulowania zobowigzan wyrazonych w tych walutach. Grupa posiada zobowigzania
denominowane w dolarze amerykanskim i euro (zwigzane z linig akredytywowg) oraz oparte na stopach procentowych
wiasciwych dla tych walut. Grupa nie zabezpiecza ryzyka stép procentowych.

Przez caty rok 2020 Grupa Redan aktywnie zabezpieczata swojg ekspozycje walutowg. W zaleznosci od oceny
prawdopodobienstwa negatywnych z punktu widzenia wynikéw Grupy Redan zmian kurséw walut: (i) nie zabezpieczata
ryzyka jak dotychczas (ii) zabezpieczata czes$¢ lub catos¢ otwartej pozycji walutowe;.
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39.5 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okre$lone transakcje denominowane w walutach obcych - sg to przede wszystkim zakupy realizowane w krajach Dalekiego Wschodu, Turcji i Hiszpanii.
Dodatkowo czes$¢ rozliczen Grupy ze wzgledu na rynki na jakich ona dziata realizowanych jest w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut.
Objawia si¢ ono zaréwno w postaci ryzyka istniejacych zobowigzan jak i rozliczen wewnagtrz Grupowych (zakupu towaru przez Spétke w Polsce, sprzedaz tego towaru do Spofki
celowej dziatajgcej na rynku zagranicznym, odsprzedaz do Klienta docelowego realizowana w walucie lokalnej).

Wartos¢ bilansowa aktywoéw oraz zobowigzan pienieznych jednostki denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujgco (przeliczone na ztote
polskie):

Zobowigzania Aktywa

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN'000

Waluta EUR 3703 2141 352 1463
Waluta GBP - 110 - -
Waluta USD 6 780 48 121 5521 15 040
Waluta CNY 750 -
Waluta RUB - 549

Wartos¢ przychodow Grupy Redan denominowanych w walutach obcych narastajgco za caty rok przedstawia sie nastepujgco (przeliczone na ziote polskie):

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019

PLN'000 PLN'000

Waluta UAH - - 9 377
Waluta RUB 2 046 - 6 990
Waluta EUR 4 403 - 9274
Waluta RON - - 12 342
Waluta USD 906 - 1836

Tabele te uwzgledniaja tylko gtéwne waluty jakie sg w uzyciu przez Grupe i ryzyko kursowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa.
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39.5.1 Wrazliwos$¢ na ryzyko walutowe

Grupa ze wzgledu na ekspozycje zobowigzan narazona jest przede wszystkim na ryzyko zwigzane z dolarem amerykanskim i euro.

Stopien wrazliwosci jednostki na wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Analiza wrazliwosci obejmuje wylgcznie nierozliczone
pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu obrachunkowego. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli wskazuje wzrost zysku
i zwiekszenie kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu sie kursu wymiany PLN. W przypadku ostabienia PLN w stosunku do danej waluty obcej warto$¢ ta bytaby ujemna, a
wptyw na zysk i kapitaty wtasne bytby odwrotny.

Stan na . . Zmiana kursu . . Zmiana .

31/12/2020 Zobowigzania Aktywa Kurs 31.12.2020 0+ 10 % Zobowigzania Aktywa zobowigzanie Zmiana aktywo
Waluta EUR 3703 352 4,6148 5,0763 4073 387 -370 35
Waluta USD 6 780 5521 3,7584 4,1342 7 458 6 073 -678 552

Zmiana kursu
0-10%
Zmiana kursu o
Wptyw na wynik + 10 % -461 4,1533 3333 317 370 -35
Zmiana kursu o -
10 % 461 3,3826 6 102 4 969 678 -552

W konsekwencji wyniku powyzszej analizy mozna uznag, iz zmiana kursu o + / - 10 % ma bezposredni wptyw na wycene naleznosci i zobowigzan a tym samym na wynik

finansowy. Ten wptyw w tym przypadku mozna okresli¢ na + /- 0,5 min zt przy niezmiennym stanie powyzszych naleznosci i zobowigzan.

Grupa ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych narazona jest przede wszystkim na ryzyko wyrazone wzgledem dolara amerykanskiego i euro.

Stan na Przychody za Zmiana kursu o Zmiana kursu o 1
31/12/2020 2019 rok +10 % 10 %
Waluta UAH 0 0 0
Waluta RUB 2 046 205 -205
Waluta EUR 4 403 440 -440
Waluta RON 0 0 0
Waluta USD 906 91 -91

W zwigzku z tym, ze czes¢ przychodow spétek w Grupie kapitatowej realizowana jest w walutach obcych, wystepuje ryzyko pogorszenia wynikéw w przypadku wahan tych kurséw

zaréwno wzgledem polskiego ztotego (waluta sprawozdania oraz waluta zakupu czesci towaréw) jak i dolara amerykanskiego (waluta zakupu czesci towaréw).
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Zdaniem zarzadu analiza wrazliwosci nie jest reprezentatywna dla ryzyka kursowego, poniewaz narazenie na koniec roku nie odzwierciedla poziomu narazenia w ciggu catego
okresu sprawozdawczego. Jednak daje ona obraz, iz ryzyko jest istotne z punktu widzenia zarzadzania ryzykami finansowymi.

39.5.2  Kontrakty forward zabezpieczajgce przed ryzykiem réznic kursowych

Grupa kapitatowa prowadzi polityke zawierania kontraktow forward zabezpieczajgcych przed ryzykiem roznic kursowych w odniesieniu do ptatnosci w walutach obcych. Redan
S.A. zawiera transkacje forward, aby zabezpieczy¢ przeptywy wynikajgce z zakupoéw dokonywanych w USD.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku Redan SA posiadat zawarte 2 kontrakty forward o fgcznej wartosci 0,4 min USD i wycenie rozliczeniowej na dzien bilansowy -26 tys zt. Ostatni z
wymienionych kontraktéw ma termin zapadalno$ci na 27 stycznia 2021 roku.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku Grupa nie stosuje rachunkowosci zabepieczen.
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39.6 Zarzadzanie ryzykiem stép procentowych
Grupa Redan jest narazona na ryzyko stdép procentowych, poniewaz on sam jak i nalezagce do niego podmioty pozyczajg $rodki
oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych. Grupa obecnie nie zabezpiecza ryzyka stdép procentowych.

39.6.2 Wrazliwos¢ na wahania stop procentowych

Grupa narazona jest obecnie na ryzyko stép procentowych uzaleznione od zmiany stopy WIBOR natomiast jej marza jest stata we
wszystkich ekspozycjach narazonych na to ryzyko. Przedstawione ponizej analizy wrazliwo$ci oparto o stopien narazenia na ryzyko stop
procentowych instrumentéw finansowych na dzien bilansowy. W przypadku zobowigzan o oprocentowaniu zmiennym zaktada sie na
potrzeby analizy, ze kwota zobowigzan niesptaconych na dzien bilansowy byta niezaptacona przez caly rok oraz byta ona stata w zakresie
wielko$ci kapitatu przez caty rok. W analizach wewnetrznych dotyczacych ryzyka stopy procentowej dla kluczowych cztonkéw kierownictwa
wykorzystuje sie wahania w gore i w dot o 100 punktéw bazowych, co odzwierciedla ocene kierownictwa dotyczacg prawdopodobnej
zmiany stop procentowych zaréwno w przypadku stawki WIBOR (potencjat spadku) jak i LIBOR (potencjat wzrostu).

Gdyby stopy procentowe byty o 100 punktéw bazowych wyzsze/nizsze, a wszystkie inne zmienne zachowaty statg wartos¢, to:

Stan na 31 Odsetki za proiteonrigwa proiteonrigwa
12 2020 okres 2020 0 + 100 pp 0- 100 pp
leasingi 986 53 10 -10

Dokonujgc przetozenia wynikéw powyzszej analizy na pozycje wynik finansowy poprzez koszty odsetkowe mozemy stwierdzi¢, iz zmiana
oprocentowania o + /- 100 pp wptynie o + /- 10 TPLN

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym ryzyko na jaki wystawiona jest Grupa w tym obszarze zmniejszylo sie. Ponizsza tabela przedstawia
analogiczng analize danych za rok 2019.

Stan na 31 Odsetki za proi:eonrgwa proifeonriswa
12 2019 okres 2019 0 + 100 pp 0- 100 pp
z tytutu pozyczek i 8770 2022 88 -88
kredytow
leasingi finansowe 16 304 3234 163 -163

Wrazliwo$¢ Grupy Redan na ryzyko stdp procentowych jest Srednia ze wzgledu na Srednie zaangazowanie kapitatu dtuznego. W zwigzku z
tym w opinii Zarzgdu ma ograniczony wptyw na wyniki osiggane przez Grupe.

39.7 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetnit zobowigzan umownych, w wyniku czego jednostka poniesie straty finansowe.
Spotki w Grupie stosujg zasade dokonywania transakcji z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej. Sprawdzenie to moze
nastepowac réwniez poprzez budowanie pozytywnej historii wspoétpracy. Informacje o kontrahentach Grupa pozyskuje poprzez wewnetrznie
sporzadzone wywiady gospodarcze, weryfikacje w powszechnie dostepnych zrédtach m.in informacjach finansowych dostepnych
publicznie. Narazenie jednostki na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest stale monitorowane, a zagregowang wartosé
zawartych transakcji rozktada sie na zatwierdzonych kontrahentéw. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane i
zatwierdzane cyklicznie przez dyrektora finansowego.

Na naleznoéci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientéw. Prowadzi sie biezgcg ocene kredytéw na
podstawie kondycji naleznosci, a w razie koniecznosci wdraza procedury przedwindykacyjne. Znaczaca ilos¢ transkacji sprzedazy to
transakcje gotowkowe.

39.7.1 Zabezpieczenie ryzyka kredytowego

Jednostka zabezpiecza swojg pozycjg naleznosciowg poprzez m.in ubezpieczenie naleznosci czy zastawy na zabezpieczeniach
rzeczowych w przypadku duzych kontrahentow. Poza tym jednostka nie posiada zabezpieczenia ryzyka kredytowego zwigzanego z
aktywami finansowymi, w szczegdlnosci naleznosciami, gdyz gtéwnymi podmiotami, u ktérych wystepuja istotne z punktu widzenia wartosci
ryzyka kredytowego sg podmioty powigzane.
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39.8 Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Gtéwny odbiorca Grupy Redan prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego. Powoduje to, ze gtownym elementem
determinujgcym poziom ptynnosci jest realizowany poziom sprzedazy, nie zas pozycje aktywow i zobowigzan finansowych. W zwigzku z
tym w spoétkach, jako podmiotach niefinansowych, nie sg stosowane skomplikowane modele zarzgdzania ptynnoscig. Kluczowy obszar
zarzgdzania ptynno$cig wigze sig¢ z realizowanymi poziomami sprzedazy oraz z odpowiednim dostosowaniem wielkosci zobowigzan
handlowych i Swiadomym odraczaniem niektorych ptatnosci ponad umowne terminy wymagalnosci.

Redan SA zarzadza ptynnoscig w horyzoncie: (i) rocznym (dtugoterminowym) — na etapie weryfikacji wykonalnosci rocznych planow
finansowych w uktadzie miesiecznym; (ii) 2-3 miesiecznym ($rednioterminowym) sporzgdzajac ramowe tygodniowe plany przeptywow
oraz (iii) 4 tygodniowym (krotkoterminowym), operacyjnym — szczegétowo analizujgc planowane przeptywy w tym okresie. W planie
rocznym sg m.in. uwzgledniane dziatania dotyczace zapadalnosci zadtuzenia finansowego oraz posiadane mozliwosci pozyskania
dodatkowego takiego zadtuzenia. Sg takze uwzgledniane plany wydatkéw inwestycyjnych oraz zrédta ich finansowania.

W horyzoncie operacyjnym analizowane sg przede wszystkim planowane poziomy sprzedazy oraz kwestie ich adekwatnosci do pokrycia
planowanych wydatkéw. W przypadku niedostatecznych planowanych wplywéw analizowane sg mozliwosci zwiekszenia
sprzedazy.Analizowane sg mozliwosci wyprzedazy na wigkszg skale towaréw z poprzednich sezondw. Z drugiej strony analizowane sg
planowane terminy sptaty zobowigzan w podziale na kategorie kontrahentéw. W przypadku niedostatecznych wplywéw, analizowane sg
mozliwosci odroczenia (w krétkim okresie czasu) lub ograniczenia (w srednim okresie) czesci wydatkow.

Ostateczng odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci ponosi Zarzad. Operacyjnie zarzgdza nim zespdt zarzgdzania
ptynnoscia finansowg w ktérego skfad wchodzg osoby odpowiedzialne za zobowigzania towarowe, zwigzane z siecig sprzedazy oraz
pozostate. Opracowany zostat odpowiedni system stuzgcy do zarzgadzania krotko-, srednio- i dlugoterminowymi wymogami dotyczgcymi
finansowania i zarzgdzania plynnoscig. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w jednostce ma forme identyfikacji ryzyk ptynnosciowych,
akredytywami, ciggtego monitoringu prognozowanych i faktycznych przeptywow pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci
aktywow i wymagalnosci zobowigzan finansowych.

39.8.1 Tabele ryzyka ptynnosci finansowej

Ponizsze tabele przedstawiaja umowne terminy wymagalnosci niepochodnych zobowigzan finansowych z uzgodnionymi terminami
sptaty. Opracowano je w oparciu 0 niezdyskontowane przeptywy pieniezne ze zobowigzan finansowych na najwczesniejszy wymagany
termin sptaty. Obejmujg przeplywy pieniezne zaréwno z odsetek, jak i z kapitatu. W przypadku zmiennych stép procentowych kwote
niezdyskontowang obliczono na podstawie krzywych stop procentowych na koniec okresu sprawozdawczego. Umowny termin
wymagalnosci wyznaczono jako najwczesniejszy mozliwy termin zgdania sptaty przez jednostke.

Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku Wartosc
1_miesiqca do 3_miesiecy go 1 roku - do 5 lat Ponad 5 lat Razem bilansow
PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN'000 PLN'0O00 PLN '000

—itn i e g m

2020rr.

Nieoprocentowane

Zobowigzanie z tytutu

leasingu 226 438 1894 8 100 4170 14 827 12 014
Instrumenty o statej

stopie procentowej

Kredyty i pozyczki
Obligacje o statej

stopie procentowej(*) 88 279 2745 9919 - 13 030 11313
Umowy gwarancji
finansowych
314 716 4639 18 018 4170 27 857 23 327
Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku Wartos¢
1 miesigca do 3 miesiecy do 1 roku do 5 lat Ponad 5 lat Razem bilansow
PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN'000 PLN'0O00 PLN'000
Stan na 31 grudnia
2019r.
Nieoprocentowane 18 6 297 321 26
Zobowigzanie z tytutu
leasingu 516 1029 3481 12 126 4974 22 126 26 500
Instrumenty o statej
stopie procentowej - - 182 - - 182 251
Kredyty i pozyczki (*) 11 610 11 610 -
pozyczkKi
zabezpieczone na
aktywach - - - - - -
Obligacje o statej
stopie procentowej(*) 12 891 - 12 891 11 313
Umowy gwarancji
finansowych
25017 1029 3663 12 126 4974 46 809 38 064
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Grupa nie prezentuje analizy ptynnosci zawartych finansowych instrumentéw pochodnych w zwigzku z faktem iz Redan S.A. zawiera
transakcje forward, aby zabezpieczy¢ przeptywy wynikajgce z zakupdw towaréw dolarze amerykanskim. Jednak transakcje te oparte sg o
kontrakty majgce mozliwos¢ rolowania - dostosowania momentu wykorzystania do faktycznego momentu ich realizacji.

Wartos$¢ zobowigzan rok do roku znaczgco spadta w zwigzku z utratg kontroli nad czescig spotek Grupy Kapitatowe;.

39.8.2 Ryzyka ptynnosci handlowej

Grupa na dzien bilansowy posiada 30,7 min zt zobowigzan handlowych i pozostatych z czego 27,7 min zt to zobowigznia przed terminem
ptatnosci. Pozostata czgs¢ zobowigzan to zobowigzania z przekroczonym terminem pfatnosci. Najwiekszym dostawcag Grupy jest podmiot
Sonansino Sp. z 0.0. Jest to konsekwencja podpisanej w dniu 27.08.2020 r. czterostronnej umowy o0 wspétpracy i stosowanego modelu
zakupu towaru z krajow Dalekiego Wschodu. Poza Sonasino gtéwnymi dostawcami Grupy sg dostawcy z Turcji oraz Hiszpanii.Termin
ptatnosci jest zréznicowny i waha sie od 8 do 18 tygodni po dacie dostawy. Grupa posiada zasady zarzgdzania ryzykiem ptynno$ciowym
zapewniajgce optymalne zarzadzanie ptatnosciami zobowigzan.

Przed Przed
Przeterminowan  Przeterminowa terminem terminem
e ponad 1 ne ponizej ponizej 1 powyzej 1
miesigc 1 miesigca miesigca miesigca Razem
Zobowigzania
handlowe i pozostate PLN PLN PLN PLN PLN
Cua s va grumna
2020 . 1751 1315 3434 24 219 30719
2019r. 6 474 4 905 20 608 28 158 60 145
39.8.3 Dostepne finansowanie zewnetrzne
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN PLN
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym:
Kwota wykorzystana 0 0
Kwota niewykorzystana - 6 656

- 6 656

Pozostate finansowanie kredytowe opisane zostato w nocie 32.1

39.9 Wycena w wartosci godziwej
Zdaniem Zarzadu, wartosci bilansowe aktywow i zobowigzan finansowych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg

przyblizeniem ich wartosci godziwej, a réznice pomiedzy ich wartoscig bilansowg a wyceng w wartosci godziwej nie sg istotne dla
sprawozdania finansowego
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40. Przychody przysztych okreséw

Programy lojalnosciowe
Przychody przyszitych okreséw
Dotacje

Krotkoterminowe
Dtugoterminowe

41. Platnosci realizowane na bazie akcji

W roku 2020 nie wystapity ptatnosci na bazie akcji Redan SA.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2019
PLN’000 PLN’000

0 0

0 1303

0 1303

0 1303

0 1303
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42. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzgdzenia rachunku przeptywow pienieznych srodki pienigzne i ich ekwiwalent
pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu obrotowego wykazane w skonsolidc
przeptywow pienieznych mozna w nastepujgcy sposob uzgodni¢ do skonsolidowanych pozycji b

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020  31/12/2019

PLN’000 PLN’000

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 389 4157

389 4157

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci

dysponowania: i 9
Srodki ZFSS

Pobrane kaucje i lokaty na zabezpieczenie akredytyw i 9
czynnych

Srodki na koncie VAT . .
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43. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje miedzy Spétkg dominujgca a jej jednostkami zaleznymi bedgcymi stronami powigzanymi Spotki zostaty wyeliminowane w
trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegétowe informacije o transakcjach miedzy Grupg a pozostatymi stronami
powigzanymi przedstawiono ponizej.

43.1.1 Transakcje handlowe
W roku obrotowym jednostki nalezace do Grupy zawarty nastepujgce transakcje handlowe ze stronami powigzanymi niebedgcymi

cztonkami Grupy:

Redan SA

Top Secret Sp. z 0.0.
Top Secret Fashion Story
ZetaUkr TOB

OO0 Top Secret
R-Trendy Sp. z 0.0.
Getar Sp. z 0.0.

Elviro Sp. z 0.0.

Top Sp. z o.0.

Pozostate firmy
RAZEM

43.1.2 Sprzedaz ustug

Redan SA

Top Secret Sp. z o.0.
TXM SA

Black Label Sp. z o.0.
Kadmus Sp. z 0.0.
Loger Sp. z 0.0.
Orange Label Sp. z 0.0.
R-Line Sp. z o.0.
Getar Sp. z 0.0.
Target Sp. z o.0.

Top Sp. z o0.0.
R-Collection sp. z 0.0.
Home and Kids sp. z 0 o.
Agenda Sp. z 0.0.(*)
Rokappa Sp. z 0.0.
Top Speed Sp. z 0.0.
Lejda Sp. z 0.0.

Red Label Sp. z 0.0.
Euro-Center Sp. z 0.0.
Ores Sp. z 0.0.
R-Moda Sp. z 0.0.
R-Trendy Sp. z 0.0.
Yellow Label Sp. z 0.0.
Tubar Sp. z 0.0.

Dotar Sp. z 0.0.

Elviro Sp. z 0.0.
R-Fashion Sp. z 0.0.

Top Secret Fashion Story Sp.

Sprzedaz towarow

Zakup towarow

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
26 524 737 2120
2128 22 13138
13 555
152 737
386
3
1 10
1 4
1 7
-705 1
28 652 759 28 652 759

Sprzedaz ustug

Zakup ustug_;

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
2 656 79 1006 506
2140 2857 4296 5381
412 1051 1271
240 39
554 144
545 4
190 42
70 29
906 2022 526 1205
5 6
182 513 315 494
110 480 139 245
16 2 2
5 6
5 6
5 6
5 6
113 49
8 9
8 9
577 118
1240 250
104 27
74 53 6
5 6
584 1800 448 1036
136 120
z0.0. 2 567
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Piengai i Radostaw Wisniewscy
Agenda s.c. (*)

AMF Doradtwo marketingowe i
finansowe Joanna i Bogusz
Kruszynscy (*)

ML CONSULTING Marcin tuzniak (**)

Grzegorz Lipnicki Ustugi Dzoradztwa

Gospodarczego (**)
Tomasz Waligorski (**)
Agnieszka Smarzynska (**)
Krzysztof Bajbus (**)
Pozostate firmy

Adesso Sp. z o.0.

R-Shop

(* ) wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu jednostki dominujgcej w zakresie wynagrodzenia za swiadczone ustugi

przeniesione z noty 27.5

282 551 6 7
235 318
272
157 326
138
255
123

11 8

16

51

11 095 10 282 11 168 10 282

(**) wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Kluczowego Personelu w zakresie wynagrodzenia za $wiadczone ustugi z

noty 27.5

Grupa sprzedawata towary stronom powigzanym po cenach rynkowych, zréznicownych w kontekscie réznych podmiotow. Zakupow

dokonywano po cenach rynkowych.

Kwoty nieuregulowanych ptatnosci nie sg zabezpieczone i zostang rozliczone w $rodkach pienieznych. Nie udzielono i nie otrzymano
zadnych gwarancji. W okresie obrachunkowym rozwigzano oczekiwane straty kredytowe na kwote 1937 tys. PLN, utworzono dodatkowy

odpis 719 tys. PLN

43.1.3 Sprzedaz pozostata

Redan SA

Top Sp. zo.0.

Top Secret Sp. z 0.0.

Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0.
Getar Sp. zo.0.

Elviro Sp. z 0.0.

Piengai Wisniewska

Radostaw Wisniewski

Loger Sp. z 0.0.

POZOSTALE FIRMY

Pozostata przychody

Zakup ustug finanowych

finansowe

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
222 56 563 91
0 0 20 9
227 0 55 0
19 0 0 0
0 0 0 0
0 0 3 47

21 4

301 87
0 0 148 0
0 0 1 0
790 147 790 147
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43.2 Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

podane wartosci
naliczonych odsetek

Top Sp. z o0.0.

Lunar Sp. z o.0.
Kadmus Sp. z 0.0.
Yellow Label Sp. z o0.0.
Elviro Sp. z o.0.

Red Label Sp. z 0.0.
Top Secret Sp. z o0.0.
R-Fashion Sp. z o0.0.

Orange Label Sp. z o.0.

Black Label Sp. z o.0.
Euro-Center Sp z o.0.
R-Style Sp. z 0.0.
Tubar Sp. z 0.0.

Smarzynska Agnieszka
Razem

nieuwzgledniajg

43.3 Pozyczki udzielone kluczowym cztonkom naczelnego kierownictwa

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
wartosé . wartosé s . . x s
. . odpis . warto$¢ pozyczki odpis wartos$¢ bilansowa
pozyczki bilansowa
544 544 0 445 445 0
304 304 0 304 304 0
62 62 0 62 62 0
30 0 30 0 0 0
795 795 0 795 795 0
80 0 80 0 0 0
6174 3705 2 469 5741 5741 0
20 20 0 0 0 0
180 0 180 0 0 0
165 0 165 100 0 100
115 115 0 115 115 0
7 7 0 0 0 0
150 0 150 0 0 0
25 0 25 25 0 25
8 651 5552 3099 7 587 7 462 125
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
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43.4 Stany rozrachunkéw wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego wraz z pozyczkami

Naleznosci Zobowiaznia
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Redan S.A. 40 068 11 673 272 1136
Target sp. z 0.0. 201 1086
R-Fashion sp. z 0.0. 0 144 94
Brukowa Centrum Handlowe 2 2
Top Secret sp. z 0.0. 0 5017 26 836 163
Fundacja Happy Kids 32 11 10
Ores sp. z 0.0. 24 87
LOGER sp. z 0.0. 270
Agenda sp. z 0.0. 81 79
Top Secret Fashion Story sp. z 0.0. 4081
TXM SA 652 1004
Piengjai Wisniewska 14 991
Black Label sp. z 0.0. 171
Euro-Center sp.z 0.0. 188 211
Lunar sp. z o.0. 317
Kadmus sp. z o.0. 70
R-Style sp. z 0.0. 8
R-Moda sp. z 0.0. 1
Krux sp. z 0.0. 5 1
Top sp. z 0.0. 557 1591
Troll Market Sp. z o.0. 27
RCF sp. z.o0. 3
Rokappa sp. z 0.0. 3 2
Getar sp. z 0.0. 20 1112
Lejda sp. z 0.0. 51 242
Tubar sp. z o.0. 155 240
Home and Kids sp. z o0 o. 1 1
Dotar sp. z 0.0. 20 149
ZetaUkr TOB 561 705
Top Speed sp. z 0.0. 107 667
Radostaw Michat Wisniewski 210 20
Adesso TXM Romania srl 31 31
Orange Label sp. z 0.0. 182
R-Trendy sp. z 0.0. 8
R-Line sp. z o.0. 3
Red Label sp. z 0.0. 81
Adesso Consumer Culture 1
00O Top Secret 4460
R-Collection 3 368
Delta 7 822
Elviro Sp. z o.0. 789 1367
Redlar Sp. z 0.0. 8 6
Carassius Sp. z 0.0. 6 4
AMF Doradtwo marketingowe i
finansowe Joanna i Bogusz
Kruszynscy (*) 30 33
Yellow Label sp. z o.0. 31
Piengai i Radostaw Wisniewscy Agend 18 190 3
Grzegorz Lipnicki Ustugi Doradztwa
Gospodarczego(***) 30 33
Pozostate 13 19

RAZEM 40370 18138 40 370 18138



43.5 Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i pozostatych cztonkéw naczelnego kierownictwa w roku obrotowym przedstawiaty sie nastepujgco:
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020  31/12/2019
PLN’000 PLN’000

Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Zarzadu jednostki dominujace; 84 84
Bogusz Kruszynski 84 84
Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Rady Nadzorczej jednostki 109 95
dominujgcej
Lachowski Stawomir 12 12
Wisniewska Piengjai 43 39
Kapusta Leszek 12 12
Kaczorowska Monika 30 20
Wisniewski Radostaw 12 12
Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Cztonkéw Kluczowego Personelu 72 464
Kierowniczego
Gregorowicz Marcin 200
tuzniak Marcin 63
Waligérski Tomasz 14
Bajbus Krzysztof 28
Smarzynska Agnieszka 63
Lipnicki Grzegorz 72 96
Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Rad Nadzorczych spétek zaleznych 0 177
Czekaj Jan 12
Dabrowski Zenon 7
Gorka Dariusz 12
Kruszynski Bogusz 12
Lella Janusz 78
Kaczorowska Monika 37
Wisniewski Radostaw 12
Bartczak Bogustaw 7
265 820

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen dla Zarzgdu jednostki dominujgcej wynosza 6 tys. PLN. A dla cztonkéw Rady Nadzorczej jednostki
dominujgcej 5 tys. PLN

(*)Dokonano przeniesienia czesci wynagrodzenia dla Czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu jednostki dominujgcej w zakresie
wynagrodzenia za $wiadczone ustugi do noty 27.1.2 w kwocie 243 tys.PLN dla Rady Nadzorczej oraz dla Zarzagdu w kwocie 174 tys. PLN
(446 tys. PLN dla Rady Nadzorczej i 239 ty$. PLN dla Zarzadu. za Il kwartat 2019 r.).

(**)Czesci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Kluczowego Persnelu w zakresie wynagrodzenia za Swiadczone
ustugi. Wynagrodzenia dla Czlonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdéw Kluczowego Persnelu GK TXM sg prezentowane do dnia utraty
kontroli tj. 17.07.2019 r.

(**)Czesci wynagrodzenia dla Cztonkéw Kluczowego Persnelu spotki zaleznej Top Secret sp. z 0.0. w zakresie wynagrodzenia za
Swiadczone ustugi. Wynagrodzenia dla Cztonka Kluczowego Persnelu TS sp. z 0.0. sg prezentowane do dnia utraty kontroli tj.
26.08.2020 r.

44. Utrata kontroli na Top Secret Sp. z o.0.

W dniu 26.08.2020 GK Redan sprzedata 100% udziatéw w spotce Top Secret sp. z 0.0 i jednoczesnie utracita aktywa
netto w jej podmiotach zaleznych. Cena sprzedazy udziatow 10 ty$s PLN.

W wyniku zbycia udziatéw Grupa osiagneta zysk w wysokosci 25 250 tys. PLN. Zysk wynika przede wszystkim z
odwrdcenia ujemnych aktywow netto.

GK Redan po sprzedazy udziatow w spotce TS ustalita wynik na wyjsciu spétek GK TS- zysk na kwote 25 250 tys. PLN

w tys.. pIn
Sprzedane aktywa netto 52 278
Ujawnione odpisy - 28495
Inne korekty 1467
Wynik na utracie kontroli 25 250
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W dniu 29.12.2020 GK Redan sprzedata udziaty w "spotkach sklepowych" marki Top Secret sp. z 0.0 .Cena sprzedazy
udziatéw 369 tys PLN.

GK Redan po sprzedazy udziatow w spotkach sklepowych ustalita wynik na wyjsciu z GK spoétek zysk na kwote 3 649 tys.
PLN

w tys.. pln
Sprzedane aktywa netto 4079
Ujawnione odpisy - 489
Inne korekty 59
Wynik na utracie kontroli 3 649

Spétka Redan SA (zwany dalej ,Emitentem") z siedzibg w todzi zawarta w dniu 26 sierpnia 2020 r. umowe sprzedazy 16.728 udziatéw o
wartosci nominalnej 5.500,00 PLN kazdy, o fgcznej warto$ci nominalnej 92.004.000,00 PLN, stanowigcych 100,00% kapitatu
zaktadowego Top Secret sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, przy ul. Zniwnej 10/14 (94-250 t6dz), wpisanej do rejestru przedsigbiorcow —
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS: 0000129475 (zwang dalej Spotka TS).

Transakcje sprzedazy przeprowadzono w zwigzku ze znaczgcym pogorszeniem sytuacji finansowej Spotki TS i Emitenta oraz
ograniczeniem mozliwosci pozyskania przez te podmioty zewnetrznego finansowania w wyniku pandemii koronawirusa SARS CoV-2. Dla
zapewnienia dalszego bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki TP (i w konsekwencji Emitenta) konieczne stato sie pozyskanie wsparcia w
postaci sfinansowania zakupéw nowych kolekcji lub udzielenia zabezpieczenia dla takich zakupOw. Z propozycjg udzielenia pomocy
wyszedt gtéowny akcjonariusz Emitenta, zwany dalej Kupujacym, ktéry wymagat przejecia wytgcznej kontroli nad Spotkg TS w postaci
zakupu 100% jej udziatdow jako zabezpieczenie finansowania. Nie majgc alternatywnych mozliwosci pozyskania finansowania
kierownictwo Emitenta zaakceptowato to rozwigzanie. W ramach transakcji udato sie wynegocjowa¢ mozliwos¢ odkupu wszystkich
udziatéw Spétki TS w przyszitosci po spetnieniu okreslonych warunkéw.

W zwigzku z przeprowadzong transakcjg kierownictwo Emitenta zidentyfikowato nastepujace jej warunki:
1. Transakcja sprzedazy udziatow

W wyniku przeprowadzonej transakcji Kupujacy, jako wiasciciel 100% udziatow w Spoétce TS, ma zgodnie z Kodeksem spoétek
handlowych wszystkie prawa korporacyjne wynikajgce z posiadanej wiasnosci m.in. prawo do powotywania i odwotywania cztonkéw
Zarzadu Spotki TS i przez to mozliwos¢ prowadzenia spraw spdtki w zakresie operacyjnym i finansowym, prawo powotywania i
odwotywania prokurentéw spoétki, prawo zatwierdzania jej sprawozdan finansowych, prawo zmiany umowy spéftki itp.

2. Opcja odkupu i prawo pierwokupu

Na podstawie zapis6w umowy sprzedazy Emitent ma prawo odkupu udziatow Spétki TS (opcja CALL) po uptywie 2 lat od dnia ich
sprzedazy (od 1 wrzesnia 2022 r.) i nie pozniej niz 5 lat od dnia ich sprzedazy bgdz w przypadku naruszenia warunkéw umowy przez
Kupujacego. Nalezy podkresli¢, ze realizacja opcji od 1 wrzesnia 2022 r. jest mozliwa jedynie po zabezpieczeniu lub zaspokojeniu przez
Emitenta podmiotu trzeciego, ktéry ma finansowa¢ lub zabezpiecza¢ zakup towaréw. Wykonanie opcji ze strony Emitenta jest zatem
obwarowane:

- uptywem odpowiedniego czasu (minimum 2 lata) (lub odpowiednio naruszenia zobowigzan przez Kupujgcego),
- zaspokojeniem lub zabezpieczeniem zobowigzan Emitenta wobec podmiotu trzeciego, oraz
- posiadaniem przez Emitenta wystarczajgcych zasobdéw umozliwiajgcych zaptate ceny wykonania opciji.

Cena wykonania opcji CALL bazuje na pojeciu EBITDA, ktore zostato zdefiniowane dla potrzeb tej transakcji jako zysk operacyjny Spotki
TS okreslany na podstawie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ustalony przed uwzglednieniem obcigzen z
tytutu podatku dochodowego oraz przychoddéw finansowych i kosztéw finansowych, skorygowany o niektére przychody i koszty
niestanowigce wptywu lub wydatku, a takze o wybrane przeptywy zwigzane z redystrybucjg kapitatébw wtasnych na rzecz Kupujacego
(odpowiednio jego podmiotéw powigzanych) lub finansowaniem Kupujgcego lub jego podmiotéw powigzanych.

Umowa zawarta przez Emitenta z Kupujgcym zawiera réwniez prawo pierwokupu. Prawo pierwokupu (okreslone umownie jako prawo
pierwszenstwa), przewiduje, ze Emitent ma prawo ztozy¢ oferte odkupu udziatéw Spotki TS (i w konsekwencji odkupi¢ je), jezeli Kupujacy
otrzyma oferte kupna udziatéw od innego podmiotu i zdecyduje sie przenie$é ich wtasnosé (w catosci lub czesci). W zwigzku z tym
faktem Emitent ma prawo poznania:

(i) tozsamos¢ inwestora;

(i) proponowanej przez niego ceny za udziaty oraz

(iii) wszelkich pozostatych warunkéw przeniesienia wtasnosci.

Emitent ma prawo zaproponowa¢ Kupujgcemu za udziaty cene identyczng jak potencjalny inwestor proponujgcy zakup udziatéw lub
moze zazgda¢ uruchomienia opcji CALL (mimo braku uptywu odpowiedniego czasu) i wnie$¢ cene wynikajgcg z opcji CALL, jezeli bedzie
ona nizsza niz cena proponowana przez potencjalnego inwestora.

- nie przeniesie jakiegokolwiek z udziatéw Spdtki TS na rzecz oséb trzecich,

- nie dokona zmian umowy Spotki TS, ktére wprowadzatyby istotne zmiany w zakresie dziatalnosci tego podmiotu, jak réwniez zmiany
siedziby tego podmiotu poza terytorium RP;

- nie dokona oraz nie spowoduje dokonania przez Spoétke TS emisji obligacji zamiennych lub obligacji uprawniajgcych obligatariuszy do
uczestniczenia w zyskach tego podmiotu lub dajgcych im prawo do objecia udziatow tego podmiotu;

- nie dokona obnizenia kapitatu zakladowego Spoétki TS oraz nie spowoduje dokonania przez ten podmiot umorzenia jej udziatow;
- nie dokona zmiany wartosci nominalnej udziatu Spétki TS;
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- nie dokona podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki TS, z wyjatkiem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki TS zwigzanego z
emisjg udziatéw obejmowanych w catosci przez Kupujgcego;

- nie dokona oraz nie spowoduje dokonania przez Spétke TS zawarcia lub emisji warrantéw, opcji, kontraktow forward, swapéw oraz
innych uméw upowazniajgcych lub obligujgcych podmioty inne niz Emitent lub podmioty zalezne Emitenta do objecia lub nabycia
udziatéw Spétki TS lub jej Podmiotéw Zaleznych;

- nie dokona oraz nie spowoduje dokonania przez Spdtke TS akwizyciji, podziatu oraz potgczen Spdtki TS z jakimkolwiek innymi
podmiotami;

- nie dokona oraz nie spowoduje dokonania przez Spoétke TS zbycia przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki
TS, z wyjatkiem wykonania takiej transakcji z Emitentem lub podmiotem zaleznym Emitenta lub podmiotem catkowicie Zaleznym od
Spotki TS;

- nie dokona oraz nie spowoduje dokonania przez Spétke TS zbycia udziatdbw w podmiotach powigzanych Spoétki TS z wyjatkiem
wykonania takiej transakcji z Emitentem lub podmiotem zaleznym Emitentem lub z podmiotem w 100% zaleznym od Spétki TS;

- nie dokona oraz nie spowoduje dokonania przez Spétke TS zbycia istotnych dla funkcjonowania Spétki TS w niezmienionym zakresie
przedmiotéw wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci nalezacych do niej znakéw towarowych, jak réwniez nie udzieli wytacznej licencji
ani nie zezwoli na wylgczne korzystanie z nalezgcych do Spotki TS wskazanych przedmiotéw witasnosci intelektualnej, z wytaczeniem
dokonania takiej transakcji z Emitentem lub podmiotem zaleznym Emitenta lub z podmiotem w 100% zaleznym od Spétki TS;

- nie dokona oraz nie spowoduje dokonania przez Spétke TS jakiejkolwiek transakcji z Kupujgcym, podmiotem lub podmiotami
powigzanymi Kupujacego, innymi niz Emitentem i podmioty zalezne Emitenta, skutkujgcej powstaniem skumulowanych niesptaconych
wierzytelnosci Spotki TS od takich podmiotéw przekraczajacych kwote 1.000.000,00 PLN (jeden milion ztotych);

- nie udzieli oraz nie spowoduje udzielenia przez Spotke TS jakiegokolwiek poreczenia lub transakcji o podobnym charakterze, z
wytgczeniem takich transakcji na rzecz Emitenta lub podmiotu zaleznego Emitenta lub podmiotu w 100% zaleznego od Spétki TS.

Zawarte w umowie klauzule majg charakter odszkodowawczy — w przypadku ich naruszenia (np. sprzedazy udziatéw Spotki TS przez
Kupujacego stronie trzeciej), Emitent moze dochodzi¢ odszkodowania za wyrzadzone szkody bgdz wykonaé opcje odkupu (jezeli nie
nastgpito przeniesienie wtasnosci udziatow).

W ocenie Zarzgdu Emitenta przeniesienie prawa wiasnosci udziatow Spotki TS na Kupujgcego daje Kupujgcemu petng mozliwosé
decydowania o funkcjonowaniu tego podmiotu w ujeciu operacyjnym i finansowym, przede wszystkim poprzez mozliwos¢ powotywania i
odwotywania organow Spotki TS. Wyrazem tego jest chociazby odwotanie z zarzadu Spotki TS prezesa Zarzadu Emitenta i powotanie w
to miejsce Kupujacego (uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki TS z dnia 1 pazdziernika 2020 r.). Kupujacy, majac
prawa jako gtéwny udziatowiec i cztonek zarzadu Spétki TS, ma mozliwosé decydowania o istotnych sprawach Spotki TS oraz mozliwosé
kierowania istotnymi jej dziataniami (par. B11-B13 MSSF 10), w szczegolnosci podejmowania decyzji o tworzeniu lub zamykaniu
sklepéw, pozyskiwaniu finansowania i jego strukturze, kupnie i sprzedazy towaréw, ustanawianiu marz, projektowania i wyboru kolekcji,
wyboru dostawcéw, dystrybucji, zarzgdzaniu aktywami, przygotowania planéw i budzetoéw itp. W ocenie Zarzadu Emitenta w momencie
przeniesienia wtasnosci udziatéw Spétki TS Emitent utracit nad nig wiadze, ktéra wynikataby z aktualnie posiadanych praw (par. 10, B9 i
B14 MSSF 10). Nalezy podkreslié, ze Emitent nie zawart dodatkowych uméw z Kupujagcym w kontekscie podejmowania decyzji
dotyczgcych Spotki TS, w wyniku ktérych Emitent mégtby by¢ uznany za mocodawce, a Kupujacy za jego agenta zgodnie z par. 18 oraz
B58-B72 MSSF 10.

W ocenie Zarzadu Emitenta na utrzymanie kontroli nie ma wptywu fakt, ze Kupujacy przyjat na siebie okreslone ograniczenia umowne w
zakresie dysponowania niektérymi zasobami i przedsiebiorstwem Spétki TS oraz udziatami (oméwione w punkcie 3). Biorgc pod uwage
ich zakres Emitent jednoznacznie uznaje, ze stanowig one forme praw ochronnych, o ktérych méwi par. 14, Zatgcznik A oraz par. B26-28
MSSF 10 w zwigzku z zawartg opcjg odkupu (oméwiona w punkcie 2), ktérej realizacja jest mozliwa po spetnieniu w przysztosci
okreslonych warunkow

Zarzad Emitenta poddat ocenie réwniez opcje odkupu (oméwiong w punkcie 2) pod wzgledem mozliwosci zaliczenia jej do znaczgcych
potencjalnych praw gtosu (par. B50 MSSF 10). Biorgc pod uwage fakt, ze opcja moze by¢ wykonana jedynie po uptywie okreslonego
czasu oraz po spetnieniu okreslonych warunkéw, jednoznacznie nalezy uznaé, ze nie zapewnia ona Emitentowi mozliwo$¢ biezgcego
kierowania istotnymi dziataniami Spétki TS. Dodatkowo nalezy wskazaé, ze formuta ceny odkupu bazuje na przyjetym wskazniku
EBITDA, ktéry gwarantuje, ze zysk operacyjny wypracowany przez Spétke TS do dnia potencjalnego odkupu bedzie przystugiwat
biezgcemu wiascicielowi (Kupujgcemu).

Zarzad Emitenta analizowat réwniez fakt, ze sprzedaz udziatdbw Spdétki TS nie oznacza wstrzymania dalszej wspotpracy miedzy
Emitentem i tym podmiot czy jego jednostkg zalezng. Emitent w dalszym ciggu bedzie zajmowat sie obstugg logistyczng towaréw w
ramach umowy czterostronnej umowy miedzy Emitentem, Spotkg TS, spotkg zalezng Spotki TS oraz podmiotem trzecim finansujgcym
pozyskanie nowych kolekcji. W wyniku zawartej umowy mozna oczekiwaé, ze transakcje ze wskazanymi podmiotami bedg stanowié
wiekszos$¢ transakcji przeprowadzanych przez Emitenta, jednak zawarta umowa nie daje Emitentowi zadnych praw do sterowania
dziatalnoscig Spotki TS (projektowania towaréw, wyboru dostawcow, sprzedazy w sklepach i Internecie, ustalania marz, zatrudniania
pracownikéw, wyboru lokalizacji itp.), a jedynie odpowiada za organizacje logistyki towardéw (za co bedzie przystugiwa¢ mu okreslone
wynagrodzenie). W zwigzku z tym zawarta umowa o wspéipracy nie daje uprawnien do sprawowania wtadzy nad Spétkg TS ani nie
powoduje ekspozycji Emitenta na zmienne wyniki finansowe Spd&tki TS.

Na podstawie przedstawionych uwarunkowan prawno-ekonomicznych Zarzad Emitenta uznat, ze Emitent nie kontroluje znaczacej spofki
zaleznej (Spotki TS) - utracit kontrole nad nig z dniem zbycia jej udziatéw. Ze wzgledu na ztozonos$¢ transakcji Emitent zwrdcit sie do
niezaleznego eksperta, z prosbg o wyrazenie opinii w przedmiotowej kwestii. Otrzymana opinia potwierdza poprawno$¢ rozumowania
Emitenta (utrate kontroli nad jednostkg zalezng) w zwigzku ze sprzedazg udziatow.
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45. Uzgodnienie sald otwarcia i zamkniecia zobowigzan finansowych generujacych przeplywy pieni¢zne, ktore klasyfikuja sie
jako dzialalnos$¢ finansowa w sprawozdaniu z przeplywow pieni¢znych

Elementy dzialalnosci finansowe]j ( z wyjatkiem Kapitalu wiasnego ) w tys PLN

2019 P.'ZGP*YWV Sp{a'cone' Zmiany niepieniezne 2020
pieniezne | zobowigzania
Wyceny i .
przemieszczenia Nowy leasing
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Dtugoterminowe pozyczki i i i
kredyty bankowe
D’fugotermllnowe zobowigzania z 12 102 (1 946) 10 156
tytutu leasingu
D%ugotermlnoyve zobowigzania z i 8 844 8 844
tytutu obligacii
Krotkoterminowe pozyczki i 8770 9914 (3 936) (14 748) i
kredyty bankowe
Krétkoterminowe zobowigzania z
. 4202 (2 570) (6 653) 6879 1858
tytutu leasingu
Krotkotermmczwe zobowigzania z 10 998 ) (450) (8 079) 2 469
tytutu obligaciji
Eozosta%e zobowigzania 503 (607) 381 277
finansowe
Razem 36 575 9914 (7 563) (22 201) 6 879 23 604

Elementy dziatalnosci finansowej ( z wyjatkiem kapitatu wiasnego )

2018 P.'ZGF’*YWV Sp’falcone. Zmiany niepieniezne 2019
pieniezne | zobowigzania
Wyceny i .
przemieszczenia Nowy leasing
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Dtugoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe 8283 (8 283) -
D’rugotermllnowe zobowigzania z 1644 (51 603) 62 061
tytutu leasingu 12 102
D’rugotermmoyve zobowigzania z 24 922 (24 922)
tytutu obligaciji _
Krétkoterminowe pozyczki i 45 829 13 349 (17 694)
kredyty bankowe
(32 714) 8 770
Krotkotermlnowe zobowigzania z 1510 (16 708) 26 306
tytutu leasingu
(6 906) 4202
Krotkotermln?we zobowigzania z 1630 (1 300)
tytutu obligaciji
10 668 10 998
;r?;?;tj,:{,z zobowigzania 482
21 503
Razem 84 300 13 349 (35702) (113 739) 88 367 36 575
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46. Kontynuacja dziatalnosci

1. Analizujgc przedstawione sprawozdanie Grupy Kapitalowej Redan nalezy zwréci¢é uwage na fakt, ze w
ostatnich dwdéch latach nastgpity zmiany w sktadzie Grupy, ktére wplynety na prezentowane wyniki. W lipcu
2019 r. Redan utracit kontrole nad TXM SA - spotkg prowadzgca dziatalnosé w zakresie handlu detalicznego
odziezg na rynku dyskontowym - w zwigzku z tym dane za okres do lipca 2019 sg skonsolidowane metodg
petng, a od 18 lipca 2019 - metodg praw wtasnosci.

Ponadto w dniu 26 sierpnia 2020 r. Redan sprzedat 100% udziatébw w Top Secret Sp. z 0.0. — spoice
prowadzacej marketing oraz sprzedaz detaliczng odziezy i akcesoriow pod markg ,Top Secret” —
w konsekwenciji czego spoétka i jej jednostki zalezne (tj. Top Secret Fashion Story Sp. z o0.0., Loger Sp. z o.0.
oraz Top Secret OO0 Rosja) od wrzesnia nie sg konsolidowane.

W dniu 29 grudnia 2020 Redan sprzedat réwniez wiekszos$¢ udziatdbw w tzw. spotkach sklepowych (spotki,
ktérych celem jest prowadzenie sklepéw wltasnych pod marka ,Top Secret). W wyniku zaistniatych zmian
Redan od 2021 roku nie bedzie sporzadzat skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz nie
posiada obecnie spotek zaleznych.

Bazujgc na definicjach MSR 27.7 oraz MSSF 10.20 niniejsze sprawozdanie jest zatem sprawozdaniem
sporzgdzonym na dzien utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi i jednocze$nie sprawozdaniem inwestora
(danej zwane jest rowniez skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym).

Z uwagi na powyzsze informacja w zakresie kontynuacji dziatanosci odnosi sie do REDAN S.A.

2. Uzaleznienie Redan od operacji gospodarczych z grupg kapitatowg Top Secret

W dniu 26 sierpnia 2020 r. Redan sprzedat 100% udziatow w Top Secret Sp. z 0.0. Sprzedaz udziatéw w Top
Secret Sp. z 0.0. zostata wymuszona sytuacjg finansowg Grupy Redan. Straty poniesione w 2019 r. oraz
relatywnie wysokie zobowigzania, a nastepnie zatamanie sprzedazy w roku 2020 na skutek epidemii
koronawirusa SARS-CoV-2 spowodowaty, ze Grupa potrzebowata dofinansowania prowadzonej dziatalnosci.
Niestety przyczyny trudnej sytuacji eliminowaty jednoczesnie mozliwos¢ pozyskania nowego finansowania
dziatalnosci. Jedynym mozliwym i wdrozonym rozwigzaniem okazata sie gotowo$é Pana Wisniewskiego
(wraz z rodzing gtdéwnego akcjonariusza Redan) do sfinansowania wylgcznie zakupu nowych kolekgciji,
poprzez wskazang przez Pana Wisniewskiego posredniczagcg w zakupie towardéw spotke celowg — Sonasino
sp. z 0.0. Import towardéw przez Sonasino zapewnia mozliwo$¢ prowadzenia sprzedazy towaréw pod markg
»10p Secret”. Jednakze dla zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa nowych srodkéw Pan Wisniewski
oczekiwat petnej kontroli nad detalicznymi kanatami dystrybucji, co wymagato sprzedazy udziatéw w spéice
Top Secret sp. z 0.0. Bez spetnienia tego warunku Pan Wisniewski nie byt gotowy zapewni¢ dodatkowego
finansowania.

2.1.W 2020 roku na operacje gospodarcze ze spoétkami z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z o.0.
przypadato 74% sumy marzy na sprzedazy towaréw (z wytagczeniem jednorazowego odpisu na niezaptacone
naleznosci oraz hurtowej wyprzedazy towaréw z poprzednich sezonéw na ktérej Redan ponidst wysokg
strate w wysokosci 1,8 min zt) oraz przychoddéw ze sprzedazy ustug. To wskazuje, ze Redan jest w bardzo
wysokim stopniu uzalezniony od prowadzenia operacji gospodarczych ze spétkami z grupy kapitatowej Top
Secret Sp. z 0.0.

2.2. Przedmiotem sprzedazy przez Redan towaréw do innych odbiorcéw niz spétki z grupy kapitatowej Top
Secret Sp. z 0.0. sg towary, ktére Spotka posiada do dyspozycji, poniewaz sg zamawiane przez spotki z
grupy kapitatowej Top Secret Sp. zo.0. Oznacza to, ze gdyby Top Secret Sp. z 0.0. przestat zamawia¢ nowe
towary, zdolnos¢ Redan do prowadzenia sprzedazy do innych odbiorcéw niz Top Secret bytaby radykalnie
ograniczona.
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2.3. Dodatkowo Redan posiadat na 31 grudnia 2020 r. naleznosci od grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0.,
po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce, na kwote 16,5 min zt, z tego 9,8 min jest objete ukladem w Top
Secret Sp. z 0.0. i w zwigzku z tym ma ustalony harmonogram sptat do 31 grudnia 2026 r. (odpisy sg
utworzone na catos¢ kwoty, ktéra ma by¢ objeta umorzeniem zgodnie z warunkami uktadu z wierzycielami
przyjetego w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym w Top Secret Sp. z 0.0.).

2.4. Na dzien 31 grudnia 2020 r. Redan posiadat towary o wartosci 26,2 min netto (po uwzglednieniu
odpiséw aktualizujgcych), z tego 10,6 min znajdowato sie w sklepach pod marka ,, Top Secret” lub outletach.

2.5. W dniu 5 marca 2021 Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu
spotki Top Secret Sp. z 0.0. w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym. Top Secret Sp. z o0.0.
oczekuje na uprawomocnienie sie uktadu.

2.6. Redan i Top Secret Sp. z 0.0. sg wspotkredytobiorcami w umowie kredytu w rachunku biezgcym i linii
akredytyw numer 80/2014 z dnia 17 grudnia 2014 zawartej HSBC Continental Europe (Spotka Akcyjna)
Oddziat w Polsce W przypadku nie dokonania sptaty czesci kredytu przypadajgcej na Top Secret Sp. z 0.0.
Redan bylby zobowigzany do dokonania tej sptaty na rzecz banku. Na dziehA 31 grudnia 2020 r. kwota
zobowigzania Top Secret Sp. zo.0. wobec banku z tytutu tej umowy kredytowej wynosita 1,5 min USD.
Redan ma utworzong rezerwe na pokrycie tego ryzyka w wysokosci 3 min PLN .

2.7. W zwigzku z powyzszymi faktami kontynuacja dziatalnosci przez Redan musi by¢ analizowana réwniez
w kontekscie zdolnosci grupy kapitatowej Top Secret oraz spétki Sonasino Sp. z 0.0. do prowadzenia takze
przez nie dziatalnosci.

3. Warunki operacji gospodarczych Redan ze spétkami z grupy kapitatowej Top Secret

3.1. Warunki wspotpracy Redan ze spétkami z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0. oraz z Sonasino Sp. z
0.0. reguluje umowa o wspétpracy handlowej zawarta w dniu 27 sierpnia 2020 roku pomiedzy Redan SA,
Top Secret Sp. z 0.0., Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. (spotka zalezna Top Secret Sp. z 0.0.) oraz
Sonasino Sp. z 0.0. Zgodnie z jej trescig Redan zobowigzuje sie do nabywania we wlasnym imieniu i na
wiasny rachunek towaréw, wskazanych w zleceniu udzielonym przez Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. od
dostawcow (producentdow) oraz do swiadczenia petnej obstugi logistycznej w zakresie dostaw towaréw z
magazynu do punktéw sprzedazy towaréw (zwlaszcza do sklepow), w tym takze do dokonania odprawy
celnej towaréw. Od momentu zawarcia tej umowy towary dostarczone przez Redan do sklepéw ,Top Secret”
oraz do outletéw stanowig wtasnos¢ Spoiki, kidra sprzedaje je Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. w
momencie, gdy ta spétka sprzedaje je klientom detalicznym.

3.2. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony i obowigzuje do 31 grudnia 2028 r. czyli ponad 8 lat.
Mozliwos¢ jej wypowiedzenia zostata w tresci tej umowy okreslona tylko w sytuacjach, gdy ktéras ze stron nie
realizuje jej postanowieh. W Zzadnym innym wypadku nie ma mozliwosci jej wypowiedzenia. Stanowi ona
zatem trwatg podstawe dlugofalowej wspoétpracy Redan ze spétkami z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z
0.0. i z Sonasino Sp. z 0.0.

3.3. Analiza ekonomiczna i biznesowa wymienionej powyzej umowy 0 wspotpracy wskazuje, ze dochody
Redan w wyniku jej wdrozenia wzrosng. Wynika to jednej strony z faktu podwyzszenia marzy na sprzedazy
towaréw do Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0., a z drugiej strony z przeniesienia odpowiedzialnosci na tg
spoétke realizacje przez Redan tych pozioméw marzy az do momentu ostatecznej wyprzedazy kupionych
towaréow (dotychczas ryzyko braku sprzedazy lub nieuzyskania zatozonej marzy lub nawet sprzedazy w
cenach nizszych od cen zakupu ponosit Redan).

3.4. Marza na tgcznej sprzedazy do grupy kapitatowej Top Secret w 2020 roku wyniosta 8,9 min z
wartosciowo (bez dodatkowego odpisu) tzn. 11,7% przy sprzedazy towarow i ustug Redan za 76,5 min zt w
2020, natomiast na 2021 jest prognozowana w wysokos$ci 13,3 min zt wartosciowo tzn. 15,4% przy sprzedazy
towardw i ustug Redan za 86,1 min zt.
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4. Ocena prawdopodobienstwa funkcjonowania biznesu pod marka ,Top Secret’” na podstawie uzyskanych
informacji od Zarzadu Spétki Top Secret

4.1. Punktem wyjscia dla oceny, czy mozemy przyja¢ zatozenie kontynuacji dziatalnosci biznesu pod marka
.Top Secret’, co jest warunkiem koniecznym dla zatozenia kontynuacji dziatalnosci takze Redan, jest
spojrzenie na kolejne miesigce, czy model biznesowy marki ,Top Secret” jest sensowny, to znaczy formuta
wartosci i zysku dajg wynik pozytywny, co znajduje potwierdzenie w rzeczywistych wynikach (sg na to
dowody):

i. czy otoczenie, w ktéorym ten model dziata istnieje (sg i bedg klienci, sg i bedg wystarczajgce kanaty
dystrybuciji i punkty styku z markg);
ii. czy spotka ma zasoby aby ten model wdrozy¢:
a. czy ma pracownikow i know-how, jak przygotowac kolekcje;
b. czy ma dostawcow zdolnych i gotowych dostarczy¢ towary wg zamowienia
4.2. Marka ,, Top Secret” ma ugruntowang pozycje na rynku.

W 2020 r., pomimo pandemii i zakazow handlu, ok. 10,7 miln oséb odwiedzito srednio 180 sklepdw
tradycyjnych ,Top Secret” w Polsce oraz byto ok. 15,1 min wejs¢ do sklepu internetowego topsecret.pl

Program lojalnosciowy ,Top Secret Club” zrzeszat na koniec 2020 r. ok. 1,3 mIn osob, z ktérych wiele jest
harduserami ,Top Secret”.

Na koniec 2020 r. dziatato 170 sklepéw ,Top Secret”, za$ na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
172.

To wskazuje, ze marka , Top Secret’, pomimo epidemii COVID-19, utrzymata zaréwno kanaty dystrybuciji, jak
i zainteresowanie klientow.

4.3. Dostepnos$¢ zasobow do realizacji planéw

Spotki z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0. zatrudniajg niezbedng i doswiadczong kadre pracownikow
majgcych wieloletnie doswiadczenie w planowaniu, zaprojektowaniu, zakupie, marketingu i na korncu
sprzedazy kolekcji. Sytuacja z epidemig COVID-19 nic w tym zakresie nie zmienita.

Pomimo epidemii COVID-19 prace nad kolekcjami na kolejne sezony toczg sie sprawnie i zgodnie z
pierwotnymi kalendarzami produktowymi i zakupowymi. Biorgc pod uwage przyjety sposéb pracy w formule
just-in-time (dostawy od dostawcow powinny dotrze¢ do magazynu na tydzien przed terminem ich
wprowadzenia do sklepéw) na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania towary: (i) na lato 2021 byty
w sklepach lub w drodze od dostawcéw, (ii) na jesien br. — dostawcy przyjeli zamowienia oraz je produkowali
i wyswytali, (i) na zime 2021 r. — zaméwienia byly sktadane oraz (iv) na wiosne 2022 r. — trwaly prace
planistyczne oraz projektowe.

Potwierdza to, ze pomimo pandemii i przeprowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego w Top Secret
Sp. z 0.0., marka ,Top Secret” utrzymata dobre relacje z wieloma dostawcami, ktérzy dla niej na biezgco
produkujg i dostarczajg towary oraz przyjmujg zamowienia na kolejne modele.

Oznacza to, ze spotki z grupy Top Secret posiadajg niezbedne zasoby do realizacji zamierzen w ciggu
naiblizszych 12 miesiecy.

4.4. Ponadto marka ,Top Secret” posiada kilka cech odrézniajgcych jg od wielu konkurentow, ktére w
obecnej sytuacji rynkowej moga zwiekszy¢ szanse tej marki:

Koszty utrzymania sklepéw franczyzowych sg proporcjonalnie zalezne od sprzedazy,
Wszystkie sklepy pod markg ,Top Secret” dziatajg na zasadach franczyzowych. Top Secret Fashion Story
Sp. z 0.0. jako franczyzodawca ponosi koszty prowizji franczyzowych , ktére sg proporcjonalne do sprzedazy

zrealizowanej w kazdym sklepie.

W obecnej sytuacji taki mechanizm rozliczeh powoduje, ze nizsze poziomy sprzedazy automatycznie
powodujg zmniejszenie ponoszonych kosztéw utrzymania tych sklepow.

Okoto potowa sklepow ,Top Secret” nie jest objeta zakazami handlu w galeriach handlowych
Pozwala to tym sklepom prowadzi¢ sprzedaz takze w okresach wprowadzanych zakazéw handlu w galeriach

handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 mkw.
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Sklepy te czesto sg takze potozone w mniejszych miejscowosciach. W obecnej sytuacji epidemii COVID-19
wida¢ wyrazng tendencje, ze ruch klientéw w takich lokalizacjach odbudowuje sie znacznie szybciej, niz w
topowych galeriach w duzych miastach.

Dostawy towaréw w trybie just-in-time zapewniajg wiekszg elastyczno$é w reagowaniu na wahania
popytu

Od wielu lat kolekcja ,Top Secret” jest przygotowywana wg kalendarza planowanych wejs¢ okreslonych
setéw (grup pasujgcych do siebie réznych modeli) do sklepéow w konkretnym okreslonym tygodniu. W
nawigzaniu do tego prowadzona jest polityka sprowadzania towaréw do magazynu na zasadzie just-in-time.
Oznacza to, ze celem jest, aby dostawa od producenta dotarta na magazyn na tydzieh przed planowanym
terminem wprowadzenia towaréw do sklepu. To pozwala nam w normalnej sytuacji optymalnie zarzagdza¢
srodkami obrotowymi.

W sytuacji epidemii COVID-19 dalo to pewien dodatkowy atut, gdyz pozwala relatywnie szybko
dostosowywac wielkos¢ zamawianych towaréw do wahanh poziomu sprzedazy. Reagujac na nie mozna
relatywnie pézno podejmowaé decyzje 0 zmniejszeniu zamowienia (gdy popyt spada, np. w wyniku
wprowadzenia zakazu handlu), zwiekszeniu zamowienia (gdy jednak popyt jest wiekszy niz planowany) lub
przesunieciu poszczegolnych modeli miedzy sezonami (np. niesprzedane towary z wiosny na jesien i
redukcja zamoéwien jesiennych).

Dzieki takiemu skutecznie wdrazanemu sposobowi zarzgdzania wielkoscig zamdéwien, pomimo wystgpienia
pandemii i radykalnych wahan popytu, nie pozostat nadmiar towaréw do sprzedania z 2020 r.

4.5. Opisane powyzej czynniki nie przesgdzajg o pewnosci, ze biznes ,Top Secret” na pewno przetrwa, ale
w opinii zarzadu Redan stanowig konkretne argumenty wskazujgce, ze sg na to duze szanse. To
oznaczatoby spetnienie warunku koniecznego dla zapewnienia kontynuacji dziatalnosci przez Redan.

5. Wptyw COVID 19 na wyniki biznesu , Top Secret” oraz spotke Redan

Zdarzenie takie jak epidemia COVID-19 i zwigzane z nig z jednej strony dziatania rzgdu majgce ograniczy¢
jej rozprzestrzenianie, a z drugiej reakcje klientéw zaréwno na samo zagrozenie, jak rowniez na ich dochody
do dyspozycji oraz sktonnos¢ do konsumpcji wptywajg na perspektywy dla marki ,Top Secret”. Rozpoczecie
epidemii COVID-19 spowodowato konieczno$¢é modyfikacji planéw sprzedazy i zwigzanych z nimi budzetéw
zakupu towarow.

Decyzje rzgdowe przyczynity sie do nastepujgcych okresdw zakazu handlu odziezg w galeriach handlowych

Od Do

| okres zakazu handlu 20.03.2020 03.05.2020 |cata sieé

Il okres zakazu handlu 07.11.2020 20.11.2020 |galerie

Il okres zakazu handlu 28.12.2020 31.01.2021 |galerie

IV okres zakazu handlu 20.03.2021 trwa galerie

W czasie poszczegdlnych lockdownéw sprzedaz w sklepach poréwnywalnych spadta r/r 0: 94% podczas
pierwszego lockdownu, 65% - drugiego oraz 57% - podczas trzeciego. Wartosciowo spadek sprzedazy
spowodowany trzema zamknieciami wynidst az 23,1 min zt.

Wplyw pandemii COVID-19 nie ogranicza sie jednak tylko do okreséw zakazu handlu w galeriach
handlowych. Takze w innych okresach zostat zanotowany radykalny spadek liczby klientéw odwiedzajgcych
sklepy. Spowodowato to, ze takze poza okresami formalnego zakazu handlu w punktach handlowych
sprzedaz w sklepach poréwnywalnych w 2020 r. zmniejszyta sie 0 24,7 min zt r/r. Jednoczesnie jednak widaé
takze, ze wraz z przyzwyczajeniem klientéw do otaczajgcej epidemii spadki wizyt w sklepach, a tym samym
obrotow, stopniowo sie zmniejszajg, cho¢ nadal sg b. wysokie.

Obecnie, w trakcie 1V okresu zakazu handlu w galeriach z 171 sklepéw ,Top Secret” aktualnie sprzedaje 98,
czyli 57% sklepoéw stanowigcych 48% tgcznej powierzchni sklepéw ,Top Secret” w m2.

W okresie od marca do grudnia 2020 r. poziom sprzedazy w e-commerce zmniejszyt sie 0 24%. Wynikato to
z mniejszego zatowarowania sklepu internetowego spowodowanego zmniejszonym zamodwieniem . Udziat
sprzedazy w e-commerce w catej sprzedazy B2C w Polsce marki ,Top Secret” w tym okresie wyniost 19%.
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5.2. Wptyw na dostawy towaréw

Poza pierwszym okresem w kwietniu-maju 2020 r. w zasadzie epidemia nie spowodowata zaburzeh w
produkcji towaréw pod markg ,Top Secret’. Producenci przyjmowali zamoéwienia oraz realizowali je na
biezgco. Poziom opdznien dostaw byt zblizony jak w latach poprzednich.

Wystgpity zaburzenia w transporcie towaréw z krajow Dalekiego Wschodu. W zwigzku ze zmniejszeniem
liczby statkéw transportujgcych kontenery oraz wydtuzeniem okresu zatrzymania konteneréw u odbiorcéw
szczegolnie w Il potowie 2020 r. oraz na poczgtku 2021 r. wydtuzyt sie lead time oraz radykalnie wzrosty
koszty transportu morskiego z Azji do Europy. To spowodowato zwiekszone obcigzenie szlaku transportu
kolejowego z Chin m.in. do Polski. Tu takze wystapity opdznienia oraz wzrost stawek frachtowych. Spadek
liczby lotniczych rejséw pasazerskich spowodowat takze ograniczenia przepustowosci transportu towaréw tg
drogg. Pomimo tego jednak, czesciowo dzieki spadkom sprzedazy, marka ,Top Secret” generalnie miata
wystarczajgcg liczbe towaréw do wypetnienia sklepéw oraz prowadzenia sprzedazy

5.3. Podjete dziatania dostosowawcze

W pierwszej kolejnosci zostaly podjete dziatania majgce na celu maksymalne ograniczenie mozliwosci
rozprzestrzeniania sie epidemii. Wszystkie sklepy oraz biura i magazyn zostaly wyposazone w $rodki
dezynfekujgce. W biurach wprowadzono w maksymalnym mozliwym zakresie prace zdalng poczawszy od
marca 2020 r. Trwa ona praktycznie nieprzerwanie do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania — z
wyjatkiem oséb, ktére muszg wykonywac¢ swoje zadania w centrali — dotyczy to przede wszystkim pionu
projektowo-zakupowego, w ktérym konieczny jest bezposredni kontakt z prébkami przesytanymi przez
dostawcow. W magazynie wprowadzono rygorystyczny podziat na zmiany, ktére nie majg zadnego kontaktu
miedzy soba.

Dziatania te spowodowaty, ze epidemia COVID-19 (jak do tej pory) nie miata wptywu na dziatania operacyjne.

Do zaistniatej sytuacji zostaty dostosowane wielkosci dostaw towardw, w celu utrzymania optymalnego
wypetnienia sklepow gwarantujgcego jednoczesnie zaktadany poziom sprzedazy i minimalny poziom zapasu
koncowego, czyli niesprzedanych towaréw po zakonczeniu sezonu. Nie sprzedane towary z kolekcji
wiosennej, ktére pasujg pod wzgledem uzytkowym i stylistycznym, zostaly przesuniete do sprzedazy na
jesien w 2020 , tym samym dodatkowo pomniejszajgc zamowienie na ten okres, a towary z kolekcji jesiennej
2020 na wiosne 2021. Z uwzglednieniem tego przesuniecia wartos¢ zamowienia na sezon jesien-zima 2020
r. zmniejszyta sie wzgledem 2019 r. o 27%, natomiast na wiosne -lato 2021 zaméwienie jest mniejsze o0 22%
wzgledem 2020.

Kolekcja na jesien-zime 2021 jest obecnie w procesie zaméwien, a jej poziom jest dostosowywany pod
zmieniajgce sie warunki sprzedazy.

Model biznesowy ,Top Secret” powoduje, iz spadek sprzedazy w sklepach franczyzowych spowodowat
proporcjonalny spadek prowizji, a tym samym kosztow.

Wszystkie sklepy wiasne ,Top Secret” prowadzone przez spoiki, ktorych udziatowcem byt Redan,
zlokalizowane sg w galeriach handlowych o powierzchni pow. 2000 mkw, co oznacza, ze byly zamkniete w
trakcie kazdego okresu zakazu handlu. W zwigzku z tym z mocy ustawy w tych sklepach nastgpito
zwolnienie z czynszéw i optat eksploatacyjnych na rzecz wynajmujgcych za te okresy. Niezaleznie od tego,
podejmowane regularnie po kazdym okresie zakazu handlu negocjacje z wynajmujgcymi pozwolity uzyskac
takze czasowe obnizki czynszéw w okresach, gdy sklepy te prowadzity sprzedaz, ale poziom liczby klientéw
odwiedzajacych sklepy, a tym samym sprzedaz, byt radykalnie nizszy.

Z drugiej strony przeprowadzone dziatania dostosowawcze do epidemii COVID-19 nie pociggnety za sobg
istotnych kosztow, gdyz byty to gtéwnie wydatki zwigzane z materiatami do dezynfekcji sklepéw oraz biur i
magazynu

Wybuch epidemii COVID-19 spowodowat, ze Redan podjat takze dziatania majgce na celu ograniczenie
kosztow dziatalnosci. Koszty ogdlne r/r spadty o 19%. Najwiekszy spadek nastapit w pozycji wynagrodzenia
2,8 min zt. W kwietniu 2020 roku Redan oraz Top Secret wnioskowali o otrzymanie srodkéw na ochrone
miejsc pracy z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Kwota wnioskowana to 996 tys. zt za
okres kwiecien- czerwiec 2020. Pienigdze zostaty Spofce przyznane. W dniu 27.07.2020 Redan oraz Top
Secret dokonat rozliczenia umowy oraz zwrdcit wartos¢ 184 tys. zt. Zatem kwota dotacji na ochrone miejsc
pracy wyniosta 812 tys. zt.
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Wptyw pandemii COVID-19 na Spdtke, jej sytuacje finansowsg i wyniki w kolejnych okresach zalezy od wielu
czynnikow, ktére sg poza kontrolg Spdtki. Czynniki te obejmujg miedzy innymi: czas trwania i nasilenie
pandemii, srodki podejmowane przez rzad w celu ograniczenia pandemii i ochrony spoteczenstwa przed
skutkami kryzysu, a tym samym jego ostateczny wplyw na polskg gospodarke. Istotne bedzie zwlaszcza
tempo szczepien obywateli oraz skuteczno$¢ szczepionek. Czynniki te mogg mie¢ bardzo duzy, pozytywny
wplyw na powr6t poczucia bezpieczenstwa klientéow, ich powrét w miare normalnego zycia, co powinno
spowodowac wzrost popytu na odziez, w tym takze pod marka ,, Top Secret”.

Spotka bedzie monitorowaé sytuacje wynikajacg z COVID-19, jej wplyw na polskg gospodarke, a takze
wskazniki specyficzne dla Spoétki oraz podejmowac niezbedne dziatania dostosowawcze.

6. Inne elementy przesgdzajgce o mozliwosci przyjecia zatozenia o kontynuacji dziatalnosci przez Redan.
W celu ustalenia, czy mozna dla Redan przyjg¢ zatozenie o kontynuacji dziatalnosci nalezy zweryfikowac:
i. jakie inne — poza markg ,Top Secret” — operacje gospodarcze Redan prowadzi;

ii. czy prognoza przeptywow pienieznych w srednim okresie (12 m-cy) jest pozytywna;

iii. jakie Redan ma zobowigzania, terminy ich wymagalnosci oraz mozliwo$¢ ich refinansowania w przypadku
zgdania zwrotu $rodkow przez dotychczasowych finansujgcych.

7. Dziatania Redan nie powigzane bezposrednio z marka , Top Secret” w Polsce

7.1. Redan, wilasnymi $rodkami, rozwija sprzedaz towaréw ,Top Secret” na rynkach zagranicznych.
Czesciowo sprzedaz odbywa sie w modelu tradycyjnym, w ktérym partnerzy handlowi kupujg towary w
oparciu o kontraktacje. Dynamicznie ro$nie jednak sprzedaz do zagranicznych multiborandowych sklepow e-
commerce, ktére nie kupujg towardow na swoj stan magazynu, lecz publikujg w swoich serwisach poziom
zapasow bezposrednio magazynu Redan i przekazujg do Redan zebrane zamoéwienia od swoich klientéw.
Dzieki temu Redan sprzedaje im towary, ktére oni w praktyce juz takze sprzedali swoim klientom. W tym
modelu, korzystnym zaréwno dla Redan jak i dla partneréw handlowych, podtgczane sg kolejne sklepy, a juz
istniejgce regularnie zwiekszajg obroty. Obroty do klientdw eksportowych 2020/2019 wzrosty o 38%, a w
2021 planowany jest kolejny wzrost 0 63%.

7.2. Niezaleznie od tego Redan posiada kompetencje w zakresie prowadzenia ustug logistycznych
(transportu miedzynarodowego, odpraw celnych, kompletacji i realizacji wysytek towaréw zaréwno do
sklepoéw jak i do detalicznych odbiorcéw e-commerce), a takze w swiadczeniu ustug IT, a tym w zakresie
wymiany danych miedzy réznymi systemami oraz tworzenia aplikacji na potrzeby wewnetrzne. Spétka
podejmuje dziatania, aby rozwija¢ mozliwosci Swiadczenia ustug w tym zakresie takze na potrzeby innych
klientéw niz zwigzani z biznesem marki ,Top Secret’. Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
Redan uzgodnit warunki swiadczenia ustug logistycznych dla pierwszego istotnego klienta i prowadzi
wdrozenie systemu wspomagajgcego zarzgdzanie magazynem na potrzeby uruchomienia tego serwisu.
Poczatek swiadczenia ustug nastgpi na poczatku Il potowy br.

8. Prognozy przeptywow pienieznych Redan na okres do kohca 2021 r.

8.1. W oparciu o prognozy dla operacji marki ,Top Secret” oraz swoje zatozenia dotyczgce innych
dziatalnosci i kosztéw Redan zarzad opracowat prognozowane przeptywy finansowe Spoétki na rok 2021.

Prognoza ta wskazuje, ze Redan bedzie w stanie w catym roku utrzymacé ptynnosc¢ finansowa.

Niewykonanie wplywdéw przewidzianych w prognozie CF stanowitoby istotne zagrozenie dla mozliwosci
kontynuacji dziatalno$ci przez Redan

8.2. W roku 2021 Redan nie zamierza przeprowadzac¢ istotnych inwestycji, zatozony poziom to 352 tys. z.
Planowane sg wydatki niezbedne do zapewnienia mozliwosci $wiadczenia ustug logistycznych dla innych
klientdw niz zwigzani z markg ,Top Secret’. Zrodtami finansowania dziatan inwestycyjnych bedg $rodki
wypracowane w trakcie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W ocenie zarzadu plany inwestycyjne Redan
majg zapewnione zrédta finansowania.

8.3. W przypadku, gdyby Redan uzyskiwat nizsze od zaktadanych przychody ze sprzedazy, wéwczas Spotka
moze podjaé dziatania dostosowawcze w postaci:
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i. intensyfikacji wyprzedazy towaréw z poprzednich sezonéw — oczekiwana nadwyzka zapaséw ponad
niezbedny poziom dla prowadzenia biezgcej dziatalnosci operacyjnej wynosi ok. 2,1 min zt (po pomniejszeniu
o warto$¢ odpisow aktualizujgcych);

ii. redukcji kosztdw biezgcych dziatalnosci, ktére podejmowata w roku 2020, w tym takze w postaci
ograniczenia systemow premiowych, zmniejszenia zatrudnienia lub czasowego obnizenia wynagrodzen
podstawowych; w planie podstawowym na rok 2021 zaplanowano wzrost poréwnywanych kosztow biezgcych
dziatalnosci o 1,2 min zt r/r, w sytuacji kryzysowej wzrosty te mozna ograniczyg;

iii. negocjowania przesuniecia splaty zobowigzan wynikajgcych z obligacji serii F (opisanych w punkcie 9.2
ponizej);

iv. odroczenia terminéw ptatnosci innych zobowigzan handlowych.

8.4. Prognoza przeptywéw dla Redan wskazuje, ze Spétka jest w stanie skutecznie prowadzi¢ dziatalnosc¢ i
utrzymacé ptynnos$¢ w okresie kolejnych 12 m-cy. Krytyczne znaczenie dla utrzymania ptynnosci przez Redan,
a tym samym przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnosci maja:

i. wptywy od spotek z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0., a tym samym realizacja prognoz dla marki
»Top Secret” w Polsce;

ii. utrzymanie finansowania w postaci kredytow bankowych, obligacji oraz limitu kredytu kupieckiego od
Sonasino Sp. z 0.0.

9. Finansowanie Redan
9.1. Kredyt w rachunku biezgcym i linia na akredytywy w HSBC

W HSBC Continental Europe (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce Top Secret sp. z 0.0. i Redan SA (jako
wspotkredytobiorcy) korzystajg z umowy o kredyt w rachunku biezacym i linii akredytyw numer 80/2014 z
dnia 17 grudnia 2014 kredytu o tgcznej maksymalnej wartosci 3 min USD. Termin sptaty kredytu w rachunku
biezagcym oraz okres dostepnosci limitu na akredytywy konczy sie w dniu 30 czerwca 2021. Redan rozpoczat
rozmowy z bankiem HSBC o przedtuzenie finansowania. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen w
zakresie przedtuzania okresu obowigzywania umowy z Bankiem HSBC zarzad ocenia, ze osiggniecie
porozumienia z HSBC jest wysoce prawdopodobne. W przypadku braku osiggniecia porozumienia z HSBC
Redan nie ma obecnie realnej mozliwosci zrefinansowania obecnie tego zadtuzenia. Stanowitoby to
zagrozenie dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Redan.

9.2. Obligacje serii F

W dniu 10 sierpnia 2018 r. Redan wyemitowat obligacje serii F o wartosci nominalnej 13 min zi. Na dzieh 31
grudnia 2020 r. tgczna warto$¢ nominalna wyemitowanych i niewykupionych obligacji serii F Redan wynosita
10,65 min zi. Wszystkie obligacje serii F sg w posiadaniu jednego funduszu inwestycyjnego. W 2020 r.
Spotka dokonata wykupu obligacji za kwote 450 tys. z. W grudniu 2020r. na wniosek Redan nastgpita
zmiana warunkéw emisji obligacji modyfikujgca harmonogram amortyzacji i wydtuzajgca okres terminu
koncowego wykupu na 2023 r. Zgodnie z nowym harmonogramem w 2021 Redan powinien wykupi¢
obligacje o wartosci nominalnej 1,9 min zt, w 2022r. 1,9 min z, a w 2023 pozostatg kwote 6,85 min zt.

Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystepujg przypadki upowazniajgce
obligatariusza do zagdania wczesniejszego wykupu obligacji. W prognozie przeptywdw pienieznych, o ktdrych
mowa w pkt. 8 powyzej, zarzad zatozyt dokonanie w 2021 r. planowanego wykupu obligacji oraz zaptate
wszystkich wymaganych odsetek.

Ewentualne wystgpienie przypadku naruszenia oraz wynikajgce z niego wezwanie obligatariusza do
wczesniejszego wykupu obligacji stanowitoby istotne zagrozenie dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci
przez Redan.

9.3. Zobowigzania handlowe
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Na dzien 31 grudnia 2020 r. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wynosity 30,5 min zt, z tego kwota 22,4 min
zt przypadata na zobowigzania wobec Sonasino Sp. z 0.0. Zgodnie z umowag o wspétpracy z dnia 27 sierpnia
2020 r. (opisang w punkcie 3 powyzej) Redan kupuje towary od Sonasino. Do momentu zaptaty przez Redan
na rzecz Sonasino towary od tej spotki kupione sg z zastrzezeniem dla niej prawa wtasnosci. Oznacza to, iz
w momencie braku zaptaty zobowigzan przez Redan towary stanowig wtasnos¢ Sonasino. W umowie tej
wpisany jest rowniez warunek, iz po przekroczeniu okreslonego poziomu wierzytelnosci (15 min zt) Sonasino
od Redan, spotka ta jest uprawniona do zlozenia oswiadczenia o wstrzymaniu przyjmowania zamdwien na
kolejne towary. Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Sonasino nie ztozyto takiego o$wiadczenia.

Wstrzymanie przez Sonasino zamoéwien oraz ewentualne wystgpienie o wydanie jej nieoptaconych towaréw
przez Redan, stanowitoby istotne zagrozenie dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez biznes ,Top
Secret”, a tym samym przez Redan. Redan na biezgco pozostaje w kontakcie z Sonasino Sp. z 0.0. oraz
prowadzi staty monitoring struktury zadtuzenia.

10. Podsumowanie

W zwigzku z przedstawionymi powyzej punktami dotyczgcymi: powigzania Redan z markg Top Secret oraz
jej rozwojem, strategig samego Redan, a takze perspektywg finansowania Redan - zarzad podjat decyzje o
sporzadzeniu sprawozdania jednostkowego Redan w oparciu o zasade kontynuacji dziatalnosci.

Nie zmienia to faktu, ze w 2021 r. wystepuje podwyzszony poziom niepewnosci oraz wystepujg zagrozenia,
ktére wskazujg na istnienie niepewnosci, co do zdolnosci Spotki do kontynuaciji dziatalnosci i z tego wzgledu
Spotka moze w przysziosci nie uzyskaé zaktadanych korzysci ekonomicznych z aktywow i nie uregulowaé
zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci.
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47. Zobowiazania do poniesienia wydatkow

W roku 2021 Redan nie zamierza przeprowadzacé istotnych inwestycji. Planowane sg wydatki zwigzane sg z rozwojem
infrastruktury IT . Dodatkowo planowane sg inwestycje zwigzane z zapleczem administracyjnym oraz logistycznym
czesci modowej, ktére jest obstugiwane przez Redan. Zrédtami finansowania dziatan inwestycyjnych bedg $rodki
wypracowane w trakcie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Redan SA majg
zapewnione zrédia finansowania.

48. Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

48.1 Zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

PLN’000 PLN’000

Poreczenia 7 584 0
Akredytywy 4 484 6 071
Gwarancji celnej 1200 1200
RAZEM 13 268 7271

Dodatkowo istnieje zobowigzanie warunkowe w kwocie 50 000 tys. PLN w przypadku gdyby spotka dominujgca nie
dotrzymata postanowien umowy zawartej w dniu 10.08.2018 r. z 21 Concordia 1 s.a.r.l. o czym Redan S.A. napisat w RB
nr 28/2018 z dnia 13.08.2018 roku.

48.2 Aktywa warunkowe

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN’000 PLN’000

Poreczenia i gwarancje uzyskane 72 046 0

Redan otrzymat poreczenia od Top Secret sp. z 0.0. na otrzymane:
(i) obligacje serii F (obecna kwota zadtuzenia 10,65 min z)

Top Secret sp. z 0.0. i Redan SA sg réwniez diuznikami solidarnymi umowy o kredyt w rachunku biezacym i linie
akredytyw pomiedzy HSBC a obiema Spétkami na tgczng kwote 3 min USD. (umowy te opisane sg w nocie 23.1.)

(i) Redan otrzymat poreczenie od osoby prywatnej w kwocie 10,9 min PLN oraz zastaw na akcjach i wpis do hipoteki.

(iii) Redan otrzymat poreczenie od dwéch niepowigzanych podmiotéw.

(iv) . W dniu 26 sierpnia 2020 r. Redan sprzedat 16.728 udziatéw, stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego spofki
Top Secret na rzecz Pana Radostawa Wisniewskiego — wigkszosciowego (wraz z zong) akcjonariusza Spétki. Umowa
sprzedazy udziatéw zawiera dodatkowe postanowienia dajgce Redan:

*Prawo pierwszenstwa nabycia przez Redan Udziatéw od Kupujgcego, gdyby ten zamierzat dokona¢ jakiegokolwiek
przeniesienia wtasnosci jakiejkolwiek czesci lub catosci Udziatéw

*Prawo zgdania przez Redan odkupu udziatéw od Kupujgcego w przypadku naruszanie umowy (w okresie 5 lat od daty
podpisania umowy), w dowolnym przypadku od dnia 01.09.2022 nie wczesniej niz po petnym zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu przez REDAN zobowigzan oraz wierzytelnosci wobec Sonasino Sp z 0.0.

Opcja wygasa po uptywie 5 lat. Cena nabycia opciji call = cena + EBITDA / liczna udziatéw. EBITDA za okres od daty

zamknigcia do konca ostatniego miesigca poprzedzajgcego date otrzymania przez Kupujgcego Zawiadomienia o Opcji
CALL. Jezeli EBITDA jest uiemna przyjmuije sie zero.
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49. Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym nie wystapity Zadne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje jednostki poza:

1. W dniu 27 stycznia 2021 r., do siedziby Spétki zostat doreczony odpis pozwu wniesionego przez Prime Global Grupe
Doradcza S.A. z siedzibg we Wroctawiu o zaptate kwoty 1 minzt wraz z odsetkami .Podstawa faktyczng zadania pozwu,
wedtug twierdzen spoétki powodowej, jest zgdanie zaptaty przez Emitenta faktur VAT z tytutu $wiadczenia ustug z zakresu
wdrozenia systemu wspomagajgcego zarzgdzanie w TXM S.A., ktére miato miejsce w latach 2015-2017. Faktury te
obejmujg odroczone wynagrodzenie Prime Global , ktére miato byé nalezne po odbiorze wdrozonego systemu. Ze
wzgledu na btedy w dziataniu systemu Redan uznat wynagrodzenie za niezasadne ale zgodnie z zasadg ostroznej
wyceny utworzono odpis.

2. W dniu 23 lutego 2021 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat wpisu zmian statutu TXM SA m.in. w zakresie podwyzszenia kapitalu zaktadowego tej
spotki o akcje powstate w wyniku konwersji zobowigzan w zwigzku z konwersjg czesci wierzytelnosci TXM na nowe akcje
spotki, po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu TXM SA w tym zakresie udziat redan w akcjach zmniejszy sie do
30,91%, zas udziat w glosach na WZA — do 40,49%.

3.W dniu 5 marca 2021 Sad Rejonowy dla t.odzi-Srédmiescia wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu spétki Top
Secret w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym. Spotka Top Secret oczekuje na uprawomocnienie sie
ukfadu. Redan jest jednym z wierzycieli Top Secret .24,6 min zt zt to kwota gtéwna wierzytelnosci niezabezpieczonych na
majatku Top Secret Sp. z 0.0. Sg one objete uktadem z mocy prawa, co oznacza, ze jezeli uktad w Top Secret stanie sie
prawomocny, to zgodnie z przedstawionymi propozycjami uktadowymi wierzytelno$¢ do kwoty 14,7 min zt zostanie
umorzona, zas pozostata czes¢ w kwocie 9,8 min zt bedzie sptacana zgodnie z zatwierdzonym uktadem.

50. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad jednostki dominujgcej do publikacji w dniu
28 kwietnia 2021 roku.
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