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WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Dekpol

Wybrane dane finansowe skonsolidowane tys. PLN tys. EUR

01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.20120 31.12.2019

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towardw i materiatow 1054978 772119 235791 179 487

Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 81044 70 960 18114 16 495

ll. Zysk (strata) brutto 67 073 62729 14 991 14 582

IV. Zysk (strata) netto 52771 50788 11795 11 806

V. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktq (w zt /

EUR) 6,31 6,07 1.41 1,41

VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 135 689 82825 30 327 19 254

VIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (8 561) (18 275) (1913) (4 248)

VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej (85 899) (14 234) (19199) (3 309)

IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 41 230 50316 9215 11696
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

X. Aktywa razem 953 497 954 981 206 617 224253

Xl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 660017 712 667 143 022 167 352

Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 128 920 197 100 27 936 46 284

Xlll. Zobowigzania krétkoterminowe 531 097 515 567 115086 121 068

XIV. Kapitat wtasny 293 479 242314 63 595 56 901

XV. Kapitat zaktadowy 8 363 8 363 1812 1964

XVI. Liczba akcji na koniec okresu 8 362 549 8 362 549 8 362 549 8 362 549

XVII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt

/ EUR) 35 29 8 7
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Wybrane dane finansowe Dekpol S.A.

tys. PLN tys. EUR
Wybrane dane finansowe jednostkowe 01.01.2020- 01.01.2019-  01.01.2020-  01.01.2019-
31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatow 801 586 823.783 179 157 191 497
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 41 634 43 654 9 305 10 148
lIl. Zysk (strata) brutto 28 276 28 649 6 320 6 660
IV. Zysk (strata) netto 22 672 23105 5067 5371
V. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktq (w zt /
EUR) 2,74 2,76 0,61 0,64
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 58 140 93737 12995 21790
VIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 11 461 (36 075) 2 562 (8 38¢)
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (37 226) (32 669) (8 320) (7 594)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 32375 24 992 7 236 5810
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
X. Aktywa razem 792996 775316 171838 182 063
Xl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 535372 536 745 116012 126 041
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 108 691 164 692 23 553 38 674
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 426 681 372 053 92 459 87 367
XIV. Kapitat wtasny 257 624 238 570 55 826 56 022
XV. Kapitat zaktadowy 8 363 8 363 1812 1964
XVI. Liczba akcji na koniec okresu 8 362 549 8 362 549 8 362 549 8 362 549
XVII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt
/ EUR) 31 29 7 7

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty przeliczone wedtug
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski sredniego kursu EUR z dnia 31 grudnia 2020
roku oraz 31 grudnia 2019 roku. Wybrane p ozycje rachunku zyskdw i strat oraz
rachunku przeptywodw pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw dla
EUR obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca w okresie 12
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2020 roku i 12 miesiecy zakohczonych 31 grudnia
2019 roku.

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Kurs obowigzujgcy na ostatni dziern okresu
(EUR/PLN)

Sredni kurs okresu (EUR/PLN)

4,6148 4,2585

4,4742 4,3018
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nazwa (firma): Dekpol Spétka Akcyjna

Nazwa skrécona: Dekpol S.A.

Adres siedziby: ul. Gajowa 31, 83-251 Pinczyn
Telefon: (58) 560-10-60

Faks: (58) 560-10-61

Adres strony internetowej: www.dekpol.pl

Adres poczty elektronicznej: dekpol@dekpol.pl

Spotka Dekpol S.A. (,Spoétka”, ,Dekpol”, Emitent”) jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy
Gdansk-Potnoc w Gdansku Wydziat VII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000505979. Spobtka zostata zarejestrowana w dniu 11 kwietnia 2014
roku. Emitent posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 592-21-37-980 oraz numer
REGON 220341682.

Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia Dekpol Spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Dekpol Spotke Akcyjng uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow
z dnia 1 kwietnia 2014 roku. W dniu 11 kwietnia 2014 roku Sgd Rejonowy Gdansk-
Potnoc w Gdansku Wydziat VIl Gospodarczy KRS dokonat wpisu Emitenta do rejestru
przedsiebiorcow KRS pod nr 0000505979 jako spotki akcyjne;.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

1.1  DZIALALNOSC DEKPOL S.A.

W 2020 roku Dekpol S.A. prowadzit dziatalno$S¢ operacyjng w gtownej mierze
w obszarze generalnego wykonawstwa w zakresie obiektéw:

e przemystowych o przeznaczeniu magazynowym, logistycznym i produkcyjnym,
e mieszkalnych — budynki mieszkalne realizowane na rzecz spodtek SPV,
e uzytecznosci publicznej — hotele, centra handlowe.

W ramach frwajgcej w ostatnich latach reorganizacji Grupy Kapitatowej Dekpol
poszczegolne obszary dziatalnoSci byty stopniowo przenoszone z jednostki
dominujgcej Dekpol S.A. do nowo tworzonych spdtek zaleznych, a Dekpol S.A.
przejmowat funkcje holdingu zarzgdzajgcego Grupqg Kapitatowq. Poprzez wdrozenie
nowej strukfury organizacyjnej zostata zapewniona mozliwos¢ indywidualizacii
tworzonych dla kazdej z dedykowanych spodtek strategii rozwoju. Obecnie kazdy z
zarzgdow dysponuje pakietem mozliwosci doboru wtasnych rozwigzan, w zaleznosci
od specyfiki prowadzonej aktywnosci biznesowe;.


http://www.dekpol.pl/
mailto:dekpol@dekpol.pl
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Od poczgtku 2021 roku, w zwigzku z zakohczeniem procesu reorganizacii, Emitent
petni wytgcznie role holdingu zarzgdzajgcego Grupqg Kapitatowq oraz Swiadczy ustugi
na rzecz podmiotdw z Grupy Kapitatowej Dekpol.

1.2 ODDZIALY

Spdtka nie posiada oddziatdw ani zaktaddw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

1.3 SKLAD ZARZADU I RADY NADZORCZE]

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki  funkcjonuje
w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Mariusz Tuchlin Prezes Zarzgdu
Katarzyna Szymczak- Dampc Wiceprezes Zarzgdu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje
w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Roman Suszek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Grzywacz Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Kedzierski Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Wgsacz Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Sobczak Cztonek Rady Nadzorczej

1.4  AKCJEI AKCJONARIAT SPOLKI
1.4.1 KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzieh publikaciji niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy Dekpol S.A. wynosi 8.362.549,00 zt i dzieli sie na 8.362.549 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym na:

a) 6.410.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b) 1.952.549 akciji zwyktych na okaziciela serii B,

ktére uprawniajqg tgcznie do 8.362.549 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

1.4.2 STRUKTURA AKCJONARIATU

Akcjonariusze Dekpol S.A. posiadajgcy co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania:
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Udziat w kapitale

Najwieksi akcjonariusze Liczba akcji/liczba gtosow zakladowym/ogéinej liczbie gloséw
Mariusz Tuchlin 6 466 845 77.33%
Familiar S.A. SICAV-SIF* 679 583 8.13%
Pozostali akcjonariusze 1216121 14,54%
Razem: 8 362 549 100%

* na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki zwotanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

1.4.3 UMOWY W WYNIKU, KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W STRUKTURZE
AKCJONARIATU

Emitent nie jest w posiadaniu informaciji o umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

1.4.4 STAN POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Stan posiadania akcji Dekpol S.A. przez Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkdw Rady
Nadzorczej Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

i Warto§é nominalna akcji
Wyszczegolnienie Liczba akciji (w zt)

Mariusz Tuchlin — Prezes Zarzgdu 6 466 845 6 466 845

Pozostali Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Dekpol S.A. nie posiadajg akcji
Emitenta. Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Dekpol S.A. nie posiadajg akciji
ani udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, za wyjgtkiem wskazanych w pkt
1.6 niniejszego sprawozdania.

1.4.5 PROGRAM AKC]JI PRACOWNICZYCH
Emitent nie posiada programu akcji pracowniczych.
1.4.6 AKCJE WLASNE

Dekpol S.A. nie posiadata ani nie nabywata w 2020 roku akcji wtasnych i nie
podejmowata w tym okresie zadnych czynnosci zmierzajgcych do nabycia akciji
wtasnych.

1.5 ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

W roku obrotowym 2020 kontynuowano dziatania zwigzane z reorganizacjg Spotki
i Grupy Kapitatowej Dekpol, ktéra miata na celu wprowadzenie systemu zarzgdzania
dopasowanego do zwiekszajgcej sie skali dziatalnosci Spotki i jej poszczegdinych
segmentdw, rozbudowywanej struktury, jak tez dalszych plandw rozwojowych.

Z dniem 1 stycznia 2019 r. zostat wydzielony ze Spodtki segment dziatalnosci
deweloperskiej, ktéry zostat przeniesiony w formie zorganizowane] czesci
przedsiebiorstwa (ZCP) do spotki zaleznej, Dekpol Deweloper Sp. z 0.0.
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Z dniem 1 stycznia 2020 r. nastgpito przeniesienie ze Spotki do spodtki zaleznej Dekpol
Steel Sp. z 0.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) funkcjonujgcej pod
nazwqg ,Departament Produkcji tyzek” i obejmujgcej w szczegdinosci produkcje
i sprzedaz tyzek oraz osprzetu do maszyn budowlanych. Zorganizowana czesc
przedsiebiorstwa stanowita wyodrebniony departament wewnagtrz struktur Emitenta
i niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce powyzsze zadania.

W dniu 31 grudnia 2020 r. Dekpol S.A. zawart ze spdtkg zalezng Dekpol Budownictwo
Sp. z 0.0. umowe przeniesienia przez Spodtke na rzecz Dekpol Budownictwo Sp. o.0.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP), obejmujgce] zespdt sktadnikow
materialnych i niematerialnych Emitenta, wydzielony pod wzgledem organizacyjnym,
funkcjonalnym i finansowym, przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zgodnie z art. 55(1) Kodeksu cywilnego, obejmujgcy w szczegdlnosci
kompleksowq realizacje inwestycji w zakresie prac budowlanych i montazowych na
Zlecenie inwestoréw, ktéra to zorganizowana czesc¢ przedsiebiorstwa stanowita
wyodrebniony departament wewnagtrz struktur Emitenta funkcjonujgcy pod nazwqg
"Departament  Generalnego Wykonawstwa" i niezalezne  przedsiebiorstwo
samodzielnie realizujgce powyzsze zadania. Zgodnie z zawartg umowqg wydanie ZCP
nastgpito z dniem 1 stycznia 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym).

W zwigzku z powyzszym, z dniem 1 stycznia 2021 roku Emitent petni gtdwnie role
holdingu zarzgdzajgcego Grupg Kapitatowq i $wiadczy ustugi na rzecz podmiotéw z
Grupy Kapitatowej Dekpol, natomiast dotychczasowa dziatalno$¢ operacyjna
realizowana przez Emitenta jest realizowana przez poszczegdine dedykowane spofki
zalezne Emitenta. Z uwagi na okolicznos¢ prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w
zakresie generalnego wykonawstwa do dnia 31 grudnia 2020 roku, Emitent pozostaje
odpowiedzialny za zobowigzania z tytutu zawartych umow, w zakresie w jakim nie
uzyskano zgody kontrahentdw na przejecie tychze zobowigzan przez spbtke zalezng
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.

Informacje dotyczgce reorganizacji dziatalnosci Spdtki i Grupy Dekpol znajdujqg sie
w pkt 2.5 niniejszego sprawozdania.

W 2020 roku nie nastgpity inne niz wskazane powyzej zmiany w podstawowych
zasadach zarzgdzania Spdtka.
1.6 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE

Dekpol S.A. jest jednostkg dominujgcqg Grupy Kapitatowej Dekpol. Powigzania
wynikajgce z faktu posiadania grupy kapitatowej zostaty przedstawione w pkt 2.1.
niniejszego sprawozdania.

Powigzania osobowe z innymi spdtkami, w ktérych Pan Mariusz Tuchlin (petnigcy
funkcje Prezesa Zarzgdu Emitenta i bedqgcy wiekszosciowym akcjonariuszem Emitenta)
jest znacznym udziatowcem wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:
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Nazwa Spotki KRS

Charakter powigzania

Informacje o Spoéice

City Apart Management

- 98% udziatow nalezy do
Mariusza Tuchlina, 98%
gtoséw, 2 % udziatdw i

Spotka prowadzi

0000300191 . . . dziatalno$¢ w branzy
Sp.zo.o. gtoséw nalezy do City Apart .
. hotelarskiej
Management Sol Marina Sp.
L o.0.
Spbétka nie prowadzi
Dekpol Serwis dziatalnosci
Sp.zo0.0. (do 2?.01 2021 - 90% udziatéw nalezy do operacyjnej. S'po’rko -
komplementariusz Dekpol g . prowadzita dziatalnos¢
: . 0000629533 Mariusza Tuchlina (Prezes - :
Serwis Sp. z 0.0. Sp. k., aktualnie Zarzqdu w Spétce) firm centralnych i
OMT Serwis Mariusz Tuchlin Sp. a P holdingéw
i) zZ wytgczeniem
holdingéw finansowych
Spobtka prowadzi
- Mariusz Tuchlin posiada 99% dziatalno$¢ w branzy
OMT Serwis Mariusz Tuchlin Sp. udziat w zyskach i stratach wynajmu pojazdu
j.( do 07.04.2021 OMT Serwis 0000893460 Spotki, jest takze wspdinikiem osobowych i
Mariusz Tuchlin Sp. K.) uprawnionym do jej dostawczych oraz
reprezentacji maszyn i urzgdzen
budowlanych
. - 90% udziatéw nalezy do Spdtka bedzie
City Ap.or’r Management 0000711010 Mariusza Tuchlina (prokurent  prowadzi¢ dziatalnos$é
Sol Marina Sp. zo.o. ] . . ..
w Spodtce), 90% gtosdw w branzy hotelarskiej
- 100 % udziatdéw nalezy do Spétka prowadz
City Hotel Management Sp. z 0000589930 OMT _Holdlng Sp. Z0.0.W dziatalnosé w branzy
0.0. ktorej 98% udziatow nalezy do o
. . hotelarskiej
Mariusza Tuchlina
Spdtka prowadzi
- 98% udziatéw nalezy do Sigﬂrnoscchﬂirm
OMT Holding Sp. z 0.0. 0000852695 Mariusza Tuchlina (Prezes rany
. holdingéw
Zarzgdu w Spotce) .
Z wytgczeniem
holdingdw finansowych
Spdtka prowadzi
- 90% udziatow nalezy do Sigﬂrnoscchﬂirm
OMT Nieruchomosci Sp. z 0.0. 0000849933 Mariusza Tuchlina (Prezes rany
. holdingéw
Zarzgdu w Spotce) .
Z wytgczeniem
holdingéw finansowych
Spobtka prowadzi
City Apart Management - 90% udziatow nalezy do Szgiglnnoyscchﬂirm
0000710859 Mariusza Tuchlina (prokurent L
Pszenna Sp.z o.0. p . holdingdw
w Spoétce), 20% gtosow .
Z wytqczeniem
holdingéw finansowych
. - Mariusz Tuchlin posiada 99% Spotka prowadzi
SS'Z r’?r':’oog Mfggg‘;mim 0000711812 udziat w zyskach i stratach  dziatalnosé w branzy
P.20.0.9p. R. Spotki (prokurent w Spdtce)  hotelarskiej
Spoétka prowadszi
- 100% udziatéw nalezy do Szgfo'lnnoscchﬂirm
Flats For Rent Sp. z o.0. 0000750704 Mariusza Tuchlina, 100% Y

gtosdw

holdingéw
z wytgczeniem
holdingéw finansowych
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Nazwa Spotki KRS Charakter powigzania Informacje o Spétce
Spdétka prowadszi
dziatalno$¢ w zakresie
zarzgdzania
nieruchomosciami i
wynajmu
nieruchomosci

- Mariusz Tuchlin posiada 99%

Flats For Rent Sp. z 0.0. Sp. K. 0000751229 udziat w zyskach i stratach
Spdtki

2. PODSTAWOWE INFORMACJE
O GRUPIE KAPITALOWE]

2.1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE]

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku w sktad Grupy Kapitatowej Dekpol
wchodzit Dekpol S.A. jako podmiot dominujgcy oraz spdtki bezposrednio lub
posrednio zalezne od Dekpol S.A.

Strukture organizacyjng Grupy Kapitatowe] Emitenta przedstawiono na ponizszym

schemacie:
Q
de kp ol.
99,9% * 100% 100% |100% 100% 100% 100%
Dekpol 1 Sp. z 0.0. UAB Dek LT Statyba Dekpol Steel Dekpol Budownictwo Dekpol Deweloper
Dekpol 1 Sp. z 0.0. (Litwa) Betpref Sp. z 0.0. S izo. Sy o'zl
01%*
100% 100% 100% 100% 100%
100% Pastelowe Ustugi j ic Mi

1 Almond Shiz 00! 17 's‘ugl Dekpol Pszenna SMALtEX S, 200} Dekpol Inwestycje Nordic Milan

Sp.zo.0. Sp.zo0.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.

0,5%* 89,4% *
100% Dekpol Royalties Dekpol Pszenna Dekpol Inwestycje Sp.z Kbt
Sp.zo0.0. Sp.z0.0.Sp. k. 0.0. Braniborska Sp. k.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp. k.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Development Sp. k.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Myéliwska Sp. k.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. k.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sobieszewo Development Sp. k.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasieri Sp. k.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. k.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort Sp. k.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. WBH Sp. k.

* Wysokos¢ udziatu w zyskach i stratach spotki
** Spotka powstata w 2021 roku - wedtug stanu na Dzien publikacji Sprawozdania spdtka nie zostata
wpisana do KRS i pozostaje spdtkg z ograniczong odpowiedzialno$cig w organizacii

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej jest prowadzona przez spotki zalezne.
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2.1.1. Dziatalanosé¢ Dekpol S.A.

Dekpol S.A. petni role holdingu zarzgdzajgcego Grupg Kapitatowq oraz $wiadczy
ustugi na rzecz Podmiotdw z Grupy Dekpol. Z uwagi na okolicznos¢ prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej w zakresie generalnego wykonawstwa do dnia 31 grudnia
2020 roku, Dekpol S.A.pozostaje odpowiedzialny za zobowigzania z tytutu zawartych
umow, w zakresie w jakim nie uzyskano zgody kontrahentéw na przejecie tychze
zobowiqgzan przez spodtke zalezng Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.

2.1.2. Dziatalnosé¢ w zakresie generalnego wykonawstwa

Dziatalnos¢ w zakresie generalnego wykonawstwa poczgwszy od dnia 1 stycznia 2021
roku prowadzona jest przez Dekpol Budownictwo Spdtke z ograniczong
odpowiedzialnoscig (Emitent posiada 100% udziatéw spotki zaleznej).

Uprzednio dziatalno$S¢ ta byta prowadzona przez Dekpol S.A. ze skutkiem na
1 stycznia 2021 roku nastgpito jej przeniesienie do spodtki zaleznej w drodze aportu
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, obejmujgcej dziatalnos¢ Departamentu
Generalnego Wykonawstwa. Zorganizowana czeSC przedsiebiorstwa stanowita
organizacyijnie, funkcjonalnie oraz finansowo wyodrebniony w wewnetrznej strukturze
Dekpol S.A. zespot sktadnikdow niematerialnych i materialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej obejmujgcej w szczegdlnosci kompleksowqg
realizacje inwestycji w zakresie prac budowlanych i montazowych na zlecenie
inwestorow.

2.1.3. Dziatalnos¢ deweloperska

Dziatalnos¢ deweloperska prowadzona jest przez Dekpol Deweloper Spotke
z ograniczong odpowiedzialno$cig (Emitent posiada 100% udziatéw spodtki) oraz
zalezne od nigj spotki celowe — spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spodtki
komandytowe.

Dziatalno$¢ ta, uprzednio prowadzona przez Dekpol S.A., zostata przeniesiona
w formie aportu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do wskazanej spodtki zaleznej
ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2019 r. Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa
stanowita wyodrebniony organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie w strukturze
organizacyjnej Dekpol S.A. zespdt sktadnikdw materialnych i niematerialnych,
stuzgcych do prowadzenia i obstugi dziatalno$ci deweloperskiej Spdtki oraz
podmiotéw z Grupy Kapitatowej. Wskazana cze$¢ przedsiebiorstwa funkcjonowata
jako Departament Deweloperski i wykonywata zadania obejmujgce przygotowanie
i readlizacje przedsiewzie¢ deweloperskich, sprzedaz realizowanych nieruchomosci,
projektowanie i realizacje prac wykonczeniowych oraz obstuge posprzedazowq.

Poszczegdlne projekty realizowane sq przez spdtki zalezne — spdtki specjalnego
przeznaczenia:
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Dekpol Pszenna Sp. z 0.0. Sp.k. — spdtka celowa powotana do realizaciji
inwestycji deweloperskie] pod nazwg Grano Hotel oraz Grano Residence
w Gdansku przy ul. Pszennej;

Dekpol Inwestycje Sp. z o.0. Pastelowa Sp.k. — spdtka celowa powotana
do realizacji inwestycji deweloperskiej pod nazwq Pastelowa w Gdansku;
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp.k. — spdtka celowa powotana
do realizacji inwestycji deweloperskich w Rokitkach i Sliwinach koto Tczewa;
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Development Sp. k. — spdtka celowa powotana
do realizacji mniejszych inwestycji deweloperskich, w tym m.in. w Juracie, Helu
i Gdansku;

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. — spdtka celowa powotana
do realizacji inwestycji deweloperskiej we Wroctawiu;

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Mysliwska Sp. k. — spdbtka celowa powotana
do realizacji inwestycji deweloperskiej pod nazwq Foresta w Gdansku;
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort Sp. k. - spdtka celowa powotana
do realizacji inwestycji deweloperskiej w Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej;
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. WBH Sp. k. - spbtka celowa powotana do
realizacji inwestycji w Warszawie, na nieruchomosci przy ul. Pradzynskiego 21;
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. k. (dawniej Dekpol Inwestycje Sp.
z 0.0. Osiedle Zielone Sp. k.) - spdtka celowa powotana do realizaciji inwestycji
deweloperskiej pod nazwqg Neo Jasien w Gdansku;

10) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. k. spdtka celowa powotana do

realizacji inwestycji deweloperskiej w Wislince;

11) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sobieszewo Development Sp. k. - spotka celowa

powotana do realizacji mniejszych inwestycji deweloperskich w Gdansku na
Wyspie Sobieszewskiej (np. Villa Neptun);

12) Nordic Milan Sp. z o.o. - spétka zrealizowata inwestycje deweloperskg Eco

Milan w Milandwku;

13) Pastelowe Ustugi Sp. z 0.0. — spdtka zawigzana na cele realizacji inwestyciji

o profilu ustugowym w Gdansku (spotka zawigzana w dniu 8 kwietnia 2021

roku, wedtug stanu na dzien publikacii raportu spdtka pozostaje w organizacii
i nie zostata dotychczas wpisana do Rejestru przedsiebiorcdw KRS)

Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. jest jedynym komandytariuszem spdtek celowych
wskazanych w pkt 1) — 4) oraz é) - 11) powyzej, a takze jedynym wspodlnikiem spodtek
wskazanych w pkt 12) i 13).

Wspolnikami Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. (pkt 5) powyzej) sq:

e Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. (komplementariusz z udziatem w zyskach i stratach
wynoszgacym 0,1%),
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e Smartex Sp. z 0.0. (komandytariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszgcym
89.,4%),

e niepowigzana z Emitentem w inny sposdb osoba fizyczna (komandytariusz
z udziatem w zyskach i stratach wynoszgcym 10,5%).

Podmiotami  zaleznymi od Dekpol Deweloper Spdtki z  ograniczong
odpowiedzialnoscig (Dekpol Deweloper posiada 100% udziatdw tych spotek)
sqg rowniez:

14) Smartex Sp. z 0.0. — komandytariusz spotki celowej powotanej do realizaci
inwestycji deweloperskiej we Wroctawiu przy ul. Braniborskiej - Dekpol
Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k;

15) Dekpol Pszenna Sp. z 0.0. — komplementariusz spotki celowe] powotanej
do realizacji inwestyciji deweloperskiej na ul. Pszennej w Gdansku;

16) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. — komplementariusz spdtek komandytowych
wskazanych w pkt 2)-11) powyzej.

2.1.4. Dziatalnosé produkcyjna

Dziatalnos$¢ produkcyjna jest realizowana przez Dekpol Steel Spobtke z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz Betpref Spodtke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dekpol
S.A. posiada 100% udziatdw wskazanych spotek.

Dekpol Steel Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciqg nabyta w drodze aportu
ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2020 r. zorganizowang cze$¢ dotychczasowego
przedsiebiorstwa Dekpol S.A., obejmujgcqg zespdt sktadnikdw materialnych
i niematerialnych Dekpol S.A., wydzielony pod wzgledem organizacyjnym,
funkcjonalnym i finansowym, obejmujgcy w szczegdlnosci produkcje i sprzedaz tyzek
oraz osprzetu do maszyn budowlanych, ktéra to zorganizowana czesc
przedsiebiorstwa stanowita wyodrebniony departament wewnagtrz struktur Dekpol S.A.
funkcjonujgcy pod nazwq "Departament Produkciji tyzek".

Betpref Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq poczgwszy od 2018 roku prowadzi
zaktad produkcji prefabrykatéw betonowych w Toruniu. W 2020 Spotka Betpref
Sp z 0.0. rozszerzyta dziatalno$¢ o produkcje konstrukcji stalowych w zaktadzie
zlokalizowanym w Pinczynie.

2.1.5. Pozostate Podmioty z Grupy Kapitatowej Dekpol

Dekpol S.A. jest ponadto wspdlnikiem Podmiotéw z Grupy realizujgcych inne funkcje,
anizeli dziatalnos¢ operacyjna:

1) Almond Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig - spdtka bedgca
wtascicielem nieruchomosci w Gdansku przy ul. Torunskiej 12 (Hotel Almond),
2) Dekpol Royalties Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciqg,
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3) Dekpol 1 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowo-
akcyjna — podmiot bedgcy wtascicielem 100% udziatow spodtek wskazanych
w pkt 1) i 2) powyzej oraz innych praw majgtkowych,

4) Dekpol 1 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — komplementariusz
spotki wskazanej w pkt 3) powyzej (100% udziatdw spotki posiada Dekpol S.A.,

5) UAB DEK LT Statyba - podmiot powotany w celu wsparcia dziatalnosci
budowlane] Dekpol S.A. na Litwie oraz w celu zarzgdzania przysztymi
kontraktami w generalnym wykonawstwie realizowanymi na terytorium tego
kraju (100% udziatow spotki posiada Dekpol S.A.).

2.1.6. Inne podmioty w ktorych uczestniczqg podmioty z Grupy Dekpol

Podmioty z Grupy Dekpol uczestniczg réwniez w charakterze wspdinikéw
nastepujgcych podmiotdw, nie nalezgcych do Grupy (spotki stowarzyszone):

1) Mineral Group Spdétka z ograniczong odpowiedzialnosciq - podmiot
powotany w celu prowadzenia dziatalnoSci zwigzanej z poszukiwaniem
i wydobywaniem surowcédw mineralnych. Podmiot z Grupy - Dekpol
Deweloper Sp. z 0.0. odpowiedzialnoscig posiada 50 sposrdd 101 udziatdw w
kapitale zaktadowym tej spotki (wynoszgcym 5.000 ztotych).

2) Dekpol 1 SPV Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — podmiot powotany
przez Dekpol S.A. w celu readlizacji projektéw inwestycyjnych wraz
z podmiotem zaleznym Prezesa Zarzgdu, OMT Holding Spdétkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Dekpol S.A. posiada 49 sposrdd 100 udziatdw w kapitale
zaktadowym tej spotki (wynoszgcym 5.000 ztotych).

2.2 JEDNOSTKI PODLEGAJACE KONSOLIDAC]I

Wszystkie spotki bezposrednio i posrednio zalezne od Emitenta wymienione w pkt. 2.1
podlegajg konsolidacji metodq petng. Spotki stowarzyszone wyceniane sg metodg
praw wtasnosci.

2.3  AKCJE WLASNE

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadaty ani nie nabywaty w 2020 roku akcji
ani udziatdéw wtasnych.

2.4 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWE]

Proces reorganizacji Grupy Kapitatowej

Z dniem 1 stycznia 2020 r. nastgpito przeniesienie do Dekpol Steel Sp. z o.o.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) Dekpol S.A., o wartoéci 100,2 min zt,
funkcjonujgcej pod nazwqg ,Departament Produkcji tyzek” | obejmujgcej
w szczegolnosci produkcije i sprzedaz tyzek oraz osprzetu do maszyn budowlanych.
Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa stanowita wyodrebniony departament
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wewnagtrz struktur Emitenta i niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce
powyzsze zadania.

W sktad ZCP weszty m.in. nieruchomosci zabudowane, prawa i obowigzki z umow
o prace oraz wszelkie akta pracownicze dotyczgce przenoszonych pracownikéw,
zwigzane z ZICP naleznosci i zobowigzania, zapasy materiatdw, Srodki trwate
i ruchomosci oraz elementy wyposazenia, prawa z rachunkdéw bankowych, prawa
wynikajgce z umoéw z odbiorcami, podwykonawcami, dostawcami, klientami, prawa
wtasnosci intelektualnej, uzyskane decyzje administracyjne, koncesje, licencije,
pozwolenia, zezwolenia, certyfikaty i inne.

Przeniesienie ZCP nastgpito tytutem wniesienia aportu na pokrycie kapitatu
zaktadowego w zwigzku z objeciem przez Dekpol S.A. w dniu 31 grudnia 2019 r.
1.000.000 nowych udziatow w Dekpol Steel Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej 50
min zt. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Dekpol Steel Sp. z 0.0. wynosi
50.005.000 zt.

W dniu 31 grudnia 2020 r. Dekpol S.A. zawart ze spdtkg zalezng Dekpol Budownictwo
Sp. z 0.0. umowe przeniesienia na rzecz Dekpol Budownictwo Sp. z o.o.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) Dekpol S.A., o wartosci 137,2 min zt,
funkcjonujgcej pod nazwq "Departament Generalnego Wykonawstwa'" i obejmujgce;j
w szczegolnosci kompleksowq realizacje inwestycji w zakresie prac budowlanych i
montazowych na zlecenie inwestoréw. Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa
stanowita wyodrebniony departament wewnagtrz struktur Emitenta i niezalezne
przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce powyzsze zadania.

Zgodnie z zawartg umowq wydanie ZCP nastgpito z dniem 1 stycznia 2021 r. (zdarzenie
po dniu bilansowym). W sktad ZCP weszty m.in. prawa i obowigzki z uméw o prace
oraz wszelkie akta pracownicze dotyczgce przenoszonych pracownikdw, zapasy
materiatdw, Srodki trwate i ruchomosci oraz elementy wyposazenia, wartosci
niematerialne i prawne, wierzytelnosci wobec kontrahentdw, srodki pieniezne, prawa
wynikajgce z umodw z inwestorami, podwykonawcami, ustugodawcami, dostawcami,
klientami, prawa i obowigzki wynikajgce z umdw zawartych z instytucjami finansowymi
oraz umow najmu, dzierzawy rzeczy ruchomych, prawa wtasnosci intelektualnej,
decyzje administracyjne, koncesje, licencje, pozwolenia, zezwolenia, certyfikaty iin.

Przeniesienie ZCP nastgpito tytutem wniesienia aportu na pokrycie kapitatu
zaktadowego w zwigzku z objeciem przez Spodtke w dniu 31 grudnia 2020 r. 1.399.900
nowych udziatéw w Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominalnej
69,995 min zt. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Dekpol Budownictwo Sp. z o.0.
wynosi 70 min zt.

W dniu 31 marca 2021 r. zarzgdy spdtek Dekpol 1 sp. z 0.0., Dekpol 1 sp. z 0.0. s.k.a.,
Dekpol Royalties sp. z 0.0. (tgcznie jako Spodtki Przejmowane) oraz Dekpol Deweloper
sp. z 0.0. (Spobtka Przejmujgca) uzgodnity plan potgczenia tych spotek w frybie art. 492
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§ 1 pkt 1 Kodeksu spodtek handlowych, 1j. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotek
Przejmowanych na Spotke Przejmujgcq i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej. W efekcie potgczenia Spotki Przejmowane zostang rozwigzane bez
przeprowadzania likwidacji, zas wszelkie przystugujgce im prawa i obowigzki zostang
przejete w drodze sukcesji uniwersalnej przez Spotke Przejmujgcg.

Potgczenie jest kontynuacjg procesdw reorganizacyjnych Grupy, Plan potgczenia
opublikowano na Stronie Internetowej pod adresem:

https://dekpol.pl/wp-
content/uploads/2021/03/Dekpol_Deweloper_plan_polaczenia_31.03.2021.pdf

Powyzsze zdarzenia sq wynikiem podjetych w poprzednich latach dziatan zwigzanych
z reorganizacjq Spoftki i Grupy Kapitatowej Dekpol. Jednym z ich gtéwnych celdw jest
rozwdj, jak i ufrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci Grupy, jak i wprowadzenie systemu zarzgdzania dopasowanego do
zwiekszajgcej sie skali dziatalnosci Spotki, rozbudowywanej struktury, jak tez dalszych
plandw rozwojowych.

Informacje dotyczqce reorganizaciji Spoétki i Grupy Dekpol znajdujg sie w pkt 2.5.
niniejszego sprawozdania.

Zwiekszenie posiadanych udziatléw w spotce Smartex Sp. z 0.0.

W dniu 22 grudnia 2020 r. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. zawarta z osobq fizyczng aneks
do umowy inwestycyjnej z listopada 2017 roku dotyczgcej zakupu ponad 60%
udziatdow w spdtce Smartex Sp. z 0.0. Na mocy zawartego aneksu Dekpol Deweloper
Sp. z 0.0. nabyta pozostate 37,7% udziatdw w spdtce Smartex Sp. z 0.0. za cene brutto
10,5 min zt. W wyniku nabycia ww. udziatow Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. posiada 100%
udziatu w kapitale zaktadowym Smartex Sp. z 0.0.

Jednoczesnie, w ramach realizacji zapisdw umowy inwestycyjnej, prawo wtasnosci do
nieruchomosci gruntowej potozonej we Wroctawiu przy ul. Braniborskiej zostato
whniesione przez Smartex Sp. z 0.0. jako aport do spdtki celowej - Dekpol Inwestycije Sp.
z 0.0. Braniborska Sp.k., a spdtce Smartex Sp. z 0.0., jako komandytariuszowi,
przystuguje zgodnie z umowq tej spotki, 89,4 % udziatu w jej zyskach i stratach.

2.5 ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W roku obrotowym 2020 kontynuowano dziatania zwigzane z reorganizacjqg Spofki
i Grupy Kapitatowej Dekpol, ktére miaty na celu wprowadzenie systemu zarzgdzania
dopasowanego do zwiekszajgcej sie skali dziatalnosci Spotki i jej poszczegdinych
segmentdw, rozbudowywanej struktury, jok tez dalszych plandw rozwojowych.
Decyzja o zmianie zasad zarzgdzania Spdtkg zostata podjeta w lutym 2017 roku
i realizowana stopniowo w kolejnych latach.
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W listopadzie 2018 roku, po uprzedniej zgodzie Rady Nadzorczej, Zarzgd Spotki podjat
decyzije o wydzieleniu pierwszego segmentu dziatalnosci Spodftki tj. dziatalnosci
deweloperskiej. Dziatalno$¢ ta zostata przeniesiona w formie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (ZCP) do spofki zaleznej, Dekpol Deweloper Sp. z o.0., tytutem
whniesienia aportu w zwigzku z objeciem przez Dekpol S.A. nowych udziatdw w Dekpol
Deweloper Sp. z 0.0. Zgodnie z zawartg w dniu 31 grudnia 2018 roku umowq,
przeniesienie i wydanie ZCP nastgpito z dniem 1 stycznia 2019 r., z zastrzezeniem
wtasnosci nieruchomosci, ktéra - wobec art. 157 KC - przeniesiona zostata w dniu
2 stycznia 2019 r. Przeniesienie dziatalnos$ci deweloperskiej do spotki zaleznej zwiekszyto
przejrzysto$¢  organizacyjng i finansowg w ramach Grupy Kapitatowej, przy
jednoczesnym ograniczeniu ryzyka biznesowego i prawnego.

Nastepnie, w listopadzie 2019 r. Zarzgd Dekpol S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu
kolejnego etapu reorganizacji polegajgcego na przeniesieniu  ze  Spofki
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa obejmujgcych pozostate dwa segmenty
dziatalnosci Spotki 1j. dziatalno$¢ Departamentu Produkciji tyzek oraz dziatalnose
Departamentu Generalnego Wykonawstwa i wniesieniu ich tytutem wktadow
niepienieznych do utworzonych przez Emitenta spdtek celowych. Rada Nadzorcza
wyrazita zgode i upowaznita Zarzgd Spdtki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do redlizacji powyzszych celdw. Redlizacja powyzszych dziatan
wymagata miedzy innymi uzyskania przez Emitenta stosownych zgdd bankdw, zmiany
Warunkdw Emisji Obligacii serii G i H, a takze uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia
Spotki. Wszystkie te warunki zostaty spetnione w 2019 roku. W dniu 30 grudnia 2019 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki  wyrazito zgode na  zbycie
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Spotki poprzez ich wniesienie tytutem
wktadu niepienieznego do spoétek zaleznych Dekpol Steel Sp. z 0.0. oraz Dekpol
Budownictwo Sp. z 0.0.

W dniu 31 grudnia 2019 r. Dekpol S.A. zawart z Dekpol Steel Sp. z 0.0. (Dekpol Steel),
umowe przeniesienia przez Dekpol S.A. na rzecz Dekpol Steel zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa o wartosci 100,2 min zt, obejmujgcej zesp bt sktadnikdw materialnych
i niematerialnych Emitenta, wydzielony pod wzgledem organizacyjnym,
funkcjonalnym i finansowym, przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zgodnie z art. 551 Kodeksu Cywilnego, obejmujgcy w szczegdolnosci
produkcje i sprzedaz tyzek oraz osprzetu do maszyn budowlanych, ktéra to
zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa stanowita wyodrebniony departament
wewnatrz struktur Emitenta funkcjonujgcy pod nazwqg "Departament Produkcji tyzek"
i stanowi niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania.

W sktad ZCP weszty m.in. nieruchomosci zabudowane, prawa i obowigzki z umdw o
prace oraz wszelkie akta pracownicze dotyczgce przenoszonych pracownikow,
zwigzane z ICP naleznosci i zobowigzania, zapasy materiatdw, Srodki trwate
i ruchomosci oraz elementy wyposazenia, prawa z rachunkdw bankowych, prawa
wynikajgce z umoéw z odbiorcami, podwykonawcami, dostawcami, klientami, prawa
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wtasnosci intelektualnej, uzyskane decyzje administracyjne, koncesje, licencje,
pozwolenia, zezwolenia, certyfikaty i inne.

Przeniesienie ZCP nastgpito tytutem wniesienia aportu na pokrycie kapitatu
zaktadowego w zwigzku z objeciem przez Dekpol S.A. w dniu 31 grudnia 2019 r.
1.000.000 nowych udziatéw w Dekpol Steel o tgcznej wartosci nominalnej 50 min zt. Po
podwyzszeniu kapitat zaktadowy Dekpol Steel wynosi 50.005.000 zt.

Zgodnie z zawartg umowqg wydanie ZCP nastgpito z dniem 1 stycznia 2020 r.

W dniu 31 grudnia 2020 r. Dekpol S.A. zawart z Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Dekpol
Budownictwo) umowe przeniesienia przez Spotke na rzecz Dekpol Budownictwo
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa o wartosci 137,2 min zt, obejmujgcej zespodt
sktadnikdw materialnych i niematerialnych Emitenta, wydzielony pod wzgledem
organizacyjnym, funkcjonalnym i finansowym, przeznaczony do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej zgodnie z art. 55(1) Kodeksu cywilnego, obejmujgcy
w szczegodlnosci kompleksowq realizacje inwestycji w zakresie prac budowlanych
i montazowych na zlecenie inwestoréw, ktéra to zorganizowana czesc
przedsiebiorstwa stanowito wyodrebniony departament wewnagtrz struktur Emitenta
funkcjonujacy pod nazwqg "Departament Generalnego Wykonawstwa" i niezalezne
przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania (ZCP).

W sktad ZCP weszty m.in. prawa i obowigzki z umdw o prace oraz wszelkie akta
pracownicze dotyczgce przenoszonych pracownikdw, zapasy materiatdw, Srodki
trwate i ruchomosci oraz elementy wyposazenia, wartosci niematerialne i prawne,
wierzytelno$ci wobec kontrahentéw, srodki pieniezne, prawa wynikajgce z umow
z inwestorami, podwykonawcami, ustugodawcami, dostawcami, klientami, prawa
i obowigzki wynikajgce z umdw zawartych z instytucjami finansowymi oraz umow
najmu, dzierzawy rzeczy ruchomych, prawa witasnosci intelektualnej, decyzje
administracyjne, koncesje, licencje, pozwolenia, zezwolenia, certyfikaty iin.

Przeniesienie ZCP nastgpito tytutem wniesienia aportu na pokrycie kapitatu
zaktadowego w zwigzku z objeciem przez Spdtke w dniu 31 grudnia 2020 r. 1.399.900
nowych udziatéw w Dekpol Budownictwo o tgcznej wartosci nominalnej 69,995 min zt.
Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Dekpol Budownictwo wynosi 70 min zt.

Zgodnie z zawartg umowqg wydanie ZCP nastgpito z dniem 1 stycznia 2021 r.

O powyzszych zdarzeniach Spdtka informowata w raportach biezgcych nr 89/2018
z dnia 31 grudnia 2018 roku, nr 35/2019 z dnia 22 listopada 2019 r., nr 42/2019 z dnia 16
grudnia 2019 r., nr 47/2019 z dnia 30 grudnia 2019 r., nr 50/2019 z dnia 31 grudnia 2019
r. oraz 41/2020 z dnia 31 grudnia 2020 r.

Ponadto, w 2020 roku podijeto kolejne kroki i dziatania w kierunku uporzgdkowania
struktury poprzez proces, w ramach ktérego przewidziano potgczenie przez przejecie,
w trybie art. 492 § 1 pkt 1 K.s.h. Dekpol Royalties Sp. z 0.0., Dekpol 1 Sp. z 0.0. S.K.A.
oraz Dekpol 1 Sp. z 0.0. (spdtki przejmowane) z Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. jako spdtkg
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przejmujgcg. Na skutek potgczenia Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. wstgpi na zasadzie
sukcesji generalnej we wszelkie prawa i obowigzki spdtek przejmowanych, a spotki
przejmowane  zostang  rozwigzane bez  przeprowadzenia  postepowania
likwidacyjnego w dniu zarejestrowania potgczenia w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

2.6 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE

Nie istniejg, inne niz wskazane w pkt 1.6 oraz 2.1, powigzania organizacyjne lub
kapitatowe spodtek z Grupy Kapitatowej Dekpol z innymi podmiotami.

3. DZIALALNOSC SPOLKI I GRUPY
KAPITALOWE]

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowe] Dekpol koncentruje sie na trzech
obszarach:

e generalne wykonawstwo w zakresie obiektdw przemystowych, uzytecznosci
publicznej, sportowych i rekreacyjnych, obiektdw ochrony Srodowiska, a takze
roboty sanitarne, drogowe i hydrotechniczne;

e dziatalno$¢ deweloperska - budowa, wykonczenie i sprzedaz osiedli
mieszkaniowych, osiedli domow jednorodzinnych, luksusowych
apartamentowcdw, condo i aparthoteli oraz powierzchni handlowo — ustugowych;

e produkcja osprzetu do maszyn budowlanych - producent tyzek i osprzetu
zintfegrowanego do maszyn.

3.1 PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY I USLUGI

Segmenty operacyjne w okresie sprawozdawczym, tj. w okresie 01.01.2020-
31.12.2020 (dane skonsolidowane) :

Produkcja
Obis Generalne Dzialalnosé osprzetu do Pozostale Razem
P wykonawstwo deweloperska maszyn
budowlanych

Przychody ze sprzedazy 654 451 286 580 80 261 33326 1054978

ogdtem

Pozostate przychody 0 0 0 20 393 20 393

operacyjne

Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 20 692 20 692

Koszty operacyjne ogdétem 609 146 245 047 74 865 44576 973 635
Wynik operacyjny 45 305 41 532 5755 -11 548 81044
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Przychody finansowe 0 0 0 1825 1825
Koszty finansowe 0 0 0 15796 15796
Podatek dochodowy 0 0 0 14 302 14 302
Wynik netto 45 305 41 532 5755 -39 822 52771
Segmenty operacyjne w poprzednim okresie sprawozdawczym, tj. w okresie
01.01.2019-31.12.2019 (dane skonsolidowane) :
Produkcja
Obi Generalne Dziatalnosé osprzetu do
pis Pozostate Razem
wykonawstwo deweloperska maszyn
budowlanych

Przychodly ze sprzedazy 487 134 155 092 90 699 39 194 772119

ogotem

Pozostate przychody 0 0 0 37 749 37749

operacyjne

Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 10125 10125

Koszty operacyjne ogdtem 457 226 142 339 79 322 49 836 728 783
Wynik operacyjny 29 908 12 693 11377 16 981 70 960
Przychody finansowe 0 0 0 157 157
Koszty finansowe 0 0 0 8 388 8 388
Podatek dochodowy 0 0 0 11 941 11 941
Wynik netto 29 908 12 693 11377 -3191 50 788

Segmenty operacyjne w okresie sprawozdawczym, tj. w okresie 01.01.2020-

31.12.2020 (dane jednostkowe) :

Produkcja
. Generalne Dziatalno$é osprzetu do
Opis wykonawsiwo deweloperska maszyn Pozostate Razem
budowlanych

Przychody — ze  sprzedazy 743 617 13 604 0 44365 801586
ogdtem
Pozostate przychody 0 0 0 12993 12923
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 10270 10270
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Koszty operacyjne ogdtem 698719 12 597 0 51 289 762 605
Wynik operacyjny 44 898 1007 0 -4 271 41 634
Przychody finansowe 0 0 0 2773 2773
Koszty finansowe 0 0 0 16 131 16 131
Podatek dochodowy 0 0 0 5604 5604
Wynik netto 44 898 1007 0 -23 234 22 672

Segmenty operacyjne w poprzednim okresie sprawozdawczym, tj. w okresie
01.01.2019-31.12.2019 (dane jednostkowe) :

Produkcja
Obis Generalne Dziatalnosé osprzetu do Pozostate Razem
P wykonawsiwo deweloperska maszyn
budowlanych

Przychody — ze  sprzedazy 604 603 86 628 90 699 41853 823783

ogotem

Pozostate przychody 0 0 0 13 159 13 159

operacyjne

Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 8 466 8 466

Koszty operacyjne ogdtem 574 633 78 326 79 322 52 541 784 822
Wynik operacyjny 29 970 8 302 11377 -5 995 43 654
Przychody finansowe 0 0 0 756 756
Koszty finansowe 0 0 0 15761 15761
Podatek dochodowy 0 0 0 5544 5544
Wynik netto 29 970 8 302 11377 -26 544 23105

Generalne Wykonawstwo

W ramach segmentu generalnego wykonawstwa Grupa Kapitatowa na koniec 2020
roku posiadata w swoim portfolio kontrakty dla podmiotéw zewnetrznych o tgcznej
umownej wartosci ponad 900 min zt netto. Do realizacji po okresie sprawozdawczym
pozostawaty projekty o tgcznej wartosci ponad 338 min zt netto, natomiast w ramach
wewnetrznych dziatan na rzecz segmentu deweloperskiego posiadalismy kontfrakty o
wartosci ponad 130 min zt netto, z czego do realizacji pozostawato okoto 70 min zt
netto z czego znaczgca wiekszo$¢ prac zostanie zakonczona w biezgcym roku.
Dominujgca wiekszo$¢ projektdw byta redlizowana na zlecenie inwestorow
prywatnych. Dodatkowo Emitent w ramach segmentu Generalnego Wykonawstwa
realizuje projekty deweloperskie wewngtrzgrupowe o tgcznej wartosci pozostajgcej
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do redlizacji po 2020roku wynoszgcej ponad 70 min zt netto. Gtdwnym obszarem
dziatalnosci pozostaje wojewddztwo pomorskie, gdzie realizowanych jest okoto
potowa projektdw. W ramach generalnego wykonawstwa realizowane sq obiekty
przemystowe, logistyczne, handlowe, ustugowe oraz mieszkaniowe wraz z petng
infrastrukturg zewnetrzng (drogi, place, parkingi).

Zestawienie wybranych konfraktéw realizowane przez Grupe Dekpol na dzien
31.12.2020 r. w zakresie generalnego wykonawstwa zostaty przedstawione w ponizszej
tabeli:

Opis projekiu

GRUPA 7R Hala magazynowa w Swarozynie w gminie Tczew

IGLOTEX Hala magazynowo-ustugowa z budynkiem biurowym
w Skdrczu

GRUPA PANATTONI Hala magazynowa w Rumi

GRUPA PANATTONI Hala magazynowa w Pruszczu Gdarnskim

GRUPA PANATTONI Hala magazynowa w Jawczycach w gminie Ozaréw

Mazowiecki

GRUPA 7R

GRUPA 7R

INTER METAL

GRUPA PANATTONI

DELTA INVEST

KARUZELA KOLOBRZEG

RTE POLAND

GRUPA PANATTONI

Hala magazynowa w Kowalach w powiecie
gdanskim

Hala magazynowa w Warszawie
Hala produkcyjno-magazynowa w Inowroctawiu
Hala magazynowa w Swidniku
Salon samochodowy w Warszawie
centrum handlowego w Kotobrzegu
Budowa fabryki roweréw w Machnaczu

Budowa budynku magazynowo- produkcyjnego z

pomieszczeniami biurowo- socjalnymi i infrastrukturg
towarzyszg w Grodzisku Mazowieckim

Wiekszo$¢ realizowanych przez Spoétke kontraktow ma wartos¢ od 10 do 40 min zt.
Spoétka realizuje takze pojedyncze wieksze kontrakty o wartosci ok. 70-140 min zt (na
31.12.2020 Grupa realizowata 4 takie kontrakty).

Dominujgcy udziat w portfelu zlecen majg projekty przemystowo-logistyczne -
w ostatnich latach ok. 70%-90%. Wg stanu na dzien 31.12.2020 r. udziat projektow
przemystowo-logistycznych w catym portfelu zlecen wynidst ok. 80%.
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W zwigzku z koncentracjg Emitenta na realizacji kontraktéw kilkumiesiecznych, relacja
wartosci portfela zamowien do osigganych rocznych przychododw jest relatywnie niska
w porodwnaniu z relacjg obserwowang u innych podmiotdw z branzy generalnego
wykonawstwa, specjalizujgcych sie w kontraktach dtugoterminowych.

Dziatalnosé deweloperska

W 2020 roku Grupa Dekpol realizowata projekty deweloperskie o profilu
mieszkaniowym i ustugowym na terenie Gdanska, Rokitek k. Tczewa. Realizowane
inwestycje obejmowaty zarébwno budowe osiedli mieszkaniowych, luksusowych
apartamentowcdw, jak réwniez condohotelu. Udziat w sprzedazy projektow
o wyzszym prestizu i standardzie adresowanych do bardziej wymagajgcych klientow
wynosit 39%. Srednia wartos¢ lokalu wzrosta w ujeciu r./r. o ponad o 5%.

W wyniku finansowym 2020 roku Grupa Dekpol z dziatalnosci segmentu
deweloperskiego rozpoznata w przychodach 622 lokale, podczas gdy w roku
poprzednim w przychodach segmentu deweloperskiego rozpoznanych zostato 490
lokali. Na rozpoznane w 2020 roku przychody wptyw miaty oddane do uzytkowania
prestizowe inwestycje na Wyspie Spichrzow w Gdansku Grano Residence, Grano Hotel
Residence oraz popularne osiedla mieszkaniowe Nowe Rokitki V, Nowe Rokitki VI,
Osiedle Zielone Il budynek IV, Mtoda Morena Park Il i Foresta.Z kolei kontraktacja w
roku 2020 kontfraktacja w rozumieniu umow przedwstepnych, deweloperskich oraz
rezerwacyjnych wyniosta 148 lokali w poréwnaniu do 382 lokali w roku 2019 i dotyczyta
przede wszystkim prestizowego osiedla zeglarskiego Sol Marina oraz Osiedla
Pastelowego.

Wyniki sprzedazowe (podpisane umowy przedwstepne, deweloperskie oraz
rezerwacyjne) osiggniete w 2020 roku byty nizsze niz zaktadano to w planach
z poczatku 2020 roku. Niepodwazalny wptywy na takg sytuacje miata pandemia
COVID-19 i zwigzane z nig wprowadzone obostrzenia.

Nizsza niz w 2019 roku kontraktacja wynikata przede wszystkim z ograniczenia pracy
biura sprzedazy, oraz ograniczonej mozliwosci spotkania sie z  klientami,
wstrzymywaniem sie nowych klientéw z decyzjg o zakupie lokali, ze wzgledu na
niepewnos¢  zwigzang z  utrzymaniem = dotychczasowego  zatrudnienia,
w szczegdlnosci w drugim kwartale 2020 roku. ROowniez rosngce wymagania bankdw,
a co za tym idzie tfrudnosci w uzyskaniu kredytu hipotecznego, dla wielu osdb staty
siebarierqg, ktéra uniemozliwiata im zakup lokalu lub wptywata na odsuniecie decyzji
zakupowej. Jednoczes$nieczasowe zamykanie hoteli w czasie w roku obrotowego
przetozyto sie na zmniegjszone zainteresowanie lokalami condohotelowymi. Tempo
sprzedazy ulegto poprawie w drugiej potowie roku obrotowego.

Na tempo sprzedazy i przekazan lokali w 2020 roku wptyw miaty rtdwniez ograniczenia
pracy urzedodw administracji publicznej,i praca zdalna urzednikéw spowodowata
opdznienia w wydawaniu decyzji administracyjnych, zaréwno pozwoleh na budowe,
jak i pozwolen na uzytkowanie. Skutkowato to opdznieniami w rozpoczynaniu nowych
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buddw i wprowadzaniu nowych inwestycji do oferty sprzedazy, co ma istotne
znaczenie dla tempa sprzedazy, jaok i opdznieniami w przekazywaniu lokali
mieszkalnych finalnym nabywcom w inwestycjach zakonhczonych. W tym przypadku
sytuacja takze ulegta pewnej poprawie w drugiej potowie 2020 roku.

Na dzieh 31.12.2020 roku w sprzedazy pozostawato 238 lokali:
- ECOMILAN w Milanéwku - 1 lokal,

- GRANO RESIDENCE w Gdansku - 1 lokal,

- SOL MARINA w Wislince, k. Gdanska — 53 lokale,

- NOWE ROKITKI' V, VI w Rokitkach koto Tczewa - 18 lokali,

- OSIEDLE PASTELOWE w Gdansku — 13 lokali,

- OSIEDLE KOCIEWSKIE — 93 lokale

- LAZUR PARK w Sobieszewie — 25 lokali,

- VILLA NEPTUN w Sobieszewie — 34 lokale.

Segment produkciji osprzetu do maszyn budowlanych

Od dnia 01.01.2020 dotychczasowy segment produkcji osprzetu do maszyn
budowlanych zaczagt funkcjonowac jako wydzielona Spdtka zalezna Dekpol Steel Sp.
z o0.0. Dziatalno$¢ Dekpol Steel w minionym roku zostata najmocniej sposrod trzech
segmentow Grupy dotknieta skutkami pandemii. Szczegdinie w drugim i frzecim
kwartale obserwowane byto zahamowanie produkcji maszyn budowlanych -
wiekszo$¢ klientéw OEM zamkneto w tym czasie swoje fabryki , ograniczajgc
produkcje do minimum. Fakt ten spowodowat spadek przychoddw ze sprzedazy
Dekpol Steel o okoto 11% w poréwnaniu z rokiem 2019. Dzieki dobrej organizaciji pracy
jak réwniez rozbudowanemu dziatowi sprzedazy segment produkcji osprzetu do
maszyn budowlanych utrzymat w 2020 roku ciggtos¢ produkcji. W drugim kwartale,
korzystajgc z wymagajgcej sytuacji rynkowej, Spdtka przeprowadzita zakrojong na
duzg skale akcje rekrutacyjng nowych pracownikdw, ktérzy utracili czesc
wynagrodzenia lub zatrudnienie prace w innych miejscach pracy. Okres czasowego
ograniczenia produkcji zostat wykorzystany na szkolenie nowej kadry jak réwniez
dalszg poprawe proceséw technologicznych, rowniez pod kgtem wdrozenia systemu
zarzqdzania IFS. W trzecim kwartale Dekpol Steel rozpoczgt rozmowy z jednym
Z najwiekszych producentéw maszyn budowlanych na $wiecie. Rozmmowy dotyczg
przeniesienia do Spobtki czesci produkciji tyzek i osprzetdbw do maszyn budowlanych.
Wynikiem tych rozméw ma by¢ dalsza rozbudowa hal produkcyjnych w nastepnych
latach. W roku 2020 Dekpol Steel pozyskat takze nowego klienta OEM, grupe CNH. W
sktad tej grupy wchodzi CASE i NEW HOLLAND. Spdtka ma dostarczac do tej grupy
tyzki zaprojektowane i wyprodukowane w Dekpol Steel.
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W 2020 roku Dekpol Steel kontynuowat inwestycje zwigzane z automatyzacjg
produkcji. Jednq z istotniejszych inwestycji w tym zakresie byta instalacja nowej stacji
do zrobotyzowanego spawania tyzek dla odbiorcy OEM jak réwniez zamdwienie
srutowni przelotowej, ktérej montaz ma sie odby< w drugim kwartale 2021.

Czwarty kwartat ub.r. byt okresem zwiekszonej liczby zamdwien, Swiadczgcym
o powrocie do frendu produkcji maszyn budowlanych obserwowanego przed
pandemiq. Pozwala to z oczekiwac zwiekszenia produkcji i dalszej rozbudowy
istniejgcych mocy produkcyjnych w kolejnych latach, co przektadac sie bedzie na
wzrost przychodow i wynikdw finansowych Dekpol Steel.

3.2  RYNKIZBYTU I ZRODLA ZAOPATRZENIA

Sprzedaz Grupy Kapitatowej Dekpol w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 wykazuje strukture zblizong do sprzedazy w roku 2019. W zwigzku z planami
Emitenta w zakresie rozwoju dziatu osprzetu do maszyn budowlanych, wartosc
przychoddw ze sprzedazy tego rodzaju dziatalnosci bedzie wzrastac, co moze rowniez
skutkowac¢ zmiang docelowej struktury przychoddw ze sprzedazy.

Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Dekpol w okresie
01.01.2020-31.12.2020 oraz porownawczo w okresie 01.01.2019-31.12.2019

Opis 31.12.2020 31.12.2019
Polska 1001 460 716 507
Unia Europejska 42 678 42 922
Pozostate kraje 10 840 12 691
Przychody ze sprzedazy 1054 978 772119
Polska 1 589 056 226 829
Unia Europejska 13033 0
Pozostate kraje 2958 0
Aktywa 1 605 047 2264 829
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Struktura przychodéw ze sprzedazy Dekpol S.A. w okresie 01.01.2020-31.12.2020 oraz

porownawczo w okresie 01.01.2019-31.12.2019

Opis 31.12.2020 31.12.2019
Polska 801 586 768171
Unia Europejska 1 42 922
Pozostate kraje 0 12 691
Przychody ze sprzedazy 801 586 823 783
Polska 792737 0
Unia Europejska 259 0
Pozostate kraje 0 0
Aktywa 792 996 0

W 2020 roku najwieksze obroty Spotka Dekpol S.A. osiggneta z tytutu realizacji
umow generalnego wykonawstwa z firmq Iglotex — ok. 10 % przychodéw ze
sprzedazy Emitenta. Poza wspdtpracg wynikajacqg z realizowanych projektéw
miedzy Emitentem a ww. odbiorcq nie istniejg zadne formalne powigzania. Poza
ww. odbiorcqg, w 2020 roku obroty Spoétki z zadnym z odbiorcow lub dostawcow
Spotki nie przekroczyty 10% przychoddw ze sprzedazy. Emitent nie jest
uzalezniony od zadnego ze swoich odbiorcéw lub dostawcow.

Spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol wspdtpracujg z wieloma dostawcami i
odbiorcami, a obroty z nimi sg zréznicowane i z zadnym z nich nie przekraczajq
10% przychoddw ze sprzedazy. Spodtki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie sg
uzaleznione od zadnego ze swoich odbiorcow lub dostawcow.

Emitent i Spotki z Grupy Kapitatowej w zakresie zapewnienia dostaw materiatow
i towardéw, na potrzeby realizowanych umodw, korzystajq z ustug wieloletnich
partneréw biznesowych (dostawcdéw i podwykonawcdw), co jednoczesnie
zapewnia ciggtose, terminowose i elastycznos$c tancucha dostaw.
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3.3 GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE 1 ZAGRANICZNE ORAZ

LOKATY KAPITALOWE

Glowne Inwestycje Grupy Kapitatowej Dekpol:

Opis 31.12.2020 31.12.2019
Grunty 6211 7 898
Budynki i budowle 33 609 28 858
Maszyny i urzgdzenia 23873 24 501
Srodki transportu 9 924 7 020
Pozostate srodki trwate 2 005 1 834
Srodki trwate w budowie 6011 9028
Zaliczki na $rodki trwate 163 2748
Wartosé netto rzeczowych aktywéw trwatych 81796 81 888
Gtéwne inwestycje Dekpol S.A.:
Opis 31.12.2020 31.12.2019

Grunty 4835 5836
Budynki i budowle 190 19 907
Maszyny i urzgdzenia 8 059 24 248
Srodki transportu 8 561 7 020
Pozostate srodki trwate 1 467 1829
Srodki trwate w budowie 5438 9028
Zaliczki na $rodki frwate 145 2748
Wartosé netto rzeczowych aktywéw trwatych 28 694 70 616

Wszystkie zakupione, ulepszone i budowane aktywa trwate wykorzystywane sg do
biezgcej dziatalnoéci operacyjnej. Srodki na ww. inwestycje pochodzg ze $rodkéw
wtasnych, obligaciji, kredytdw i pozyczek oraz leasingdw.
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3.4 ZNACZACE ZDARZENIA I UMOWY Z OBSZARU DZIALALNOSCI
OPERACY]JNE] GRUPY W ROKU OBROTOWYM 2020 ORAZ PO
JEGO ZAKONCZENIU

Umowa z Karuzela Kotobrzeg Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Emitenta, jako generalnego wykonawce,
kompleksowych prac ziemnych, ronda, miejsc postojowych dla samochoddw oraz
platformy wraz z pracami dedykowanymi dla jednego z najemcow (,,Prace 1") oraz,
z zastrzezeniem okreslonym w kolejnym akapicie, prac obejmujgcych budowe galerii
handlowej - jednopoziomowego obiektu budowlanego wraz z wszelkimi przytgczami i
zagospodarowaniem terenu w Kotobrzegu (,,Prace 2").

Wykonanie Prac 1 ma nastgpic w pierwsze] potowie 2021 r., natomiast termin
wykonania Prac 2 zalezny bedzie od dnia doreczenia Emitentowi ww. zawiadomienia.

Wynagrodzenia Emitenta za wykonanie Prac 1 wyniesie ok. 2% przychoddw ze
sprzedazy Grupy Emitenta w r. 2019, a wynagrodzenie za Prace 2 wynosi ok. 9%
przychododw ze sprzedazy Grupy Emitenta wr. 2019.

Realizacja Prac 2 moze nastgpi¢ wytgcznie pod warunkiem doreczenia Emitentowi
przez zamawiajgcego pisemnego zawiadomienia o rozpoczeciu realizacji Prac 2.
Zamawiajgcy nie jest zobowigzany do jego doreczenia. W przypadku braku
doreczenia zawiadomienia zakres prac objetych umowq oraz wynagrodzenie
Emitenta bedzie ograniczone jedynie do Prac 1. Termin na doreczenie zawiadomienia
byt juz dwukrotnie przesuwany (raporty biezgce nr 13/2020 i 23/2020). Ostatni termin
na doreczenie uzgodniono na listopad 2020 roku. Zawiadomienie w tym terminie nie
zostato doreczone, jednak w ocenie Zarzgdu Emitenta, wobec dotychczasowej
wspotpracy i prowadzonych rozmoéw, perspektywa na realizacje Prac 2 nie jest
zamknieta.

Umowa zawiera postanowienia dotyczgce kar umownych naleznych w przypadku
m.in. zwtoki w niedotrzymaniu terminu koncowego realizacji przedmiotu umowy, w
wykonaniu poszczegdlnych etapdw prac wynikajgcych z umowy oraz usunieciu wad
przy czym limit wymienionych kar wynosi 10% wynagrodzenia. Zamawiajgcemu
przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania przekraczajgcego wysokose
zastrzezonych kar umownych do petnej wysokosci wtgcznie z utraconym zyskiem.
Ponadto, strony umowy majqg prawo zgdac¢ zaptaty kary umownej w wysokosci 10%
wynagrodzenia w przypadku odstgpienia od umowy z winy drugiej strony. Emitent
moze powierzy¢ wykonanie czesci prac i dostaw podwykonawcom, jednakze
odpowiada za ich dziatania i zaniechania jak za wtasne. W umowie zawarto zapisy
dotyczgce prawa do odstgpienia przez zamawigjgcego od umowy w catosci lub
czesci, m.in. gdy Emitent nie wywigze sie z termindw prac uzgodnionych w
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harmonogramie lub nie dostarczy przedmiotu umowy w wymaganej jakosci i zgodnie
z ustalonymi warunkami.

Umowa byta przedmiotem raportéw biezgcych Emitenta nr 37/2019 z dnia 28
listopada 2019 roku, 3/2020 z dnia 21 stycznia 2020 roku, 10/2020 z dnia ? kwietnia 2020
roku, 13/2020 z dnia 20 maja 2020 roku oraz 23/2020 z dnia 25 wrzesnia 2020 roku.

W zwigzku z rozporzgdzeniem zorganizowang czesciq przedsiebiorstwa (poz. 6.1.2)
prawa i obowigzki Emitenta wynikajgce z umowy przejgt Podmiot z Grupy Emitenta —
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.

Aneks do listu intencyjnego oraz zawarcie umowy o generalne wykonawstwo z Iglotex
S.A.

W dniu 31 stycznia 2020 r. Dekpol S.A. zawart z Iglotex S.A. aneks do listu intencyjnego
dotyczgcego wyboru Emitenta jako generalnego wykonawce do realizacji prac
polegajgcych na zaprojektowaniu, uzgodnieniu i wybudowaniu zaktadu produkcyjno
— magazynowego w Skorczu, przedtuzajgcy termin na zawarcie umowy o generalne
wykonawstwo do dnia 14 lutego 2020 r. (pierwotnie 31 stycznia 2020 r.).

Umowa o generalne wykonawstwo inwestycji w formule "zaprojektuj i wybuduj"
(Umowa) zostata zawarta w dniu 18 lutego 2020 r. Zgodnie z Umowq Iglotex powierzyt,
a Emitent jako wykonawca przyjgt do wykonania na warunkach okreslonych Umowaq,
prace polegajgce na zaprojektowaniu i wykonaniu, jako generalny wykonawca,
inwestycji obejmujgce] wybudowanie budynku produkcyjno-magazynowego w
Skérczu o powierzchni nefto 24 tys. m2 wraz z instalacjami wewnetrznymi,
zagospodarowaniem terenu przylegtego do budynku i parkingiem zewnetrznym.
Zakonczenie przez Emitenta realizacji przedmiotu Umowy oraz uzyskanie pozwolenia
na uzytkowanie miato nastgpi¢ w sierpniu 2020 r., przy czym Umowa przewidywata
mozliwos¢ przedtuzenia daty zakonhczenia realizacji Umowy w przypadkach w nigj
okreSlonych. Za nalezyte wykonanie przedmiotu umowy Spdtka miata ofrzymac
wynagrodzenie ryczattowe netto w wysokosci ok. 10% przychoddw Grupy Kapitatowej
Emitenta za 2019 r.

W dniu 6 maja 2020 roku Spdtka zawarta z Iglotex S.A. aneks do Umowy
wprowadzajgcy do wykonania roboty dodatkowe polegajgce na wykonaniu czesci
biurowej ww. inwestycji, wskutek czego termin zakonczenia robdt objetych Umowqg
zostat okreslony na koniec wrzesnia 2020 r. W zwigzku z tg zmiang wzrosta tgczna
wartos¢ wynagrodzenia netto Emitenta za wykonanie Umowy, ktéra wyniosta ok. 11%
przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za 2019 r. Umowa zostata
zrealizowana w terminie.

O ww. zdarzeniach Spdétka informowata w raportach biezgcych nr 4/2020 z dnia 31
stycznia 2020 roku oraz nr 7/2020 z dnia 18 lutego 2020 roku.
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Zawarcie umowy o roboty budowlane: centrum magazynowo - produkcyjne w gm.
Ozaréw Mazowiecki

W dniu 11 lutego 2020 r. Spdtka otrzymata zawartg z PDC Industrial Center 126 Sp. z
0.0. (podmiot wskazany przez Panattoni Development Europe Sp. z o0.0., dalej:
Zamawiajgcy) obustronnie podpisang umowe o roboty budowalne obejmujgce
wykonanie i oddanie do uzytkowania centrum magazynowo-produkcyjnego z
zapleczem socjalno-biurowym wraz z wartowniq i pompowniq (Obiekt) oraz
wykonanie wszelkich robdt towarzyszgcych oraz prac projektowych (Umowa).
Zakonczenie przez Emitenta realizacji Obiektu oraz uzyskanie pozwolenia na
uzytkowanie miato nastgpic w czerwcu 2020 r. Ryczattowe wynagrodzenie netto
Emitenta za wykonanie Obiektu zostato ustalone na poziomie ok. 5% przychoddéw
Grupy Kapitatowej Emitenta za 2019 r. (przeliczone wg kursu euro z dnia 11 lutego 2020
r.). Umowa zostata zrealizowana.

O ww. zdarzeniu Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 6/2020 z dnia 11 lutego
2020 roku.

Aneks do umowy dotyczqgcej budowy centrum magazynowo-produkcyjnego w Rumii
przy ulicy Dziatkowcow

W dniu 14 kwietnia 2020 roku Spotka ofrzymata od Tricity North Sp. z 0.0. obustronnie
podpisany aneks do umowy o roboty budowlane obejmujgce wykonanie i oddanie
do uzytkowania centrum magazynowo-produkcyjnego z zapleczem socjalno-
biurowym wraz z wartowniqg i pompownig, w Rumii przy ulicy Dziatkowcdw, o tgcznej
powierzchni ok. 45 tys. m kw. (Umowa) wprowadzajgcy do wykonania roboty
dodatkowe, wskutek czego termin zakonczenia ostatniego etapu robdt objetych
Umowq zostat okreslony na koniec pazdziernika 2020 r. W zwigzku z tg zmiang wzrosta
tgczna warto$¢ wynagrodzenia netto Emitenta za wykonanie Umowy, ktéra wyniosta
ok. 10% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za 2019 r. (wg kursu euro
z dnia 14 kwietnia 2020r.). Z przyczyn niezaleznych od Emitenta i w sposdb uzgodniony
z zamawiajgcym zakonczenie inwestyciji nastgpito w pierwszym kwartale 2021 r.

O zdarzeniu Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2020 z dnia 14 kwietnia
2020 roku.

Umowa z Pruszcz Logistics Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Emitenta, jako generalnego wykonawce,
inwestycji polegajgcej na budowie budynku magazynowo-biurowego o powierzchni
zabudowy okoto 26,4 tys. m2 wraz z towarzyszgcq infrastrukturg i powigzanymi
ulepszeniami terenu w miejscowosci Wojanowo.

Obiekt jest realizowany w dwoch etapach: etap | obejmujgcy budynek o powierzchni
okoto 13,2 tys. m2, wraz z przylegajgcymi drogami, parkingami oraz niezbedng
infrastrukturg, z terminem realizacji przypadajgcym w sierpniu 2020 r. (zrealizowano w
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terminie) oraz etap Il obejmujgcy budynek o powierzchni okoto 13,2 tys. m2, wraz z
przylegajgcymi drogami, parkingami oraz niezbednq infrastrukturg, przy czym
realizacja Il etapu jest opcjonalna. W przypadku realizacji etapu Il termin jego
wykonania zostat ustalony na 4 miesigce od dnia zwolnienia do realizacji tj.
potwierdzenia przez zamawiajgcego i przekazania ostatecznych wytycznych do ww.
etapu. Umowa zawiera réowniez postanowienia dotyczgce realizacji drugiego
budynku jako etapu Il inwestycji, przy czym jego realizacja jest opcjonalna i musi
zostac uprzednio potwierdzona przez zamawiajgcego. Zakres robdt i harmonogram
realizaciji lll etapu zostanie przez strony uzgodniony po potwierdzeniu jego realizacii.

W ramach umowy Emitent zobowiqgzat sie do sporzgdzenia projektu wykonawczego,
wszelkiej dokumentacji technicznej, zawarcia umdw z architektami, konsultantami
projektowymi i rzeczoznawcami w celach niezbednych do realizacji umowy oraz
uzyskania ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie obiektu.

Ryczattowe wynagrodzenie netto Emitenta za realizacje umowy (wszystkich trzech
etapdw) wynosi tqcznie ponad 12% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
Dekpol za rok 2019 (przeliczone wedtug kursu EUR z dnia 31 grudnia 2019 r.), przy czym
wynhagrodzenie za etap | stanowi ponad 25% tgcznej kwoty wynagrodzenia.

Umowa zawiera postanowienia dotyczgce kar umownych min. w przypadku opdznien
w readlizacji danego etapu obiektu. tgczna wysokos¢ kar umownych nie moze
przekroczy¢ 10% wynagrodzenia za dany etap. Zamawiagjgcy jest uprawniony do
dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego wysoko$¢  zastrzezonych  kar
umownych.

Umowa byta przedmiotem raportu biezgcego Emitenta nr 15/2020 z dnia 3 lipca 2020
roku.

Umowa sprzedazy nieruchomosci w Swarozynie oraz umowa o generalne
wykonawstwo z Kallisto 14 Sp. z o0.0.

W dniu 17 lipca 2020 roku Spdtka zawarta z Kallisto 14 Sp. z o.0. (kupujacy,
zamawiajgcy) aneksy do przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci oraz
umowy o generalne wykonawstwo inwestycji (Umowa GW), zawartych w dniu 23
grudnia 2019 roku. Na mocy umowy przedwstepnej strony zobowigzaty sie do
zawarcia pod okreslonymi warunkami przyrzeczonej umowy sprzedazy nieruchomosci
gruntowej zabudowanej budynkiem w Swarozynie o tqcznej powierzchni ok. 14,6 ha
(nieruchomos¢) oraz prawa do dokumentacii projektowej (umowa przyrzeczona). W
sktad nieruchomosci wedtug stanu na dzieh zawarcia umow wchodzita nieruchomose
gruntowa o tgcznej powierzchni 12,7 ha stanowigca wtasnos¢ Emitenta
(nieruchomos$¢ 1) oraz sgsiadujgca nieruchomosé gruntowa o powierzchni 1,9 ha,
ktérg Emitent zamierzat naby<¢ od osoby fizycznej (nieruchomosc 2).
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W celu zawarcia umowy przyrzeczonej Emitent zobowigzat sie m.in. do wybudowania
na nieruchomosci 1 obiektu magazynowo - biurowego (Budynek 1) w ramach
realizacji | etapu inwestyciji na nieruchomosci i uzyskania w terminie do dnia 1 sierpnia
2020 roku decyzji zezwalajgcej na uzytkowanie Budynku 1 oraz do nabycia w terminie
do dnia 15 maja 2020 r. nieruchomosci 2. Nieruchomo$¢ 2 zostata nabyta przez
Emitenta w maju 2020 roku, tym samym zostat spetniony jeden z ww. warunkdw.
Emitent rozpoczat rowniez budowe Budynku 1 realizujgc tym samym postanowienia
umowy przedwstepne;.

lgodnie z zawartg umowq przedwstepng cena sprzedazy nieruchomosci
zabudowanej Budynkiem 1 oraz praw do dokumentacji projektowe] miata wynosic
rownowarto$c ok. 9% przychoddéw Grupy Kapitatowej Spodtki za 2019 r. Cena miata
zostac¢ powiekszona o warto$¢ naktaddw wynikajgcych z realizacji kolejnego obiektu
magazynowo - produkcyjno-biurowego wraz z infrastrukturg towarzyszgcq (Budynek
2) poniesionych przed zawarciem umowy przyrzeczonej, ktéra to umowa miata zostac
zawarta po spetnieniu okreslonych warunkdw, nie pdzniej niz do dnia 17 sierpnia 2020
roku. Wraz z zawarciem umowy przedwstepnej Emitent zawart Umowe GW, w ktoérej
treSci okreslono, iz wejdzie ona w zycie z chwilg tgcznego spetnienia warunkdw w
postaci nabycia prawa wtasnosci nieruchomosci 1 (tj. zawarcia umowy przyrzeczonej)
oraz dokonania wywotania realizacji Budynku 2 lub Budynku 3 (zdefiniowanego
ponizej). Na podstawie tej umowy Emitent zobowiqgzat sie do wykonania w systemie
generalnego wykonawstwa, w trybie ,,zaprojektuj i wybuduj”, kompleksowych robdt
budowlano - konstrukcyjnych oraz budowlano - instalacyjnych wraz z dostawq
materiatdw i urzgdzen zwigzanych z ukohczeniem Budynku 2 i wykonaniem kolejnego
obiektu magazynowo — produkcyjno- biurowego wraz z infrastrukturg fowarzyszgcqg
(Budynek 3).

Na mocy zawartych w lipcu 2020 roku aneksdw strony zmienity strukture realizowanej
inwestycji, w ten sposdb, iz ustalono, ze w miejsce realizacji Budynku 1 w ramach |
etapu inwestycji zrealizowany i ukonczony zostanie Budynek 2, co bedzie stanowi¢
jeden z warunkdéw zawarcia umowy przyrzeczonej, natomiast Budynek 1 zostanie
ukonczony w ramach etapu Il inwestycji. W zwigzku z powyzszym zgodnie z
wprowadzonymi zmianami, w celu zawarcia umowy przyrzeczonej Emitent
zobowigzany byt gtéwnie do wybudowania na nieruchomosci Budynku 2 i uzyskania
w terminie do dnia 31 sierpnia 2020 roku decyzji zezwalajgcej na uzytkowanie Budynku
2. Zgodnie z zawartymi aneksami umowa przyrzeczona miata zosta¢ zawarta do dnia
25 wrzesnia 2020 roku, pod warunkiem uprzedniego wydania przez organ administracji
publicznej co najmniej warunkowej decyzji pozwolenia na uzytkowanie Budynku 2 i
wybudowane] drogi lokalnej. Jezeli w tym terminie ww. warunek nie zostatby
spetniony, kazda ze stron uprawniona byta do zgdania zawarcia umowy
przyrzeczonej po spetnieniu ww. warunku nie pdzniej niz do dnia 31 marca 2021 roku.

W Il kwartale 2020 roku realizacja Budynku 2 oraz drogi lokalnej zostata zakonhczona,
a Emitent otrzymat pozwolenie na uzytkowanie Budynku 2. Z uwagi na przedtuzajgce
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sie z powodu pandemii procedury uzyskiwania pozwolenia na uzytkowanie drogi,
kupujgcy w listopadzie 2020r. zrzekt sie ostatecznie tego warunku (warunek byt
zastrzezony na korzys¢ kupujgcego).

W zwigzku z powyzszym w dniu 16 listopada 2020 roku w wykonaniu umowy
przedwstepnej Emitent zawart z kupujgcym przyrzeczong umowe sprzedazy prawa
wtasnosci nieruchomosci oraz prawa do dokumentacji projektowej. Nieruchomosc
bedgca przedmiotem umowy przyrzeczonej obejmuje nieruchomos$¢ 1 oraz
nieruchomosc¢ 2 (wedtug oznaczenia stosowanego powyzej) wraz z posadowionym
na nich Budynkiem 2 (obiekt magazynowo - biurowy) zrealizowanym w ramach |
etapu inwestycji i naktadami poniesionymi przez Emitenta na realizacje Budynku
1(budowa w toku). Cena netto sprzedazy nieruchomosci zabudowanej Budynkiem 2
wraz z haktadami poniesionymi na realizacje Budynku 1 (budowa w toku) oraz praw
do dokumentaciji projektowej wyniosta ponad 9% przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Emitenta za 2019 r., z czego ponad potowe stanowi wartos¢ naktadow
na dotychczas wykonane prace zwigzane z readlizacjg Budynku 1 na terenie
nieruchomosci.

Zawarcie umowy przyrzeczonej zakonczyto realizacje | etapu inwestycji. Obecnie
strony kontynuujg wspobtprace w ramach Il etapu inwestyciji na podstawie Umowy GW.
Umowa GW weszta w zycie w zwigzku z zawarciem umowy przyrzeczonej. Zgodnie z
dokonanymi w lipcu 2020 roku zmianami przedmiotem Umowy GW jest kontynuacija
realizacji Budynku 1 oraz realizacja Budynku 3. Warto$¢ prac zwigzanych z dalszg
realizacjg Budynku 1 oraz realizacjg Budynku 3 rozliczana na podstawie Umowy GW
wyniesie tgcznie ok. 4% przychoddw Grupy Emitenta za 2019 .

Zgodnie z zawartym w dniu 16 listopada 2020 roku aneksem do Umowy GW termin
wykonania Budynku 1 zostat przesuniety na luty 2021 roku (dotychczasowy termin
przypadat na listopad 2020 roku), jednak wedtug stanu na dzien publikacii
sprawozdania wskazuje sie, iz zakonczenie readlizacji tej inwestycji nastgpi w
miesigcach pdzniejszych niz zaktadano pierwotnie, w pierwszym pdtroczu 2021 roku.
Jednoczes$nie Strony prowadzg zaawansowane rozmowy w przedmiocie terminu
realizacji Budynku 3.

Umowa byta przedmiotem raportdéw biezgcych Emitenta nr 46/2019 z dnia 23 grudnia
2019 roku, 18/2020 z dnia 17 lipa 2020 roku oraz 34/2020 z dnia 16 listopada 2020 roku.

W zwigzku z rozporzgdzeniem zorganizowanq czescig przedsiebiorstwa (poz. 6.1.2)
prawa i obowigzki Emitenta wynikajgce z umowy przejgt Podmiot z Grupy Emitenta —
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.

Umowa z Panattoni Development Company Sp. z o.0. Sp. k..

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Emitenta, jako generalnego wykonawce,
inwestycji pod nazwqg ,Rozbudowa zaktadu Danfoss Poland w  Grodzisku
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Mazowieckim - budowa budynku magazynowo-produkcyjnego z pomieszczeniami
biurowo-socjalnymi i infrastrukturg towarzyszgcqg”. Panattoni Development Company
Spdétka  z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtkg komandytowa petni role
Dewelopera, z zamiarem realizacji inwestycji na rzecz osoby trzeciej — inwestora
wskazanego powyze;.

Inwestycja bedzie realizowana w frzech etapach: Etap 1 obejmujgcy budowe
parkingdw na okoto 600 miejsc dla samochoddw osobowych z terminem realizaciji
przypadajgcym w pierwszej potowie 2021 r., Etap 2 obejmujgcy budowe budynku
produkcyjnego z pomieszczeniami biurowo-socjalnymi wraz z parkingiem, przytgczami
mediéw, drogami wewnetrznymi, zijazdem oraz pozostatq infrastrukturg towarzyszgcg
(Inwestycja Faza 1) wraz z rozbidrkqg istniejgcego parkingu z wytgczeniem Etapu 1, z
terminem realizacji w pierwszej potowie 2021 r. (w zaleznosci od mozliwosci uzyskania
tzw. wczesniejszego dostepu) oraz Etap 3 obejmujgcy rozbudowe budynku
produkcyjnego z pomieszczeniami biurowo-socjalnymi z Inwestycji Faza 1 wraz z
pozostatg infrastrukturg towarzyszgcqg i czterema dokami (Inwestycja Faza 2), pod
warunkiem uzyskania ostatecznego pozwolenia na budowe Inwestycji Faza 2 do dnia
30 czerwca 2021 r., z terminem realizacji przypadajgcym w listopadzie 2021 r. W
przypadku, gdy do dnia 31 lipca 2021 r. inwestor, na rzecz ktérego realizowana jest
inwestycja, nie uzyska i deweloper nie przekaze Emitentowi pozwolenia na budowe w
ramach Etapu 3, Emitent i Deweloper bedqg uprawnieni do odstgpienia od Umowy w
odniesieniu do Etapu 3 w terminach przypadajgcych na sierpien i wrzesien 2021 r.,
odpowiednio. Ryczattowe wynagrodzenia netto Emitenta za wykonanie Etapow 1-3
Umowy zostato ustalone na poziomie ok. 7% przychoddw Grupy Kapitatowej Emitenta
za 2019 r. (przeliczone wedtug kursu EUR z dnia 31 grudnia 2019 r.), natomiast
wynagrodzenie za readlizacje Etapow 1-2 Umowy stanowi niespetna 90% wartosci
umowy.

Umowa zawiera postanowienia dotyczqgce kar umownych, min. w przypadku
opdznien w realizacji danego Etapu oraz uprawnienia po stronie dewelopera do
odstgpienia od umowy z przyczyn wskazanych w Umowie. W przypadku odstgpienia
od umowy, deweloperowi bedzie przystugiwato prawo do kary umownej w wysokosci
6% wynagrodzenia netto, przy czym deweloper nie jest uprawniony do naliczania
jednoczesnie kary z tytutu odstgpienia od umowy i kary z tytutu opdznienia z przyczyn
lezgcych po stronie Emitenta. Mozliwe jest naliczenie tylko jednego rodzaju kary,
wedtug wyboru dewelopera. Kary umowne dotyczgce opdinien nie mogg
przekroczy¢ 12% wynagrodzenia netto za dany Etap.

Umowa byta przedmiotem raportu biezgcego Emitenta nr 29/2020 z dnia 22
pazdziernika 2020 roku.

36



.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej DEKPOL za rok 2020

Aneks do umowy inwestycyjnej i nabycie pozostatych udziatow w Smartex sp. z 0.0.

W dniu 22 grudnia 2020 r. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. zawarta z osobq fizyczng aneks
do umowy inwestycyjnej z listopada 2017 roku dotyczgcej zakupu ponad 60%
udziatow w spodtce Smartex Sp. z 0.0. oraz realizacji projektu deweloperskiego na
nieruchomosci gruntowej potozonej we Wroctawiu przy ul. Braniborskiej. Aneks do
umowy dotyczyt nabycia przez Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. pozostatych 37,7%

udziatéw w spdtce Smartex Sp. z 0.0. za cene brutto 10,5 min zt.

W aneksie strony uzgodnity zmiany dotyczgce zasad readlizacji inwestycji
deweloperskiej, postanawiajgc w szczegdlnosci, iz Dekpol Deweloper zawrze z
podmiotem zaleznym od ww. osoby fizycznej umowe o wspdtpracy, a takze iz ww.
osoba fizyczna pozostanie zobowigzania do wsparcia Dekpol Deweloper w realizacji
tej inwestycji.

Jednoczesnie, w ramach realizacji zapisdw umowy inwestycyjnej, prawo wtasnosci do
ww. nieruchomosci gruntowej zostato wniesione przez spotke Smartex Sp. z 0.0. jako
aport do spoétki celowej powotanej do realizacji przedmiotowej inwestycji - Dekpol
Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp.k. a spétce Smartex Sp. z 0.0, jako
komandytariuszowi, przystuguje zgodnie z umowq tej spotki, 89,4 % udziatu w jej

zyskach i stratach.

O zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 39/2020 z dnia 22 grudnia
2020 roku.

Umowa Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. z PDC Industrial Center 134 Sp. z 0.0. Sp. k.

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Podmiot z Grupy Emitenta — Dekpol
Budownictwo Sp. z 0.0. robdét budowlanych hali magazynowo - produkcyjnej, w tym
wykonanie wszelkich robdét towarzyszgcych oraz prac projektowych w Gdansku.
Inwestycja bedzie realizowana w czterech etapach. Termin realizacji | etapu
przypadat na marzec i zostat zakohczony natomiast Il etap bedzie zrealizowany w
drugim poétroczu 2021, a terminy realizacji kolejnych etapdw sg okresSlone w
miesigcach od ewentualnego ofrzymania przez Dekpol Budownictwo potwierdzenia
zlecenia ich realizacji. Wynagrodzenie netto za wykonanie umowy zostato ustalone
na poziomie ok. 10% przychoddw Grupy Emitenta za rok 2019, w tym za etap i Il ok.
7% (przeliczone wedtug kursu euro z dnia 28 stycznia 2021 r.).

Umowa zawiera postanowienia dotyczgce kar umownych naleznych w przypadku
m.in. opoznien w wykonaniu kazdego z etapdw umowy. Strony majg prawo zgdac
zaptaty kary umownej w wysokosci 10% wynagrodzenia w przypadku odstgpienia od
umowy. tgczna wysokosSc¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 10% wynagrodzenia.
Ponadto zamawiajgcy jest uprawniony do dochodzenia odszkodowania
uzupetniajgcego na zasadach ogdinych.

Umowa byta przedmiotem raportdw biezgcych Emitenta nr 36/2020 z dnia 20
listopada 2020 roku oraz 5/2021 z dnia 28 stycznia 2021 roku.
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Umowa Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.z 7R S.A.

Na podstawie umowy Podmiot z Grupy Emitenta — Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.,
zobowigzat sie do readlizacji inwestycji w Szczecinie w systemie generalnego
wykonawstwa, w formule ,,zaprojektuj i wybuduj”. Przedmiotem zobowigzania Dekpol
Budownictwo Sp. z o0.0. jest wykonanie kompleksowych robdt budowlano -
konstrukcyjnych oraz petnego zakresu robdt budowlano - instalacyjnych wraz z
dostawqg materiatdw i urzqdzen, ktdrych rezultatem bedzie wykonanie "pod klucz"
dwoch obiektdw produkcyjno-magazynowych z zapleczem biurowo-socjalnym wraz

z niezbednq infrastrukturg techniczng oraz przebudowqg uktadu drogowego.

W ramach umowy Podmiot z Grupy Emitenta jest zobowigzany do opracowania
projektow - budowlanych zamiennych i wykonawczego oraz uzyskania wszelkich
wymaganych zgdd i pozwolen do zrealizowania inwestycji, w tym decyzji o zmianie
pozwolenia na budowe oraz uzyskania ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie

Inwestyciji.

Termin wykonania etapu | inwestycji uptywa w maju 2021 r., a w przypadku wykonania
etapu Il Inwestycji zostat ustalony na 6 miesiecy od dnia wywotania oraz
udostepnienia terenu budowy przez zamawiajgcego, przy czym zamawiajqgcy jest
uprawniony dokona¢ ww. wywotania w terminie 12 miesiecy od dnia zawarcia
Umowy. W przypadku braku dokonania przez zamawiagjgcego wywotania w ww.
terminie zakres ten uznaje sie za wytgczony z umowy.

Ryczattowe wynagrodzenie netto Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. za readlizacje
inwestycji wynosi tqgcznie ok. 10% przychoddw ze sprzedazy Grupy Emitenta za rok
2019, w tym za etap | Inwestycji ok. 6%. Wynagrodzenie moze ulec zmianie w
przypadkach okreslonych w Umowie, w tym miedzy innymi wskutek wytgczenia przez
zamawiajgcego czesci robdt stanowigcych nie wiecej niz 10% wynagrodzenia lub
zlecenia robdt dodatkowych lub zamiennych.

Umowa zawiera postanowienia dotyczgce kar umownych naleznych w przypadku
m.in. niedotrzymania terminéw wynikajgcych z umowy (tgczna kara z tego tytutu nie
przekroczy 12% wynagrodzenia). Ponadto, strony majg prawo zgdac zaptaty kary
umownej w wysokosci 10% wynagrodzenia w przypadku odstgpienia lub czeSciowego
odstgpienia od umowy z winy drugiej strony. tgczna wysokos¢ kar umownych nie
moze przekroczy¢ 30% wynagrodzenia. Stronom przystuguje prawo dochodzenia
odszkodowania uzupetniajgcego za szkody na zasadach ogdlnych, do petnej
wysokosci poniesionej szkody. W umowie zawarto postanowienia dotyczgce prawa
do odstgpienia przez zamawiajgcego od umowy w przypadkach w niej okreslonych,
bez konsekwencji prawnych i finansowych, z zastrzezeniem rozliczenia z wykonawcq
udokumentowanych kosztdw zasadnie poniesionych w celu wykonania umowy.

Umowa byta przedmiotem raportu biezgcego Emitenta nr8/2021 z dnia 16 lutego 2021
roku.
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Umowa Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. z inwestorem instytucjonalnym

Podmiot z Grupy Emitenta — Dekpol Inwestycje Sp. z o.o0. Braniborska Sp. k.
(Sprzedajgcy) zawart z inwestorem instytucjonalnym (Kupujacy) przedwstepng
umowe sprzedazy, na mocy ktorej:

e Podmiot z Grupy Emitenta zobowigzat sie do realizacji inwestycji mieszkaniowej
na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Braniborskiej, stanowigcej
wielopoziomowy budynek mieszkalny o tgcznej powierzchni ok. 18 tys. m2 wraz
infrastrukturg towarzyszgcaq,

e Strony zobowigzaty sie do zawarcia umowy przeniesienia praw do
nieruchomosci wraz z zakonhczong inwestycjg (Umowa Przyrzeczona) za tgczng
cene stanowigcqg rownowartos$¢ ok. 20% skonsolidowanych przychodow Grupy
Kapitatowej Emitenta za rok 2019.

Warunkiem zawarcia Umowy Przyrzeczonej jest w szczegdlnosci podpisanie protokotu
odbioru koncowego inwestycji. Finansowanie poszczegdlnych etapdw inwestycii
bedzie realizowane przez Kupujgcego w formie zadatku (stanowigcego 10% ceny), a
nastepnie zaliczek na poczet ceny (forward funding). Zakonczenie realizacji inwestyciji
i podpisanie Umowy Przyrzeczonej planowane jest na drugg potowe 2023 roku.

Umowa Przedwstepna zawiera postanowienia dotyczgce kar umownych naleznych
w przypadku m.in. opdznien w realizacji inwestycji. Maksymalna tgczna wysokose kar
umownych zostata okre$lona na poziomie kilku procent ceny. Kazda ze stron ma
prawo do odstgpienia od umowy przedwstepne] w przypadku istothego naruszenia
zobowiqgzan przez drugg strone. Jezeli Kupujgcy odstgpi od umowy z przyczyn
lezgcych po stronie Sprzedajgcego, Sprzedajgcy zwrdci Kupujgcemu wszystkie kwoty
zaptacone przez Kupujgcego na poczet ceny, przy czym zadatek zostanie zwrécony
w podwadijnej wysokosci. W umowie przedwstepnej zawarto warunek formalny, ktéry
zostat spetniony w dniu 26 marca 2021r.

Umowa byta przedmiotem raportu biezgcego Emitenta nr 11/2021 z dnia 9 marca
2021 roku. Ponadto Emitent informowat o podpisaniu listu intencyjnego (raport
biezgcy 26/2020) oraz zmianie terminu na zawarcie umowy przedwstepnej (raporty
biezgce nr 26/2020, 33/2020, 37/2020, 3/2021 oraz 6/2021)

W przesztosci Emitent informowat réwniez o inwestycji dotyczgcej nieruchomosci we
Wroctawiu przy ul. Braniborskiej - w raportach biezgcych nr 62/2017 z dnia 15 listopada
2017 roku oraz 39/2020 z dnia 22 grudnia 2020 roku.

Otrzymanie pozwolenia na budowe Il etapu osiedla budynkéw wielorodzinnych w
ramach projektu "Osiedle Pastelowe"

W dniu 12 marca 2021 r. Dekpol S.A. powzigt informacje, ze spdtka zalezna Emitenta -
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. k. ofrzymata, wydane przez Prezydenta
Miasta Gdansk, pozwolenie na budowe |l etapu osiedla budynkdw mieszkalnych
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wielorodzinnych w ramach projektu "Osiedle Pastelowe", wraz z podziemnymi halami
garazowymi, instalacjomi wewnetrznymi oraz inng niezbednq infrastrukturg, w
Gdansku przy ulicy Pastelowe;.

W ramach ww. etapu inwestycji planowana jest budowa 5 budynkdéw mieszkalnych,
w ktérych znajdowac sie bedzie 350 mieszkan wraz z komorkami lokatorskimi o tgczne;j
powierzchni uzytkowej ok. 16 tys. m kw. oraz 401 miejsc postojowych i garazowych.
Szacowana wartos¢ przychoddw uzyskanych z realizacji ww. etapu wynosi ok. 108 min
zt netto. Il etap inwestycji "Osiedle Pastelowa" zostanie zrealizowany i oddany do
uzytkowania w IV kwartale 2022 roku, a pierwsze lokale zostang przekazane klientom
w | kwartale 2023 roku. Projekt bedzie realizowany przez Spdtke Zalezng, a naktady
inwestycyjne zostanq sfinansowane ze srodkdw wtasnych, przy czym nie wyklucza sie
czesciowego finansowania kapitatem obcym.

O zdarzeniu Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 13/2021 z dnia 12 marca
2021 roku.

Uzgodnienia dotyczgce podstawowych tresci umowy na wykonanie hali
magazynowej

W dniu 12 kwietnia 2021 r. Zarzgd Dekpol S.A. otrzymat obustronnie podpisany protokdt
przejecia przez spodte zalezng Emitenta — Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.(Dekpol
Budownictwo) placu budowy od Panattoni Development Europe Sp. z o0.0. (PDE), co
stanowi potwierdzenie uzgodnien podstawowych tresci planowanej umowy, ktorej
przedmiotem ma by¢ realizacja przez Dekpol Budownictwo robdt w charakterze
generalnego wykonawcy w zakresie budowy hali magazynowej o powierzchni ok. 28
tys. mkw. oraz innych budynkdéw, konstrukcji, miejsc parkingowych, drég
wewnetrznych obszaréw zatadunku lub innych obiektéw w miejscowosci Ujrzanow k.
Siedlec.

Termin realizacji robdét przewidywany jest na wrzesien 2021 roku, a wynagrodzenie
netto za wykonanie prac przewidywane jest na poziomie ponad 5% przychoddw
Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2019 (przeliczone wg kursu euro z dnia 12 kwietnia
2021 r.). Nie obejmuje to wynagrodzenia za ewentualne prace dodatkowe. Umowa,
ktora ma zostac zawarta pomiedzy Dekpol Budownictwo a podmiotem wskazanym
przez PDE, bedzie obejmowata rowniez prace zrealizowane do momentu jej zawarcia,
wykonane na podstawie biezgcych uzgodnien.

O zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2021 z dnia 12 kwietnia
2021 roku.
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3.5  POZOSTALE ZDARZENIA I UMOWY Z OBSZARU DZIALALNOSCI
OPERACYJNE] GRUPY

Porozumienie do umowy dotyczqgcej rob6t budowlanych w Otawie

W dniu 20 lipca 2020 r. Spdtka podpisata z ERGO Elzbieta Jezewska porozumienie
W sprawie rozwigzania umowy o roboty budowlane w przedmiocie przebudowy,
rozbudowy i czesciowej nadbudowy budynku handlowo-ustugowego w miejscowosci
Otawa, o ktérej Spodtka informowata m.in. w raporcie biezgcym nr 7/2019 z dnia 29
marca 2019 roku. Po rozwigzaniu rozbieznosci dotyczgcych realizacji i zakohczenia
umowy, ktdre pojawity sie w momencie, gdy umowa zostata juz w znaczgcej mierze
zrealizowana i w kontekscie realizowanych przez Grupe przychoddw staty sie
kwestiami o mniejszej istotnosci, strony dokonaty uzgodnienia warunkéw zakohczenia
wspotpracy i wzajemnego rozliczenia, a takze zrzekty sie i zobowigzaty sie nie
dochodzi¢ jakichkolwiek istniejgcych, jak i przysztych roszczenh wobec drugiej strony
Z tytutu umowy.

List Intencyjny z 01Cyberaton S.A. w zakresie realizacji projektéw na rynku fotowoltaiki

We wrzesniu 2020 r. Dekpol S.A. podpisat List Infencyjny z 01Cyberaton S.A., spotkg
notowang na rynku NewConnect, dotyczgcy podjecia wspdtpracy w zakresie
rozpoczecia realizacji projektdw na rynku fotowoltaiki. Strony wyrazity wole podjecia
wspotpracy w zakresie przygotowania i rozwijania projektéw na tym rynku, w tym
dzierzawy gruntdw, zakupu gotowych projektdw i tworzenia konsorcjum do budowy
elekfrowni fotowoltaicznych. Strony przewidujqg, iz w ramach wspobtpracy czes¢ zadan
bytaby realizowana poprzez spdtke celowqg T&T Inwestycje 01 Sp. z 0.0., obecnie w
100% zalezng od 01Cyberaton S.A., do ktérej miatby przystgpi¢ Emitent. Przy realizacii
projektow wykorzystywane majqg byc¢ z jednej strony doswiadczenie na rynku OZE i
know-how spotki T&T Proenergy Sp. z 0.0., ktéra podlega obecnie przejeciu przez
O1Cyberaton S.A., a z drugiej — kompetencje Dekpol S.A. w zakresie kompleksowego
zarzqdzania projektami i dziatalnosci budowlanej. Podjecie ewentualnej wspdtpracy
pozwoli na rozpoczecie budowania kompetencji i referencji Dekpol S.A na rynku
fotowoltaiki. Doceniajgc perspektywy rynku OZE, na moment publikacji niniejszego
sprawozdania Zarzgd Dekpol S.A. nie przewiduje jednak, iz w najblizszym czasie
readlizacja projektéw tego typu mogtaby by¢ traktowana jako kolejny segment
dziatalnosci Grupy Dekpol.

4]



3.6

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej DEKPOL za rok 2020

POZYCZKI I KREDYTY

Ponizej Dekpol S.A. przedstawia zestawienie umow kredytowych i umow pozyczek, ktorych byta strong w 2020 roku:

Kwota Zadtuzenie ogdtem
Nazwa banku Rodzaqj transakciji udzielona Przeznaczenie Oprocentowanie Waluta na dzien 31.12.2020r. Umowny termin sptaty
(w tys. zt) (w tys. zi)

Bank BGZ BNP Paribas S.A. g’;%g‘y’vn:‘“cm”ku 3000  kredyt na biezgca dziatalnosé WIBOR 3M + marza banku ~ PLN 0 31.03.2020*
Bank BGZ BNP Paribas S.A. kredyt obrotowy 14000 kredyt na biezgcqg dziatalnos¢ WIBOR 3M + marza banku PLN 0 31.07.2020*
ING Bank Slgski S.A. kredyt obrotowy 2 500 umowa dyskontowa WIBOR TM + marza banku PLN 0 06.05.2021*
Santander Bank Polska S.A. ';Z%Lyrfc““”k“ 6000  kredyt na biezqcq dziatalnosé WIBOR 1M + marza banku  PLN 2805 22.12.2021

SGB-Bank S.A. kredyt . 30000 kredyt na biezgcg dziatalnos¢ WIBOR 3M + marza banku PLN 0 31.12.2020*

rewolwingowy
SGB-Bank S.A. kredyt . 30000 kredyt na biezgcg dziatalnos¢ WIBOR 3M + marza banku PLN 6 034 14.07.2022
rewolwingowy

SGB-Bank S.A. Eﬁ‘;%;‘y”nzo‘:h“”ku 15000  kredyt na biezqcq dziatalnoéé WIBOR 3M + marza banku ~ PLN 0 14.07.2022
mBank S.A. 'gi‘zgglyn:mhunku 10000  kredyt na biezqca dziatalnoéé  WIBOR O/N + marza banku  PLN 9 662 30.06.2021
mBank S.A. kredyt obrotowy 15000 kredyt na biezgcg dziatalnos¢ WIBOR 3M + marza banku PLN 0 28.05.2020*
mBank S.A. kredyt obrotowy 25000 Kredyt na biezgcqg dziatalnos¢ WIBOR 1M + marza banku PLN 0 30.06.2021
BOS Bank S.A. kredyt inwestycyjny 8 000 refinansowanie naktaddw WIBOR 3M + marza banku PLN 0 31.12.2028*
BOS Bank S.A. kredyt obrotowy 13000 kredyt na biezgcg dziatalnos¢ WIBOR 3M + marza banku PLN 0 16.10.2020*
Bank Spdétdzielczy we Wschowie kredyt obrotowy 10146  kredyt na biezgcg dziatalnos¢ WIBOR 1M + marza banku PLN 4796 19.08.2021
Bank Spdtdzielczy .. . . ) N
Skorcz/Puck/Malbork kredyt obrotowy 9 000 kredyt na biezgcg dziatalnos¢  WIBOR 3M + marza banku PLN 0 31.03.2021
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Kwota Zadtuzenie ogbtem
Nazwa banku Rodzaj transakciji udzielona Przeznaczenie Oprocentowanie Waluta na dzien 31.12.2020r. Umowny termin sptaty
(w tys. zt) (w tys. zt)
PKO BP kredyt obrotowy 3000 kredyt na biezgcq dziatalnos¢ WIBOR 1M + marza banku PLN 2962 15.07.2022
PKO BP kredyt obrotowy 22000 kredyt na biezgcg dziatalnos¢ WIBOR 1M + marza banku PLN 12 338 15.07.2022
PKO BP kredyt inwestycyjny 7 000 Refinansowanie naktaddéw WIBOR TM + marza banku PLN 6 606 16.07.2026
Santander Bank Polska S.A. kredyt obrotowy 4 800 kredyt na biezgcq dziatalnos¢ WIBOR 1M + marza banku PLN 0 30.06.2020*
Santander Bank Polska S.A. kredyt 1100  kredyt na biezgcq dziatalnosé  EURIBOR 1M + marza banku  EUR 0 31.01.2021
rewolwingowy
Alior Bank kredyt obrotowy 10000 kredyt na biezgcg dziatalnos¢  WIBOR 1M + marza banku PLN 10 000 16.07.2021
Santander Factoring Sp. z 0.0. faktoring 2 200 g;‘é?é?nvé‘sg'e biezqce EURIBOR 1M + marza banku  EUR 0 28.02.2021
BPS Factor S.A. faktoring 15000 Inansowanie biezqcej WIBOR 1M + marza banku  PLN 0 30.06.2021
dziatalnosci

* kredyt sptacony i zamkniety w 2020 r.

** kredyt sptacony i zamkniety w 2021 r.

Ponizej zestawienie umow kredytowych i umow pozyczek zawartych przez spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol, ktérych spobtki te byty

strong w 2020 roku:

Nazwa Banku/ nazwa Kvx{ota Przeznaczenie ;adluienie. ,
Nazwa Spotki k;i‘;z:?z?(ggg&:;b Rodzaj transakciji zd(aetl‘?: Oprocentowanie Waluta og;)]' ir;;gnzgzrl.en Umowna data sptaty
zt) (w tys. zt)
Nordic Milan Sp. z o.0. Eco Milan Sp. z o.0. pozyczka 8286 umowa pozyczki Z’rz’rs\/\c/aﬂp;ocen’rowonie PLN 0 31.05.2020*
Nordic Milan Sp.z 0.0. Eco Milan Sp.zo.0. pozyczka 13 umowa pozyczki zfri+§v$np;ocenfowonie PLN 0 31.05.2020*
Nordic Milan Sp.z 0.0. Eco Milan Sp.z o.o. pozyczka 20 umowa pozyczki state oprocentowanie PLN 0 31.05.2020*

umowne
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Nazwa Banku/ nazwa K“fom Przeznaczenie ;qdluienie. P
Nazwa Spotki k;igz:;igggxg,b Rodzaj transakciji zd(t:letl)?: Oprocentowanie Waluta og;ll ﬁr;;;zgzrl.en Umowna data sptaty
zt) (w tys. zt)
Nordic Milan Sp. z 0.0. gggﬁ)pmem SA pozyczka 2 umowa pozyczki zfri+§v$np;ocenfowonie PLN 0 31.05.2020*
Nordic Milan Sp. z 0.0. gggﬁ)pmem SA pozyczka 13 umowa pozyczki zfri+§v$np;ocenfowonie PLN 0 31.05.2020*
ADA‘?;RAC/’S'QZ";?Z_CJ'G SP-Z0.0: BNk S.A. kredyt 45700 kredyt obrotowy \g(']anE M +marza PLN 0 20.11.2020"
Bitiﬂmeeﬁfys?éfp' ’ O'Olsvoen\l;visk?;dvjiiglczy kredyt 5556 kredyt obrofowy \gclanfE M marz PLN 0 21.07.2020*
RDglgfk?'SE.Vf“ycje SP- 200658 BNk S.A. kredyt 12000 kredyt obrotowy \g(;iff M +marza PLN A 51,07 2000"
?ﬁkﬁé"ﬂm ?;Tyk(.:je %P9 for Bank s.A. kredyt 59162 Zféjﬂn?gg?ezch \géiff M mero PLN 0 31.07.2022
?gﬁg'ﬁ:‘(‘j’fgyﬁe SP- 200 pjior Bank S A. kredyt 4800 kredyt na VAT \g(;iff 3M+ marza PLN . 51072022
DEKPOINIEISP- 200 Alor Bank s A. kredyt 20000 Zféjﬂn?gg?iezch \géiff M mero PLN 2763 02.07.2022

* kredyt sptacony i zamkniety w 2020 r.

** kredyt sptacony i zamkniety w 2021 r.

Pozostate spdtki z Grupy Kapitatowej Dekpol nie zaciggaty w 2020 roku pozyczek i kredytow, za wyjgtkiem pozyczek
wewngtrzgrupowych opisanych ponizej. Na dzieh 31 grudnia 2020 roku tgczne saldo udzielonych przez Grupe pozyczek wewnaqtrz
grupowych wynosito 37 837 tys. zt, w tym pozyczki udzielone przez Dekpol S.A. w tgcznej wysokosci 5 259 tys. zt i Dekpol Deweloper
Sp. z0.0. w tgcznej wysokosci 32 578 tys. zt. Szczegdtowa informacja zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.
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Nazwa pozyczkodawcy

. Rodzaj K\fvota ) ZadIEJic,-:-nie ogdtem
Nazwa Spotki fransakeji udzielona Oprocentowanie Waluta na dzien 31.12.2020 r. Umowna data sptaty
(w tys. zi) (w tys. zi)
Dekpol 1 Sp. zo.o. Dekpol S.A. pozyczka 30 state procentowanie umowne  PLN 18 31.12.2022
Dekpol 1 Sp.zo.o. Dekpol S.A. pozyczka 35 state procentowanie umowne  PLN 35 31.12.2022
Dekpol 1 Sp. zo.o. Dekpol S.A. pozyczka 60 WIBOR 6M + marza PLN 60 31.12.2022
Dekpol SPV 1 Sp. zo.0. Dekpol S.A. pozyczka 7 800 WIBOR 6M + marza PLN 1756 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Mysliwska Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 3 600 WIBOR 6M + marza PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Mysliwska Sp. k. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. pozyczka 100 WIBOR 6M + marza PLN 0 31.12.2021*
Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. Dekpol S.A. pozyczka 500 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. Dekpol S.A. pozyczka 1000 state procentowanie umowne PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. Dekpol S.A. pozyczka 1500 state procentowanie umowne PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. Dekpol S.A. pozyczka 700 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. Dekpol S.A. pozyczka 1000 state procentowanie umowne PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. Dekpol S.A. pozyczka 1000 state procentowanie umowne PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. Dekpol S.A. pozyczka 6000 state procentowanie umowne PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 100 state procentowanie umowne  PLN 100 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 200 state procentowanie umowne  PLN 200 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 100 state procentowanie umowne  PLN 100 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. pozyczka 500 WIBOR 6M + marza PLN 500 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. pozyczka 500 WIBOR 6M + marza PLN 500 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. pekpol Deweloper Sp. z 0.0. pozyczka 42 state procentowanie umowne  PLN 42 31.12.2022**
Dekpol Budownictwo Sp. zo.o. Dekpol S.A. pozyczka 200 state procentowanie umowne  PLN 200 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 5 state procentowanie umowne PLN 0 31.12.2022*
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Nazwa pozyczkodawcy

Rodzai Kwota Zadtuzenie ogbtem
Nazwa Spotki i - udzielona Oprocentowanie Waluta na dzien 31.12.2020 r. Umowna data sptaty
ransakcji
(w tys. zi) (w tys. zi)

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 1200 state procentowanie umowne PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 400 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. WBH Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 5 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Inwestycje Sp. 7 0.0. Sobieszewo Dekpol S.A. pozyczka 1000 state procentowanie umowne PLN 0 31.12.2022*
Development Sp. k.

Dekpol Inwestycje Sp. 7 0.0. Sobieszewo Dekpol S.A. pozyczka 5 state procentfowanie umowne  PLN 0 31.12.2022*
Development Sp. k.

Dekpol Inwestycje Sp. 7 0.0. Sobieszewo Dekpol S.A. pozyczka 1140 state procentowanie umowne PLN 0 31.12.2022*
Development Sp. k.

Dekpol Inwestycje Sp. 7 0.0. Sobieszewo Dekpol S.A. pozyczka 700 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2021*
Development Sp. k.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 7 500 state procentowanie umowne PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp. k. Dekpol Deweloper sp. z 0.0. pozyczka 2 500 WIBOR 6M + marza PLN 2 500 31.12.2022
Dekpol Pszenna Sp. z 0.0. Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 500 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 5 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 200 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. k. Dekpol S.A. pozyczka 400 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2021*
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. k. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. pozyczka 19 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Pszenna Sp. z o.0. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. pozyczka 5 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2022*
Dekpol Pszenna Sp. z o.0. Dekpol S.A. pozyczka 10 state procentowanie umowne  PLN 0 31.12.2022*
Smartex Sp. z 0.0. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. pozyczka 1045 state procentowanie umowne PLN 1045 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. pozyczka 5 state procentowanie umowne  PLN 5 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. pozyczka 6 state procentowanie umowne  PLN 6 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Dekpol S.A. pozyczka 20 state procentowanie umowne  PLN 20 31.12.2022
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Nazwa pozyczkodawcy

Rodzai Kwota Zadtuzenie ogbtem
Nazwa Spotki irqnschjz " udzielona Oprocentowanie Waluta na dzien 31.12.2020 r. Umowna data sptaty
! (w tys. zi) (w tys. zi)
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. k. pekpol Deweloper Sp. z 0.0. pozyczka 27 980 WIBOR 6M + marza PLN 27 980 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. k. Dekpol S.A pozyczka 700 state procentowanie umowne PLN 700 31.12.2022
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. k. Dekpol S.A pozyczka 2000 state procentowanie umowne PLN 2000 31.12.2022
Nordic Milan Sp. z 0.0. Dekpol S.A. pozyczka 240 state procentowanie umowne  PLN 0 31.03.2020*
Nordic Milan Sp. z 0.0. Dekpol S.A. pozyczka 230 state procentowanie umowne PLN 0 31.03.2020*
Dekpol S.A. Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. pozyczka 400 WIBOR 6M + marza PLN 0 31.12.2021*
Grano Resort Sp. k.
Dekpol S.A. 5:2"ﬂs'igvg‘§2yge Sp.20.0. pozyczka 900 WIBOR 6M + marza PLN 0 31.12.2021*
Dekpol Royalties Sp. z 0.0. Dekpol S.A. pozyczka 70 WIBOR 6M + marza PLN 70 31.12.2022

* pozyczka sptacona w 2020 r.  ** pozyczka sptacona w 2021 r.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku istaniata réwiez pozyczka udzielona podmiotowi powigzanemu osobowo przez osobe Pana Mariusza
Tuchlina. Szczegdtowa informacja zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Nazwa pozyczkodawcy

Rodzai Kwota Zadtuzenie ogétem
Nazwa Spotki - udzielona Oprocentowanie Waluta na dzien 31.12.2020 r. Umowna data sptaty
transakcji
(w tys. zt) (w tys. zi)
City Hotel Management Sp. z o.0. Dekpol S.A. pozyczka 900 state procentowanie umowne  PLN 900 31.12.2022

* pozyczka sptacona w 2020 r.  ** pozyczka sptacona w 2021 r.

W 2020 roku Dekpol S.A. ani spdtki z Grupy Kapitatowej Dekpol nie wypowiadaty umow dotyczgcych kredytéw i pozyczek innych niz
wskazane powyzej. Dekpol S.A. anispotki z Grupy Kapitatowej Dekpol nie udzielaty innych niz wskazane powyzej pozyczek.
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INACZACE UMOWY KREDYTOWE

Wydtuzenie termindw obowigzywania umowy kredytowej z BGZ BNP Paribas S.A.

W dniu 2 stycznia 2020 . Dekpol S.A. otrzymat zgode Banku BGZ BNP Paribas S.A. (Bank)
na wydtuzenie okresu udostepnienia kredytu w zwigzku z wigzgcq strony umowq
wielocelowej linii kredytowej z dnia 11 grudnia 2015 r. (z pdzniejszymi zmianami).
Koniec dotychczasowego okresu udostepnienia kredytu przypadat na luty 2020 roku.
W dniu 21 lutego 2020 r. Spdétka podpisata z Bankiem aneks do ww. umowy. Zgodnie z
zawartym aneksem koniec okresu udostepnienia dla kredytu w rachunku biezgcym,
kredytu odnawialnego i linii gwarancyjnej zostat ustalony odpowiednio na koniec
marca i lipca 2020 r. oraz na koniec stycznia 2021 r., a tgczny limit kredytowania zostat
ustalony na 17 min zt (poprzednio 34 min zt). Aneks do umowy zostat zawarty na
whniosek Spotki w zwigzku z reorganizacjqg Spotki | Grupy Kapitatowej Dekpol.

O ww. zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych nr 1/2020 z dnia
2 stycznia 2020 roku oraz nr 8/2020 z dnia 21 lutego 2020 roku.

Zawarcie przez spotke zalezng umow o kredyt z Alior Bank S.A.

W dniu 19 marca 2020 r. Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. k. (Kredytobiorcal)
zawarta z Alior Bank S.A. dwie umowy (Umowy) - o kredyt nieodnawialny w wysokosci
59,2 min zt (Kredyt 1) oraz o kredyt odnawialny w wysokosci 4,8 min zt (Kredyt 2). Srodki
finansowe pochodzqgce z Kredytu 1 zostang wykorzystane na
finansowanie/refinansowanie kosztdw realizacji projektu deweloperskiego pod nazwg
"Sol Marind" w Wislince koto Gdanska (Inwestycja), a $rodki z Kredytu 2 na
finansowanie podatku VAT zwigzanego z kosztami realizacji Inwestycji. Oba kredyty
zostaty udzielone na okres do dnia 31 lipca 2022 roku. Wysokosci oprocentowania sg
rowne stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze Banku. Uruchomienie kredytow
nastgpito po spetnieniu warunkéw formalno-prawnych. Zabezpieczenia wierzytelnosci
Banku wynikajgce z Umodw stanowig m.in. hipoteka umowna do kwoty 95,9 min zt na
przystugujgcym Kredytobiorcy prawie wtasnosci nieruchomosci, na ktérej realizowana
jest Inwestycja, zastaw na rachunkach Kredytobiorcy prowadzonych w Banku,
przelew wierzytelnosci z umowy o generalne wykonawstwo zawartej z generalnym
wykonawcqg Inwestycji — Dekpol S.A., poreczenie udzielone przez Dekpol S.A.,
oSwiadczenie  Kredytobiorcy, komandytariusza  Kredytobiorcy i  Emitenta
o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpc oraz umowa wsparcia
zawarta z komandytariuszem Kredytobiorcy i Kredytobiorcg obejmujgca m.in.
zobowigzanie do pokrycia kosztéw readlizacji Inwestycji  przewyzszajgcych
zaakceptowany decyzjg Banku budzet Inwestycji.

O zdarzeniu Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2020 z dnia 19 marca 2020
roku.
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Zawarcie umow kredytowych z SGB-Bank S.A.

W dniu 15 lipca 2020 r. Spétka zawarta z SGB-Bank S.A. (Bank) umowe o kredyt w
rachunku biezgcym w wysokosci 15 min zt (Kredyt 1) oraz umowe o kredyt
rewolwingowy w wysokosci 30 min zt (Kredyt 2). Przeznaczeniem Kredytu 1 udzielonego
w formie odnawialnej linii kredytowej jest finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej Emitenta. Przeznaczeniem Kredytu 2 jest finansowanie biezgcej
dziatalnosci gospodarczej Emitenta zwigzanej z zawieranymi kontraktami na realizacje
robot budowlanych, przy czym Kredyt 2 zastepuje dotychczasowy kredyt
rewolwingowy udzielony Spoétce przez Bank w 2017 roku. Spdtka jest uprawniona do
wykorzystania Kredytu 1 do dnia 14 lipca 2022 r. i zobowigzana do jego sptaty w
terminie do dnia 14 lipca 2022 r. oraz uprawniona do wykorzystania Kredytu 2 do dnia
14 pazdziernika 2021 r. i zobowigzana do jego sptaty w terminie do dnia 14 lipca 2022r.
Oprocentowanie Kredytu 1 i Kredytu 2 jest zmienne oparte na stawce WIBOR 3M
powiekszone] o marze Banku. Zabezpieczeniem Kredytu 1 jest m.in. weksel in blanco z
deklaracjg wekslowq, hipoteka umowna do kwoty 22,5 min zt na prawie uzytkowania
wieczystego i odrebnej wtasnosci budynku potozonego w Gdansku, gwarancja PLG-
FGP Banku Gospodarstwa Krajowego. Zabezpieczeniem Kredytu 2 jest m.in. weksel
wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowqg, gwarancja PLG-FGP Banku
Gospodarstwa Krajowego, przelew wierzytelnosci z kontraktdw na roboty budowlane.
Umowy kredytowe zawierajg warunki formalno-prawne, ktérych spetnienie byto
niezbedne do uruchomienia finansowania, a takze zobowigzania m.in. do
utrzymywania wskaznikoéw zadtuzenia Grupy na okreslonych poziomach.

O zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 17/2020 z dnia 15 lipca 2020
roku.

3.7 PORECZENIA I GWARANCJE

Spoétka anijej jednostki zalezne w okresie sprawozdawczym nie udzielaty poreczen ani
gwarancji dotyczgcych zobowigzan finansowych innych podmiotow. Spdtka
udzielata gwarancji oraz ofrzymata gwarancje dotyczgce wykonanych prac
budowlanych.

Pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi w roku 2020 dochodzito do
wzajemnego udzielania poreczen i gwarancji. Zostaty one wymienione w tabeli
ponize;.
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zadtluzenie
kwota . 2 . .
Beneficjent Produkt poreczenia na dzien rodzaj umowny fermin
w tvs. 71 31.12.2020 zabezpieczenia sptaty
ys r. w tys. zt
Dekpol kredyt obrotowy w
Inwestycje Sp. z Alior Bank, )
0.0. 118 324 0 poreezenie Dekpol 31 07.2022
. umowa nr i
Sol Mok””o P+ J0003400195815A
Dekpol kredyt obrotowy w
Inwestycje Sp. z Alior Bank, ]
0.0. 9 600 0 poreczenie Dekpol 45 47 2022
S.A. e
. umowa nr
Sol Mok””o P+ J00034001958158
faktoring
Dekpol Steel Santander, .
24000 10414 Poreczene Dekpol 37 10,2021
Sp.zo.o. umowa nr -
3673/54472019
wzajemne
Dekpol poreczenie Dekpol
Deweloper Sp.  obligacje serii A 45000 21500 S-A., Dekpol 19.06.2022
7 0.0 udownictwo Sp. z
e 0.0., Dekpol Steel
Sp.zo.0.
Dekpol faktoring BPS, .
Budownictwo umowa 15000 0 poreczenie Dekpol 55 04 2021
$p.2 0.0, 377/377/2020 SA
faktoring BPS, poreczenig Dekpol
Dekpol S.A. umowa 15000 0 Budownictwo 29.06.2021
377/377/2020 $p. 7 0.0.
Dekpol S.A.,
Dekpol
Busd;\’z“rc‘)'(gwo Bg‘i{;r'g‘r']ijgo 52 500 9 Wspotkredytobiorcy  11.12.2025
Dekpol Steel
Sp. z 0.0.
Dekpol kredyt obrotowy w oreczenie Dekool
Deweloper Sp.  mBank umowa nr 45 700 0 pore N P 30.11.2020
Z0.0. 10/001/19/2/OB o
Dekpol Sg%dgggl?{fr);%vv\% oreczenie Dekpol
Deweloper Sp. 12 000 0 pore P 31.07.2020

Z O.0.

nr
PO/2/ORK/U/2019

S.A.
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Na dzien 31 grudnia 2020 roku tgczne saldo udzielonych i ofrzymanych przez Grupe
Kapitatowqg Dekpol gwaranciji i poreczen przedstawia ponizsza tabela:

Opis 31.12.2020 31.12.2019

Zobowigzania warunkowe wobec jednostek powigzanych -

- . . . 0 0
gwarancje nalezytego wykonania umow
Zobowigzania warunkowe wobec jednostek powigzanych - 0 0
gwarancje i poreczenia sptaty zobowigzan finansowych
Inne zobowigzania warunkowe 0 0
Zobowigzania warunkowe wobec jednostek powigzanych 0 0
Udmelgne gwarancje nalezytego wykonania umow - 66 246 78 180
ubezpieczeniowe
Udzielone gwarancje nalezytego wykonania uméw - bankowe 20738 35 581
Udzielone gwarancje i poreczenia sptaty zobowigzan finansowych 0 0
Sprawy sqdowe 0 0
Inne zobowigzania warunkowe 0 0
Zobowigzania warunkowe wobec jednostek niepowigzanych 86 983 63762
Zobowiqgzania warunkowe 86 983 63762
Otrzymane gwarancije i poreczenia nalezytego wykonania umdéw od 0 0
j. powigzanych
Ofrzymane gwarancje i poreczenia sptaty zobowigzanh finansowych 0 0
od j. powigzanych
Inne aktywa warunkowe 0 0
Aktywa warunkowe od jednostek powigzanych 0 0
Otrzymane gwarancje nalezytego wykonania uméw od j.
. - ; . 4083 2396
niepowigzanych - ubezpieczeniowe
Ofrzymane gwarancje nalezytego wykonania umow od .
. - 3280 2414
niepowigzanych - bankowe
Otrzymane gwarancje i poreczenia sptaty zobowigzan od j. 0 0
niepowigzanych
Naleznosci warunkowe - sprawy sqgdowe 0 0
Inne aktywa warunkowe od j. niepowigzanych 0 0
Aktywa warunkowe od j. niepowigzanych 7 362 4810
Aktywa warunkowe 7 362 4810
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Na dzien 31 grudnia 2020 roku tgczne saldo udzielonych i ofrzymanych przez Emitenta
gwaranciji i poreczen przedstawia ponizsza tabela:

Opis 31.12.2020 31.12.2019
Zobowigzania warunkowe wobec jednostek powigzanych - gwarancje i
. ) e 286 224 0
poreczenia sptaty zobowigzan finansowych
Zobowigzania warunkowe wobec jednostek powigzanych - gwarancje 0 0
nalezytego wykonania umow
Inne zobowigzania warunkowe 0 0
Zobowigzania warunkowe wobec jednostek powigzanych 286 224 0
Udzielone gwarancje i poreczenia sptaty zobowigzan finansowych 0 0
Udzielone gwarancje nalezytego wykonania umdw - ubezpieczeniowe 66 246 28 180
Udzielone gwarancje nalezytego wykonania uméw - bankowe 20738 35 581
Sprawy sqdowe 0 0
Inne zobowigzania warunkowe 0 0
Zobowigzania warunkowe wobec jednostek niepowigzanych 86 983 63762
Zobowigzania warunkowe 373 207 63 762
Ofrzymane gwarancje i poreczenia sptaty zobowigzanh od | 0 0
niepowigzanych
Otrzymane gwarancje nalezytego  wykonania uméw  od .
. - . . 4083 2 396
niepowigzanych - ubezpieczeniowe
Otrzymane gwarancje nalezytego  wykonania uméw  od .
. - 3280 2414
niepowigzanych - bankowe
Naleznosci warunkowe - sprawy sgdowe 0 0
Inne aktywa warunkowe od j. niepowigzanych 0 0
Aktywa warunkowe od j. niepowigzanych 7 362 4810
Ofrzymane gwarancije i poreczenia sptaty zobowigzah finansowych od . 67 500 0
powigzanych
Otrzymane gwarancje i poreczenia nalezytego wykonania uméw od j. 0 0
powigzanych
Inne aktywa warunkowe 0 0
Aktywa warunkowe od jednostek powigzanych 67 500 0
Aktywa warunkowe 74 862 4810
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3.8 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Emitent jak réwniez jednostki od niego zalezne w okresie sprawozdawczym nie
zawieraty fransakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

3.9  CZYNNIKI I ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC I
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W 2020 roku nie wystgpity inne niz opisane w pozostatych punktach niniejszego
sprawozdania czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, ktére miaty
istotny wptyw na dziatalnos$¢ lub wyniki Spotki i Grupy oraz na jednostkowe lub
skonsolidowane sprawozdanie finansowe m. in. w pkt. 6.4.

4. WYNIKI EKONOMICZNO- FINANSOWE
SPOLKI

4.1 ZASADY SPORZADZANIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe Dekpol S.A. za 2020 rok zostato sporzqgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej (zwanymi dalej MSSF).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzqgdzone przy zatozeniu kontynuacii dziatalnosci
gospodarczej przez Spodtke w dajgcej sie przewidzieC przysztosci. Sprawozdanie
przedstawia sytuacje finansowq Spoétki na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019
roku, wyniki osiggniete z dziatalnosci Spotki oraz przeptywy pieniezne za okres 12
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki | Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2020
zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw warto$ciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 poz. 757).
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4.2  AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

DEKPOL S.A.
4.2.1 ANALIZA SYTUAC]I FINANSOWE]

Opis Nota 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Przychody ze sprzedazy 16.1. 801 586 823783
Koszt wtasny sprzedazy 16.2. 739 251 754 040
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 62 335 69 743
Koszty sprzedazy 16.2. 13 669 17 726
Koszty ogdlnego zarzgdu 16.2. 9 685 13057
Pozostate przychody operacyjne 16.4. 12 923 13159
Pozostate koszty operacyjne 16.5. 10270 8 466
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 41 634 43 654
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych 0 0
metodq praw wtasnosci
Przychody finansowe 17.1. 2773 756
Koszty finansowe 17.2. 16 131 15761
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28 276 28 649
Podatek dochodowy 15 5 604 5 544
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 22 672 23105
Zysk (strata) netto 22 672 23 105
Roznice  kursowe  z  przeliczenia  jednostek 0 0
zagranicznych
Inne catkowite dochody netto 0 0
Catkowite dochody 22 672 23 105

Przychody ze sprzedazy Spdotki w 2020r. byty nizsze niz w 2019r. o 2,7% z uwagi na

wydzielenie w poczgtkiem 2019r. segmentu produkciji

osprzetu do maszyn

budowlanych do spoétki Dekpol Steel. Kluczowy segment generujgcy przychody w
spoétce tj. segment generalnego wykonawstwa zanotowat znaczgcey wzrost sprzedazy
osiggajgc przychody na poziomie 743,6 min PLN, co stanowi 23% wiecej niz w 2019r.
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Na dziatalnosci operacyjnej Spotka wygenerowata zysk w wysokosci 41,63 min PLN
wobec 43,65 min PLN w 2019r. Wynik osiggniety w 2020r. nie zawiera istotnych pozyciji

o charakterze jednorazowym.

4.2.2 ANALIZA SYTUAC]I MAJATKOWE]

Opis Nota 31.12.2020 31.12.2019

Aktywa trwate 1. 365 627 363 263
Rzeczowe aktywa trwate 28 694 70 616
Nieruchomosci inwestycyjne 2. 29 034 22 300
Warto$ci niematerialne 3. 232 425
Akcje i udziaty 273101 229 368
Naleznosci 7. 11622 2769
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 9 240 30 883
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0
gémodowégo tytutu odroczonego podatku 13 704 6902
Aktywa obrotowe 427 370 412 053
Zapasy 6. 25493 75388
Naleznosci z tytutu umodw z klientami 39 517 86518
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 7. 252171 172 222
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 5. 0 503
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9. 1359 968
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8. 108 828 76 454
w tym $§rodki pieniezne na  rachunkach

powierniczych 0 530
Aktywa _ zaklasyfikowane joko przeznaczone do 0 0
sprzedazy

Aktywa razem 792 996 775316
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Opis Nota 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat witasny 10 257 624 238 570
Kapitat podstawowy 8 363 8 363
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 26 309 26 309
nominalnej
Pozostate kapitaty 200 280 180793
Akcje wtasne (-) 0 0
Kapitat rezerwowy 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0
Wynik roku biezgcego 22 672 23105
Zobowiqgzania dlugoterminowe 13. 108 691 159 006
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 20 637
26 465
dochodowego
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczeh 69 124
pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Kredyty, pozyczki i insfrumenty dtuzne 12. 65 007
' 115393
dtugoterminowe
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe 12. 2816 3310
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 20162 13714
Zobowigzania krétkoterminowe 13. 426 681 377 739
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczeh 10 6
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 57076 19 824
Kredyty, pozyczki i instrumenty dtuzne 148 181
, . 126 650
krétkoterminowe
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe 12. 10 650 7 281
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 0 0
Zobowigzania handlowe oraz pozostate  12. 210765
. . 217 786
zobowigzania
Przychody przysztych okresdw 14, 0 6192
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Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi 0
do sprzedazy

Pasywa razem 792 996 775 316

Warto$¢ majgtku Spotki na koniec 2020r. wyniosta 793 min PLN i byta wyzsza niz na
koniec 2019r. 0 17,68 min PLN 1j. 0 2,28%. Wartos¢ aktywow trwatych Spotki na koniec
2020r. wyniosta 365,63 min PLN i byta wyzsza niz rok wczesniej 0 2,36 min PLN (tj. 0 0,65%)
w porownaniu z konhcem 2019r. Ich udziat w sumie bilansowej wynidst 46,11% wobec
46,85% na koniec 2019r.

Aktywa obrotowe na koniec 2020r. wyniosty 427,37 min PLN, co oznacza, ze wzrosty o
15,32 min zt (1j. 0 3,72%) w poréwnaniu do konca 2019r. Najistotniejszg czescig aktywow
obrotowych sg naleznosci krotkoterminowe (291,69 min PLN, co stanowi 68,25%
aktywow obrotowych). Nominalnie warto$¢ naleznosci krotkoterminowych wzrosta o
32,95 min PLN tj. o 12,73% w porownaniu do konca 2019r. Wzrost ten wynikat z
istotnego wzrostu sprzedazy w segmencie generalnego wykonawstwa w ostatnich m-
cach roku w poréwnaniu do sredniej catorocznej oraz uzgodnionych z kontrahentami
terminéw ptatnosci. W 2020r. Spdtka zanotowata istotny wzrost srodkéw pienieznych
- w poréownaniu z koncem 2019r. ich saldo na koniec 2020r. wzrosto o 32,37 min PLN i
osiggneto poziom 108,83 min PLN

4.2.3 ANALIZA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Opis 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28 276 28 649
Korekty: 15 686 22117
Amortyzacja 6 033 9 454
Zmiana wartoéci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe 0 8 653
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych -1079 -714
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow finansowych (innych niz 0 0
instrumenty pochodne)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2958 -75
Odsetki i udziaty w zyskach 7774 4799
Zmiana kapitatu obrotowego 20 396 46 256
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Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 5372 -5 544
Zaptacony podatek dochodowy -11 591 2 259
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 58 140 93 737
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -113 -403
Wptywy ze sprzedazy wartos$ci niematerialnych 0 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -4 873 -7 689
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 106 316
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych -1116 -5
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych -7 152 -90
Ofrzymane sptaty pozyczek udzielonych 28 840 0
Wydatki na nabycie pozostatych aktywdw finansowych 0 -322
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywdw finansowych 55 0
Pozyczki udzielone -5 547 -28 515
Otrzymane odsetki 1260 633
Otrzymane dywidendy 0 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 11 461 -36 075
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 0 0
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papierdw warto$ciowych 61000 0
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowej 0 0
Wptywy z otrzymanych dotacji 0 0
Wykup dtuznych papierdw wartosciowych -38 144 -24 587
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytdw i pozyczek 104 810 125 049
Sptaty kredytdw i pozyczek -145 907 -108 980
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -5 933 -9 091
Odsetki zaptacone -13052 -15060
Dywidendy wyptacone 0 0
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$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -37 226 -32 669
Zmiana netto stanu srodkdw pienieznych iich ekwiwalentéw 32375 24 993
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczgtek okresu 76 454 51 461

$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 108 828 76 454
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 550

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. wyniosty 58,14 min zt, co jest gtdwnie
efektem zysku osiggnietego w 2020 roku oraz dodatniej zmiany kapitatu obrotowego.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2020r. w odrdznieniu od 2019r. byty dodatnie
i wyniosty 11,46 min zt (w 2019r. wyniosty — 36 min PLN), co byto gtdwnie skutkiem

wptywow z tytutu zwrotu udzielonych pozyczek.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2020r. wyniosty -37,23 min zt r., gtdwnie w wyniku

sptaty zobowigzan finansowych (kredyty i obligacje).

Wygenerowane dodatnie przeptywy na dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej
zapewnity wzrost salda srodkdw pienieznych oraz zmniejszenie zadtuzenia na koniec

2020r. w poréwnaniu z 2019r.

4.2.4 PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE I NIEFINANSOWE

Wskaznik Zalecane 2020 2019 Zmiana

Rentownos¢ sprzedazy max 4,86% 4,73% +0,13p.p.

Zysk ze sprzedazy/przychody ze
sprzedazy

Rentowno$¢ brutto sprzedazy max 3.53% 3.48% +0,05p.p.

Zysk brutto/przychody ze
sprzedazy

Rentownos¢ netto sprzedazy max 2,83% 2,80% +0,02p.p.

Zysk netto / przychody ze
sprzedazy

Rentownos¢ netto aktywow max 2,86% 2,98% -0,12p.p.
Zysk netto/aktywa

Rentownos¢ netto kapitatu max 8.80% 9.69% -0,88p.p.
wtasnego
Zysk netto/kapitat wtasny

Ptynnos¢ biezgca 1,4-2,0 1,00 1,09 -0,09
Aktywa obrotowe/zobowigzania
krétkoterminowe

Ptynnos¢ szybka 0.8-1,0 0,94 0.89 +0,05
Aktywa obrotowe — zapasy /
zobowigzania krétkoterminowe

59



.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej DEKPOL za rok 2020

W ocenie Spotki niefinansowe wskazniki efektywnosci, zwigzane z dziatalnoscig
Emitenta, nie majg wptywu na ocene rozwoju, wynikéw i sytuacii Emitenta.

Opisujac w niniejszym punkcie sytuacije finansowq Spdtka zastosowata alternatywne

pomiary

wynikow dostarczajgce dodatkowych informacji na temat sytuaciji finansowej Spotki

przedstawiajgc stosowne wyjasnienia i powody ich zastosowania, aby mogli

zrozumiec¢ ich przydatnosc i wiarygodnos¢ (wytyczne ESMA | Alternatywne pomiary

wynikdw (APM)" = 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl). Do nich nalezg zaprezentowane

W niniejszym punkcie:

e Rentownos¢ sprzedazy - relacja zysku na sprzedazy (zysk brutto ze sprzedazy —
koszty sprzedazy — koszty ogdlnego zarzgdu) do przychoddw ze sprzedazy,

e Rentownosc¢ brutto sprzedazy —relacja zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy,

e Rentownos¢ netto sprzedazy — relacja zysku netto do przychoddw ze sprzedazy,

e Rentownos¢ netto aktywodw —relacja zysku netto do aktywow,

e Rentowno$¢ netto kapitatu wtasnego - relacja zysku netto do kapitatdw
wtasnych

e Ptynnos¢ biezgca - relacja aktywdw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych,

e Ptynnos¢ szybka - relacja aktywdw obrotowych pomniegjszonych o zapasy do
zobowigzan krétkoterminowych

Wskazniki te zostaty obliczone przez Spotke na podstawie danych pochodzgcych ze
Sprawozdan Finansowych i nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

Spdtka  prezentuje wybrane mierniki APM, poniewaz stanowig one uzyteczng
informacje dla potencjalinych nabywcdéw obligacji, ktéra pozwoli im na
kompleksowq ocene sytuaciji finansowej Emitenta.

Spotka ponadto wskazuje, ze przedstawionym powyzej alternatywnym pomiarom
wynikdw nie nalezy nadawacé wiekszego znaczenia lub wptywu niz pomiarom
bezposrednim wynikajgcym ze Sprawozdania Finansowego.

Wskazniki finansowe ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach, potwierdzajgc, ze
dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest przy zachowaniu dobrej rentownosci, ptynnosci
i wyptacalnosci.

4.2.5 PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Dekpol S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spoétki na 2020 rok.
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4.3 POLITYKA DYWIDENDOWA

Spotka nie ma przyjetej polityki dywidendy. Rekomendacja przez Zarzgd ewentualnej
wyptaty dywidendy za dany rok uwzglednia zapisy kowenantdw okreslonych w
warunkach emisji obligacji i umowach kredytowych, zgodnie z ktérymi wyptata
dywidendy nie moze przekraczac 30% skonsolidowanego zysku netto oraz oparta jest
kazdorazowo o analize mozliwosci finansowych uwzgledniajgcq realizacje strategii
rozwoju Emitenta, w tym przede wszystkim dgzenie do rozszerzenia mozliwosci
operacyjnych.

W roku obrotowym 2020 Spobtka nie wyptacata dywidendy.
4.4 EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Program emisji obligaciji

W dniu 29 wrzesnia 2020 r. Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie ustanowienia
programu emisji obligacji o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 200 min zt.
Obligacje bedg emitowane w terminie do dnia 30 czerwca 2022 r., w trybie
okreSlonym w art. 33 pkt. 1 albo art. 33 pkt. 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r.
o obligacjach, przy czym jednoczesnie Spotka bedzie mogta emitowac jedng lub
wiecej serii obligaciji.

Uchwata Zarzgdu Spoétki w sprawie ustanowienia programu emisji przewiduje,
iz obligacje mogqg by¢ emitowane zaréwno jako obligacje niezabezpieczone jak
i zabezpieczone. Oprocentowanie obligacji bedzie zmienne lub state. Swiadczenia
z obligacji bedqg miaty charakter wytgcznie pieniezny. Emisje kolejnych serii obligacii
bedqg dokonywane kazdorazowo na mocy uchwaty Zarzgdu Spotki, w ktérej okreslone
zostang warunki emisji danej serii, w tym w szczegdlnosci tryb emisji obligacji, waluta
obligacji danej serii, cena emisyjna, jednostkowa oraz tgczna wartos¢ nominalna
obligacji danej serii, termin wykupu, oprocentowanie, okresy odsetkowe dla obligacii
danej serii oraz zostanie okreslone, czy Emitent bedzie ubiegat sie o wprowadzenie
obligacji danej serii do obrotu na wybranym dla tej serii rynku regulowanym lub

alternatywnym systemie obrotu.

O zdarzeniu Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr 24/2020 z dnia 29 wrzesnia
2020 roku.

Emisja obligaciji serii |

W dniu 15 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spotki, w ramach przyjetego w dniu 29 wrzesnia
2020 roku programu emisji obligacji, podjgt uchwate w sprawie emisji nie wiecej niz
50.000 trzyletnich obligacji na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda
i tgcznej wartosci nominalnej do 50.000.000 zt (Obligacje). Zgodnie z podjetg uchwatqg
Obligacje byty emitowane zgodnie z art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 .
o obligacjach, w sposdb, ktéry nie wymagat od Emitenta sporzgdzenia prospektu ani
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memorandum informacyjnego. Celem emisji Obligacji byto finansowanie biezgcej

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta oraz sptata zadtuzenia z tytutu obligacii serii
GiH.

W dniu 30 pazdziernika 2020 roku Zarzgd Spotki podjgt uchwate o dokonaniu wstepnej
alokacji 50.000 obligacii serii | 0 tgcznej wartosci nominalnej 50.000.000,00 zt. Obligacje
zostaty przydzielone pod warunkiem zawieszajgcym dokonania ostatecznego
rozrachunku transakcji nabycia Obligacji w ramach emisji przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW).

W dniu 4 listopada 2020 r. Zarzgd Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjat uchwate w sprawie wprowadzenia Obligacji do alternatywnego systemu
obrotu na rynku Catalyst z dniem rejestraciji Obligacji przez KDPW.

W dniu 5 listopada 2020 r. Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych S.A. dokonat
ostatecznego rozrachunku obligaciji serii | o wartosci 50 min zt i w tym dniu emisja
obligaciji serii | doszta do skutku. Emisja obligacii serii | byta przeprowadzana w trybie
oferty publicznej w rozumieniu Rozporzgdzenia Prospektowego, przy czym zgodnie art.
1 ust. 4 lit. b tego rozporzgdzenia nie wymagata sporzgdzenia prospektu ani
memorandum informacyjnego. Obligacje byty emitowane po cenie emisyjnej rownej
wartosci nominalnej (1 000 zt). Oprocentowanie obligacii serii | jest zmienne i oparte
na stopie bazowej WIBOR 6M powiekszonej o marze 4,9%. Odsetki od obligacji sg
ptatne w okresach 6 miesiecznych. Wykup obligaciji nastgpi w dniu 28 pazdziernika
2023 r. Obligatariusz moze zgdac¢ wczesniejszego wykupu posiadanych przez niego
obligacji w standardowych przypadkach okreslonych w warunkach emisji obligacii
serii I, w tym m.in. w przypadku przekroczenia przez Grupe Kapitatowqg Spodtki
okreslonych wskaznikow zadtuzenia. Spdtka moze zgdac wczesniejszego wykupu
obligacji w kazdym z dni ptatnosci odsetek, wyptacajgc premie w wysokosci 0-1%
wartosci nominalnej obligacji bedgcych przedmiotem wykupu, w zaleznosci od daty
ztozenia zgdania. Zabezpieczeniem sptaty obligacii bedzie hipoteka umowna, ktéra
zostanie ustanowiona na nieruchomosci zabudowanej potozonej w Warszawie, ktorej
uzytkownikiem wieczystym jest spdtka zalezna od Emitenta - Dekpol Inwestycje Sp. z
0.0. WBH Sp. k., z najwyzszym pierwszenstwem na rzecz administratora hipoteki do
kwoty odpowiadajgcej 150% wartosci nominalnej przydzielonych obligacji, na
zasadach i w terminach okre$lonych w warunkach emisji obligacii serii 1. Srodki z emisji
obligacji zostang wykorzystane na finansowanie biezgcej dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] Emitenta oraz na sptate zadtuzenia z tytutu obligaciji serii G i H. Obligacje
zostaty wyemitowane na podstawie art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach.

O powyzszych zdarzeniach Spodtka informowata w raportach biezgcych nr 27/2020 z
dnia 15 pazdziernika 2020 roku, nr 30/2020 z dnia 30 pazdziernika 2020 roku oraz nr
31/2020 z dnia 6 listopada 2020 roku.
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Czesciowy wykup obligaciji serii G i H

W dniu 9 listopada 2020 roku Spodtka dokonata wykupu 19.220 obligacji serii G o
warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 19,22 min zt oraz
3.750 obligacji serii H o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, o tgcznej wartosci
nominalnej 3,75 min zt. Wykup ww. obligacji nastgpit w wykonaniu zobowigzania Spotki
do dokonania przymusowej amortyzaciji 25% obligaciji serii G w dniu wyptaty odsetek
za VI okres odsetkowy oraz do przymusowej amortyzacji 25% obligacji serii H w dniu
wyptaty odsetek za V okres odsetkowy. W dniu 8 marca 2021 r. Emitent dokonat

catosciowego wykupu obligaciji serii G i H, zgodnie z terminem zapadalnosci obligacii.

O powyzszym zdarzeniu Spobtka informowata w raporcie biezgcym nr 32/2020 z dnia 9
listopada 2020 roku.

Emisja obligaciji serii J

W dniu 22 grudnia 2020 r. Emitent wyemitowat obligacje serii J o warto$ci 11 min zt.
Emisja obligacii serii J byta przeprowadzona w trybie okreSlonym w art. 33 pkt 1 Ustawy
o Obligacjach, w oparciu o art. 37b ust. 1 Ustawy o Ofercie, bez sporzgdzania
prospektu, na podstawie memorandum informacyjnego. Emitent dokonat w dniu 22
grudnia 2020 roku przydziatu obligaciji, zgodnie ze wszystkimi ztozonymi przez
inwestorow zapisami. W wyniku przeprowadzonej w dniach 7 grudnia 2020 roku — 18
grudnia 2020 roku oferty publicznej zostato przydzielonych 11 000 obligacji wobec
zapisdw ztozonych na 14 354 obligacji, srednia stopa redukcji wyniosta 23,36%.
Obligacje serii J sg oprocentowane wedtug stopy procentowej WIBOR 6M + 5,40%.
Odsetki od Obligacji sg ptatne w okresach 6- miesiecznych, zas wykup Obligaciji
nastgpi w terminie 42 miesiecy od dnia emisji (22.06.2024 r.).

Emisja obligaciji serii K

W dniu 28 stycznia 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzgd Dekpol S.A. podjat
uchwate w sprawie emisji nie wiecej niz 50.000 3,5-letnich obligacji na okaziciela serii
K o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej do 50.000.000 zt
(Obligacje). Obligacje byty emitowane zgodnie z art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia
2015 r. o obligacjach, w sposdb, ktéry nie wymagat od Emitenta sporzgdzenia
prospektu ani memorandum informacyjnego. Celem emisji Obligacji byto
finansowanie biezgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta oraz sptata

zadtuzenia z tytutu obligaciji serii G i H.

W dniu 18 lutego 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzgd Dekpol S.A. podjat
uchwate o dokonaniu wstepnej alokacji 21.500 obligacji na okaziciela serii K
niemajgcych formy dokumentu, o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda obligacja
i tgcznej wartosci nominalnej 21,5 min zt. Obligacje zostaty przydzielone pod
warunkiem zawieszajgcym dokonania ostatecznego rozrachunku transakcji nabycia
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Obligacji w ramach emisji przez Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych S.A.
(KDPW).

W dniu 22 lutego 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzgd Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. podjgt uchwate w sprawie wprowadzenia Obligacii

do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst z dniem rejestracji Obligacji przez
KDPW.

W dniu 24 lutego 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) KDPW dokonat ostatecznego
rozrachunku Obligacji i tym samym emisja obligaciji serii K doszta do skutku.

Obligacje zostaty wyemitowane po cenie emisyjnej rownej wartoSci nominainej.
Oprocentowanie Obligacji jest oparte na stopie bazowej WIBOR 6M powiekszonej
o marze. Odsetki od Obligacji sg ptatne w okresach 6 miesiecznych. Obligacje nie sq
zabezpieczone. Wykup Obligacii nastgpi w dniu 23 sierpnia 2024 r. Obligatariusz moze
zgdac wczesdniejszego wykupu posiadanych przez niego Obligacii w standardowych
przypadkach okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji, w tym m.in. w przypadku
przekroczenia przez Grupe Kapitatowq Spodtki okreslonych wskaznikéw zadtuzenia, a
takze w przypadku, gdy przed dniem spetnienia wszystkich Swiadczen z Obligacii
Emitent dokona wyptat z tytutu uczestnictwa w spdtce Emitenta na rzecz
ktéregokolwiek z akcjonariuszy (w tym wyptaty dywidendy) o wartosci przekraczajgcej
w danym roku kalendarzowym 30% zysku netto Grupy Emitenta, wykazanego w
ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Emitent jest
uprawniony do wczesniejszego wykupu okreslonej przez siebie liczby Obligacji w
kazdym z dni ptatnosci odsetek, na zasadach okreslonych w Warunkach Emisji
Obligaciji.

O powyzszych zdarzeniach Spdétka informowata w raportach biezgcych nr 4/2021
z dnia 28 stycznia 2021 roku, nr 9/2021 z dnia 18 lutego 2021 roku oraz nr 10/2021 z dnia
24 lutego 2021 roku.

Emisja obligaciji serii B

W dniu 1 lutego 2021 r. Dekpol Deweloper wyemitowat 3,5-letnie obligacje serii B
o wartosci 10 min zt. Obligacje zostaty wyemitowane na podstawie art. 33 pkt 1 Ustawy
z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach. Obligacje sq zabezpieczone poprzez
poreczenie udzielone przez Dekpol S.A. Obligacije byty emitowane po cenie emisyjnej
rownej wartosci nominalnej wynoszgcej 1000 zt. Oprocentowanie Obligaciji jest oparte
na stopie bazowej WIBOR 3M powiekszonej o marze. Odsetki od Obligacji sg ptatne
w okresach 3 miesiecznych. Wykup obligacii nastgpi 1 sierpnia 2024 r.

Emisja obligaciji serii L

W dniu 9 marca 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowy) Zarzgd Dekpol S.A. podjat
uchwate w sprawie emisji nie wiecej niz 30.000 3,5-letnich obligacji na okaziciela serii L
o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej do 30.000.000 zt
(Obligacje). Obligacje byty emitowane zgodnie z art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia
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2015 r. o obligacjach, w sposdéb, ktéry wymagat sporzgdzenia memorandum
informacyjnego, o ktérym mowa w art. 38b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach  wprowadzania instrumentdw  finansowych  do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, z zastrzezeniem, ze na
podstawie art. 31zb ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuaciji kryzysowych, nie stosuje sie wymogu
zatwierdzenia ww. memorandum przez Komisje Nadzoru Finansowego. Obligacje nie
sq zabezpieczone. Celem emisji Obligacji jest finansowanie biezgce] dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Emitenta.

W dniu 25 marca 2021 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Emitent podjat uchwate
o dokonaniu wstepnej alokacji 17.650 obligacji na okaziciela serii Lhiemajgcych formy
dokumentu, o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda obligacja i tgcznej wartosci
nominalnej 17,65 min zt. Obligacje zostaty przydzielone pod warunkiem

zawieszajgcym dokonania ostatecznego rozrachunku fransakciji nabycia Obligacji w
ramach emisji przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW).

W dniu 29 marca 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzgd Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. podjgt uchwate w sprawie wprowadzenia Obligacii
do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst zdniem rejestracji Obligacii przez
KDPW.

W dniu 31 marca 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) KDPW dokonat ostatecznego
rozrachunku Obligacji i tym samym emisja obligacji serii L doszta do skutku.

Obligacje zostaty wyemitowane po cenie emisyjnej réwnej warto$ci nominalnej.
Oprocentowanie Obligacji jest oparte na stopie bazowej WIBOR éM powiekszonej o
marze. Odsetki od Obligacji sq ptatne w okresach 6 miesiecznych. Obligacje nie sg
zabezpieczone. Wykup Obligacji nastgpi w dniu 23 sierpnia 2024 r. Obligatariusz moze
zqgdac wczesniejszego wykupu posiadanych przez niego Obligaciji w standardowych
przypadkach okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji, w tym m.in. w przypadku
przekroczenia przez Grupe Kapitatowq Spdtki okreslonych wskaznikdw zadtuzenia, a
takze w przypadku, gdy przed dniem spetnienia wszystkich Swiadczen z Obligacii
Emitent dokona wyptat z tytutu uczestnictwa w spdtce Emitenta na rzecz
ktéregokolwiek z akcjonariuszy (w tym wyptaty dywidendy) o wartosci przekraczajgcej
w danym roku kalendarzowym 30% zysku netto Grupy Emitenta, wykazanego w
ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Emitent jest
uprawniony do wczesniejszego wykupu okreslonej przez siebie liczby Obligacji w
kazdym z dnia ptatnosci odsetek, na zasadach okreslonych w Warunkach Emisji
Obligaciji.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezgcych nr 12/2021
z dnia 2 marca 2021 roku, nr 14/2021 z dnia 25 marca 2021 roku, nr 15/2021 z dnia 31
marca 2021 roku
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4.5 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzgdzanie zasobami finansowymi Spotki Dekpol nalezy uzna¢ za prawidtowe.
Sytuacja finansowa jest stabilna, o czym Swiadczg wskazniki ptynnosci i rentownosci
przedstawione w pkt 4.2.4 niniejszego sprawozdania. Wolne $rodki Spotki sg lokowane
na krotkoterminowych lokatach bankowych. Spdtka jest zdolna do wywigzywania sie
Z zaciggnietych zobowigzan i nie widzi co do tego zagrozeh w przysztosci.

4.6 INSTRUMENTY FINANSOWE

W 2020 roku Emitent posiadat zasoby finansowe w tym $rodki wtasne oraz Srodki
pochodzqgce z obligacji, kredytéw i pozyczek. Posiadane zasoby umozliwiajg w petni
wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych, bez zagrozenia utraty
ptynnosci finansowej. Emitent zachowuje ptynnos¢ finansowq i reguluje na biezgco
swoje zobowigzania. Zarzgd Dekpol S.A. pozytywnie ocenia ptynnosc i nie widzi dla
niej zagrozen.

Spotka jest strong transakcji pochodnych forward/swap na waluty. Celem zawierania
transakcji forward jest zabezpieczenie kursu terminowego przysztych transakcji
operacyjnych wynikajgcych z zawartych lub prawdopodobnych kontraktdéw o ustugi
budowlane, ktérych przychody denominowane sqg w walucie innej niz waluta
funkcjonalna Spoétki. Zabezpieczenie pozwala zredukowad wptyw zmian kurséw walut
na przewidywane przychody wyrazone w walucie funkcjonalne], a w konsekwencji
ograniczy¢ ryzyko zwigzane z oczekiwang marzg na kontrakcie.

Spotka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen, jesli spodziewa sie, ze przyszta transakcja
spetnia kryteria wysokiego prawdopodobienstwa a powigzanie zabezpieczajgce
bedzie efektywne.

Stosujgc  rachunkowo$¢  zabezpieczen — spodtka ustanawia powigzania
zabezpieczajgce miedzy instrumentami zabezpieczajgcymi a przysztymi, wysoce
prawdopodobnymi transakcjami. Powigzanie zabezpieczajgce moze obejmowad
tylko czes¢ przeptywdw z instrumentu zabezpieczanego i zabezpieczajgcego. Co
najmniej na dzien bilansowy dokonuje pomiaru efektywnosci powigzania. Gtowne
czynniki nieefektywnosci powigzan to:

1. Niedopasowanie  termindw  readlizacji przeptywdw  z  instrumentu
zabezpieczanego i zabezpieczajgcego,

2. Nieliniowos¢ punktow swap wynikajgca z rolowania instrumentow
pochodnych.

Skutki wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przyszte przeptywy pieniezne
wynikajgce z planowanych tfransakcji w czesci stanowigcej efektywne
zabezpieczenie odnoszone sq, do czasu readlizacji transakcji, w inne catkowite
dochody (i prezentowane w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny) a w czesci
stanowiqcej nieefektywne zabezpieczenie, w wynik okresu (jako zyski lub straty w
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dziatalnosci finansowej). W dacie realizacji fransakcji cze$¢ efektywna ustanowionego
zabezpieczenia koryguje wynik na tfransakcii.

W przypadku uniewaznienia powigzania zabezpieczajgcego wskutek np.: utraty przez
planowany zabezpieczany przeptyw kryterium wysokiego prawdopodobienstwa lub
decyzji Spotki wynikajgcej ze zmiany apetytu na ryzyko kursowe, skutki wyceny
insfrumentu zabezpieczajgcego odnoszone sg w catosci w wynik okresu w dacie
uniewaznienia.

5. WYNIKI EKONOMICZNO- FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWE] DEKPOL S.A

5.1 ZASADY SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Dekpol za 2020 rok zostato sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej (zwanymi dalej MSSF).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzqgdzone przy zatozeniu kontynuacii dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Sprawozdanie
przedstawia sytuacje finansowqg Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31
grudnia 2019 roku, wyniki osiggniete z dziatalnosci Grupy oraz przeptywy pieniezne za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku.

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki | Grupy Kapitatowej Dekpol za 2020 rok
zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia z dnia 29 marca 2018 roku
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 poz. 757).
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5.2  AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUAC]JA FINANSOWA GRUPY

KAPITALOWE] DEKPOL
5.2.1 ANALIZA SYTUAC]I FINANSOWE]

Opis Nota 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Przychody ze sprzedazy 16.1 1054978 772119
Koszt wtasny sprzedazy 16.3. 917 617 688 799
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 137 361 83 321
Koszty sprzedazy 16.2. 34 930 22757
Koszty ogdlnego zarzqgdu 16.2. 21088 17 228
Pozostate przychody operacyjne 16.4. 20 393 37 749
Pozostate koszty operacyjne 16.5. 20 692 10125
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 81044 70 960
Przychody finansowe 17.1. 1825 157
Wyce.no.ins’rrumen’réw finansowych do wartosci 0 0
godziwej
Koszty finansowe 17.2. 15796 8 388
Wycena instrumentdw finansowych do wartosci
godziwej 3541 0
Udziat w zysku (s’rrocie,) j_ednos’rek wycenianych 0 0
metodq praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 67 073 62729
Podatek dochodowy 14 302 11 941
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 52771 50 788
Zysk (strata) netto 52771 50 788
Inne catkowite dochody netto 0 0
Cg’rkowi’re QOchody przypadajgce akcjonariuszom 0 0
niekontrolujgcym
Catkowite dochody przypadajgce akcjonariuszom 52 771 50 788

jednostki dominujqgcej
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Pomimo frudnej sytuacji rynkowej spowodowane] pandemiq Grupa w 2020r.
osiggneta najwyzszy w swojej dotychczasowej historii poziom sprzedazy. Przychody ze
sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie 1,055 min PLN, co oznacza wzrost o 282,86
min PLN tj. 0 36,6% w poréwnaniu z 2019r. Wzrost przychoddéw zostat wygenerowany
gtownie na dziatalnosci generalnego wykonawstwa i dziatalnosci deweloperskie;.
Segment produkcji osprzetu do maszyn budowlanych zanotowat spadek
przychodoéw. Koszty ogdlnego zarzqdu i sprzedazy wyniosty 56 min PLN wobec 40 min
PLN w 2019r. Na dziatalnosci operacyjnej Grupa wygenerowata zysk w wysokosci 81
min PLN wobec 71 min PLN w 2019r. wynik osiggniety w 2020r. nie zawiera istotnych

pozycji o charakterze jednorazowym, Gtoéwnym czynnikiem wzrostu  zysku
operacyjnego byt istotny wzrost wynikdw dziatalnosci deweloperskiej.

5.2.2 ANALIZA SYTUAC]I MAJATKOWE]

Opis Nota 31.12.2020 31.12.2019

Aktywa trwate 252 569 239 195
Rzeczowe aktywa trwate 1. 81796 81 888
Wartosci niematerialne 216 428
Wartos¢ firmy 3. 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 2. 147 155 145 346
Akcje i udziaty 26 10
Naleznosci 1737 782
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 5530 2822
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0
g\gm%éx;gg odroczonego podatku 16 108 7990
Aktywa obrotowe 700 928 715786
Zapasy 6. 228 781 369 681
Naleznosci z tytutu umdw z klientami 35 404 66 457
:Oollszz:gééé:ii handlowe oraz pozostate 7 275 628 157 345
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0
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Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9. 3622 6 039

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 157 493 116 264

w ’rym srpdk| pieniezne na rachunkach 19016 78 185

powierniczych

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone 0 0

do sprzedazy

Aktywa razem 953 497 954 981
Nota 31.12.2020 31.12.2019

Kapitat witasny 293 479 242 314

Kapitat podstawowy 8 363 8 363

Kopﬁq’r ze spr;edozy akcji powyzej ich 26 309 26 309

wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty 228 422 188 479

Akcje wtasne (-) 0 0

R&Znice kursowe z przeliczenia -3 1

Kapitat rezerwowy 0 0

Zyski zatrzymane: 28 387 19 160

Kapitat witasny przypadajacy

akcjonariuszom jednostki 291 478 242 312

dominujgcej

Udziaty niedajgce kontroli 2002 2

Zobowiqgzania dlugoterminowe 13. 128 920 197 100

Rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 19726 24985

Zobowigzania i rezerwy z tytutu

. X . 175 124

Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0

Kredyty, pgzyczkl i instrumenty dtuzne 86 063 145 041

dtugoterminowe

Pozostate zpboquomo finansowe 3865 3310

dtugoterminowe

Pozostate zpboquomo 19 092 93 640

dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe 13.2. 531097 515 567
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Zobowigzania i rezerwy z tytutu

.. X . 21 6
Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 64247 19 866
Krgdyfy, pqzyczkl i instrumenty dtuzne 161 844 142 445
krotkoterminowe
quosTo’re zpboquomo finansowe 11919 7987
krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu umow z

- : 0 0
klientami
Zobowigzania hqndlovye oraz 287 361 339 747
pozostate zobowigzania

w tym zobowigzanie z tytutu podatku 7 566 1 464
dochodowego
Przychody przysztych okreséw 5706 6216
Zobowiqzania zwigzane z aktywami 0 0
przeznaczonymi do sprzedazy
Pasywa razem 953 497 954 981

Warto$¢ majatku Grupy na koniec 2020r. byta niemal taka sama jak na koniec 2019r.,
co W potgczeniu z istotnym wzrostem przychoddw wskazuje na znaczgcg poprawe
produktywnosci majgtku. Struktura majgtku wskazuje na znaczq elastycznos¢ — aktywa
trwate stanowiq 26,5% aktywow ogdtem Grupy, a aktywa obrotowe 73,51%.

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy na koniec 2020r. wyniosta 252,6 min PLN i byta
wyzsza niz rok wczesniej o 13,37 min PLN (5,6%) w porédwnaniu z konhcem 2019r. Ich
udziat w sumie bilansowej wynidst 26,5% wobec 25% na koniec 2019r.

Aktywa obrotowe na koniec 2020r. wyniosty 700,93 min PLN, co oznacza, ze spadty o
14,86 min zt (-2%) w poréwnaniu do kohnca 2019 r. Istotnej zmianie ulegta struktura
aktywow obrotowych — zapasy stanowiq 32,64% aktywdw obrotowych wobec 51,65%
rok wczesniej, naleznosci 44,37% wobec 31,27% rok wczesniej a srodki pieniezne 22,47%
wobec 16,24%. Nominalnie warto$¢ zapasdw wyniosta 228,78 min zt na 31.12.2020 .
, Co oznacza spadek o 140,9 min zt, tj. 0 38,11% w poréwnaniu z koncem 2019r. .
Spadek ten wigze sie z przekazaniem lokali nabywcom w ukohczonych inwestycjach
w 2020 r. Naleznosci wzrosty w poréwnaniu z 2019r. o 87,23 min PLN (38,97%), z czego
najwiekszy wzrost odnotowaty naleznosci handlowe, ktdérych saldo wyniosto na
31.12.2020 r. 275,63 min zt, co stanowi wzrost o 118 min zt (+75,17%) w pordwnaniu do
2019 r. Wzrost ten wynikat w wzrostu skali dziatalnosci, w tym istothego wzrostu
sprzedazy w segmencie generalnego wykonawstwa w ostatnich m-cach roku w
porownaniu do Sredniej catorocznej oraz uzgodnionych z kontrahentami termindw
ptatnosci. W 2020r. Grupa zanotowata istotny wzrost Srodkdw pienieznych - w
poréwnaniu z koncem 2019r. ich saldo na koniec 2020r. wzrosto o 41,23 min PLN i
osiggneto poziom 157,49 min PLN.
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5.2.3 ANALIZA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Opis 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 67 073 62729
Korekty: 21 040 15215
Amortyzacja 10967 10219
Zmiana wartoéci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych -1797 0
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych -1 079 -714
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywdw finansowych (innych niz 4 0
insfrumenty pochodne)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 3240 -75
Odsetki i udziaty w zyskach -16 593 5784
Inne korekty 0 0
Imiana kapitatu obrotowego 43 912 13079
Zmiana stanu zapaséw 150 042 -20 280
Zmiana stanu naleznosci -88 185 59 545
Zmiana stanu zobowigzan -51 292 -33 673
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 33 340 7 486
Inne korekty 8 0
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 14 302 -10 455
Zaptacony podatek dochodowy -10 638 2 259
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 135 689 82 825
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych -145 -403
Wptywy ze sprzedazy wartos$ci niematerialnych 0 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -6 143 -7 707
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 106 316
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0 -7 400
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 -2 800
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Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 0 -10
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 0 0
Pozyczki udzielone -2747 0
Wydatki na nabycie pozostatych aktywdw finansowych -24 -322
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywdw finansowych 55 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8 561 -18 275
Wptywy netto z tytutu emisji akciji 0 0
Nabycie akcji wtasnych 0 0
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papierdw warto$ciowych 61000 29 550
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych -47 823 -24 587
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 91 269 138 831
Sptaty kredytdw i pozyczek -160 117 -132 354
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -8 053 -9 091
Odsetki zaptacone -13 296 -16 583
Dywidendy wyptacone 0 0
Wptywy z otrzymanych dotacji 0 0
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowej -8 879 0
$rodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej -85 899 -14 234
érgizciggn?ce’lr(‘r&ssc‘rsvr;iirodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw 41230 503164
lefr_wiqno stanu srodkdw pienieznych iich ekwiwalentéw z tytutu 0 0
réznic kursowych
Zmiana netto stanu Srodkdw pienieznych iich ekwiwalentow 41 230 50316
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 116 264 65 947
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 157 493 116 264
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 19016 28 237

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. wyniosty 135,69 min zt, co stanowi wynik
wiekszy 0 52,86 min zt (63,8% r/r) niz w 2019 r., Jest to efektem zysku osiggnietego w
2020 roku oraz dodatniej zmiany kapitatu obrotowego.
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Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w 2020r. -8,56 min zt wobec -18,27 min
zt w 2019r. i byty zwigzane gtdwnie z wydatkami na nabycie rzeczowych aktywow

frwatych.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty -85,9 min zt w 2020 r., gtdwnie w wyniku

sptaty zobowigzan finansowych (kredyty i obligacje).

Wygenerowane dodatnie przeptywy na dziatalnosci operacyjnej zapewnity wzrost
salda $rodkéw pienieznych oraz zmniejszenie zadtuzenia na koniec 2020r. w

poréwnaniu z 2019r.

5.2.4 ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Rodzaj gwarancji Udzielone (w tys. zt) Otrzymane (w tys. zt)
Gwarancja ubezpieczeniowa 66 246 4083
Gwarancja bankowa 20738 3280
Razem: 86 983 7 362

5.2.5 PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE I NIEFINANSOWE

Wskaznik Zalecane 2020 2019 Zmiana

Rentownos¢ sprzedazy max 7.71% 5.61% +2,1p.p.
Zysk ze sprzedazy/przychody ze
sprzedazy

Rentownos¢ brutto sprzedazy max 6,36% 8.12% -1,77p.p.
Zysk brutto/przychody ze
sprzedazy

Rentowno$¢ netto sprzedazy max 5,00% 6,58% -1,58p.p.
Zysk netto / przychody ze
sprzedazy

Rentowno$¢ netto aktywodw max 5,53% 5,32% +0,22p.p.

Zysk netto/aktywa

Rentowno$¢ netto kapitatu max 17,98% 20,96% -2,98p.p.
wtasnego
Zysk netto/kapitat wtasny

Ptynnos¢ biezgca 1,4-2,0 1,32 1,39 -0,07
Aktywa obrotowe/zobowigzania
krétkoterminowe

Ptynnos¢ szybka 0,8-1,0 0,89 0,67 +0,22
Aktywa obrotowe — zapasy /
zobowigzania krétkoterminowe

Zadtuzenie do EBITDA Max 4,5 1,15 2,24 -1,09
Dtug netfto/Ebitda

Zadtuzenie do kapitatdéw Max 1,1 0,36 0,75 -0,39
wtasnych

Dtug netto/ kapitat wtasny
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W ocenie Zarzgdu niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig
Grupy Kapitatowej nie majg wptywu na ocene rozwoju, wynikdw i sytuacji Grupy.

Opisujgc w niniejszym punkcie sytuacje finansowq Grupa zastosowata alternatywne
pomiary wynikdw dostarczajgce dodatkowych informacji na temat sytuacii
finansowej Grupy przedstawiajgc stosowne wyjasnienia i powody ich zastosowania,
aby mogli zrozumiec ich przydatnosc¢ i wiarygodnosc (wytyczne ESMA , Alternatywne
pomiary wynikdow (APM)” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl). Do nich nalezg
zaprezentowane w niniejszym punkcie:

e Rentownosc¢ sprzedazy — relacja zysku na sprzedazy (zysk brutto ze sprzedazy —
koszty sprzedazy — koszty ogdlnego zarzgdu) do przychoddw ze sprzedazy,

e Rentownosc¢ brutto sprzedazy —relacja zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy,

e Rentownosc¢ netto sprzedazy — relacja zysku netto do przychoddw ze sprzedazy,

e Rentownos¢ netto aktywdw —relacja zysku netto do aktywow,

e Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego - relacja zysku netto do kapitatow
wtasnych

e Ptynnos¢ biezgca - relacja aktywdw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych,

e Ptynnos¢ szybka - relacja aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do
zobowigzan krétkoterminowych

e Zadtuzenie / EBITDA - relacja dtugu netto (zobowigzania finansowe
oprocentowane (kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe, leasing
finansowy) minus srodki pieniezne iich ekwiwalenty) do EBITDA (wynik operacyjny
powiekszony o amortyzacije) w ostatnich dwunastu miesigcach (LTM),

e Zadtuzenie / kapitat wtasny - relacja dtugu netto (zobowigzania finansowe
oprocentowane (kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe, leasing
finansowy) minus $rodki pieniezne iich ekwiwalenty) do kapitatu wtasnego,

Wskazniki finansowe ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach, potwierdzajgc, ze
dynamiczny rozwéj Grupy prowadzony jest przy zachowaniu dobrej rentownosci,
ptynnosci i wyptacalnosci.

Historycznie Grupa Dekpol charakteryzowata sie podwyzszonym poziomem
zadtuzenia, co zwigzane byto z szybkim rozwojem Grupy realizowanym w zasadzie w
kazdym segmencie dziatalnosci. Wigzato sie to z wysokimi naktadami inwestycyjnymi
i zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy. W ostatnich dwdch latach
mozna zaobserwowac pozytywne efekty tych inwestycji widoczne w wysokich
dodatnich przeptywach pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej (82,8 min zt w 2019r.,
135,7 min zt w 2020 r.) oraz spadajgcym zadtuzeniu. Grupa Dekpol w trakcie dwdch
ostatnich lat istotnie obnizyta poziom zadtuzenia netto, zardwno w warto$ciach
bezwzglednych (z 225 min zt na 31.12.2018 do 182 min zt na 31.12.2019 oraz do 106
min zt na 31.12.2021) jak i w ujeciu wskaznikowym:
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e Wskaznik Dtug netto / Kapitat wtasny spadt z poziomu 1,17 na 31.12.2018 do 0,75
na 31.12.2019 r. oraz do 0,36 na 31.12.2020r.

e Wskaznik Dtug netto / EBITDA LTM spadt z poziomu 3,73 na 31.12.2018 do 2,24 na
31.12.2019 r. oraz do 1,15 na 31.12.2020r.

Spadek wartosci wskaznika dtug netto/kapitaty wtasne od konca 2018 r. jest
powigzany ze wzrostem kapitatdw wtasnych o 50,8 min zt w 2019 r. oraz 0 51,16 min
zt w 2020 r. Grupa w tym okresie nie wyptacata dywidendy, co pomogto utrzymac
wysokg warto$¢ kapitatéw wtasnych. Rodwnoczesnie, Grupa obnizyta zadtuzenie
nefto od konca 2018 r., z czego spadek w 2019 r. wynidst 42,8 min zt i byt zwigzany
gtdwnie ze wzrostem salda gotéwki w wyniku sptywu naleznosci z wykonania
kontraktéw w segmencie generalnego wykonawstwa. W 2020 r. spadek salda
zadtuzenia netto byt zwigzany zarbwno ze zmnigjszeniem salda kredytéw i obligacii
jak i ze wzrostem salda gotéwki.

Powyzsze, ma takze przetozenie na warto$¢ wskaznika dtug netto / EBITDA, gdzie
drugg sktadowq jest wynik EBITDA. W wyniku systematycznego rozwoju, Grupa
osigga coraz lepsze wyniki operacyjne: w 2018 r. wynik EBITDA wynidst 60,2 min zt, w
2019 r. 81,2 min zt, a w 2020 r. 92 min PLN. Powyzsze ma wptyw na spadek wartosci
wskaznika dtug netto / EBITDA od kohca 2018.

5.2.6 PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Dekpol S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Dekpol
na rok 2020.

5.3 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzgdzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej Dekpol nalezy uznac za
prawidtowe. Sytuacja finansowa jest stabilna o czym Swiadczg wskazniki ptynnosci i
rentownosci przedstawione w pkt 5.2.5 niniejszego sprawozdania. Wolne srodki spotek
z Grupy Kapitatowej Dekpol sg lokowane na krétkoterminowych lokatach
bankowych. Spdétki z Grupy sg zdolne do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiqgzan i Zarzgd Dekpol S.A. nie widzi co do tego zagrozeh w przysztosci.

5.4 INSTRUMENTY FINANSOWE

W 2020 roku Grupa Kapitatowa Dekpol posiadata zasoby finansowe w tym Srodki
wtasne oraz Srodki pochodzgce z obligacji, kredytow i pozyczek. Spdtki z Grupy
Kapitatowe] Dekpol nie zawierajg fransakcji na instrumentach pochodnych.
Posiadane zasoby umozliwiajg w petni wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan
finansowych, bez zagrozenia utraty ptynnosci finansowej. Zardbwno Emitent jak réwniez
jego spodftki zalezne zachowujg ptynno$¢ finansowq i regulujg na biezgco swoje
zobowigzania. Zarzgd Dekpol S.A. pozytywnie ocenia ptynnos¢ catej Grupy
Kapitatowej i nie widzi dla niej zagrozen.
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6. PERSPEKTYWY ROZWO]JU SPOLKI I GRUPY
KAPITALOWE] DEKPOL

6.1 STRATEGIA I KIERUNKI ROZWOJU

Strategia Grupy Kapitatowej Dekpol zaktada ustabilizowany rozwdj wszystkich trzech
segmentdw dziatalnosci oraz koncentracje na readlizacji wysokomarzowych
projektow, co powinno przektadac sie na systematyczng poprawe osigganych
wynikdw finansowych.

Segment Generalnego Wykonawsiwa

W ramach segmentu generalnego wykonawstwa, wydzielonym z dniem 1 stycznia
2021 do spotki Dekpol Budownictwo, Grupa bedzie kontynuowac przyjetq strategie
zrbwnowazonego rozwoju. Z zastrzezeniem, niemozliwych do przewidzenia w chwili
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania skutkdw spotecznych i gospodarczych
pandemii wirusa COVID-19, strategia ta niezmiennie ogniskuje sie na wewnetrznych
procesach przedsiebiorstwa, w trzech gtéwnych obszarach:

1. Sprzedazowym, poprzez osiggniecie odpowiedniego poziomu readlizacji
zdywersyfikowanych podmiotowo i terytorialnie ustug budownictwa
kubaturowego, przy zachowaniu umiarkowanej polityki cenowej. Priorytetem
pozostaje pozyskiwanie do realizacji krotkoterminowych i srednioterminowych
kontraktow, ktdre charakteryzujg sie znaczgco nizszym ryzykiem ptyngcym z
otoczenia zewnetrznego. Skoncentrowanie zainteresowania i kompetenciji
Grupy na budownictwie kubaturowym wspiera budowe efektu skali przy
realizacji dostaw i kontraktacji podwykonawcow;

2. Organizacyjnym, poprzez state dqgzenie do poprawy jakosci proceséw
przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci w zakresie ich efektywnosci, szeroko
pojetego bezpieczenstwa oraz ptynnosci. Monitorowanie i opomiarowanie
procesdw wprowadzone przez segment generalnego wykonawstwa ma
szczegdlne znaczenie przy zarzgdzaniu projektami budowlanymi. Wydarzenia
zwigzane z pandemiq wirusa COVID-19 ugruntowaty stuszno$¢ rozwoju narzedzi
IT wspierajgcych procesy biznesowe w Grupie Dekpol, stgd dalej bedqg
prowadzone prace rozwojowe w przedmiotowym zakresie;

3. Kapitatu Ludzkiego, poprzez rozwdj kompetencji kapitatu ludzkiego segmentu
generalnego wykonawstwa, stawianie celdw indywidualnych i ocene ich
realizacji. Uzyskanie wysokiego morale i motywaciji pracownikéw segment
generalnego wykonawstwa stwarza szanse na dalszy rozwdj przedsiebiorstwa,
a z drugiej strony, pozwala na relatywne obnizenie kosztow funkcjonowania
organizacji i retencje wysoko wykwalifikowanych kadr.

Segment Produkcji Osprzetu do maszyn budowlanych

W latach 2020 - 2021 wydzielony budowlanych, funkcjonujgcy jako jako spoétka
zalezna Dekpol Steel Sp. z 0.0. od 1 stycznia 2020 roku planuje dalszy dynamiczny
rozwdj na rynkach: Europy, Afryki, USA i Polski. Od roku 2021 szczegdlny nacisk zostanie
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potozony na budowe wtasnej sieci sprzedazy i magazyndw na rynku amerykanskim.
W drugim kwartale 2021 planowane jest rozpoczecie rozméw dotyczgcych budowy
sieci dystrybucji na w/w obszarze. Aby zapewnic¢ wtasciwqg dystrybucije, Spotka stworzy
zaplecze techniczne w celu redlizacji napraw gwarancyjnych jak rowniez
pogwarancyjnych oferowanych osprzetéw. Zaplanowane dziatania majg na celu
zwiekszenie rozpoznawalnosci i umocnienie marki Dekpol Steel na rynku
amerykanskim. Aby realizowac zwiekszong ilos¢ zamdwien, miedzy innym z rynku
amerykanskiego, w Il kwartale 2021, Spdtka planuje rozpoczgc rozbudowe, a tym
samym zwiekszenie powierzchni produkcyjnej. Obserwujgc aktualny dynamiczny
wzrost zamowien, obecne moce produkcyjne tzn. powierzchnia, zaplecze sprzetowe
i potencjat ludzki bedqg w stanie realizowac zamowienia do konca 2022 roku uzyskujgc
przychdd roczny na poziomie rzedu nawet 150 min PLN. Jest to graniczna kwota
przychoddéw nie wymagajgca nowych inwestycii. Stad tez wychodzgc naprzeciw,
planom zwiekszonego pozyskania nowych klientdéw, niezbedna jest wczesniejsza
rozbudowa, oraz przeszkolenie nowej kadry pracownikéw. Juz w roku 2021, Spdbtka
planuje zwiekszy< wartos¢ obrotdw w stosunku do roku 2020 o okoto 40%.

W roku 2020 Dekpol Steel, wspdlnie z najwiekszym producentem uktadow
hydraulicznych w Polsce, rozpoczgt prace projektowe i badawcze dotyczgce silnikdw
hydraulicznych zastepujgcych fradycyjne sitowniki. W pierwszym kwartale 2020
rozpoczeta sie réowniez wstepna faza projektowa, dotyczqca urzgdzenia ROTOTILT,
dzieki ktéremu bedzie mozna w petni wykorzysta¢ mozliwosci tyzek zamontowanych
na koparkach. W pierwszej potowie 2021, roku planowane jest przeprowadzenie
testow technicznych na wczedniej wybranej grupie maszyn budowlanych, ktére
pozwolg wprowadzi¢ ewentualne ulepszenia w prototypowych osprzetach przed
wprowadzeniem do seryjnej produkcji. Premiera rynkowa obu urzgdzeh planowana
jest w czasie najblizszej edycji najwiekszych targdéw maszyn budowlanych BAUMA
2022.

W styczniu 2021 Dekpol Steel zakonhczyt sie proces integracji zrobotyzowanego
stfanowiska  spawalniczego dedykowanego spawaniu  tyzek  do  maszyn
kompaktowych. W chwili obecnej, stanowisko pracuje na petnych obrotach,
skracajgc czas spawania w stosunku do recznych operacji o 25 %. Spdtka zmierza do
robotyzacji wiekszoSci procesow produkcyjnych. Zastosowane wyzej opisywanego
rozwigzania z wykorzystaniem dwoch  synchronicznych robotéw, ma byc
implementowane na inne stanowiska spawalnicze. W 2021 roku w Spdtce planowane
jest ponadto zakohczenie wdrozenia systemu ERP, ktory w istotny sposéb poprawi
zarzgdzanie i planowanie produkcii.

Niezaleznie od sprzedazy wtasnych produktdw, Spdtka podjeta decyzje o rozszerzenie
portfolio oferowanych osprzetéow, o specjalistyczne osprzety wyburzeniowe
renomowanego producenta. Dzieki temu zabiegowi, dziat handlowy moze dobrac¢
petng game osprzetow dla klientow Dekpol Steel, zwiekszajgc tym samym poziom
przychodow.
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Segment Deweloperski

W Grupie Dekpol prowadzone byty caty czas dziatania dostosowujgce
funkcjonowanie spotek do zmieniajgcych sie warunkdw, tak aby w sposdéb bezpieczny
zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci. Emitent podejmowat rdéwniez niezbedne
dziatania zapobiegawcze w zakresie realizowanych przez Emitenta projektow, jak i
dziatania edukacyjne w stosunku do pracownikow.

Strategia  Spotki  Dekpol Deweloper zaktada kontynuowanie — dziatalnosci
deweloperskiej zardbwno w segmencie budownictwa popularnego, jak i w segmencie
premium, oraz inwestycyjnym fj.: budowie apartamentdéw na wynajem czy hoteli.
Spotka bedzie sie koncentrowac na readlizacji wysokomarzowych projektéw i
systematycznej poprawie osigganych wynikdw finansowych.

W kolejnych latach Spoétka planuje pozyskiwanie atrakcyjnych gruntéw pod budowe
lokali mieszkalnych na terenie catego kraju. Ekspansja na inne rynki umozliwi Spdtce
dalszy, dynamiczny rozwdj oraz zwiekszy jej rozpoznawalnos$c. Zardbwno dostosowanie
oferty do mozliwosci finansowych i oczekiwan Klientéw, jak i zintensyfikowane
dziatania marketingowe pozwolg na utrzymanie satysfakcjonujgcego poziomu
sprzedazy. Bank ziemi, ktory jest w posiadaniu Spotki, umozliwia wprowadzanie do
sprzedazy nowych inwestycji, az do 2025 roku. W 2021 roku zamiarem Spofki jest
rozpoczecie budowy 9 nowych projektéw. Spodtka planuje rowniez rozwijac
wspotprace z instytucjami finansowymi na rynku PRS, zapewniajgc tym samym dostep
do kapitatu umozliwiajgcego realizacje zamierzehh deweloperskich w optymalny
sposdb.  Wiekszos¢ inwestycji realizowana bedzie na terenie wojewddztwa
pomorskiego, gdzie Dekpol Deweloper utrzymuje wiodgcqg pozycje na rynku. Na
posiadanym banku ziemi Spdtka moze wprowadzic do oferty okoto 5 tys. lokali
liczgcych okoto 220 tys. m2 PUM.

W roku 2021 planowana jest sprzedaz 350 nowych lokali. Sprzedaz lokali
rozpoznawana w wyniku finansowym Grupy (na podstawie zawartych notarialnych
umow przenoszgcych wtasnos¢ lokalu) planowana jest na poziomie 300 lokali a
poziom przychoddw z dziatalnosci deweloperskiej] ma wynie$s¢ 210 min zt. Spdtka
spodziewa sie tez wzrostu marzy brutto ze sprzedazy.

Strategia dziatalnosci Dekpol Deweloper obejmuje rowniez realizowanie projektow
deweloperskich dla klientdw instytucjonalnych (PRS). W 2020 roku Spdétka podpisat list
intencyjny na realizacje projektu deweloperskiego we Wroctawiu wtasnie w takiej
formule.

W powyzszych planach Spoétka uwzglednita aktualng sytuacije zwigzang z mozliwosciq
wystgpienia negatywnych skutkbw pandemii COVID-19 i przyjeta scenariusz
ostroznosciowy.

Widoczny w 2020 roku spadek liczby klientow, spowodowany byt wprowadzonymi
przez wtadze ograniczeniami, jak i niepewnoscig spoteczenstwa zwigzang z
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wyhamowaniem globalnej gospodarki. W przypadku dalszego utrzymywania sie stanu
epidemii, jej trwatego wptywu na gospodarke oraz wprowadzania bardziej
restrykcyjnych obostrzen, trzeba brac¢ pod uwage spadek liczby nabywcdw dia
oferowanych przez Spoétke produktdw deweloperskich. Pozytywny efekt w postaci
zniesienia obostrzen i odmrozenia gospodarki moze dac rozpoczety pod koniec 2020
roku program szczepien przeciwko COVID-19.

Ponadto Zarzad Spoétki zapewnia, ze na biezgco monitoruje rozwdj sytuacii zwigzanej
z utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19 iich wptywu
na dziatalnos¢ Spodiki.

6.2 REALIZACJA STRATEGII SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]
DEKPOL W 2020 ROKU

W roku obrotowym 2020 w ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju podjeto
nastepujgce dziatania:

Segment Generalnego Wykonawsitwa

Krotkoterminowa  sfrategia  segmentu  GW  zaktadata  organiczny  rozwdj
przedsiebiorstwa, z zatozeniem jej odzwierciedlenia we wzroscie wynikdw finansowych
W segmencie generalnego wykonawstwa, co stato sie faktem w 2020 roku. Jednym z
priorytetdw byto oparcie rozwoju podstawowej dziatalnosci o pozyskiwanie nowych
rynkdw zbytu, optymalny dobdr portfela zamdwien i zachowanie dyscypliny
kosztowe.

W grudniu 2020 r. Dekpol S.A. zawart ze swojq spotkg zalezng - Dekpol Budownictwo -
umowe przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa o wartosci 137,2 min zt,
obejmujgcej departament generalnego wykonawstwa. Reorganizacja jest zwigzana
zrealizacjq strategii rozwoju catej Grupy Kapitatowej Dekpol ijej celem jest utrzymanie
wysokiej dynamiki wzrostu poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Poprzez wdrozenie nowej struktury organizacyjnej zapewniona zostata mozliwose
indywidualizacji tworzonych dla segmentu generalnego wykonawstwa strategii
rozwoju. Segment ten - w ramach strategii krétko - i Srednioterminowej - koncentruje
swoje dziatania wokét projektdw budownictwa przemystowo-logistycznego, ktére
stanowiqg okoto 80% spodziewanego obrotu za rok 2020.

Na przestrzeni ostatnich frzech lat Emitent osiggngt wiodgcg pozycje wsrdéd
generalnych wykonawcdw realizujgcych projekty budownictwa kubaturowego
opartego o budownictwo obiektdw przemystowych, parkédw logistycznych,
handlowych oraz obiektow uzytecznosci publicznej roznego przeznaczenia. Portfel
zamoéwien na pierwsze podtrocze 2021 zostat réwniez zabezpieczony na
satysfakcjonujgcym poziomie.

Spoétka rozwineta nowe dla siebie obszary rynku w ujeciu terytorialnym oraz pozyskujgc
do realizacji projekty wychodzgce swojg specyfikg poza dotychczasowy core-
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business, np.: Miejsca Obstugi Pasazerow przy frasie ekspresowej. Ponadto, do
realizaciji trafity obiekty zaawansowane inzyniersko. Przyktadem jest tu projekt fabryki
rowerdw w Solcu Kujawskim z magazynem wysokiego sktadowania o wysokosci
odpowiadajgcej dziesieciopietrowemu blokowi mieszkalnemu. Dla statego klienta
realizowany jest w formule BTS spozywczy zaktad produkcyjny wraz z uktadami
chtodniczo-mrozniczymi w Ostrédzie oraz kompleks produkcyjno-magazynowy w
Radomiu z przeznaczeniem na dziatalnos¢ spawalniczg. Réwniez za sprawqg statego
partnera biznesowego realizowany jest projekt innowacyjnej fabryki w Grodzisku
Mazowieckim dla czotowego europejskiego producenta z zakresu chtodnictwa i
ogrzewania. W aktualnym portfelu zamdwien Dekpol Budownictwo znajduje sie takze
nowoczesny salon samochodowy dla prestizowej marki aut osobowych w Jankach
pod Warszawq, budowa zaawansowanej technicznie cynkowni w Inowroctawiu, a
takze realizacja kolejnego zaktadu produkcyjnego przemystu miesnego w
miejscowosci Osie". Spotka pozostata jednoczesnie strategicznym wykonawcq zlecen
ze spotki Dekpol Deweloper.

Cho¢ epidemia COVID-19 i zwigzany z nig lockdown wptynety negatywnie na wiele
gatezi gospodarki, to w przypadku ilosci wycenianych projektow i zlecen dot.
budownictwa obiektdéw przemystowo - logistycznych  wptyw byt  prawie
niezauwazalny.

W przypadku dziatalnosci budowlanej Emitenta zauwazalne jest przyspieszenie z
powodu rozwoju branzy e-commerce, przektadajgce sie na zwiekszone
zapotrzebowanie na nowoczesne powierzchnie magazynowe. Rowniez sektor
producentdw inwestuje w nowe obiekty, aby zabezpieczy¢ logistyke dostaw do
swoich konfrahentéw. Ponadto, wcigz rosngcy rynek budownictwa mieszkaniowego
pozwala wygenerowac w segmencie generalnego wykonawstwa dodatkowe
przychody.

Prowadzgc dziatalno$¢ operacyjng Spodtka na biezgco dostosowuje oferte do
aktualnej sytuacji rynkowej. Dekpol Budownictwo ma doswiadczenie w realizacii
szerokiego spektrum zréznicowanych obiektéw poczgwszy od obiektdw logistyczno-
przemystowych, poprzez salony samochodowe, galerie handlowe, retail parki,
miejsca obstugi pasazerdw przy obiektach drogowych, hotele, obiekty mieszkaniowe,
biurowce, a skonczywszy na obiektach hydrotechnicznych, dokowych, kolejowych i
drogowych.

Spotka poswieca wiele uwagi procesom wewnetrznym przedsiebiorstwa celem jak
najblizszego dopasowania ich do otoczenia gospodarczego.

Dekpol Budownictwo konsekwentnie, sprawnie kontroluje procesy wewnetrzne, a
takze dgzy w sposdb ciggty do zapewnienia doskonatosci wewngtrzorganizacyjnej.
Jednymi z zadan w tym obszarze sq realizowane wdrozenia nowoczesnych rozwigzan
IT. Przyktadem jest innowacyjny sposéb adaptacii systemu ERP dla potrzeb buddw,
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ktory w swojej zaawansowanej formie ma zosta¢ wdrozony w  projektach
budowlanych Dekpol Budownictwo w drugiej potowie 2021 roku.

Segment Produkcji osprzetu do maszyn budowlanych

Wydzielenie z dniem 1 stycznia 2020 Spotki zaleznej Dekpol Steel, pozwolito na
zindywidualizowane i bardziej samodzielne funkcjonowanie podmiotu w obrebie
Grupy Kapitatowej. Dzieki wprowadzeniu nowych rozwigzan finansowych Spotka
realizuje zobowigzania wobec swoich kontrahentéw terminowo i rzetelnie, budujgc
jednoczesnie wtasng polityke limitéw kupieckich u swoich dostawcéw. Daje to
mozliwos¢ uzyskiwania lepszych cen . Drugim waznym punktem w strategii Dekpol
Steel jest ciggta optymalizacja procesdw produkcji jaok rowniez zwiekszanie
rentownosci. Rok 2020 pomimo pandemii COVID-19, dobitnie pokazat, ze wczesniej
podjete dziatania pozwolity na elastyczne podejmowanie decyzji w celu zmniejszenia
zagrozenia wynikajgcego ze zmniejszonych zamdwien, w szczegdlnosci w drugim i
trzecim kwartale.

Dekpol Steel ktadzie nacisk na pozyskanie nowych pracownikdw oraz ich
odpowiednie szkolenie w celu nalezytego realizowania coraz to bardziej
skomplikowanych zlecen, o wyzszej wartosci dodane.

Rozbudowa dziatu handlowego poprzez zwiekszenie zatrudnienia i specjalistycznego
przeszkolenia jest gtdbwnym czynnikiem decydujgcym o wzroscie przychoddw.

Dziat handlowy jest tworzony zardwno w kraju jak réwniez poza jego granicami.
Budowanie marki DEKPOL STEEL jest nadrzednym celem zarzgdu Spotki. Aby
zrealizowac rosngcqg ilos¢ zamdwien, planowana jest takze dalsza rozbudowa i
automatyzacja procesdw produkcyjnych oraz zakup specjalistycznych maszyn
obrébczych. W celu poprawy efektywnosci wprowadzana jest standaryzacja
produktéw, pozwalajgca na zbudowanie oprzyrzgdowania zwiekszajgcego
efektywnos¢ pracy.

Oprécz zwiekszenia udziatu osprzetdéw Dekpol Steel na rynku aftermarketowym,
przeprowadzane sqg kolejne certyfikacje dla klientéw OEM.

Segment Deweloperski

Od stycznia 2019 roku segment deweloperski Grupy funkcjonuje w ramach do nowo
powotanej Spotki Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. Rozporzgdzenie zorganizowang
czescig przedsiebiorstwa pozwolito na wyodrebnienie dziatalnosci deweloperskiej od
pozostatych obszaréw funkcjonowania Grupy, a w konsekwencji na ograniczenie
ryzyka biznesowego i prawnego, przy jednoczesnym zwiekszeniu niezaleznosci
organizacyjnej i finansowej Dekpol Deweloper w ramach Grupy Kapitatowej Dekpol.

Posiadany i stale rozbudowywany bank ziemi obejmujgcy grunty m.in w Gdansku,
Warszawie czy we Wroctawiu pozwoli na zwiekszenie ilo$ci oferowanych przez Spobtke
inwestycji deweloperskich w kolejnych okresach.
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Biorgc pod uwage harmonogram przekazan lokali w 2020 roku, posiadane juz
pozwolenia na budowe kolejnych inwestycji deweloperskich oraz - w odniesieniu do
sprzedazy lokali rozpoznawanej w wyniku finansowymi - podpisane juz umowy
rezerwacyjne, deweloperskie i przedwstepne, w lutym 2020 roku przyjeto cele
sprzedazowe na 2020 rok, zgodnie z ktérymi zamiarem Grupy w segmencie
deweloperskim byto osiggniecie sprzedazy na podstawie umow rezerwacyjnych,
deweloperskich i przedwstepnych na poziomie 400 lokali o wartosci rzedu 200 min zt
oraz sprzedazy lokali rozpoznawanej w wyniku finansowym Grupy (na podstawie
zawartych notarialnych umow przenoszgcych wtasnos¢ lokalu) na poziomie 650 lokali
o wartosci rzedu 320 min zt, przy jednoczesnym wzro$cie marzy brutto ze sprzedazy do
poziomu powyzej 20%. Planowana byta ponadto zmiana struktury sprzedazy
polegajgca na zwiekszeniu udziotu apartamentdw  wypoczynkowych o
podwyzszonym standardzie z 14% do 31% udziatu w sprzedazy Grupy, przy zmniejszeniu
do 44% udziatu segmentu popularnego, ktory w 2019 roku stanowit 61% sprzedazy
Grupy.

W pazdzierniku 2020 roku biorgc pod uwage sytuacje zwigzang z pandemig COVID-
19 i zwigzane z tym wyniki sprzedazy zrealizowane w frzech kwartatach 2020 roku, a
takze harmonogram przekazan lokali w 2020 roku, posiadane pozwolenia na budowe
oraz - w odniesieniu do sprzedazy lokali rozpoznawane] w wyniku finansowymi -
podpisane juz umowy rezerwacyjne, deweloperskie i przedwstepne, Grupa
zaktualizowata cele sprzedazowe na rok 2020 na nastepujgce:

- sprzedaz na podstawie umdw rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych:
150 lokali o wartosci rzedu 75 min zt,

- sprzedaz lokali rozpoznawana w wyniku finansowym Grupy: 630 lokali o wartosci
rzedu 290 min zt,

przy marzy brutto ze sprzedazy na poziomie powyzej 20%.

Informacje o celach sprzedazowych na rok 2020 zostaty przekazane przez Spotke w
raporcie biezgcym nr 5/2020 z dnia 10 lutego 2020 roku oraz nr 28/2020 z dnia 19
pazdziernika 2020 roku.

Ostatecznie Grupa w segmencie deweloperskim w 2020 roku osiggneta nastepujgce
wyniki sprzedazowe:

- liczba sprzedanych lokali: 148 lokali o tgcznej wartosci 78 min zt, wobec 382 lokali
sprzedanych w 2019 roku (na podstawie zawartych umédw rezerwacyjnych,
deweloperskich i przedwstepnych),

- liczba lokali, ktére zostaty rozpoznane w wyniku finansowym: 622 lokale o tgcznej
wartosci 282 min zt, wobec 490 lokali rozpoznanych w 2019 roku.
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6.3 PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI W NAJBLIZSZYM
ROKU OBROTOWYM

Strategia Grupy Kapitatowej Dekpol zaktada ustabilizowany rozwdj wszystkich trzech
segmentdw dziatalnosci oraz koncentracje na realizacji wysokomarzowych
projektow. Prowadzi¢ to bedzie do systematycznej poprawy osigganych wynikéw
finansowych. Szersza informacja o strategii rozwoju Spotki | Grupy Kapitatowej opisana

jest w punkcie 6.1 niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z przyjetymi w styczniu 2021 roku celami sprzedazowymi na rok 2021,
zamiarem Grupy w segmencie deweloperskim jest osiggniecie w 2021 roku
przychoddw na poziomie 210 min zt, na ktére bedzie sktadata sie w szczegdlnosci
sprzedaz 300 lokali rozpoznawana w wyniku finansowym oraz przychody z realizaciji
inwestycji z podmiotem instytucjonalnym realizowanej we Wroctawiu przy ul.
Braniborskiej, o ktérej szerzej mowa w pkt 3.4. niniejszego sprawozdania. Natomiast cel
na rok 2021 w odniesieniu do sprzedazy lokali na podstawie umdow rezerwacyjnych,

deweloperskich i przedwstepnych to 350 lokali.

Ponadto Spdtka w dniu 20 kwietnia 2021 r. (zdarzenie po dniu bilasnowym) przekazata
informacje  dotyczgcqg dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Dekpol w segmencie
deweloperskim w | kwartale 2021 roku:

- liczba sprzedanych lokali: 79 lokali wobec 27 lokali sprzedanych w | kwartale 2020
roku (na podstawie zawartych umdw rezerwacyjnych, deweloperskich i
przedwstepnych),

- liczba lokali, ktére zostang rozpoznane w wyniku finansowym Grupy: 148 lokali wobec
178 lokali rozpoznanych w | kwartale 2020 roku.

Na dzien 31 marca 2021 r. tgczna liczba lokali oferowanych przez Grupe do sprzedazy
wynosita 289.

W | kwartale 2021 roku wprowadzono do sprzedazy trzy nowe inwestycje:

- Grano Marina Hotel — budynek o tgcznej liczbie lokali ustugowych 130 zlokalizowany
w Widlince k. Wyspy Sobieszewskiej,

- Lazur Park - budynek mieszkalny o tgcznej liczbie lokali mieszkalnych 36,
zlokalizowany na Wyspie Sobieszewskiej,

- Villa Neptun - budynek apartamentowy o tgcznej liczbie lokali ustugowych 40,
zlokalizowany na Wyspie Sobieszewskie;.

W | kwartale 2021 roku wydana zostata rowniez ostateczna decyzja pozwolenia na
uzytkowanie 3 budynkdw mieszkalnych wielorodzinnych (180 lokali) wchodzgcych w
sktad inwestycji "Osiedle Pastelowe" etap | w Gdansku, a sprzedaz w tej inwestycji na
dzien 31 marca 2021 r. siegata 95%.
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Perspektywy pozostatych dwdch segmentéw, 1. Generalnego Wykonawstwa i
Produkcji osprzetu do maszyn budowlanych przedstawione zostaty w pkt 6.2
(realizacja strategii) niniejszego sprawozdania.

Cele sprzedazowe na rok 2021 zostaty przekazane przez Spdtke w raporcie biezgcym
nr2/2021 z dnia 15 stycznia 2020 roku, z zastrzezeniem iz zadne z powyzszych twierdzen
odnoszgcych sie do przysztosci nie moze by¢ rozumiane ani interpretowane jako
udzielenie jakiejkolwiek gwarancji lub zapewnienia przez Spdtke lub podmioty
nalezgce do Grupy Kapitatowej, ze takie zdarzenia wystqpiq, i ze okre§lone powyzej
cele sprzedazowe zostang osiggniete natomiast informacja o sprzedazy lokali w |
kwartale 2021 roku zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 17/2021 z dnia 20
kwietnia 2021 r.

6.4 CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA
ROZWOJU SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]

Przyszte wyniki Emitenta i Grupy bedq zalezaty od powodzenia w realizacji strategii
rozwoju oraz planu inwestycyjnego okreslonego w strategii Grupy Kapitatowej Dekpol.

Czynnikami wewnetrznymi majgcymi wptyw na wyniki Spdtki i Grupy w kolejnych
okresach bedaq:

e pozyskiwanie nowych kontraktéw budowlanych i terminowa ich realizacja,

e dalsza rozbudowa zaktadu produkcyjnego osprzetu do maszyn budowlanych,
e terminowe dostawy produktdw i utrzymanie ich wysokiej jakosci,

e sprawne pozyskiwanie pozwolen na budowe inwestyciji deweloperskich,

e terminowe realizowanie projektow deweloperskich,

e odpowiednia polityka sprzedazy lokali w zakresie cen, struktury powierzchni
oraz poszerzenie oferowanych Klienfom ustug (pomoc w znalezieniu
finansowania, ustugi, projektowe, ustugi wykonczeniowe, usuwanie usterek),

e rozwijanie wspotpracy z instytucjami finansowymi, ktéra ma zapewnic Spotce
dostep do kapitatu umozliwiajgcego realizacje zamierzen,

e redlizacja dotychczasowych projektow.

Do czynnikdéw ktdre pojawity sie w 2020 roku oraz po jego zakonczeniu majgcych bgd?
mogacych miec¢ wptyw na wyniki Spdtkii Grupy w kolejnych okresach nalezy zaliczy<
rowniez zdarzenia wymienione w pkt. 3.4 niniejszego sprawozdania.

Wptyw na osiggane wyniki bedg miaty ponadto czynniki zewnetrzne,
makroekonomiczne takie jak ogdlina kondycja polskiej gospodarki, inflacja, dynamika
wzrostu PKB, polityka podatkowa, poziom stép procentowych, poziom inwestycji,
wielkos¢ popytu na rynku wewnetrznym, kursy walut, programy rzgdowe wspierajgce
rozw®j budownictwa mieszkaniowego, ksztattowanie sie poziomu cen materiatow i
ustug budowlanych, dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw, ksztattowanie sie
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poziomu ptac. Wzrost PKB, zamoznosci spoteczenstwa oraz rozwdj przedsiebiorstw ma
wptyw na wzrost popytu na ustugi budowlane zardwno w zakresie budownictwa
mieszkaniowego, jak i przemystowego. Wszystko to ma i bedzie miato wptyw na wyniki
finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowe.

Czynnikiem wywierajgcym coraz wiekszy wptyw na globalng i polskg gospodarke jest
rozprzestrzeniajgca sie pandemia wirusa COVID-19. Grupa Dekpol identyfikuje
potencjalne ryzyka, jakie mogg dotkng¢ poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy
wynikajgce bezposrednio lub posrednio z obecnej sytuacii.

W odniesieniu do branzy produkcji osprzetdw do maszyn budowlanych sqg to przede
wszystkim: ograniczona dostepnosc pracownikdw administracyjnych i produkcyjnych
oraz ograniczenie lub wstrzymanie produkcji w zaktadach dostarczajgcych materiaty
lub elementy do realizacji produkciji. Nie mozna tez wykluczy¢, ze w zaistniatej sytuaciji
moze dojs¢ do opdznien w realizacii projektdw przez wystgpienie sity wyzszej. Czesc z
powyzszych kategorii ryzyka moze rowniez dotyczy¢ segmentu Generalnego
Wykonawstwa, ktére jednakze na dzien publikaciji sprawozdania segment skutecznie
opiera sie zagrozeniom pandemii, utrzymujgc zgodno$¢ prac z planowanymi
harmonogramami produkcji budowlanej na wszystkich projektach, pomimo
wystgpienia pojedynczych przypadkdw zachorowania. Pewnym utrudnieniem sg
ograniczenia w pracy urzeddw prowadzgcych odbiory budowlane oraz biur
obstugujagcych dziatalnos¢ gestorow sieci. Ryzyka z tym zwigzane sg jednak
kontrolowane przez Spdtke poprzez wyprzedzajgce kontakty z wyzej wymienionymi
podmiotami, a wdrazane procedury uproszczeh proceduralnych na szczeblu
krajowym systematycznie prowadzg do poprawy sytuacii.

Rok 2020, a w szczegdlnosci drugi kwartat, byt najwiekszym sprawdzianem
wdrozonych systeméw zarzqgdzania, jok réwniez podjetych wczesniej dziatan
zwigzanych zrozbudowq sieci sprzedazy dla Dekpol Steel. Zatamanie na rynku maszyn
budowlanych zwigzane z pandemig Covid-19 odbito sie negatywnie na
zamowieniach od klientow OEM. W maju i czerwcu Grupa odnotowata relatywnie
mniejsze zamdwienia od w/w klientéw. Dzieki intensywnej pracy, nowo powstatemu
dziatowi handlowemu, udato sie pozyskac zamdwienia z rynku aftermarket, ktdre
zminimalizowaty straty wynikajgce z powodu zamkniecia wielu fabryk OEM w Europie.
Drugi kwartat 2020 r. Dekpol Steel Sp. z 0.0. zakohczyt 20% spadkiem zamdwien w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Poprzez zdecydowane dziatania
Zarzgdu Dekpol Steel utrzymano ciggtose pracy fabryki, nie zmniejszajgc zatrudnienia
ani  nie wstrzymujgc procesu  wytwoérczego. W czerwcu 2020 r. zostata
przeprowadzona na szerokqg skale akcja rekrutacyjna w celu pozyskania nowych
pracownikbw produkcji. Akcja ta pozwolita zatrudni¢ nowych pracownikéw,
zwalnianych z innych firm w krytycznym momencie drugiego kwartatu. W tym samym
okresie zostata podjeta decyzja o zakupie w petni zrobotyzowanego stanowiska do
produkcji tyzek tadowarkowych. Dzieki automatyzacji procesu spawania zwiekszy sie
wydajnos¢ tego obszaru. Okres zmniejszonej produkciji zostat wykorzystany do dalszej
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optymalizacji procesdw produkcji, jak rowniez uszczelnienia raportowania stanéw
magazynowych. Pandemia Covid-19 stata sie podtozem do wiekszej ilosci zapytan ze
strony OEM dotyczgcych produkcji osprzetéw aktualnie produkowanych w Chinachi
innych krajach poza obszarem Europy.

W branzy deweloperskiej mozna wskazac na ryzyko czasowego zmniejszenia popytu
na nieruchomosci mieszkalne, czego konsekwencjg moze by< mniejsza ilos¢ umow
zawieranych w zwiqgzku ze sprzedazg tych nieruchomosci, w tym umow
rezerwacyjnych, przedwstepnych i deweloperskich. Emitent dostrzega ryzyko
zwigzane czasowym zamykaniem hoteli w czasie pandemii, co moze sie przektadac
na zmniejszony popyt na lokale w budowanych aparthotelach i condohotelach.
Przesuniecie w czasie momentu ich zawarcia w ocenie Grupy nie powinno miec¢
wptywu na wyniki Grupy w dtuzsze] perspektywie, a jedynie w perspektywie
najblizszych miesiecy. Szereg czynnikdw zwigzanych z pandemiqg spowodowat spadek
iloSci transakciji sprzedazy w 2020 roku, w porownaniu z tym samym okresem w roku
poprzednim. Trudna sytuacja gospodarcza, wprowadzane przez wtadze
ograniczenia, rosngce wymagania bankdw, skutkujgce trudnosciami w uzyskaniu
kredytu hipotecznego oraz obawy klientdw zwigzane z niepewnoscig zatrudnienia
negatywnie wptynety na popyt. MoZliwe sqg takze opdznienia w uzyskaniu pozwolen
na budowe i innych decyzji administracyjnych niezbednych do rozpoczecia lub

kontynuacji procesu budowlanego.

Sytuacja zwigzana z wirusem miata rowniez wptyw na podjecie dziatan przez Dekpol
S.A. i Dekpol Steel Sp. z 0.0. w zakresie skorzystania z pomocy publicznej na podstawie
art. 70 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Obie spdtki skorzystaty z
mozliwosci uzyskania Gwarancji sptaty kredytu z Funduszu Gwarancii Ptynnosciowych
na zabezpieczenie sptaty kredytdw, udzielonych z przeznaczeniem na zapewnienie
ptynnosci finansowe;:

Dekpol S.A.

Alior Bank kredyt w rachunku biezgcym,

Umowa nr U0003447412540 gwarancja PLG-FGP BGK na kwote 8 000 000,00 zt

SGB-Bank S.A. kredyt rewolwingowy, umowa nr

REW/2200155/2020/2 gwarancja PLG-FGP BGK na kwote 24 000 000,00 zt

SGB-Bank S.A. kredyt w rachunku biezgcym,

umowa nr KRB/2200155/2020/1 gwarancja PLG-FGP BGK na kwote 12 000 000,00 zt

PKO BP limit kredytowy wielocelowy, umowa nr

gwarancja PLG-FGP BGK na kwote 19 800 000,00 zt
38 1020 1462 0000 7102 0368 2028

Dekpol Steel Sp. z 0.0.

Alior Bank kredyt w rachunku biezgcym,

UMmowa nr U0003444593097 gwarancja PLG-FGP BGK na kwote 16 000 000,00 zt
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Spotki Dekpol S.A. oraz Betpref Sp. z 0.0. skorzystaty robwniez z pomocy publicznej na
podstawie art. 15gg ww. ustawy z dnia 2 marca 2020 r. W ramach ww. pomocy Dekpol
S.A. ofrzymat dofinansowanie do wynagrodzeh w miesigcach sierpien-pazdziernik
2020 natgczng kwote 1 143 475,91 zt, zkolei Betpref sp. z 0.0. ofrzymat dofinansowanie
do wynagrodzen w miesigcach sierpien-pazdziernik 2020 na tgczng kwote
546 775,05 zt.

6.5 OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC]I ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH

Emitent oraz spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol planujg w roku 2021 zrealizowac
inwestycje w oparciu o wtasne srodki finansowe, srodki pochodzgce z kredytow
bankowych, leasingu, obligacji. Emitent nie widzi istotnych zagrozen jesli chodzi o
pozyskanie finansowania na realizacje zamierzonych przez spotki z Grupy Kapitatowej
Dekpol inwestycji, a tym samym nie dostrzega istotnych probleméw z realizacjq przez
Grupe zamierzonych celow.

7. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN

Z punktu widzenia przysztosci dziatania Emitenta i Grupy Kapitatowej gtownymi
czynnikami ryzyka zwigzanymi z jego funkcjonowaniem sq nastepujgce ryzyka:

Ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Emitenta i Grupy Kapitatowej
Ryzyko zwiqzane z procesem budowlanym

Gtéwng cechq dziatalnosci budowlanej jest konieczno$S¢ angazowania znacznych
srodkdw w catym okresie realizacji inwestycji, az do momentu przekazania obiektu
kontrahentowi. Realizowane przez Emitenta ustugi majg charakter indywidualnych
umow, opracowywanych w danych warunkach i przy wykorzystaniu dostepnych
procedur i technologii. Ze wzgledu na dtugo$¢ catego okresu realizacji procesu
budowlanego mogqg wystgpi¢ réznorodne zmiany ustalonych na jego poczgtku
warunkéw. Caty proces produkcyjno-wykonawczy niesie za sobqg réznego rodzaju
ryzyka. W tym czasie mogg wystgpi¢ nastepujgce zagrozenia:

e biezqgce zmiany projektowe i wykonawcze na kazdym niemal etapie procesu,
e niewtasciwe poczgtkowe oszacowanie kosztow realizacji projektu,

e istotna zmiana kosztdw w trakcie realizacji projektu (wzrostu kosztoéw zakupu
materiatow, wzrost kosztow zatrudnienia),

e btedy dokonane w zarzgdzaniu catym procesem budowlanym,
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e btedy zwigzane z  zastosowanymi  rozwigzaniami  technicznymi
technologicznymi.

Powyzsze moze mieC wptyw na wydtuzenie catego procesu wytworzenia produktu,
powodujgc wzrost kosztéw oraz przesuniecie ptatnosci w czasie, co w konsekwenciji
zwieksza prawdopodobienstwo obnizenia wyniku Emitenta oraz zaktdcenia
rownowagi finansowe;.

Zmiany projektowe sq czestym zjawiskiem procesu budowlanego, niemnigej jednak
zmiany te czesto podlegajg dodatkowym wycenom. Kadra przesuwa te ryzyka w
stfrone inwestora (zleceniodawcy) informujgc o zagrozeniach terminowych jak i
finansowych. Zmiany te inicjowane sq przede wszystkim przez strone inwestorskq.

Zmiana kosztéw w trakcie realizaciji dotyczy gtdwnie inwestycji dtugoterminowych. Na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania gtéwny udziat w portfelu zamdwien
stanowig inwestycje kréotkoterminowe. W przypadku inwestycji dtugoterminowych,
ktdre sg wykonywane przede wszystkim dla Dekpol Deweloper, wzrost kosztéw odbija
sie tez we wzroscie sprzedazy za 1 m2 powierzchni mieszkaniowej co daje droge do
czesciowego odzyskania kosztéw.

Oferty, ktére Grupa sporzgdza, aktualizowane sq gdy klient przedtuza czas decyzji co
do wyboru oferenta i rozpoczecia budowy. W przypadku drastycznych wzrostow w
czasie trwania budowy, Grupa podejmuje proby rozmow z inwestorami w kwestii
partycypowania wzrostu kosztéw. Rozmowy takie przynoszg czesto skutek pozytywny
dla wyniku budowy.

Btedy dokonane w zarzgdzaniu procesem budowlanym wigzq sie gtéwnie z wejsciem
w nowe segmenty rynku budowlanego jak i z wejsciem w nowe lokalizacje. Ryzyko to
jest minimalizowane wraz ze wzrostem doswiadczenia kadry, odpowiedniego utozenia
organigramu budowy jak i ujednolicenia procesdw realizacji buddw pod wzgledem
zarzgdzania jak i pod wzgledem technicznym.

Btedy zwigzane z zastosowanymi rozwigzaniami technicznymi i technologicznymi
gtéwnie wynikajg z wadliwie zaprojektowanych i przyjetych rozwigzan przez
projektantdw. Aby rekompensowac poniesione koszty Grupa uruchamia instrumenty
zgodne z zapisami umownymi ukierunkowanymi do autoréw projektu jak i dostawcodw.

W przypadku wystgpienia powyzszych czynnikdw skala negatywnego wptywu na
dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ do$¢ znaczgca. Emitent
ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwiqzane z czynnikami atmosferycznymi

Prowadzqgc dziatalno$¢ na szeroko rozumianym rynku budowlanym Grupa Dekpol jest
szczegdlnie uzalezniona od czynnikdéw atmosferycznych. Majg one wptyw nie tylko na
readlizacje projektdw budowlanych, ale réwniez na sezonowo$¢ uzyskiwanych
przychodoéw ze sprzedazy. Przychody z te] dziatalnosci sq tradycyjnie najwieksze w
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okresach letnich, za$ zwyczajowo zmniejszajg sie w okresach zimowych, w
szczegdolnosci w | kwartale danego roku. Anomalie pogodowe mogg miec
niekorzystny wptyw na termin readlizacji projektéw, ktérych przedtuzenie moze
spowodowac wzrost kosztow projektdw i roszczenia klientdw z tytutu niedotrzymania
warunkow umownych. Grupa, tworzgc harmonogram realizacji projektéw, zaktada
typowe warunki atmosferyczne dla danych pdr roku. Grupa stara sie planowac
harmonogramy realizacji tak, aby w okresach zimowych zapewni¢ sobie prace
wykonczeniowe wewngtrz budynkdw oraz wykonywac zadania mozliwe do realizacji
w ujemnych temperaturach. Pomimo podejmowania dziatan, majgcych na celu
sptaszczenie struktury przychoddw, nalezy miec na wzgledzie zrdéznicowanie wynikdw
finansowych w poszczegdlnych kwartatach roku.

Ryzyko zmiany cen oraz dostepnosci materiatow, surowcow i towarow

W przypadku prowadzonej przez Grupe Dekpol dziatalnosci, ze wzgledu na dtugose
catego procesu produkcyjnego, znaczenie ma ryzyko wzrostu cen materiatow, ktére
przektada sie bezposrednio na zachwianie budzetu inwestycji oraz jej rentownose. To
samo dotyczy dostepnosci niezbednych materiatdw i surowcdw. Ich ograniczenie
wigzatoby sie z zaburzeniem catego procesu produkcyjnego oraz opdznieniami
terminéw zakonczenia realizowanych projektéw. Ponadto trzeba rowniez wzigé pod
uwage ryzyko wzrostu cen paliw, ktére stanowig wazny czynnik cenotworczy.
Natomiast w przypadku zwiekszenia sie ogdlnego poziomu inwestycji istnieje ryzyko
wydtuzenia czasu oczekiwania na niezbedne materiaty. Wystgpienie takiej sytuacii
moze miec negatywny wptyw na wynik finansowy Grupy oraz jej perspektywy rozwoju.
Dlatego tez prowadzone sqg dziatania majgce na celu minimalizacje tego typu ryzyka
poprzez zawieranie dtugoterminowych umow z kluczowymi dostawcami. Dzieki temu
mozliwe jest zrbwnowazenie niekorzystnych czynnikéw i doktadniejsze planowanie
kosztdw, przektadajgcych sie w sposdb bezposredni na rentownos¢ Grupy.

Ryzyko zwiqzane z niedoszacowaniem kontraktow

Realizacja umoéw Grupy oparta jest na uprzednim ich kosztorysowaniu. Istnieje ryzyko
pominiecia przy tych czynnos$ciach niektérych robdt ich niepetnego Ilub
niewtasciwego rozpoznania, a wobec ryczattowego charakteru wynagrodzen za
roboty — koniecznosci poniesienia ich kosztéw przez samg Grupe, zas w rezultacie -
poniesienia straty na realizacji inwestycji. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalnose, sytuacje finansowq lub wyniki Grupy. Wyjasni¢ nalezy, ze Grupa Dekpol
doktada nalezytej starannosci w przygotowywaniu ofert oraz zatrudnia
wykwalifikowanych i doswiadczonych kosztorysantéw, zas w trakcie readlizacji
inwestycji weryfikuje koszty ponoszone w stosunku zaktadanych.

Ryzyko zwiqzane z realizowanymi kontraktami, w tym wadami i usterkami

Ze wzgledu na fakt, iz proces budowlany jest bardzo ztozony, sam w sobie moze byc
zrédtem ryzyka dla Grupy. Pomimo wspdtpracy z renomowanymi i sprawdzonymi
wykonawcami oraz dostawcami, a takze prowadzenia biezgcego nadzoru nad
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wykonywaniem robdét, Grupa nie jest w stanie w petni zagwarantowac
niewystepowania usterek lub wad w zrealizowanych inwestycji. Ujawnienie sie usterek
lub wad moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek rynkowy Grupy oraz na jej wynik
finansowy, w zwigzku z koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych
Z usunieciem usterki lub wady. Ponadto przeciggajgce sie w czasie usuwanie wad i
usterek moze doprowadzic do niedotrzymania termindw realizacji projektéw, co
rowniez wptynie niekorzystnie na sytuacje finansowqg Grupy, ze wzgledu na
koniecznos¢ zaptaty ewentualnych kar umownych klientom, z ktérymi zawarte zostaty
umowy terminowe lub ptatnosci kwot wynikajgcych z roszczehn odszkodowawczych.
Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze materiaty uzyte do realizacji robét budowlanych
bedqg miaty ukryte wady, ktére mogqg wptyngc na jakos¢ inwestyciji. W zwigzku z
powyzszym Grupa Dekpol stosuje rézne sposoby zabezpieczania sie przed tego typu
ryzykiem. Przede wszystkim przy realizacji inwestycji stosowane sg wypracowane
procedury minimalizujgce opdznienia. Zawierane sq umowy ze statymii sprawdzonymi
dostawcami oraz podwykonawcami, ktdrzy zapewniajg Grupie wysokq jakosc¢ i
terminowo$¢ prac, a takze odroczone ptatnosci. Wazne sqg tu réwniez sprawne
procedury biezgcej kontroli wewnetrznej i monitoringu poszczegdinych zlecen. Warty
podkreslenia jest fakt, iz w dotychczasowej dziatalnosci Grupy Dekpol takie zdarzenia
miaty miejsce sporadycznie.

Ryzyko zwiqzane z koncentracjq dziatalnosci na rynku lokalnym

Wiekszo$¢ inwestycji w  prowadzonych w ramach dziatalno$ci deweloperskiej
zlokalizowanych jest na obszarze wojewddziwa pomorskiego. W ramach segmentu
generalnego wykonawstwa ta koncentracja nie wystepuje permanentnie w dtugim
czasie, lecz zdarzajg sie okresy w ktérych wida¢ koncentracje na rynku lokalnym. Taka
koncentracja powoduje uzaleznienie sie od koniunktury na rynku lokalnym, w
konsekwencji czego Grupa Emitenta musi konkurowac¢ z duzqg iloscig podmiotdw
gospodarczych krajowych jak i zagranicznych obstugujgcych rynek deweloperski.
Takie ograniczenia lokalne powodujq, iz przychody Emitenta w duzej mierze zalezg od
stopnia aktywnosci inwestoréw na rynku mieszkaniowym, w regionie. Wielo$¢
konkurencyjnych inwestycji mieszkaniowych moze mie¢ wptyw na obnizenie
przychoddw Grupy Emitenta. Przetozy¢ sie to moze w sposdb bezposredni na wynik
finansowy oraz perspektywy rozwoju Grupy Emitenta w przysztosci.

Dla zniwelowania tego ryzyka Emitent aktywnie poszukuje nowych inwestycji na
obszarze catego kraju, co pozwoli na zwiekszenie niezaleznosci od sytuacji na rynku
lokalnym oraz przyczyni sie do rozwoju Emitenta. Emitent ma w strukturze Grupy spotke
UAB DEK LT Statyba, ktdra historycznie zostata powotana do wsparcia dziatalnosci
Grupy Emitenta na Litwie w zakresie realizacji projektdw generalnego wykonawstwa,
a takze w celu zarzgdzania przysztymi kontraktami na Litwie. Spotka z Grupy (Dekpol
Deweloper sp. z 0.0.) posiada grunty poza obszarem wojewddztwa pomorskiego
(Warszawa, Wroctaw), na ktérych zamierza zrealizowac projekty
hotelowe/mieszkaniowe. Grupa Emitenta koncentruje sie takze na wzmacnianiu
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pozycji rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez Swiadczenie ustug o
wysokiej jakosci i terminowosci oraz oferowanie kompleksowych rozwigzan dla
inwestorow prywatnych, w tym inwestorow reprezentujgcych miedzynarodowe
koncerny rozwijajgce swojg dziatalnos¢ w Polsce.

W przypadku wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka skala negatywnego wptywu
na dziatalnos¢ i sytuacje finansowqg Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako Srednie.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg dziatalno$ci generalnego wykonawstwa na
projektach rynku magazynowego

Od kiku lat w portfelu zamdwien Emitenta istotnie wzrdst udziat projektow
magazynowych (jako projekty magazynowe Emitent kwalifikuje: hale magazynowe,
hale produkcyjno-magazynowe, hale produkcyjno-magazynowe z budynkiem
biurowym, hale magazynowo-ustugowe z budynkiem biurowym). Emitent dostrzega
istotng koncentracje na tego typu projektach w swoim portfelu zamdwien. W
przypadku zatamania/zmniejszenia sie tego segmentu rynku, Spdtka moze
odnotowac¢ mniejszq ilos¢ kontraktdw, co moze miec istotny negatywny wptyw na
poziom generowanych przychododw i zyskdw oraz dalszy rozwdj Emitenta.

Koncentracja na projektach magazynowych wynika z faktu, ze Dekpol od Iat jest
czotowym wykonawcq tego typu kontraktdéw w Polsce, ponadto obecnie mozna
zaobserwowac dynamiczny rozwdj rynku magazynowego na terenie Polski oraz
wpisuje sie dobrze w realizowang strategie Grupy Emitenta w segmencie generalnego
wykonawstwa (koncentracja na kontraktach kréotkoterminowych, ktérych termin
realizacji nie przekracza 8 miesiecy).

W przypadku wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka skala negatywnego wptywu
na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent
ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami tendencji rynkowych

Jednym z powazniejszych ryzyk jest mozliwos¢ zaistnienia zmian tendenciji rynkowych.
Na popyt na dobra inwestycyjne wptywa wiele zmiennych niezaleznych od Grupy.
Natomiast na przychody uzyskiwane z prowadzonej dziatalnosci bezposredni wptyw
majg popyt i podaz na ustugi budowlane. Istnieje ryzyko pogorszenia sie sytuacji na
rynku budowlanym poprzez ograniczenie ilosci inwestycji, co moze sie przetozy¢ na
wysoko$¢ marzy, a co za tym idzie — rentownos¢ Grupy. Ponadto przychody Grupy
zalezg w duzej mierze od aktywnosci inwestoréw w regionie. Zmniejszenie poziomu
inwestycji moze miec¢ niekorzystny wptyw na jego wynik finansowy oraz perspektywy
rozwoju. Aby zniwelowac to ryzyko, Grupa Dekpol poszukuje nowych kontraktéw na
szerszym rynku. Stuzy to minimalizacji ryzyka koncentracii dziatalnosci tylko na rynku
lokalnym. Ponadto Zarzgd spoétki dominujgcej w przypadku niekorzystnych zmian
rynkowych bedzie wdrazat dziatania majgce na celu dostosowanie Grupy Dekpol do
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zmieniajgcych sie realibw rynkowych np. poprzez dziatania majgce na celu
ograniczanie kosztéw.

Ryzyko spadku cen mieszkan

Decyzje podejmowane przez Grupe Emitenta muszg uwzglednia¢ stosunkowo dtugi
horyzont czasowy dla kazdej inwestycji, jak rowniez znaczgce wahania cen sprzedazy
lokali w trakcie frwania projektéw, na ktére Emitent nie ma wytgcznego wptywu.
Czynniki te mogqg wywrze¢ znaczgcy wptyw na rentownos$¢ Grupy i jego potrzeby
finansowe. Poziom cen ksztattowany jest pod wptywem relacji podazy i popytu, na
ktory oddziatuje m.in. sita nabywcza potencjalnych klientéw oraz dostepna wysokos$c
kosztow finansowania zakupu lokali. Spadek cen mieszkah moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowq, wyniki oraz perspektywy
rozwoju Grupy Emitenta.

Rynek nieruchomosci zwykle reaguje z opdznieniem w poréwnaniu do innych klas
aktywow i ewentualne spadki cen mieszkan mogg by¢ widoczne dopiero w dtuzszej
perspektywie. Emitent obecnie nie przewiduje obnizania cen w prowadzonych przez
siebie inwestycjach, cho¢ w przypadku potencjalnie utrzymujgcej sie tendencii
spadkowe] cen na rynku mieszkaniowym, bedzie zmuszony do korekty swoich
cennikéw, aby jego oferta pozostata konkurencyjna na rynku.

W przypadku wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka skala negatywnego wptywu
na dziatalnos¢ i sytuacje finansowqg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent
ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako Srednie.

Ryzyko zwiqzane z niezaptaceniem naleznosci przez zleceniodawcow

Umowy dotyczgce realizacji robdt budowlanych zwykle zawierajq klauzule dotyczgce
ptatnosci za poszczegdine etapy budowy oraz zapisy gwarantujgce czesSciowe
fakturowanie za wykonane roboty. Dzieki temu ryzyko zwigzane z nieregulowaniem
ptatnosci za realizowane ustugi jest niewielkie. Istnieje jednak ryzyko, iz pomimo
wykonania danego etapu prac, zleceniodawca nie wywiqgzuje sie (lub nieterminowo
wywiqgzuje sie) z uzgodnionych ptatnosci, co moze doprowadzic do ograniczenia
ptynnosci finansowej Grupy, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do poniesienia
strat finansowych. Grupa Dekpol stara sie ograniczac powyzsze ryzyko podpisujgc
umowy z wiarygodnymi kontrahentami, jednakze nie moze zagwarantowac, ze w
przyszto$ci nie poniesie tego rodzaju strat. Ponadto wszyscy klienci, ktdrzy sq
zainteresowani korzystaniem z kredytu kupieckiego, poddawani sg procedurom
weryfikacji, a Grupa na biezgco monitoruje stany naleznosci. Istotne jest réwniez to, iz
tego typu ryzyko ograniczone jest w pewnym stopniu przez przepisy Kodeksu
Cywilnego dotyczgce gwaranciji zaptaty za roboty budowlane.

Ryzyko zwiqzane z finansowaniem biezqcej dziatalnosci

Grupa Dekpol finansuje swojg dziatalno$S¢ rowniez z wykorzystaniem Srodkow
pochodzgcych z kredytdbw bankowych. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
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sprawozdania nie ma przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ wystgpienia trudnosci z
wywigzywaniem sie spodtek z Grupy Dekpol ze zobowigzan wynikajgcych z umow
kredytowych. Nie mozna jednak catkowicie wyeliminowac ryzyka pojawienia sie tego
typu problemow w przysztosci. W skrajnym  przypadku, w celu zaspokojenia
zobowigzan, Grupa moze by¢ zmuszona do sprzedazy czesci aktywow, co mogtoby
negatywnie wptyngc¢ na sytuacje finansowqg Grupy oraz mozliwosci dalszego rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z realizacjq projektdw deweloperskich

Cykl projektu deweloperskiego jest cyklem dtugotrwatym (powyzej 24 miesiecy),
charakteryzujgcym sie koniecznoscig ponoszenia znacznych naktaddw finansowych i
catkowitym zwrotem poniesionych naktaddéw dopiero po uptywie minimum 2 laft.
Zgodnie z przyjetqg strategiq, Dekpol Deweloper kupuje grunty pod wieloetapowe
projekty (np. Osiedle Zielone, Osiedle Pastelowe, Nowe Rokitki, Sol Marina, Grano
Resort w Sobieszewie). Kolejne etapy projektdw uruchamiane sq zazwyczaj w
odstepach od 6 do 12 miesiecy. Emitent zazwyczaj musi optacic dany grunt w catosci,
a catkowite zabudowanie tego gruntu moze nastgpi¢ nawet do kiku lat po jego
dacie nabycia. Dtugotrwate opdznienie w sprzedazy moze, w szczegolnosci przy
niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej, skutkowac nieodzyskaniem czesci lub
catosci zainwestowanych srodkéw. W zwigzku z tym moment uzyskania przychoddw
moze by¢ znacznie oddalony w stosunku do poniesionych naktaddw na realizacje
danego projektu.

Zasadniczy wptyw na koszty zwigzane z realizacjq przedsiewziecia deweloperskiego
oraz w konsekwenciji na wyniki finansowe Grupy mogg mie¢ w szczegolnosci takie
czynniki jak:

e koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow (réwniez w efekcie btednegoich
oszacowania) lub wystgpienie okolicznosci powodujgcych istotng zmiane
kosztéw;

e zmiany zakresu projektu oraz zmiany w projekcie architektonicznym;

e niewykonanie prac przez wykonawcdw w uzgodnionych terminach i w
uzgodnionym standardzie;

e 0opdznienie w uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie;

e opdznienia w skompletowaniu dokumentacji niezbednej do podpisania aktow
notarialnych przenoszgcych  wtasnos¢,  wydawanej przez  organy
administracyjne.

W przypadku wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka skala negatywnego wptywu
na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent
ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako $rednie.

Ryzyko zwiqzane ze stosowaniem klauzul niedozwolonych w umowach zawieranych
w ramach dziatalnosci deweloperskiej
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Grupa Dekpol dziata m.in. w branzy deweloperskiej, dokonujgc sprzedazy lokali w
duzej czescina rzecz konsumentéw. W relacjach z konsumentami Grupa postuguje sie
zwykle wypracowanymi wzorami umow. lIstnieje ryzyko zarzutu wobec Grupy, ze
stosowane wzory zawierajq niedozwolone postanowienia umowne, przez co zgodnie
z art. 385(1)§1 Kodeksu Cywilnego rozumie sie takie nieuzgodnione indywidualnie z
konsumentem klauzule, ktdre ksztattujg jego prawa i obowigzki w sposdb sprzeczny z
dobrymi obyczajami, razgco naruszajgc jego interesy. Moze to negatywnie wptyngc
na dziatalno$é, sytuacje finansowgq lub wyniki Grupy. Wyjasni¢ nalezy, iz Grupa Dekpol
prowadzi z klientami negocjacje umdow i zapewnia mozliwos¢ indywidualnego
uzgadniania ich postanowien. Jak dotgd nie byty prowadzone w stosunku do spodtek
z Grupy zadne postepowania o uznanie postanowien wzorca za niedozwolone.

Ryzyko wypadkow na terenie budowy

Grupa Dekpol, jako prowadzgca roboty budowlane w charakterze generalnego
wykonawstwa, w trakcie realizacji poszczegdinych przedsiewzie, jest odpowiedzialna
za swoich pracownikdw. Wytgczeniu podlega odpowiedzialno$¢ za pracownikéw
podwykonawcdw, poza przypadkami wynikajgcymi z zawinionego dziatania,
zaniechania ze strony Grupy. Minimalizowanie wskazanego ryzyka nastepuje poprzez
odpowiednig organizacje pracy i sciste przestrzeganie przepisdw bezpieczenstwa i
higieny pracy. Jednakze nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi
roszczeniami odszkodowawczymi w przypadku zaisthienia wypadku na terenie
budowy, moggcymi jednoczesnie miec wptyw na terminowos¢ realizowanych prac.

Ryzyko zwiqzane z podwykonawcami

Jednym z czynnikébw majgcych istotny wptyw na prawidtowy przebieg realizacii
kontraktow jest wspotpraca z podwykonawcami. Grupa Emitenta w procesie realizaciji
kontraktow oprdcz wrasnych zasobdw kadrowych korzysta z ustug podwykonawcow,
przejmujgc jednocze$nie od zamawiagjgcych (inwestoréw) ryzyko zwigzane z
nienalezytym wykonaniem warunkédw umowy lub nieterminowym wykonaniem
przedmiotu umowy przez podwykonawcdw. Moze to skutkowac naruszeniem przez
Grupe umowy z zamawiajgcym i doprowadzi¢ do powstania roszczeh w stosunku do
Grupy oraz narazi¢ jg na ufrate renomy rzetelnego wykonawcy, co niekorzystnie
wptynie na wynik finansowy Grupy.

Grupa stara sie ograniczac to ryzyko poprzez zwiekszanie zasobodw wykonawczych,
odpowiedni dobdr podwykonawcdw oraz podjecie dziatan stuzgcych budowaniu
bazy rzetelnych, sprawdzonych i regularnie wspdtpracujgcych podwykonawcow,
posiadajgcych odpowiednie certyfikaty i doswiadczenie. Dodatkowo, Grupa
konstruujgc umowy z podwykonawcami okresla warunki starajgc sie zabezpieczy< jq
przed niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem warunkéw umowy przez te
podmioty, mitygujagc to ryzyko na podwykonawce czy dostawce.
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Ograniczona dostepnos¢ podwykonawcdw zewnetrznych moze takze skutkowac
wzrostem kosztdw ponoszonych na rzecz podwykonawcdw, a tym samym
niekorzystnie wptyngc na wyniki i sytuacje finansowq Grupy.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, iz w przypadku, gdy Grupa korzysta z ustug
podwykonawcow bez uzyskania zgody inwestora lub wykonawcy, naraza sie na
ryzyko kontraktowe przewidzione w niektérych z umdw. Ponadto w takich
przypadkach nie bedzie miat zastosowania przepis art. 6471 Kodeksu Cywilnego
przewidujgcy odpowiedzialnos¢ solidarng podmiotu zawierajgcego umowe z
podwykonawcqg (wykonawcy) oraz inwestora za zaptate wynagrodzenia za ustugi
wykonane przez podwykonawce. Grupa majgc Swiadomos¢ tego ryzyka
kazdorazowo dgzy do uzyskania stosownych zgdd od zamawiajgcych.

W przypadku wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka skala negatywnego wptywu
na dziatalnos¢ i sytuacje finansowqg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent
ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwiqzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw

Charakter dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Grupe powoduje, ze
znaczqgca liczba konfraktow pozyskiwana jest w drodze przetargu. Spotki z Grupy
Dekpol sporzgdzajg oferty, okredlajg i ewentualnie negocjujg warunki ofert, oraz
przygotowujqg sie do realizacji tych kontraktéw, nie majg jednak wptywu na kryteria
oceny ofert, bedgce podstawqg ich wyboru. Jednym z podstawowych czynnikéw
przyczyniajgcych sie do sukcesu Grupy Dekpol jest konsekwentna realizacja strategii
rozwoju skoncentrowanej na pozyskiwaniu kontraktdw o najwyzszej rentownosci.
Grupa opracowata skuteczny system wyceny kontraktdw, ktdry w potgczeniu ze $cistg
kontrolg kosztéw powoduje, ze obecnie Grupa realizuje kontrakty przy zaktadanej
rentownosci i osigga dobre wyniki finansowe. Grupa Dekpol przyktada wage do
restrukturyzaciji i minimalizacji wszystkich elementéw  kosztowych, zardbwno na
poszczegdlnych etapach realizacji kontraktu, jak robwniez kosztéw ogdinego zarzgdu.
Nie mozna wykluczy¢, ze m.in. zmienigjgce sie warunki rynkowe w negatywny sposdb
wptyng na mozliwos$¢ pozyskiwania przez Grupe nowych kontraktéw oraz osiggania
satysfakcjonujgcego poziomu marzy. W celu minimalizaciji tego ryzyka, Grupa Dekpol
dgzy do ciggtego udoskonalania systemu zarzgdzania projektami obejmujgcego
m.in. proces oferfowania oraz budzetowania konfraktéw. Ponadto, wysoka
aktywnos$¢ w procedurach przetargowych przyczynia sie do statego podnoszenia
efektywnosci w pozyskiwaniu nowych kontraktow.

Ryzyko zwiqzane z konkurencjq

Rynek budowlany w Polsce obstugiwany jest przez duzg ilos¢ podmiotdw
gospodarczych, zarédwno krajowych jak i zagranicznych, w tym znaczgce europejskie
grupy/firmy budowlane. W zakresie konkurencji Grupa z jednej strony ma do czynienia
z firmami matymi realizujgcymi swoje ustugi na rynkach lokalnych, a z drugiej z silnymi
grupami kapitatowymi  wykonujgcymi duze i skomplikowane przedsiewziecia
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budowlane. Grupa Dekpol realizuje obiekty budownictwa przemystowego w systemie
generalnego wykonawstwa. Grupa koncentruje sie na wzmachianiu pozycji rynkowej
i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez swiadczenie ustug o wysokiej jakosci
i terminowosci oraz oferowanie kompleksowych rozwigzan zaréwno dla inwestorow
prywatnych, jak i inwestorow reprezentujgcych miedzynarodowe koncerny
rozwijajgce swojq dziatalno$¢ w Polsce. W celu minimalizaciji ryzyka zwigzanego z
konkurencjg Grupa Dekpol readlizuje swoje prace z zachowaniem najwyzszej
starannosci, budujgc jak najlepsze relacje z klientami. Ponadto Grupa ogranicza
przedmiotowe ryzyko dywersyfikujgc prowadzong dziatalnos¢ (realizacja inwestycji w
ramach generalnego wykonawstwa, dziatalnos¢ deweloperska, konstrukcje stalowe i
elementy maszyn budowlanych).

Ryzyko zmniejszenia dostepnosci kredytow mieszkaniowych

Kryzys finansowy i spowolnienie gospodarcze mogg negatywnie wptywaé na
ptynnos¢ i sytuacje finansowg nabywcdw mieszkan, co z kolei moze skutkowac
ostabieniem popytu na mieszkania oferowane przez Grupe Emitenta. Popyt na rynku
mieszkaniowym jest w znacznym stopniu uzalezniony od dostepnosci kredytow
mieszkaniowych i zdolnosci do ich obstugi. W zwigzku z kryzysem gospodarczym
wywotanym pandemig Covid-19 banki w sposéb znaczgcy zmienity polityke zwigzang
Z przyznawaniem kredytéw hipotecznych przez zaostrzenie kryteribw oceny zdolnosci
kredytowej. W szczegdlnosci zauwazalng tendencjg na rynku kredytdw hipotecznych
jest czasowe wykluczenie przy ocenie zdolnosci kredytowej przychoddw z niektérych
rodzajow dziatalnosci gospodarczej (branz), czy tez znaczgce ograniczenie przez
banki dostepu albo wysokosci kredytu w stosunku do osdéb zatrudnionych na
podstawie umow cywilnoprawnych. Wspomniec nalezy w tym zakresie rowniez o
wprowadzeniu przez wiele bankdw wymogu wniesienia wyzszego niz dotychczas
wktadu wtasnego (zmniejszeniu wskaznika LTV), a takze podwyzszeniu marz i prowizji.

Ewentualny spadek dostepnosci kredytdw mieszkaniowych, jak rowniez pogorszenie
zdolnosci  kredytowej potencjalnych nabywcdw lokali mieszkalnych mogg
negatywnie wptyng¢ na wielkos¢ przychoddw Grupy Emitenta. Zmiany w polityce
regulacyjnej wywotujgcej wptyw na ocene zdolnosci kredytowej przez banki oraz
polityki bankdw w tym zakresie mogqg spowodowac spadek popytu na nowe
mieszkania, a tym samym mogqg miec negatywny wptyw na dziatalnos$c, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

W przypadku wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka skala negatywnego wptywu
na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowqg Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako wysokie.
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Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Emitent i Grupa Kapitatowa
Ryzyko zwiqzane z pandemiq koronawirusa (COVID-19)

Ryzykiem wywierajgcym coraz wiekszy wptyw na globalng i polskg gospodarke jest
rozprzestrzeniajgca sie pandemia wirusa COVID-19. Grupa Emitenta identyfikuje
potencjalne ryzyka, jakie mogg dotkngc poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy
wynikajgce bezposrednio lub posrednio z obecnej sytuacji. W odniesieniu do branzy
generalnego wykonawstwa oraz produkcji osprzetéw do maszyn budowlanych sg to
przede wszystkim: ograniczona dostepnos¢ pracownikdw administracyjnych i
produkcyjnych, ograniczona dostepnos¢ pracownikdw podwykonawcdw oraz
ograniczenie lub wstrzymanie produkcji w zaktadach dostarczajgcych materiaty lub
elementy do realizacji inwestycji. Nie mozna tez wykluczy¢, ze w zaistniate] sytuacii
moze dojs¢ do opdznien w realizacji projektdw zleconych Emitentowi lub Podmiotom
z Grupy Emitenta przez wystgpienie okolicznosci o znamionach sity wyzszej. Skutkiem
ewentualnych opdznien mogg by<¢ spory o zaptate wynagrodzenia tytutem
wykonanych prac przez Emitenta lub podmioty z Grupy Emitenta, zwigzane w
szczegdlnosci z naliczaniem kar umownych lub odszkodowan przez kontrahentow

tytutem niewykonania umow w terminie.

W branzy deweloperskiej Emitent dostrzega takze ryzyko zwigzane czasowym
zamykaniem hoteli w czasie pandemii, co moze sie przektadac na zmniejszony popyt
na lokale w budowanych aparthotelach i condohotelach, Mozna réwniez wskazac
na ryzyko czasowego zmniegjszenia popytu na nieruchomosci mieszkalne, czego
konsekwencjg moze by¢ mniejsza ilos¢ umow zawieranych w zwigzku ze sprzedazqg
tych nieruchomosci, w tym umdw rezerwacyjnych, przedwstepnych i deweloperskich.
Przesuniecie w czasie momentu ich zawarcia w ocenie Emitenta nie powinno miec
wptywu na wyniki Grupy w dtuzszej perspektywie, a jedynie w perspektywie
najblizszych miesiecy.

Ponadto, ograniczenie pracy urzeddw administracji publicznej, bqdz praca zdalna
urzednikdw mogqg powodowac opdznienia w wydawaniu decyzji administracyjnych,
zarbwno pozwoleh na budowe, jak i pozwoleh na uzytkowanie. Moze to skutkowac
opdznieniami w rozpoczynaniu nowych buddw, jak i opdznieniami w przekazywaniu
lokali mieszkalnych finalnym nabywcom na inwestycjach zakohczonych.
Jednoczesnie potencjalne ryzyko wstrzymania bgdz spowolnienia prac budowlanych
i wystgpienia utrudnien logistycznych mogqg spowodowac opdznienia w realizacji
buddw skutkujgce brakiem mozliwosci ukonczenia inwestycji w terminie. Powyzsze z
kolei moze spowodowac wzrost ryzyka potencjalnego odstgpienia przez nabywcow
od juz zawartych umdw lub naliczenia kar umownych.

Emitent zauwaza nadto, ze kryzys gospodarczy wywotany pandemiq Covid-19 moze
mie¢ wptyw na sytuacje finansowqg kontrahentéw Emitenta lub podmiotéow z Grupy
Emitenta, ktérej skutkiem mogqg by< opdinienia w  ptatnosci  naleznosci
przystugujgcych Emitentowi lub podmiotom z Grupy Emitenta, a nawet catkowita
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niewyptacalnos¢ tych kontrahentow. W sytuacii istotnego nasilania tego zjawiska,
moze dojs¢ do pogorszenia ptynnosci finansowej Emitenta, pomimo istniejgcych na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania rezerw finansowych przeznaczonych na
pokrywanie strat z dziatalnosci operacyjnej.

Emitent zastrzega jednak, iz z uwagi na niespotykang dotychczas skale zjawiska i
dynamike zdarzen, trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuaciji oraz oszacowac
wptyw potencjalnych skutkdw pandemii, jak tez oceni¢ mozliwe scenariusze
zachowania gtownych inwestorow, klientow, dostawcdw i podwykonawcow. W
Grupie Emitenta prowadzone sqg dziatania dostosowujgce funkcjonowanie spobtek do
zmieniajgcych sie warunkéw, tak aby w sposdb bezpieczny zapewni¢ kontynuacije
dziatalnosci. Emitent podejmuje rowniez niezbedne dziatania zapobiegawcze w
zakresie realizowanych przez Emitenta projektdw, jak i dziatania edukacyjne w
stosunku do pracownikéw. Jednoczesnie zarzqgdy poszczegdlnych spodtek z Grupy
Emitenta, bedqg reagowaty na biezgco na zmieniajgce sie warunki rynkowe.

Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Emitenta. W przypadku
wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka skala negatywnego wptywu na dziatalnose
i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomicznq

Wyniki uzyskiwane przez Grupe Dekpol uzaleznione sq od sytuaciji makroekonomicznej
i tempa wzrostu gospodarczego na rynkach, na ktérych prowadzona jest jej
dziatalnos¢. Ze wzgledu na to, ze Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na rynku
polskim, ksztattowanie sie sytuacji gospodarczej i politycznej w Polsce ma istotny
wptyw na osiggane wyniki finansowe i realizacje strategii. Niekorzystne zmiany, w tym
w szczegdlnosci spadek tempa wzrostu gospodarczego mogg negatywnie wptyngé
na poziom naktaddw inwestycyjnych w gospodarce, doprowadzi¢ do pogorszenia
koniunktury na rynku budowlanym, w tym poprzez mniejszg podaz projektéw dla
generalnego wykonawstwa, i spowodowac spowolnienie rozwoju i pogorszenie
rentownosci Grupy.

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu podatkowego

Odnosnie polskiego systemu podatkowego nastepujg czeste nowelizacje,
niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa podatkowego. Te
niescistosci pociqgajg za sobqg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w
jokim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Kwestionowanie przez organy skarbowe
dokonywanych przez Grupe rozliczeh podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub
zmianami interpretacji  bgdz niejednolitym  stosowaniem  przepisdw  prawa
podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej, moze skutkowac
natozeniem na Grupe stosunkowo wysokich kar lub innych sankciji. Biorgc pod uwage
stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych oszacowanie
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ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie rodzajow
ryzyka opisanych powyzej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwiqzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego

Polski system prawny jest przedmiotem licznych zmian, ktére majg ogromny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Dekpol. Najwazniejsze sq dla niego zmiany dokonywane w
nastepujgcych przepisach prawnych: - prawo budowlane, - prawo handlowe, -
prawo podatkowe, - prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, - prawo ustanawiane
przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Wprowadzane zmiany prawne mogq
potencjalnie rodzi¢ ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki
orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sqdy lub organy
administracji publicznej. Nalezy réwniez pamietac, ze obecnie interpretacja przepisdw
dokonywana jest nie tylko przez polskie sgdy oraz organy administracji publicznej, ale
rowniez przez sqdy Wspdlnoty Europejskiej. Zmiany te mogqg by¢ przyczyng problemow
wynikajgcych bezposrednio z braku jednolitej wyktadni prawa. Poniewaz znajomosé
orzecznictwa wspdlnotowego nie jest w Polsce powszechna, a sqdy polskie nie zawsze
je stosuja, moze dojs¢ do sytuacji kiedy wyrok wydany w Polsce zostanie uchylony,
jako niezgodny z prawem europejskim. Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany
przepisdw prawa lub rozne jego interpretacje. Niespdjnosc, brak jednolitej interpretacii
przepisdbw prawa, czeste nowelizacje oraz wystepujgce sprzecznosci pomiedzy
przepisami ustaw i aktdw wykonawczych pociggajg za sobqg powazine ryzyko w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany przepisdw mogg
zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw  dla
dziatalnosci Grupy. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze
wigzac¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem
saddéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej, itp. Zmiany przepisdw prawa z tym zwigzane mogg mie¢ wptyw na
otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze Grupy Dekpol. W celu
minimalizacji opisanego wyzej ryzyka, Grupa Dekpol na biezgco monitoruje zmiany
przepisdw prawa oraz korzysta z profesjonalnej pomocy prawne;.

Ryzyko wigzqce sie z przepisami prawa budowlanego

W zwiqzku z rodzajem prowadzonej przez Grupe Dekpol dziatalnosci, najwazniejszymi
aktami prawymi sg regulacje z zakresu prawa budowlanego oraz generalnego
wykonawstwa realizowanych inwestyciji. Podstawowe obowiqzki jakie winny by
spetnione i realizowane przez Grupe w trakcie realizacji inwestycji, a takze przed jej
rozpoczeciem i po jej zakohczeniu, okreslone sqg przez ustawe z dnia 7 lipca 1994 r. -
Prawo Budowlane (Dz.U. 2019 poz. 1186). Ponadto przepisy Kodeksu Cywilnego
regulujgce kwestie umow i robdt budowlanych przewidujg dodatkowe obostrzenia
zwigzane z wystepowaniem Grupy w charakterze generalnego wykonawcy lub
inwestora. Zostaty one ujete w tytule XVI Kodeksu Cywilnego, w ktdrym to okreslono
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forme i zakres umowy, zakres robot, gwarancije zaptaty i jej wysokose, informowanie o
przeszkodach i szkodach na terenie budowy, forme odbioru czesciowego, a takze
ryzyko zniszczenia obiektu. Nienalezyty sposéb realizacji obowigzkdw wigze sie z
ryzykiem zaistnienia opdznienia przeprowadzenia danego przedsiewziecia, jego
wstrzymania, bqdz niewykonania, a takze moze mie¢ negatywny wptyw na
uzyskiwany przez Emitenta i Grupe Kapitatowqg wynik finansowy oraz dziatalnos¢ czy
tez sytuacje organizacyjng. Natomiast wedtug posiadanej wiedzy, umowy o roboty
budowlane, ktérych strong byty lub sqg spodtki z Grupy Dekpol, zawierajg postanowienia
zgodne z zapisami Kodeksu Cywilnego.

Ryzyko zwigzane z inicjatywami organdw publicznych dotyczqgcymi condohoteli i
aparthoteli

W ramach prowadzonej dziatalnosci deweloperskiej podmioty z Grupy Emitenta
oferowaty i zamierzajg oferowac w przysztosci sprzedaz lokali rbwniez w modelu
condohoteli i aparthoteli. Przedmiotem oferty jest kazdorazowo prawo wtasnosci
lokalu niemieszkalnego, a nadto zawarcie umowy dzierzawy tego lokalu z podmiotem,
ktory bedzie prowadzit dziatalno$¢ operatorskg w danym obiekcie hotelowym
(podmiotem nienalezgcym do Grupy Emitenta). W 2019 roku Urzgd Ochrony
Konkurenciji i Konsumentow (UOKIK), Komisja Nadzoru Finansowego oraz Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju rozpoczety kampanie informacyjng, w ktérej ostrzegano przed
ryzykiem, ktére wigze sie z inwestowaniem w pokoje w aparthotelach i
condohotelach. Jakkolwiek Emitent zgadza sie z tezami przedstawionymi w kampanii
oraz dostrzega potrzebe jej prowadzenia, tres¢ komunikatdw wzbudzita obawe wirdéd
konsumentdéw oraz klientéw Emitenta, a w konsekwenciji moze prowadzi¢ do spadku
zainteresowania tego rodzaju ofertq. Nie sposdb wykluczy, iz w przysztosci zostang
podjete kolejne kampanie informacyjne lub inicjatywy legislacyjne, ktére skutkowaty
bedqg brakiem zainteresowania lokalami w condohotelach i aparthotelach przez
klientow lub, w skutek wprowadzonych srodkdw ochrony i ograniczen, uczynig
prowadzenie tego rodzaju inwestyciji nieoptacalnymi.

W przypadku wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka skala negatywnego wptywu

na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent
ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi
Ryzyko walutowe

Grupa Dekpol prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim na terenie Polski. W zakresie
dziatalnosci eksportowej, Grupa narazona jest na ryzyko wahan kursowych.
Umacnianie kursu polskiej waluty wzgledem walut panstw, do ktérych eksportowane
sg produkty Grupy, bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia wptywow ze sprzedazy, co z
kolei bedzie miato negatywne przetozenie na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

101



.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej DEKPOL za rok 2020

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Dekpol finansuje swojg dziatalnos¢ m.in. dtugiem o zmiennym oprocentowaniu
(w tym kredyty obrotowe i obligacje). Dlatego tez narazona jest na ryzyko stéop
procentowych. W przypadku znacznego wzrostu stop procentowych moze nastgpic
pogorszenie wynikdw finansowych Grupy zwigzane ze wzrostem kosztow finansowych.
Dodatkowo, duza ekspozycja zwigzana z tym ryzykiem oraz niewtasciwa ocena tego
ryzyka, mogg negatywnie wptyngc¢ na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyka zwigzane z wyemitowanymi obligacjami

W zwigzku z wyemitowanymi obligacjami moze nastgpic uszczuplenie aktywdw
Grupy, poniewaz wobec nie wywigzywania sie ze sptaty zobowigzan, w tym ptatnosci
odsetek, obligatariusze majg podstawy do egzekwowania ich wczesniejszego
wykupu, co moze znaczgco uszczuplic aktywa biezgce Grupy. Nie mozna rowniez
wykluczy¢ ewentualnosci, ze wobec faktu nie regulowania zobowigzan obligatariusze
- wierzyciele mogq skorzystac z przystugujgcego im prawa wystgpienia do sgdu z
whnioskiem o ogtoszenie upadtosci. Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Grupa nie ma problemu z terminowq obstugg zadtuzenia
obligacyjnego. Grupa na dzien publikacji niniejszego dokumentu nie identyfikuje
realnych ryzyk zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami. Majgc jednak na uwadze
wszystkie ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng, Grupa nie
wyklucza, ze w przyszto$ci mogg pojawiac sie problemy w zakresie terminowych sptat
zobowigzan obligacyjnych.

Ryzyko zwiqzane z finansowaniem biezgcym dziatalnosci

Grupa Dekpol finansuje swojg dziatalno$¢ réwniez z wykorzystaniem Srodkdw
pochodzgcych z kredytdw bankowych. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania nie ma przestanek wskazujgcych na mozliwose wystgpienia trudnosci z
wywigzywaniem sie spodtek z Grupy Dekpol ze zobowigzan wynikajgcych z umow
kredytowych. Nie mozna jednak catkowicie wyeliminowac ryzyka pojawienia sie tego
typu problemdw w przysztosci. W skrajnym  przypadku, w celu zaspokojenia
zobowigzan, Grupa moze by¢ zmuszona do sprzedazy czesci aktywdw, co mogtoby
negatywnie wptyngc¢ na sytuacje finansowqg Grupy oraz mozliwosci dalszego rozwoju.
Ryzyko naruszenia zobowiqzan przewidzianych w umowach kredytowych oraz
warunkach emisji obligacji

W zawartych przez podmioty z Grupy umowach kredytowych, jak rowniez w
warunkach emisji obligacji, przewidziane sq obowigzki utrzymania okreslonych
wskaznikow finansowych. Skutkiem emisji obligacji moze by<¢ naruszenie tych
wskaznikdw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do wypowiedzenia umow
kredytowych przez banki lub wczesniejszego wykupu wyemitowanych wczesniej
obligacji przez obligatariuszy. Ponadto, niektére umowy kredytowe podmiotow z
Grupy zawierajg postanowienia przewidujgce tzw. naruszenia krzyzowe (ang. cross-
default), co oznacza, ze naruszenie jednej umowy kredytu powoduje automatycznie
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naruszenie pozostatych umaow kredytu zawartej z tym samym bankiem. W przypadku
niedofrzymania zobowigzan z jednej umowy finansowania, istnienie postanowien w
zakresie naruszen krzyzowych moze automatycznie spowodowac niedotrzymanie
zobowigzan w innych umowach. Jesli takie postanowienia o niedotrzymaniu
zobowigzan w innych umowach zostang uruchomione, mogtoby to doprowadzi¢ do
znacznych strat dla Grupy i znacznego zmniegjszenia jej dostepu do kapitatu.

Ewentualne niewykonanie zobowigzan wynikajgcych zumdw kredytu bgdz warunkéw
emisji obligacji moze spowodowac¢ wymagalnos¢ dtugdéw przed pierwotnie
przewidzianym terminem sptaty oraz znaczne pogorszenie ptynnosci finansowej
podmiotéw z Grupy Emitenta. Powyzsze moze skutkowac skorzystaniem przez bank lub
obligatariuszy z zabezpieczen okreslonych w umowach kredytu, w tym egzekucje z
nieruchomosci obcigzonych hipotekq. Tym samym istnieje ryzyko, ze nieruchomosci
lub inne aktywa nalezgce do Grupy mogq zostac¢ zajete, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do utraty czesci istotnych aktywow przez Grupe. Zdarzenia wskazane
powyzej mogqg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowq i wyniki
dziatalnosci Grupy. W celu zapobiezenia wystgpieniu wskazanych okolicznosci
Emitent dokonuje biezgcej oceny stanu zadtuzenia oraz konftroli zachowania
kowenantdw zawartych w umowach kredytowych oraz warunkach emisji obligacii.

W przypadku wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka skala negatywnego wptywu
na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent
ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako $rednie.

8. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU
KORPORACYJNEGO

8.1 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £tADU KORPORACY]JNEGO,
KTOREMU PODLEGA EMITENT

W 2020 r. Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie
Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016, uchwalonym przez Rade
Nadzorczg GPW uchwatqg nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktére weszty
w zycie z dniem 1 stycznia 2016 .

Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016" jest publicznie
dostepny na stronie intfernetowej GPW: www.gpw.pl/dobre-praktyki

Spoétka Dekpol S.A. uznaje zasady tadu korporacyjnego, jako wyznacznik zachowan i
podstawowy element kultury korporacyjnej. Spotka przywigzuje szczegdlng uwage do
przejrzystosci dziatania oraz otwartej komunikacji z interesariuszami w duchu dialogu i
zaufania.
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8.2 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £tADU KORPORACY]JNEGO, OD
STOSOWANIA KTORYCH ODSTAPIONO

W roku obrotowym 2020 Spdétka Dekpol S.A. stosowata wszystkie zasady tadu
korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016", za wyjgtkiem nastepujgcych zasad:

Rekomendacja [LR.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalno$S¢  sponsoringowaq,
charytatywnq lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu
z dziatalnosci informacije na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spotki prowadzona przez Spdtke dziatalno$c
sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze ma znaczenie
marginalne, a co za tym idzie zamieszczanie informacji na ten temat w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci nie ma uzasadnienia.

Zasada 1.2.1.3 Spotka prowadszi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych
przepisami prawa: schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow
zarzgdu, sporzgdzony zgodnie zasadq II.Z.1.

Zasada nie jest stosowana. Spdtka posiada wewnetrzny podziat organizacyjny
okresdlajgcy podziat zadan pomiedzy Cztonkdw Zarzgdu, przy czym nie precyzuje on
podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkdw Zarzgdu. W chwili obecnej Spdtka
nie widzi koniecznosci publikowania schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy Cztonkéw Zarzgdu na stronie internetowej. Spotka nie wyklucza rozpoczecia
stosowania tej zasady w przysztosci.

Zasad 1.2.1.20 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na nigj,
w czytelnej formie i wyodrebnionym migjscu, oprdécz informacji wymaganych
przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.

Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na strukture akcjonariatu, Spdtka nie widzi w chwili
obecnej koniecznosci prowadzenia zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia
w formie audio lub wideo. Koszty wprowadzenia technologii, rejestracji obrad i
upubliczniania tych fransmisji, konieczno$¢ dokonania szerokich analiz prawnych
dotyczgcych m.in. publikacji wizerunku akcjonariuszy i ich wypowiedzi oraz obcigzenia
organizacyjne zwigzane z powyzszymi dziataniami nie uzasadniajg w chwili obecnej
wprowadzenia tych procedur w Spodtce. Spdtka rozwazy wprowadzenie
przedmiotowej zasady w przysztosci.

Zasada 1.Z2.2 Spoétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20
lub MWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac réwniez spodtki spoza powyzszych indeksdw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.
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Zasada nie dotyczy Spotki. Akcje Spodtki nie sq zakwalifikowane do indeksow
gietdowych WIG20 lub mWIG40. Za stosowaniem zasady nie przemawia takze zwarta
struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. Spdtka
zaznacza przy tym, ze prowadzi swojq strone internetowq w jezyku angielskim. Sg na
niej zamieszczane réwniez informacje o charakterze korporacyjnym, jednakze w
zakresie wezszym, anizeli to wynika z niniejszej zasady.

Rekomendacja II.LR.2 Osoby podejmujgce decyzie w sprawie wyboru cztonkéw
zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny dgzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci
i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada nie jest stosowana. Powyzsze wynika z faktu, iz funkcje cztonkédw organu
zarzqdzojgcego i hadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie
od ich ptci, wieku czy tez kierunku wyksztatcenia, a wedtug merytorycznego
przygotowania oraz doswiadczenia tych osdéb. Kluczowe decyzje personalne w
odniesieniu do wyboru cztonkdw organdw Spodtki podejmuje Walne Zgromadzenie i
Rada Nadzorcza, a w zakresie menedzerdw wyzszego szczebla - Zarzgd.

Zasada I1.Z.1 Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci spobtki pomiedzy cztonkdw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
spotki.

Zasada nie jest stosowana. Spdtka posiada wewnetrzny podziat organizacyjny
okreslajgcy podziat zadan pomiedzy Cztonkdw Zarzgdu, przy czym nie precyzuje on
podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkdw Zarzgdu. Jednocze$nie w chwili
obecnej nie widzi koniecznosci publikowania schematu podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkdw Zarzgdu. Spdtka nie wyklucza rozpoczecia
stosowania tej zasady w przysztosci.

Zasada I1.Z.2 Zasiadanie cztonkédw zarzgdu spdtki w zarzgdach lub radach
nadzorczych spdtek spoza grupy kapitatowej spdtki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana. Regulacje wewnetrzne Spoétki nie naktadajg obowigzku
uzyskania zgody na zasiadanie Cztonkow Zarzgdu Spotki w zarzgdach lub radach
nadzorczych spoétek spoza Grupy Kapitatowej. Statut Spdtki wymaga jedynie
uzyskania zgody Rady Nadzorcze] na zajmowanie sie przez Cztonka Zarzqdu
interesami konkurencyjnymi lub tez na uczestnictwo w spdtce konkurencyjnej jako
wspdlnik lub cztonek wtadz. W ocenie Spdtki sg to wystarczajgce zapisy z punktu
widzenia Spofki i inwestorow zapewniajgce bezpieczenstwo funkcjonowania Spofki.
Jednoczesnie Cztonkowie Zarzgdu Spdtki zachowujq fransparentnos¢ podejmowane;j
przez siebie aktywnosci zawodowe;.

Zasada 11.2.10.1 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: ocene

105



.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej DEKPOL za rok 2020

sytuacii spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istothe mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczqce raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjne;.

Zasada nie jest stosowana. Spdtka stosuje zasade z wytgczeniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej zarzgdzania ryzykiem, compliaonce oraz funkcji audytu
wewnetrznego, ktére nie zostaty wdrozone do stosowania w Spodtce.

Rekomendacja lll.R.1 Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne
za redlizacje zadan w poszczegdlinych systemach lub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na rozmiar dziatalnosci, w strukturze Spofki nie sg
obecnie wyodrebniane specjalne jednostki odpowiedzialne za readlizacje zadan w
poszczegdlnych systemach Ilub funkcjach 1j. jednostki konfroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance i funkcje audytu wewnetrznego. Zgodnie z zasadg
ll.Z.1. za wdrozenie tych systemow odpowiada Zarzgd Spotki.

Zasada lll.Z.2 7 zastrzezeniem zasady Il.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzgdu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana. W Spdtce nie wyodrebniono osdéb odpowiedzialnych za
zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Obecnie Zarzad odpowiada
za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie wewnetrznych
procesow jej dziatalnoSci oraz zarzqdzanie ryzykiem. W Spoétce nie istniejq
sformalizowane procedury oraz jednostki kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance. Zarzgd obecnie nie widzi konieczno$ci wyodrebnienia takowych
jednostek, chyba, ze ocena dokonana przez Rade Nadzorczqg bedzie wskazywata na
konieczno$¢ ich wydzielenia. Spotka wskazuje, ze ze wzgledu na jej wielkosC i
przedmiot dziatalno$ci obecny system kontroli i audytu oraz zarzgdzania ryzykiem
uznaje za wystarczajgcy.

Zasada llI.Z.3 W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i
innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana. W Spdtce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu
wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby kierujgcej tg funkcjag.
W Spodtce stosowane sg zasady opisane w uzasadnieniu do zasady nr lll.Z.2 powyzej.

Zasada ll.Z.4 Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji) i zarzgd przedstawiajg radzie
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nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemaow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie lll.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana. W Spoétce, jak wskazano w uzasadnieniu do niestosowania
zasady nr lll.Z.3 powyzej nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz
nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby kierujgcej tq jednostkg. Ponadto zgodnie
z uzasadnieniem do zasady lIl.Z.2 Zarzgd Spdtki w ramach wykonywania powierzonej
mu funkcji wykonuje zadania kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz audytu wewnetrznego, przy czym poza kontaktami z Radg Nadzorczg
wynikajgcymi z normalnego toku prowadzenia spraw Spotki nie przedstawia odrebne;j

oceny skutecznosci funkcjonowania w/w systemow.

Zasada llIl.Z.5 Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktdérych
mowa w zasadzie lIL.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo
dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd
spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spdtce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie lll.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkciji.

Zasada nie jest stosowana. W Spoétce jak wskazano w uzasadnieniu do zasady 1l.Z.2
nie istniejg sformalizowane procedury i wyspecjalizowane jednostki zarzgdzania
procesami kontroli wewnetrznej, zarzqgdza ryzykiem oraz compliance. W zwigzku z
powyzszym Rada Nadzorcza i Komitet Audytu monitorujg skuteczno$¢ w/w systemow
w oparciu o state kontakty z Zarzgdem Spdtki odpowiadajgcym za wykonywanie w/w
zadan, przy czym zgodnie z uzasadnieniem do zasady 11.Z.10.1 Rada Nadzorcza nie
sporzqdza odrebnej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow.

Rekomendacja IV.R.2 Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji  elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkdw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajgc w migjscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w foku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy Spdtki. Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak takich
oczekiwan akcjonariuszy Spotka nie uznaje za uzasadnione obecnie fransmitowanie
obrad walnego zgromadzenia. Zasada ta nie jest stosowana réwniez z uwagi na
wysokie koszty zwigzane z jej realizacjq.
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Rekomendacja IV.R.3 Spobtka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spodtke sq przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych
rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych sqg one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki. Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spdtke sqg
wytgcznie przedmiotem obrotu na rynku krajowym.

Zasada IV.2.2 Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy Spotki. Koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sqg zbyt
wysokie, a obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia przeprowadzania tfransmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym ze wzgledu na brak
zainteresowania transmisjg obrad przez akcjonariuszy.

Zasada V.Z.6 Spoétka okredla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w
ktorych moze dojs¢ w spodtce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w
obliczu konfliktu interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne
spotki - uwzgledniajg miedzy innymi  sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub
rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Zasada nie jest stosowana. Spotka aktualnie nie posiada przyjetych regulacji
wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce do
konfliktu interesdw, nie posiada réowniez uregulowanych zasad postepowania w
obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Spdtka zweryfikuje
funkcjonujgcg w tym obszarze praktyke i nie wyklucza mozliwosci wdrozenia w
przysztosci stosownych regulaciji wewnetrznych.

Rekomendacja VI.R.3 Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7

Zasada nie dotyczy Spotki. W Spobtce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen

Zasada VI.Z.1 Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy
innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spotki i jej kluczowych
menedzerdbw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spobtki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy Spobtki. W Spodtce nie zostaty przyjete programy motywacyjne.

Zasada VI.Z.2 Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzgdu i kluczowych
menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres
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pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien
wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy Spotki. W Spodtce nie zostaty przyjete programy motywacyjne.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dekpol S.A. podjeto
uchwate w sprawie przyjecia ,Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Dekpol S.A.". W zwigzku z powyzszym Spdtka przyjeta do stosowania
rekomendacje VI.R.1. (,Wynagrodzenie cztonkdw organdw spditki i kluczowych
menedzerdw powinno wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.”) oraz VI.R.2.
(,,Polityka wynagrodzen powinna byc¢ sciSle powigzana ze strategiqg spofki, jej celami
krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze
powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek

przyczyn.”).

8.3  AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Akcjonariusze Dekpol S.A. posiadajgcy co najmniej 5% ogdlinej liczby gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Udziat w kapitale

Najwieksi akcjonariusze Liczba akcji/Lliczba gtoséw zakladowym/ogéine] liczbie gloséw
Mariusz Tuchlin 6 466 845 77.33%
Familiar S.A. SICAV-SIF* 679 583 8.13%
Pozostali akcjonariusze 1216121 14,54%
Razem: 8 362 549 100%

* na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdtki zwotanym na dzien 28 czerwca 2019 1.

8.4  WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Dekpol S.A. nie emitowat zadnych papierdw wartosciowych, ktére mogtyby dawac
szczegoblne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

8.5 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie obowiqzujgcych przepisdw prawa.
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8.6  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH
PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania nie istniaty ograniczenia dotyczgce
przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

8.7 ORGANY SPOLKI
8.7.1 ZARZAD

SKLAD OSOBOWY ORAZ ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZLONKOW
ZARZIADU

Zarzgd Emitenta sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw, powotywanych i

odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Jednemu z Cztonkdw Zarzgdu Rada
Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzgdu, jest ponadto mozliwe powierzenie
innym Cztonkom funkciji Wiceprezesdw Zarzgdu. Kadencja Cztonkdw Zarzgdu trwa 5
lat i nie jest wspdina.

Sktad Zarzgdu Dekpol S.A. na dzien 1 stycznia 2020 roku:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Mariusz Tuchlin Prezes Zarzgdu
Michat Skowron Wiceprezes Zarzgdu
Katarzyna Szymczak-Dampc ~ Cztonek Zarzqdu

Sktad Zarzgdu Dekpol S.A. na dzieh publikacii niniejszego sprawozdania:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Mariusz Tuchlin Prezes Zarzgdu
Katarzyna Szymczak-Dampc - Wiceprezes Zarzqdu

Kadencja Prezesa Zarzgdu Pana Mariusza Tuchlina uptynie z dniem 4 czerwca 2024 r.,
natomiast kadencja Wiceprezesa Zarzgdu Pani Katarzyny Szymczak-Dampc uptynie z
dniem 31 grudnia 2025 .

Imiany w sktadzie Zarzgdu Dekpol S.A. w 2020 roku oraz do dnia publikacji
sprawozdania

Pani Katarzyna Szymczak-Dampc zostata powotana do Zarzgdu Spoétki z dniem
1 stycznia 2020 roku uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 grudnia 2019 roku w sprawie
powotania w sktad Zarzgdu i powierzenia funkcji Cztonka Zarzgdu. W dniu 25 sierpnia
2020 roku Rada Nadzorcza Dekpol S.A. podjeta uchwate w sprawie zmiany funkciji
Cztonka Zarzgdu Pani Katarzyny Szymczak-Dampc poprzez powierzenie jej funkcji
Wiceprezesa Zarzqgdu.
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W dniu 31 grudnia 2020 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Michata Skowrona z
petnienia funkcji w zarzgdzie Spoétki i jednoczesnie z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu
Spoiki. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2020 r. Rezygnacja
nastgpita w zwigzku z reorganizacjg Grupy Kapitatowej Dekpol i Spdtki oraz
zaplanowanym rozporzgdzeniem zorganizowang czesciq przedsiebiorstwa Spotki,
obejmujgcym przeniesienie dziatalnosci w zakresie generalnego wykonawstwa rob ot
budowlanych do Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0., w ktdérej Pan Michat Skowron zostat
powotany do zarzqdu i sprawuje obecnie funkcje Prezesa Zarzgdu.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie
Zarzgdu Spotki.

OPIS DZIALANIA | UPRAWNIEN ORGANU

Zarzgd prowadzi sprawy i reprezentuje Emitenta. Postanowienia Statutu Spotki
wprowadzajg w tym zakresie zasade, iz wszelkie sprawy niezastrzezone przepisami
prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
kompetenciji Zarzgdu. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
wzglednie udziatu w nieruchomosci lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego
gruntu, nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nabycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego wzglednie udziatu w nieruchomosci lub udziatu w prawie
uzytkowania wieczystego gruntu za cene wyzszg niz 25 min zt wymaga zgody Rady
Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty (§15 ust. 4 Statutu). Wewnetrzng organizacije
i sposdb wykonywania czynnosci przez Zarzqgd okresla Regulamin Zarzgdu, uchwalany
przez Rade Nadzorczg (dostepny na stronie http://dekpol.pl/lad-
korporacyjny/#dokumenty-korporacyjne).

Sposdb reprezentacii Emitenta jest zalezny od liczebnosci Zarzgdu. W przypadku kiedy
sktada sie on z jednego cztonka, cztonek ten posiada uprawnienie do samodzielne;j
reprezentacji Emitenta, natomiast w przypadku Zarzgdu wieloosobowego do
sktadania oswiadczen woli konieczne jest wspdtdziatanie dwdch cztonkdw Zarzgdu,
lub jednego cztonka Zarzgdu oraz prokurenta. Jedynie Prezes Zarzgdu ma prawo
reprezentacji samodzielnej. Kazdy natomiast Cztonek Zarzgdu jest uprawniony i
zarazem  zobowigzany do  prowadzenia  spraw  Emitenta, w  zakresie
nieprzekraczajgcym jego zwyktych czynnosci.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rGwnosci
gtosow gtos Prezesa Zarzgdu ma charakter decydujgcy. Waznos¢ uchwat
podejmowanych na posiedzeniu Zarzgdu uzalezniona jest od uprzedniego
zawiadomienia wszystkich jego cztonkdw, a takze od spetnienia wymogu quorum,
zgodnie z ktérym konieczna jest obecnos¢ wiekszosci cztonkédw Zarzgdu, w tym
Prezesa Zarzgdu.
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W umowie miedzy Emitentem a Cztonkiem Zarzgdu, Emitent jest reprezentowany przez
Rade Nadzorczqg, ktéra moze upowaznic w drodze uchwaty jednego lub wiecej
cztonkdbw do wykonywania takich czynnosci prawnych. Emitenta moze
reprezentowac rowniez petnomocnik powotany uchwatqg Walnego Zgromadzenia.

Osoby zarzgdzajgce nie posiadajg prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akciji.
8.7.2 RADA NADZORCZA

SKLAD OSOBOWY ORAZ ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZLONKOW RADY
NADZORCIZEJ

Statut Dekpol S.A. przewiduje, iz Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do pieciu
cztonkdw, natomiast w przypadku uzyskania przez Emitenta statusu spotki publicznej z
pieciu do siedmiu cztonkdw. Powotanie, jak réwniez odwotanie, cztonkdw Rady
Nadzorczej nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. Organ ten
dokonuje wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, moze rowniez powierzyC
funkcje Wiceprzewodniczgcego innemu cztonkowi. Kadencja Cztonkédw Rady
Nadzorczej trwa piec lat i nie jest wspdlna.

Sktad Rady Nadzorczej Dekpol S.A. w roku obrotowym 2020 oraz na dzieh publikacji
niniejszego sprawozdania:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Roman Suszek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Grzywacz Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Kedzierski Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Wqgsacz Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Sobczak Cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja Grzegorza Wagsacza uptynie z dniem 7 marca 2022 roku. Kadencja
Wojciecha Sobczaka uptynie z dniem 28 maja 2023 roku. Kadencja Romana Suszka i
Jacka Grzywacza uptynie zdniem 1 kwietnia 2024 roku. Kadencja Jacka Kedzierskiego
uptynie z dniem 30 czerwca 2024 roku.

Imiany w sktadzie Rady Nadzorczej Dekpol S.A. w 2020 roku oraz do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania

W 2020 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miegjsca
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

OPIS DZIALANIA | UPRAWNIEN ORGANU

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Emitenta. Do kompetencii
Rady Nadzorczej nalezq:
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ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Emitenta
za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku
albo pokrycia straty i sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny,

zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdinych lub
wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzqdu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci;

uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Zarzgdu;

ustalanie wynagrodzen cztonkdw Zarzqgdu;

wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie i obcigzanie przez
Emitenta udziatéw albo akcji w innych spobtkach, przystepowanie lub
wystepowanie z innych spdtek lub podmiotdw, lub wspdlnych przedsiewzie¢ oraz
nabywanie przedsiebiorstw lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstw innych
podmiotow;

wyrazanie zgody na zawarcie umow pozyczek i kredytdw, udzielenie poreczen,
gwarancji, ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie
lub jakiegokolwiek innego zabezpieczenia o charakterze osobistym Iub
rzeczcowym lub jakichkolwiek innych form odpowiedzialnosci za dtugi
jakichkolwiek oséb trzecich, o wartosci swiadczenia powyzej 50 min zt;

wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci nieodptatnych, o jednorazowej
wartosci swiadczenia powyzej 0,1 min zt;

zatwierdzenie budzetéw i plandw finansowych Emitenta oraz wszelkich zmian do
tych dokumentow;

opiniowanie okresowych sprawozdan Zarzgdu;

wyrazanie zgody na operacje na instrumentach pochodnych;

wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Emitenta
(jednostkowych i skonsolidowanych), jak rowniez zatwierdzanie warunkdéw umowy
z biegtym rewidentem oraz zatwierdzanie rozwigzania przez Emitenta takiej
umowy;

wyrazenie zgody na tworzenie i likwidacje oddziatdw Emitenta;

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonka Zarzgdu interesami
konkurencyjnymi lub tez na uczestnictwo w spodtce konkurencyjnej jako wspdlnik
lub cztonek wtadz;

inne sprawy zastrzezone do kompetenciji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub
Statutu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Sposdb
funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla uchwalony przez nig Regulamin Rady
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Nadzorczej, podlegajgcy zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie (dostepny na
stronie http://dekpol.pl/lad-korporacyjny/#dokumenty-korporacyjne).

Cztonkdw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji w rozumieniu art. 380 Kodeksu
spotek handlowych. Zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi udziela
Walne Zgromadzenie.

8.7.3 KOMITET AUDYTU

Zgodnie z § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Spodtki jest
upowazniona do tworzenia komitetéw wewnetrznych, ktérych gtéwng funkcjg jest
doradzanie i opiniowanie oraz formutowanie zalecen i ocen w wybranych sprawach
nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorcze]. W uchwale o utworzeniu komitetu
wewnetrznego nastepuje wskazanie nazwy komitetu, okreslenie minimalnej liczby
cztonkdw, powotanie cztonkédw komitetu, w tym jego przewodniczgcego, a takze
okreslenie zasad funkcjonowania danego komitetu poprzez okreslenie spraw oraz
zadan komitetu.

W roku obrotowym 2020 w Radzie Nadzorczej Dekpol S.A. funkcjonowat jeden komitet
— Komitet Audytu.

Podstawe do powotania Komitetu Audytu przez Rade Nadzorczg, niezaleznie od
postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej, stanowi ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Kompetencje Komitetu Audytu
Do ustawowych kompetencji Komitetu Audytu nalezy:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2. monitorowanie skutecznos$ci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetfrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowe;,

3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z konftroli
przeprowadzonej w firmie audytorskie;,

4. kontfrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spdtki swiadczone sg
przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

5. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe;j
Spotki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

6. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem,

7. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
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8. opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcqg
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem,

9. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,

10. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, w sprawach dotyczgcych
powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o
ktérych mowa w pkt 7 8,

11. przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Sktad osobowy Komitetu Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkdw, powotywanych
przez Rade Nadzorczqg sposrdd swoich cztonkdw, na czas trwania ich kadencji jako
cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, iz przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu powinien posiadac wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz wiekszos¢ cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym
jego Przewodniczgcy, powinna by¢ niezalezna od Emitenta w rozumieniu ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach (...). Przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu powinien posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata
Emitent lub poszczegdini cztonkowie w okreslonych zakresach powinni posiadac
wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Do cztonkdw Komitetu Audytu zastosowanie

majg réwniez zasady Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016.

W 2020 roku oraz do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu dziatat
w frzyosobowym sktadzie:

1. Jacek Kedzierski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Jacek Grzywacz - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Roman Suszek - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 8 posiedzen.

Cztonkowie Komitetu Audytu Jacek Kedzierski i Roman Suszek spetniajg kryteria
cztonkdw niezaleznych w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach {...), jak rowniez
w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Cztonkowie Komitetu Audytu Jacek Kedzierski oraz Jacek Grzywacz spetniajg wymogi
okreslone w art. 129 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach (...). Zaréwno wyksztatcenie
jak i przebieg kariery zawodowej uzasadniajg stwierdzenie, iz posiadajg oni wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.
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Jacek Kedzierski

Jacek Kedzierski ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim z tytutem magistra
Cybernetyki Ekonomicznej i Informatyki o specjalnosci Przetwarzanie Danych i
Rachunkowos$¢. Cztonek Rady Nadzorczej jest ponadto absolwentem Studidw
podyplomowych w Instytucie Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie w
zakresie Administratora bezpieczenstwa informacji. Jacek Kedzierski prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg od 1992 r.; w jej ramach $wiadczyt ustugi doradztwa
finansowo-ksiegowego na rzecz przedsiebiorcow (do 2018r.), a od 2016 r. koncentruje
sie na ustugach z zakresu ochrony danych osobowych w ramach spotki cywilnej
prowadzone] wraz z Cztonkiem Rady Nadzorcze] Grzegorzem Wagsaczem. Jacek
Kedzierski petni funkcje inspektora danych osobowych w réznych podmiotach.

Jacek Grzywacz

Jacek Grzywacz ukonczyt studia na Politechnice Slgskiej w Katowicach, na wydziale
Organizacji i Zarzgdzania w specjalizacji Ekonomika, Finanse i Marketing w
Przedsiebiorstwie, z dyplomem magistra-inzyniera organizacji i zarzgdzania. Ponadto
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej ukonczyt Studium dla  Dyrektorow
Finansowych ,,Zarzgdzanie Finansami Firmy” zorganizowane przez Fundacje Centrum
Prywatyzacji — Instytut Rozwoju Biznesu, w ramach ktérego zdobywat m. in. wiedze z
zakresu rachunkowosci i finanséw. W ramach swojej ponad dwudziestoletniej kariery
zawodowej wykonywat i nadal wykonuje czynnosci z zakresu doradziwa
ekonomiczno-finansowego, zwigzanego m. in. z restrukturyzacja, wycenq i badaniami
due diligence przedsiebiorstw, zarzgdzeniem ptynnosciqg finansowq, zarzgdzeniem
politykg kredytowq przedsiebiorstw, controllingiem finansowym, analizg finansowqg
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Podstawowym zakresem dziatania Jacka Grzywacz
byta i jest ocena sprawozdan finansowych réznych podmiotdw oraz pozyskiwanie i
analiza danych o charakterze finansowo-ksiegowym i na ich podstawie
przedstawienia Zarzgdom/Radom Nadzorczym/Wtascicielom
whioskéw/rekomendacii. W latach 1999-2010 Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
dziatat jako cztonek personelu innych organizacji, a poczgwszy od grudnia 2009 r. w
ramach JKG Finanse Spofki z ograniczong odpowiedzialnosciq, ktorej jest wspolnikiem
oraz prezesem zarzgdu.

Jacek Grzywacz jest ponadto przewodniczym Rady Nadzorczej S&A S.A. i Cztonkiem
Rady Nadzorczej: MC COMP S.A. oraz PTWP S.A. Petnit rowniez funkcje cztonka Rad
Nadzorczych w nastepujgcych podmiotach: Sento S.A., Agito S.A., APN Promise Sp. z
0.0. (W latach 2009 - 2010) oraz Esotig&Henderson S.A. (w latach 2013 - 2020). W
zwigzku z petnieniem w funkcji cztonka rad nadzorczych Jacek Grzywacz zdobywat
rowniez dodatkowe doswiadczenie i umiejetnosci w zakresie weryfikacji danych
rachunkowych.
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Roman Suszek

Roman Suszek ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Gdanskim, Wydziale Prawa
i Administracji. Poczgwszy od 2004 r. Roman Suszek wykonuje zawdd radcy prawnego
w ramach prowadzonej Kancelarii Radcy Prawnego Roman Suszek w Gdansku, w
ktérej Swiadczy ustugi na rzecz przedsiebiorcow oraz podmiotéw publicznych. W
latach 2012-2020 Roman Suszek petnit rowniez funkcje reprezentanta w Pannonia Bio
Zartkdrien MUkddd Részvénytdrsasdg (Spodtka Akcyjna, uprzednio Pannonia Ethanol
Zartkérien MUkoddd Részvénytdrsasag) z siedzibg w Budapeszcie, Wegry — Oddziat w
Polsce z siedzibg w Gdansku.

Zasady wspotpracy z firmq audytorskqg

Komitet Audytu opracowat Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz Polityke $wiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcq badanie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem. Gtéwnymi
zatozeniami ww. polityk sqg:

1. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, w oparciu o rekomendacje
Komitetu Audytu. Wybdr dokonywany jest w  wyniku przeprowadzenia
postepowania okreslonego Procedurg wyboru firmy audytorskiej.

2. Wybdr powinien nastgpi¢ w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w
inwentaryzacji znaczqgcych sktadnikéw majgtkowych.

3. Organy Spotki uczestniczgce w wyborze oraz Komitet Audytu kierujg sie
koniecznoscig zapewnienia bezstronnosci i wysokiej jakosci badania, w tym w
szczegolnosci biorg pod uwage:

a. wiedze, kompetencje zawodowe oraz reputacije firmy audytorskiej i biegtego
rewidenta;

b. doswiadczenie firmy audytorskieji biegtego rewidenta, w tym w szczegdlnosci
w przeprowadzeniu badania jednostek zainteresowania publicznego;

c. znajomosc przez firme audytorskq i biegtego rewidenta branzy, w ktdrej dziata
Spodtka.

4. Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg
dokonywane na kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskie;.

5. Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmq
audytorskg na okres nie krotszy niz dwa lata.

W roku obrotowym 2020 firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Dekpol
S.A. i Grupy Kapitatowe] Dekpol nie Swiadczyta na rzecz Spdtki dozwolonych ustug
niebedqgcych badaniem. Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w
nastepstwie zorganizowanej przez Spodtke procedury wyboru spetniajgcej
obowigzujgce kryteria.
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W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen, niewykluczone jest
natomiast jego utworzenie przez Rade Nadzorczg w przysztosci, na podstawie
wskazanej powyzej kompetencji okreslonej w § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorcze;.

8.7.4 WALNE ZGROMADZENIE I PRAWA AKCJONARIUSZY
SPOSOB DZIALANIA | ZASADNICZE UPRAWNIENIA

Zgodnie z art. 399 KSH Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd. Rada Nadzorcza ma
prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzgd nie zwota go w
terminie okreSlonym w KSH, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane. Ponadto do zwotania Walhego Zgromadzenia
uprawnieni sq akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw. Zgodnie z art. 400 KSH,
akcjonariusz lub akcjonariusze Spodtki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogqg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
najblizszzego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z § 23 Statutu Walne Zgromadzenie
moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie odbywa
sie w siedzibie Spotki lub w Starogardzie Gdanskim, Gdansku, Gdyni, Sopocie lub w
Warszawie. Brak w regulacjach wewnetrznych Emitenta zapiséw, ktére zmieniatyby
zasady powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacii biezgcych
zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogtoszeniu nalezy m. in. oznaczy¢ date,
godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzqadek obrad. W
przypadku zamierzonej zmiany Statutu powotac nalezy dotychczas obowigzujgce
postanowienia, jak réwniez tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione
znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawierac projekt nowego
tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien
Statutu. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majqg tylko osoby bedqgce
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datqg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Akcjonariusze po ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu powinni zgtosi¢ podmiotowi
prowadzgcemu ich rachunek papierdéw wartosciowych zgdanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Akcjonariusze mogg brac¢ udziat w obradach Walnego Zgromadzenia osobiscie lub
przez petnomocnika (art. 412 KSH). Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania na nim prawa gtosu wymaga udzielenia w formie
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pisemnej lub w postaci elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny
na stronie http://dekpol.pl/lad-korporacyjny/#dokumenty-korporacyjne) wskazuje
sposoby weryfikacji zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w  postaci
elektroniczne].  Petnomocnik  jest  uprawniony do  udzielenia  dalszego
petnomocnictwa, jezeli wynika to z treSci petnomocnictwa. Petnomocnik moze
reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza. Akcjonariusze posiadajgcy akcje
zapisane na rachunku zbiorczym, sg uprawnieni do ustanowienia oddzielnych
petnomocnikdw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku. Rowniez
w przypadku posiadania akcji zapisanych na wiecej niz jednym rachunku papieréow
wartosciowych jest mozliwe ustanowienie oddzielnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdw.

Walne Zgromadzenie  otwiera  Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo
Wiceprzewodniczgcy, a nastepnie sposrdd osdb uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu wybiera sie przewodniczgcego. Na kazdqg akcje przypada 1
gtos na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty zapadajg bezwzglednqg wiekszoscig gtosdow
akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu, chyba, ze przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub inne obowigzujgce przepisy prawa stanowig inaczej. Uchwaty
zwiekszajgce Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce ich prawa, wymagajqg
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczg.

Regulamin Walnego Zgromadzenia dopuszcza utrwalanie przebiegu obrad przy
pomocy elektronicznych nos$nikéw informacii. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia sq archiwizowane w siedzibie Spotki i dostep do nich moze
by¢ zapewniony na stronie internetowej Spotki. Regulamin Walnego Zgromadzenia
dopuszcza rowniez tfransmitowanie przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet i udostepnianie do wiadomosci publicznej na stronie
internetowej Spodtki. Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty podijetej bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw, podejmuje decyzje o ewentualnej obecnosci na posiedzeniu
przedstawicieli mediéw, nagrywaniu przez nich obrad bgdz wykonywaniu zdjec lub
filmowaniu.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z postanowieniami Statutu Dekpol S.A. nastepujgce sprawy wymagajq
uchwaty Walnego Zgromadzenia:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2. powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokrycia straty;

3. udzielenie cztonkom organdw Spodtki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw;

4. podejmowanie uchwat w przedmiocie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu
wyptaty dywidendy;

5. zmiana Statutuy;
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uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego;

postanowienia dotyczgce roszczenh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru;

rozwigzanie, likwidacja i tgczenie, podziat lub przeksztatcanie Spotki;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych;

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami
prawa lub Statutu.

OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Prawa (uprawnienia) i obowiqgzki zwigzane z akcjami Emitenta regulowane sq przez
przepisy Kodeksu spotek handlowych, inne przepisy prawa oraz postanowienia Statutu
Spotki. Zakres uprawnien z akcji serii A i B jest tozsamy, w ramach kapitatu
zaktadowego Emitenta nie wystepujqg akcje uprzywilejowane.

Prawa skorelowane z akcjami majg charakter majgtkowy lub korporacyjny, aich tres¢
przedstawia ponizszy opis.

Uprawnienia o charakterze majgtkowym:

1.

Prawo do udziatu w zyskach. Akcje serii A i serii B dajg rowne prawo do dywidendy.
Podejmowanie uchwat w przedmiocie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu
wyptaty dywidendy nalezy do uprawnien Walnego Zgromadzenia. Z akcjami nie
sq zwigzane inne prawa do udziatu w zysku Emitenta.

Prowo poboru nowych akcji - przystuguje wszystkim akcjonariuszom,
proporcjonalnie do liczy posiadanych akcji (art. 433 KSH). Jednakze w interesie
Emitenta Walne Zgromadzenie jest uprawnione do pozbawienia akcjonariuszy
prawa poboru w catosci lub w czesci, przy czym dla podjecia uchwaty w tym
przedmiocie konieczne jest uprzednie zapowiedzenie jej w porzgdku obrad
walnego zgromadzenia oraz uzyskanie wiekszosci przynajmniej 4/5 gtoséw.
Prawo udziatu w masie likwidacyjnej spofki - przystuguje wszystkim akcjonariuszom
jako prawo uczestnictwa w podziale majatku spdtki pozostatym po uprzednim
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, przy czym podziat moze nastgpic nie
wczesniej, niz po uptywie roku od dnia ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu
wierzycieli.

Prawo do rozporzgdzania akcjami - akcjonariusze uprawnieni sqg do zbywania
posiadanych akcji, jak réwniez do ich obcigzania zastawem lub uzytkowaniem.

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym:
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Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu - przystuguje wszystkim osobom
bedgcym akcjonariuszami spobtki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia.

Prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu - przystuguje wszystkim akcjonariuszom, a
kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z
postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia mozliwe jest oddanie gtosu
na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjnq, za pomocq formularzy
udostepnionych na stronie internetowej Emitenta. Gtos oddany w innej formie niz
na formularzu udostepnionym przez Emitenta jest niewazny.

Prawa przystugujgce akcjonariuszom w zaleznosci od udziatu w kapitale
zaktadowym bgdz ogdinej liczbie gtoséw:

- prawo zwotania Walnego Zgromadzenia,

- prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia,

- prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia,

- prawo zgtaszania przed terminem Walnego Zgromadzenia projektéw uchwat
dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majg zostac¢ wprowadzone do porzgdku obrad,

- prawo zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami.

Prawo zgtaszania podczas Walnego Zgromadzenia projektéw uchwat
dotyczqgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Prawo do zadawania pytan dotyczgcych spraw umieszczonych w porzgdku
obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo zapoznania sie z listg akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

Prawo zgdania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzgdkiem
obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo zgdania sprawdzenia listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

Praowo do informacji dotyczgcych Emitenta - w trakcie obrad Walnego
Zgromadzenia Zarzgd ma obowigzek udziela¢ akcjonariuszom, na zgtoszone przez
nich zgdania, informacji dotyczgcych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla
oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad.

Prawo do zgdania wydania odpisdw sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spdiki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
opinii biegtego rewidenta.

. Prawo przeglgdania ksiegi protokotdéw Walnego Zgromadzenia oraz zgdania

wydania poswiadczonych przez Zarzgd odpisdw uchwat.

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty.

Prawo do wytoczenia powddzitwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.
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8.8 ZASADY ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spotki, zgodnie z art. 430 Kodeksu spdtek handlowych nastepuje w
drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. W mysl art. 415
kodeksu spodtek handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmiany
statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Obecnie obowigzujgcy
Statut Dekpol S.A. nie zawiera postanowien dodatkowych, odmiennych od wyzej
wskazanych przepisow Kodeksu spdtek  handlowych, dotyczgcych zasad
dokonywania zmian Statutu Spofki.

8.9 SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]

Organem odpowiedzialnym za proces sprawozdawczosci finansowej Emitenta oraz
Grupy Emitenta jest Zarzqgd, ktéry wykonuje takze zadania kontroli wewnetrznej w tym
zakresie przy udziale Komitetu Audytu, Rady Nadzorcze] oraz firmy audytorskiej
wybranej do badania sprawozdan finansowych.

Aktualnie nie istniejg u Emitenta sformalizowane procedury ani jednostki konftroli
wewnetrznej. W czynnosci z zakresu sprawozdawczosci finansowej zaangazowany jest
Pion Finansowy Emitenta, podlegty Dyrektorowi Finansowemu. W ramach Pionu
Finansowego wyodrebniono m. in. Dziat Ksiegowos$ci, odpowiedzialny za m.in.
rachunkowose, ksiegowos$¢ i sprawozdawczose.

Sprawozdania finansowe i raporty sporzgdzane sg na podstawie danych
pozyskiwanych z systeméw informatycznych. Dane podlegajg odpowiedniemu
przetworzeniu.

Do kluczowych procesdw sprawozdawczosci finansowej nalezg czynnosci w zakresie
pozyskiwania danych poszczegdinych podmiotdw z Grupy, ich konsolidacja,
weryfikacja danych, w tym ich zgodnosci z politykg rachunkowosci, sporzgdzanie
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
wyjasnianie watpliwosci zgtaszanych w procesie badania. Istotnym procesem jest
rowniez kontrola rezerw podatkowych.

Przebieg proceséw sprawozdawczosci finansowej zostat okreslony w zarzgdzeniu
Pionu Finansowego, w ramach ktérego wskazano zadania, terminy ich wykonania
oraz osoby za nie odpowiedzialne. Zarzgdzenie ma na celu uproszczenie procesdow
raportowania oraz podniesienia ich efektywnosci poprzez usystematyzowanie i
uwzglednia koniecznos¢ uzyskania danych dotyczgcych poszczegdinych podmiotow
z Grupy i ich konsolidaciji. Dzieki wyznaczeniu oséb odpowiedzialnych moZliwe jest
utatwienie komunikacji w procesie oraz utrzymanie jego dyscypliny, jaok réwniez
weryfikacja kompletnosci oraz terminowosci wykonania zadan.
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Przebieg proceséw sprawozdawczosci finansowej podlega kontroli Zarzgdu, a takze
Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej, ktére to jednostki monitorujg funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej w oparciu o
state kontakty z Zarzgdem oraz biegtymi rewidentami.

Organ nadzoru dokonuje analizy informaciji uzyskiwanych od personelu Emitenta oraz
firmy audytorskiej, zgtaszajgc przy tym réwniez swoje zastrzezenia i przedstawiajgc
wtasne obserwacje co do przebiegu procesdw, w tym w szczegdlnosci ich
terminowosci. Rada Nadzorcza dokonuje rowniez corocznej oceny czy istnieje
potrzeba wyodrebnienia organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego.

Majgc na wzgledzie rozmiary i przedmiot dziatalnosci Emitenta Zarzgd uznaje obecny
system kontroli za wystarczajgcy. Zarzgd liczy sie jednak z  koniecznosciq
wyodrebnienia odpowiednich jednostek w przysztosci, w szczegdinosci, gdy ocena
dokonana przez Komitet Audytu/Rade Nadzorczg bedzie wskazywata na potrzebe
ich utworzenia, lub gdy bedzie to wynikato z zalecen zgtaszanych przez firme
audytorskq.

8.10 POLITYKA ROZNORODNOSCI

W Spodtce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz Spotki oraz jej kluczowych menadzeréw. Funkcje cztonkdw organu
zarzqdzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie
od ich ptci, wieku czy kierunku wyksztatcenia, a wedtug merytorycznego
przygotowania oraz doswiadczenia tych osdb. Kluczowe decyzje personalne w
odniesieniu do wyboru cztonkdw organdéw Spotki podejmuje Walne Zgromadzenie
i Rada Nadzorcza, a w zakresie menedzerdw wyzszego szczebla - Zarzgd.

9. POLITYKA WYNAGRODZEN

9.1 SYSTEM WYNAGRODZEN

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w
sprawie przyjecia ,,Polityki wynagrodzenh cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Dekpol
S.AM.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorcze] powigzane sq z
realizacjq strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.
Podstawq okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu i Cztonkow
Rady Nadzorczej jest zakres powierzonych im obowigzkdéw, indywidualna ocena
efektéw ich pracy, a takze szczegdlne osiggniecia. Ponadto, systemy wynagradzania
cztonkéw organdw sg ustalane przy uwzglednieniu warunkéw ptacy pracownikow
Spotki, innych niz Cztonkowie Zarzqgdu i Cztonkowie Rady Nadzorczej, poprzez
odniesienie sie do poziomdw wynagradzania pracownikoéw Spotki oraz zasad
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premiowania pracownikodw Spotki zatrudnionych na kluczowych stanowiskach w
Spoétce, jednakze z uwzglednieniem szczegdlnego zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdw organodw Spotki i specyfiki zadan im powierzonych. Zasady oraz wysokose
wynagrodzenia cztonkdw organdw Spotki  okreSla Rada Nadzorcza - dla
wynagrodzen Cztonkédw Zarzgdu oraz Walne Zgromadzenie - dla wynagrodzen
Cztonkdw Rady Nadzorcze,.

Przyjety model wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu obejmuije:

1) wynagrodzenie state - miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za
petnienie funkcji w Spotce i za przypisany zakres obowigzkdéw, a takze wynagrodzenie
otfrzymywane przez cztonkdw organdw Spodtki z tytutdw umodw o Swiadczenie ustug
zawartych ze Spotkg lub spdtkami zaleznymi, pod warunkiem, ze ustugi te nie
pokrywajg sie ani nie kolidujg z zadaniami wykonywanymi w ramach powotania
cztonka organu Spotki. Wynagrodzenie state jest ustalane z pominieciem kryteriow
zwigzanych z wynikami finansowymi Spotki, przy jednoczesnym uwzglednieniu
warunkdw rynkowych;

2) wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie uzupetniajgce w stosunku do
wynagrodzenia statego, przyznawane za osiggniecie przez cztonkdw organdw Spotki
celéow okreSlonych strategiq Spotki. Przy ustalaniu  wysokos$ci wynagrodzenia
zmiennego uwzglednia sie w szczegdlnosci wyniki finansowe Spotki oraz inne kryteria
wskazane ponizej. Wynagrodzenie Zmienne moze przybrac forme premii, nagrody lub
innego Swiadczenia uzupetniajgcego;

3) Swiadczenia dodatkowe — pozostate sktadniki, w tym niemajgce bezposrednio
charakteru pienieznego, o ktérych mowa w pkt 9.3 niniejszego sprawozdania. Spdtka
przewiduje ponadto mozliwos¢ przyznania cztonkom jej organdw wynagrodzenia w
formie instrumentdw finansowych.

Stosunek zmiennych sktadnikdbw wynagrodzenia do statych sktadnikdw, o ktérych
mowa w pkt 1 i 2 powyzej, nie moze przekraczac 200 %, w odniesieniu do kazdego
Cztonka Zarzgdu. Za zgodqg Walnego Zgromadzenia zastosowany moze by<& wyzszy
maksymalny stosunek tych sktadnikdw wynagrodzenia.

Wynagrodzenie state Cztonkédw Zarzadu jest ustalane z  uwzglednieniem
nastepujgcych przestanek: poziomu doswiadczenia zawodowego, profilu
wykonywanej funkciji, wielkosci kierowanego obszaru oraz zakresu i charakteru
wykonywanych w tym obszarze zadan, zakresu odpowiedzialnosci na danym
stanowisku, iloSci oraz jakosci Swiadczonej pracy, a takze ilosci jednostek
organizacyjnych podlegajgcych kierownictwu. Wysoko$S¢ wynagrodzenia statego
ustalana jest indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzgdu w oparciu 0 powyzsze
przestanki, w taki sposdb, aby poziom wynagrodzenia odzwierciedlat prestiz
piastowanego stanowiska oraz odpowiedzialnos¢ przypisang do stanowiska.
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Wyptata wynagrodzenia zmiennego dla cztonkdw organdw Spdtki uzalezniona jest
od:

a) kondycji finansowej Spotki mierzonej za pomocq wskaznikodw efektywnosci
dziatalnosci gospodarczej EBIT i EBITDA;

b) wynikdw osigganych przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu;

c) redlizacji zatozonych celow zarzgdczych, okreSlonych na dany rok obrotowy oraz
celéw dtugoterminowych.

Wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej moze zostac wyptacone Cztonkom
Zarzgdu po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzielenia temu Cztonkowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw przez Walne Zgromadzenie, pod
warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorczqg realizacji przez Cztonka Zarzgdu celéw
zarzgdczych i ww. kryteridw oraz okredlenia naleznej kwoty wyptaty oraz realizacji
krotkoterminowych plandéw i zadan powierzonych Cztonkowi Zarzgdu. Wysoko$¢
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia moze by¢ zwiekszana lub zmniejszana, a ich
wyptata wstrzymana, gdy Spotka wskazuje (frwatq) strate bilansowaq.

Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu
menadzerskiego, umowy o wspodtprace, umowy o $wiadczenie ustug, stosunku
powotania lub innej umowy cywilnoprawnej. Umowy fe mogg by¢ zawarte na czas
okreslony lub nieokreslony. Cztonkowie Zarzgdu mogqg otrzymywac wynagrodzenie z
tytutu zawartych uméw o prace zwigzanych z petnieniem przez nich funkcji cztonka
Zarzgdu spofki zaleznej. Wynagrodzenie to moze mieC charakter staty, zmienny bqdz
obejmowac $wiadczenie dodatkowe. Cztonkom Zarzgdu moze przystugiwac
odprawa, w przypadku odwotania z funkcji Cztonka Zarzgdu lub rozwigzania umowy
przez Spotke. WysokoSC ewentualne] odprawy okreslana jest indywidualnie dla
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu.

Wynagrodzenie state Cztonkdw Rady Nadzorczej jest ustalane jako
wynagrodzenie miesieczne, wyptacane po zakohczeniu miesigca petnienia
funkcji. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ zréznicowane w
zaleznosci od petnienia funkcji (np. ze wzgledu na udziat w komitetach Rady
Nadzorczej). Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie z tytutu stosunku
korporacyjnego, wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres
sprawowania mandatu. Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej
dzieli sie na:

a) wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

b) wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktdrzy sprawujg rdwnoczesnie funkcje
Cztonka w Komitecie Audytu w ramach Rady Nadzorczej,

c) wynagrodzenie kazdego z pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztdw zwigzanych z udziatem w
pracach rady.

Na przestrzeni ostatniego roku obrotowego w obowigzujgcej Polityce Wynagrodzen
nie zachodzity zadne istotne zmiany w zakresie jej funkcjonowania.

Spotka pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen. Wynagrodzenia
cztonkdw Zarzgdu i cztonkédw Rady Nadzorczej wyptacane sg w sposdb przejrzysty i
zapewniajgcy efektywnq realizacje ww. polityki. Przyjete rozwigzania przyczyniajq sie i
utatwiajq realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
funkcjonowania i rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatowe.

9.2  WARUNKI I WYSOKOSC WYNAGRODZENIA CZELONKOW
ZARZADU

Zasady oraz wysokoS¢ wynagrodzenia dla poszczegdinych Cztonkow Zarzgdu
ustalana jest w drodze negocjacji przez Rade Nadzorczg zgodnie z ,,Politykg
wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A.".

Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych cztonkom Zarzgdu za rok 2020 przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie brutto oséb zarzgdzajgcych Emitenta w tys. zt za rok 2020

state State Pozostate State wynagrodzenie z
Okres wynagarodzeni wynagrodzenie z przychody* tytutu petnienia funkciji we
Wyszczegoélnienie  petnienia 7 t;ltu?t?:moiv eo tytutu petnienia witadzach jednostek
funkciji c Y funkciji w Zarzqdzie zaleznych
prace Emitenta
Mariusz Tuchlin caty rok 174 420,00 186 539,00 8 698,00 0
Michat Skowron  caty rok 115 798,00 80 965,00 5 682,00 15 000,00
Katarzyna
Szymczak- caty rok 351 000,00 87 974,00 10767,00 0
Dampc
RAZEM 641 218,00 355 478,00 25 147,00 15 000,00

*pozostate przychody to pracownicze plany kapitatowe, opieka medyczna, samochdd stuzbowy do
celdéw prywatnych oraz diety i inne swiadczenia z tytutu podrdzy stuzbowych wyptaconych na podstawie
ryczattow

Dodatkowo Cztonkowie Zarzgdu $wiadczq ustugi w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, na warunkach rynkowych, na rzecz spotek z Grupy. Transakcje zostaty
zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
DEKPOL.

W 2020 roku osoby zarzgdzajgce nie ofrzymywaty nagrdd, innych korzysci ani
Swiadczen finansowych (w tym warunkowych lub odroczonych). W 2020 roku
Cztonkom Zarzgdu Emitenta nie zostaty przyznane dodatkowe Swiadczenia w naturze
za ustugi przez nich realizowane
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9.3  POZAFINANSOWE SKEADNIKI WYNAGRODZEN
PRZYSLUGUJACE CZLONKOM ZARZADU I KLUCZOWYM
MENEDZEROM

Cztonkowie Zarzgdu oraz kluczowi menedzerowie mogqg otrzymywac pozafinansowe
sktadniki wynagrodzenia w tym w szczegdlnosci: oddanie do uzytku samochodu
stuzbowego, wspodtfinansowanie opieki zdrowotnej, mozliwos¢ korzystania ze
sktadnikdw majgtku Spotki (komputer, telefon), pokrycie kosztow zwigzanych z
zakwaterowaniem lub najmem mieszkania w przypadku oddalenia miejsca
zamieszkania od siedziby Spotki o wiecej niz 100 km, karty ptatnicze i paliwowe na
pokrycie wydatkdw stuzbowych, przydzielenie jednostek uczestnictwa w programach
emerytalno — rentowych, dofinansowanie do pakietéw sportowych, przyznanie
innego Swiadczenia funkcjonalnie zwigzanego za sprawowanie mandatu w Spotce.
Spotka  przewiduje ponadto mozliwosE  przyznania cztonkom jej organdéw
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

Przystugujace w 2020 roku poszczegoinym Cztonkom Zarzgdu pozafinansowe sktadniki
wynagrodzenia zostaty przedstawione w tabelach pkt. 9.2 w kolumnie pozostate
przychody.

9.4 UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYM],
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNAC]I

Nie wystepujg umowy zawarte miedzy Spdtkg a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

9.5  WARUNKII WYSOKOSC WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY
NADZORCZE]

Zgodnie z postanowieniami Statutu oraz ,,Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu i
Rady Nadzorczej Dekpol S.A.", z tytutu wykonywanej funkcji cztonkowie Rady
Nadzorczej ofrzymujg wynagrodzenia w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia, ponadto przystuguje im zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w
pracach Rady Nadzorczej.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych Cztonkom Rady Nadzorczej za rok 2020 przedstawia ponizsza tabela:
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Wynagrodzenie brutto oséb nadzorujgcych Emitenta w tys. zt za rok 2020

Okres petnienia State wynagrodzenie Stale wynagrodzenie

Wyszczegodlnienie funkeii za p?lnienie funkt.:ji w za p.osiedzenie Pozostate przychody*
Radzie Nadzorczej Komitetu Audytu
Roman Suszek caty rok 23 176,00 5 689,00 433,00
Wojciech Sobczak caty rok 19 607,00 - 294,00
Jacek Grzywacz caty rok 19 763,00 5 689,00 382,00
Jacek Kedzierski caty rok 19 140,00 5518,00 -
Grzegorz Wgsacz caty rok 19 763,00 - 296,00
RAZEM 101 449,00 16 895,00 1 405,00

* pozostate przychody to pracownicze plany kapitatowe oraz zwrot kosztdw przejazdu na posiedzenia
wyptaconych na podstawie ryczattow

Dodatkowo Cztonkowie Rady Nadzorczej Swiadczg ustugi w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, na warunkach rynkowych, na rzecz Emitenta. Transakcje
zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowe] DEKPOL.

W 2020 roku osoby nadzorujgce nie otrzymywaty nagrdd, innych korzysci ani
dodatkowych Swiadczen finansowych z tytutu petnienia funkcji (w tym warunkowych
lub odroczonych). W 2020 roku cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta nie zostaty
przyznane przez Emitenta Swiadczenia w naturze za ustugi przez nich realizowane.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie petnig funkcji we wtadzach pozostatych
spoétek Grupy Kapitatowej Dekpol i tym samym nie uzyskujg z tego tytutu
dodatkowego wynagrodzenia.

9.6 ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR I SWIADCZEN O
PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH 0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W 2020 roku w Spodtce nie wystepowaty zobowigzania wynikajgce z emerytur lub
innych Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych, jak rdwniez zobowigzania zaciggniete w zwigzku z ww. emeryturami.
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10. POZOSTALE INFORMACJE

10.1 POSTEPOWANIE TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

W 2020 roku nie toczyty sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce
zobowiqgzan oraz wierzytelnosci Spodtki lub jednostki od niej zaleznej.

Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, iz specyfikg prowadzonej przez Grupe
Kapitatowg Dekpol dziatalnosci jest mnogo$¢ postepowan zwigzanych z
dochodzeniem roszczen z tytutu zrealizowanych przedsiewzie¢. Zdarzajg sie takze
przypadki kiedy spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol wystepujg w roli strony pozwane;j -
zwykle jest to powigzane z inwestycjami realizowanymi w ramach dziatalnosci
deweloperskiej lub dziatalnosci generalnego wykonawstwa robét budowlanych.

W tej grupie postepowan postepowaniami, w ktérych przedmiot sporu ma najwiekszqg
warto$¢ sg postepowanie przeciwko Soletanche Polska sp. z 0.0. oraz Powszechnemu
Zaktadowi Ubezpieczen S.A. (ubezpieczyciel Soletanche Polska Sp. z 0.0.) wytoczone
przez Emitenta o zaptate kwoty 6,8 min zt, na ktdérg sktadajg sie roszczenia
odszkodowawcze z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania przez Soletanche
Polska Sp. z 0.0. (petnigcego role podwykonawcy) oraz postepowanie przeciwko
Expert sp. z 0.0. wytoczone przez Emitenta o zaptate kwoty 1,5 min zt z tytutu kary
umownej za opdznienie w wykonaniu umowy o roboty budowlane oraz z tytutu
poniesionych przez Emitenta kosztéw wykonania zastepczego w miejsce Expert Sp. z
0.0. To ostatnie postepowanie zakonczyto sie wydaniem prawomocnego wyroku
zaocznego zasqdzajgcego w catosci roszczenia objete pozwem Emitenta (wyrok
uprawomocniony w marcu 2021 roku).

Spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol nie utworzyty rezerwy na naleznosci, oczekujgc na
wyniki prowadzonych postepowan. Od tych wynikdw uzaleznione zostang dalsze
decyzje Grupy w tym zakresie.
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10.2 ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

Wielko$¢ przecietnego zatrudnienia w strukturach Emitenta w okresie 2020-2019, z
podziatem na pracownikdw umystowych i fizycznych, przedstawia ponizsza tabela:

Stan zatrudnienia w strukturach Emitenta w okresie 2020 - 2019 (Srednioroczne
zatrudnienie w okresie, w osobach)

Opis 31.12.2020 31.12.2019
Pracownicy umystowi 169 292
Pracownicy fizyczni 41 131
Przecietne zatrudnienie 210 423

Irédto: Emitent
Wielkos¢ zatrudnienia w strukturach Emitenta w okresie 2020-2019, na koniec
poszczegdlnych okresdw, przedstawia ponizsza tabela:

Stan zatrudnienia w strukturach Emitenta w okresie 2020- 2019 (stan na koniec okresu,
w osobach)

Wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2019

Stan zatrudnienia (osoby) 224 408

Irédto: Emitent

Emitent ponadfo informuje, iz na dzien 31.12.2020 roku w spodtkach zaleznych
posrednio i bezposrednio Emitentowi stan zatrudnienia wynosit:

- Betpref sp. z 0.0. — 92 osoby.
- Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. — 18 0s6b.

- Dekpol Steel Sp. z 0.0. - 210 oséb.
10.3 FIRMA AUDYTORSKA

Firmg audytorskg wybrang do badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Dekpol S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Dekpol za rok obrotowy 2020 jest Moore Rewit Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
przy ul. Starodworskiej 1, zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sgd Rejonowy Gdansk — Potnoc w Gdansku,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 00003104
oraz wpisana na liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 101.

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza, w wyniku postepowania
okreSlonego procedurqg wyboru firmy audytorskiej oraz zgodnie z rekomendacjq
Komitetu Audytu. Umowa zostata zawarta w dniu 16 lipca 2019 r. na okres 2 lat i
obejmuje przeglgd srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spofki
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oraz skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Dekpol oraz badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dekpol za lata
201912020 .

Poza ustugami okreSlonymi w powyzszej umowie, Spotka nie korzystata wczesniej z
innych ustug ww. firmy audytorskie;j.

Wyszczegdlnienie 2020 2019

Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego za rok obrotowy:

badanie sprawozdania finansowego (jednostkowe) 67,0 32,0
badanie sprawozdania finansowego (skonsolidowane) 15,0 15,0
przeglgd skréconego sprawozdania finansowego 28,0 28,0

inne ustugi atestacyjne
ustugi doradztwa podatkowego
pozostate ustugi

RAZEM 110,0 75,0

10.4 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Emitent w efekcie stworzenia dziatu badawczo-rozwojowego jest w  stanie
samodzielnie prowadzi¢ operacje badawcze stuzgce rozwojowi innowacyjnych
rozwiqzan w dziedzinie przemystu ciezkiego i na ich podstawie wdraza¢ do produkciji
nowoczesne rozwigzania technologiczne. Sg to badania o charakterze
eksperymentalnym i nowatorskim a efekt tych prac ma by¢ wdrozony do produkciji
seryjne;j.

Prace prowadzone sg nad opracowywaniem nowych rozwiqzan w zakresie osprzetu
budowlanego. W chwili obecnej gtéwne prace skupiajg sie na projektowaniu
urzgdzenia ROTDEK, dzieki ktéremu zwiekszy sie wydajno$¢ i funkcjonalnosé
zamontowanych osprzetéw. Urzgdzenie to jest potgczeniem szybkoztgcza i gtowicy
obrotowej 360 stopni. Peten obrét pozwala na wykorzystanie tyzki zarbwno w pozyciji
podsiebiernej jak i przedsiebiernej. Drugim osprzetem jest POWERDEK , ktéry zastepuje
tfradycyjne sitowniki hydrauliczne w tyzkach skarpowych. Dzieki zastosowaniu
szczelnego silnika hydraulicznego, bedzie mozna pracowac tym osprzetem rowniez
przy specjalistycznych pracach hydrologicznych. Testy poligonowych obu rozwigzan ,
majg frwac¢ w pierwszym podtroczu 2021. Oprdcz tego projektu, réwnolegle sq
prowadzone prace nad profilem tyzek podsiebiernych dzieki czemu majg ulec
skroceniu cykle zatadunkowe i roztadunkowe. Wynika to z faktu, iz rynek oczekuje
innowacyjnych produktdw wyrdzniajgcych sie pod wzgledem nowych aspektdéw
uzytecznosci technologicznej, jakosciowej i funkcjonalnej powodujgcej usprawnienie
wykonywanych czynnosci.
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Plonowane do opracowania w zakresie dziatu badawczo-rozwojowego nowe
rozwigzania technologiczne dotyczyta zwiekszenia liczby funkcji w produkowanych
osprzetach budowlanych. Emitent dgzy do konstruowania nowych produktow z
uwzglednieniem nowych funkcji. Planowane do opracowywania howe rozwigzania
technologiczne majg skupiac¢ sie réwniez nad opracowywaniem osprzetéw
budowlanych o nizszej masie. Emitent scisle wspotpracuje z hutg SSAB w Szwecji pod
katem wtasciwego doboru stali trudnoscieralnych. Zastosowanie stali o mniejszej
grubosci ale o podwyzszonej wytrzymatosci na Scieranie ma znaczqgcy wptyw na
wage tyzek i osprzetdéw . Kolejnym obszarem badawczym jest opracowanie nowych
produktéw o zwiekszonej wytrzymatosci. Prace badawcze obejmujg réwniez takie
obszary badawcze jak:
« badanie nad mozliwosciq pogtebienia profilu tyzki;
e badanie nad zmiang konstrukcji tyzki prowadzgce do tatwiejszego sposobu
wykonania przez nig czynnosci technicznych;
e badanie nad siinikami hydraulicznymi , majgcymi zastgpi¢ tradycyjne sitowniki
hydrauliczne;
e badanie nad zwiekszeniem zakresu roboczego tyzki.

Emitent od czwartego kwartatu, rozpoczgt réwniez prace nad optymalizacjq
produkcji tyzek do maszyn mini i midi. Gtéwnym elementem fechnologicznym jest
prasa hydrauliczna do profilowania ksztattu ptaszczy tyzek, dzieki zastosowaniu tego
rozwigzania w sposéb znaczgcy zostanie skrécony czas produkcji. Kolejnym etapem
jest zaprojektowanie w petni zrobotyzowanej lini montazowej i spawalniczej dla
wczesniej wspomnianej grupy produktdw. Planowane zakonhczenie projektu i
wdrozenie do realizacji jest okreSlone na trzeci kwartat 2021.

Obszary badawcze zostaty wyznaczone na podstawie doSwiadczenia Emitenta, ktore
pozwolito na doktadne zdiagnozowanie potrzeb i preferenciji odbiorcow z rynku
miedzynarodowego. Opracowanie kolejnych, zupetnie nowych rozwigzan
technologicznych o mierzalnych, potwierdzanych badaniami korzysci uzytkowych,
pozwoli Emitentowi na znaczne zwiekszenie grona odbiorcéw.

Dziat badawczo-rozwojowy zmierza do odkrycia nowych prawidtowosci, zasad
metodologicznych w celu osiggniecia postepu wiedzy w dziedzinie osprzetu maszyn
budowlanych poprzez odkrycie nowych prawd, twierdzen, uogdlnien, praw nauki. W
rezultacie kierunki przeprowadzanych badan wynikajg rowniez z wewnetrznej logiki
rozwoju nauki jak i zainteresowan samej firmy Emitenta. W dziale prowadzone sg
dziatania badawczo-rozwojowe w zakresie:

e analiz przysztych potrzeb uzytkownikdw rynku;

e badan stanu obecnego i prognozowanie przysztego rozwoju w branzy
Maszynowej;

o zdobycia nowej wiedzy na temat podtoza zjawisk i obserwowanych faktéw;
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e zdobycia nowej wiedzy celem opracowania rozwigzan stanowigcych postep
nauvkowy w dziedzinie osprzetu budowlanego;

e badan teoretycznych i eksperymentalnych nad opracowywaniem
nowatorskich rozwigzan;

e analiz nowych pomystéw nad mozliwoscig zastosowania na rynku;

e badan przemystowych oraz prac rozwojowych nad opracowywaniem
nowych prototypdw;

e opracowywania dokumentacji konstrukcyjno-technologicznej nowych
produktow.

Emitent chcqc by¢ przedsiebiorstwem innowacyjnym podjgt dziatania i utworzyt
wtasny, frwaty i samodzielny dziat badawczo-rozwojowy w swoim zaktadzie. Poprzez
prowadzone prace badawczo-rozwojowe Spdtka zamierza oferowac klientom
produkty dopasowane do ich potrzeb i wymogdw oraz wprowadzac je szybciej i
skuteczniej anizeli konkurenci. Dzieki temu, Spdtka ma szanse wzmacniac przewage
konkurencyjng. Przewaga konkurencyjna jest bowiem w duzym stopniu uzalezniona
od wiedzy i zdolnosci technologicznych oraz doswiadczenia w tworzeniu nowych
wyrobow.

10.5 ZAGADNIENIA DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO

Emitent prowadzgc dziatalnos¢ w statutowym zakresie jest zobowigzany do
przestrzegania przepisdw z zakresu ochrony srodowiska, ktére na biezgco sqg przez
Spdtke weryfikowane i stosowane.

10.6 KONTAKT DLA INWESTOROW

Nazwa (firma): Dekpol Spétka Akcyjna
Nazwa skrécona: Dekpol S.A.

Adres siedziby: ul. Gajowa 31, 83-251 Pinczyn
Telefon: (58) 560-10-60

Faks: (58) 560-10-61

Adres strony internetowej: http://www.dekpol.pl/

Adres poczty elekironicznej: dekpol@dekpol.pl

Signaturegf( erified
)

Dok i e S
Data 2021.04.29]23:31:50 CEST gﬁmggﬁﬁgﬂk&r}g pzfz Katarzyna
Data: 2021.04.29 23:80:19 CEST
Mariusz Tuchlin Katarzyna Szymczak-Dampc
Prezes Zarzqgdu Wiceprezes Zarzqgdu
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