Oswiadczenie o stosowaniu przez Muza S.A. zasad tadu
korporacyjnego w 2020 r.

SPOELKA MUZA S.A ZAMIESCIEA TEKST OSWIADCZENIA O STOSOWANIU
ZASAD EADU KORPORACYJNEGO NA SWOJEJ STRONIE INTERNETOWEJ POD

ADRESEM: http://www.relacie.muzainfo.pl/?page=17

I QSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
SPOLKE MUZA S.A

Zarzad Muza S.A. o$wiadcza, ze Spotka Muza S.A przyjeta do stosowania zasady tadu
korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW
2016”7, zamieszczonym na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl, przyjete przez Rad¢ GPW
uchwatg numer 27/1414/2015 w dniu 13 pazdziernika 2015 roku i obowigzujace od dnia 1
stycznia 2016 roku.

Zarzad Muza S.A. informuje, ze Spélka nie stosuje nastepujacych zasad ladu
korporacyjnego :

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

L.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w

rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacj¢ na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi takiej dziatalnosci

1.Z.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej
wynikow finansowych,

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka publikuje tylko wyniki finansowe

[.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.

Spoétka nie publikuje prognoz finansowych

1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania

1 stanowiska wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade
nadzorcza,

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie stosuje ze wzgledu na wielkos$¢ oraz skale prowadzonej dziatalnos$ci

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci

w odniesieniu do wladz sp6tki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgl¢dniac
takie elementy polityki r6znorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, do§wiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki r6znorodnosci i sposéb jej realizacji



w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie stosuje ze wzgledu na wielkos¢, skalg prowadzonej dziatalnosci oraz matg liczbe
zatrudnionych oséb

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
p6zniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spoéitka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie stosuje ze wzgledu na wielkos$¢ oraz skale prowadzonej dziatalnos$ci

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.
Spoétka nie stosuje ze wzgledu na wielkos$¢ oraz skale prowadzonej dziatalnos$ci

1.Z.2. Spoéika, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostgpnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasad¢ powinny stosowac
rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Spoétka nie jest w indeksie WIG20 oraz mWIG40

Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.10.1. oceng sytuacji sp6tki, z uwzglednieniem oceny systemOw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania
finansowego 1 dziatalno$ci operacyjnej;

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu dokonuje czesciowej oceny.

I1.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalno$ci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na
temat:

« - skladu rady i jej komitetoéw,

« - spelniania przez cztonkéw rady kryteriéw niezaleznosci,

« - liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
« - dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.
Sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej nie obejmuje tylko samooceny pracy Rady
Nadzorczej.

I1.Z.10.4. oceng racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji [.R.2, albo informacj¢ o braku takiej polityki.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci, o ktorej mowa w rekomendacji I.R.2



Systemy i funkcje wewnetrzne

II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,

a takze majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie stosuje ze wzgledu na wielkos$¢ oraz skale prowadzonej dziatalnosci, funkcje
nadzorcze peini Rada Nadzorcza

III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie stosuje ze wzgledu na wielkos$¢ oraz skale prowadzonej dziatalnosci.

III.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny (w przypadku
wyodregbnienia w spotce takiej funkcji) 1 zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng oceng
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie II1.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Nie wyodrebniono funkcji audytora wewngtrznego ze wzgledu na rozmiar spotki.

III.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow 1 funkcji, o ktérych mowa

w zasadzie III.Z.1, w oparciu mi¢dzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoiki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z
zasadg I1.Z.10.1. W przypadku gdy w spoéice dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie II1.Z.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkcji.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie stosuje ze wzgledu na rozmiar spotki

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile

spolka jest w stanie zapewni€ infrastrukturg techniczng niezbe¢dna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego

zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢
akcjonariuszom udziat w

walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczeg6lnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,



2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac si¢ wtoku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie stosuje ze wzgledu na wielkos¢ oraz skale prowadzonej
dziatalnosci

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto§ciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w

r6znych krajach (lub na r6znych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja
zdarzen

korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastgpowata w tych
samych terminach we

wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sq przedmiotem obrotu
tyko w Polsce.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Nie ma zastosowania.

Ze wzgledu na strukturg akcjonariatu, nie jest uzasadnione zapewnianie transmisji WZA w
czasie rzeczywistym.

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cen¢ emisyjna albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowiazywac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Spoéltka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoéitka nie stosuje poniewaz nie byto dotychczas takiego przypadku

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna
ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mégtby
skutkowac bardzo niskg jednostkowg wartoscia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji
mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodno$ci wyceny sp6tki notowanej
na gietdzie.

Spoéltka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoéitka nie stosuje poniewaz nie byto dotychczas takiego przypadku

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze
dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewngtrzne spotki uwzgledniajg
mig¢dzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji 1 rozwigzywania konfliktow interesow, a
takze zasady wytaczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.



Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.
Spoétka nie posiada takich regulacji wewngetrznych

Wynagrodzenia

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma

zastosowanie zasada I1.Z.7.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych oraz w oparciu o Regulamin Rady
Nadzorczej i Statut Spéiki, Rada Nadzorcza petnigc funkcj¢ Komitetu Audytu, we wspotpracy
z podmiotem badajacym sprawozdania finansowe sprawuje staty nadzo6r nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a szczeg6lnosci dokonuje oceny
sprawozdan zarzadu w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie z tej oceny, ktore to nastepnie
przedstawia zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W ramach tych prac Rada
Nadzorcza ocenia system zarzgdzania ryzykiem w spétce.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH
PRZEZ TE PODMIOTY AKCJIL, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % akcji w ogdlnej liczbie gloséw na dzien 22
kwietnia 2021 r.

Imi¢ i nazwisko Liczba akcji  Procentowy udzial w  Liczba gltoséw Procentowy
akcjonariusza kapitale zaktadowym udzial w
ogolnej liczbie

gloséw
Czarzasty Matgorzata 567 699 20,27 567 699 17,41
Stepien Stanistaw 370 137 13,22 486 689 14,93
Kaczmarek Grazyna 41 085 1,47 205 425 6,30
Garlinski Marcin 283242 10,11 283242 8,69
Majdzik Adam 205 778 7,35 205 778 6,31

Ogdlna liczba gloséw wynikajagca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi: 3.260.598
gloséw. Ogolna liczba wszystkich akcji wynosi: 2.800.598 akcji.



ZARZAD
Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu — jest wlascicielem 283 242 akcji dajacych prawo do
8,69% gloséw na WZA

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu — jest wiascicielem 567.699 akcji, dajacych
prawo do 17,41% gtos6w na WZA

RADA NADZORCZA
Na dzien. 22.04.2021 r. cztonkami Rady Nadzorczej sa:

Grzegorz Kottuniak,

Tomasz Wotynko,

Magdalena Wotek,

Stanistaw Stepien,

Krzysztof Czeszejko-Sochacki.

SNk W=

Stanistaw Stepien — Przewodniczacy RN — posiada 370.137 akcji, ktére uprawniajg do
14,93% gloséw na WZA

POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Statut spoétki MUZA S.A. nie zawiera postanowien, ktére dawatyby posiadaczom papieréw
warto$ciowych, emitowanych przez Spétke, specjalne uprawnienia kontrolne.

OGRANICZENIA ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Statut spotki MUZA S.A. nie zawiera postanowien, ktore ograniczatyby wykonywanie przez
akcjonariuszy Spoiki prawa gtosu oraz postanowien, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi bylyby oddzielone od
posiadania papieréw warto$ciowych.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Statut spotki MUZA S.A. nie zawiera postanowien, ograniczajacych przenoszenie prawa
wlasnos$ci papieréw wartosciowych Spoiki.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad spotki MUZA S.A. jest wybierany i odwolywany przez Rade Nadzorcza.
Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdej chwili odwotany przez Rad¢ Nadzorczg, co jednak nie
narusza uprawnien cztonkéw Zarzadu z uméw o pracg.



Zarzad sp6tki MUZA S.A. kieruje catoksztaltem dziatalnosci Spétki oraz reprezentuje Spotke
na zewnatrz.
Zarzad w szczegdllnosci:

1) reprezentuje Spoétke w stosunkach z Akcjonariuszami Spotki,

2) reprezentuje Spotke w sadzie i poza sadem, a takze przed urz¢dami oraz organami
administracji,

3) sporzadza 1 przedktada Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy bilans oraz rachunek zyskow i strat, wraz z informacja dodatkowg oraz
sprawozdaniem z przeptywow srodkéw pieni¢znych za kazdy rok obrotowy, a takze
pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spoéiki za kazdy rok obrotowy,

4) zwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy co najmniej raz do roku,

5) zwotuje w razie potrzeby Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

6) przedstawia wnioski co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

7) przechowuje protokoty z Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, prowadzi i
przechowuje ksiege akcyjng oraz inne dokumenty Spétki,

8) okresla strukture organizacyjng Spoétki, zasady funkcjonowania i organizacji pracy,

9) dokonuje wszelkich wymaganych zgtoszen do rejestru handlowego,

10) stanowi przepisy wewnetrzne - wewnetrzne akty normatywne,

11) przedktada Radzie Nadzorczej plany rzeczowe i finansowe.

Czlonkowie Zarzadu wykonuja zadania wynikajace ze szczegélowego podzialu kompetencji,
a w szczegblnosci:
1) koordynuja nadzorowane zagadnienia w zakresie podleglych im jednostek
organizacyjnych,
2) inicjuja podejmowanie we wlasciwym czasie prac przez nadzorowane jednostki
organizacyjne,
3) czuwaja nad podejmowaniem przez nadzorowane jednostki organizacyjne $rodkéw niezbednych do
wykonywania powierzonych im zadan,

4) podejmuja decyzje w sprawach przekraczajacych kompetencje dyrektoréw
(kierownikéw) jednostek organizacyjnych, z wyjatkiem spraw zastrzezonych do
decyzji Prezesa Zarzadu lub Zarzadu,

5) aprobuja opracowania nadzorowanych jednostek organizacyjnych, przedstawiane
nastepnie Zarzadowi lub Prezesowi Zarzadu,

6) czuwaja nad $cistym i1 terminowym wykonywaniem zadan Spoéiki, wynikajacych z
obowiazujacych przepiséw prawa, uchwat Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu,

7) przedktadaja Zarzadowi informacje dotyczace nieprawidtowosci w dziatalnosci
nadzorowanych jednostek organizacyjnych Spo6tki oraz podjetych $rodkach
zaradczych,

8) zglaszaja wnioski w sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem podlegltych im
bezposrednio jednostek organizacyjnych Spoiki,

9) informuja biezaco Prezesa Zarzadu o sprawach wchodzacych w zakres ich
kompetenc;i,

10) inicjuja 1 nadzoruja podejmowanie dziatan w zakresie zapewnienia ochrony tajemnicy
stuzbowej w nadzorowanych jednostkach organizacyjnych Spéiki,

11) Scisle wspétpracuja we wszystkich sprawach zapewniajgcych wlasciwe wykonywanie
zadan Zarzadu i prawidlowe funkcjonowanie Spotki.

Punkty od 1) do 11) powyzej stosuje si¢ odpowiednio do okreslenia uprawnien Prezesa
Zarzadu Spoiki.



Kazdy czlonek Zarzadu jest uprawniony i zobowigzany do prowadzenia bez uprzedniej
uchwaly Zarzadu spraw nalezacych do jego kompetencji, nie przekraczajacych zakresu
zwyktych czynnosci Spétki, w szczegdlnosci do zalatwiania spraw biezacych w zakresie
objetym kompetencjami kazdego czionka Zarzadu.
Do wytacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy :
1) kierowanie catoksztaltem prac Zarzadu,
2) rozstrzyganie spor6w kompetencyjnych wystepujacych pomiedzy cztonkami Zarzadu,
3) reprezentowanie Zarzagdu wobec Rady Nadzorczej i Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy,
4) wydawanie zarzadzen i innych wewnetrznych aktow normatywnych, a takze okreslanie
uprawnien cztonkéw Zarzadu w tym zakresie,
5) dokonywanie szczegétowego podziatu czynnosci pomig¢dzy poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu,
6) powotywanie, odwotywanie na wniosek kompetentnego cztonka Zarzadu dyrektorow
(kierownikéw) poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

Zarzad Spotki ma prawo bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej nabywac, obcigza¢ lub
zbywac¢ rzecz (ruchomg lub nieruchomg) lub prawo, zacigga¢ zobowigzania lub podjac
inwestycje, jezeli warto$¢ rzeczy badz prawa, obcigzenia, zobowigzania lub inwestycji nie
przekracza 10% kapitaléw wiasnych Spétki.

Zarzad Spotki ma prawo bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej nabywaé, obcigzaé lub
zbywac¢ nieruchomos$¢, a takze wydzierzawia¢ nieruchomosci produkcyjne Spétki na okres
ponizej trzech lat.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU

Zmiany Statutu Spoétki sg dokonywane przez Walne Zgromadzenie w trybie przewidzianym
przepisami obowigzujacego kodeksu spétek handlowych.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA.

Zgodnie ze Statutem Spotki Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad najpézniej na dzien 30 czerwca kazdego
roku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola go w
terminie okreslonym w Statucie Sp6tki Nie przyznano akcjonariuszom dodatkowych
uprawnien wzgledem obowigzujacych w kodeksie spétek handlowych. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie jest zwolywane przez Zarzad w miar¢ potrzeby albo przez Rade Nadzorcza,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane lub przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce. Akcjonariusz
lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
wniosek akcjonariuszy powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty zgloszenia wniosku.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego



walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi na pi$mie lub w
postaci elektronicznej nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez swoich
pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu winno by¢
udzielone w formie pisemnej lub w formie elektroniczne;.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykta wiekszoscig gloséw, chyba, ze statut lub
przepisy kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2) wybieranie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

3) udzielanie czlonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowiazkow,

4) podwyzszanie 1 obnizanie kapitalu zaktadowego oraz dokonywanie innych zmian Statutu
Spotki,

5) podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat,

6) tworzenie i znoszenie kapitaléw rezerwowych i funduszy specjalnych,

7) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

8) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza i Zarzad, jak réwniez przez
akcjonariuszy,

9) podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania i likwidacji Spétki lub jej polaczenia z inng
Spotka,

10) wybér likwidatoréw,

11) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Statut nie upowaznia do zwolania zwyczajnego walnego zgromadzenia dodatkowych oséb,

wzgledem okreslonych w kodeksie spétek handlowych, jezeli zarzad nie zwota walnego

zgromadzenia, w terminie okreslonym w kodeksie spotek handlowych.

Spoétka nie uchwalita regulaminu walnego zgromadzenia i w pozostatym zakresie nie

uregulowanym w statucie majg zastosowanie obowigzujace przepisy prawa.

Skilad osobowy i zmiany, ktéore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych Spétki

Sktad osobowy organéw Spotki Muza S.A.:

A. Zarzgd:
Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu
Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu

Bez zmian w sktadzie osobowym w ciggu ostatniego roku obrotowego



B. Rada Nadzorcza:

1. Stanistaw Stepien,

2. Magdalena Wotek,

3. Grzegorz Kottuniak

4. Tomasz Wotynko

5. Kirzysztof Czeszejko-Sochacki

Bez zmian w sktadzie osobowym w ciggu ostatniego roku obrotowego

Zasady dziatania organéw Zarzadzajacych Spé6tki Muza S.A.

Zarzad Spoiki sktada si¢ z dwdch cztonkéw i jest wybierany oraz odwotywany przez Rade
Nadzorcza. Zarzad Spotki kieruje caloksztattem dziatalnosci Spotki oraz reprezentuje Spotke
na zewnatrz. Do skladania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spoétki
oraz podpisywania dokumentéw zawierajagcych tego rodzaju o$wiadczenia s3 upowaznieni:
Prezes Zarzadu jednoosobowo lub lacznie dwéch cztonkéw Zarzadu albo cztonek Zarzadu
tacznie z prokurentem. Do wypetienia specjalnego poruczenia lub okreslonych czynnosci
prawnej moga by¢ ustanawiani pelnomocnicy dziatajacy jednoosobowo w granicach
umocowania udzielonego przez Zarzad Spétki.

Zasady dziatania organéw Nadzorczych Spotki Muza S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki tylko osobiscie. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotluje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady 1 przewodniczy na nim do chwili wyboru
Przewodniczacego. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, jednakze nie
rzadziej niz raz na kwartal. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotane na wniosek Zarzadu
powinno odbyc¢ si¢ najpézniej w ciggu 14 dni od daty zgloszenia wniosku Przewodniczacemu
lub Wiceprzewodniczagcemu Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng
wiekszoscig gloséw cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu, a w przypadku réwnej ilosci
gloséw decydujacy nalezy do Przewodniczgcego. Dla wazno$ci uchwal Rady Nadzorczej
wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady z przynajmniej siedmiodniowym
wyprzedzeniem. Wymog ten nie dotyczy pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady
Nadzorczej, ktére powinno si¢ odby¢ bezposrednio po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia,
na ktérym podjeto uchwate w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom
Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw za ostatni rok ich kadencji. Rada Nadzorcza
na wniosek Przewodniczacego moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnos$cig Spoétki. Do zakresu dziatalnosci
Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sp6tki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze

stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podzialu zysku albo
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2)

3)

4)

5)

6)
7

8)
9)

10)

11)

12)
13)
14)

pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny,

opiniowanie wnioskow przedkiadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenie,

upowaznianie Przewodniczacego Rady do zawierania i rozwigzywania umow o prace
albo cywilnoprawnych uméw o zarzgdzanie z Prezesem Zarzadu i pozostatymi
czlonkami Zarzadu,

delegowanie czlonkéw Rady do czasowego pelnienia funkcji czlonkéw Zarzadu
niemogacych czasowo sprawowac swych czynnosci oraz zawieszanie z waznych
powodow w czynno$ciach niektérych albo wszystkich cztonkéw Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu 1 okreslanie zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu,

wyrazanie zgody na ustanowienie przez Zarzad prokury,

zatwierdzanie na wniosek Zarzadu strategii dziatania Spotki i jej wieloletnich planéw
rozwoju,

wyrazanie zgody na utworzenie lub likwidacje oddziatéw Spotki.

wyrazanie zgody na tworzenie 1 przystepowanie przez Spotke do dziatajacych w
kraju i za granicg os6b prawnych i innych podmiotéw gospodarczych,

wyrazanie zgody na nabycie, obciazenie lub zbycie rzeczy (ruchomej Ilub
nieruchomej) lub prawa, zaciagnigcie zobowigzania lub podjecie inwestycji, jezeli
warto$¢ rzeczy badz prawa, obcigzenia, zobowigzania lub inwestycji przekracza 10 %
kapitatéw wtasnych Spotki,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie nieruchomosci, a takze na
wydzierzawienie nieruchomosci produkcyjnych Spoéiki na okres powyzej trzech lat,
wybor bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spoiki,

ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spotki,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwotla go w
terminie okreslonym w Statucie Spotki.

Komitet Audytu

Do dnia 30 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza petnita funkcje Komitetu Audytu.
Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2017 roku zostat powotany Komitet Audytu
w nastepujacym sktadzie

1. Tomasz Wotynko - Przewodniczacy,
2. Magdalena Wotek - Czlonek,
3. Grzegorz Kottuniak- Cztonek

— osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci:
Tomasz Wotynko oraz Grzegorz Kottuniak

— osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia,
Tomasz Wotynko
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— osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branZzy, w ktorej dziata emitent, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia,
Magdalena Wolek oraz Grzegorz Kottuniak

—czy na rzecz emitenta byly swiadczone przez firme audytorskq badajgcq jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem
Nie

— gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez
podmioty powiqzane 7 tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru, a Komitet Audytu w trakcie
przygotowywania rekomendacji, kieruja si¢ nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi firmy
audytorskie;j:

* Potwierdzenie bezstronnos$ci, niezaleznosci oraz najwyzszej jakosci wykonywanych
prac audytorskich,

* Dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek
zainteresowania publicznego.

*  Mozliwo$¢ zapewnienia §wiadczenia wymaganego zakresu ustug, w terminach
okreslonych przez Spotke.

» Kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie os6b bezposrednio zaangazowanych w
prowadzone badanie,

* Cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania,

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych
przez t¢ samg firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te
firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat. Kluczowy biegly rewident nie moze
przeprowadza¢ badania ustawowego w Spoétce MUZA S.A. przez okres dtuzszy niz 5 lat.
Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spétki lub
podmiot powigzany z firmg audytorska ani zaden z cztonkéw sieci, do ktdrej nalezy biegly
rewident lub firma audytorska, nie §wiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoétki ani
jednostek przez nig kontrolowanych zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych.

— czy rekomendacja dotyczqca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowiqzujgce warunki, a w przypadku gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczyt
przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego — czy rekomendacja ta zostata
sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej
obowiqzujgce kryteria,

Tak

— liczba odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego
organu nadzorujgcego lub kontrolujgcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu
audytu,

W 2020 roku odbyty si¢ cztery posiedzenia.
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