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Szanowni Akcjonariusze,

w poprzednich latach ogtosiliSmy proces przegladu opcji strategicznych i poszukiwania
inwestora, ktory bytby zainteresowany wprowadzeniem do Spotki nowej dziatalnosci. W 2020
roku zakonczyliSmy ten proces. Spotka nabyta wiekszosciowy pakiet akcji spotki Novavis S.A.
notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w alternatywnym systemie
obrotu NewConnect, a wiekszo$ciowym akcjonariuszem Spétki zostat Marshall Nordic Ltd.

Spétka zmienita nazwe na Novavis Group S.A. i koncentruje swojg dziatalno$¢ na bardzo
perspektywicznym rynku odnawialnych Zzrodet energii, a w szczegdlnosci w segmencie
instalacji fotowoltaicznych.

Nasza nowa strategia jest oparta na 3 zasadniczych filarach:
1) Farmy fotowoltaiczne

Kompleksowa obstuga proceséw budowy farm fotowoltaicznych od etapu audytu
lokalizacji, pozyskania zgdéd S$rodowiskowych, warunkéw zabudowy, warunkdow
przytaczenia do sieci operatorow systeméw dystrybucyjnych, projektéw technicznych,
pozwolen na budowe, ewentualnych projektéw budowlanych zamiennych, dokumentacji
niezbednej do uczestnictwa w aukcjach organizowanych przez URE, przez fizyczng
realizacje budowy i oddanie projektow do uzytkowania, az po obstuge i konserwacje
wielkoskalowych projektow PV. Spétka zalezna od Novavis S.A. realizuje z sukcesem tego
typu projekty, prowadzac obecnie ponad 20 projektédw farm fotowoltaicznych dla réznych
klientow.

W kolejnych latach dziatalnos¢ w tym zakresie bedzie sie koncentrowac na wykorzystaniu
posiadanych zasobéw do dewelopowania wtasnych projektow farm fotowoltaicznych pod
katem uczestnictwa w akcjach OZE badZz umdéw PPA (Power Purchase Agreement). W
chwili obecnej Novavis S.A. poprzez spétki zalezne NG PV 1 Sp. z 0.0., NG PV 2 Sp. z 0.0,,
NG PV 3Sp.z0.0.,,NGPV4Sp.z0.0.i NG PV 5Sp.zo.0.dysponuje gruntami pozwalajgcymi
na wybudowanie farm fotowoltaicznych o fgcznej mocy 52 MWp. W latach 2021 -2022
roku Spétka planuje pozyskanie nastepnych gruntéw do tzw. banku ziemi, ktére pozwola
na budowe kolejnych 100 — 200 MWp farm fotowoltaicznych. Wszystkie nowe lokalizacje
sg audytowane w kwestiach jakosci terenu, dostepnosci do budowy i mozliwosci
przytgczenia do sieci zaktadow energetycznych. Novavis Group S.A. bedzie powotywac
kolejne Spotki celowe (takze z udziatem innych podmiotéw), ktére bedg zawieraé
stosowne umowy dzierzawy.

Posiadanie wtfasnego banku ziemi pozwoli dewelopowaé¢ 50-60 MWp projektow
fotowoltaicznych rocznie. Czes¢ farm (ok. 20-30 MWp) po uzyskaniu prawomocnego
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pozwolenia na budowe moze zosta¢ sprzedana na rzecz podmiotdw zajmujacych sie
budowg i eksploatacjg projektéw fotowoltaicznych. Pozostata czes¢ bedzie samodzielnie
budowana przez Spétke z wykorzystaniem synergii Grupy i moze podlegac¢ sprzedazy po
oddaniu projektéw do uzytkowania lub bedzie samodzielnie eksploatowana przez Spotke.

2) Instalacje fotowoltaiczne dla prosumentéw

Spétka Voolt Sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej Novavis zajmuje sie kompleksowg obstuga
projektéw PV dla prosumentéw w sektorze B2B (przedsiebiorstwa, spétdzielnie i
wspodlnoty mieszkaniowe, obiekty uzytecznosci publicznej) oraz B2C. W 2020 roku zostat
rozbudowany dziat sprzedazy, ktéry juz w drugiej potowie 2020 roku zwiekszyt istotnie
pozyskanie klientdw. Obecnie rynek prosumenta w Polsce gwaftownie rosnie. Planem
Spotki jest zwiekszenie skali i osiggniecie obrotu do poziomu okoto 50 min zt w 2022 roku.

3) Magazynowanie energii

Obecnie w Polsce projekty magazyndw energii s3 w bardzo wstepnej fazie. Grupa
Kapitatowa Novavis poprzez spdtke zalezng Storion Energy Poland Sp. z o.0. bardzo
aktywnie dziata na tym rynku. W dniu 21 lipca 2020 roku spotka podpisata umowe
powotania konsorcjum (joint venture). Strong zawartej umowy sg Innovation AG spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Trojcy koto Zgorzelca. Nadrzednym celem
powotanego konsorcjum jest realizacja projektu zwigzanego z wielkoskalowym
magazynowaniem energii, w tym opracowanie i budowa pilotazowego hybrydowego
magazynu energii o przewidywanej mocy 10 MW i pojemnosci 38 MWh, z zastosowaniem
autorskiego systemu automatyki. Zgodnie z zatozeniami konsorcjantow wykorzystywac on
bedzie redukcyjne baterie przeptywowe, akumulatory litowo-jonowe oraz innowacyjna
technologie wodorowa - tak zwany "zielony wodor". Powyzsze pozwoli na Swiadczenie
ustug systemowych stuzgcych stabilizacji i regulacji pracy sieci dystrybucyjnej wezta
energetycznego dziatajgcego w ramach Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju Odnawialnych
Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycznej, realizowanego przez "OZE HOLDING spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cig" S.K.A. Warto$¢é projektu szacowana jest na okoto 80 min
zt, a jego realizacja powinna sie rozpoczg¢ w 2021 roku.

Podsumowujgc, w oparciu o kompetencje i doswiadczenia Grupy Kapitatowej Novavis
zamierzamy zbudowac¢ znaczacy podmiot dziaftajagcy na rynku odnawialnych Zzréodet energii.
Celem Spotki bedzie osiggniecie skonsolidowanych przychodéw na poziomie 150 - 200 min zt
rocznie przy istotnej marzy operacyjnej. Osiggniecie tego celu bedzie wymagaé
dokapitalizowania spoétek zaleznych i pozyskania Srodkéw w postaci kapitatu wtasnego i
finansowania dtuznego, niezbednych do realizacji projektu wtasnych farm fotowoltaicznych.

W najblizszym roku (2021) bedziemy sie koncentrowaé na pozyskiwaniu uméw dzierzawy pod
nowe instalacje fotowoltaiczne oraz porzgdkowaniu grupy kapitatowej. Zamierzamy uproscié
strukture grupy poprzez potgczenie spotek Novavis S.A., Voolt Sp. z 0.0., Chata Sp. z 0.0. i SPV
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Energia Sp. z 0.0. oraz uporzadkowa¢ obstuge finansowo-ksiegowg, ktéra jest obecnie
podzielona na kilka roznych podmiotow. Dziatania te przetozg sie na przyspieszenie prac nad
sporzgdzaniem raportéw okresowych i dadzg nam mozliwos¢ szybkiego informowania
akcjonariuszy o wynikach w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych.

Wierzymy, ze dziatalnos¢ Spotki w nowym segmencie przyniesie dtugoterminowy wzrost

wartosci i przetozy sie pozytywnie na wzrost kursu akgji.

Serdecznie zapraszamy wszystkich Paiistwa na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Novavis Group
S.A., ktérego doktadng date podamy w osobnym komunikacie.
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