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ourvalues .

We're constantly searching for advanced and
exciting projects, we deploy products globally
in most vibrant locations. It's how we act

global

Inaction in not an option. We embrace the fast-
-changing nature of technology and stimulate
responsive, iterative, fail-faster environment.
All because we need

speed

To win, we train and seek the best people so
that they can attract even better one. That's
why we are

a-class

We respect people who innovate and use
each failure to learn even more and get
better. This means we value

courage

We choose words wisely as we always keep
our promises. We do not forget our roots
and communities. In short we are

responsible
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) LIST PREZESA AILLERON SA DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Inwestorzy,

Rok 2020 byt rokiem dla Ailleron, jak i dla catej branzy IT niesamowity -
niesamowity w znaczeniu ,straszny”, bo zdeterminowany przez pandemie
COVID-19, ale réwniez niesamowity w znaczeniu ,piekny”, bo peten nowych
wyzwan i mozliwosci. Dla Ailleron byt intensywnym rokiem pracy nad strategiqg
catej Grupy, ktdrej celem jest dynamiczny rozwdj na strategicznych rynkach,
zaréwno dzieki wzrostowi organicznemu, jak rowniez poprzez akwizycje.
Pierwsze efekty juz obecnie obserwujemy w postaci sfinalizowanej transakcji z
Enterprise Investors, czy akwizycji spotki Valuelogic.

Rok 2020 byt trudny, bo wszyscy dziatalismy w nowej i niepewnej sytuacji. W marcu mielismy do czynienia
Z pojawieniem sie sytuacji pandemicznej wywotanej COVID-19. Juz w lutym przygotowalismy
infrastrukture firmy do masowego wdrozenia pracy zdalnej, a w marcu jako jedna z pierwszych firm w
Polsce zdecydowalismy sie na petne wdrozenie procesu pracy zdalnej. Wystalismy do domu ponad 700
pracownikow, w napieciu czekajgc i analizujgc jakie bedq tego efekty. Zmuszeni, zmierzylismy sie z
modelem i problemem, ktory dawno juz miat swoje elektroniczne rozwiqzania, a ktérego swiat unikat
obawiajqc sie dezintegracji firm, spadku efektywnosci, skalowalnosci i bezpieczenstwa rozwigzan.

W takiej samej sytuacji znalezli sie tez wszyscy nasi klienci i partnerzy. Nasze rozwigzania i narzedzia - od
bankowosci internetowej i mobilnej poczqwszy, przez systemy korporacyjne, leasingowe, na LiveBank-u
skonczywszy - w petni wspierajq i umozliwiajq cyfryzacje i zdalnq obstuge klienta. Efektem tego byt
niespotykany popyt we wszystkich obszarach firmy, co widzimy dzis w osiggnietych w roku 2020
wynikach.

W 2020 roku dokonalismy restrukturyzacji firmy, wydzielajqc do naszej spotki zaleznej - Software Mind -
dywizje Enterprise Services, obejmujqcq ustugi outsourcingu oraz rozwiqzania dla branzy
telekomunikacyjnej. Dokonalismy jednoczesnie gruntownej zmiany w kierownictwie dywizji FinTech. Dzis
efektem tych zmian jest przejrzysta struktura Grupy - Ailleron skupiony jest w zasadzie w catosci na branzy
FinTech, a ustugi Enterprise Services sq swiadczone przez spotke corke - Software Mind - ktorq bedziemy
rozwija¢ wspolnie z Enterprise Investors. Taki ruch pozwala transparentnie przedstawi¢ efektywnosc
poszczegdlnych gatezi biznesowych Grupy, lepiej wycenic¢ catos¢ oraz pozyskac finansowanie na
inwestycje w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci.

Pod wzgledem samych wynikdw rok ten zakonczylismy z rekordowym wynikiem sprzedazy na poziomie
156 min zt, czyliwzrostem o 11% w stosunku do roku 2019. Wypracowany zysk operacyjny wyniost 15,5
min zt, a EBITDA blisko 24 min zt. Zysk netto w tym czasie urést do 11 min zt, (odliczajqc jednorazowy
odpis 1,6 min zt na sprzedazy udziatow w nierentownej spotce Hoteliga), co stanowi wzrost w poréwnaniu
do 2019 roku o ponad 2000%, a do 2018 o 120%. Dalsza realizacja naszej strategii, jako podmiotu
globalnego powinna przyniesc jeszcze wyzszq dynamike wzrostow w latach kolejnych. Jakosciowo rok
2020 nalezy rowniez ocenic bardzo dobrze. Firma zrealizowata wiele strategicznych celéw, ktdre solidnie
budujqg fundamenty pod dalsze wzrosty.

Spdétka od 2011 roku konsekwentnie rosnie. Odnotowujemy dtugookresowy zagregowany wzrost
przychodow rok do roku, utrzymujgc dodatni trend w kazdym roku. Co roku silnie inwestujemy, aby méc
dokonywac pewnych skokowych wzrostow, zarowno w postaci nowych rynkéw, jak i nowych produktow.
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Tak jak w latach poprzednich, tak rowniez w roku 2020, sprzedaz byta napedzana eksportem. Sprzedaz
eksportowa, zasilana mocnym rozwojem Enterprise Services wzrosta o kolejne 2 pkt % i stanowi juz 44%
catej sprzedazy. Sq to dobre, wysoko konkurencyjne rynki Europy Zachodniej, krajéow Skandynawskich,
USA i Potudniowo - Wschodniej Azji, gdzie jestesSmy w stanie osiggac wyzsze marze.

Cieszymy sie tez z bardzo efektywnego gospodarowania srodkami pienieznymi. Ailleron wygenerowat w
2020 roku blisko 20 mln zt gotowki, co pozwolito zwiekszy¢ dostepne srodki do 24 min zt, a w potgczeniu
z transakcjq czesciowej sprzedazy udziatow i inwestycji funduszu PE Enterprise Investors w spdtke
Software Mind, powiekszy dostepnqg gotowke w Ailleron do ponad 60 min zt, zas w Grupie do 150 min zt.

Rok 2021 bedzie wiec rokiem silnych inwestycji. Rozpoczelismy juz intensywne inwestycje w LiveBank,
chcgc kompletnie zmienic¢ model jego dostarczania na w petni chmurowy | SaaS-owy. Zmiana bowiem,
ktora nastgpita w srodowisku bankowym jest znamienna i wreszcie pozwala oferowac i sprzedawac
rozwigzania w chmurze. To powoduje, ze otworzy nam sie grupa wielu tysiecy bankow i instytucji
finansowych stanowiqgcych grupe docelowq naszego rozwiqgzania. Rynek ten szacowany jest na 4,5 mid
USD.

Inwestujemy rowniez w nowoczesny system bankowosci korporacyjnej. Nasza inwestycja w ten produkt, z
jednq z najwiekszych grup bankowych w Polsce, pochtoneta w latach 2019-2020 ponad 20 min zt (ujete
w wyniku operacyjnym). W styczniu 2021 roku zakonczylismy milowy etap odbioru tego produktu, ktory
wchodzi na produkcje. W efekcie liczymy na wiekszq efektywnos¢ kosztowg projektu, co juz zauwazamy,
oraz na mozliwosc sprzedawania bankowosci korporacyjnej do bankéw w Polsce i na swiecie.

Segment Enterprise Services, po wydzieleniu do Software Mind i dokapitalizowaniu, bedzie realizowat
program konsolidacji rynku, celem zbudowania wiodgcej grupy na polskim rynku software house’ow, ktéra
bedzie liderem w wybranych specjalizacjach - sektorowych i technologicznych oraz osiggnie kilkukrotnie
wiekszq skale dziatalnosci, zaréwno dzieki wzrostowi organicznemu, jak i poprzez akwizycje podmiotow
krajowych i zagranicznych. Mamy na to srodki, zasoby menedzerskie oraz dobrego partnera finansowego
jakim jest fundusz Enterprise Investors.

Bardzo pozytywnie nalezy réwniez odnotowa¢ zmiane w akcjonariacie Ailleron. Intel Capital,
reprezentowany przez Middlefield Ventures deklarowat od dtuzszego czasu chec wyjscia. Wynikato to ze
strategii likwidacji mniejszych i publicznych inwestycji Intel Capital. Udziat Intel-a wykupiony zostat przez
Pana Dariusza Ortowskiego - znanego inwestora gietdowego oraz wieloletniego prezesa Wawel SA. -
ktory swoim szerokim doswiadczeniem bedzie takze wspierat Ailleron z ramienia Cztonka Rady
Nadzorczej.

Podsumowujgc wydarzenia 2020 roku i obecne, mozemy smiato powiedziec, ze Ailleron staje sie dzisiaj
bardzo istotnym i znaczqcym partnerem dla instytucji finansowych. Rosniemy w sposdb konsekwentny.
Stalismy sie zaufanym globalnym dostawcq, dziatajgcym juz w ponad trzydziestu krajach. Pozyskujemy
talenty, co pozwala nam swiadczy¢ ustugi na najwyzszym poziomie. Swiadczymy te ustugi z coraz wiekszg
rentownosciq, co jest bardzo istotne dla wynikéw przysztych okresow.

Oczywiscie to wszystko nie bytoby mozliwe bez naszej swietnej kadry, ktéra z kazdym dniem nabiera
nowych unikalnych doswiadczen oraz z kazdym miesiqgcem uzupetniana jest o kolejne wartosciowe osoby.
Biznes technologiczny to biznes ludzki, w zwigzku z czym bardzo wazne jest, aby spotka posiadata zdolnosé¢
pozyskiwania talentow. | tak w ubiegtym roku udato nam sie zatrudnic ponad dwiescie nowych osdb.
Dzisiaj Grupa zatrudnia ponad siedmiuset wysokiej klasy specjalistéw. Mamy duzy potencjat zatrudniania
najlepszych ludzi z biznesu. Pozycja Ailleron i mozliwosé monetyzacji wtasnej pracy na wielu rynkach,
wsrod najlepszych klientow, przycigga do nas swietnych ludzi. Wszystkim pracownikom Grupy Ailleron
serdecznie dziekuje.
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Naszym Akcjonariuszom dziekuje za to, Ze sq z nami i zapewniam, w imieniu catego Zarzqdu, ze pracujemy
ciezko, by podejmowane przez nas dziatania przektadaty sie na satysfakcjonujgce wyniki w srednim i
dtugim okresie.

Piszqc ten list nadal znajdujemy sie w nadzwyczajnych czasach spowodowanych pandemiq wirusa
COVID-19, ktéra trwa nieprzerwanie juz od ponad roku czasu. Po tym okresie jestesmy dobrze
przygotowani, by podjqc dalsze wyzwania.

Patrzqc z perspektywy roku 2020 wyglgda na to, ze biznes Ailleron jest dobrze spozycjonowany i jest w
stanie skutecznie pomagac firmom w cyfrowej transformacji, ktora w obecnej sytuacji ulegta
dramatycznemu przyspieszeniu.

Z powazaniem,

Rafat Styczen
Prezes Zarzqdu Ailleron SA
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) WYBRANE DANE FINANSOWE

AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR
rachunek zyskow i strat 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
oraz sprawozdanie z pozostatych zakonczonych  zakonczonych — zakonczonych — zakonczonych
catkowitych dochodow 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 53435 47019 11943 10930
Koszt wtasny sprzedazy 42 381 38717 9472 9000
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11054 8302 2471 1930
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -1161 -9854 -259 -2291
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4391 -12020 -981 -2794
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 5018 211060 1129 0571
kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy 62428 70420 13953 16 370
Koszty operacyjne ogétem 59492 65079 13297 15128
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2936 5341 656 1242
Podatek dochodowy 545 445 122 103
Zys.k (strata) netto z dziatalnosci 2391 489 534 1138
zaniechanej
Zysk (strata) netto razem -2627 -6164 -587 -1433
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta
podstawowy i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z -041 -0,90 -0,09 -0,21
dziatalnosci kontynuowane;j
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta
podstawowy i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z -0,21 -0,50 -0,05 -0,12
dziatalnosci zaniechanej
Suma catkowitych dochodow -2627 -6164 -587 -1433
Liczba akcji (szt.) 12 355504 12 355504 12 355504 12 355504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeptywow pienieznych zakonczonych  zakonczonych — zakonczonych — zakorczonych
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Srodki p.ien.ieZne netto z dziatalnosci 16991 296 3641 49
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwiazku z dziatalnoscia -1869 -3074 -418 -715
inwestycyjna
Srgd ki pie{n.ie.zne netto‘vvykorzystane w 3878 1756 -856 408
dziatalnosci finansowe;j
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu sprawozdawczego 11676 1082 2610 252
Jednostkowe tys. PLN tys. EUR
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Aktywa trwate 31937 47095 6921 11059
Aktywa obrotowe 38367 68 100 8314 15992
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11676 1082 2530 254
Grupa aktywow przeznaczonych do zbycia 62577 - 13560 -
Aktywa razem 132881 115195 28795 27051
Kapitat wtasny 64947 67574 14074 15868
Kapitat akcyjny 3707 3707 803 870
Zobowiagzania dtugoterminowe 22317 9241 4836 2170
Zobowigzania krétkoterminowe 32018 38 380 6938 9013
Zobowigzania zwigzane Zgrupa aktywow 13599 ) 2947 )
przeznaczonych do zbycia
Pasywa razem 132881 115195 28795 27051
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Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:

o Dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
v 4,4742 - $rednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 01.01 - 31.12.2020,
v 4,3018 - $rednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 01.01 - 31.12.2019.

o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
v 4,6148 - kurs NBP zdnia 31.12.2020 . - Tabela A kursow Srednich nr 255/A/NBP/2020,
v 42585 - kurs NBP zdnia 31.12.2019 r. - Tabela A kurséw Srednich nr 251/A/NBP/2019.
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Krakoéw, 29 kwietnia 2021 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE RZETELNOSCI
JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AILLERON SA ZA ROK 2020

Zarzad Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spdtka”), dziatajac stosownie do § 70 ust. 1 pkt. 6 oraz §
71 ust. 1 pkt. 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informagji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757), niniejszym oswiadcza,
ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 r. i dane porownywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki i Grupy Kapitatowe] Ailleron SA (,Grupa”)
oraz wynik finansowy, a takze ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za 2020 rok zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy i Spotki, w tym opis podstawowych

zagrozeniryzyka.

Zarzad Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzqdu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzqdu
Marcin Dgbrowski - Cztonek Zarzgdu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzgdu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzgdu
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Krakoéw, 29 kwietnia 2021 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

AILLERON SA ZA ROK 2020

SPORZADZONE NA PODSTAWIE OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ AILLERON SA

Zarzad Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spoétka”), dziatajac stosownie do § 70 ust. 1 pkt. 7 oraz
771 ust. 1 pkt. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757), niniejszym oswiadcza, ze:

podmiot uprawniony do badania jednostkowego | skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020, tj.

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Krakowie (30-305), pod adresem: ul. Edmunda Wasilewskiego 20, wpisana na
liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2696,

zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy badania spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanym rocznym jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej;

w Spotce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Zarzad Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzqdu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzqdu
Marcin Dgbrowski - Cztonek Zarzqdu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzqgdu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzqdu
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Krakow, 29 kwietnia 2021 .

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ AILLERON SA
DOTYCZACE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spotka”), dziatajac stosownie do § 70 ust. 1 pkt.
8 oraz § 71 ust. 1 pkt. 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757), niniejszym o$wiadcza, ze w Ailleron
SA:

a) istniejaisgprzestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu
audytu, wtym dotyczace spetnienia przezjego cztonkow kryteriéw niezaleznosci
oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej

dziata Spdtka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

b) Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej Ailleron SA

Barttomiej Stoiriski

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Ailleron SA
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Krakow, 29 kwietnia 2021 r.

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ AILLERON SA
DOTYCZACE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ |
SPOEKI AILLERON SA ZA ROK OBROTOWY 2020
ORAZ SKONSOLIDOWANEGO | JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AILLERON SA ZA ROK OBROTOWY 2020
Rada Nadzorcza Ailleron SA z siedziba w Krakowie (,Spotka”), dziatajgc stosownie do § 70 ust. 1 pkt.
14 oraz § /1 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757), niniejszym oswiadcza wedtug swej

najlepszej wiedzy, ze:

1) Jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za rok obrotowy 2020 obejmujace:

a) Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg 132.8871 tys. PLN,

b) Jednostkowy rachunek zyskoéw i strat oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych
dochodow za okres 01.01.2020 - 31.12.2020, wykazujacy strate netto w wysokosci 2.627
tys. PLN,

c) Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.2020 - 31.12.2020,
wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 2.627 tys. PLN,

d) Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01.2020 - 31.12.2020,
wykazujace zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 10.594 tys. PLN,

e) Noty objasniajace do sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020
roku,

oraz

2) Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Ailleron SA za rok obrotowy
2020, obejmujace:

a) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktore
po stronie aktywow i pasywdw zamyka sie sumg 162.852 tys. PLN,

b) Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych
dochodow za okres 01.01.2020 - 31.12.2020, wykazujacy zysk netto w wysokosci 9.431
tys. PLN,

c) Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.2020 - 31.12.2020,
wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 8.158 tys. PLN,



ailleron

d)

e)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01.2020 -
31.12.2020, wykazujace zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 19.348 tys. PLN,

Noty objasniajace do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2020 roku.

zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym, oraz ze dane

finansowe sa rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste i zostaty sporzadzone i zaprezentowane zgodnie

Z wymogami wtasciwych przepiséw;

oraz ze:

3) Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2020 zostato
sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spoétki oraz ze stanem faktycznym oraz
zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Spotki i Grupy
kapitatowej Spotkiw roku 2020.

Uzasadnieniem i podstawa niniejszej oceny byty informacje i dane uzyskane przez Rade Nadzorcza
Z nastepujacych zrédet:

O

Dane i informacje objete Skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniem finansowym
Ailleron SA za okres od 01.01.2020- 31.12.2020 i Sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] i Spotki Ailleron SAw roku 2020;

Informacje przekazane Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu (w sktad ktérego
wchodzg Cztonkowie Rady Nadzorczej) przez biegtego rewidenta dziatajagcego w ramach
firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy
Ailleron SA za rok 2020 - PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Krakowie;

Informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach
wykonywania przez Komitet Audytu zadan przewidzianych w obowigzujacych przepisachi
wewnetrznych regulacjach;

Informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej przez Zarzad Ailleron S.A;

Informacje pozyskiwane przez Rade Nadzorcza w ramach uprawnien przystugujacych temu
organowi, w tym w szczegdélnosci w zakresie kontroliwewnetrznej i audytu oraz dostepu do
dokumentéw i ksiag finansowych.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej Ailleron SA

Barttomiej Stoinski

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Ailleron SA
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Nex I a Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spétka z o.o.
u ul. E. Wasilewskiego 20
Pro Audit 30305 Krakn

T: +48 (12) 632 80 32
F: +48 (12) 632 80 64

www.proaudit.pl

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
REWIDENTA Z BADANIA

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Ailleron S. A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego sprawozdania finansowego Ailleron S. A. (,Spétka”), ktére
zawiera sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz rachunek zyskow i
strat wraz ze sprawozdaniem z pozostatych catkowitych dochoddéw, sprawozdanie ze zmian w
kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2020 roku oraz informacje dodatkowg zawierajgcag opis przyjetych zasad rachunkowosci i
inne informacje objasniajgce (,,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2020 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;
e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie

z przepisami rozdziatu 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. z 2021 roku, poz. 217, z pdzniejszymi zmianami) (,Ustawa o rachunkowosci”).

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére wydalismy
Z dniem niniejszego sprawozdania.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 roku w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych
dokumentow, z pdzniejszymi zmianami (,KSB”) oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 roku,
poz. 1415, z pozniejszymi zmianami) (,Ustawa o biegtych rewidentach”) oraz Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) numer 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego (,,Rozporzadzenie UE” — Dz. U. UE L 158 z 27 maja 2014 roku, z pdzniejszymi
zmianami). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekgji

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentdéw Spétka z 0.0. (Nexia Pro Audit) jest firmg cztonkowska sieci “Nexia International”.

Nexia International Limited nie $wiadczy ustug we wiasnym imieniu ani w zaden inny sposéb. Nexia International Limited oraz firmy cztonkowskie sieci Nexia International (wigczajac cztonkéw
prowadzacych dziatalno$¢ pod nazwa zwierajacg stowo NEXIA) nie sg czescig globalnej firmy partnerskiej. Nexia International Limited nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek dziatania, zaniechania
lub zobowigzania jakiegokolwiek ze swoich cztonkéw. Kazda firma cztonkowska w sieci Nexia International jest podmiotem odrebnym.

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000125073, NIP: 676-22-17-735, REGON: 356548127



Q

Nexia
Pro Audit

naszego sprawozdania ,Odpowiedzialnos¢ biegltego rewidenta za badanie sprawozdania

finansowego”.

Jeste$my niezalezni od Spoétki zgodnie z Miedzynarodowym Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
(w tym Miedzynarodowymi standardami niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA") przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow
oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych
w Polsce. Wypetnilismy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.
W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreSlonymi w Ustawie o biegtych
rewidentach oraz Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktdre uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic
podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktore wedtug naszego zawodowego osgdu byty najbardziej
Zznaczgce podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy.
Obejmujg one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym
ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych
odnieslismy sie w kontekscie naszego badania sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy
formutowaniu naszej opinii oraz podsumowaliSmy naszg reakcje na te rodzaje ryzyka,
a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia
zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Kluczowa sprawa badania

Jak nasze badanie odnioslo sie do tej sprawy

Prezentacja i ujawnienia w  sprawozdaniu Podejscie do badania

finansowym transakcji zwigzanych z Software Mind

W ramach badania sprawozdania finansowego
Spétka jest w trakcie realizacji znaczacej transakcji  hasze procedury obejmowaty migdzy innymi:
dotyczac dziatalnoSci operacyjnej zwigzanej ze
spotka zalezng Software Mind. Jednym z elementéw
transakgji jest zbycie zorganizowanej czesci Spotki do
spotki  zaleznej  Software  Mind.  Zbywana -
zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa ma znaczace

- rozmowy z Zarzagdem w celu omdwienia
i zrozumienia transakcji,

analiza i ocena sposobu prezentacji transakcji
jako aktywo przeznaczone do zbycia,

znaczenie z punktu widzenia wielkosci sprzedazy,
kosztow, aktywdw oraz zobowigzan Spdtki. Z punktu
widzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
powyzsza transakcja powinna by¢ przeanalizowana
i ujeta zgodnie z wymogami MSSF 5 Aktywa
przeznaczone do zbycia i dziatalnos¢ zaniechana.

- analiza i ocena sposobu prezentacji transakcji
jako dziatalnos¢ zaniechana,

- potwierdzenie prawidtowosci wyceny aktywa
przeznaczonego do zbycia i jej zgodnosci
z wymogami MSSF 5.

Rozpoznanie przychodéw z kontraktéw rozliczanych
W czasie

Spotka realizuje kontrakty, ktore rozliczane s3
w czasie. Ujmowany przychdd odzwierciedla stopien
zaawansowania, tym samym wysokos$¢ ujetego
przychodu, dokonywana jest w oparciu o poniesione
naktady, gtownie wartos¢ czasu liczonego
w osobodniach w stosunku do wartosci catkowitych
budzetowanych osobodni na projekcie. Zatem
Zznaczacy wplyw na rozpoznany przychéd ma

Podejscie do badania

W ramach badania sprawozdania finansowego
nasze procedury obejmowaty miedzy innymi:

- sprawdzenie polityki rachunkowosci w zakresie
kontraktow rozliczanych w czasie,

- uzyskanie zrozumienia  procesu
kontraktdw rozliczanych w czasie,

wyceny
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poprawnos¢ sporzadzonych budzetéw, - analize poprawnosci rozliczania kontraktow
tj. poprawnos¢ budzetowanych osobodni, w tym rozliczanych w czasie i wycene w ksiegach,

ustalenie relacji kosztow do spodziewanych
przychoddw. W przypadku kontraktow
z przewidywang stratg, Spotka potencjalnie powinna

- poréwnanie prognoz i budzetéw kontraktow ze
zrealizowanymi  wartosciami  przychodow

, ) . i kosztow,
utworzy¢ rezerwy na tego rodzaju straty zgodnie ) )
z MSR 37 Rezerwy. - ocene kompletnosci ujawnien w sprawozdaniu
finansowym.

Na dzien 31.12.2020 r. Spétka rozpoznata aktywa
kontraktowe w tacznej kwocie 10310 tys. z
(w pozycji aktywa kontraktowe w kwocie 6 418 tys.
zt oraz w pozycji aktywa przeznaczone do zbycia
w kwocie 3 892 tys. zi)

Ujawnienie dotyczace kontraktéw rozliczanych
W czasie zostalo zamieszczone w nocie 23
sprawozdania finansowego.

Inna sprawa — zakres badania

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku zostato zbadane przez
dziatajagcego w imieniu innej firmy audytorskiej biegtego rewidenta, ktoéry wyrazit opinie
bez zastrzezen na temat tego sprawozdania w dniu 29 kwietnia 2020 roku.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej i wyniku finansowego Spoétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa i statutem Spotki, a takze
za kontrole wewnetrzng, ktorg Zarzad uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem
lub btedem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spotki
do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych
z kontynuacjg dziatalnoéci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Spotki,
albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji
lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spoitki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Odpowiedzialnos$¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢
nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego nasza opinie. Racjonalna pewnosc¢ jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane
za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwa¢, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyngé
na decyzje gospodarcze uzytkownikdw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Koncepcja istotnos$ci stosowana jest przez biegtego rewidenta zardwno przy planowaniu
i przeprowadzaniu badania jak i przy ocenie wptywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen

3
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oraz nieskorygowanych znieksztatcen, jesli wystepujg, na sprawozdanie finansowe, a takze przy
formutowaniu opinii biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym wszystkie opinie i stwierdzenia
zawarte w sprawozdaniu z badania sg wyrazane z uwzglednieniem jakos$ciowego i wartosciowego
poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami badania i zawodowym osgdem biegtego
rewidenta.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Spotki ani efektywnosci
lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spdtki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajagce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktdre sg wystarczajgce
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz
oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w biad
lub obejscia kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Spétki;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnosc¢
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spotki;

e wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spétki zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowoddéw
badania, czy istnieje istotna niepewnos¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze
poddawac w znaczgcg watpliwos¢ zdolnos¢ Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy
do wniosku, ze istnieje istotna niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym
sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym
lub, jeZeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski
sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania
biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowac, ze Spodtka
zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

e oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg
transakcje i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej o$wiadczenie, ze przestrzegaliémy stosownych wymogéw etycznych
dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych
sprawach, ktore mogtyby byc¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci,
a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposréd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustalilismy te sprawy, ktére byty najbardziej
znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy i dlatego
uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba Zze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,
w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwaé, ze negatywne konsekwencje
przewazylyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.
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Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2020 roku (,sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu
korporacyjnego, ktére sg wyodrebnionymi czesSciami tego sprawozdania oraz Raport Roczny za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku (,Raport roczny”) (razem ,Inne informacje”).

Odpowiedzialnos$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z
dziatalnosci Spétki wraz z wyodrebnionymi czeSciami spetniato wymagania przewidziane przepisami
prawa.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku z
badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie ze Innymi
informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sg istotnie niespdjne ze
sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposdb wydaja
sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia
w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani poinformowaé o tym w naszym sprawozdaniu z
badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach jest rowniez
wydanie opinii czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy
jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Ponadto jesteSmy zobowigzani
do poinformowania oraz wydania opinii, czy Spotka w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, sprawozdanie z dziatalnoSci
Spotki:

e zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem 70
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
cztonkowskim (Dz.U. z 20 kwietnia 2018 roku, poz. 757, z pdzniejszymi zmianami)
(,Rozporzadzenie o informacjach biezacych™);

¢ jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Spdtce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania oswiadczamy,
ze nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spotka zawarta informacje
okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezacych. Ponadto, naszym
zdaniem, informacje zawarte w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz i tego Rozporzadzenia
zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Oswiadczenie na temat s$wiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem o$wiadczamy, ze ustugi niebedace badaniem
sprawozdan finansowych, ktére SwiadczyliSmy na rzecz Spétki i jej spotek zaleznych sg zgodne
Z prawem i przepisami obowigzujgcymi w Polsce oraz ze nie $wiadczylisSmy ustug niebedacych
badaniem, ktére sg zakazane na mocy art. 5 ust.1 Rozporzadzenia UE oraz art.136 Ustawy
o biegtych rewidentach. Ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych, ktére $wiadczylismy
na rzecz Spotki i jej spotek zaleznych w badanym okresie zostaty wymienione Sprawozdaniu z
dziatalnosci Spofki.

Wybor firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spoétki uchwatg Rady Nadzorczej Spétki
z dnia 17 lutego 2020 roku. Sprawozdania finansowe Spétki badamy po raz pierwszy.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Krzysztof Gmur.

Dziatajgcy w imieniu:

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spédtka z o.0.

z siedzibg przy ul. E. Wasilewskiego 20, 30-305 Krakow

wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 2696

w imieniu ktdrej kluczowy biegty rewident zbadat sprawozdanie finansowe

Dokument podpisany
Nexia przez KRZY SZTOF
Q Pro Audit EMYR
UdIt paa 2021.04.29
23:46:13 CEST

Krzysztof Gmur
Nr ewid. 10141

Krakéw, 29 kwietnia 2021 roku
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) |. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALtOWEJ
AILLERON SA

1.  STRUKTURA | ORGANIZACIA GRUPY KAPITAtOWEJ

Spoétka dominujaca w Grupie Kapitatowej Ailleron (zwang dalej takze ,, Grupa Kapitatows”, ,Grupg”) jest
Ailleron Spodtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), pod adresem: al. Jana Pawta Il 43b,
31-864 Krakdéw (zwana dalej ,Ailleron”, ,Spdtkg dominujacy”, , Spotka”).

Spétka dominujgca powstata w  wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spodtke akcyjng. Przeksztatcenie nastgpito na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Wind Mobile Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, z
dnia 1 kwietnia 2011 roku (akt notarialny z dnia 01.04.2011 roku, Rep. Anr4091/2011, notariusz Tomasz
Ziecina z Kancelarii Notarialnej w Krakowie, ul. Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniong uchwatg
przyjeto brzmienie statutu Spotki. Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla Krakowa
- Srédmiedcia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowat
przeksztatcenie. Wpis Spotki do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000385276 zostat
dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 1 stycznia 2020 wchodzity:

o Ailleron SA - podmiot dominujacy,
o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spoétka zalezna,
o Software Mind Sp. z 0.0. - spdtka zalezna,
Software Mind Inc. - spétka zalezna podmiotu Software Mind Sp. z 0.0,
o Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,
o Hoteliga International Sp. z 0.0. - spotka zalezna (sprzedaz udziatow 28.07.2020r.),
o Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spdtka zalezna,

o Ailleron Global Inc. - spdétka zalezna.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN 1 STYCZNIA 2020 R

AILLERON SA
Software Mind Software Mind AILLERON Software Mind Ailleron Global Hoteliga
Outsourcing Sp. z 0.0. ASIA PTE. LTD. Nordics Inc. International
Services Sp. z o.0. Sp.zo0.0
Sp.zo. 0.
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 51 %

N

Software Mind
Inc.

100 %

W sprawozdawanym okresie nastgpity zmiany w strukturze Grupy:

v' 28 lipca 2020 r. - dokonano sprzedazy posiadanych przez Spdtke udziatéw w Hoteliga
International Sp. z 0.0. greckiej firmie EpsilonNet SA. Transakcja dotyczyta 73 udziatow o
wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktdre stanowity 51% kapitatu zaktadowego spdtki Hoteliga
International i nabyte zostaty przez Spotke w pazdzierniku 2017 roku (raport ESPI nr 40/2017).
Po dokonanej transakcji Ailleron SA nie posiada udziatow w spétce Hoteliga International Sp. z
0.0.;

v 10 grudnia 2020 r. — dokonano zmiany nazwy spo6tki zaleznej  Software Mind Outsourcing
Services Sp. z 0.0. na Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 r. wchodzity:

o Ailleron SA - podmiot dominujacy,
o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0. - spotka zalezna,
o Software Mind Sp. z 0. 0. - spdtka zalezna,
Software Mind Inc. - spétka zalezna podmiotu Software Mind Sp. z 0.0,
o Ailleron Asia PTE.LTD. - spdtka zalezna,
o Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spdtka zalezna,

o Ailleron Global Inc. - spdtka zalezna.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 R.

AILLERON SA
Allleron A'”erolgf'Oba' AILLERON ASIA Software Mind Software Mind
Outsourcing ' PTE. LTD. Sp. z 0.0 Nordics Sp. z 0.0
Services Sp. zo o
| 100 % I | 100 % J | 100 % J | 100 % )| 100% /

Software Mind
Inc.

100 %

Po okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany:

v

v

19 stycznia 2021 r. — utworzona zostata spétka zalezna od spoétki Software Mind Sp. z o.0. -
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.;

3 marca 2021 r. - nastapito zawarcie umowy przeniesienia przez Ailleron SA udziatéw Software
Mind Nordics Sp. z o0.0. do Software Mind Sp. z 0.0. W dniu 3 marca 2021 roku na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw SM sp. z 0.0. zostata podjeta m.in. uchwata nr 1 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego SM sp. z 0.0. na mocy ktérej kapitat zaktadowy SM
sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 112.200,00 zt (stownie: sto dwanascie tysiecy dwiescie
ztotych) do kwoty 147.950,00 zt (stownie: sto czterdziesci siedem tysiecy dziewieéset
piec¢dziesigt ztotych), tj. o kwote 35.750 zt (stownie: trzydziesci pie¢ tysiecy siedemset
piecdziesigt ztotych) poprzez ustanowienie 715 (stownie: siedmiuset pietnastu) nowych,
rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (stownie: piecdziesigt
ztotych) kazdy i o tacznej wartosci nominalnej 35.750 zt (stownie: trzydziesci pie¢ tysiecy
siedemset piecdziesigt ztotych. Na mocy Uchwaty wszystkie nowe udziaty zostaty przeznaczone
do objecia przez Ailleron, ktéra w dniu 3 marca 2021 roku na podstawie oswiadczenia o objeciu
udziatdow objeta nowe udziaty i zobowigzata sie do pokrycia nowych udziatow w catosci wktadem
niepienieznym w postaci posiadanych przez Ailleron udziatdéw w Spétce, co stanowito wymiane
udziatow, o ktérej mowa w art. 12 ust. 4d ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
w rezultacie ktorej SM sp. z 0.0. uzyska 100% udziatéw w Spodtce. Rejestracja zmian w KRS
nastgpita w dniu 11.03.2021 r.
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v' 19 kwietnia 2021 r. — w wyniku zawartej umowy przyrzeczonej Ailleron sprzedat na rzecz
Enterprise Investors 26,7% istniejgcych udziatéw Software Mind Sp. z 0.0.; w dniu 19 kwietnia
2021 roku odbyto sie réwniez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Software Mind, ktére
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind o kwote 71 min
zt, poprzez utworzenie nowych udziatow w tej spotce, a Enterprise Investors ztozyt oswiadczenie
o objeciu tych nowych udziatéw; udziaty nabyte przez Enterprise Investors od Ailleron, w
potagczeniu z nowymi udziatami, jakie zostang utworzone w drodze podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Software Mind na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow Software Mind, podjetej w dniu 19 kwietnia 2021 roku, pozwolg na uzyskanie przez
Enterprise Investors witasnosci udziatéw reprezentujgcych 50,2% w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Software Mind i bedg dawaty prawo do 50,2% gtoséow na Zgromadzeniu
Wspdlnikow, podczas gdy Ailleron bedzie posiadat w Software Mind udziaty reprezentujgce
49,8% w podwyzszonym kapitale zaktadowym Software Mind i dajgce prawo do 49,8% gtoséw
na Zgromadzeniu Wspdlnikdw (od momentu rejestracji podwyzszenia kapitatu w KRS - na dzien
sporzadzenia sprawozdania wpis nie zostat jeszcze w KRS dokonany).

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien sporzadzenia sprawozdania wchodzity:

o Ailleron SA - podmiot dominujgcy,

o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0. - spotka zalezna,

o Software Mind Sp. z 0. 0. - spdtka zalezina,
Software Mind Inc. - spétka zalezna podmiotu Software Mind Sp. z 0.0,
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.,
Software Mind Nordics Sp. z 0.0.,

o Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,

o Ailleron Global Inc. - spdtka zalezna,
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4 N
AILLERON SA
(S )
Ve N N N N
Ailleron Ailleron Global AILLERON Software Mind Sp. z o.0.
Outsourcing Inc. ASIA PTE. LTD.
Services
Sp.zoo
100 % 100 % 100 % 733 % (498 %)* |
N RN J J /

Ve

| Software Mind
Inc.

100 %

\\

’/

Software Mind || Software Mind |

Outsourcing Nordics
Services 5p.z0.0
Sp. z 0.0.

100% \ 100 %

*z chwilg rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu Software Mind udziat Ailleron bedzie wynosit 49,8%,
(na dzien sporzadzenia sprawozdania wpis nie zostat jeszcze w KRS dokonany).

USA

POLSKA @ sicazibaniieronsa

oddziat Ailleron SA
Ailleron Global INC
Software Mind INC

SINGAPUR @

oddziat Ailleron Asia PTELTD
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PODSTAWOWE DANE O SPOtKACH GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA

AILLERON SA

Nazwa firmy Ailleron

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP

9452091626

Regon

120532280

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

3706 651,20 PLN

Strona www www.ailleron.com

Email office@ailleron.com

Zarzad Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Barttomiej Stoinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Orfowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej

AILLERON OUTSOURCING SERVICES SP. Z 0.0.
(POPRZEDNIA NAZWA : SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP.Z 0.0.)

Nazwa firmy

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoScig

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow
KRS 0000349565

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéow-Srédmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy —KRS

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Marcin Dgbrowski - Cztonek Zarzgdu

Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
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AILLERON GLOBAL INC.

Company Name

Ailleron Global INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent,

State: Delaware, Country: USA

Postal Code: 19901,

Registration No.

6970085

Issued Share Capital

134 800,00 USD

Webside www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Board Rafat Styczen - Director

AILLERON ASIA PTE.LTD.

Kamil Fornal - Director

Company Name

Ailleron Asia PTE.LTD.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

16 RAFFLES QUAY
#33-03 HONG LEONG BUILDING
SINGAPORE (048581)

Registration No.

201716625M

Issued Share Capital

100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)

Webside www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Board Grzegorz Mtynarczyk - Director

SOFTWARE MIND SP.Z 0.0

Kelvin Leong - Director

Firma

Software Mind Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoScig

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow
KRS 0000411748

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP

6762453507

REGON

122511878

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

1 000 000,00 PLN (1 471 000,00 PLN)*

Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu

Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu
Tomasz Kiser - Cztonek Zarzadu

*od momentu rejestracji podwyzszenia kapitatu w KRS - na dzien sporzadzenia sprawozdania wpis nie zostat

jeszcze w KRS dokonany.
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SOFTWARE MIND INC.

Company Name

Software Mind INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent,

State: Delaware, Country: USA

Postal Code: 19901,

Registration No.

6999872

Issued Share Capital

1 000,00 USD

Webside www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Board Grzegorz Mtynarczyk - Director

Tomasz Misiak - Director
Kamil Fornal - Director

SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

Nazwa firmy

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. 0.

Forma prawna

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow
KRS 0000877977

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéow-Srédmiescie w Krakowie, XI Wydziat

Gospodarczy —KRS

NIP 6751742975
REGON 387960131
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu

SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu

Firma

Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow
KRS 0000724647

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie

w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP 6751642038
REGON 369779138
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu

Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu
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INFORMACJA O KONSOLIDACII

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spotka sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe metoda
konsolidacji petnej. Sprawozdanie obejmuje dane finansowe nastepujgcych podmiotéw:

Ailleron SA - 100% danych finansowych jednostki dominujacej;

Ailleron Qutsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: Software Mind Outsourcing
Services Sp. z 0.0.) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q4 2015, w
zwigzku z zawarciem przez nig istotnej umowy na rzecz segmentu Telco. Wczesniej, z uwagi na
nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu, Spdtka wytaczata go z procesu
konsolidacji;

v Ailleron Global INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q1 2020 r.
Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu, Spdtka
wytgczata go z procesu konsolidacji;

v Software Mind Sp. z 0.0 - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q3
2016 w zwigzku z przejeciem nad nig kontroli w postaci zakupu 100% udziatéw;

Software Mind INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q1
2020 r. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu,
Spotka wytgczata go z procesu konsolidacji;

Software Mind Outsourcing Services Sp. z o0.0. — brak konsolidacji w okresie
sprawozdawczym - spoétka zatozona 19.01.2021r. ;

Software Mind Nordics Sp. z o0.0. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q2 2018, podmiot zostat utworzony w marcu 2018 r.

v Hoteliga International Sp. z 0.0. - 100 % danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja
od Q1 2018 w zwigzku z przejeciem nad nig kontroli w postaci zakupu 51% udziatéw w 4Q 2017
do momentu zbycia udziatow 28 lipca 2020 r;

Z konsolidacji wytaczony jest podmiot Ailleron Asia PTE. Spétka wytgcza podmiot z procesu konsolidacji
ze wzgledu na nieistotny charakter danych finansowych.
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2. WLADZE SPOtKI DOMINUJACE)

ZARZAD AILLERON SA

Rafat Styczen (Prezes Zarzgdu) Prezes Zarzadu i gtéwny akcjonariusz Ailleron SA, powstatej z potgczenia
dwoch inwestycji IIF - Wind Mobile (2009) i Software Mind (2006). Przedsiebiorca i inwestor w spotkach
nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem rozpoznawalnych spétek technologicznych, zatrudniajgcych
ponad 5 tys. ludzi i osiggajacych przychody przekraczajace 1.5 mld zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB na
Stanford University. Wspotzatozyciel Comarch (1994), gdzie piastowat stanowiska Pierwszego Wiceprezesa
oraz Prezesa Zarzadu (1993-2000), odpowiedzialny za rozwdj sektora telekomunikacyjnego, ekspansje
miedzynarodowa oraz IPO spotki. Zatozyciel i gtéwny akcjonariusz Internet Investment Fund SA (1999),
pierwszego funduszu VC w Polsce, inwestujagcego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl, Wind Mobile,

Software Mind i Power Media. Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci
MojeRachunki, technologii umozliwiajgcej elektroniczne optacanie rachunkéw. Lider rynku sprzedany do Gtech Corporation.

Grzegorz Mtynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Enterprise Services Division,
Strategic Initiatives) Wiceprezes i akcjonariusz Ailleron SA. Autor i realizator strategii rozwoju firmy.
Skupia sie na wdrazaniu innowacyjnych technologii i rozwigzan biznesowych, aby skutecznie konkurowaé
na rynkach globalnych. Odpowiedzialny m.in. za budowanie oferty produktowej i ustugowej w obszarze
finansowym, hospitality oraz outsourcingu IT. Od 1996 roku zwigzany z branzg informatyczng. Posiada
bogatg wiedze w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami
technologicznymi. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie badaniami naukowymi,
zarzgdzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktéw

informatycznych oraz poprawg procesow produkcyjnych. Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w
Krakowie oraz wyktadowca na krakowskich uczelniach. Ukonczyt Executive Program in International Management na Stanford
Graduate School of Business.

Marcin Dabrowski (Cztonek Zarzadu, General Manager Fintech)
Swoja kariere zawodowa rozpoczat w 2003 roku w Comarch SA. Prowadzit i nadzorowat duze projekty dla
najwiekszych na Swiecie grup telekomunikacyjnych (miedzy innymi Deutsche Telecom, Orange, Telefonica,
02, Vodafone, Hutchinson, Proximus, Saudi Telecom, Etisalat, LGU+) w réznych czesciach swiata (Europa,
Ameryka Potudniowa, Bliski Wchéd, Azja i Daleki Wchaéd). W latach 2015 — 2020 Wiceprezes oraz Cztonek
Zarzadu Comarch S.A., Dyrektor sektora telekomunikacja. W trakcie swojej kadencji zreorganizowat sektor,
doprowadzit do dwukrotnego wzrostu sprzedazy oraz pozyskania wielu duzych miedzynarodowych
projektéw. W latach 2007 — 2010 prowadzit badania naukowe (Digital Identity) oraz zajecia (Secure

Communications Systems) w Katedrze Telekomunikacji AGH. Absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej w
Krakowie (Elektronika i Telekomunikacja, Informatyka).

Piotr Skrabski (Cztonek Zarzadu, General Manager LiveBank)
Jako General Manager BU LiveBank odpowiada za strategie rozwoju i sprzedazy produktu LiveBank w Polsce
i za granica. Efektem jego pracy sg wdrozenia m. in. w Standard Chartered w Singapurze, Malezji i innych
regionach Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu oraz w najwiekszym banku w rejonie Zatoki Perskiej - Emirates
National Bank of Dubai. Z Grupg Ailleron zwigzany jest od 2011 roku, gdzie poczatkowo realizowat projekty
dla najwiekszych polskich bankéw. Jako Dyrektor Operacyjny BU LiveBank wdrozyt virtual banking w
mBanku, BZ WBK i niemieckim Commerzbank AG. Ma ponad 10 letnie doswiadczenie w obszarze rozwoju
systemow informatycznych dla branzy finansowej. W latach 2006-2011 petnit funkcje menadzera IT w

czotowym polskim domu maklerskim Penetrator SA (pdzniej Trigon SA), gdzie odpowiedzialny byt za rozwdj
i utrzymanie systeméw maklerskich, transakcyjnych oraz rozliczeniowych, wspdétpracujgcych z systemami warszawskiej GPW oraz
Krajowego Depozytu Rozliczeniowego. Absolwent Informatyki Stosowanej na wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki
Stosowanej Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie.
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Tomasz Krol (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej Ailleron SA)
Od wrzesnia 2019 roku Dyrektor Finansowy Ailleron. Od 2002 roku zdobywat doswiadczenie
w rozbudowanych strukturach grupy kapitatowej Armatura Krakéw SA, gdzie w latach 2010-2017 petnit
funkcje Z-cy Dyrektora ds. Finansowych, a w latach 2017-2019 CFO Spétki i prokurenta samoistnego petniac
rowniez funkcje Cztonka Zarzagdu oraz Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach z grupy. Byt odpowiedzialny za
catoksztatt polityki finansowej grupy kapitatowej, wprowadzat Armature Krakéw SA na Gietde Papierdow
Wartosciowych w Warszawie, uczestniczyt w zakoriczonych sukcesem procesach M&A kilku podmiotéw, w
tym grupy kapitatowej z podmiotami zagranicznymi. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

na kierunku Finanse Przedsiebiorstw. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie Zarzgdzania i Kontroli
Wewnetrznej oraz Audytu w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz studia
podyplomowe w zakresie zarzgdzania procesowego Lean Management. Posiada tytut Audytora Wewnetrznego Polskiego
Instytutu Kontroli Wewnetrznej.

ZMIANY W STRUKTURZE ZARZADU

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Zarzadu Ailleron SA:

v"0d 1 stycznia 2020 — 28 pazdziernika 2020 roku w sktad Zarzadu Spé6tki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzgdu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o Tomasz Krél - Cztonek Zarzadu

v 29 pazdziernika 2020 r. - rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt Pan Adam
Bugaj, podajac jako powdd przyczyny osobiste;

v 29 pazdziernika 2020 r. - Rada Nadzorcza Spotki dziatajgc na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) Statutu
Spotki, powotata nowego Cztonka Zarzgdu — Pana Marcina Dgbrowskiego.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu Spétki

wchodzili:
o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Marcin Dgbrowski - Cztonek Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
o Tomasz Krél - Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spdtki na posiedzeniu odbytym w dniu
26 maja 2020 r. w Krakowie. Kadencja niniejszego Zarzadu trwa jeden rok. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu
Spotki, kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 czerwca 2020
roku zmienito zapisy Statutu Spotki dotyczgce kadencji Zarzadu (§ 20 ust. 4 Statutu Spoéfki), wprowadzajac
kadencje 3 letnig. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowito, ze nowe zasady powotywania
cztonkdédw Zarzgdu Spoétki obowigzywad bedg od chwili powotania Zarzadu Spdtki na nowa trzyletnig
kadencje.
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RADA NADZORCZA AILLERON SA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej) jest gtdwnym wspdlnikiem Kancelarii prawniczej
Stoinski Swierczyriski oraz radca prawnym Grupy IIF. Od wrzeénia 2007 roku petni funkcje sekretarza Rady
Nadzorczej IIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie handlowym, prawie zamowien
publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikow. Absolwent
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu

Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspdlnikiem firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z
0.0., Sp. k., biegtym rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentow pod numerem 9341. Jest audytorem z wieloletnim stazem w zakresie rewizji
finansowej oraz innych ustug zwigzanych z wykonywaniem ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz
doradztwa podatkowego. Specjalizuje sie w dostosowywaniu funkcjonujgcych w firmach systeméw
finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej. Absolwent Wydziatu Maszyn Gorniczych i
Hutniczych Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego (1957 r.), doktorem
habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku jest
kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie. Do$wiadczenie zawodowe zdobywat m.in.
w: Institut National de Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej PAN,
Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet Eksperymentdéw przy akceleratorze
VIVITRON w IReS. Od 2002 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym
oswiadczeniem Jan Styczen jest ojcem Rafata Stycznia — Prezesa Zarzgdu Ailleron SA.

Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Od 20 lat petni funkcje Prezesa Zarzagdu Wawel S.A. Inwestor z
wieloletnim doswiadczeniem, od grudnia 2020 r. znaczacy akcjonariusz Ailleron SA. Ekspert
w zakresie finanséw —w 1994 roku podjat prace w PKO BP w Krakowie w Zespole ds. Kredytéw Trudnych.
W latach 1995 — 1998 w F.H. ,KrakChemia” S.A. zajmowat stanowiska od specjalisty ds. finanséw poprzez
kierownika dziatu finanséw, zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego, dyrektora
generalnego. Jednoczesnie w latach 1995 — 1997 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu firmy leasingowej
zaleznej od F.H. ,KrakChemia” S.A. Nastepnie zatrudniony w firmie Gellwe na stanowisku dyrektora
finansowego. W 1999 roku zatrudniony w Wawel S.A., na stanowisku Dyrektora ds. Finansowych i powotany
do Zarzadu. Od 2001 r. po decyzji NWZA do chwili obecnej petni funkcje Prezesa Zarzagdu Wawel S.A. Zasiada

réwniez w radach nadzorczych innych spétek, m.in. FFiL SNIEZKA S.A. i Publicznej Spétki Akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg w Iwano-

Frankowsku (Ukraina). Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Pawet Nowak (Cztonek Rady Nadzorczej) posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy IT i
telekomunikacyjnej. Brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w Polsce
- Comarch S.A. - petnigc w latach 1996-2002 funkcje dyrektora sprzedazy, dyrektora sektora
telekomunikacyjnego i cztonka zarzadu. Jest projektantem i wykonawca pierwszych rozlegtych sieci
transmisji danych w Polsce miedzy innymi dla Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange). W latach 2003-
2008 jako udziatowiec i wiceprezes zarzagdu NMG S.A. tworzyt strategie produktowg i strategie sprzedazy
w zakresie systemdw automatyki przemystowej, akwizycji danych pomiarowych i systemdéw zarzadzania
mediami energetycznymi. Od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach
kapitatowych. Absolwent Telekomunikacji na Wydziale Elektrotechniki Automatyki i Elektroniki Akademii

Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
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ZMIANY W STRUKTURZE RADY NADZORCZEJ
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spofki liczy 5 oséb.

W roku 2020 nie miaty miejsca zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej Ailleron SA:

v"0d 1 stycznia 2020 do 31.12.2020 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

o Bartfomiej Stoinski  — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
o Jan Styczen — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Korzycki — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Artur Olender — Cztonek Rady Nadzorczej.

Po dniu bilansowym:

v/ 7 stycznia 2021 roku, Pan Artur Olender ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki,

v' 8 stycznia 2021 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Dariusza
Ortowskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

v 0d 8 stycznia 2021 — do dnia sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

o Barttomiej Stoinski  — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
o Jan Styczen — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Korzycki — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Obecna Rada Nadzorcza Spdtki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na posiedzeniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze
zm., dalej: ,,Ustawa o biegtych”), w dniu 25 wrzesnia 2020 r. powotata Komitet Audytu nowej kadencji,
w skfad ktorego zostaty powotane osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej Spotki, to jest:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
o Pan Barttomiej Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu
o Pan Pawet Nowak - Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
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Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Jest to druga kadencja Komitetu Audytu.

W drugiej kadencji Pan Pawet Nowak zastgpit Pana Artura Olendra. Komitet Audytu we wskazanym

sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreélone w art. 129 ust. 1, 3, 51i 6

Ustawy o biegtych.

Pan Dariusz Korzycki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan:

O

O

©)

biegly rewident wpisany do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentédw pod numerem 9341;

wspolnik firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z 0.0., Sp. k. z/s w Krakowie;

audytor z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz innych ustug zwigzanych z
wykonywaniem ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego.
Specjalizuje sie w dostosowywaniu funkcjonujgcych w firmach systemdw finansowo-ksiegowych do
potrzeb informacji zarzadcze;.

Pan Pawet Nowak posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka:

O

©)

@)

O

absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie Wydziatu Elektrotechniki Automatyki
i Elektroniki (Telekomunikacja) - magister inzynier;

brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w Polsce - Comarch
S.A. - jako dyrektor sprzedazy, dyrektor sektora telekomunikacyjnego, Cztonek Zarzadu;
projektant i wykonawca pierwszych rozlegtych sieci transmisji danych w Polsce, miedzy innymi dla
jedynego woweczas operatora - Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange);

od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach kapitatowych.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegélnosci Regulamin Komitetu

Audytu oraz Ustawe o biegtych.

3.

WHADZE SPOLEK ZALEZNYCH

AILLERON OUTSOURCING SERVICES SP. Z 0.0. ( POPRZEDNIO: SOFTWARE MIND OUTSOURCING
SERVICES SP.Z 0.0.)

v Na dzieri 1 stycznia 2020 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

o Jacek Chylarecki - Cztonek Zarzadu
o Witold Gawtowski - Cztonek Zarzgdu

v" W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw w miejsce Pana Jacka Chylareckiego

powotato Pana Marcina Dgbrowskiego.

v Na dzien 31 grudnia 2020 roku i na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu

wchodzili:

o Marcin Dagbrowski - Cztonek Zarzadu
o Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu

W spodtce Ailleron Qutsourcing Services Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem

nadzorujgcym i stanowigcym jest Zgromadzenie Wspodlnikdow.
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AILLERON ASIA PTE.LTD.

v Nadzien 1 stycznia 2020 roku i na dzieri bilansowy 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:
o Grzegorz Miynarczyk - Director

o Kelvin Leong - Director

W spoétce Ailleron Asia PTE.LTD nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem nadzorujgcym i
stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdlnikow.

AILLERON GLOBAL INC.
v Nadzien 1 stycznia 2020 roku i na dzieri bilansowy 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Zarzagdu wchodzili:

o Rafat Styczen - Director
o Kamil Fornal - Director

SOFTWARE MIND SP. Z O.0.

v Nadzien 1 stycznia 2020 roku i na dzieri bilansowy 31 grudnia 2020 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
o Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

v Po okresie sprawozdawczym w dniu 19 kwietnia 2021 roku do zarzadu sp6tki zostat powotany Pan
Tomasz Kiser. Od dnia 19 kwietnia i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Zarzadu wchodezili:

o Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
o Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu
o Tomasz Kiser - Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania organem nadzorujgcym i stanowigcym jest Zgromadzenie
Wspodlnikow.

SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z 0.0. (spodtka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.)

v Nadzien 1 stycznia 2020 roku i na dzieri bilansowy 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Zarzagdu wchodzili:

o Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
o Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

W spotce Software Mind Nordics Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem
nadzorujgcym i stanowigcym jest Zgromadzenie Wspodlnikdow.
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SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0. (spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.)

Po okresie sprawozdawczym 19 stycznia 2021 r. utworzona zostata spétka zalezna od spotki Software
Mind Sp. z 0.0. - Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.- z Zarzgdem w skfadzie:

o Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
o Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
W spétce Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem

nadzorujgcym i stanowigcym jest Zgromadzenie Wspodlnikow.

SOFTWARE MIND INC. (spdtka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.)
v" Nadzien 1 stycznia 2020 roku i na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Miynarczyk - Director
o Tomasz Misiak - Director
o Kamil Fornal - Director

HOTELIGA INTERNATIONAL SP. Z0.0

v Na dzieri 1 stycznia 2020 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

o Dimitris van Leusden - Prezes Zarzgdu
o Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
o Dawid Slusarczyk - Cztonek Zarzadu.

v" W dniu 22 kwietnia 2020 r. Zgromadzenie WspdInikéw do zarzadu powotato nowych cztonkéw —
Pana Grzegorz Mtynarczyka i Pana Tomasza Krola.

v" W dniu 28 lipca 2020 r. - dokonano sprzedazy posiadanych przez Spdtke udziatéw w Hoteliga
International Sp. z 0.0. greckiej firmie EpsilonNet SA. Po dokonanej transakcji Ailleron SA nie
posiada udziatow w spoétce Hoteliga International Sp. z 0.0.

v"0d 20 kwietnia do 28 lipca 2020 r. (do momentu sprzedazy udziatow) w sktad Zarzadu wchodzili:

v Dimitris van Leusden - Prezes Zarzadu

v Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
v" Dawid Slusarczyk - Cztonek Zarzadu
v' Grzegorz Mitynarczyk - Cztonek Zarzadu
v" Tomasz Krél - Cztonek Zarzadu
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4.  AKCJONARIAT | KAPITAt ZAKLADOWY

KAPITAt ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA dzieli sie na 12.355.504 akcji o wartosci nominalnej 0,30 zt kazda. Jego
stan w okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji niniejszego raportu nie ulegt zmianie i wynosit
3.706.651,20 zt.

STRUKTURA KAPITAtU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 31.12.2020 ROKU
| NA DZIEN SPRZADZENIA SPRAWOZDANIA

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
Seria C 700935 700935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827591 1827591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10

Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355504 16 337 334 3706 651,20

Akcje serii B, C, D, E, F, G, H, |, J, K to akcje zwykte, réwnowazne pojedynczemu gtosowi na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi - na kazdg akcje
serii A przypadaja 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A nie s3 dopuszczone do
obrotu. Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do dywidendy. Spdétka nie posiada akcji
wtasnych.

AKCJONARIAT | ZMIANY W JEGO STRUKTURZE W  TRAKCIE 2020 ROKU
| DO DNIA PUBLIKACII SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymanych od
akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WZA

v

NA DZIEN 01.01.2020 R.

AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIMNIEJ 5% GtOSOW NA WZA
NA DZIEN 01.01.2020 R.

) ) Liczba akgji Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t.) zakiadowym (%) w gtosach
: : ym na WZA (%)
IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129591 129591 1,05% 0,79%
IFen Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powiazanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Dariusz Ortowski Ortowski Finanse Sp. j. 841 000 841 000 6,81% 5,15%
(z podmiotami Pozostate podmioty 131 064 131 064 1,06% 0,80%
powiazanymi) Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
Santander TFI SA 894 680 894 680 7,24% 5,48%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700687 700687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 3615751 3615751 29,26% 22,13%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

W okresie sprawozdawczym 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania, wg wiedzy Spotki miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze akcjonariatu
Ailleron SA:

v

W dniu 21 stycznia 2020 r., wptyneto do Spotki zawiadomienie od Santander Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A., dziatajagcego w imieniu Santander Funduszu Inwestycyjnego Otwartego,
Santander Prestiz Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (,,Fundusze”), informujgce o obnizeniu przez Fundusze progu
5% gtosow w ogdlnej liczbie gtosdw w  Spodtce. (raport ESPI  nr  2/2020,
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-2-2020/ );

W dniu 21 wrze$nia 2020 r. wptyneto do Spotki zawiadomienie od Middlefield Ventures INC (Intel
Capital) z siedzibg w Wilmington, Delaware USA, przekazane na podstawie art. 69. ust.1 pkt 2 oraz
art. 69. ust.2 pkt 1a w zwigzku z art. 69 ust. 4 Ustawy, informujgce o zmianie udziatu Middlefield
Ventures INC w ogdlnej liczbie gtoséw w Spodtce z 23,18% na 19,48% i tym samym obnizeniu progu
20% gtosdw w ogolnej liczbie gtosow w  Spotce. (raport ESPI  nr  15/2020,
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-15-2020/ );

W dniu 14 grudnia 2020 r. wptyneto do Spoétki zawiadomienie od Middlefield Ventures INC (Intel
Capital) z siedzibg w Wilmington, Delaware USA, przekazane na podstawie art. 69. ust.1 pkt 2 oraz
art. 69. ust.2 pkt 1a w zwigzku z art. 69 ust. 4 Ustawy, informujgce o transakcji sprzedazy akcji Spotki
i zmianie udziatu Middlefield Ventures INC w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce z 19,48% na 0%.
(raport ESPI nr 26/2020, https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-26-
2020/ );
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v W dniu 14 grudnia 2020 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie od Pana Dariusza Ortowskiego,

przekazane na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 69 ust. 4 Ustawy, informujgce o

nabyciu akcji Spotki oraz zmianie udziatu Pana Dariusza Ortowskiego, wraz z podmiotami z nim

powigzanymi, w ogdlnej liczbie gtosdw w Spdtce z 6,22% na 25,17% i tym samym przekroczeniu

progu 25% w ogdlnej liczbie gtoséow w  Spdtce. (raport ESPI  nr 27/2020,
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-27-2020/ ).
v" NA DZIEN BILANSOWY 31.12.2020R. | NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WZA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
) ) Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Ydziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t) zakiadowym (%) w gtosach
: : ym i na WZA (%)
IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129591 129591 1,05% 0,79%
L Rafat Styczer 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powigzanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354473 23,64% 32,77%
Dariusz Ortowski Ortowski Finanse Sp. j. 2 030 440 3178 450 16,43% 19,46%
(z podmiotami Pozostate podmioty 533052 933052 4,32% 5,71%
powiazanymi) Razem 2563 492 4111502 20,75% 25,17%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700687 700687 5,67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 5157930 51575930 41.74% 31.57%
Razem 12 355504 16337334 100 % 100 %
* Grzegorz Mtfynarczyk — posiada  ponizej 5% gloséw na  WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spétce funkcje zarzadcze
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Akcjonariat Ailleron SA
udziat w kapitale zaktadowym
(na dzien publikacji sprawozdania)

Dariusz Ortowski
(z podmiotami

IIF SA (z . ‘
podmiotami powigzanymi)
20,75%
powigzanymi) )
23,64%

ESALIENS TFI SA

8,20%
Grzegorz
Mtynarczyk
(Wiceprezes
Zarzadu) 5,67%
Pozostali
Akcjonariusze

41,75%

Akcjonariat Ailleron SA
udziat w gtosacha na WZA
(na dzien publikacji sprawozdania)

Dariusz Ortowski
(z podmiotami
powigzanymi)

25,17%
IIF SA

(z podmiotami
powigzanymi)
32,77%

ESALIENS TFI SA

6,20%
Grzegorz Mtynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu) )
4,29% Pozostali
Akcjonariusze
31,57%
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OPIS GEOWNYCH AKCJONARIUSZY AILLERON SA

[IF SA . e internet

< iif
To wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujgcy na terenie Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej.
Obszarem zainteresowania inwestycyjnego IIF sg projekty z dziedzin: consumer finance, e-commerce, nowych
elektronicznych mediéw, rozwoju i produkcji ustug IT. W kazdy wspierany i rozwijany projekt IIF angazuje swojg wiedze
biznesowg, doswiadczenie i kapitat, co owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale rowniez na arenie miedzynarodowej. Kadra
IIF stoi za sukcesami takich spoétek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy Inteligo.

DARIUSZ ORLOWSKI (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Ortfowski od 2001 r. jest Prezesem Zarzadu Wawel SA , z ktorg wspdtprace rozpoczat w 1999 r. jako Dyrektor ds.
Finansowych. W 2000 r. w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej spoétki objat funkcje Cztonka Zarzadu Dyrektora ds.
Operacyjnych, a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz Ortowski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
Kariere zawodowa rozpoczynat w PKO BP w Krakowie w 1994 r. Przez nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowa w
strukturach KrakChemia SA — przeszedt droge od specjalisty ds. finanséw poprzez kierownika dziatu finanséw, zastepce
gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego. Nastepnie objat stanowisko dyrektora
finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Publicznej Spotki akeyjnej ,tasoszci” z siedziba
w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedzibg
w Lubzinie.

ESALIENS TFI SA ESALIENS

ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA  jest obecne na polskim rynku od 1998 roku,
do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie - akcjonariuszami spotki sg: Zarzad, jej pracownicy
oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzadza funduszami inwestycyjnymi, a takze prowadzi plany i programy emerytalne dla
korporacji oraz duzych i srednich przedsiebiorstw. Juz od 18 lat jest jednym z lideréw rynku prywatnych emerytur w Polsce.

GRZEGORZ MtYNARCZYK (WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA)

Grzegorz Mtynarczyk to wspdtzatozyciel Software Mind SA, ktéry obecnie uczestniczy we wspdlnym rozwoju dziatalnosci w
ramach Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Petni funkcje zarzadcze w spdtkach Grupy Ailleron - Wiceprezesa Zarzadu Ailleron
SA, Dyrektora Ailleron Asia LTD PTE, Prezesa Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Software Mind Nordics Sp.
z 0.0., Dyrektora Software Mind INC., Prezesa Zarzadu Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., Grzegorz Mtynarczyk
posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie nowych technologii oraz zarzgdzania ztozonymi przedsiewzieciami IT. Od 1996
r. zwigzany jest z branzg informatyczng. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie m.in.: badaniami
naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktéw

informatycznych, poprawa proceséw produkcyjnych.
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AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH NA DZIEN
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Akcjonariusz

Funkcja

Liczba akcji (szt.) —
stan posiadania, na
dzien publikacji

Liczba akcji (szt.) —
stan posiadania, na
dzien publikacji

Zmiana

Raportu za Raportu za
4Q2020 . Y¥2020r.
tj. 01.03.2021 . tj. 30.04.2021 .
Rafat Styczen
z podmiotami Prezes Zarzadu 2920653 2920653 -
zaleznymi
Grzegorz Mtynarczyk Wiceprezes Zarzadu 700 687 700 687 -
Marcin Dgbrowski Cztonek Zarzadu - - -
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu 11 100 11 100 -
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu - -
Barttomiej Stoiriski Przewodniczacy Rady 11700 11700 :
Nadzorczej
, Cztonek Rady
Jan Styezen Nadzorczej i i i
) ) Cztonek Rady
Dariusz Korzycki Nadzorcze] - -
Danus; Origwskl .z . Cztonek Ra.dy 7563492 ) 563 492 )
podmiotami zaleznymi  Nadzorczej
Pawet Nowak Czfonek Ra}dy - - -
Nadzorczej
6207 632 6207 632 -

TRANSAKCJE DOKONANE PRZEZ OSOBY PEtNIACE OBOWIAZKI ZARZADCZE

W okresie sprawozdawczym 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania wg
wiedzy Spotki miaty miejsce nastepujgce transakcje dokonane przez osoby petnigce obowigzki
zarzadcze:

v" W dniu 14 lipca 2020 r wptyneto do Spétki powiadomienie Pana Piotra Skrabskiego — Cztonka
Zarzadu Ailleron SA — o transakcjach dokonanych na akcjach Spotki, w wyniku ktérych stan
posiadanych akcji Ailleron SA przez niniejszego Cztonka Zarzadu zwiekszyt sie o 8 tys. sztuk.
Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie (raport ESPI nr 11/2020);

PROGRAM OPCJI MENEDZERSKICH

W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 uchwalono zmiany do Programu Opcji
Menedzerskich. Program polega na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych
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pracownikéw i wspdtpracownikdw Spoétki co najwyzej 600.000 (stownie: szeséset tysiecy) warrantéw
subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na
okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spodtki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci
groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Warranty subskrypcyjne bedg obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie Umow Opcyjnych
(uméw objecia warrantow subskrypcyjnych), ktore jako warunek wykonania praw z warrantu
subskrypcyjnego, bedg wymagaé realizacji celow indywidualnych okreslonych dla danej Osoby
Uprawnionej oraz ziszczenia sie ewentualnych innych warunkéw okreslonych przez Zarzad Spofki.
Program Opcji Menedzerskich skierowany zostanie do oséb, ktdorych praca i zaangazowanie w
dziatalnos¢ Spotki majg kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikéw finansowych. Celem
wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spétce mechanizméw silnie motywujgcych  kluczowy
personel i wspodtpracownikdw do pracy i dziatan na rzecz Spotki. Relacja wihascicielska zapewnia
silniejsze zwigzanie ze Spoétka, wydajniejszg prace, stabilizuje kadre menedzerska. Wszystkie te
mechanizmy istotnie wptywajg w dtugoterminowej perspektywie na satysfakcjonujgce wyniki
finansowe, wzrost wartosci Spotki, a w konsekwencji wymierne korzysci dla dotychczasowych
akcjonariuszy. Dotychczas nie przyznano zadnej osobie uprawnionej warrantdow subskrypcyjnych
zgodnie z postanowieniami Programu Opcji Menedzerskich.
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5. INFORMACIA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU

GtOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY

FINTECH

LIVEBANK
COMMUNICATION BUS

LiveBank Communication Bus jest platformg bankowosci konwersacyjnej, ktéra
zapewnia wsparcie klientow w kanatach cyfrowych (strony www, bankowosé
internetowa, bankowo$¢ mobilna) oraz social media. Komunikacja opiera sie na
nowoczesnych kanatach kontaktu chat, audio oraz video z wykorzystaniem narzedzi
kolaboracyjnych, co umozliwia realizacje zaawansowanych procesow obstugi klienta,
pozyskiwanie nowych klientdéw poprzez procesy biometrycznej wideo-weryfikacji
oraz sprzedaz produktéw banku.

LiveBank Communication Bus realizuje trzy kluczowe strategie: Integracja - ktéra
zapewnia obstuge Klienta w kazdym kanale kontaktu oraz optymalizuje procesy
obstugi wykorzystujgc systemy bankowe. Agregacja - pozwala na przechowywanie
kompletnej historii interakcji z klientem ze wszystkich kanatow kontaktu. Dodatkowo
umozliwia poszerzenie nowej grupy docelowej klientéw poprzez kanaty social media
i przekierowywanie ich do bezpiecznych kanatéw obstugi (bankowos¢ internetowa
oraz mobilna). Automatyzacja - ktéra zwieksza efektywnos¢ kosztowa poprzez
wykorzystanie algorytmow sztucznej inteligencji.

Wdrozony w dwdch z pieciu najwiekszych polskich bankéw (mBank, ING Bank,).
W 2015 produkt rozpoczat ekspansje miedzynarodowa, m.in. Niemcy
(Commerzbank), Azja (wdrozenie w 9 krajach dla Standard Chartered, 16 krajow
regionu APAC i EMEA (Citibank), Grecja (Piraeus Bank), Actinver Bank w Meksyku
(region NALA - Ameryka Pdtnocna i Ameryka tacinska), CommonWealth APAC.
Wyrdzniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku oraz Finnovate Spring w Dolinie
Krzemowej.

FINANCE & BANKING

Systemy bankowosci internetowej i mobilnej oferujgce najnowsze technologie
i najlepsze rozwigzania. Systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz skomplikowanych
produktéow finansowych i leasingowych. Indywidualne podejscie do klienta.
Rozwigzania te sq wybierane przez najwiekszych przedstawicieli branzy finansowo-
bankowej, m.in. BNP Paribas, Grupa Santander, Bank Pocztowy, Pekao SA,
Spotdzielcza Grupa Bankowa, DNB Bank Polska.

LEASING

Leasing Digital Solution oferuje nowatorski, w petni zautomatyzowany kanat
sprzedazy i obstugi, ktéry umozliwia komunikacje 24/7 z klientem. Kompleksowe
rozwigzanie Leasing Digital Solution dedykowane jest zaréwno dla doradcow,
pracownikow firm leasingowych jak rowniez ich klientdw. System stwarza przewage
konkurencyjng, umozliwiajac szybkie wdrazanie nowych strategii sprzedazowych.
Rozwigzanie zostato juz docenione miedzy innymi przez EFL Grupa Credit Agricole,
PKO Leasing, Santander Leasing.

ENTERPRISE SERVICES

PRODUKCIA
SPECJALIZOWANEGO
OPROGRAMOWANIA

Dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowej,
medycznej, ecommerce, tworzone dla klientéw w UK, USA, Europie Zachodniej i
krajach nordyckich. Zakres $wiadczonych ustug obejmuje caty cykl tworzenia
nowoczesnych aplikacji, poczawszy od projektowania interfejsow dopasowanych do
indywidualnych potrzeb klientéw, przez budowanie zorientowanych na ustugi,
wysokowydajnych architektur, az do optymalizacji proceséw utrzymania i rozwoju
gotowych rozwigzan. Dzieki bogatemu doswiadczeniu nasze zespoty stajg sie

kluczowymi partnerami w procesach cyfrowej transformacji naszych klientéw.
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TELCO SERVICES Specjalizowane ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemow dla operatorow
komdrkowych i telefonii stacjonarnej. Specjalizujemy sie w integracji z infrastrukturg
telekomunikacyjng jak réwniez w obszarach tzw. Business Support Systems (CRM,
Charging & Billing, Product Management, Order Management) jak rdéwniez
Operations Support Systems (Inventory Management, Service Assurance,
Configuration of System Components, Error Management).

TELCO SOLUTIONS Specjalizowane platformy dla operatoréw telekomunikacyjnych, gtéwnie w

obszarach Roamingu, Value Added Services i MTR, z ktorych codziennie korzystaja
miliony abonentéw: Poczta Gtosowa nowej generacji, powiadomienia
o dostepnosci w sieci po przekroczeniu granicy oraz kosztach potgczen, sterowanie
zachowaniem telefonu w trakcie podrézy zagranicznej, platformy typu Ring Back
Tones. W tym obszarze Spdtka wdraza najnowsze rozwigzania w infrastrukturze
operatoréw zwiekszajgce ich konkurencyjnos¢ oraz utrzymuje wiele systemow
wspierajgcych ich ustugi.
W 2019 roku Ailleron podpisat umowe ze szwajcarskg firmg Comfone, dzieki ktorej
od grudnia ub. r. moze oferowac ustugi Roamingowe w modelu chmurowym (Paas -
platform as a Service ). Pierwszym klientem uruchomionym w tym modelu jest
Moldcell (grupa Telia).

HOTELTECH

ILUMIO Najnowszej generacji system interaktywnej obstugi gosci hotelowych. Zintegrowana
obstuga wszystkich ekranéw prezentujgcych interaktywne informacje dla gosci
hotelowych. Platforma zapewnia staty dostep do multimedialnego centrum rozrywki,
aplikacji mobilnej, sterowania urzadzeniami w pomieszczeniach hotelowych,
dokonywanie rezerwacji oraz zwieksza sprzedaz ustug dostepnych w ofercie hotelu.
iLumio wybierane jest chetnie zaréwno przez nowo budowane jak i funkcjonujgce na
rynku hotele, ktére zostato wdrozone w takich obiektach jak: Hilton, Holiday Inn, Best
Western, Puro, sie¢ hoteli VALAMAR w Chorwacji, sie¢ aparthoteli StayCity w Wielkiej
Brytanii oraz Irlandii, Atlantis the Palm w Dubaju, Sofitel the Palm w Dubaju, sie¢ hoteli
LUX Collective na Mauritiusie oraz Malediwach, Constance Lemuria na Seszelach.
System iLumio instalowany jest réwniez na stadionach oraz w placoéwkach
medycznych.

*28 lipca 2020 r. - dokonano sprzedazy posiadanych przez Spotke udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. greckiej firmie
EpsilonNet SA. Transakcja dotyczyta 73 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktdre stanowity 51% kapitatu zaktadowego
spotki Hoteliga international i nabyte zostaty przez Spétke w pazdzierniku 2017 roku (raport ESPI nr 40/2017). Po dokonanej
transakcji Ailleron SA nie posiada udziatéw w spdétce Hoteliga International Sp. z 0.0, wobec czego od momentu zbycia nie
posiada w ofercie produktéw z tego obszaru. Opis tymczasowo pozostat na potrzeby informacji o okresie sprawozdawczym
obejmujacym 2020 rok.
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6. PRACOWNICY

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON NA 31.12.2020 R. (W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY)

Wyszczegdlnienie Liczba pracownikéw
Ailleron SA 293
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0. 3
Ailleron Global INC. 2

Ailleron Asia PTE.LTD. -
Software Mind Sp. z 0.0. 47
Software Mind INC -

Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 33
Grupa Kapitatowa 378

Firma wspiera rozwdéj kompetencji pracownikéw wykorzystujgc roznorodne formy szkoleniowe:

v" Centra Kompetencji — rozwijajace kluczowe kompetencje programistyczne/testerskie majace
charakter grup eksperckich;

v" Klub Managera— specjalna, dedykowana dla Project Managerdw i Team Managerdw przestrzen
rozwojowa, w ramach ktdérej konsultowane sg rozwigzania organizacyjne, managerowie dzielg

sie wiedzg i doswiadczeniem;

v Ailleron Academy — duzy projekt rozwojowy, wspierajacy rozwdj kluczowych kompetencji
technicznych oraz miekkich;

v Firmowe hackathony — jako przestrzen rozwoju nowych umiejetnosci programistycznych;

v Dedykowany czas dla programistéw na research nowych technologii;

v' Wewnetrzne szkolenia i szeroki dostep do szkoleri online;

v' Webinary dotyczace réznych aspektdéw pracy zdalnej prowadzone przez wewnetrznych

ekspertéw.

Spétka oferuje swoim pracownikom mozliwos¢ korzystania z dodatkowych benefitéow t.j.:

Karta Multisport;

Prywatna opieka medyczna;

Lekcje jezyka angielskiego;
Dodatkowe ubezpieczenie na zycie;

NN

Biblioteka dostepna dla pracownikdéw.
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Il. WYNIKI FINANSOWE

1.  WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON — WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskow i — — — —
strat oraz sprawozdanie z pozostatych 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
catkowitych dochoddw zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Przychody ze sprzedazy 156 204 140 661 34912 32698
Koszt wtasny sprzedazy 108 417 107 603 24232 25013
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 47 787 33058 10681 7 685
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 15520 4102 3469 954
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 13524 1779 3023 414
Zysk (strata) netto 9431 499 2108 116
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg
podstawowy i rozwodniony (w 0,76 0,04 0,17 0,01
gr/zt/EUR)
Suma catkowitych dochodow 9431 499 2108 116
Liczba akcji (szt.) 12 355504 12 355504 12 355504 12 355504
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywéw 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Srodki p!en!ezne netto z dziatalnosci 25719 5927 5 748 1378
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwigzku z -2629 -3400 - 588 -790
dziatalnoscig inwestycyjng
Srgdkl p|eln'|e;'zne netto.wykorzystane w 3742 -1880 _336 437
dziatalnosci finansowe;j
Srodkl pieniezne i ich ekwiwalenty na 23713 4365 5300 1015
koniec okresu sprawozdawczego
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Aktywa trwate 74 121 54 907 16 062 12 894
Aktywa obrotowe 88731 79 307 19227 18 623
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23713 4365 5138 1025
Aktywa razem 162 852 134214 35289 31517
Kapitat wtasny 95 106 86948 20609 20418
Kapitat akcyjny 3707 3707 803 870
Zobowigzania dtugoterminowe 23615 5629 5117 1322
Zobowiazania krétkoterminowe 44 131 41637 9563 9777
Pasywa razem 162 852 134214 35289 31517
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AILLERON SA — WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR
rachunek zyskow i strat 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
oraz sprawozdanie z pozostatych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
catkowitych dochodow 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 53435 47019 11943 10930
Koszt wtasny sprzedazy 42 381 38717 9472 9 000
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11054 8302 2471 1930
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -1161 -9854 -259 -2291
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4391 -12020 -981 -2794
Zysk (strata) netto z dziatalnosci -5018 -11 060 -1122 -2571
kontynuowanej
Dziatalnos$¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy 62 428 70420 13953 16 370
Koszty operacyjne ogotem 59 492 65079 13297 15128
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2936 5341 656 1242
Podatek dochodowy 545 445 122 103
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 2391 4 896 534 1138
zaniechanej
ZYSK (STRATA) NETTO RAZEM -2627 -6164 - 587 -1433
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta -0,41 -0,90 -0,09 -0,21
podstawowy i rozwodniony (w gr/zt/EUR)
z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg -0,21 -0,50 -0,05 -0,12
podstawowy i rozwodniony (w gr/zt/EUR)
z dziatalnosci zaniechanej
Suma catkowitych dochoddéw -2627 -6164 - 587 -1433
Liczba akcji (szt.) 12 355504 12 355504 12 355504 12 355504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeptywow pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
2;2(1!;;5}§2;ezne netto z dziatalnosci 16 291 296 3641 69
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwigzku z dziatalnosciag -1869 -3074 -418 -715
inwestycyjna
z
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Aktywa trwate 31937 47 095 6921 11059
Aktywa obrotowe 38 367 68 100 8314 15992
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11676 1082 2530 254
Grupa aktywow przeznaczonych do zbycia 62 577 - 13 560 -
Aktywa razem 132 881 115195 28 795 27051
Kapitat wtasny 64 947 67574 14 074 15 868
Kapitat akcyjny 3707 3707 803 870
Zobowigzania dtugoterminowe 22317 9241 4836 2170
Zobowigzania krétkoterminowe 32018 38 380 6938 9013
bouara e AN i3 S -
Pasywa razem 132 881 115195 28 795 27 051
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Dla celdw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
o Dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
v 4,4742 — Srednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2020,

v 4,3018 — Srednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2019.

o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
v 4,6148 —kurs NBP z dnia 31.12.2020 r. - Tabela A kurséw srednich nr 255/A/NBP/2020,
v 4,2585 — kurs NBP z dnia 31.12.2019 r. - Tabela A kurséw $rednich nr 251/A/NBP/2019.
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2. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

miernik

31/12/2020

31/12/2019

Rentowno$é aktywow (ROA)

wynik finansowy netto

Srednioroczny stan aktywow

procent

5,79%

0,37%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

wynik finansowy netto
Srednioroczny stan kapitatu

procent

9,92%

0,57%

Rentownos¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy
produktéw towaréw i materiatow
przychody ze sprzedazy

procent

30,59%

23,50%

Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS)

wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy

procent

6,04%

0,35%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa obrotowe
zobowiazania krotkoterminowe

krotnosé

2,01

1,90

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe

zobowigzania krotkoterminowe

krotnosé

1,89

1,67

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wtasny+zobowigzania dtugoterm.-aktywa trwate

wartosc (tys.PLN)

44 600

37670

WSKAZNIKI ROTACII (OBROTOWOSC)

Wskaznik obrotu naleznosciami

$redni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych
i pozostatych naleznosci x 180 dni
przychody netto ze sprzedazy

w dniach

52

58

Wskaznik obrotu zapasami

Sredni stan zapaséw x 180 dni
koszt sprzedanych towarow
i materiatow

w dniach

16

Wskaznik obrotu zobowigzan

Sredni stan krotkoterminowych zobowigzan
handlowych x 180 dni

koszt sprzedanych towarow i materiatéw

w dniach

25

25

WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWE] | KAPITAtOWE]

Kapitat pracujacy

Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe

wartos¢ (tys.PLN)

44 600

37670

Udgziat kapitatu pracujgcego w aktywach

Majatek obrotowy — zobowigzania krétkoterminowe
aktywa ogdtem

procent

27,39%

28,07%
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3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami
biznesowymi, ktére reprezentujg gtowne ustugi. Kazdy z segmentow jest zarzgdzany odrebnie i wymaga
zastosowania odmiennych technologii, zasobow oraz podejscia do realizacji.
W 2019 roku potgczone zostaty dwa segmenty - TELCO oraz SOFTWARE SERVICES - tworzgc segment
ENTERPRISE SERVICES.

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny oddziat,
FINTECH systemy bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe wpierajace
sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systeméw informatycznych
dla branzy finansowej, medycznej, ecommerce, tworzone dla klientow z UK,

ENTERPRISE SERVICES USA, Europy Zachodniej i krajow nordyckich oraz produkty i ustugi dla sektora
telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen,
Steering of Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju  systemodw
telekomunikacyjnych operatoréw komadrkowych

produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment
iLumio, Property Management System - system zarzgdzania hotelem oraz

HOTELTECH . ) . .
Channel Manager - modut zarzadzania kanatami sprzedazy dla branzy
hotelarskiej

D
e [y
Enterprise Services FinTech HotelTech
Telco, Signaling & Roaming, Media, LiveBank, Robolnvestments, iLumio
VAS & Messaging, Network Functions, Internet Banking, Mobile Banking,
Software house & digital transformation Omnichannel Onboarding, LeaseTech,

Corporate Banking, UXLab

Branch Metrics, Corelogic, Citibank, Standard Chartered, Grupa Lux Collective, Atlantis,
Accountor, Phlexglobal, Santander, DNB, PKO Leasing, Valamar, Puro, Sofitel the Palm,
T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play Pekao, SGB, BNP Paribas Stay City, Grupa Zdrojowa

I
Struktura
Sprz(;::;a'zy 65% 31% 2%
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PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
FINTECH 48 770 38 622 129 - 8586
ENTERPRISE SERVICES 101747 91 246 17021 14179
HOTELTECH 3538 8777 -1331 -1024
Nieprzypisane* 2148 2016 43 -381
Razem z dziatalnosci
. 156 204 140 661 15861 4188
kontynuowane;j
Amortyzacja 8300 8396
EBITDA 24 161 12 584
Udziat w zyskach ) )
jednostek stowarzyszonych - -
Zysk ze sprzedazy udziatow ) .
w jednostce stowarzyszonej - -
Pozostate przychody operacyjne - - 69 134
Pozostate koszty operacyjne - - -410 -220
Przychody finansowe - - 240 57
Koszty finansowe - - -2236 -2380
Zysk przed opodatkowaniem
- - 13524 1779

(dziatalnos¢ kontynuowana)

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych.

W biezgcym okresie wystepowaty transakcje pomiedzy podmiotami Grupy dotyczace wynajmu sprzetu
oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wyfgczone z przychodow i wynikéw
poszczegdlnych segmentow.

*Przychody nieprzypisane w 2020 roku dotyczg najmu pomieszczen oraz najmu urzgdzen biurowych.
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ENTERPRISE SERVICES

Udziat segmentéw w przychodach
2020

HOTELTECH Inni
2% 2%

N

FINTECH

/_ 31%

W przychodach ogdtem z tytutu sprzedazy wiodacg role odgrywa BU ENTERPRISE SERVICES z udziatem
65 % oraz FINTECH z udziatem 31% .

120

Miliony
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Przychody w segmentach r/r

101,75
91,25
48,77
38,62
—
FINTECH ENTERPRISE SERVICES HOTELTECH
W 12 miesiecy 2020 B 12 miesiecy 2019

W sprawozdawanym okresie ENTERPRISE SERVICES zwiekszyt swoje przychody o ponad 10,50 min zt r/r,
osiggajac poziom 101,75 min zt. Podobnie FINTECH odnotowat wzrost przychoddw r/r o ponad 10,15
mlIn zt, osiggajgc poziom 48,77 min zt. W przypadku obszaru HOTELTECH Spdtka zanotowata spadek
przychoddw o blisko 5,24 min zt r/r (przede wszystkim w zwigzku z sytuacjg jaka ma miejsce w tym

obszarze wywotang pandemig COVID-19).
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EBIT w segmentach r/r

20

z 17,02
Ke)
S 15 14,18
10
5
0,13
-1,33 -1,02
-5
- 10 -8,59
FINTECH ENTERPRISE SERVICES HOTELTECH
W 12 miesiecy 2020 B 12 miesiecy 2019

Na poziome zysku operacyjnego (EBIT), na uwage zastuguje FINTECH, ktory w 2020 roku zdecydowanie
poprawit swoj wynik, osiggajgc wynik dodatni na poziomie ok. 0,13 mlIn zt i tym samym odrabiajgc strate
z zesztego roku na poziomie 8,59 min (poprawa r/r o ponad 8,7 min zt). W ENTERPRISE SERVICES wynik
operacyjny konsekwentnie rosnie r/r — segment odnotowat zwiekszenie wyniku o prawie 3 min do
poziomu 17 min zt. W obszarze HOTELTECH negatywny wptyw na wyniki miata pandemia wywotana
COVID-19 - w efekcie czego obszar hospitality odnotowat strate operacyjng na poziomie ok. 1,33 min zt.

W przychodach poszczegdlnych segmentéw kilku klientéw odgrywa wiodaca role:

WIODACY KLIENCI W SEGMENTACH

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO Leasing, Pekao,

FINTECH SGB, BNP Paribas

Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal, T-Mobile, Orange, Polkomtel,

ENTERPRISE SERVICES
Play

HOTELTECH Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel The Palm

Zaden z powyzszych Klientéw w okresie 2020 roku nie przekroczyt 10% udziatu

w przychodach ze sprzedazy.

Spotka jest dostawcy ustug i produktéw informatycznych. Wytwarzanie tych ustug i produktow wymaga
zatrudniania osdb $wiadczgcych prace w zakresie ustug programistycznych i doradczych. Ponadto,
Spétka nabywa tego typu ustugi od podmiotow zewnetrznych oraz spotek zaleznych z Grupy. W
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przewazajacej czesci dostawcy nalezg do podmiotéw krajowych. Zaden z dostawcéw ustug nie
przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy w 2020 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka
rachunkowosci Grupy. Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty wraz z
alokacjg kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych zyskow i strat. Informacje te
przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobdw i oceniajgcych wyniki finansowe segmentu.

AKTYWA SEGMENTOW
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
FINTECH 43523 31074
ENTERPRISE SERVICES 93 826 92 537
HOTELTECH 2093 3938
RAZEM AKTYWA SEGMENTOW 139442 127 549
Aktywa niealokowane 23410 6 665
RAZEM AKTYWA 162 852 134214

Czes¢ aktywow jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspolnie. Do obliczania wartosci aktywow
uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza przychodow.

ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019

FINTECH 13812 7791

ENTERPRISE SERVICES 17 500 18 805

HOTELTECH 1119 2327

RAZEM ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW 32430 28923

Zobowigzania niealokowane 35316 18 343

RAZEM ZOBOWIAZANIA 67 746 47 266
POZOSTALE INFORMACIJE O SEGMENTACH

Amortyzacja Zwiekszenia rzeczowych
aktywow trwatych

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

FINTECH 663 2119 8035 896

ENTERPRISE SERVICES 5537 5360 16 900 2418

HOTELTECH 2100 917 561 192

Razem z dziatalnosci kontynuowanej 8300 8396 25496 3506

Czes$¢ aktywow trwatych jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspodlnie. Do obliczania
amortyzacji i zwiekszenia wartosci aktywow trwatych uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode
proporcjonalng wedtug klucza przychoddéw.
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4. WYNIKI' W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedgcej krajem jej siedziby. Natomiast w coraz

wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Europy, USA, Wielka Brytania,

Azja).

W okresie 2020 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata 44 % przychoddéw o charakterze eksportowym,

w poréwnaniu do 42 % w tym okresie w roku ubiegtym. Oznacza to dynamike wzrostu na poziomie

blisko 16 %.
Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
Eksport 67954 57230
Razem przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 148 506 130875
Kraj 7671 8 245
Eksport 27 1541
Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 7 698 9786
Razem 156 204 140 661
PRZYCHODY %
KRAJ - EKSPORT
2020 2019

W kraj meksport
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5. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIAYtALNOSCI SPOtK]

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupy wystepowata zauwazalna sezonowos$¢ przychodow ze sprzedazy
polegajgca na tym, ze najwyzsze przychody Grupa osiggata w czwartym kwartale roku, co jest
powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy informatycznej. Sezonowos$¢ uzasadnia silna
koncentracja tego okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktéw zawartych w rocznym cyklu
budzetowym. Taka tendencja wystgpita w Ailleron w latach ubiegtych i rowniez w 2020 roku, gdzie w
czwartym kwartale sprzedaz osiggneta poziom 54 min zt, co odpowiada 35 % sprzedazy zrealizowanej
w catym roku. Przypuszcza sie, ze podobna tendencja wystgpi rowniez w kolejnych latach.

Wyniki kwartatow 2018-2020

z 60
c; Przychody ze sprzedazy netto 54,07
s > EBITDA
>
50
a5 44,53 44,79

40
35 33,91 35,01 35,10
30,59 31,38 32,03
30
25
20
15
10
5 436 12 3,48 1,54 - 531 5,65
1,04
0

4Q 2018 1Q 2019 2Q 2019 3Q2019 4Q 2019 1Q 2020 2Q.2020 3Q2020 4Q 2020
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6. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH

W 2020 roku  Ailleron zanotowat  na poziomie  skonsolidowanym przychody
w wysokosci ponad 156 mlin zt, co w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego oznacza wzrost
o ok. 15,5 mlIn zt (dynamika r/r na poziomie 11%). W efekcie Ailleron osiggnat zysk brutto ze sprzedazy
w wysokosci 47,8 min zt. Pozostate parametry rentownosci ksztattowaty sie nastepujgco — EBITDA
wzrosta do poziomu 23,8 min zt, co oznacza wzrost o 91%, zysk operacyjny wzrést do 15,5 min zt z
poziomu 4,1 min zt oraz zysk netto do poziomu 9,4 min zt (w 2019 wynidst on niespetna 0,5 min zt).
Nalezy podkresli¢, ze w Q3 2020 roku Spétka na dziatalnosci finansowej na poziomie skonsolidowanym
wykazata odpis z tytutu straty na sprzedazy udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. w wysokosci ok.
1,6 min zt. Patrzac z perspektywy wyniku netto bez uwzglednienia zdarzenia jednorazowego jakim byt
w/w odpis na transakcji sprzedazy udziatéw, wynik netto za rok 2020 wynosi ok. 11 min zt, co oznacza
poziom o ponad 2100% lepszy niz w roku 2019.

| 2019 2020 DIFF 20/19 | DIFF % 20/19
Przychody 140 661 156 204 +15 543 +11%
EBIT 4102 15520 +11418 +278%
Zysk netto 499 9431 +8 932 +1 790%
Amortyzacja 8396 8300 -96 -1%
EBITDA 12 498 23 820 +11 322 +91%
Marza EBITDA 9% 15% +6% -
Zdarzenia jednorazowe * - 1600 +1 600 -
Zysk netto bez one off 499 11031 +10 532 +2111%

EBIT Dynamika 2020/2019 Zysk netto Dynamika 2020/2019 EBITDA Dynamika 2020/2019

+278 % /r +2MM % o/ +91 % v/r
24000 24000 24000
23820
20000 20000 20000
16,000 16000 16000
15520
12000 12000 o3 12000
12498
8000 8000 8000
9431+
4000 4000 4000
4102 499

0 0 0

2019 2020 2019 2020 2019 2020

* zysk netto
** zysk netto bez odpisu na Hoteliga
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Suma bilansowa w ujeciu skonsolidowanym w 2020 roku zamkneta sie kwotg 163 min zt,
co stanowi wzrost w stosunku do 2019 roku (134 mln zt) o ponad 21%. Aktywa obrotowe stanowig
54,5%, a aktywa trwate 45,5 % sumy bilansowe]. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty niemal 45
mIn i uksztattowaty sie na podobnym poziomie w poréwnaniu do roku 2019. Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug wyniosty prawie 15 min zt - réwniez na podobnym poziomie w poréwnaniu do roku
2019. Osiagniete wskazniki finansowe, w tym w szczegdlnosci wskazniki ptynnosci | i Il stopnia
(odpowiednio 2,01; 1,89) poswiadczajg, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Ailleron jest
stabilna, a dziatalnos¢ gospodarcza jest rentowna.

Nalezy zwrdci¢ uwage na korzystny trend w zakresie sprzedazy eksportowej, ktéra wzrosta na
przestrzeni 12 miesiecy 2020 roku do blisko 68 min zt i osiggneta dynamike 16%. Jest to trend jaki
Ailleron osigga juz od kilku lat. W szczegdlnosci jest to konsekwencjg rosngcego udziatu biznesu Software
Services, ktéry jest w 100% biznesem exportowym, a takze rosngcego udziatu eksportu w takich
produktach jak LB (LiveBank), RBT (Ringback Tones) czy SOR (Steering of Roaming). Ailleron ktadzie
nacisk na rozwoj w kilku kluczowych dla Spétki kierunkach — przede wszystkim sg to: Europa Zachodnia,
Kraje Skandynawskie, Azja Potudniowo — Wschodnia oraz Stany Zjednoczone — czyli rynki, gdzie Spotka
jest w stanie osiggac wyzsze marze.

Jezeli chodzi o strukture segmentowg, to nie zmienita sie ona w poréwnaniu do roku 2019. Spétka w
2020 roku dziatata w trzech obszarach - Enterprise Services (obejmujgce segment Telco oraz Software
Services), FinTech i HotelTech.

Dominujgcym segmentem dziatalnosci w 2020 roku, zarowno pod wzgledem skali dziatalnosci mierzonej
poziomem sprzedazy jak i wynikéw, jest Enterprise Services, obejmujgcy obszar Software Services, czyli
dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowej, medycznej, ecommerce
tworzone dla klientow w UK, USA, Europie Zachodniej i krajach nordyckich oraz obszar Telco —
obejmujacy rozwdj i utrzymanie systemdw telekomunikacyjnych oraz ustug swiadczonych w oparciu o
wtasne produkty i platformy telekomunikacyjne.

Enterprise Services

PRZYCHODY EBIT
100000
101747
91246
80 000
60 000
60 000
40 000 40 000
20 000 20 000
17 021
.
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2018 2019 2020 2008 2019 2020
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Enterprise Services w okresie 2020 roku zrealizowat sprzedaz na poziomie ok. 101,7 miIn zt, co oznacza
wzrost 0 12% w stosunku do analogicznego okresu roku 2019, kiedy to przychody osiggnety poziom ok.
91 min zt. W efekcie zysk operacyjny wynidst 17 min zt i byt o blisko 2,9 min zt lepszy niz w roku 2019
(dynamika 20%). W zakresie samego Software Services mimo intensywnych prac and rewizjg budzetow
naszych klientow (w zwigzku z COVID-19) Spdétka nie odnotowata wptywu na planowane przychody.

W obszarze HotelTech zrealizowane przychody wyniosty ok. 3,5 min zt tj. mniej niz 60% catkowitych
przychoddéw tego segmentu w analogicznym okresie 2019 roku. Spétka w ramach tego obszaru
dziatalnosci prowadzi sprzedaz niemal na catym $wiecie, co w sytuacji jaka ma miejsce od poczgtku 2020
roku, zwigzanej z pandemig COVID-19, wptyneto wprost na mozliwo$¢ generowania zatozonych
poziomow sprzedazy. W segmencie HotelTech, ktéry zwigzany jest z branzg hotelowg, bardzo mocno
dotknietag pandemia, Spdtka widziata duze ryzyko znaczacego obnizenia przychoddw. Patrzac z tej
perspektywy Spdtka w tym obszarze ograniczyta koszty do minimum i skupita sie na wypracowaniu
takich funkcjonalnosci, ktére w Swiecie post-covid’owym pomogg hotelarzom spetnia¢ zaréwno
oczekiwania klientow, w postaci zmniejszonej ilosci kontaktow z personelem hotelowym, jak réwniez
zapewnig ich gosciom samoobstuge. Spodtka intensywnie wspierata swoich klientéw w obszarze
HotelTech, ktorzy okres braku gosci hotelowych starali sie wykorzysta¢ na wymiane infrastruktury
technicznej liczgc na poprawe sytuacji rynkowej. Podjete niezwtocznie przez Spétke dziatania pozwolity
ograniczy¢ koszty i w konsekwencji strata operacyjna wyniosta ok. 1,3 min zt.

HotelTech
PRZYCHODY EBIT
60 000 60 000
40 000 40 000
20 000 20 000
8777
0 [ | 0
2018 2019 2020 2018 2019 2020

2.-..-..-..-.
=<0 000
uUUY

W trzecim segmencie dziatalnosci — FinTech — poziom zrealizowanych przychodéw w analizowanym
okresie byt na znaczgco wyzszym poziomie niz w tym samym okresie 2019 roku i wyniost 48,8 min zt
(tj. wzrost 0 26%). W efekcie, zdecydowanej poprawie ulegt osiggniety w tym segmencie wynik — patrzac
z perspektywy roku 2020 Spétka poprawita wynik operacyjny o blisko 8,7 min zt. W dalszym ciggu Spdtka
w obszarze corporate banking realizuje projekt - nowoczesny system bankowosci korporacyjnej -z jedng
z najwiekszych grup bankowych w Polsce. W styczniu 2021 roku zakonczylismy milowy etap odbioru
tego produktu, ktéry wchodzi na produkcje. W efekcie liczymy na wiekszg efektywnos$é kosztowa
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projektu, co juz obecnie zauwazamy i dodatni wynik w tym obszarze w 2021 roku. Pozostate obszary
dziatalnosci segmentu FinTech (jak LiveBank czy LeaseTech), z uwagi na duze zainteresowanie procesem
digitalizacji (szczegdlnie w ostatnim czasie) wygenerowaty bardzo dobry poziom wyniku operacyjnego,
pozwalajgcy na osiggniecie wyniku dodatniego na catosci biznesu FinTech w 2020 roku.

FinTech PRZYCHODY EBIT
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Informacja na temat przewidywanej sytuacji Spétki w kolejnych latach zawarta zostafa
w dalszych czesciach niniejszego sprawozdania.

7. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ailleron SA, jako podmiot dominujgcy w grupie kapitatowej, prowadzi polityke utrzymywania
bezpiecznej struktury finansowania majagtku tak, aby przeptyw gotéwki generowany przez biezaca
dziatalno$¢ operacyjng pomniejszony o wydatki inwestycyjne pozwalat na obstuge zobowigzan Grupy,
z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE)J miernik 2020 2019
Wskaznik ptynnosci | stopnia krotnos¢ 2,01 1,90
Wskaznik ptynnosci Il stopnia krotnos¢ 1,89 1,67
Kapitat obrotowy netto wartosé (tys.PLN) 44 600 37670
Kapitat wtasny wartos¢ (tys.PLN) 95 106 86 948
Suma bilansowa wartosé (tys.PLN) 162 852 134 214
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wartosé (tys.PLN) 23713 4365

Na koniec roku 2020 kapitaty wtasne Grupy stanowity 58 % sumy bilansowej. Wskazniki ptynnosci
(I'i Il stopnia) > 1 pokazujg, ze Spétka nie ma problemow z terminowym regulowaniem zobowigzan i
posiada zdolno$¢ do natychmiastowej sptaty swoich dtugdw. Osiggniete wskazniki ptynnosci oznaczajg,
ze Spotka jest w stanie w catosci regulowac swoje zobowigzania $rodkami obrotowymi, co jest
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pozytywnym zjawiskiem. Wskazniki ptynnosci w stosunku do poziomu z roku 2019 ksztattuja sie na
podobnym poziomie (lekki wzrost), co pokazuje stabilng sytuacje. Grupa na biezgco regulowata swoje
zobowigzania, a opdznienia w ptatnosciach miaty charakter incydentalny. Spdtka nie posiada znaczacych
zobowigzan przeterminowanych.

Stan $rodkéw pienieznych na koniec 2020 roku wynosit 23 713 tys. PLN, co oznacza przyrost srodkow
pienieznych ponad pieciokrotnie w stosunku do 2019 roku. Ailleron wygenerowat w 2020 roku blisko 20
mln zt gotowki, co pozwolito zwiekszy¢ dostepne srodki do blisko 24 min zt. W potaczeniu z transakcja
czesciowej sprzedazy udziatéw i inwestycji funduszu PE Enterprise Investors w spdtke Software Mind
dostepna gotdwka w Ailleron powiekszyta sie do ponad 60 min zt, za$ w Grupie do 150 mlIn zt. Pozwoli
to na planowany rozwdj zaréwno przez inwestycje w obecne linie produktowe jak i przez akwizycje
podmiotéw krajowych i zagranicznych.

Spétka na biezaco reguluje zobowigzania z tytutu kredytu inwestycyjnego, ktérego umowe podpisano
25 maja 2016 r na kwote 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska SA. Celem kredytu byto refinansowanie
obligacji serii A o wartosci nominalnej 15 000 tys. zt. W dniu 20 czerwca 2016 Spdétka wykupita
przedterminowo w catosci obligacje serii A (ESPI nr 14/2016). Tenor kredytu wynosi 5 lat. Kredyt jest
oprocentowany w wysokosci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR 3M, powiekszonej o marze na
poziomie 2,00%. Na 31.12.2020 saldo kredytu wynosito 1 750 tys. zt.

W ramach Grupy, Spoétka udziela podmiotom zaleznym pozyczek na rozwdj biezgcej dziatalnosci.
Pozyczki udzielane sg podmiotom zaleznym na warunkach rynkowych. Opis udzielonych pozyczek
przedstawiono w punkcie 17 not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Ailleron za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Ailleron Asia PTE LTD (i) 1624 1444
Odpis na pozyczke do Ailleron Asia PTE LTD -1624 -1444

Wszystkie inwestycje w 2020 roku Grupa w wiekszosci realizowata ze srodkow wtasnych. W przypadku
istotnego  zwiekszania finansowania zewnetrznego (np. w postaci kredytdw bankowych) Spétka
informuje o tym w formie raportéw biezacych.

Inwestycje planowane w 2021 roku bedga gtéwnie finansowane ze srodkdéw wypracowanych w 2020 r.
oraz srodkoéw pozyskanych z transakcji z Enterprise Investors.

W zakresie identyfikacji ewentualnych zagrozen zwigzanych z zarzadzaniem zasobami finansowymi
Spétka na biezgco monitoruje sytuacje finansowg Spoétkii Grupy. W oparciu o przyjety budzet na biezaco,
podejmowane s decyzje w zakresie zarzgdzania Srodkami finansowymi Grupy. W okresach
miesiecznych ma miejsce szczegdtowa weryfikacja budzetu i analiza odchylen. Grupa monitoruje ryzyko
utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej. Analiza ta uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci
zarowno zobowigzan jak i naleznosci oraz prognozowane przeptywy pieniezne. Dziatania majgce na celu
ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg zarzadzanie ptynnoscig finansowa i sg realizowane
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poprzez ocene poziomu zasobow Srodkow pienieznych w oparciu o plany przeptywow Srodkow
pienieznych.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzad Spétki nie zidentyfikowat zagrozen w obszarze ptynnosci
finansowej i zdolnosci Spotki i Grupy do regulowania zobowigzan.

45 A



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2020
ailleron P py Kapitafowej i Sp

> Il ZDARZENIA ISTOTNIE WPtYWAJACE NA DZIALALNOSC
| WYNIKI GRUPY

1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2020 ROKU | DO DNIA SPRAWOZDANIA

ISTOTNE WYDARZENIA ZAISTNIAtE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM | DO DNIA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

V' Wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za lata 2020-2021

Rada Nadzorcza Spétki, na posiedzeniu w dniu 17 lutego 2020 roku, majac na uwadze rekomendacje wydang
przez Komitet Audytu Spoftki, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Ailleron SA na lata 2020 — 2021 i wskazata spoétke:

o PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spdtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie, przy ul. E. Wasilewskiego
20, KRS 0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON 356548127,

jako firme audytorskg w rozumieniu art. 46 ustawy 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089 ze zm.), ktérej zostanie powierzone badanie

sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA za rok obrotowy 2020 2021.

(Raport biezgcy ESPI nr 3/2020 z dnia 18.02.2020 r. https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-3-2020/ )

v Pandemia COVID-19 (sytuacja od marca 2020)

Od pierwszych sygnatéw o rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2, w Spotce prowadzone byty intensywne
dziatania prewencyjne, majgce na celu zminimalizowanie mozliwosci zarazenia sie COVID-19 przez pracownikéw
i klientow. W Spétce powotany zostat sztab kryzysowy, dedykowany do koordynowania wszelkich dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem obecng sytuacja. Spotka bardzo szybko zweryfikowata infrastrukture techniczng pod
katem wymagan i parametréw niezbednych do przejscia w catosci na model pracy zdalnej. Z duzym
wyprzedzeniem i z powodzeniem w Spétce przeprowadzono szereg testow technicznych, ktére potwierdzity
zdolnos¢ Spétki do zapewnienia ustug na dotychczasowym poziomie. Od 16 marca 2020 r., w celu zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikow oraz utrzymania ciggtosci dziatania i wysokiej jakosci obstugi partneréow
biznesowych, firma Ailleron wprowadzita model pracy zdalnej w catej organizacji. Spétka nie odnotowata do tej
pory utraty produktywnosci w zwigzku z relokacjg pracy do srodowiska zdalnego. Nie odnotowano zwiekszonej
absencji pracownikéw w zwigzku z pandemig wirusa SARS-CoV-2. Branza IT, w poréwnaniu z innymi branzami,
jak na przyktad gastronomiczna, hotelowa czy handlowa, jest mniej podatna na bezposrednie skutki stanu
epidemii. Obecnie Spodtka nie odnotowuje istotnego wptywu pandemii koronawirusa na biezgcg dziatalnos¢ i
realizowane projekty. Spotka posiada stabilng baze klientow, ktérzy w wiekszosci nie odczuli silnie negatywnego
wptywu pandemii koronawirusa na swojg dziatalnos¢. Spdtka nie redukuje zatrudnienia i nie obniza
wynagrodzen pracownikow. Sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest dobra, a sytuacja finansowa i ptynnosciowa
Grupy Ailleron jest stabilna. Zarzad nie dostrzega zagrozenia dla terminowego wywigzywania sie przez Spotke z
wymagalnych zobowigzan. Zarzad i management Grupy Ailleron SA na biezaco monitorujg potencjalny wptyw
sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy.

(raport ESPI nr 4/2020 z dnia 08.04.2020 r. https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-
4-2020/) Aktualna sytuacja i wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ i wyniki Spétki zostaty opisane w rozdz.
[l pkt. 9 niniejszego raportu.

v Ailleron dostarczy nowoczesng aplikacje mobilng dla bankéw Grupy SGB (maj 2020)

Spotka podpisata umowe z Bankiem SGB-Bank S.A. na zaprojektowanie i wdrozenie systemu bankowosci
mobilnej na systemy Android oraz iOS. W rezultacie wdrozenia klienci indywidualni SGB-Banku S.A oraz prawie
200 bankdw spotdzielczych zrzeszonych w Spotdzielczej Grupie Bankowej beda mogli korzystaé z nowoczesnych
aplikacji mobilnych umozliwiajacych zalogowanie z wykorzystaniem biometrii, a takze dostep do rachunkdéw
osobistych, historii transakcji, mozliwos¢ wykonywania przelewéw (réwniez Express Elixir), dodawania kart
ptatniczych i korzystania z ptatnosci mobilnych (w tym z ptatnosci BLIK). Aplikacja wyrdznia sie mozliwoscig
zarzgdzania subskrypcjami najbardziej popularnych serwiséw streamingowych i muzycznych i daje mozliwosé
zarzadzania kartami dodanymi w ramach portfeli cyfrowych (np. Google Pay, Apple Pay) i w sklepach
internetowych. Interfejs uzytkownika aplikacji zostat opracowany przez zespdt doswiadczonych ekspertow
Ailleron w oparciu o najlepsze praktyki projektowania UX/Ul, uwzgledniajac specyfike systemdw Android oraz
iOS oraz natywne funkcje smartfondw. Zatozony przez Banki Spotdzielcze SGB-Bank S.A. dziata od 1990 roku i
petni funkcje banku zrzeszajgcego w Spotdzielczej Grupie Bankowej. W jej sktad wchodzg 192 Banki Spoétdzielcze
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z wojewoddztw: wielkopolskiego, zachodniopomorskiego, pomorskiego, dolnoslgskiego, kujawsko-pomorskiego,
tédzkiego i lubuskiego. SGB-Bank S.A. dziata we wspdtpracy i na rzecz Bankow Spotdzielczych SGB, petnigc
jednoczesnie role uniwersalnej obstugi bankowej oséb fizycznych i prawnych, obstugi finansowej przedsiewzie¢
gospodarczych gtdwnie w obszarze rolnictwa i przetwodrstwa rolno-spozywczego. Strategicznym celem SGB-
Banku S.A. jest stworzenie nowoczesnej grupy bankowej, dysponujacej najnowoczesniejszymi technologiami,
konkurencyjnej wobec bankéw komercyjnych i funkcjonujacej w oparciu o trwatg i aktywng wspdtprace z
Bankami Spétdzielczymi Zrzeszenia.

(komunikat na stronie https://ailleron.com/pl/ailleron-dostarcza-nowoczesna-aplikacje-mobilna-dla-bankow-
grupy-sgb/)

v Powotanie Cztonkéw Zarzadu Ailleron SA na nowg kadencje (maj 2020)
Rada Nadzorcza Spétki oraz uprawniony akcjonariusz IIF SA, na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki w dniu 26
maja 2020 r., powotali jednomyslinie dotychczasowe osoby zarzadzajgce na nowa kadencje:

Pana Rafata Stycznia na funkcje Prezesa Zarzadu,
Pana Grzegorza Mtynarczyka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
Pana Adama Bugaja na funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
Pana Piotra Skrabskiego na funkcje Cztonka Zarzadu,
o Pana Tomasza Krdla na funkcje Cztonka Zarzadu.
Kadencja niniejszego Zarzadu trwa 1 rok. (Raport biezacy ESPI nr 5/2020 z dnia 26.05.2020 r.
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-5-2020/)

O O O O

v" WZA i powotanie Cztonkdéw Rady Nadzorczej Ailleron SA na nowa kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron SA oraz uprawniony akcjonariusz IIF SA w dniu 30 czerwca 2020 r.
powofali dotychczasowe osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spotki na nowa kadencje:

Pana Barttomieja Stoinskiego na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Pana Jana Stycznia na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Dariusza Korzyckiego na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

o O O O

Pana Artura Olendra na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,
o Pana Pawta Nowaka na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.
Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

(Raport biezgcy ESPI nr 8/2020 z dnia 01.07.2020 r. https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-8-2020/)

v Podpisanie umowy o wspdtpracy ze spotkg Backbase z siedzibg w Amsterdamie

Spotka zalezna od Ailleron SA — Software Mind Sp. z 0.0. — podpisata umowe ramowg o wspdtpracy wraz z
pierwszym zamowieniem realizacyjnym z nowym kontrahentem, spotka Backbase Europe B.V. z siedzibg w
Amsterdamie. Przedmiotem wspotpracy jest swiadczenie przez Software Mind wyspecjalizowanych ustug
informatycznych i consultingowych w zakresie wytwarzania oprogramowania. Software Mind uczestniczy w
tworzeniu zespotu wdrozen i rozwoju rozwigzan oferowanych przez Backbase. Backbase to dynamicznie
rozwijajgcy sie Fintech, oferujgcy kompleksowe rozwigzania w obszarze tzw. digital banking (Backbase Omni-
Channel Banking Platform) dla bankdéw na catym $wiecie. Ponad 120 instytucji finansowych skorzystato juz z
platformy Backbase a wsrdd nich m.in. Barclays, Credit Suisse, Fidelity, PostFinance, Royal Bank of Canada, Royal
Bank of Scotland czy Societe Generale. Backbase zostat zatozony w 2003 z siedzibg w Amsterdamie (HQ Global)
oraz w Atlancie (HQ Americas), a takze operacyjnymi oddziatami regionalnymi w Boise, Princeton, Mexico City,
Toronto, Cardiff, Krakéw, Dubai, Singapore.

(Raport biezgcy ESPI nr 10/2020 z dnia 07.07.2020 r. https://ailleron.com/pl/investors-message/6990/ )

v’ Sprzedaz udziatéw w Hoteliga

28 lipca Ailleron SA podpisata z grecka firmig EpsilonNet SA. umowe sprzedazy posiadanych przez Spodtke
udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. Spdtka posiadata w Hoteliga International Sp. z 0.0. 73 udziaty o
wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigce 51% kapitatu zaktadowego spotki, nabyte w pazdzierniku 2017 roku
(raport ESPI nr 40/2017). Pozostate 49% udziatébw w Hoteliga International Sp. z 0.0. nalezy do zatozycieli
Hoteliga B.V. z siedzibg w Amsterdamie. Kupujacy udziaty - EpsilonNet SA — to grecka spotka notowana na
gietdzie w Atenach. Z przeprowadzonych przez Spétke analiz wynika, ze kontynuowanie inwestycji wigzatoby sie
z dodatkowym zaangazowaniem kapitatowym przy znaczgco zwiekszonym obecnie ryzyku w tym obszarze
biznesu. Dlatego Spodtka zdecydowata o wyjsciu z inwestycji z jednorazowg stratg ksiegowa na poziomie 2,7 min
zt, ktéra obcigzy wynik w okresie Ill kwartatu 2020 roku. W wyniku umowy sprzedazy Ailleron SA nie bedzie
posiadat zadnych udziatéw w spétce Hoteliga International.
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(Raport biezgcy ESPI nr 13/2020 z dnia 28.07.2020 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-13-2020/ )

v Zmiana adresu siedziby Spotki

Ailleron SA, zgodnie z umowa zawartg w 2019 roku (raport ESPI 7/2019), przeprowadzita sie do nowoczesnego
kompleksu biurowcéw - Podium Park w Krakowie. Od dnia 20 pazdziernika 2020 r. nastgpita zmiana adresu
siedziby:

- z dotychczasowego: ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw,

- na nowy: al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdw.

(Raport biezgcy ESPI nr 18/2020 z dnia 19.10.2020 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-18-2020/ )

v Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 29 pazdziernika 2020 roku, powotata nowego Cztonka Zarzadu — Pana Marcina
Dabrowskiego. Marcin Dagbrowski zastgpit w Zarzadzie Adama Bugaja, ktéry po zaprzestaniu petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu, nadal bedzie wspierat w Spdtce rozwdj biznesu dywizji FinTech w obszarze sprzedazy
zagranicznej. Marcin Dgbrowski — dofgczyt do zespotu Ailleron SA w obszarze FinTech w marcu biezgcego roku.
Swoja kariere zawodowa rozpoczat w 2003 roku w Comarch SA, gdzie przechodzit przez poszczegdlne szczeble
kariery i w latach 2015 — 2020 petnit funkcje Wiceprezesa oraz Cztonka Zarzagdu Comarch SA.

(Raport biezgcy ESPI nr 20/2020 z dnia 30.10.2020 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-20-2020/ )

v Ujawnienie opdznionej informacji poufnej w przedmiocie zawarcia term-sheet z funduszem Enterprise

Investors. Podpisanie przedwstepnej umowy sprzedazy i objecia udziatéw w Software Mind Sp. z 0.0.
Zarzad Spotki 8 grudnia 2020 r., przekazat do wiadomosci publicznej opdzniong informacje poufng w
przedmiocie zawarcia w dniu 9 wrzesnia 2020 roku ze spdétka Polish Enterprise Funds SCA (,Enterprise
Investors” ,El”), term-sheet, obejmujgcego podstawowe warunki transakcji nabycia przez El 50,2% udziatow w
spotce zaleznej od Ailleron - Software Mind (,SM”) - do ktérej przeniesiona zostanie cato$¢ segmentu Enterprise
Services nalezgcego do Grupy Ailleron i dokapitalizowania przez Enterprise Investors tego obszaru dziatalnosci
Spotki. W dniu 8 grudnia 2020 r. doszto do zawarcia z Enterprise Investors przedwstepnej umowy sprzedazy
istniejgcych udziatéw oraz umowy dotyczgcej objecia nowych udziatéw w kapitale zaktadowym Software Mind,
jakie zostang utworzone w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego SM. Transakcja bedzie polega¢ na
wykupieniu od Ailleron 26,7% udziatéw spdétki SM za kwote 40 min zt oraz podwyzszeniu kapitatu SM o kwote
71 min zt, co w efekcie zwiekszy udziat EI w kapitale zaktadowym SM do 50.2% . Ailleron bedzie posiadat 49,8%
udziatéw w kapitale zaktadowym SM i zgodnie z warunkami umowy bedzie sprawowat kontrole nad
dziatalnoscig operacyjng SM poprzez prawo powotywania Prezesa Zarzgdu Spotki i decydujgcego wptywu na
sktad Zarzadu Spdtki SM. Réwnoczesnie Ailleron bedzie uprawniony do powotywania 2 z 5 cztonkéw Rady
Nadzorczej SM.

(Raport biezgcy ESPI nr 23/2020 z dnia 08.12.2020 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-23-2020/ ) i ESPI nr 24/2020 z dnia 08.12.2020 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-24-2020/ )

v Ailleron na #GPWInnovationDay

Ailleron zostat wybrany przez inwestoréw wsréd spotek, ktorg najchetniej chcieli zobaczy¢ podczas
GPWInnovationDay — konferencji online z udziatem czotowych firm z obszaru nauki, gamingu i technologii. Byta
to znakomita okazja, by zaprezentowac Spotke szerszemu gronu inwestorow. Prezentacja Ailleron odbyta sie 10
grudnia i cieszyta sie bardzo duzym zainteresowaniem — ponad 100 uczestnikéw Sledzito przekaz.
Przedstawiciele Zarzadu zaprezentowali Spotke oraz omowili jej gtdwne obszary dziatalnosci, a takze
odpowiedzieli na pytania uczestnikéw.

(Przekaz z konferencji: https://ailleron.com/pl/video/konferencja-gpwinnovationday-10-12-2020/ )

v' Zmiany w akcjonariacie Ailleron — zakup pakietu akcji przez Pana Dariusza Ortowskiego od Intel Capital

Dnia 14 grudnia 2020 r. wptynety do Spdtki zawiadomienia od Pana Dariusza Ortowskiego i od Middlefield
Ventures Inc (Intel Capital) o dokonanej transakcji zakupu-sprzedazy pakietu akcji imiennych uprzywilejowanych
serii A (akcje nie s w obrocie na GPW, na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na WZA). Pan Dariusz Ortowski wraz
z podmiotami powigzanymi 11 grudnia 2020 r. nabyt od Intel Capital pakiet 1.548.010 akcji imiennych. Po tej
transakcji Pan Dariusz Ortowski dysponuje pakietem 2.563.492 akcji, dajgcym odpowiednio 20,75% w kapitale
zaktadowym i 25,17% w gtosach na WZA Ailleron SA. Pan Dariusz Orfowski jest inwestorem z wieloletnim
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doswiadczeniem na rynku kapitatowym. Od 20 lat petni funkcje Prezesa Wawel SA, zasiada réwniez w Radach
Nadzorczych takich spotek jak FFiL SNIEZKA S.A. i Publiczna Spétka Akcyjna ,tasoszci” z siedzibg w lwano-
Frankowsku (Ukraina).

(Raport biezgcy ESPI nr 26/2020 z dnia 14.12.2020 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-26-2020/ i ESPI nr 27/2020 z dnia 14.12.2020 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-27-2020/ )

ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

v" Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron SA - 8 stycznia 2021

W dniu 8 stycznia 2021 r. w siedzibie Spotki w Krakowie odbyto sie NWZ Ailleron SA, ktérego gtéwnymi punktami
obrad byto:

o Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spoétke zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa na rzecz spotki Software Mind spdétki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Krakowie;

o Podjecie uchwat w przedmiocie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki;

(Przebieg obrad WZA oraz podjete uchwaty https://ailleron.com/pl/investors-message/nadzwyczajne-walne-
zgromadzenie-08-01-2021/)

v Powotanie do Rady Nadzorczej Ailleron SA Pana Dariusza Ortowskiego

W dniu 8 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Dariusza Ortowskiego na
stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Pan Dariusz Ortowski zostat powotany w miejsce Pana Artura
Olendra, ktéry w dniu 7 stycznia ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

(Raport biezacy ESPI nr 1/2021 z dnia 07.01.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-1-2021/ i ESPI nr 2/2021 z dnia 08.01.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-2-2021/)

v Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa , TELCO”na rzecz Software Mind sp. z 0.0.

W dniu 31 marca 2021 roku nastgpito zawarcie umowy zbycia przez Ailleron SA na rzecz spoétki zaleznej —
Software Mind sp. z 0.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, operujacej dotychczas jako dywizja
,TELCO”. Zgodnie z zawartg umowa zbycie TELCO na rzecz Software Mind nastepito ze skutkiem od poczatku
dnia 1 kwietnia 2021 roku. Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa TELCO nastgpito w zwigzku z
zawartg przez Ailleron i Software Mind oraz spétke Polish Enterprise Funds SCA z siedzibg w Luksemburgu ( ,,EI”)
przedwstepng umowa sprzedazy istniejgcych udziatéw oraz umowg dotyczacg objecia nowych udziatéw w
kapitale zaktadowym Software Mind, w wykonaniu ktdérej El nabedzie tacznie 50,2% udziatéw w Software Mind.

(Raport biezgcy ESPI nr 6/2021 z dnia 31.03.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-6-2021/

v Ujawnienie opdznionej informacji poufnej w przedmiocie zawarcia term-sheet dotyczgcego nabycia
udziatow w spdétce Valuelogic sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

W dniu 6 kwietnia 2021 r. Zarzad Spoétki przekazat do wiadomosci publicznej opdzniong informacje poufng w
przedmiocie zawarcia w dniu 22 pazdziernika 2020 roku przez Spétke z obecnymi wspdélnikami Valuelogic sp. z
0.0. z siedziba we Wroctawiu, a takze z ww. spétka Valuelogic, term-sheet, obejmujgcego podstawowe warunki
transakcji nabycia przez Ailleron lub podmiot zalezny 70% udziatéw w kapitale zaktadowym Valuelogic.

(Raport biezgcy ESPI nr 7/2021 z dnia 06.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-7-2021/

v Zawarcie przez spoétke zalezng od Ailleron SA — Software Mind sp. z 0.0. przedwstepnej umowy nabycia
udziatow w spdétce Valuelogic sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

W dniu 6 kwietnia 2021 roku doszto do zawarcia pomiedzy spdtkg zalezng od Ailleron SA — Software Mind sp. z
0.0. a obecnymi wspdlnikami spotki Valuelogic a takze z ww. spdtkg Valuelogic, przedwstepnej umowy
sprzedazy na rzecz spotki Software Mind 70% udziatéw w kapitale zaktadowym Valuelogic. Transakcja bedzie
polegac¢ na wykupieniu od zatozycieli Valuelogic 70% udziatéw Valuelogic, dajgcych prawo do 70% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow Valuelogic.

(Raport biezgcy ESPI nr 8/2021 z dnia 06.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-8-2021/
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v’ Finalizacja transakcji z Enterprise Investors — zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy istniejgcych udziatow
oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Software Mind

W wyniku zawartej 19 kwietnia 2021 r. umowy przyrzeczonej Ailleron sprzedat na rzecz Enterprise Investors
26,7% istniejacych udziatéw Software Mind. W dniu 19 kwietnia 2021 roku odbyto sie rowniez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspodlnikow Software Mind, ktére podjeto uchwate w sprawie podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Software Mind o kwote 71 min zt, poprzez utworzenie nowych udziatow w tej spotce, a Enterprise
Investors ztozyt oswiadczenie o objeciu tych nowych udziatéw. Udziaty nabyte przez Enterprise Investors od
Ailleron, w potaczeniu z nowymi udziatami, pozwolg na uzyskanie przez Enterprise Investors wtasnosci 50,2%
udziatéw Software Mind, ktére bedg dawaty prawo do 50,2% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw, podczas
gdy Ailleron bedzie posiadat w Software Mind 49,8% udziatéw, dajacych prawo do 49,8% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Pozyskane fundusze pozwolg Software Mind na dalszy dynamiczny rozwdj na
strategicznych rynkach, zaréwno dzieki wzrostowi organicznemu, jak rowniez poprzez akwizycje podmiotow
krajowych i zagranicznych. Celem dtugoterminowym jest zbudowanie wiodgcej grupy na polskim rynku software
house’éw o zasiegu globalnym.

(Raport biezgcy ESPI nr 9/2021 z dnia 20.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-9-2021/)

v’ Finalizacja transakcji z Valuelogic — zawarcie przez spétke zalezng — Software Mind przyrzeczonej umowy
nabycia udziatéw w spétce Valuelogic z Wroctawia

W dniu 20 kwietnia 2021 roku doszto do zawarcia pomiedzy spétka zalezng od Ailleron SA — Software Mind sp.
Z0.0., a obecnymi wspdlnikami Valuelogic sp. z 0.0. z/s we Wroctawiu, przyrzeczonej umowy sprzedazy na rzecz
spotki Software Mind 70% udziatéw w kapitale zaktadowym Valuelogic, dajacych prawo do 70% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspodlnikéw Valuelogic. Zgodnie z warunkami umowy dotychczasowi wspdlnicy Valuelogic beda
sprawowac kontrole nad dziatalnoscig operacyjng Valuelogic poprzez prawo powotywania Prezesa Zarzgdu oraz
decydujacy wptyw na sktad Zarzgdu Valuelogic. Akwizycja Valuelogic to konsekwencja realizacji przyjetej przez
Grupe Ailleron strategii dalszego, dynamicznego rozwoju spétki Software Mind na strategicznych rynkach,
zarowno przez wzrost organiczny, jak réwniez poprzez akwizycje podmiotow krajowych i zagranicznych.

(Raport biezgcy ESPI nr 10/2021 z dnia 22.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-10-2021/)
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2. POTENCJALNY WPtYW PANDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC | WYNIKI
AILLERON SA

Istotnym czynnikiem, jaki wystapit w 2020 roku jest sytuacja zwigzana ze swiatowga pandemig COVID-
19. Od pierwszych sygnatow o rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2, w Spétce prowadzone byty
intensywne dziatania prewencyjne, majgce na celu zminimalizowanie mozliwosci zarazenia sie COVID-
19 przez pracownikéw i tym samym klientéw. W Spétce powotany zostat sztab kryzysowy, dedykowany
do koordynowania wszelkich dziatan zwigzanych z zarzadzaniem sytuacja. Za posrednictwem
wewnetrznych kanatéw komunikacji prowadzona byta kampania informacyjna, na biezgco przekazujaca
odpowiednie zalecenia dla pracownikow.

Spotka bardzo szybko zweryfikowata infrastrukture techniczng pod katem wymagan i parametrow
niezbednych do przejscia w catosci na model pracy zdalnej. Z duzym wyprzedzeniem i z powodzeniem
w Spofce przeprowadzono szereg testéw technicznych, ktére potwierdzity zdolnosé Spotki do
zapewnienia ustug na dotychczasowym poziomie. Od 16 marca 2020 roku, w celu zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikdw oraz utrzymania ciggtosci dziatania i wysokiej jakosci obstugi partneréw
biznesowych, firma Ailleron wprowadzita model pracy zdalnej w catej organizacji. Jest to sposéb pracy,
ktory Spoétka stosowata wczesniej, byta do niego przygotowana pod wzgledem organizacyjnym i
technicznym. Réwnolegle z przejsciem na tryb pracy zdalnej, Spdtka uruchomita komunikacje do swoich
klientow, potwierdzajgc gotowos¢ do pracy z zachowaniem dotychczasowej wydajnosci, co spotkato sie
z bardzo pozytywnym odbiorem. Tryb pracy zdalnej kontynuowany jest w Grupie Ailleron do chwili

obecne;j.

Skutkiem szybko podjetych decyzji i utrzymania pracy zdalnej az do chwili obecnej, jest znikoma
absencja pracownikdow w zwigzku z pandemig wirusa SARS-CoV-2, a tym samym niezaktdcona
kontynuacja dziatania firmy. Spétka nie odnotowata spadku efektywnosci pracy. W zwigzku z pandemig
Spétka nie redukowata zatrudnienia i nie obnizata wynagrodzen pracownikéw.

Branza IT, w poréwnaniu z innymi branzami, jak na przyktad gastronomiczna, hotelowa czy handlowa,
jest mniej podatna na bezposrednie skutki stanu epidemii. Obecnie Spdtka nie odnotowuje istotnego
wptywu pandemii koronawirusa na biezgca dziatalno$¢ i realizowane projekty. Kontrakty Ailleron sg
prowadzone zgodnie z przyjetymi harmonogramami, a Spétka pozyskuje nowych klientow.

Spétka posiada stabilng baze klientow, ktorzy réwniez na chwile obecng nie odnotowujg silnego
negatywnego wptywu pandemii koronawirusa na swojg dziatalnos¢. Wiekszos¢ klientdw Spotki reguluje
swoje naleznosci na dotychczasowym poziomie, przez co Spdtka nie posiada zatordw ptatniczych i nie
odnotowuje probleméw z ptynnoscig finansowa. Wielu klientéw dostrzega obecnie zwiekszone
potrzeby informatyzacji i modernizacji swoich dotychczasowych systeméw, aby dostosowac sie do

obecnej nadzwyczajnej sytuacji.

Sg obszary, w ktérych Spdétka nadal dostrzega potencjat do zwiekszenia swoich przychodow. W
segmencie FinTech — produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank, czyli wirtualny oddziat,
systemy bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe, wpierajgce sprzedaz skomplikowanych
produktéw finansowych i leasingowych — ze wzgledu na specyfike produktéw i zauwazalny znaczacy
wzrost zainteresowania tego typu rozwigzaniami, Zarzad Spoétki dostrzega potencjat do zwiekszenia
przychodéw. Zaden z klientéw segmentu FinTech do tej pory nie zrezygnowat z ustug, a wielu deklaruje
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chec¢ rozbudowy obecnych funkcjonalnosci. Wielu klientéw widzi obecnie potrzebe wdrazania u siebie
systemoéw komunikacji zdalnej ze swoimi klientami. Spdtka jest strong w kilku postepowaniach
zwigzanych z wdrozeniem narzedzi zdalnej komunikacji z wykorzystaniem kanatu video i postepowania
te sg w dalszym ciggu kontynuowane w trybie zdalnym. Spdétka uczestniczy w wielu rozmowach z
polskimi i zagranicznymi instytucjami finansowymi.

Zarzad widzi rowniez potencjat do zwiekszenia przychodéw w segmencie Enterprise Services. Sektor
TELCO, zarowno Telco Solutions jak i Telco Services, ze wzgledu na specyfike klientéw — wiodacy
dostawcy ustug telekomunikacyjnych, ktérzy w obecnej sytuacji odnotowujg zwiekszone
zainteresowanie swoimi ustugami i wzrost przychodéw — nie stwarza ryzyka. W obszarze Software
Services w poczgtkowej fazie pandemii niewielka liczba partneréw wstrzymata czasowo swoje decyzje
inwestycyjne, po czym biznes stopniowo wrdécit do normy i jak przedstawiajg wyniki 2020 roku
odnotowat wzrost w stosunku do roku 2019. Zarzad w tym obszarze na podstawie osiggnietych wynikow
oraz plandw rozwoju segmentu Enterprise Services wraz z partnerem Enterprise Investors upatruje
dalszych wzrostow wynikéw w przysztych okresach.

W niektorych obszarach, jak segment HotelTech, Spétka nadal widzi ryzyko obnizenia przychoddéw.
Zauwazalne sg jednak réwniez dziatania duzych hoteli i sieci, ktére okres braku gosci hotelowych starajg
sie wykorzysta¢ na wymiane infrastruktury technicznej, w czym Spoétka upatruje szanse na zmniejszenie
wptywu negatywnych czynnikdw w tym obszarze. Zaktadamy jednak, ze ten obszar przez dtuzszy czas
bedzie wracat do poprzednich poziomdw biznesu. Patrzac z tej perspektywy, jak juz wczesniej
wspomniano, Spdtka w roku 2020 niezwtocznie podjeta dziatania, ograniczyta w tym obszarze koszty
do minimum i skupita sie na wypracowaniu takich funkcjonalnosci, ktére w Swiecie post-covid’owym
pomogg branzy hotelowej dostosowac swoje ustugi do nowych wymogodw i oczekiwan klientéw,
polegajgcych w duzej mierze na ograniczeniu kontaktu z personelem i samoobstudze w mozliwe
najwiekszym zakresie. Dotychczas w segmencie Hoteltech Spoétka oferowata dwa rozwigzania. Pierwsze
to iLumio - dedykowane do obstugi gosci duzych obiektow i sieci hotelowych. Drugie to rozwigzanie
dedykowane dla indywidualnych apartamentéw, hoteli jedno czy dwugwiazdowych. W przypadku
drugiego z rozwigzan Ailleron kilka lat temu zainwestowat w spdtke Hoteliga i w obliczu zawirowan
zwigzanych z Covid-19 podijat decyzje o wyjsciu z tej inwestycji. Po analizie i przyjetym programie
dziatania Zarzad Spétki uznat, ze ta czes¢ segmentu hotelarskiego bedzie znacznie dtuzej wychodzita z
kryzysu i w zwigzku z tym potrzebne bytoby dodatkowe wsparcie finansowe (dokapitalizowanie) dla
spotki Hoteliga. W zwigzku z powyzszym Spoétka zdecydowata sie na dezinwestycje i sprzedaz
posiadanych udziatéw (51%) w Hoteliga do spétki EpsilonNet. Na przedmiotowej dezinwestycji w 2020
roku Spdtka na poziomie skonsolidowanym wygenerowata jednorazowg strate na poziomie kosztow
finansowych w wysokosci ok. 1,6 min zt.

Z przeprowadzonej dotychczas analizy biznesu oraz finanséow Grupy wynika, ze na chwile obecna
sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest bardzo dobra, a sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy Ailleron
stabilna. Prezentowana w niniejszym sprawozdaniu sytuacja firmy oraz prognozowane trendy s3
wynikiem obecnej analizy.

Zarzad Spotki jest Swiadomy, ze mimo braku bezposrednich czynnikéw wewngtrz Grupy Emitenta, jest
szereg czynnikdw posrednich i zewnetrznych, ktore mogg mie¢ wptyw na dziatalnosé i wyniki Spétki jak
i catej Grupy Ailleron. W zwigzku z tym Zarzad i managerowie Ailleron SA sg w statym kontakcie z
partnerami biznesowymi i na biezgco monitoruja sytuacje we wszystkich obszarach biznesu.
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3. STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ AILLERON SA

Misjg Grupy Ailleron jest automatyzacja swiata biznesu, zmiana catych branz przez tworzenie technologii
cyfryzujacych relacje firm z milionami klientéw. Priorytetem dla Ailleron jest dostarczanie narzedzi
i wiedzy, ktore majg rozwijac biznes klientéw i partneréw przy wspotodpowiedzialnosci za efekty.

Celem Ailleron jest dynamiczny rozwdj przy zachowaniu wartosci, ktére sg w Spotce propagowane:

v Globalny zasieg - Nieustannie poszukujemy wymagajacych projektéw - nasze produkty wdrazamy
w dynamicznie rozwijajacych sie miejscach na swiecie,

V' Najwyzsza jakos¢ - Aby zwyciezaé, szukamy i szkolimy najlepszych ludzi, ktérzy przyciagaja
do Ailleron kolejne talenty,

v Szybkos$¢ - Bezczynnosé nie jest opcjg. Widzimy, jak btyskawicznie zmienia sie $wiat technologii.
Rozwijamy wiec $rodowisko pracy, ktdre promuje responsywnosé, iteracyjnosé¢ i szybkie
przechodzenie do dziatania,

v' Odwaga - Darzymy ogromnym szacunkiem tych, ktdrzy nie bojg sie innowacji - ludzi, dla ktérych
kazda kolejna porazka, to lekcja na przysztosc,

v" Odpowiedzialno$¢ - Starannie dobieramy stowa, gdyz zawsze dotrzymujemy obietnic.
Nie zapominamy o naszych korzeniach i spotecznosci.

W 2020 roku Spétka podjeta dziatania, ktore majg zapewnic jej rozwdj w kolejnych latach. Zgodnie ze
Swo0jg misjg, wartosciami oraz przyjetg strategig, w kolejnych latach Grupa Ailleron zamierza
kontynuowac dynamiczny rozwdj, zardwno poprzez wzrost organiczny, jak i przez akwizycje. Wspdlnie z
Enterprise Investors, ktory stat sie wiekszosciowym udziatowcem Software Mind (spétki zaleznej od
Ailleron), Grupa ma dostep do kapitatu umozliwiajgcego przejecia o znacznej wartosci. W akwizycjach
Spétka chce sie skupiaé na spétkach, ktére bedg uzupetniaty jej dziatalno$¢ pod katem geograficznym,
ewentualnie wzmacniaty w sektorach, w ktérych Spoétka jest juz obecna, bowiem w branzy outsourcingu
ustug IT skala biznesu ma bardzo duze znaczenie.

Dziatania podjete przez Grupe Ailleron majg na celu rozwdj czesci ustugowej i produktowej, jako dwdch
niezaleznie dziatajacych podmiotéw z jasno zdefiniowanymi, indywidualnymi strategiami dziatania. Pod
marka Ailleron bedzie rozwijany obszar dziatalnosci o charakterze produktowym funkcjonujacy obecnie
w ramach dywizji FinTech i HotelTech. Natomiast w Software Mind zostanie skupiona dziatalnos¢ o
charakterze ustugowym, $wiadczona obecnie w ramach dywizji Enterprise Services. Spétka ktadzie nacisk
na rozwoj w kilku kluczowych dla niej kierunkach — Europa Zachodnia, przede wszystkim kraje DACH,
kraje nordyckie, Azja Potudniowo - Wschodnia oraz Stany Zjednoczone — czyli rynki, gdzie Spoétka jest w

stanie osiggac wyzsze marze.

Wedtug szacunkéw rynek ustug IT, na ktérym dziata Spétka, bedzie sie rozwijat w latach 2021-2027 w
tempie wynoszacym sredniorocznie niemal 8%. Ailleron chce rosngc szybciej niz rynek.

W 2021 roku gtéwnym kierunkiem rozwoju Spoétki bedzie zagranica. Ailleron wdraza swoje rozwigzania
juz w ponad 30 krajach na pieciu kontynentach. Ailleron chce mocniej postawi¢ na ekspansje w krajach
niemieckojezycznych takich jak Niemcy, Austria czy Szwajcaria. Rownoczesnie Spdétka rozwija tez
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dziatalno$¢ w Stanach Zjednoczonych, realizujgc bardzo ciekawe kontrakty i chce tam zwiekszaé swoj
udziat. Eksport w przychodach Spotki sukcesywnie rosnie - stanowi  juz
niemal 50% - i taki trend Ailleron chce utrzymacd na przysztosé.

STRATEGIA | KIERUNKI'W KLUCZOWYCH SEGMENTACH

o  FINTECH

Rok 2021 w obszarze Fintech bedzie rokiem silnych inwestycji. Spotka przyjeta strategie transformac;i
produktu LiveBank do Cloud/SaaS. Wieloletnie doswiadczenia Spétki w obszarze budowania rozwigzan
zapewniajgcych zdalng komunikacje z klientem bankowym w oparciu o technologie Al i cztowieka,
zostang wykorzystane w rozwigzaniu Saa$S, aby zapewni¢ bankom realizacje ich wymagan, gtownie w
obszarze skalowalnosci, skroconego czasu wdrozenia oraz wysokiego bezpieczeistwa oraz zdolnosci
integracji LiveBank z systemami specyficznymi dla sektora bankowego. Model SaaS umozliwi Spotce
dotarcie do szerszej grupy klientdw z obszaru bankowosci oraz pozwoli na istotne poszerzenie kanatéw
dystrybucji poprzez zawigzywanie partnerstw z innymi rozwigzaniami SaaS. Zmiana bowiem, ktéra
nastgpita w $rodowisku bankowym jest znamienna i wreszcie pozwala oferowac i sprzedawacd
rozwigzania w chmurze. To powoduje, ze otworzy nam sie grupa wielu tysiecy bankow i instytucji
finansowych stanowigcych grupe docelowg naszego rozwigzania. Rynek ten szacowany jest na 4,5 mld
UsD.

Inwestujemy rowniez w nowoczesny system bankowosci korporacyjnej, z jedng z najwiekszych grup
bankowych w Polsce. W styczniu 2021 roku zakonczylismy milowy etap odbioru tego produktu, ktory
wchodzi na produkcje. W efekcie liczymy na wiekszg efektywnos¢ kosztowg projektu, co juz zauwazamy,
oraz na mozliwos$¢ sprzedawania bankowosci korporacyjnej do bankdéw w Polsce i na $wiecie.

Covid-19 spowodowat, ze banki i instytucje finansowe (ubezpieczeniowe, leasingowe) muszg posiadac
obecnie zdolno$¢ w petni wirtualnej obstugi klientéw w kanatach elektronicznych. Ailleron ma takie
rozwigzania, jakich potrzebujg banki i instytucje finansowe, aby obstuzy¢ swoich klientéw zdalnie, przy
wszystkich wymogach bezpieczeristwa. LiveBank doskonale wpisuje sie w obecne potrzeby sektora
finansowego. Na bazie tego trendu, pozyskane przez Ailleron $rodki ze sprzedazy czesci udziatow w
Sotware Mind pozwolg Spdtce na rozwdj i realizacje wdrazanej strategii w obszarze segmentu FinTech,
zarowno przez inwestycje w obecne linie produktowe, jak rowniez akwizycje, ktére poszerzg obecng
oferte firmy.

o  ENTERPRISE SERVICES

Segment Enterprise Services, po wydzieleniu do Software Mind i dokapitalizowaniu, bedzie realizowat
program konsolidacji rynku, celem zbudowania wiodgcej grupy na polskim rynku software house’éw,
ktora bedzie liderem w wybranych specjalizacjach — sektorowych i technologicznych oraz osiggnie
kilkukrotnie wiekszg skale dziatalnosci, zarowno dzieki wzrostowi organicznemu, jak i poprzez akwizycje
podmiotéw krajowych i zagranicznych. Software Mind ma na to $rodki, zasoby menedzerskie oraz
dobrego partnera finansowego jakim jest fundusz Enterprise Investors.

TELCO — Strategia dla rynku telekomunikacyjnego zaktada dziatalno$¢ w dwdch
niezaleznie zarzadzanych obszarach: serwisowym i produktowym. W obszarze
serwisowym Spodtka skupia sie na budowie, rozwoju i utrzymaniu systemow
informatycznych operatoréw zaréwno w obszarach BSS/OSS oraz specjalizowanych
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ustugach integracyjnych z infrastrukturg telekomunikacyjng. W obszarze produktowym
Spoétka skupia sie na rozwoju produktowym i biznesowym tzw. Platform Roamingowych,
ktére oferuje w modelu tradycyjnym jak i chmurowym operatorom telekomunikacyjnym
na catym Swiecie. Ponadto Spdtka aktywnie dziata w obszarze pozostatych produktow
telekomunikacyjnych, ktére posiada w swoim portfolio takich jak Poczta Gtosowa, Ringback
Tones oraz operatorskie platformy streamingu wideo umozliwiajgce zdalne swiadczenie
ustug przez mikro przedsiebiorcéw. Spétka w obu obszarach - serwisowym i produktowym
- zamierza poszerzac grono klientow i zdobywaé nowe rynki geograficzne.

SOFTWARE SERVICES — W tym segmencie Spotka skupia sie na dostarczaniu dedykowanych
rozwigzan oraz specjalistycznych ustug informatycznych dla klientéow z sektora
finansowego, medycznego oraz ecommerce. Gtéwnym kierunkiem rozwoju jest
poszerzenie oferty i ugruntowanie pozycji w obszarze tzw. transformacji cyfrowej i
cyfrowych kanatéw obstugi klientdw oraz zarzadzania petnym cyklem tworzenia
informatycznych systemow/produktéw. W chwili obecnej 100% przychodéw SOFTWARE
SERVICES pochodzi z rynkéw zagranicznych. W 2020 roku Spotka pomimo pandemii COVID-
19 pozyskiwata nowych klientow, inwestujgc z duzym sukcesem w rozwdj segmentu. W
okresie ostatnich trzech lat obszar SOFTWARE SERVICES podwoit przychody utrzymujac
niezmiennie wysoki poziom rentownosci. W kolejnych latach planowane jest skupienie
dziatan na rynku Wielkiej Brytanii, krajéow nordyckich, krajow DACH oraz Standw
Zjednoczonych. Grupa planuje szczegdlnie rozwdj na rynku DACH i pierwszym efektem
przyjetego kierunku jest akwizycja spotki Valuelogic z Wroctawia, ktéra znakomicie
poszerza oferte Ailleron o obszar ecommerce, a takze rynek niemiecki, gdzie Valuelogic
posiada szerokg grupe klientéw oraz znakomite doswiadczenie, wigcznie z wtasnym
przedstawicielstwem w Berlinie. Akwizycja Valuelogic otwiera réwniez dostep do rynku
specjalistéw IT z Wroctawia i pozwala w kolejnym miescie, poza Krakowem, Warszawa,
Rzeszowem i Bielskiem-Biata, budowaé zespot wysokiej klasy specjalistow.

o HOTELTECH
Obecna sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 silnie dotkneta branze hotelowa. Nie wszystkie
zamierzone projekty zostaty zrealizowane, w zwigzku z czym Spodtka nadal widzi duze ryzyko
obnizenia przychoddéw. Zauwazalne sg jednak dziatania duzych hoteli i sieci, ktére okres braku
klientéw starajg sie wykorzysta¢ do modernizacji swojej infrastruktury. Biorgc to pod uwage, w
obszarze HotelTech Spétka zamierza skupic sie na zbudowaniu szerszego portfolio klientéw $redniej
oraz duzej wielkosci sieci hotelowych. Spotka zamierza wykorzystaé najblizszy okres na
modernizacje technologiczng hoteli w szczegdlnosci z wykorzystaniem systemow odpowiadajgcych
na zwiekszone zapotrzebowanie rynku na rozwigzania zwiekszajgce bezpieczeristwo gosci
hotelowych w zwigzku z ograniczeniem osobistych kontaktéw z personelem hotelowym,
samoobstuge za pomocg systemow takich jak aplikacja mobilna, umozliwiajgca zdalny check-in,
zamawianie positkdw, sterowanie urzadzeniami za pomocg smartfona, , system do sterowania
automatykg hotelowa, self-check in/out KIOSKI oraz digital signage. W obszarze produktéw
dziatania zostang skupione na eliminacji sprzetu z oferty Ilumio na rzecz rozwigzan chmurowych
oraz petnej automatyzacji aplikacji mobilnej oraz cloudowej iLumio. rozwijaniu nowego produktu
typu contactless W planach 2021 sg zwiekszone dziafania sprzedazowo-marketingowe na rynku
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USA, Batkandéw i Middle East. Biznes HotelTech w 2021 roku zamierza skupi¢ sie na rozwijaniu
produktéw contactless, na udostepnieniu klientom szerokiej oferty technologicznej, ktora
zapewnia bezpieczenstwo zgodnie z panujgcymi wymogami i trendami w tej branzy.

Biznes technologiczny to biznes ludzki, w zwigzku z czym bardzo wazne jest, aby Spdtka posiadata
zdolno$¢ pozyskiwania i utrzymania talentéw. W ubiegtym roku Grupa Ailleron zatrudnita ponad
dwiescie nowych osdb i obecnie pracuje dla niej ponad siedmiuset wysokiej klasy specjalistow. Znaczng
czescig strategii dziatania Grupy jest dbanie o pracownikow iich zadowolenie z warunkow pracy. “Dziat
Rozwoju Ludzi” dba o rozwdj pracownikow, ich dobre samopoczucie w pracy i odpowiednig motywacje,
szczegodlnie w tym trudnym dla wszystkich czasie pandemii poprzez organizacje webinaréw z ciekawymi
osobami — psychologami, dietetykami, sportowcami, specjalistami z branzy IT - a takze dostep do
szkolerr online. Spdtka ktadzie duzy nacisk na regularny dialog z pracownikami poprzez cykliczne
spotkania z cztonkami Zarzadu i wymiane informacji, ktore sg niezbedne w budowaniu zaangazowania
w tak dynamicznym i zmiennym Srodowisku. Spdtka stara sie wycigga¢ wnioski z tego dialogu i
wprowadzad dziatania, ktére pozwalajg jej stawac sie coraz lepszym pracodawca.

Nadal znajdujemy sie w nadzwyczajnych czasach spowodowanych pandemig COVID-19, ale na rok 2021
Spotka patrzy z duzym optymizmem. Wczesne przejscie na prace zdalng, podwyzszone standardy
bezpieczenistwa i utrzymanie tego trybu pracy do chwili obecnej byty bardzo trafiong decyzjg, gdyz
zapewnity naszym pracownikom bezpieczenstwo, a przez to kontynuacje dziatania firmy bez utraty
efektywnosci, co odzwierciedlity wyniki 2020 roku. Po tym okresie doswiadczen - ponad roku trwania
pandemii - jestesmy bardzo dobrze przygotowani, by podja¢ dalsze wyzwania. Wyglada na to, ze biznes
Ailleron jest dobrze spozycjonowany i jest w stanie skutecznie pomagaé¢ firmom w cyfrowej
transformacji, ktéra w obecnej sytuacji ulegta przyspieszeniu, a przez to osiggac bardzo dobre wyniki.
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> V. CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarcza

Rozwdj sektora ustug informatycznych, w jakim dziata Grupa Ailleron jest $cisle skorelowany z ogdlng
sytuacjg gospodarczg. Na wyniki finansowe osiggane przez spétki Grupy najwiekszy wptyw majg m.in.
tempo wzrostu PKB, poziom produkcji przemystowej, poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom ptac,
stopy procentowe, polityka fiskalna panstwa, poziom deficytu budzetowego i dtugu publicznego, a takze
dziatania podejmowane m.in. przez Rade Ministréw, Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej. Niekorzystne zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

Grupa Ailleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w walucie polskiej w postaci
kredytéw bankowych. Zadtuzenie z tytutu kredytow na dzien bilansowy wynosi 11 434 tys. zt. (kredyt
inwestycyjny i kredyt w rachunku biezgcym). Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej
rownej stawce WIBOR 3M, powiekszonej o marze banku. Wszelkie zmiany w poziomie stép
procentowych istotnie wptywajg na wysokos¢ kosztow finansowych ponoszonych przez Grupe, co moze
miec istotny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajgc sie ze swoimi klientami
gtéwnie w USD, EUR i GBP. W 2020 r. udziat eksportu w tgcznych przychodach ze sprzedazy Grupy
wynidst 47%. Z tego tytutu Grupa Ailleron narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut, poniewaz ponosi
wiekszos¢ kosztéw operacyjnych w PLN. Zmiennos¢ kursow walut dotyczy przede wszystkim zmian
wartosci uzyskiwanych przychoddéw ze sprzedazy oraz w konsekwencji skonsolidowanej wartosci
naleznosci handlowych Spdtki w przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD
lub EUR i GBP, moze spowodowac obnizenie konkurencyjnosci cenowej ustug i produktéw Grupy na
rynkach eksportowych, wptyngé na obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy lub zmniejszy¢ wartosé
uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy przeliczonych na PLN. Przedstawione niekorzystne zmiany w
zakresie zmiennosci kurséow walutowych mogg istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i wyhamowania

rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowej oraz w konsekwencji dynamicznego rozwoju
telefonii mobilnej, aplikacji na smartfony, banki rozpoczety prace nad unowoczesnieniem form
korzystania z ustug bankowych. Odpowiedzig na ten trend jest LiveBank - autorski produkt oferowany
przez Grupe Ailleron. Zarzad Spdtki nie moze zagwarantowaé, ze w wyniku bardzo dynamicznego
rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktére zastgpi standard oferowany przez produkt
LiveBank, bgdz znaczgco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Takze ostabienie tempa rozwoju sektora
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finansowego, zmniejszone inwestycje, bariery prawne, brak lub niedostateczna akceptacja
nowoczesnych form korzystania z ustug bankowych, mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym

Pogorszenie sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym w wyniku dekoniunktury lub obnizenia sie
standardu zycia albo z innych przyczyn moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spoétki. Istotna czescé
przychoddéw generowana jest na polskim rynku i dlatego rozwdéj Grupy w duzej mierze powigzany jest z
ogdlnym klimatem gospodarczym w Polsce. Kazda tendencja znizkowa na rynku telekomunikacyjnym w
Polsce, niekorzystne wydarzenia badz ogdlna stabos¢ polskiej gospodarki, w szczegdlnosci wysoki
poziom bezrobocia lub spadek dochodu rozporzgdzalnego spoteczenstwa, moga mie¢ negatywny wptyw
na wydatki konsumentéw zwigzane z poziomem korzystania z ustug Grupy. Koniunktura na rynku na
ktorym dziata Grupa zalezy wiec przede wszystkim od aktywnosci obecnych uzytkownikow telefonow
komorkowych w korzystaniu z dostepnych ustug oraz popularnosci ustug dodanych. Niekorzystne
zmiany tendencji na rynku telekomunikacyjnym mogg istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnosg,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym

Globalny rynek ustug hotelowych (Hospitality) ulega systematycznemu zwiekszeniu, zaréwno pod
wzgledem przychoddéw generowanych przez podmioty dziatajgce w tym segmencie, jak réwniez pod
wzgledem liczby pokoi i obiektdw hotelowych. Wraz z rozwojem technologicznym, upowszechnieniem
telefonii mobilnej, mobilnego Internetu, aplikacji mobilnych, zmianie ulegajg réwniez sposoby
rezerwacji pokoi oraz sposoby korzystania z hotelowych ustug dodanych jak rozrywka, restauracje,
centra SPA itp. Rezultatem powyzszych zmian i oczekiwan zarzadzajgcych obiektami hotelowymi jest
autorski produkt Grupy Ailleron - iLumio. Zarzad Spodtki, nie jest w stanie zagwarantowad, iz tempo
rozwoju rynku ustug hotelowych nie zostanie istotnie ograniczone, a zarzadzajgcy obiektami nie
dokonajg ograniczenia inwestycji w nowoczesne produkty umozliwiajgce rezerwacje ustug czy
zarzadzanie telewizjg hotelowg. Zarzad Ailleron nie moze zagwarantowad, ze w wyniku bardzo
dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktére zastgpi standard oferowany
przez produkt iLumio, badZ znaczgco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Ostabienie tempa rozwoju
rynku ustug hotelowych, brak lub niedostateczna akceptacja przez gosci hotelowych nowoczesnych
form rezerwacji pokoi i zarzadzania dodatkowymi ustugami oraz dynamiczny rozwdj technologii i
konkurencji w zakresie podobnych aplikacji mogg istotnie negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg, stosowaniem i zmianami przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktérych Grupa Ailleron koncentruje swojg
dziatalnos$¢, charakteryzujg sie relatywnie duzg zmiennoscia. Zagrozeniem dla dziatalnosci spoétki Ailleron
i jej podmiotéw zaleznych sg zmieniajgce sie przepisy prawa oraz zmiany sposobu ich wyktadni przez
organy panstwowe, w tym sady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnoSci transgranicznej szczegdlnie istotne
dla sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy mogg by¢ zmiany przepiséw prawa celnego, podatkowego i
dewizowego. W zakresie prawa podatkowego ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji jest
spowodowane mozliwoscig m.in. wzrostu stawek podatkdw, ktérym podlega Grupa. Istotnym ryzykiem
jest rowniez wynikajgca w duzej mierze z uwarunkowan politycznych znaczna rozbiezno$¢ w zakresie
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interpretacji przepiséw, w tym podatkowych. Znaczgce ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowig rowniez
zmiany prawa administracyjnego, w szczegdlnosci w zakresie dotyczgcym ewentualnej regulacji rynku,
na ktérym dziata Grupa. Zaistnienie zmian w tym zakresie, polegajgcych np. na zmianie przepiséw co do
standardow tych produktow i ustug, mogg zmuszac Spoétke i cztonkdw jej Grupy do wprowadzania zmian
w ofercie lub tez wycofywania z rynku produktéw i ustug, tym samym zwiekszajgc koszty jego
dziatalnosci. Negatywne konsekwencje mogg réwniez wynikaé ze zmian zachodzacych w prawie pracy i
ubezpieczen spotecznych oraz prawie ochrony srodowiska, ktore mogg wigzaé sie z koniecznoscig
ponoszenia przez Grupe dodatkowych kosztéw. Powyzsze ryzyka wynikajg przy tym nie tylko ze zmian
legislacyjnych, ale takze zmian zasad interpretacji okreslonych przepisdw prawnych przez stosujace je
organy administracji publicznej i sady. Zachodzgce zmiany w przepisach prawa i ich wyktadni mogg przy
tym skutkowac powstaniem po stronie oséb trzecich dodatkowych roszczen, jak rowniez zwiekszeniem
obowigzkdw cigzacych na jednostkach Grupy, co moze wigzac sie m.in. z koniecznoscig restrukturyzacji
zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez Grupe. Zmiany w zakresie interpretacji,
stosowania jak i same zmiany przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego, krajéw, w ktorych Grupa
Ailleron prowadzi dziatalnos¢, mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty majg zapewniong swobode ksztattowania stosunkéw
zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowigzujagcymi przepisami  prawa,
wtasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego i zasadami wspdtzycia spotecznego. Dotyczy to
takze relacji podmiotéw nalezgcych do Grupy z podmiotami powigzanymi. Jezeli jednak w wyniku takich
powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki réznigce sie od warunkdw, ktére ustalityby miedzy
sobg niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot nalezgcy do Grupy nie wykazuje dochodéw albo
wykazuje dochody nizsze od tych, jakich nalezatoby oczekiwaé, gdyby wymienione powigzania nie
istniaty, to dla celéw wymiaru podatku dochodowego od oséb prawnych dochody danego podmiotu
nalezgcego do Grupy oraz nalezny podatek okresla organ podatkowy w drodze oszacowania i bez
uwzgledniania warunkow wynikajgcych z tych powigzan. Podobne rozwigzanie funkcjonuje na gruncie
wymiaru podatku od towarow i ustug (VAT). Organ podatkowy moze okresli¢ podstawe opodatkowania
zgodnie z wartoscig rynkowsa, jezeli okaze sie, ze wynagrodzenie z tytutu transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi odbiega od wynagrodzenia naleznego wedtug zasad rynkowych. W opinii
Spotki transakcje Spotki i pozostatych podmiotdéw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi byty
i s zawierane na warunkach rynkowych. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ odmiennej interpretacji
takich transakcji ze strony odpowiednich organdéw podatkowych, co moze miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie COVID-19

Na sytuacje gospodarczg w Polsce i na Swiecie nadal ma wptyw pandemia koronawirusa SARS-CoV-2.
Na dziel sporzadzenia niniejszego sprawozdania trudno przewidzie¢ jakie bedg dtugofalowe
konsekwencje pandemii koronawirusa w Polsce, Europie i na Swiecie. Skutki pandemii COVID-19
uzaleznione sg od czynnikdw, ktére pozostajg poza kontrolg Grupy Ailleron oraz zwigzane sg z
wyjatkowo duzg niepewnoscig i zmiennoscig sytuacji rynkowej. Obecnie Spotka nie odnotowuje istotnie
negatywnego wptywu na swojg dziatalnos¢ i osiggane wyniki finansowe. Istnieje jednak ryzyko, iz w
przypadku dfugotrwatego pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie, sytuacja
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negatywnie wptynie na pozycje rynkowg Spotki, a realizowane przez nig wyniki finansowe mogg ulec
pogorszeniu.

Informacje dotyczace potencjalnego wptywu pandemii koronawirusa na dziatalnosci Grupy opisane
zostaty w niniejszym sprawozdaniu w punkcie “Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy
Ailleron”.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALtALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzadzajacy Grupa nie mogg zagwarantowac, ze zamierzone przez nich cele strategiczne, tj. umacnianie
pozycji na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach globalnych, jak rowniez rozwdj wspétpracy z
obecnymi i nowymi partnerami zagranicznymi, zostang osiggniete w zaktadanym stopniu. Przyszta
pozycja, przychody i zyski Grupy zalezg od jej zdolnosci do opracowania skutecznej dtugoterminowej
strategii. W tym celu Spdtka doktada staran, by kadra zarzadzajgca Grupg, w tym cztonkowie organdéw
oraz kluczowi pracownicy, posiadali odpowiednie kwalifikacje i doSwiadczenie niezbedne do realizacji
postawionych przed nimi zadan. Niemniej jednak wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny
sytuacji, niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym rozwojem Grupy lub opdznienia rozwoju
technologicznego produktéw i ustug grupy w poréwnaniu do aktualnych standardéw rynkowych mogg

miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych zrodet finansowania rozwoju

Zarzadzajacy Grupa nie mogg wykluczy¢, iz w przysztosci moze okazad sie konieczne pozyskanie
dodatkowych $rodkdow, na przyktad poprzez emisje akcji lub instrumentéw dtuznych, zaciggniecie
kredytéw lub pozyczek. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowad, ze takie préby pozyskania finansowania
zakonczg sie powodzeniem. Rozwdj dziatalnosci Grupy moze ulec spowolnieniu, jesli pozyskiwanie przez
nig $rodkéw finansowych bedzie nieskuteczne lub jesli $rodki finansowe bedg pozyskiwane na
niekorzystnych warunkach lub okaza sie niewystarczajgce. Ponadto emisja znaczacej liczby akcji w
przysztosci lub pozyskanie srodkow finansowych w inny sposéb moze niekorzystnie wptyngé na cene
rynkowg akgji, a takze na zdolnos¢ Spotki do uzyskania kapitatu w drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie
przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Grupa Ailleron wykazuje na dzien bilansowy zadtuzenie 11 434 tys. zt. z tytutéw bankowych (kredyt
inwestycyjny i kredyt w rachunku biezagcym). Grupa nie moze zagwarantowad, iz w przypadku szeregu
niekorzystnych zdarzen gospodarczych i wewnetrznych, bedzie w stanie nadal zapewni¢ finansowanie
swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz
kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowej. Jezeli Grupa nie bedzie w
stanie utrzymac badz pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢
zmuszona do zmiany swojej strategii, ograniczenia swojego rozwoju lub refinansowania istniejgcego
zadtuzenia. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie zrefinansowad istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy
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moze zostac postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Kazda z powyzszych okolicznosci
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow specjalistycznego sprzetu, oprogramowania

i rozwigzan IT

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Grupa wspotpracuje z kilkkoma podmiotami, jednak w
okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwigzan IT wystepujg dostawcy posiadajgcy
dominujgcy udziat w zakupach realizowanych przez Grupe. Utrata takich dostawcéw (np. na skutek
braku porozumienia odnosnie cen), moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego

Grupa prowadzi dziatalno$é, ktérej powodzenie jest w niektorych obszarach w duzym stopniu
uzaleznione od niezawodnosci wykorzystywanego sprzetu komputerowego, w szczegdlnosci serwerow,
oraz sprawnosci tgczy teleinformatycznych. Umowy zawierane przez Grupe z gtownymi klientami
zawierajg klauzule okres$lajgce maksymalny czas, w jakim Grupa jest zobowigzana usungc¢ usterki
sprzetowe. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia awarii sprzetu komputerowego, ktore mogg
spowodowac zaktécenia w Swiadczeniu ustug przez Grupe, za$ brak reakcji Spétki w okreslonym czasie,
w tym na skutek opdznien w usunieciu awarii przez podmioty trzecie, moze spowodowac natozenie na
niego kar umownych oraz poniesienia strat wizerunkowych, co moze wptywaé¢ na zmniejszenie
zainteresowania klientéw ustugami i produktami Grupy i w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na
dziatalnosé¢, sytuacje finansowag, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko naruszenia cudzych praw witasnosci intelektualnej

Grupa dazy do ciggtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktéw i ustug oraz tworzenia
i upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo doktadania staran, aby nie doszto do naruszenia praw
wtasnosci intelektualnej innych oséb, nie mozna zagwarantowac, ze wykorzystywane rozwigzania oraz
dotychczas uzyskane prawa wtasnosci intelektualnej przystugujgce Grupie jak i nowe powstate w ramach
prac nad nowymi rozwigzaniami technologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszajg lub nie beda
naruszac¢ praw wtasnosci intelektualnej osob trzecich. Wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki, nie ma obecnie
podstaw do roszczen zwigzanych z naruszeniem przez Grupe cudzych praw wtasnosci intelektualne;j.
Naruszenie praw wiasnosci intelektualnej innych oséb mogtoby spowodowadé powstanie znaczacych
kosztéw lub strat dla Grupy, a takze negatywnie wptynac na jej reputacje i miec istotny, negatywny
wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czes¢ oferowanych przez Spotke produktéw i ustug oparta jest o kontent dostarczany przez osoby
trzecie. Spotka w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne zasadniczo na czas nieoznaczony.
Umowy licencyjne mogg zostac rozwigzane przez osoby trzecie, takze z przyczyn niezaleznych od Spotki.
Utrata Zzrédet dostepu do kontentu moze skutkowad zubozeniem oferty produktowej Ailleron, w tym
zaprzestaniem przez Spotke oferowania niektérych produktow lub ustug. Moze to istotnie negatywnie
wptywacd na dziatalnos$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikéw

Sukces rynkowy Grupy Ailleron zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej
kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw. Obecnie obserwuje sie w Polsce duzg konkurencje w
pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w szczegdlnosci w zakresie IT. Nie jest
wykluczone, ze w przysztosci Grupa nie bedzie w stanie skutecznie pozyskiwac i utrzymywac takich
pracownikéw. Utrata, a takze niemoznos¢ pozyskania lub utrzymania takich oséb moze istotnie
negatywnie wptywac na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztéw dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztéw Grupy przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychoddw. Do czynnikdw, ktére mogg spowodowacd
wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost podatkéw i innych
zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach,
wzrost kosztéw pracy, energii, wzrost kosztow finansowania kredytéw i pozyczek, dziatania
podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej aktywodw, koszty
pozyskania i utrzymania klientéw, wzrost cen sprzetu IT i oprogramowania, licencji, kontentu. Ma to
wptyw na wysoko$¢ realizowanych przez Grupe marz, w szczegdlnosci w sytuacji ograniczonej
mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktow. Kazidy z powyzszych czynnikéw oraz
spowodowany nimi wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow, przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychoddw, moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko koncentracji klientéw Grupy

W przychodach z tytutu sprzedazy w roku 2020 w poszczegdlnych segmentach wiodgca role odgrywa
kilku klientéw Grupy ( nota 6.6 skonsolidowane SF). W celu zmniejszenia koncentracji przychodéw od
niewielkiej liczby klientéow, Grupa wdraza nowe produkty i ustugi. Innymi dziataniami skierowanymi na
zwiekszenie poziomu dywersyfikacji odbiorcéw ustug i produktdw jest strategia ekspansji zagranicznej,
dzieki czemu udziat poszczegdlnych kontrahentéw w strukturze przychoddéw moze ulec zmniejszeniu.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz Grupa nie bedzie w stanie zmniejszy¢ koncentracji przychodéw ze
sprzedazy lub unikngé¢ wypowiedzenia przez jednego lub kilku klientéw kluczowych umow wspdtpracy,
co moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg odbiorcow ustug informatycznych

Grupa uzyskuje istotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych na rzecz innych podmiotéw, w
szczegolnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztow operacyjnych, w tym kosztéow pracy lub znaczne
umocnienie sie waluty polskiej w odniesieniu do USD, EUR, GBP moze spowodowaé utrate
konkurencyjnosci cenowej Grupy oraz w rezultacie utrate klientow, dla ktérych realizowane sg takie
ustugi. Utrata klientdw moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym oraz rozwojem konkurencji

Grupa Ailleron dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie bardzo dynamicznym
rozwojem oferowanych produktow i ustug oraz ich technologii. W celu zapewnienia swojej
konkurencyjnosci Grupa musi stale rozwija¢ swoje produkty i ustugi. Prowadzenie prac zwigzanych z
rozwojem produktéw i ustug oraz stosowanych przez niego technologii, z ich zastepowaniem lub
upowszechnianiem czesto wymaga znacznych nakfadéw inwestycyjnych. Brak mozliwosci uzyskania
przez Grupe finansowania na opracowanie nowych technologii, ustug lub produktdow, opdZnienie ich
oferowania, w odniesieniu do konkurencji, jak réwniez brak skutecznego przewidywania potrzeb
rynkowych moze mieé istotny negatywny wptyw na pozyskiwanie nowych i utrzymanie
dotychczasowych klientow.

W chwili obecnej Grupa zajmuje silng pozycje na rynku krajowym (w niektdrych obszarach rynku jest
jedynym podmiotem $wiadczgcym okreslone ustugi) oraz zajmuje coraz silniejszg pozycje na rynkach
zagranicznych. Nie mozna wykluczy¢ jednak, iz w zwigzku z tak duzg dynamikg rozwoju technologicznego
i ogromnym naciskiem na informatyzacje wielu proceséw w gospodarce, nasili sie konkurencja, w
szczegolnosci ze strony podmiotdw zagranicznych, a to z kolei moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Przedstawione zmiany w tym zakresie
moga istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa wypracowata silng pozycje rynkowag w segmentach, w ktorych prowadzi dziatalnos$é. Grupa
nabywa nowe podmioty (np. Valuelogic Sp. z 0.0.) oraz nie wyklucza dalszych akwizycji, aby miedzy
innymi uzyskac efekty synergii i umocnic¢ pozycje rynkowa. Przejecie lub potgczenie z innym podmiotem
moze spowodowal w przysztosci konieczno$¢ przeznaczenia znaczacych Srodkéw finansowych na
realizacje transakcji lub koniecznos¢ emisji nowych akcji prowadzac do rozwodnienia akcjonariuszy
Spotki. Ponadto moze spowodowac konieczno$é zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub zaciggniecia
zobowigzan warunkowych. Istnieje rowniez ryzyko, iz potencjalne przejecie nie spowoduje realizacji
zaktadanych celéw (np. zamknieta inwestycja Hoteliga) lub wywota trudnosci z integracjg przejetego
podmiotu, a koszty zwigzane z taka integracjg mogg okazad sie wyzisze od spodziewanych korzysci z
takiej transakcji. Zarzad Spotki z powodu wykonywania dziatan niezbednych do integracji tgczacych sie
podmiotéw, moze mie¢ rowniez niedostateczng ilos¢ czasu do kierowania biezgcg dziatalnoscia.
Negatywne okolicznosci zwigzane z potencjalnym przejeciem innego podmiotu moga mie¢ istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Ponadto
zadtuzenie Spotki lub jej spotek zaleznych moze wzrosnaé, jezeli przejecie zostanie zrealizowane przy
wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowych. Wzrost zadtuzenia moze istotnie negatywnie wptywac
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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> V. tAD KORPORACYJNY

1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA SPOtKA

Ailleron SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku podlega zasadom tadu korporacyjnego
wyrazonym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW. Dokument ten zostat przyjety
przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w dniu 4 lipca 2007 roku i w ostatnich latach byt kilkakrotnie
zmieniany. 13 pazdziernika 2015 roku Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru
zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN2016).
Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku. Aktualna tres¢ dostepna jest na stronie internetowe]
poswieconej zasadom tadu korporacyjnego spdtek notowanych na GPW https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki .

Spétka nie stosuje innych praktyk, ktére wykraczatyby poza wymogi okreslone prawem krajowym lub
DPSN2016.

2. ZASADY tADU KORPORACYINEGO STOSOWANE PRZEZ SPOtKE W 2020
ROKU | ZASADY OD STOSOWANIA KTORYCH SPOtKA ODSTAPItA

Od 1 stycznia 2016 r. Ailleron stosuje nowe zasady DPSN 2016. Dokument ten jest dostepny na stronie
internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
spotek notowanych. Opis stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady, od stosowania ktdrych
Spotka odstgpita umieszczone sg na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji przeznaczonej dla
akcjonariuszy Spotki — w  zaktadce Inwestorzy/Raporty i informacje/Dokumenty firmowe/tad
korporacyjny https://ailleron.com/pl/lad-korporacyjny/ .

3. KOMUNIKACIA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Ailleron SA prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktéra jest uzytecznym zrdodtem informacji o
Spotce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spotki oraz inwestordow i
analitykow gietdowych dziata na niej serwis ,Inwestorzy” https://ailleron.com/pl/inwestorzy/ . Jego
zawarto$¢ przygotowywana jest w sposéb przejrzysty, rzetelny i kompletny, tak aby umozliwic¢
inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie prezentowanych przez Spétke informaciji.
Sekcja ,Inwestorzy” jest prowadzona w jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalez¢ mozna opublikowane przez Spotke raporty
biezagce i okresowe, strukture akcjonariatu, informacje o organach zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych, wyniki finansowe, informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze prezentacje
przygotowane z okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.

Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzy¢ uczestnikom rynku
kapitatowego.
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Spotka podejmuje szereg dziatan usprawniajgcych komunikacje z jej otoczeniem. W celu dotarcia do
szerokiego grona odbiorcow stosuje zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne narzedzia komunikacji z
przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie transmisje internetowe z konferencji
prasowych organizowanych po waznym wydarzeniu w zyciu Spotki lub po publikacji wynikéw
finansowych, podczas ktérych istnieje mozliwos¢ zadawania pytan cztonkom Zarzadu. Zapisy wideo z
konferencji, a takze prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne sg na stronie
internetowe] Spotki, dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i zapoznanie sie z
materiatami takze po jego zakonczeniu.

4. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
EMITENTA, SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej funkcjonujgcy w Spotce gwarantuje bezpieczenstwo dziatania Spotki oraz
adekwatnos¢ i poprawnos¢ informacji finansowych zawartych zaréwno w jednostkowych jak
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Wewnetrzna kontrola sprawowana jest przez
Dyrektora Finansowego i Gtowng Ksiegowg, ktérzy m.in. monitorujg prawidtowosé¢, wydajnosé
i bezpieczenstwo procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz odpowiadajg za identyfikacje
i kontrole ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest Zarzad
Spotki. Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢. Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci powotany Komitet Audytu, w ramach
sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzgdem Spétki i Biegtym rewidentem rzetelnosci
sporzgdzanych sprawozdan finansowych.

Spétka posiada stosowne procedury sporzgdzania sprawozdan finansowych, majgce na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w danym okresie.

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobdw informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikéw, a kontrola dostepu
prowadzona w catym procesie sporzgdzania sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczng organizacje pracy
obejmujgcy wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegdtowo zdefiniowany zakres raportowania
finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkéw wszystkich uczestnikdw procesu. Przygotowanie
danych w systemach Zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym efektywnosci
wdrozonych mechanizmdéw kontroli ryzyka, dokonywane jest stale, w szczegdlnosci w ramach kontroli
wewnetrznych funkcjonujgcych na wszystkich etapach sporzadzania sprawozdania finansowego, przez
kazdego pracownika Spotki, jego bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim wspodtpracujgce oraz przez
kierownikdéw jednostek organizacyjnych.
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W Spodfce obowigzuje system biezgcego raportowania dziatalnosci operacyjnej, stanowigcy zrdodto
informacji zarzadczej.

W przypadku spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej monitoring wynikow,
z poziomu jednostki dominujgcej, odbywa sie miesiecznie w oparciu o istniejgcy system raportowania.

Zarzad Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, dokonuje szczegdtowej analizy
zarowno wynikow finansowych Spotki jak i spétek Grupy.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z zasadniczych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Spdtka zleca w
szczegdlnosci: przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, przy
zatozeniach obowigzujgcej w Spoétce Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajace;j
badanie sprawozdan finansowych Spofki, (przyjetej uchwatg Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14
listopada 2017 roku oraz uchwatg Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r. i
zaktualizowang uchwatg nr01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 25 wrze$nia 2020 roku oraz
uchwatg nr 05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 25 wrzesnia 2020 roku), oraz na podstawie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

5. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

v NA DZIEN BILANSOWY 31.12.2020R. | NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GtOSOW NA WZA

) ) Liczba akgji Liczba gtosow Udziat w kapitale Vdziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t) zakiadowym (%) w gtosach
: : ym % na WZA (%)
IIF SA 2 538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129591 129591 1,05% 0,79%
Fen Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powigzanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354 473 23,64% 32,77%
Dariusz Ortowski Ortowski Finanse Sp. j. 2030440 3178 450 16,43% 19,46%
(z podmiotami Pozostate podmioty 533052 933052 4,32% 5,71%
powiazanymi) Razem 2563 492 4111502 20,75% 25,17%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700687 700687 >,67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 5157930 51575930 41.74% 31.57%
Razem 12 355 504 16337334 100 % 100 %
*  Grzegorz Mtfynarczyk — posiada  ponizej 5% gtosdw na  WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spdtce funkcje zarzadcze
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6. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GtOSU

o Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spoétki akcje imienne serii A sg uprzywilejowane co do
gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje uprzywilejowang przypadajg 2 gtosy. Akcje serii A nie
zostaty wprowadzone do obrotu na GPW. Zbycie akcji imiennych powinno zostac
przeprowadzone zgodnie z procedurg i ograniczeniami okreslonymi w § 10 Statutu Spoétki.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY AKCJE UPRZYWILEJOWANE

Akcje Liczba akgji Liczba gtosow % gtosow z akcji A
(szt.) (szt.) na WZA
Seria A 3981830 7963 660 48,74 %

Akcjonariusze posiadajgcy akcje A:

IIF SA 2433820 4 867 640 29,79 %

Dariusz Ortowski 1548 010 3096 020 18,95 %
(z podmiotami powigzanymi)

o Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne
serii A, zgodnie z zasadg opisang w § 16 Statutu Spotki. Zgodnie z zasadg, IIF SA jest upowazniona
do powotania 3 cztonkéw Rady Nadzorczej i wyboru Przewodniczgcego;

o Zgodnie z § 20 Statutu Spdtki akcjonariuszowi - IIF SA - przystugujg uprawnienia w zakresie
ustalania liczby cztonkdéw Zarzadu, powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu;

o W razie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo
pierwszenstwa do objecia nowych akcji, proporcjonalnie do liczby akcji juz posiadanych, o ile

uchwata w sprawie emisji nie stanowi inaczej.

7. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spdtki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych postanowieniami art. 430 i
nastepne kodeksu spétek handlowych z uwzglednieniem przepiséw ustaw: o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych, o obrocie instrumentami finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem kapitatowym.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu Spoétki, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca
prawa akcjonariuszy badZ prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Walne Zgromadzenie Spdtki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow Spdtka przekazuje na ten
temat raport biezgcy do publicznej wiadomosci.
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W 2020 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany Statutu Spotki:

V' Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki w dniu 30 czerwca 2020 roku przyjeto zmiany Statutu
Spotki polegajgce na zmianie brzmienia § 20 ust. 4 oraz § 20 ust. 6 Statutu Spotki jak ponizej:

o § 20 ust. 4 Statutu Spotki:

Dotychczasowe brzmienie:

,Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na kadencje trwajacg 1 rok.”
Nowe brzmienie po uchwalonej zmianie:

,Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani na okres wspodlnej kadencji trwajacej 3 lata.”

o § 20 ust. 6 Statutu Spotki:
Dotychczasowe brzmienie:

,Cztonkowie Zarzadu w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz w okresie 2 lat po
zakonczeniu petnienia tej funkcji z jakiegokolwiek powodu, zobowigzujg sie nie prowadzi¢ zadnej
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki lub jej podmiotdw zaleznych ani tez nie uczestniczyé w
takiej dziatalnosci, w zadnej formie, bezposrednio ani posrednio, z tytutu umowy zlecenia ani
stosunku pracy, lub tez na jakiejkolwiek innej podstawie prawnej lub tez bez takiej podstawy ani
udziela¢ jakichkolwiek konsultacji lub $wiadczy¢ ustugi na rzecz jakichkolwiek podmiotéw
prowadzgcych dziatalnosé konkurencyjng wobec Spotki. Szczegdtowe warunki zakazu konkurencji i

okres jego obowigzywania zostang sprecyzowane w umowach o zakazie konkurencji.”
Nowe brzmienie po uchwalonej zmianie :

,Cztonkowie Zarzadu w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu nie mogg prowadzi¢ zadnej
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spdétki lub jej podmiotdw zaleznych ani tez nie uczestniczy¢ w
takiej dziatalnosci, w zadnej formie, bezposrednio ani posrednio, w tym na podstawie umowy
zlecenia ani stosunku pracy, ani tez na jakiejkolwiek innej podstawie prawnej lub tez bez takiej
podstawy, ani udziela¢ jakichkolwiek konsultacji lub $wiadczy¢ ustug na rzecz jakichkolwiek
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spétki, bez uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej. Polityka wynagrodzen cztonkéw organdw Spotki przyjeta przez Walne Zgromadzenie lub
indywidualne umowy o zakazie konkurencji z cztonkami Zarzgdu mogg przewidywac szczegdtowe
warunki zakazu konkurencji lub zasady jego obowigzywania po wygasnieciu mandatu Cztonka
Zarzadu.”

Niniejsze zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad w dniu 30 lipca 2020 r. i przekazane do wiadomosci
publicznej raportem ESPI nr 14/2020 w dniu 3 sierpnia 2020 r. https://ailleron.com/pl/investors-
message/raport-biezacy-espi-nr-14-2020/ .

Obowigzujaca tre$c¢ Statutu znajduje sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki pod adresem.
https://ailleron.com/pl/company-documents/ .
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8. WALNE ZGROMADZENIE

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spoétki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz postanowienia KSH. Dokumenty firmowe
dostepne sg na stronie internetowe] Spotki w  sekcji ,Inwestorzy” zakfadka Raporty
i informacje/Dokumenty firmowe https://ailleron.com/pl/company-documents/.

9. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOtKI DOMINUJACE]

ZARZAD

Organem kierujgcym Spotka jest Zarzad. W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany
w strukturze Zarzadu Ailleron SA:

v"0d 1 stycznia 2020 — 28 pazdziernika 2020 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o Tomasz Krél - Cztonek Zarzadu

v 29 pazdziernika 2020 r. - rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt Pan Adam
Bugaj, podajac jako powdd przyczyny osobiste;

v 29 pazdziernika 2020 r. - Rada Nadzorcza Spotki dziatajgc na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) Statutu
Spétki, powotata nowego Cztonka Zarzgdu — Pana Marcina Dgbrowskiego.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu Spétki

wchodzili:
o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Marcin Dgbrowski - Cztonek Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
o Tomasz Krél - Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu odbytym w dniu
26 maja 2020 r. w Krakowie.

Kadencja niniejszego Zarzadu trwa jeden rok.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 30 czerwca 2020 roku zmienito zapisy Statutu Spotki
dotyczgce kadencji Zarzadu (§ 20 ust. 4 Statutu Spdtki), wprowadzajgc kadencje 3 letnig. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki postanowito, ze nowe zasady powotywania cztonkdéw Zarzadu Spotki
obowigzywac bedg od chwili powotania Zarzgdu Spdétki na nowa trzyletnig kadencje.

Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych oraz uprawnienia Zarzadu sg okreslone w § 20
Statutu Spotki https://ailleron.com/pl/company-documents/ .
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RADA NADZORCZA

Organem kontrolnym Spotki jest Rada Nadzorcza.
W roku 2020 nie miaty miejsca zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej Ailleron SA:

v/ 0d 1 stycznia 2020 do 31.12.2020 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

o Barttfomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej.

Po dniu bilansowym:

v 7 stycznia 2021 roku, Pan Artur Olender ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spofki,

v/ 8 stycznia 2021 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Dariusza
Ortowskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

v' 0d 8 stycznia 2021 — do dnia sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

o Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Orfowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na posiedzeniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spétki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Sposdb powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze jej kompetencje regulujg
postanowienia §16, §17, §17', §18, §19 Statutu Spodtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
https://ailleron.com/pl/company-documents/, a takze obowigzujgce przepisy prawa.

KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze
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zm., dalej: ,,Ustawa o biegtych”), w dniu 25 wrzesnia 2020 r. powotata Komitet Audytu nowej kadencji,
w skfad ktorego zostaty powotane osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej Spotki, to jest:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
o Pan Pawet Nowak - Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
o Pan Barttomiej Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Jest to druga kadencja Komitetu Audytu.
W drugiej kadencji Pan Pawet Nowak zastgpit Pana Artura Olendra.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych.

Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron S.A. - posiada

wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan:

o absolwent Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie Wydziat Maszyn Gérniczych i Hutniczych -
magister;

o biegty rewident wpisany do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentéw pod numerem 9341;

o wspdlnik firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z 0.0., Sp. k. z/s w Krakowie;

o audytor z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz innych ustug zwigzanych z
wykonywaniem ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego.
Specjalizuje sie w dostosowywaniu funkcjonujgcych w firmach systemow finansowo-ksiegowych do
potrzeb informacji zarzadczej;

o spetnia kryteria niezaleznosci.

Pan Pawet Nowak - Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron S.A - posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spdétka:

o absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie Woydziatu Elektrotechniki Automatyki
i Elektroniki (Telekomunikacja) - magister inzynier;

o brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w Polsce - Comarch
S.A. - jako dyrektor sprzedazy, dyrektor sektora telekomunikacyjnego, Cztonek Zarzadu;

o projektant i wykonawca pierwszych rozlegtych sieci transmisji danych w Polsce, miedzy innymi dla
jedynego woweczas operatora - Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange);

o od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach kapitatowych;

o spetnia kryteria niezaleznosci.

Pan Barttomiej Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ailleron S.A.:

o absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wydziatu
Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum;
gtéwny wspdlnik w Kancelarii prawniczej Stoifiski Swierczyrski Zimnicka z/s w Krakowie;
doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie handlowym, prawie zamowien publicznych
i prawie pracy; cztonek Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikow.
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o radca prawny Grupy IIF; od wrzesnia 2007 roku sekretarz Rady Nadzorczej IIF SA - gtdwnego
akcjonariusza Spofki;
o nie spetnia kryteriéw niezaleznosci.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin Komitetu
Audytu oraz Ustawe o biegtych.

Kadencja Komitetu Audytu jest tozsama z kadencjg Rady Nadzorczej.
Zgodnie z § 17 Statutu Spdtki, kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Obecna Rada Nadzorcza Spétki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na posiedzeniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki w Krakowie.

Komitet Audytu wykonuje ustawowe zadania przewidziane w Ustawie o biegtych i Regulaminie Komitetu
Audytu, w szczegdlnosci odpowiada za zgodny z prawem wybdr firmy audytorskiej do wykonywania
ustawowych badan sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Wykonujgc
powyzsze zadanie, Komitet Audytu opiera sie na postanowieniach Polityki wyboru firmy audytorskiej,
przyjetej pierwotnie przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 23
listopada 2017 roku oraz zaktualizowanej w dniu 25 wrzesnia 2020 r.

Zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem s3
zawarte w Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan
finansowych Spétki, oraz Polityce Swiadczenia na rzecz Spoétki przez firme audytorskg przeprowadzajgcy
badanie sprawozdan dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, przyjete uchwatg nr 2/11/2017
Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017 roku oraz uchwata Rady Nadzorczej Ailleron S.A.
z dnia 23 listopada 2017 r. oraz zaktualizowane uchwatg nr 01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A.
z dnia 25 wrzesnia 2020 roku oraz uchwatg nr 05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 25
wrzesnia 2020 roku (,,Polityka wyboru firmy audytorskiej”).

Gtowne zatozenia wyzej wymienionej Polityki wyboru firmy audytorskiej :

v Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz Statutem Spdtki, wyboru podmiotu uprawnionego
do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu,

v" Firma audytorska, majgca petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spdtce powinna zapewnic
niezaleznos¢ przy realizacji badania,

v Podczas oceny zasadno$ci wyboru danej firmy audytorskiej jako podmiotu uprawnionego do
badania, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu stosuje ponadto nastepujgce kryteria: wysokosc¢
wynagrodzenia zaproponowanego przez firme audytorska, zakres ustug oferowany w ramach
badania; ilos¢ oséb delegowanych przez firme audytorskg do przeprowadzenia badania;
doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych podmiotéw o
podobnym profilu dziatalnosci jak Spdtka, doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania
sprawozdan finansowych podmiotéw notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez
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Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., referencje i rekomendacje firmy
audytorskie;j.

v" Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecer badan ustawowych, o ktérych mowa w art.
17 ust. 1 akapit drugi Rozporzadzenia nr 537/2014 (pierwsze zlecenie otrzymane przez danego
biegtego rewidenta lub firme audytorskg oraz pierwsze zlecenie tgcznie z wszelkimi
odnowionymi zleceniami), przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme
audytorska powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat.

v Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé badania ustawowego w Spdtce przez okres
dtuzszy niz 5 lat,

v Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w Spodtce, po
uptywie co najmniej 3 lat od zakornczenia ostatniego badania ustawowego.

v Zarzad Spdtki jest zobowigzany kazdorazowo poinformowaé Komitet Audytu o zamiarze
zawarcia z firma audytorskg przeprowadzajgcg badanie umowy o Swiadczenie ustug
niebedgcych badaniem. Wyrazenie zgody lub jej odmowa przez Komitet Audytu nastepuje w
drodze uchwaty niezwtocznie, ale nie pdzniej niz w terminie 30 dni od daty poinformowania
Komitetu Audytu o zamiarze zawarcia umowy o S$wiadczenie ustug niedozwolonych.
W przypadku uptywu tego terminu uznaje sie, ze Komitet Audytu odmoéwit wyrazenia zgody.

Szczegdtowe informacje i zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej dostepne sg na stronie
internetowej Spétki pod adresem: https://ailleron.com/pl/company-documents/

W okresie trwania kadencji Komitetu Audytu w 2020 roku dokonano wyboru nowej firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdan Spoétki za lata 2020 - 2021.

Rada Nadzorcza Spétki, na posiedzeniu odbywajgcym sie w dniu 17 lutego 2020 roku, dziatajgc na
podstawie § 19 ust. 1 lit. k) Statutu Spotki w zwigzku z art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2019 r., poz. 1421 ze zm.) oraz
art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2 2019 r., poz. 351 ze zm.), majac
na uwadze rekomendacje wydang przez Komitet Audytu Spétki, podjeta uchwate w sprawie wyboru
firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Ailleron SA na lata 2020 — 2021
i wskazata spotke:

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spdtka z o0.0. z siedzibg w Krakowie, przy ul. E.
Wasilewskiego 20, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON 356548127,

jako firme audytorskg w rozumieniu art. 46 ustawy 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089 ze zm.), ktérej zostato powierzone
badanie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA za rok obrotowy 2020 i 2021,
w tym:

o przeglad pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,
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o przeglad potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron
za 2020 rok,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok;

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2020 rok,
przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok,

o O O O

przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron
za 2021 rok,

o badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok;

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2021 rok.

Spoétka i Grupa Ailleron SA nie korzystata wczesniej z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej.
Wybdr nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i przyjetg w Spotce Polityka i procedurg
wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja Komitetu Audytu, dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta
procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Do tej pory firma audytorska PRO AUDIT dokonata w Spdtce i Grupie Ailleron SA:

przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,
przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron
za 2020 rok,

badania jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,

o O O O O

badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2020 rok.

Na rzecz Spotki i Grupy Ailleron w 2020 roku nie byty Swiadczone przez ww. firme audytorskg badajacg
sprawozdanie finansowe Spotki zadne inne ustugi dodatkowe, ztego wzgledu nie dokonywano odrebnej
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i nie byty wyrazane zgody na $wiadczenie ustug dodatkowych.

W 2020 roku Komitet Audytu, odbyt trzy posiedzenia - 17 lutego 2020 r., 26 maja 2020 r., 25 wrzesnia
2020,
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10.  DZIAtALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

Mozesz Na Mnie Liczyc

Fundacja Ailleron

Od grudnia 2018 roku aktywnie dziata Fundacja Ailleron ,Mozesz na mnie liczyc”,
w ktoérej Ailleron SA posiada 90 % udziatdow. Na czele Fundacji stoi jej inicjatorka - Anna Styczen - zona
Prezesa Zarzadu Ailleron SA Rafata Stycznia. Fundacja ,,Mozesz Na Mnie Liczy¢” powstata, aby inicjowac
zmiany rozwojowe i spoteczne ws$rdd dzieci, mtodziezy i dorostych. Fundacja poprzez kampanie
spoteczne, wydawanie ksigzek, warsztaty oraz inne aktywnosci, chce uczy¢ wrazliwosci na otaczajgce
nas relacje, pomagac¢ rozwigzywac problemy, zaréwno te zwigzane z istnieniem jednostki w
spofeczenstwie, jak i te ktére bezposrednio, a takze posrednio dotyczg Swiata, w ktorym zyjemy.

Podejmowane przez Fundacje dziatania majg réowniez na celu pomoc osobom przebywajgcym w
hospicjach, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej czy poszkodowanym w wyniku wypadkow
losowych. Dziatania Fundacji otwarte sg takze na potrzeby zwierzat.

Pomoc potrzebujagcym

Wydawanie ksigzek Kampanie spoteczne

devsdpets (wsparcie schronisk) ° Akcje charytatywne i warsztaty
-3\

Pomoc hospicjom

75 A



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2020
ailleron P py Kapitafowej i Sp

Dziatalnos¢ Fundacji Ailleron - ,Mozesz na mnie liczy¢” - w 2020 roku obejmowata nastepujgce
przedsiewziecia:

o devsdpets - akcja powstata w ramach Fundacji MNML w celu pomocy zwierzetom. Pierwsza
zbiérka zakonczyta sie zebraniem kwoty 3000zt.Swigteczna paczka dla kociaka i psiaka - zbidrka z
posrednictwem zrzutka.pl na rzecz podopiecznych Schroniska Psie Pole - Zebralismy 31 308 zt.,

o Wsparcie dla Maciusia - pracownik Ailleron zwrdcit sie z prosbg o pomoc. Fundacja wsparta zbiérke
za posrednictwem siepomaga.pl, wptacajagc 2 000 zt i zachecajgc do zbidrki na kanatach social
media,

o Rodzinny Dom Dziecka w Gniewnie - PrzekazaliSmy najpotrzebniejsze rzeczy codziennego uzytku
oraz wiele zabawek dla podopiecznych domu dziecka,

o Wsparcie dla Michatka - Fundacja wsparta zbidorke za posrednictwem siepomaga.pl, wptacajgc 6
000 zt i zachecajac do zbidrki na kanatach social media,

o Wsparcie dla Damianka - pracownik Ailleron zwrdcit sie z prosbg o pomoc - Fundacja dotaczyta sie
do akcji promujac zbidrke,

o Wydalismy ksigzke ,Ksiezycowa tza z Adynis" — to pierwsza fundacyjna ksigzeczka mowigca o

zrozumieniu i zyciu w harmonii. Opowiada o przyjazni, empatii i wspotczuciu,

o Urodziny w Hospicjum — Fundacja nie zapomina o podopiecznych Matopolskiego Hospicjum - dla

dzieci organizuje wymarzone prezenty z okazji urodzin,

o Mikotajki w RDD w Gniewnie - lalki, samochodziki, misie oraz klocki i wiele innych upominkéw
dostarczyt ,,fundacyjny Mikotaj” do matych podopiecznych Rodzinnego Domu Dziecka,

o Mikotaj w Hospicjum — Fundacja zakupita prezenty Mikotajkowe dla 28 podopiecznych
Matopolskiego Hospicjum dla Dzieci,

o Sitownia dla Domu Dziecka - razem z SZOPA FightTeam Fundacja zorganizowata sitownie dla dzieci
z Domu Dziecka z Kielc,

o Narzedzia do ratowania zycia - Fundacja przekazata na rzecz Kliniki Kardiochirurgii Dzieciecej
Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie-Prokocimiu zestaw 67 narzedzi
kardiochirurgicznych firmy Geister o wartosci 20 000 z1,

o Walczymy z Covid-19 — Fundacja zorganizowata akcje wspierajgce szpitale w walce z
koronawirusem i przekazata szpitalom maseczki, przytbice, kombinezony o wartosci 40 000 zt,

o Szkolne wyprawki — Fundacja przekazata szkolne wyprawki dla dzieci z Domu Samotnej Matki w
Tarnowie,

o Wieczér Butgarski - Dawid tasut, przyjaciel Fundacji, jest organizatorem m.in. Wieczoru
Butgarskiego - podczas wydarzenia odbyta sie zbidrka na rzecz Fundacji,

o Hustawka dla Domu Dziecka — Fundacja przekazata hustawke dla podopiecznych Domu Dziecka w
Jasieniu,
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o Cracow Charity Cup — coroczny Piknik Charytatywny, ktérego celem tym razem byta pomoc Lence
Fundacja wsparta rehabilitacje Lenki kwotg 20 000 zt - Zarzad Ailleron podwoit zgromadzong w
trakcie pikniku kwote;

o Podaruj komputer - w okresie pierwszego lockdownu z powodu COVID-19 wiele rodzin nie mogto
zapewnic¢ kazdemu z dzieci oddzielnego komputera. Fundacja wraz z Ailleron zorganizowata
zbiorke komputerdw i przekazata je potrzebujacym,

o Bal Dyplomacji Wschodniej - wydarzenie, ktorego celem jest integracja Polakéw, Ukraincow,
Biatorusindw i Rosjan. W trakcie Balu podczas aukcji charytatywnej udato sie zebra¢ kwote 8 000

zt,

o Zbidrka dla potrzebujgcej rodziny — Fundacja zorganizowata zbiorke dla jednej z potrzebujgcych
rodzin, ktora poprosita o pomoc i przekazata rodzinie potrzebne produkty,

o Pomoc dla bezdomnych -Fundacja nie ogranicza sie jedynie do granic Polski, dziata wszedzie tam,
gdzie sg przedstawiciele Fundacji — zorganizowana zostata pomoc dla bezdomnych osdb z
Californii,

o Zostan dawcg szpiku kostnego - 21 stycznia 2020 roku w biurze Ailleron odbyta sie akcja DKMS.
Wszystkie zainteresowane osoby mogty w tym dniu zapisac sie do bazy dawcow szpiku kostnego.
Pracownicy Ailleron, jako wolontariusze, wspierali osoby zgtaszajgce sie, udzielajgc odpowiedzi na
pojawiajgce sie pytania.

Pracownicy i Zarzad Ailleron aktywnie wspierajg akcje Fundacji, przekazujgc datki na ten cel oraz
pomagajac jako wolontariusze. Wiecej informacji o Fundacji i jej dziataniach jest dostepnych na profilu
facebook Fundacji oraz na stronie internetowej www.pomoz.pl.

pomoz.pl @fundacjacharytatywna @devsdpets
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> VI. POZOSTALE INFORMACIE

1.

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad

prognoz wynikow na 2020 rok

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2020 rok ani na kolejne okresy

finansowe.

2.

Zmiany zasad zarzgdzania Grupg kapitatowg

Poza zmianami w sktadzie Zarzadu jednostki dominujgcej i spétek zaleznych opisanymi w niniejszym

Sprawozdaniu, w roku 2020 nie wystgpity inne istotne zmiany w zakresie zarzadzania Grupa.

Po dniu bilansowym:

O

31 marca 2021 r. — nastgpito zawarcie umowy zbycia przez Spoétke na rzecz spotki zaleznej Emitenta
- Software Mind - zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, operujacej dotychczas jako
jednostka organizacyjna (dywizja) pod nazwg , TELCO”, stanowigcej wyodrebniony organizacyjnie,
finansowo i funkcjonalnie w wewnetrznej strukturze organizacyjnej Spotki zespdt sktadnikdw
materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do $wiadczenia ustug i produktéw dla podmiotow
z sektora telekomunikacyjnego. Zgodnie z zawartg umowg zbycie Zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa TELCO na rzecz Software Mind nastgpito ze skutkiem od poczatku dnia 1 kwietnia
2021 roku.

Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa TELCO zostata wniesiona do spétki zaleznej od Emitenta —
Software Mind - jako wktad niepieniezny (aport) na pokrycie nowo utworzonych udziatéw w
kapitale zaktadowym Software Mind.

Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa TELCO nastgpito w zwigzku z zawartg przez
Spétke i Software Mind oraz spdtke pod nazwg Polish Enterprise Funds SCA z siedzibg w
Luksemburgu przedwstepng umowg sprzedazy istniejgcych udziatéw oraz umowa dotyczacy
objecia nowych udziatow w kapitale zaktadowym Software Mind, w wykonaniu ktérej El nabedzie
tacznie 50,2% udziatéw w Software Mind. W dniu 19 kwietnia 2021 nastapita finalizacja transakcji

z Enterprise Investors, co zostato opisane w ponizszym punkcie.

19 kwietnia 2021 nastgpita finalizacja transakcji z Enterprise Investors — zawarcie przyrzeczonej
umowy sprzedazy istniejgcych udziatéw oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki zaleznej
od Emitenta - Software Mind Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

W wyniku zawartej 19 kwietnia 2021 r. umowy przyrzeczonej Ailleron sprzedat na rzecz Enterprise
Investors 26,7% istniejgcych udziatow Software Mind. W dniu 19 kwietnia 2021 roku odbyto sie
rowniez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Software Mind, ktére podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind o kwote 71 mlIn zt, poprzez utworzenie
nowych udziatéw w tej spotce, a Enterprise Investors ztozyt o$wiadczenie o objeciu tych nowych
udziatow. Udziaty nabyte przez Enterprise Investors od Ailleron, w potgczeniu z nowymi udziatami,
pozwolg na uzyskanie przez Enterprise Investors wtasnosci 50,2% udziatow Software Mind, ktore
bedag dawaty prawo do 50,2% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw, podczas gdy Ailleron bedzie

78 A



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2020
ailleron P py Kapitafowej i Sp

posiadat w Software Mind 49,8% udziatéw, dajacych prawo do 49,8% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow.

Zgodnie z postanowieniami zawartych umow Ailleron bedzie sprawowat kontrole nad dziatalnoscig
operacyjng Software Mind poprzez prawo powotywania Prezesa Zarzadu i decydujgcy wptyw na
sktad Zarzadu. Rownoczesnie Ailleron bedzie uprawniony do powotywania 2 z 5 cztonkdw Rady
Nadzorczej Software Mind.

(Raport biezgcy ESPI nr 9/2021 2z dnia 20.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-
message/raport-biezacy-espi-nr-9-2021/) .

3.  Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowg a osobami zarzgdzajgcymi
przewidujgce rekompensate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z

zajmowanego stanowiska

Cztonkowie Zarzadu w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz w okresie od 15 do 18 miesiecy po
zakonczeniu petnienia tej funkcji z jakiegokolwiek powodu, zobowigzani sg do powstrzymania sie od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki lub jej podmiotéw zaleznych oraz do nie
uczestniczenia w takiej dziatalnosci, w zadnej formie, bezposrednio ani posrednio, z tytutu umowy
zlecenia ani stosunku pracy, lub tez na jakiejkolwiek innej podstawie prawnej lub tez bez takiej podstawy
ani udziela¢ jakichkolwiek konsultacji lub Swiadczy¢ ustugi na rzecz jakichkolwiek podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spétki. Szczegdtowe warunki zakazu konkurencji i okres
jego obowigzywania, a takze warunki odptatnosci i inne niezbedne warunki sprecyzowane zostaty w
umowach o zakazie konkurencji. Zgodnie z umowami zawartymi w imieniu Spdétki przez jej Rade
Nadzorczg, z tytutu powstrzymania sie bytego cztonka Zarzadu Spdtki od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej Spodtka zobowigzana jest do miesiecznych odptatnosci w kwocie ustalonej w powigzaniu
z dochodami uzyskiwanymi przez Cztonka Zarzgdu w okresie uczestnictwa w Spotce. Spotka w terminach
szczegdtowo okreslonych w zawartych umowach, z uwzglednieniem uzgodnionych okreséow
wypowiedzenia, jest uprawniona do zrezygnowania z obowigzku Cztonka Zarzadu do przestrzegania
zakazu konkurencji, co skutkowac bedzie wygasnieciem obowigzku Spotki do dokonywania odpfatnosci
na rzecz takiego Cztonka Zarzadu. Zawarte umowy precyzujg, ze sankcjg za naruszenie zakazu
konkurencji przez bytego Cztonka Zarzadu jest kara umowna oraz obowigzek zwrotu kwot pobranych
uprzednio przez Cztonka Zarzadu z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji.

4. Wynagrodzenia 0sob zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Do gtéwnych elementéw systemu
wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu naleza:

o) Wynagrodzenie state - miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
o Wynagrodzenie zmienne - premia,

o Swiadczenia dodatkowe - benefity,

o) wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.
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Wszystkie elementy wynagrodzenia oraz $wiadczenia dodatkowe reguluje umowa zawarta pomiedzy
Cztonkiem Zarzadu a Spétka. Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu Ailleron moga obejmowaé
samochdd stuzbowy, prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz Cztonka Zarzadu i jego najblizszej
rodziny, zajecia sportowe.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do premii rocznej na zasadach ustalonych w umowie miedzy
Cztonkami Zarzadu i Spétka. Premia roczna uzalezniona jest od poziomu realizacji wskaznika EBITDA.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi Zarzadu premii rocznej za dany rok
obrotowy oraz jej wysokosci bgdz o nieprzyznaniu premii roczne;.

Funkcjonujgca w Ailleron polityka wynagrodzen wspiera realizacje celdw Spdtki, w szczegdlnosci
dtugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos$¢ funkcjonowania.

Wynagrodzenia osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych wyptacone w 2020 r. zostaty przedstawione w
ponizszej tabeli:

WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH WYPtACONE W 2020 ROKU

Wyptacone przez Ailleron SA Wyp’racolne.

ZARZAD przez spofki
(w tys. PLN) .

zalezne
state zmienne dodatkowe

Rafat Styczen Prezes Zarzadu 888 - 5 -
Grzegorz Mtynarczyk Wiceprezes Zarzadu 420 - 5 -
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu 252 - 5 -
Marcin Dgbrowski* Cztonek Zarzadu 50 - - -
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu 300 - 5 -
Adam Bugaj * Wiceprezes Zarzadu 156 - 4 -

Wyptacone

Wyptacone przez Ailleron SA vP L

RADA NADZORCZA przez spofki
(w tys. PLN) .

zalezne

Barttomiej Stoinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 21 -
Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej 16 -
Dariusz Korzycki Cztonek Rady Nadzorczej 18 -
Artur Olender Cztonek Rady Nadzorczej 18 -
Pawet Nowak Cztonek Rady Nadzorczej 16 -

Dariusz Ortowski* Cztonek Rady Nadzorczej - -

* Adam Bugaj - petnit funkcje w Zarzadzie od 28 pazdziernika 2020 r.
* Marcin Dabrowski - petni funkcje w Zarzadzie od 29 pazdziernika 2020 r.
* Dariusz Ortowski - petni funkcje w Radzie Nadzorczej od 8 stycznia 2021 r.
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5. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i

Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzie 31.12.2020 r. w Spodtce i spdtkach Grupy nie wystepowaty jakiekolwiek zobowigzania
wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkdw organdw administrujgcych.

Swiadczenia pracownicze z tytutu odpraw emerytalnych i podobnych opisane zostaty w punkcie 26 not
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 28
not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2020 roku.

6. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszfosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na realizacje Programu
Opcji Menedzerskich. Spoétka wprowadzita program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikéw Grupy. W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito zmiany do Programu Opcji Menedzerskich.

Program polega na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych pracownikow
i wspotpracownikéw  Spotki co najwyzej 600.000 (stownie: sze$éset tysiecy) warrantéw
subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na
okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spodtki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci
groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Wykonanie praw z warrantow subskrypcyjnych nastgpi¢ powinno od 1 lipca 2023 roku do 30 wrze$nia
2023 roku, a wprowadzenie nowych akcji do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. nastgpi¢ powinno do 31 grudnia 2023 roku.

W wyniku realizacji programu moze dojs¢ do emisji 600.000 nowych akcji i do zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez akcjonariuszy. Osoby biorgce udziat w programie mogg potencjalnie objgc
w 2023 roku 600.000 akcji Spotki, ktére bedg stanowity 4,63% udziatu w kapitale zaktadowym i 3,54 %
udziatu w gtosach na WZA Ailleron SA. Do chwili publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpito
wydanie warrantow subskrypcyjnych na rzecz ktdrejkolwiek osoby uprawnione;j.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci

emitenta

O znaczacych umowach Spodtka informuje w formie raportéw biezgcych ESPI. W roku 2020
opublikowano nastepujgce raporty, zwigzane z umowami znaczgcymi dla dziatalnosci emitenta:
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v’ Raport biezgcy ESPI nr 10/2020 z dnia 7 lipca 2020 - Podpisanie umowy o wspotpracy ze spotka

Backbase z siedzibg w Amsterdamie https://ailleron.com/pl/investors-message/6990/ ;

v Raport biezgcy ESPI nr 13/2020 z dnia 28 lipca 2020 - Sprzedaz udziatéw w Hoteliga -

https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-13-2020/ ;

v Raport biezgcy ESPI nr 23/2020 z dnia 8 grudnia 2020 - Ujawnienie opdznionej informacji
poufnej w przedmiocie zawarcia term-sheet dotyczgcego sprzedazy udziatdw w spdétce zaleznej
od Emitenta — Software Mind spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie -

https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-23-2020/ ;

v’ Raport biezgcy ESPI nr 24/2020 z dnia 8 grudnia 2020 - Zawarcie przedwstepnej umowy
sprzedazy istniejgcych udziatdw oraz umowy dotyczacej objecia nowych udziatéw w kapitale
zaktadowym Software Mind spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie -

https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-24-2020/ .

Znaczgce wydarzenia 2020 roku zostaty wykazane w rozdziale Ill p. 1. Sprawozdania - ,Najwazniejsze
wydarzenia w 2020 roku”.

8. Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Grupa Ailleron aktywnie poszukuje nowatorskich rozwigzan w obszarach swojej dziatalnosci. Spdtka
stale udoskonala rozwigzania oferowane swoim klientom, proponuje nowe funkcjonalnosci w zaleznosci
od ich potrzeb.

W okresie 01/01/2020 - 31/12/2020 Spotka realizowata prace badawcze i rozwojowe:

v w obszarze Fintech — Spdtka kontynuowata inwestycje w nowoczesny produkt CBB bankowosci
korporacyjnej, przeprowadzita badania w zakresie wykorzystania Al do wzbogacenia
bankowos$ci mobilnej oraz internetowej dla klienta indywidulnego, a takze rozpoczeta
inwestycje w nowe produkty w zakresie linii produktowej LeaseTech, majgc na celu petng
digitalizacje oraz automatyzacje zaréwno dla firm leasingowych jak i ich klientéw.

v eKyc - Spotka rozbudowata nowoczesng platforme do zdalnego pozyskiwania klientéw poprzez
procesy zdalnego potwierdzania tozsamosci klientdow oparte na technologiach biometrii twarzy
i analizie dokumentow tozsamosci. Platforma spetnia polskie wymagania regulacyjne oraz na
rynkach miedzynarodowych, takich jak Ukraina, Indonezja, Sri Lanka, Grecja, sukcesywnie
dotgczane sg kolejne rynki w oparciu o zapotrzebowania klientéw. W ramach rozbudowy
platformy eKyc Spdtka zawigzata partnerstwa z firmami Identt, Regula, w celu wykorzystania
ich komponentéw technologicznych i kanatow dystrybuciji.
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v' Cloud - Spotka przeprowadzita niezbedne prace technologiczne, ktére pozwolg na
transformacje wybranych rozwigzan Fintech do Chmury, ktore wykorzystajg petne mozliwosci
platformy chmurowej, umozliwiag bankom nowoczesng skalowalno$¢ i zapewnig przy tym
poziom bezpieczenstwa zgodny z wymaganiami systemow klasy bankowej. Spétka zawigzata
wspotprace z wiodgcymi dostawcami ustug Cloud oraz zbudowata niezbedne kompetencje
technologiczne.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych oraz
transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis powigzan oraz transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 31 not
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 33
not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2020 roku.

10. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz

rynkowe.

W okresie od 01/01/2020 — 31/12/2020 Spodtka ani jednostki zalezne nie zawarty istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Transakcje z podmiotami powigzanymi
zostaty wyszczegdlnione w punkcie 31 not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 33 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania
finansowego Ailleron SA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

11. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych

Spoétki Grupy kapitatowej nie dokonywaty w sprawozdawanym okresie inwestycji kapitatowych w lokaty
bankowe.

Informacje na temat posiadanych przez Spétke instrumentdw finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywédw srodkdw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka,

b) przyjetych przez Spotke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen,

zostaty wskazane w nocie objasniajgcej nr 29 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Ailleron SA oraz w nocie 31 do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2020 roku
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12.  Opis inwestycji krajowych i zagranicznych

W okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata nastepujgcych inwestyciji:

v' W dniu 01.04.2020 roku Spdtka zawarta z podmiotem zaleznym Ailleron Global Inc. z siedzibg
w Stanach Zjednoczonych, umowe, na mocy ktérej Spodtka objeta 130.000 udziatow
o wartosci nominalnej 130.000 USD. W wyniku opisanej umowy wysokos¢ kapitatu Ailleron
Global Inc. zostata podniesiona do tgcznej kwoty 134.800 USD.;

Po dniu bilansowym:

v" W dniu 20.04.2021 roku doszto do zawarcia pomiedzy spotka zalezng od Emitenta — Software
Mind spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie, a obecnymi wspdéinikami
spotki pod firmg Valuelogic spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu,
przyrzeczonej umowy sprzedazy na rzecz spotki Software Mind 70% udziatéw w kapitale
zaktadowym Valuelogic, dajacych prawo do 70% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw
Valuelogic, o czym Spotka szerzej pisata w niniejszym sprawozdaniu.

13.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze

finansowania tej dziatalnosci

Poziom naktaddw inwestycyjnych na biezgco jest dostosowywany do sytuacji i aktualnych potrzeb.
Wszystkie inwestycje w 2020 roku Grupa Ailleron realizowata w wiekszosci ze srodkéw wiasnych
wypracowanych z biezacej dziatalnosci. W przypadku istotnego zwiekszania finansowania zewnetrznego
(np. w postaci kredytéow bankowych) Spotka informuje o tym w formie raportéw biezgcych.

Stan $rodkéw pienieznych na koniec 2020 roku wynosit 23 713 tys. PLN, co oznacza przyrost srodkow
pienieznych ponad pieciokrotnie w stosunku do 2019 roku. Ailleron wygenerowat w 2020 roku blisko 20
mln zt gotowki, co pozwolito zwiekszy¢ dostepne $rodki do blisko 24 min zt. W potaczeniu z transakcja
czeSciowej sprzedazy udziatéw i inwestycji funduszu PE Enterprise Investors w spotke Software Mind
dostepna gotéwka w Ailleron powiekszyta sie do ponad 60 miIn zt, zas w Grupie do 150 min zt. Pozwoli
to na planowany rozwdj zaréwno przez inwestycje w obecne linie produktowe jak i przez akwizycje

podmiotéw krajowych i zagranicznych.

14. Zaciggniete kredyty, pozyczki, udzielone poreczenia i gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, pozyczek, a takze udzielonych innym podmiotom poreczen lub gwarancji
zostat przedstawiony w punktach 24, 25, 35, not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punktach 26, 27, 33, 37 not objasniajagcych do jednostkowego
sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku.
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Stan gwarancji udzielonych przez Ailleron SA na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

GWARANCIJE NA DZIEN 31/12/2020

Udzielajacy Rodzaj Beneficjent Kwota / waluta | Data Termin waznosci
gwarancji gwarancji wystawienia
Ailleron SA Gwarancja Podium 2 360 000,00 30.12.2019 31.12.2021
Najmu Investment PLN
Polska sp z 0.0.
Ailleron S.A. Gwarancja Oxygen Project 250 000,00 16.08.2019 30.09.2021
Najmu spzo.0. PLN
Ailleron SA Gwarancja Podium 510 000,00 05.06.2019 31.01.2022
Najmu Investment PLN
Polska sp z 0.0.
Ailleron SA Gwarancja Markeitng 170 000,00 11.02.2019 31.12.2020
Najmu Investment PLN
Group S.A.
Ailleron SA Gwarancja DOKSA 130 000,00 24.04.2017 31.01.2022
Najmu Sp. z 0.0. PLN
Ailleron SA Gwarancja Software Park 740 000,00 07.05.2015 31.12.2020
Najmu Krakow PLN
15. Informacje o udzielonych w 2020 roku pozyczkach, a takze

otrzymanych gwarancjach i poreczeniach.

Informacje o pozyczkach udzielonych przez spétki z Grupy Ailleron zostaty zawarte w punkcie 17 i 31
not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie
19 33 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2020 roku.

Spotka nie otrzymata w roku 2020 poreczen ani gwarancji.

16.  Opis pozycji pozabilansowych
Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy Ailleron SA w nocie nr 35 oraz jednostkowym sprawozdaniu finansowym Ailleron SA
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2020 roku, w nocie nr 37 .
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17. Kwota i rodzaj pozycji wptywajgcych na aktywa, zobowigzania, kapitat
wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktore sg nietypowe ze
wzgledu na ich rodzaj, wartosc lub czestotliwos¢

W okresie sprawozdawczym od 01/01/2020 — 31/12/2020 nie wystgpity pozycje nietypowe poza
opisanymi w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania.

18. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy
Ailleron SA

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne
czynniki moggce wptynac¢ na jej dziatalnos¢ i rozwdj zostaty opisane w rozdziale IV niniejszego
sprawozdania - “Czynniki ryzyka” oraz w rozdziale Il pkt 3 ,Strategia i kierunki rozwoju Grupy
Kapitatowe] Ailleron SA”.

19. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na realizacje Programu
Opcji Menedzerskich. W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito zmiany do Programu Opcji Menedzerskich. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy powierzyto Zarzgdowi sprawowanie nadzoru nad realizacjg programu motywacyjnego w
tym m.in. weryfikacje spetnienia warunkdéw przydziatu warrantow subskrypcyjnych, dokonywania
przydziatu na zasadach okreslonych w Programie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito i zobowigzato Zarzad Spétki do podjecia wszelkich
niezbednych czynnosci zwigzanych z emisjg i przydziatem warrantow subskrypcyjnych, a w szczegdlnosci
do:

a. emisji od 1 (jeden) do 600.000 (stownie: szeséset tysiecy) warrantow subskrypcyjnych imiennych,

b. emisji warrantdw subskrypcyjnych na podstawie jednej lub wielu uchwat Zarzadu, przy czym kazda
uchwata moze dotyczy¢ odrebnej serii warrantdw subskrypcyjnych, zas Zarzad Spotki ma prawo okresli¢
liczbe serii i ich wielkos¢,

c. ustalenia szczegdétowych postanowien Programu Opcji Menedzerskich, podlegajgcego zatwierdzeniu
przez Rade Nadzorczg Spétki,

d. okresdlenia szczegdtowej tresci dokumentu warrantu subskrypcyjnego i odcinka zbiorowego
warrantow subskrypcyjnych,

e. prowadzenia depozytu warrantow subskrypcyjnych lub powierzenia prowadzenia takiego depozytu
podmiotom trzecim - w razie podjecia decyzji o ich deponowaniu,

f. zaoferowania nie wiekszej liczby warrantow subskrypcyjnych niz liczba maksymalna wskazana w
uchwale,
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g. skierowania propozycji objecia warrantdéw subskrypcyjnych do podmiotéw wybranych zgodnie z
zasadami Programu Opcji Menedzerskich,

h. ustalenia i zawarcia z Osobg Uprawniong Umowy Opcyjnej dotyczacej objecia warrantéw
subskrypcyjnych. W przypadku, gdy Osobg Uprawniong jest Cztonek Zarzgdu Spdtki, Umowa Opcyjna
zostanie zawarta zgodnie z zasadami ustalonymi w art. 379 kodeksu spétek handlowych.

20. Informacje dotyczagce postepowann sadowych, ktorych wartosé
przekracza 10% kapitatéw witasnych

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spotki Grupy nie byty strong w zadnym postepowaniu
toczgcym sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérego wartos¢ przekraczataby rownowartos¢ 10% kapitatow wtasnych Grupy.

21. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych i naleznych na rzecz podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w punkcie 39 not objasniajgcych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 41 not objasniajgcych do jednostkowego
sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

22. Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do

badania sprawozdan finansowych

W 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu odbytym w dniu 17 lutego podjeta uchwate w
sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spdétki i Grupy Ailleron SA na
lata 2020 — 2021 i wskazata spétke PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spdtka z 0.0. z siedzibg
w Krakowie, przy ul. E. Wasilewskiego 20, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON
356548127.

Wybdr nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Umowa zostata zawarta 24.03.2020 r.

na okres pozwalajgcy na wykonanie przedmiotu umowy.

W ramach zawartej umowy spotce PRO AUDIT zostato powierzone badanie sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA za rok obrotowy 2020 2021, w tym:

o przeglad pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,

o przeglad potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron
za 2020 rok ,

o badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok;
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aﬂle[on Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2020
A

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2020 rok,
przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok,

o przeglad potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron
za 2021 rok,

o badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok;

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2021 rok.

Spoétka i Grupa Ailleron SA nie korzystata wczesniej z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskie;j.

Do tej pory firma audytorska PRO AUDIT dokonata w Spotce i Grupie Ailleron SA:

przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,
przegladu potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron
za 2020 rok,

badania jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok;

O O O O O

badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Ailleron za 2020 rok.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spétki Ailleron SA zostato zatwierdzone przez Zarzad
Spoétki w dniu 29 kwietnia 2021 r. do publikacji w dniu 30 kwietnia 2020 r.

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:
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/ signedby
Rafat Styczeri - Prezes Zarzqdu —f -5 Rt stycze
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Date:
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AILLERON SA

Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe za 2020 rok
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

ZA 2020 ROK ZAKONCZONY 31/12/2020

SPORZADZONE WEDLUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

> JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AILLERON SA

WSZYSTKIE KWOTY PODANO W TYSIACACH ZEOTYCH POLSKICH (TYS. PLN), O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

tys. PLN

AKTYWA nota Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
AKTYWA TRWALE 31937 47 095
Rzeczowe aktywa trwate 15 25033 8 270
Wartos¢ firmy 16 - 29 378
Pozostate aktywa niematerialne 17 4190 3733
Inwestycje w jednostkach zaleznych 18 626 4044
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 1594 1670
Pozostate aktywa 20 494 -
AKTYWA OBROTOWE 38 367 68 100
Zapasy 21 3044 9 606
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 22 13354 39516
Aktywa kontraktowe 6,23 6 418 13 976
Pozostate aktywa finansowe 19 2899 2440
Naleznosci z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 10 976 1480
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 11 676 1082
Grupa aktywoéw przeznaczonych do zbycia 12 62 577 -
AKTYWA RAZEM 132 881 115 195




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r

(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2020 ROKU -C.D.

tys. PLN
PASYWA nota Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

KAPITAL WEASNY 64 947 67 574
Kapitat akcyjny 24 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 24 38412 38412
Zyski zatrzymane 25 22 828 25 455
ZOBOWIAZANIA 67 934 47 621
Zobowigzania dtugoterminowe 22 317 9241
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 27 20 868 887
Diugoterminowe zobowigzania finansowe z tyt kredytow 26 - 5377
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 28 39 91
Rezerwy z tytutu napraw gwarancyjnych 21 21
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 1389 2 865
Zobowigzania krétkoterminowe 32018 38 380
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 30 6 039 13018
Zobowigzania kontraktowe 6,23 - 745
Kroétkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw 26 15186 8 263
Krotkoterminowe zobowigzania leasingowe 27 2499 5357
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 10 1695 344
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 10 3347 4412
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 35,39 471 1267
Przychody przysztych okreséw 32 825 1414
Pozostate zobowigzania 29 1956 3560
Zobowigzania zwigzane z grupg aktywéw przeznaczonych do zbycia 12 13 599 -
PASYWA RAZEM 132 881 115195

Rafat Styczen Grzegorz Mtynarczyk Marcin Dgbrowski Do

Pre=~c, 7’*/&%%%%29 Wicepreze r;ﬁ’:zf?f‘g Cztonek Zarzgdu Eat”xk
fs Dot ity Bl
Zbiz1 Cest Sporzqdzajgcy: !
Piotr Skrabski Tomasz Krdl Daria Slezak
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Gtéowny Ksiegowy
Digitally signed Dokument . Elektronicznie
gara
a ezak oy

Krakow, 29 kwietnia 2021 r.



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2020 - 31.12.2020

tys.PLN

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(Wariant kalkulacyjny) nota Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2020 31/12/2019
Dziatalno$¢ kontynuowana
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 5,6 53435 47 019
Przychody ze sprzedazy ustug 51 646 43 257
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1789 3762
Koszt wlasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktow, ustug, towaréw i materiatéw) 42 381 38717
Koszt sprzedanych ustug 40 924 35298
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 1457 3419
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 11 054 8 302
Koszty sprzedazy 11 218 12 604
Koszty ogolnego zarzgdu 995 5 604
Pozostate przychody operacyjne 9 168 162
Pozostate koszty operacyjne 9 170 110
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -1161 -9 854
Przychody finansowe 7 224 48
Koszty finansowe 8 3454 2214
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4 391 -12 020
Podatek dochodowy 10 627 -960
Czesc biezaca 1776 0
Czesc¢ odroczona -1149 -960
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 13 -5018 -11 060
Dziatalno$¢ zaniechana 11
Przychody ze sprzedazy 62 428 70420
Koszty operacyjne ogétem 59 492 65 079
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2936 5341
Podatek dochodowy 545 445
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 11 2391 4 896
ZYSK (STRATA) NETTO RAZEM -2 627 -6 164




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r

(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2020 - 31.12.2020 - C.D.

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(Wariant kalkulacyjny)

tys.PLN

nota QOkres zakonczony Okres zakorczony

31/12/2020 31/12/2019
Zysk (strata) netto: -2 627 -6 164
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -2 627 -6 164
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig 14
(w zt/gr na jedng akcje):
z dziatalno$ci kontynuowanej:
- podstawowy -0,41 -0,90
- rozwodniony -0,41 -0,90
z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej:
- podstawowy -0,21 -0,50
- rozwodniony -0,21 -0,50
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO
Pozostate catkowite dochody netto razem - -
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW -2 627 -6 164
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 31 GRUDNIA 2020
[METODA POSREDNIA]

tys.PLN
Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy -2 627 -6 164
Korekty: Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 1172 -515
Koszty finansowe ujgte w wyniku 481 296
Zysk ze zbycia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych -138 -114
(Zysk) / stratg nett.o z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w 180 97
skorygowanej cenie nabycia
Zysk/strata z tytutu zmiany przeznaczenia srodkow trwatych 41 -
(Zysk)/strata ze zbycia jednostki zaleznej 2748 -
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywéw finansowych przeznaczonych do 1 444
obrotu -
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1168 1149
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i 478 712
ustug
Amortyzacja i umorzenie aktywéw trwatych 8 006 8 157
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto -136 377
10 417 4015
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci 2299 7043
(Zwiekszenie) / zmniejszenie aktywow kontraktowych 3667 -2 575
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 336 -1 025
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywoéw -660 -2347
ir:;)rg\(lavjisézzzrze salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 2138 5772
Zmniejszenie salda zobowigzan kontraktowych -1912 1822
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw -342 1212
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychodow przysztych okresow -589 235
Zwigkszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan 2200 -967
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 17 554 1641
Zaptacone odsetki -344 -673
Zaptacony podatek dochodowy -919 -672
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIAt ALNOSCI OPERACYJNEJ 16 291 296




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r

(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 31 GRUDNIA 2020

[METODA POSREDNIA] - C.D.

tys.PLN
Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Spfata pozyczek wraz z odsetkami od jednostek pozostatych 10 -
Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom -40 -
Pozyczki sptacone do jednostek powigzanych - 421
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym -613 -1613
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate -1 758 -1588
Whptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych 197 199
Wydatki netto z tytutu przejecia jednostek zaleznych - -493
Wptywy netto z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych 335 -
SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE -1 869 3074
W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Sptata rat kredytowych -2 762 -2 750
Spfata odsetek od kredytu -104 -512
Sptata odsetek od pozyczek otrzymanych od jednostek zaleznych -87 -
Zaciggniecie kredytu krotkoterminowego - 5351
Zaciggniecie kredytu od jednostek powigzanych - 3627
Zaciggniecie kredytu diugoterminowego 4 500 -
Sptata zadtuzenia z tyt. uméw leasingu (leasing, odsetki, pozostate) -5 375 -3 960
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIALALNOSCI 3828 1756
FINANSOWEJ
Zwiekszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 10 594 -1021
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 1082 2103
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU 11 676 1082
SPRAWOZDAWCZEGO
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES

SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2020 ROKU

tys.PLN
> g
2 o @
o 2 =]
z 5 5 £ S
+ O X S © O £
7 N © = SO o
I3 T > N = 35 O
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N © © T g =
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g 85 2| NECs 5
N zZ & K Lo @
Stan na 1 stycznia 2019 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38412 31901 31901 74 020
Stan na 1 stycznia 2019 roku (po przeksztatceniach) 3707 38412 31901 31901 74 020
Zysk netto za rok obrotowy - - -6 164 -6 164 -6 164
Suma catkowitych dochodéw - - -6 164 -6 164 -6 164
Stan na 31 grudnia 2019 roku 3707 38412 25737 25737 67 856
Rozwigzanie kapitatu rezerwowego na plan opcyjny - - -282 -282 -282
Z podziatu zysku - - 2792 2792 2792
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - -2792 -2792 -2792
Stan na 31 grudnia 2019 roku 3707 38 412 25455 25 455 67 574
tys.PLN
o)
g &
o o =)
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2 N © = S0 9
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Stan na 1 stycznia 2020 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38412 25 455 25 455 67 574
Stan na 1 stycznia 2020 roku (po przeksztatceniach) 3707 38412 25 455 25 455 67 574
Zysk netto za rok obrotowy - - -2 627 -2 627 -2 627
Suma catkowitych dochodéw - - -2 627 -2 627 -2 627
Stan na 31 grudnia 2020 roku 3707 38412 22 828 22 828 64 947
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -
Z podziatu zysku - - -6 164 -6 164 -6 164
Pokrycie z zyskéw lat poprzednich - - 6 164 6 164 6 164
Stan na 31 grudnia 2020 roku 3707 38412 22 828 22 828| 64 947
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r
(wszystie kwoty podano wtys.PLN, o e nie wskazano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020

1. Informacje ogéine

1.1 Informacje o Spéice

Allleron Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), Al. Jana Pawta Il 43b Spétka prowadzi dzi: w zakresie
Spotka zostata utworzona na podstawie statutu Spotki, w formie aktu i przed Tomaszem Zigcina w Kancelarii Notarialnej w Krakowie w dniu 1 kwietnia 2011 roku (Rep. A nr 4091/2011). Siedzibg Spotki jest Polska. Aktualnie
Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat Rejestru pod numerem KRS 0000385276.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Ailleron (zwana dalej ,Grupa”) i sporzadza rowniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zgodnie
P ? : "

tére zostaly przez Unig
Na dzien ia niniejs i skiad organow i jacych Spolki jest
Zarzad:
Rafal Styczert . Prezes Zarzadu
Grzegorz Miynarczyk . Wiceprezes Zarzadu
Marcin Dabrowski . Calonek Zarzadu
Piotr Skrabski . Calonek Zarzadu
Tomasz Krél . Calonek Zarzadu
Rada Nadzorcza:
Baromie] Stoifski . Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Czionek Rady Nadzorczej
Jan Styczet . Calonek Rady Nadzorczej
Dariusz Orlowski . Calonek Rady Nadzorczej
Pawel Nowak . Calonek Rady Nadzorczej
AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GLOSOW NA WZA NA DZIEK 31.12.2020 R.
; Udziat
Liczba akcji Liczba glosow Udzial w kapitale
Podmiot o wglosach
sat Zaktadowym (% ¢
(szt) (szt) wym (%) naWZA (%)
IIF SA 2538844 4972664 20,55% 30.44%
o B IIF Ventures BV 129 591 129501 1,05% 0,79%
IF SA z podmiotami powiazanymi() Rafal Styczert 86524 86524 0,70% 053%
RMS Ventures LLC 165694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354473 23,64% 32,77%
) _ Orlowski Finanse Sp. j. 2030 440 3178450 16,43% 19,46%
Dariusz Orfowski ) Fozostare poamoty 533052 033057 aa2% o1
(2 podmiotami powiazanymi) oewinzane
Razem 2563492 4111502 20,75% 25,17%
ESALIENS TFI SA 1012742 1012742 8.20% 6.20%
Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)(i) 700 687 700 687 5.67% 4.29%
Pozostali Akcjonariusze 5157930 5157930 41,74% 3157%
Razem 12 355 504 16 337 334 100% 100%

Wedlug stanu na dzier 31 grudnia 2019 roku struktura akcjonariatu Spotki byta nastepujaca:

AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GLOSOW NA WZA NA DZIEN 31.12.2019 R.

— Liczba akcji Liczba glosow Udziat w kapitale u:mm .
szt akiadowym (%) W glosacl
(szt) (szt) z wym (%) na WZA ()
IIF SA 2538844 4972664 20,55% 30,44%
o » IIF Ventures BV 129 501 129 501 1,05% 079%
RS Azpetmiotam [powiazanynii(D Rafat Styczer 86524 86 524 0,70% 0,53%
RMS Ventures LLC 165694 165694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. (Intel Capital) 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
ESALIENS TFI SA 1012742 1012742 8.20% 6,20%
Orlowski Finanse Sp. J. 841 000 841 000 681% 5,15%
Dariusz Orlowski _ Pozostale podmioty 131064 131 064 1.06% 0,80%
z podmiotami powiazanymi powiazane
Razem 972 064 972064 7.87% 595%
Santander TFI SA 894 680 894 680 7,24% 5,48%
Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)(ii) 700 687 700 687 5,67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 3615751 3615751 29,26% 22,13%
Razem 12 355 504 16337 334 100% 100%
(i) podmioty powigzane, znaczacy inwestor w stosunku do Ailleron S. A
(il) Grzegorz Miynarczyk — posiada ponizej 5% gloséw na WZA, jednakze zostat Siniony ze wzgledu na posiadani pakietu akcji Spoki i petnione w Grupie i

Spofce funkcje zarzadcze
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1.2 je o

Na dzieft bilansowy Spotka posiada udzialy w 7 podmiotach.

Miejsce rejestracji i prowadzenia
dziatalnosci

Al. Jana Pawta Il 43b, Krakéw

Jednostki zalezne Siedziba Udziat w kapitale zakiadowym (%) Konsolidacja Podstawowa dziatalnosé

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe 2

Software Mind Sp z 0.0. Krakéw, Polska 100% tak A i funduszy

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. Al. Jana Pawta Il 43b, Krakéw
(poprzednio: Software Mind Outsourcing

Services Sp. 2 0.0.) Krakow, Polska 100% o Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii

informatycznych i komputerowych

Ailleron Asia PTE LTD. W dniu 14 czerwca 2017 roku Ailleron dokonat rejestracii 16 RAFFLES QUAY
spotki zaleznej w 100% w Singapurze pod firma Ailleron #33-03

Asia PTE LTD. HONG LEONG BUILDING
Celem utworzenia spoiki zaleznej jest dalszy rozwdj SINGAPORE (048581)
sprzedazy oraz efektywna obstuga klientow Spotki na

rynku azjatyckim w zakresie produktu LiveBank,

produktéw segmentu Fintech i Telco oraz

specjalizowanych ustug outsourcingu IT.

Kapitat zaktadowy Ailleron Asia PTE LTD wynosi 100

SGD.

(podmiot wylaczony z procesu

Singapur 100% konsolidacji)

Software Mind Nordics Sp. z 0.0. Dzi 2zwigzana z Pozostata Al. Jana Pawta Il 43b, Krakow
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych

Krakéw, Polska 100% tak

Ailleron Global INC Celem utworzenia spotki zaleznej jest przyspieszenie Stany Zjednoczone, adres: 8 The
ekspansji Allleron na rynku amerykariskim. W ramach Green, STE A, miasto Dover,
nowego podmiotu przewiduje sie przede wszystkim hrabstwo Kent, kod pocztowy

Stany Zjednoczone 100% tak rozwoj sprzedazy produktéw segmentu Fintech, ze 19901

oddziatéw LiveBank oraz platformy inwestycyjnej

RoboWealth
Software Mind Inc. Celem utworzenia spotki zaleznej jest i i Stany Zjt adres: 8
ekspansiji Ailleron na rynku amerykanskim. W ramach The Green, STE A, miasto
nowego podmiotu przewiduje sig przede wszystkim Dover, hrabstwo Kent, kod
rozwoj sprzedazy ustug segmentu Software Services. pocztowy 19901.
Grupa Ailleron w ramach segmentu Software Services
swiadczy ustugi specjalizowanego outsourcingu
programistycznego gtéwnie dia klientéw z USA i Europy
Zachodniej.
Fundajca "Mozesz Na Mnie Liczy¢" Fundacja ,Mozesz Na Mnie Liczy¢” powstata, aby Al. Jana Pawta Il 43b, Krakéw
inicjowat zmiany rozwojowe i spoteczne wsréd dziec,
milodziezy i dorostych.

Stany Zjednoczone 100% tak

(podmiot wytaczony z procesu

Polska 90% konsolidacji)

Dodatkowe informacie na temat jednostek powiazanych zostaly zamieszczone w Notach 18, 19.

Podstawowe dane na temat danych

Software Mind Sp. 2 Alleron Outsourcing Software Mind Nordics Sp. z 0.0 Alleron Global INC Software Mind Inc
0.0, Services Sp. z 0.0
2020.12 2019.12 2020.12 2019.12 2020.12 2019.12 2020.12 2019.12 2020.12 2019.12
Warlos¢ przychodéw netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i oraz 41784 25321 16167 18290 10746 8471 4654 - 6685 -
Kapitat Wiasny 11982 5306 3791 2138 7110 3817 -1675 - 188 -
Suma Bilansowa 17212 9265 7212 6397 7761 4215 1656 - 3209 -
Wynik finansowy netto 6676 3210 1654 119 3293 1163 -1048 - 323 -
Wartos¢ aktyw6w trwalych 423 214 13 5 83 59 - - - -
Przecigtne zatrudnienie (peina ilos¢) 47 30 3 3 33 25 - - - -
Rokiem obrotowym Spolki jest rok kalendarzowy.
¢ Spoiki
D 4¢ w zakresie z oraz 4¢ zwiazana z 4¢ zwiazana z 2 zakresu pozostata $¢ ustugowa w zakresie technologii

informatycznych i komputerowych.

1.3 Waluta i waluta spr

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich zlotych (PLN). Polski oty jest waluta funkcjonalna i sprawozdawcza Spétki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaly wykazane w tysigcach zlotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaly
podane z wigksza dokfadnoscia

2 . N

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Okres i zakres sprawozdania
Sprawozdanie finansowe obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku i zawiera dane poréwnawcze, ktére stanowig dane za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku 31 grudnia 2019 roku.
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo 2godnie z ci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade 6 $ przez Unig na

mocy Rozporzadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej MSSF UE". MSSF UE obejmuja standardy i przez Rade 6 4ci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji
Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za rok 2020 jednostka stosuje takie same zasady jak przy rocznego za rok 2019, z wyjatkiem zmian do 6w i nowych
przez Unig dla okresow sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 roku oraz dokonanych zmian reklasyfikacii opisanych w nocie 2.2. W 2020 roku Spoika przyjeta wszystkie nowe i Satwiordzons standardy i interpretacje
wydane przez Rade 6 ci i Komitet ds. i do w UE, majace do przez nia i w

okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2020r.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Ailleron S.A. winno byé czytane facznie z oraz raportem rocznym Grupy Ailleron S.A., zatwierdzonymi do publikacji przez Zarzad Ailleron S.A. i opublikowanymi tego
samego dnia, co jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem uzyskania peinej informacii o sytuacji majatkowe i finansowej Spoiki na dzief 31 grudnia 2020 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku zgodnie z Migdzynarodowymi
i Finansowej zatwi i przez Unie

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2020:

W roku 2020 Spoka przyiela nastepujace nowe i zakiualizowane standardy oraz interpretacie wydane przez Rade Mig 6 Sci i Komitet ds. ji Mi : $ci oraz do
w Unii majace do przez nig i w rocznych okresach sprawozdawczych od 01.01.2020 roku:

a) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych’ oraz MSR 8 ,Polityki i, zmiany 6w i bledy” — wodniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie. Zmiany dotycza

zastosowania koncepcji istotnosci’ w procesie i

b) Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek " — obowiazuja w ieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig od 1 stycznia 2020 roku lub po te] dacie. Zmiany dotycza uszczeglowienia definici kontroli”

¢) Zmiany do MSSF 7 MSSF 9 MSR 39 jace z reformy wskaznikéw stép , a dotyczace glownie oraz ujawnien. Zmiany obowiazuja od 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie

d) Zmiany do MSSF 16 dotyczace wplywu pandemii COVID-19 na umowy leasingowe obowigzujace do 1 czerwca 2020 roku (opublikowane przez UE 12 pazdzienika 2020 roku)

Zmiany nie mialy wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Standardy i interpretacie przyjete przez RMSR oraz zatwi przez UE lecz ni iazujace na dzien
a) Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 obowiazujace od 1 stycznia 2021 roku (opublikowane 28 sierpnia 2020 roku)




oczne jednostkowe sprawozdanie finans
iszystkie kwoty podano w tys.PLN, o fe ni

» Alleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r
kazano inacze)

b) Zmiany do MSSF 4 ,Umowy i iowe” — i ia MSSF 9 finansowe™ i od 1 stycznia 2021 roku

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktre nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie ré2nia sie obecnie w znaczacy sposob od regulaci przyjetych przez Rade Mi 6 $ci (RMSR), z wyjatkiem poniz 6w, zmian do 6 ji, ktére wediug
stanu na dzie 31.12.2020 roku nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania:

a) MSSF 17 .Umowy ieczeniowe’ (z jeniem zmian do MSSF 17 wydanych 25 czerwea 2020 r.) obowiazujacy od 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie, Komisja Europejska nie przyjeta jeszcze tego standardu do stosowania na terenie UE.
b) Zmiana do MSR 1w zakresie ji jazar jako krotko- i i jazujaca od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 23 stycznia 2020 roku), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na terenie UE. Moziiwe

jest, ze data pierwszego zastosowania zmiany zostanie przesunieta na 1 stycznia 2023 roku.

¢) Zmiana do MSSF 3 dotyczaca zmiany referencii do wydanych w 2018 Zatozeri Koncepeyinych obowiazujaca od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na terenie UE.

d) Zmiana do MSR 16 dotyczaca ujecia ksiegowe 6w i odnosnych kosztow zreall w trakcie procesu i j i od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje
Europejska do stosowania na terenie UE.

€) Zmiana do MSR 37 dotyczaca uméw rodzacych obciazeni od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na terenie UE.

) Usprawnienia do MSSF 2018-2020 pomniejsze zmiany do MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16 oraz MSR 41 obowigzujace od 1 stycznia 2022 roku (opublikowane 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na terenie UE

) Zmiany do MSR 1 dotyczace ujawnier w zakresie polityk Sl od 1 stycznia 2023 roku (opublikowane 12 lutego 2021 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na terenie UE.

h) Zmiany do MSR 8 w zakresie definiciji szacunku obowiazujace od 1 stycznia 2023 roku (opublikowane 12 lutego 2021 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na terenie UE.

i) Zmiany do MSSF 16 dotyczace zmian w umowach leasingowych w zwiazku z Covid-19 w okresie po koricu czerwea 2021 roku. Obowigzujace od 1 kwietnia 2021 roku (opublikowane 31 marca 2021 r.), zmiany nie zostaly jeszcze przyjete przez Komisje Europejska

do stosowania na terenie UE.

i) MSSF 14 ,Odroczone salda z ] dziatalnosci” w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie; Komisja j jta nie ¢ procesu zatwi ia tego
standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostateczne] wersji MSSF 14.

k) Zmiany do MSSF 10 ia finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w i i wspolnych iach” - Sprzeda? lub wniesienie aktywéw pomiedzy i a jego jednostka lub wspélnym
zmiany opublikowane przez IASB, proces przyjecia zostat odroczony przez EU.

Wedlug szacunkéw Spotke, wymienione wyze] standardy, interpretacje | zmiany do standardow nie mialyby istotnego wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez Spotke na dzier bilansowy.

22 ienie oraz objasnienie réznic pomiedzy danymi ujawnionymi w iu fi ip ywalnych danych ,a i i
sprawozdaniami

Okres Okres
Pozycje korygowane zakoriczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2019
Przed korekta Po korekcie
Wartosé firmy 27433 29378
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3615 1670
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe 635 2440
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2887 1082
Pozostale zobowiazania dugoterminowe 1779 -
Pozostale zobowiazania krétkoterminowe 7180 3560
DI iazania leasi 392 887
658 5357
Zobowigzania kontraktowe 2819 745
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 10944 13018
zobowigzania
Rezerwy na ytalne i podobne 1358 o
diugoterminowe)
§ i (
Rezerwy na Ytalne i podobne } 1267
krétkoterminowe)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 39721 39516

W sprawozdaniu finansowym dokonano korekty danych z dnia 31.12.2019 r., ktdre przedstawia tabela powyzej
Korekty dotycza:

(i) korekty podatku odroczonego, przesuniecie kwoty 1 945 tys. PLN z pozycji "Aktywa z tytutu podatku odroczonego na pozycje "Wartos¢ firmy"

(ii) korekty prezentacyjnej lokaty bankowej, przesuniecie kwoty 1 805 tys. PLN z pozycji "Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty” na pozycje "Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe"

(i) korekty 2ob. Zumow najmu, pozycji "Pozostate zobowiazania diugoterminowe" o kwote 1 779 tys. PLN oraz pozycji "Pozostate zobowiazania krétkoterminowe" o kwote 3 620 tys. PLN i zwigkszenie pozycji
"D jazani " 0 kwote 534 tys. PLN oraz pozycji "Kr6 i " 0 kwote 4 865 tys. PLN

(iv) korekta rozliczen biemych, kwoty 2 074 tys. PLN z pozyciji " na pozycje " Ztytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania”

(v) Korekta reklasyfikacyjna rezerwy urlopowej o kwote 1 267 tys. PLN, przesuniecie z pozycji "Rezerwy na $wi i i podobne i na"Rezerwy na $wi i talne i podobne

(vi) Korekta ia oplat e pozycji " $ci z tytutu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci o kwote 205 tys. PLN oraz j pozycji "

diugoterminowe” kwota 39 tys. PLN i " " - 165 tys. PLN.

2.3 D« zmiana zasad

Spotka nie dokonata zmian zasad rachunkowosci w roku biezacym.
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3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1 Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato przy zatoZzeniu ji dzi i w dajacej sig idZi i. Na dzien nie istniejg Zadne i It na
gospodarczej przez Spétke w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

3.2 Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z koncepcia kosztu hi g0, za wyjatkiem niektorych i 6 ktére sa iane w wartosci albo wartosci godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
2zgodnie z okreslong ponizej polityka rachunkowosci.

zasady Sci przez Spotke jone zostaly ponizej.

3.3 Zasady dotyczace podmiotéw powigzanych
Wszystkie transakcje dokonane wewnatrz Spotki, wzajemne salda oraz przychody | koszty operacii dokonanych miedzy jednostkami Spolki zostaty w konsolidacji w petni wytaczone.

3.4. Zmiany udziatow $cicit ich Spotki w j

lu odzwierciedienia zmian we
ielom Spofki

Zmiany udzialow Spolki w jednostkach zaleznych nieskutkujace utrata kontroli rozlicza sie jako transakcie kapitatowe. Wartos¢ bilansowa udziatow z.apewma]qcych Spétce kontrolg oraz udziatéw niedajacych kontroli podiega korekcie w
wzglednych udziatach w jednostkach zaleznych. Wszelkie réznice pomiedzy kwota korekty udzialow niedajacych kontroli a wartodcia godziwg kwoty lub j odnosi sie $ na kapitat wiasny | przypisuje wias

W momencie utraty przez Spotke kontroli nad jednostka zalezna oblicza sie zysk lub strate - jako réznice miedzy (i) suma wartosci godziwej otrzymanej zaplaty oraz wartosci godziwej zachowanych udziatéw oraz (ii) wartoscia bilansowa aktywow (z uwzglednieniem
wartosci firmy) i zobowiazai jednosti zaleznej - oraz umuie sie w wyniku. W przypadku, gdy akiywa spoiki zaleznej sa wyceniane w kwocie przeszacowanej lub wartosci godziwej i wynikajacy z tego skumulowany zysk lub strata jest ujmowany w pozostalych
calkowitych dochodach i odnoszony sie do kapitatu, wartosci uprzednio ujete w i w kapitale wiasnym rozlicza sie w taki spos6b, jak gdyby Spotka bezposrednio zbyta odpowiednie skiadniki aktywdw (f. przenosi sig na
wynik lub bezposrednio do zyskéw zatrzymanych, zgodnie  zasadami odpowiedniego MSSF). Wartos¢ godziwa inwestyci utrzymanej w byle] jednostce zaleznej na dzien utraty kontroli uznaje si¢ za wartos¢ godziwa w momencie poczatkowego ujecia, rozliczana
nastepnie zgodnie z MSR 39, Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” lub za koszt w momencie poczatkowego ujecia inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub jednostce wspétkontrolowanej.

3.5 Pofg
Przejecia innych podmiotéw rozlicza sie metoda przejecia. Zaplate wtransakeji ia jednostek 1 wycenia sie w wartosci godzivwe, obliczonej jako zbiorcza kwota wartosci godziwych na dzien przeigcia przekazanych przez Spotke
aktywow, zobowiazarh zaciagnietych przez Spétke wobec poprzednich wiascicieli jednostki przeji j oraz 6 przez Spétke w zamian za przejecie kontroli nad jednostka przejmowana. Koszty zwiazane z przejeciem uimuje

sie w wynik w momencie ich poniesienia.

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowiazania wycenia si w wartosci godziwej na dziert przejgcia, z nastepujacymi wyjatkami:

o aktywai jazani z podatku lub zwiazane z umowami o $wiadczenia pracownicze ujmuje sie | wycenia zgodnie z MSR 12 ,Podatek dochodowy” | MSR 19
,Swiadczenia pracownicze”;

. jazania lub 2Zwigzane z i platnosci rozli na bazie akcji w jednostce przejmowanej lub w Spoice, ktore maja zastapi¢ analogiczne umowy obowigzujace w jednostce
przejmowanej, wycenia sie zgodnie z MSSF 2 ,Platnosci na bazie akcji na dzier przejecia (patrz nota 3.16.2) oraz.

« aktywa (lub grupy aktyww do zbycia) jako do sprzedazy zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwae przeznaczone do sprzedazy i dziatalnosé zaniechana® wycenia sie
2godnie z wymogami tego standardu.

Wartos firmy wycenia si¢ jako nadwyzke sumy przekazanej zaptaty, kwoty udziatéw niedajacych kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej io posi przez jednostke przejmujaca udzialéw w jecnostce przejmowane; nad kviotg wartosci
godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw netto i zobowiazar wycenionych na dziert przejgcia. Jezeli po ponownej weryfikacji wartosé netto wycenionych nadziert przejecia moziwych do zidentyfikowania aktywow i sume
przekazanej zaptaty, wartosci udziatow niedajacych kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej udziatow w tej jednostce uprzednio posi przez jednostke przej nadwyzke te uimuje sig bezposrednio w wyniku jako zysk na okazyjnym
nabyciu.

Udzialy niedajace kontroli iqce czesé udziatow wias j i do j udziatu w aktywach neto jednostki w przypadku jej likwidacji mozna poczatikowo wycenié w wartosci godziwej lub odpowiednio do proporci udziatow
niedajgeych kontrol w ujete] wartosci moziwych do zidentyfikowania aktywow netto jednostki przejmowanej. Wyboru metody wyceny dokonuie sie indywidualnie dia kazdej transakcji przejecia. Inne rodzaje udziatéw niedajacych kontroli wycenia sie w wartosci godziwej
lub inng metoda przepisana w MSSF.

Jezeli zaptata wtransaki i jednostek obejmuje aktywa lub zobowiazania wynikaiace z umowy o zaplacie warunkowe, zaplate te wycenia S\e wwarlosc godzive] na dzief przejecla i ujmuje jako czes¢ wynagrodzenia
wtransakdii jednostek Zmiany warlosci godziej zaplaty warunkowe; kalifikujace si¢ jako koreky za okres objely wycena W i korektami wartosc firmy. Korekty
dotyczace okresu wyceny to takie, ktére sa wynikiem uzyskania dodatkowych informacii dotyczacych ,okresu objetego wycena” (ktéry nie moze by dhuzszy niz jeden rok od dnia przejecla) faktow i okolicznosci na dzien przejecia.
Zmiany wartosci godziwe] zaptaty warunkowej, ktére nie kwalifikuja sig jako korekty dotyczace okresu wyceny, rozlicza sie w zaleznosci od Klasyfikai zaptat j j zaptaty i j jako kapitat wiasny nie wycenia si ponownie, a jej
poniejsze uregulowanie rozlcza sig w ramach kapitatu wiasnego. Zaplata warunkowa zaklasyfikowana jako skiadnik aktywow lub f podiega na kolejne dni zgodnie z MSR 39 lub MSR 37 ,Rezerwy, zobowiazania
i aktywa a z zyski lub straty ujmuje sie w wynik.
W przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami, udzialy w jednostce uprzednio posiadane przez Spélke sie do wartosci godziwej na dzien przejecia, a wynikajacy stad zysk lub strate ujmuje sie w wynik. Kwoty wynikajace z

posiadania udzialow w jednostce przejmowane] przed data przejecia, uprzednio ujmowane w pozostatych cafkowitych dochodach, przenosi sie do rachunku zyskéw i strat, jezeli takie traktowanie byloby poprawne w chwili zbycia tych udziatow.

Jezeli ksiegowe jednostek na koniec okresu sprawozdawczego, w ktérym polaczenie miato miejsce, nie jest kompletne, Spotka W swoim kwoty dotyczace pozycji, ktérych rozliczenie
jest niekompletne. W okresie wyceny Spotka koryguje tymczasowe kwoty ujete na dzien przejecia (patrz wyzej) lub uimuje aktywa albo dla nowych faktow i $ na dzien przejgcia, ktore, jesli bylyby
znane, wplynelyby na ujcie tych kwot na ten dzien.

3.6 Wartos¢ firmy

W roku 2014 w zwiazku z iem ze spolkami wystapita wartos¢ firmy. Zasady rozliczania wartosci firmy w Spéice w momencie przejecia jednostki zaleznej przedstawiono w nocie 3.4. Spéfka raz w roku dokonuje oceny utraty wartosci firmy.

37 ycie wj - nie

3.8 Udzialy we wspélnych przedsigwzieciach - nie dotyczy

3.9 Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate do zbycia klasyfikuje sie jako przeznacone do sprzedazy, jesliich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana racze] w wyniku transakci niz w wyniku dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sig za spetniony wylacznie wowczas, gdy wystapienie

ransaki sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow jest dostepny do natychmiastowe] sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja skiadnika aktywow jako przeznaczonego o zbycia zaklada zamiar kierownictwa Spolki do dokonania transakeji
sprzedazy w ciagu roku od momentu zmiany i. Aktywa jako do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrd dwoch wartosci: pierwotne] warosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwiazane ze sprzedaza

3.10 Umowy diugoterminowe

Kiedy mozna wiaryg ¢ wynik umowy j - przychody i koszty sa ujmowane poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji dziafar na koniec okresu sprawozdawczego, mierzonego w oparciu o proporce poniesionych kosziow z
ytulu prac wykonanych do te] pory w stosunku do szacowanych calkowitych kosztow kontraklu, chyba ze taka ja nie bedzie jata stopier prac. Zmiany w pracach, ia i premie s3 réwniez brane
pod uwage, jezeli mozna wiaryg ¢ ich koszty i ich jej jest
Kiedy nie mozna wiarygodnie oszacowat wyniku na umowie o ustuge, przychody z tytutu umowy s3 uimowane do wysokosci poniesionych kosztéw umowy oraz jezeli jest uzyskanie tych w. Koszty umowy ujmuje sig jako koszty w okresie, w
ktérym zostaty poniesione.
Gdy jest prawdopodobne, e faczne koszty umowy przekrocza taczne przychody z tytulu umowy, przew strate ujmuje sig i wkoszty.
Jezeli suma kosztéw umownych poniesionych na dany dzier  ujetych zyskow pomni o ujgte straty wartos¢ , nadwyzke wykazuje sie w naleznosciach od klientéw  tytutu prac objetych umowa. Jezeli wartosé kosziow

na dany dzief sume kosztow na dany dzien i ulelych 2yskow pomniejszonych o uiete siraty, nadwyzke wykazuje sie w zobowiazaniach wobec Kientéw 2 tytulu prac objetych umow. Kwoty otrzymane przed
wykonaniem prac, kidrych dotycza, uimuje sie w iu z sytuacj fi i w zaliczki. Kwoty Z tytut prac, ale jeszcze przez Klientow, ujmuije sie w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej w nalezno$ciach z tytutu dostaw i ustug.
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3.11 Leasing
W momencie zawarcia umowy Spéfka ocenia, czy umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli je ona prawo do 2 i sktadnika aktywow przez pewien okres w zamian
za wynagrodzenie.

Aby ocenic, czy umowa przyznaje prawo do ia uz ia zidentyfi o skiadnika aktywow przez okreslony czas. Spoika ocenia, czy przez caly okres uzytkowania Kiient ma prawo do obu ponizszych elementow:

- prawo do h korzysci ikaj zuz i skfadnika aktywow;

- prawo do ia uz i skiadnika aktywow

Spotka rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazanie z tytutu leasingu na dzieri rozpoczecia leasingu. Spotka stosuje praktyczne rozwiazanie w przypadku leasingu krétkoterminowego i leasingu aktywdw o niskiej wartosci

Wycena skfadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania

Skladnik aktywow z tytulu prawa do uzytkowania jest poczatkowo wyceniany wedlug koszu, Ky obeimuje kwote jazania z tytutu leasingu skoryg o wszelkie optaty leasi dokonane w dniu rozpoczecia lub przed data rozpoczecia,
o wszelkie ione koszty oraz koszty 2u i usuniecia bazowego skfadnika aktywow lub przywrécenia do stanu pierwotnego terenu na kidrym znajduje sig bazowy skiadnik, pomniejszony o wszelkie

zachety leasingowe.

Aktywa  tytutu prawa do uzytkowania sa nastgpnie amortyzowane metoda liniowa, od dnia rozpoczecia do wezesniejszego z dwéch: korica okresu uzytkowania skiadnika aktywow  tytutu prawa do uzytkowania lub korica okresu leasingu. Szacunkowe okresy

uzytkowania akiywéw z tytulu prawa do uzytkowania sa okreslane natych samych zasadach, jak okresy uzytkowania rzeczowych aklywow trwalych. Ponadto skladnik aktywow z tytulu prawa do uz jest jszany o odpisy

tytutu utraty wartosci | korygowany o pewne jigzania z tytutu leasingu.

Wycena zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiazanie z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo w wartosci biezacej oplat leasi ktére w dniu ia pozostaja ni przy uzyciu stopy procentowej leasingu lub, jesli stopy nie mozna fatwo ustalic, kraricowej stopy
procentowej Spoki. Spétka na ogét stosuje kraricowa stope kredytu jako stope

Oplaty wwycenie Ztytulu leasingu obejmuja:

- stale platnosci oraz zasadniczo state platnosci,

- zmienne optaty leasingowe, ktdre zaleza od indeksu lub stawki, poczatkowo mierzone na dziet rozpoczecia przy uzyciu indeksu lub stawki,

- kwoty, ktre maja zostac zaptacone w ramach gwarancji wartosci koricowe,

- cena zakupu, co do ktdrej Spolka jest racjonalnie pewna, ze zostanie zaptacona, oplaty leasingowe za przediuzenie leasingu, jezeli Spofka ma wystarczajaca pewnosc, ze skorzysta z opci zenia, oraz kary za wczesniej jedzenie leasingu, chyba ze
Spotka jest racjonalnie pewna, Ze nie zakoriczy leasingu wezesnie.
Zobowiazanie z tytutu leasingu wycenia sie wediug kosztu przy iu metody j stopy j jazanie jest iane ponownie, gdy nastepuje zmiana optat leasi ikaj ze zmiany indeksu lub

stawki lub jezeli nastapita zmiana w ocenie Spolki, czy skorzysta ona z opcji kupna, przediuzenia lub wypowiedzenia umowy.
W przypadku ponownej wyceny zobowiazania z tytutu leasingu dokonuje sig odpowiedniej korekty wartosci bilansowej skiadnika aktyw6w z tytulu prawa do uzytkowania lub, jezeli wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zostata obnizona
do zera- ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Okres leasingu

skorzysta z tej opcji; oraz okresy objete opcja wypowiedzenia

Dla kazdej umowy leasingu Spotka okresla okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu tacznie z okresami objetymi opcja zenia, jezel istnieje
leasingu, jezell istnieje uzasadnione pewnosc, ze leasingobiorca nie skorzysta z tej opcii.

3.12 Waluty obce

Pozycje zawarte w jednostek grupy wycenia sie w walucie $rodowi w ktorym dana jednostka prowadzi $¢ ("waluta ). finansowe
prezentowane jest w polskich zlotych (PLN), ktora jest waluta i waluta ji jednostki

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza si na walute funkcj wedlug kursu obow w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z tytulu rozlczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowe aktywdw i zobowiazan pienigznych wyrazonych w walutach
obeych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, o ile nie odracza sie ich w kapitale wiasnym, gdy kwalifikuj sie do uznania za przep i udziatéw w aktywach netto.

Réznice kursowe z tytutu pozyci niepienigznych, takich jak i i iane wedlug wartosci godziwej w korespondencii z rachunkiem zyskow | strat, wykazuje sie w ramach zyskow i strat z tytutu zmian wartosci godziwej. Réznice kursowe z tytutu
takich pozycji niepienigznych jak i i i do aktywow do sprzedazy ia si w kapitale z wyceny w wartosci godziwe.

Wyniki i sytuacie fianansowa wszystkich jednostek Grupy, ktérych waluty funkcjonalne réznia sig od waluty prezentacii, przelicza sig na walute prezentacji w nastepujacy sposéb:

- aktywa i zobowiazania w kazdym prezentowanym bilansie przelicza sig wedlug kursu zamkniecia obowiazujacego na dziert bilansowy,

- przychody i koszty w kazdym rachunku zyskéw i strat przelicza sie wedtug kurséw Srednich, a wszystkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuie sie jako odrgbny skiadnik kapitatu wiasnego.

Przy konsolidacii, réznice kursowe z tytutu przeliczenia inwestycji netto w jednostkach zagranicznych oraz kredytéw i pozyczek i innych 6 na ia takich inwestycji uimuje sie w kapitale wiasnym. Przy sprzedazy
jednostki prowadzace] dziatalnos¢ za granica, takie réznice kursowe uimuje sie w rachunku zyskéw i start jako cze$¢ zysku lub straty ze sprzedazy.

Wartos¢ firmy i korekty do poziomu wartosci godziwej, ktore powstaja przy nabyciu jednostki zagranicznej, traktuje sie jako aktywa i zobowiazania jednostki zagranicznej oraz przelicza wediug kursu zamknigcia.

Kursy walut przyjete do wyceny pozycii wyrazonych w walutach obcych

Okres Okres
zakoficzony  zakoficzon,
31/12/2020 31/12/2019

usD 3,7584 3,7977
EUR 4,6148 4,2585
GBP 5,1327 4,9971

3.13 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty i Srednio zwi 2 nabyciem lub i 6w majatku dluzszego czasu w celu ich do uz ia, jak np. prace rozwojowe, zalicza sig do kosztow ia takich aktywow
a2 do momentu, w kiérym aktywa te s3 gotowe do 2 ia lub sprzedazy.

Przychody z inwestycj uzyskane w wyniku kré i srodk6w $rednio na fi nabycia lub ikéw majatku, pomni wartosé kosziow

Wszelkie pozostale koszty sa S na wynik w okresie, w ktérym zostaly poniesione.

3.14 Dotacje rzadowe - nie dotyczy

3.15 Koszty $wi: f If oraz z tytutu i ia umow

Odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe s szacowane co rok. Wyniki tych analiz wskazuja, ze kwoty ewentualnych rezerw nie mialyby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe.

Spotka dokonata naliczenia rezerwy na odprawy na 6 podpisane umowy na czas nieokreslony, uznajac pozostale umowy za mato istotne o niskim prawdopodobieristwie realizacji. Dokonano naliczenia rezerwy na
niewykorzystane urlopy za lata 2019-2020.

Platnosci na rzecz okreslonych programéw emerytalnych ujmuie sie jako koszt w momencie kiedy pracownicy wykonali ustugi uprawniajace ich do udziatu.

ia z tytutu $ f emerytalnych ujete w iu z sytuacj j stanowi wartos¢ biezaca deficytu lub nadwyzki programu okreslonych $wiadczen Spolki. Wszelkie nadwyzki powstate z tego wyliczenia sa ograniczone do wartosci biezacej
wszelkich korzysci ekonomicznych dostepnych w postaci zwrotow z programu lub redukcji przyszlych wyplywow z programu.

Zobowigzanie ze $wiadczen z tytulu rozwiazaih stosunku pracy jest poczatikowo rozpoznawany w momencie kiedy jednostka nie moze juz wycofat sie z odpraw oraz gdy jednostka ujmuje wszelkie zwiazane z nimi koszty restrukturyzacii

3.16 Ptatnosci na bazie akcii

3.16.1 Platnosci na bazie akcji realizowane przez Spotke

Platnosci na bazie akcji rozliczane w i i na rzecz ikéw i innych oséb $wi podobne ustugi wycenia si¢ w wartosci godziwej i 6 i na dzier ich

Na dzief bilansowy 31.12.2020 r. nie wystapity nlercﬂlaone opcje na akeje, o ktérych mowa w Nocie 24.2

Wartos¢ godziwa platnosci na bazie akcji rozli okreslong w dniu ich przyznania odnosi sig w koszty na podstawie wyceny w okresie nabywania uprawnier, na podstawie oszacowart Spéiki co do instrumentow kapitatowych, do
ktérych ostatecznie zostana nabyte prawa, drugcslmnnle zwigkszajac rezerwy  tytulu opcj na akcje. Na kazdy dzien bilansowy Spétka weryfikuje oszacowania dotyczace liczby i do wplyw weryfikacji
pierwotnych oszacowar ujmuje sie w rachunku zyskow i strat przez pozostaty okres przyznania, z odpowiednia korekta kapitatu na icze rozliczane wi i

Transakcje z innymi stronami dotyczace platnosci realizowanych na bazie akji i rozliczanych instrumentami kapitatowymi wycenia sie w wartosci godziwej otrzymanych towaréw lub ushug poza przypadkami, w kidrych wartosci te] e da sie wiarygodnie wycenic. W
takiej sytuacii podstawa wyceny jest warto$¢ godziwa na dziefh przez jednostke towaréw lub ustug od kontrahenta.

W przypadku platnosci na bazie akcji rozli srodkami pienigznymi ujmuje sig jazanie o wartosci j j do udzialu w wartosci otrzymanych towarow lub ustug. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego (do momentu, gdy zobowigzanie zostanie
uregulowane), a takze na dziefi rozliczenia, wycenia sie wartos¢ godziwa zobowiazania, z odniesieniem wszelkich zmian wartosci godziwej na wynik roku.
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3.16.2 Platnosci na bazie akcji jednostki przejmowanej w procesie taczenia jednostek gospodarczych - nie dotyczy

3.17 Podatek

Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezacy do zapaty oraz podatek odroczony.

3.17.1 Podatek biezacy

Biezace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego okresu Zysk (strata) rozni sig od 2zysku (straty) netto w zwiazku z wylaczeniem przychodéw przejsciowo

i kosztow kosztow uzyskania przychodow oraz pozyci kosztw i przychodow, ktore nigdy nie beda podiegaly opodatkowaniu. Obciazenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki podatkowe
obowiazujace w danym roku obrotowym.

3.17.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuje sig w zwiazku z przejéciowymi réznicami migdzy a w ksiegach wartoscia aktywdw i pasywdw, a ich wartoscia podatkowa oraz strata podatkowa mozliwa do odliczenia w przyszlosci, tworzona jest rezerwa i ustalane
aktywa z tytutu odrozonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowaego ustala sie w wysokosci kwoty przewidziane] w przyszlosci do odiiczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi réznicami przejéciowymi.

ia z tytutu podatku tworzy sie w wysokosci kwoty podatku w Sci zaplaty, w zwiazku  wystepowaniem dodatnich réznic przejéciowych, to ejest roznic, kiére spowoduja zwigkszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego w przysiosci. Ocroczony podatek dochodowy ustala sie przy iu stawek i prawnie | faktycznie na dzien bilansowy, kiére zgodnie z oczekiwaniami beda obowiazywaé w momencie realizacii
odnosnych aktywow z tytutu podatku lub i z tytutu podatku dochodowego.
Réznica pomigdzy stanem zobowiazar i aktywdw z tytutu podatku odroczonego na koniec | poczatek okresu sprawozdawczego wplywa na wynik, przy czym i i aktywa z tytutu podatku dotyczace operadij rozii z

kapitatem wiasnym, odnoszone sa réwniez na kapitat wiasny.

3.17.3 Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres

Podatek biezacy i odroczony ujmuje sie w wynik, z wyjatkiem 2ycii uj w i lub $rednio w kapitale wiasnym. W takiej syluacji podatek biezacy i odroczony ujmuie sie réwniez odpowiednio w
pozostalych cafkowitych dochodach lub w kapitale wiasnym. Jezeli podatek biezacy lub udroczuny wynika z jczeni ia jednostek , efekt p sie w dalszych ‘tego

3.18 Rzeczowe aktywa trwale

Srodki trwale wycenione zostaly wedlug cen nabycia lub kosztow i iej o i odpisy z tytutu utraty wartosci. Przyjete stawki j jadaj j uz $ci $rodkow trwatych.

Zarzad Spotki dokonuje corocznej weryfikacii okresow icznej uz Sci aktywow trwalych podlegajacych amortyzacii. Zarzad ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywdw przyjete przez Spotke dia celow amortyzacii odzwierciedlaj oczekiwany okres
przynoszenia korzyci ekonomicznych przez te aktywa w przyszlosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przyszloci moga réznic sie od zaktadanych, wtym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sig majatiu. Wartos¢ bilansowa
aktywow trwatych podlegajacych amortyzacii prezentowana jest w nocie 15.

Srodki trwale w budowie jace w Spoice saw iu z sytuac wedlug kosztu 0 ujete odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia obejmuje optaty oraz, dia odpowiednich aktywdw, koszty
i i i 2zgodnie z zasadami rachunkowosci Spolki. Amortyzacja dotyczaca tych aktywow trwalych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostalych aktywsw trwalych Spotki.

Maszyny i urzadzenia s wykazywane wedlug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i taczne odpisy z tytutu utraty wartoci.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje si¢ przez okres ich przewi 2 i i na takich samych zasadach jak aktywa wiasne.

3.19 Nie Sci i jne - nie

3.20 Aktywa niematerialne

3.20.1 Nabyte aktywa niematerialne

Nabyte aktywa ni falne o okres okresie iczne; uz Sci wykazuje sie wedlug kosztu pomniej o jei utrate wartosci. je uimuie sie liniowo w okresie icznej uz $ci. O
okres j uz Sci i metoda ji podlegaja weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkéw rozlicza sie prospektywnie. Nabyte aktywa ni ialne o nieckreslonym okresie j uz
wykazuje sie wedtug kosztu pomniejszonym o skumulowana utrate wartosci.

3.20.2 Wytworzone we wiasnym zakresie aktywa niematerialne — koszty prac badawczych i rozwojowych
Koszty na prace badawcze sa ujmowane w wynik w momencie ich poniesienia.

Aktywa niematerialne powstale na skutek ia prac rozwojowych, ujmowane sa w 2 sytuacji f j jedynie po spetnieniu nastepujacych warunk6w:

o z technicznego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ ukoriczenia skiadnika aktywow niematerialnych, tak aby nadawat sie do sprzedazy lub uzytkowania,
« istnieje mozliwos¢ udowodnienia zamiaru ukoriczenia skiadnika oraz jej uzytkowania i sprzedazy,

o skiadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,

 znany jest sposb w jaki skladnik bedzie wytwarzat przyszle korzysci ekonomiczne,

 zapewnione zostana $rodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukof prac oraz jego uz i sprzedazy,

« istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadow w czasie prac

Wartos aktywow ni we wiasnym zakresie stanowi suma wydatkéw poniesionych od dnia, gdy skfadnik aktywow niematerialnych po raz pierwszy speinia kryteria ujmowania ich w bilansie (patrz powyzej). W przypadku gdy nie
mozna ujac w bilansie kosztéw prac rozwojowych wytworzonych we wlasnym zakresie, koszty te sa ujmowane w wynik okresu, w ktorym zostaly poniesione.

Aktywa niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie po poczatkowym ujeciu sa wykazywane wediug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i faczne odpisy na utrate wartosci, na takiej samej zasadzie jak nabyte aktywa niematerialne.

3.20.3 Aktywa niematerialne nabyte w ramach i iewzigé - nie

3.204 ie uj ia aktywéw niematerialny

Zaprzestaje sie ujmowania sktadnika aktywdw niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego dalsze uzycie lub zbycie nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych. Zyski lub straty wynikajace z usuwania skiadnika aktywdw niematerialnych z bilansu
(obliczone jako ré2nice migdzy wplywem ze sprzedazy a wartoscia bilansowa tego skiadnika) uimuje sie w wynik okresu, w kiorym nastapito usunigcie.

3.21 Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwalych i aktywsw niematerialnych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzier bilansowy Spéfka dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego maijatku trwatego i aktywow niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istniene takich przestanek,
szacowana jest wartosc odzyskiwalna danego skladnika aktywow, w celu ustalenia potencjainego odpisu z tego tytulu. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe oszacowanie wartosci odzyskiwalne] skiadnika aktywdw, przeprowadza sie analize warlosci odzyskiwaine] dia Spoiki

grupy aktywow generujacych przeplywy pieniezne, do kidrej nalezy dany skiadnik aktywow. Jesli moziiwe jest wskazanie wiarygodnej i jecnolite] podstawy alokacji, skiadniki majatku trwalego Spotki sado jednostek przeplywy
pienigzne lub do grup jednostek jacych takie przeplywy, dia ktérych mozna wyznaczy¢ wiarygodne | jednolite podstawy alokacji

Aktywa o ni okresie uz ia nie podiegaja . ez corocznie sq testowane pod katem moziiwej uiraty wartoéci. Aktywa podiegajace amortyzacii analizuje sie pod katem ulraty wartosci,ilekro¢ jakies zdarzenie Iub zmiany okolicznosci wskazuja
na mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowei. Strate z tytutu utraty wartosci uimuje si w wysokosci kwoty; o jaka wartosé bilansowa danego skiadnika aktywow jego wartose Wartosé to wyzsza z dwoch kwot: wartosci

godziwe] pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy | wartosci uzytkowe. Dia potrzeb analizy pod katem utraty wartosci, aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do kiérego wystepuja dajace sie zindetyfikowat odrgbnie przeplywy

Jesli strata  tytulu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartosé netto sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej przeplywy pieniezne) zwi jest do nowej j wartosci iwalnej, nie jacej jednak wartosci bilansowej tego
sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartoci skiadnika aktywow / jednostki generujacej przeplywy pienigzne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w niezwlocznie w wynik.

3.22 Zapasy

Wykazywana " sprawczdanlu produkcja w toku dotyczy przez Grupe i do wi j sprzedazy ia. Produkcja w toku jest iana wedlug techni $ kosztow Wytworzone przez Grupe i
j sprzedazy ie uzytkowe iane jest w okresie przynoszenia przez nie korzysci ekonomicznych, nie duzszym iz 36 miesiecy, jakie nastepuig od rozpoczecia sprzedazy, w wysokosci nadwyzki kosztow ich wytworzenia

nad przychodam\ netto uzyskanymi ze sprzedazy tych produkiow w ciagu Kole]nych 36 miesiecy. Nie odpisane po tym okresie koszty ja pozostate koszty W zaleznosci od ia i oceny mozli

jego sprzedazy stosuje sig zasade odp ia w koszt wiasny poni na jego ie nakladéw w wysokosci od 50% do 100% zafakturowane) w powyzszym okresie sprzedazy. Jezeli Spoika posiada wczesnie] informacie o ograniczeniu mozliwosci dalszej

sprzedazy, niezwiocznie dokonuje odpisu aktualizujacego wartos¢ produkcji w okiw wysokosci nakladow, w stosunku, do ktérych wystepuje prawdopodobieristwo nie odzyskania, badz tez dokonuje odpisania cafosci nakladow (w

zaleznosci od stopnia oceny ryzyka) w cigzar kosztu wiasnego sprzedazy. Ewidencia materialow | towarow jest wedtug istych cen nabycia. Rozchody wyceniane sa wediug zasady pierwsze przyszio, pierwsze wyszlo (FIFO). Materialy i towary

wycenione sa wedlug rzeczywistych cen nabycia nie wyzszych od cen sprzedazy netto.
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3.23 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spétce ciazy istniejacy obowigzek, prawny lub j il ikajacy ze zdarzen igdy jest, ze tego i wyptywu $rodkéw uosabiajacych
korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kviota rezerwy odzwierciedla moziiwie najdokladniejszy szacunek kwoty j do ia biezacego i na dzien bilansowy, z ryzyka i ni $ci zwiazanej z tym jazaniem. W przypadku wyceny rezerwy metoda
przep do rozliczenia biezacego jazania, jej wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezace] tych przeplywdw (w przypadku gdy wplyw pieniadza w czasie jest istotny).
Jesli zachodzi prawdopodobieristwo, ze czgs¢ lub calost korzysci i do rozliczenia rezerwy bedzie mozna odzyskat od strony trzeciej, naleznosé te ujmuje sie jako skiadnik aktywow, jesli prawdopodobieristwo odzyskania te] kwoty jest

odpowiednio wysokie i da sie ja wiarygodnie wycenié.

3.23.1 Umowy rodzace obciazenia

Biezace zobowiazania wynikajace z uméw rodzacych obciazenia ujmue sie | wycenia jak rezerwy. Za umowe rodzaca obciazenia uwaza sie umowe zawarta przez Spotke, j i koszty realizacii jgza kiérych
wartos¢ przekracza wysokosé korzyci ekonomicznych przewidywanych w ramach umowy.

3.23.2 Restrukturyzacja - nie wystepuja

3.23.3 Gwarancje

Rezerwy na oczekiwane koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sa w momencie sprzedazy produktéw lub ustug, zgodnie z naj iem zarzadu co do kosztéw koni do poniesienia przez Spétke w okresie gwarancil.

3.23.4 Zobowiazania warunkowe nabyte w ramach potaczenia jednostek gospodarczych - nie dotycza

3.24 Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowiazania finansowe uimuje sie w chwil, gdy Spolka staje sie strona umowy instrumentu finansowego.

Pierwotnie wycenia sig je w warlosci godziwe. Koszly transakeji przypisywane bezposredio do zakupu lub emisii aktywow i zobowiazar finansowych (2 wyjatkiem aktywow i zobowiazai finansowych wycenianych w warlosci godziwej przez wynik) odpowiednio dodaje

sie do lub odejmuje od wartosci godziwej aktywdw lub wchwil ujecia. Koszty transakaii nabyciu aktywow lub przejeciu i wwartosci godziwej przez
wynik uimuje sig bezposrednio w wynik.

3.25 Aktywa finansowe

Zarzad okresla je aktywow Spotki. ikacja aktywow fi zniona jest od modelu b ia aktywami fi i oraz yki przeplywd znych (test SPPI) skiadnika aktywow
Klasyfikacja aktywow fi jest i ujecia i moze by¢ zmieniona jedynie wowczas, gdy zmieni sie bi y model ia aktywami i

3.25.1. Aktywa i i ia fil i w zamor koszcie

Sktadnik aktywdw zalicza sig do tej kategoril, jesli sa spetnione oba ponizsze warunki:
- celem Spofkijest utrzymywanie tych aktywow dia uzyskania 6w pienigznych, oraz
- dia kiérych postanowienia umowne powoduja w okreslonych terminach przeplywy pieniezne, kidre sa wylacznie sptatami nierozliczonej kwoty gtwnej i odsetek od tej kwoty

Spotka jako aktywa iane w koszcie kuje glownie naleznosci handiowe, lokaty bankowe oraz $rodki pienigzne iich ekwiwalenty. Aktywa finansowe  te kategori po poczatkowym ujgciu wycenia sig wedlug zamortyzowanego kosztu z
i j stopy iejszeniu o odpisy i 2 tytulu utraty wartosci. Przy czym naleznosci handiowe z dala zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania (1. niezawierajace elementu finansowania),
nie podiegaja juisa W wartosci 6kaj jazania finansowe w koszcie handiowe oraz pozostale zobowiazania o charakterze finansowym, kredyty i pozyczki,

zobowiazania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych.

3.25.2. Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Spolka klasyfikuje do aktywow wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy in pochodne ni dla celow Sci ieczen, a takze nabyte certyfikaty inwestycyjne oraz udzialy i akcje w jednostkach
pozostalych.Zyski Iub straty wynikajace z wyceny skiadnika aktywow jako wyceniany wg wartosci godziwe] przez wynik finansowy,ujmuje sig w wyniku finansowym w okresie, w kiorym powstaly.Zobowigzania z tytutu
dla celow i Grupa ikuje jako w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

3.25.3 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Zyskilub straty na skfadniku aktyw6w fi i dla ktérego opcje wyceny do wartosci godziwe] przez inne calkowite dochody ujmuje sie w innych catkowitych dochodach.

3.25.4. Instrumenty zabezpieczajace

Kategoria ta obejmuje aktywa i i i jeczenie okres rodzaju ryzyka w ramach sci ieczen. Spd je do tej pozycji i pochodne, w odniesieniu do ktérych stosuje rachunkowosé zabezpieczen.

3.25.5 Pozyczki i naleznosci

Na dzien powstania jmuje si¢ je w ksiegach wedlug wartosci godziwej, a w okresach wg skorygowanej ceny nabycia kosztu). Naleznosei w zaleznosci od terminu $ci (do 12 miesigey od dnia bilansowego lub powyzej 12
miesigey od dnia sa jako k6 inowe lub inowe. W celu ienia wartosci, naleznosci zostaly jszone o odpisy wartose nalez iwych. Odpis 2 tytulu uiraty wartosci odpowiada roznicy pomiedzy
warloscia bilansowa a wartoécia biezaca danego skiadnika aktywow. Ze wzgledu na specyfke: Sci w zakresie naleznosci od tzw. ) odpiséw aktuali odbywa sie droga

sci i oceny zenia wplywu $rodkéw pi z f i bi

Pozyczki i naleznosci to niepochodne instrumenty finansowe o statych lub mozliwych do okreslenia platnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci (w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, salda bankowe i $rodki na rachunkach ) wycenia sie
wedlug kosztu metoda stopy z utraty wartosci.

Dochéd odsetkowy uimuie sie stosujac efektywna stope 2 wyjatkiem naleznosci kré przy ktérych ujmowane dyskonta bylyby nieznaczace. Wartos¢ godziwa jest ustalana w sposob opisany w Nocie 22.

3.25.6 Utrata wartosci aktywow finansowych

Spotka prospektywnie ocenia oczekiwane straty kredytowe zwiazane z dhuznymi wedlug kosztu i wartosci godziwej przez inne cafkowite dochody. Zastosowana metodologia szacowania utraty wartosci zalezy od tego, czy
nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego.
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotka stosuje podejécie uproszczone dozwolone na podstawie MSSF 9, zgodniem, z ktorym straty kredytowe oczekiwane w calym okresie Zycia nalezy ¢ od momentu ujecia
3.26 jiazani; ii
3.26.1 Klasyfikacja: i diuzne lub
diuzne i przez jednostki nalezace do Spolki klasyfikuje sie jako zobowiazania finansowe lub kapitat wiasny na podstawie f i definicji

3.26.2 Instrumenty kapitatowe

Instrumenty kapitalowe to umowy, kidre odzwierciedlaja rezydualny udziat w aktywach jednostki po odjciu ej i przez Spotke uimuje sie w kwocie otrzymanych wplywow po odjeciu bezposrednich kosztow
emisji.
Odkupione przez Spolke wiasne instrumenty kapitalowe ujmuje sie lub odnosi bezposrednio w kapitale wiasnym. W przypadku sprzedazy, zakupu, emisji lub ia wiasnych 6w kapi Spolki w wynik nie uimuje sig zadnych zwiazanych z tym

Zyskow ani strat.

3.26.3 Instrumenty ztozone - nie wystepuja

3.26.4 Zobowiazania finansowe

ia finansowe ikuje sig jako ,) iane w WGPW” lub jako ,pozostate zobowigzania finansowe”.

3.26.4.1 Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW

Do tej kategorii zalicza sig i ia finansowe do obrotu lub jako iane w WGPW

ie finansowe klasyfikuje sie jako do obrotu, jezeli

« zostalo podiete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

« stanowi czes¢ portfela kiérymi Spélka zarzadza facznie zgodnie z biezacym i wzorcem ia ki i Zyskow; lub

o jest i niedzi jako

Zobowigzania finansowe inne iz zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu moga zostat wyznaczone jako wyceniane w WGPW na moment poczatkowego ujecia, jezeli

o taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespsjnosé wyceny lub ujecia, jaka wystapitaby w innych warunkach; lub

« skiadnik aktywdw finansowych nalezy do Spolki aktywow lub zobowigza finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jegc wyniki wyceniane sa w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowana
lub

strategia zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach kiorej informacje o iu aktywow sa
o stanowi czes¢ kontraktu jacego jeden lub wigcej i : aMSR 39 ikacje calego kontraktu do pozyci wycenianych w WGPW.
ia finansowe jane w WGPW sq w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty  tytulu przeszacowania ujmuie sie w wynik. Zysk lub strata ujety w wyniku obejmuje wszelkie odsetki zaplacone od zobowiazar finansowych i jest

wykazywane w pozycji pozostate przychody lub koszty finansowe.
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3.26.4.2 Pozostale zobowigzania finansowe

Po ujeciu pozostale jazania finansowe (w tym kredyty i pozyczki, zobowiazania z tytutu dostaw i uslug oraz inne zobowiazania) wycenia sig wedtug kosztu metoda j stopy
Metoda efektywnej stopy procentowej to sposob obliczania kosztu jgzania fi i alokacji kosztu na jedni okres. stopa to dokladna stopa dyskonta szacunkowych przyszlych wplywow
jenigznych (w tym i lub opat i punktow jacych integralng czes¢ efektywnej stopy procentowej, kosztow transakcji i innych premii czy upustow) przez okres lub - w

razie koniecznosci - w krdtszym okresie, do wartosci bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

3.26.4.3 Umowy gwarancji finansowej

Umowa gwarancji finansowe] to umowa nakladajaca na emitenta obowiazek g platnosci i strate wskutek niewywiazania sie okres diuznika z obowiazku platnosci 2z warunkéw danego
instrumentu diuznego.

Umowy gwarancji finansowej emitowane przez Spélke wycenia si¢ poczatkowo w wartosci godziwe, a jezeli nie zostaly skiasyfikowane jako WGPW, wycenia sig je nastepnie wediug wyzszej z nastepujacych kwot:

« wartosci zobowiazania umownego okreslone] zgodnie z MSR 37;

« poczatkowo ujgtej kwoty, pomniejszonej, tam gdzie ma to zastosowanie, o taczna amortyzacig uieta zgodnie z zasadami uimowania przychodow.

3.26.4.4
Spolka je uj i jazari fi wylacznie w przypadku ich wypetnienia, umorzenia lub wygasniecia. Roznice miedzy wartoscia bilansowa usunigtego zobowiazania finansowego a zapata uiszczona lub nalezna uimuje sig w wynik.

327 i y fi -nie

328 $¢ ieczeri - nie

4. Istotne wartosci oparte na profesj osadzie i

Stosujac opisane w Nocie 3 zasady rachunkowosci obowiazujace w Spoice, zarzad Spolki jestdo 6w, osadow i zalozer kwot wyceny 6 ikow aktywow i fi. Szacunki | zwiazane z nimi

Zalozenia opieraia sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiegat od przyietych wartosci szacunkowych.

4.1 Profesjonalny osad kierownictwa, szacunki i zalozenia

Ponize] przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwiazane z szacunkami (patrz Nota 4.2), dokonane przez Zarzad w procesie stosowania zasad rachunkowosci jednostki i majace najwiekszy wplyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym.

4411 Ujecie przychodéw

Przychody sq rozpoznawane w momencie (Iub w trakcie) i jazania do ia Swi ia w postaci i towaréw, 6 ialow (. aktyww) lub ia stugi na rzecz Kienta. Spolka rozpoznaie przychody w
sposcb dobr lub ustug klientowi, w wysokosci wynagrodzenia, do ktérego jednostka spodziewa sie, ze bedzie uprawniona w zamian za te dobra lub ustugi (cena wimieniu
stron trzecich, na przyklad - podatek od wartosci dodanej (VAT).

Przychody generowane przez Spdlke dzielq sig w zaleznosci od metody przyietej do ustalania ceny transakcyjnej. Dominujace metody ustalania ceny transakcyinej przyjete w Spoice to:

- T&M - fime & material” - model stosowany gléwnie w dywizjach o charakterze uslugowym, gdzie osiagany przychod ustalany jest w oparciu o ceny jechostiowe i fakiycznie przepracowany czas zespoléw developerskich.
- Fixed price — czyli model ceny ryczattowej, ustalanej na etapie negocjacii umowy, wraz ze zakresem oraz calego projekiu, to model glownie w Spotki, w
szczegéinosci w segmencie Fintech, jak rowniez Telco Products.

4.1.2 Jednostki zalezne

Zarzad dokonat przegladu posiadanych przez Spoke udziatow w jednostkach zaleznych bedacych w posiadaniu.. W lipcu 2020 r. dokonano sprzedazy posiadanych przez Spotke udzialow w Hoteliga Intenational Sp. z 0.0. greckiej firmie EpsilonNet SA..

W dniu 6 kwietnia 2021r. Zarzad spdfki poinformowat o zawarciu przez spétke zalezna od Emitenta — Software Mind spéfka z ograni Scia— j umowy nabycia udziatéw w spoice ValueLogic spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z
siedziba we Wroctawiu. Umowa przedwstena dotyczy sprzedazy 70% udzialow w kapitale zaktadowym ValueLogic, dajacych prawo do 70% gloséw na 6inikow ValueLogic. W ju umowy strony zawra umowe wspsinikow,
regulujaca wzajemne relacie SM oraz zatozycieli ValueLogic jako wspolnikéw ValueLogic po transakcji sprzedazy udziatow.

4.2 Niepewnos¢ szacunkow

Przy sporzadzamu sprawozdania finansowego Zarzad Spolki kieruje sig wycena przychodu o stopiefi zaawansowania, testem na utrate wartosc, stopa procentowa zastosowang dia kalkulacji umow leasi dokonujac licznych 6w i zalozen, ktdre maja
wplyw zasady i oraz wartosci aktywsw, oraz kosztow. Fakty i wartosci moga réznié sig od przez Zarzad. jeo

zalozemach‘ Ktére sa znaczace dia sprawozdania finansowego.

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysziosci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzier bilansowy, majace znaczacy wplyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywow i jazar w roku

4.2.1 Mozliwosé ia aktywéw ni ialny we wiasnym zakresie

W ciagu roku zarzad mozliwos¢ i aktywow i w zakresie wiasnym w toku rozwoju dzi i Spolki, i w iu z sytuacj na dziert 31 grudnia 2020: 499 tys. PLN jako Wyroby
gotowe oraz 6 146 tys. PLN jako Skapitaizowane prace rozwojowe, a na dzieft 31 grudnia 2019: 1,3 i PLN jako Wyroby golowe oraz 3 326 tys. PLN jako Skapitalizowane prace rozwojowe

Realizowany przez Spotke projekty sa w trakcie realizacii i osiagaja dobre wyniki, a reakcje klientow potwierdzily wielkos¢ przychodéw z projektu uprzednio zalozona przez zarzad.

4.2.2 Okresy uzy i i aktywow trwalych
Jak opisano w Nocie 3.18, Spolka weryfikuje przewi okresy uz i ikow pozycii aktywdw trwalych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.
4.2.3 Platnosci na bazie akcji realizowane przez Spélke na rzecz ikéw i innych os6b $wi podobne ustugi
Spotka okresla wartosé transakei z ikamni rozli W oparciu o wartosé godziwa i ow kapi na dzieft ia. Liczbe opci oblicza sie zgodnie z wzorem opartym o wyniki, zatwierdzonym przez
Rade 23 na Lo v s 15 pasdiemica 2013 £ War pozwala obliczyé czlonkow ki ow wyzszych szczebli na podstawie porownania indywidualnych wynikéw pracy  kryteriami flociowymi i jakosciowymi

z j nik6 i miernikéw obslugi klienta: cena akji, zysk netto, prace rozwojowe: Warlosc godziwa platnosci na bazie akejirozi wi okreslona w dniu ich przyznania odnosi sie w koszty
na podstawie wyceny metoda Blacka-Scholesa w okresie nabywania uprawnief, na podstawie fi Spotki co do , do kidrych i zostana nabyte prawa, drugostronnie zwigkszajac rezerwy z tytutu opcji na akcje. Na dzie

bilansowy 31.12.2020 r. oraz 31.12.2019 r. nie zostaly przyznane i wyceniane platnosci na bazie akdji

4.2.4 Wycena kontraktéw diugoterminowych oraz pomiar stopnia zaawansowania

Spolka realizuje szereg kontrakiow na budowg oraz wdrozenia systeméw i Wycena : i wymaga ustalenia przyszlych przeplywéw operacyjnych w celu ustalenia wartosci godziwej przychodow i koszow oraz dokonania
pomiaru stopnia zaawansowania prac na projekcie. Stopieri zaawansowania prac ustala sie jako stosunek poniesionych kosztow (zwigkszajacych postep realizacji prac) do kosztow lub stosunek i w stosunku do
czasu pracy. Przyjete przyszle przeplywy operacyjne nie zawsze sa zgodne z umowami z Klientami, czy tez dostawcami ze wzgledu na zmiany w harmonogramach realizacji projektw IT.

4.2.5 Koszty rozwoju

Koszty rozwoju s kapitalizowane zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci Ailleron S.A.. Pierwsze skapitalizowanie kosztéw, jest po potwierdzeniu wymogéw wynikajacych z MSR 38.57, migdzy innymi istnienia technicznych i ekonomicznych
mozliwosci kontynuacji projektu. Ma to miejsce zwykle wtedy, gdy projekt osiagnat pewien etap zgodnie z ustalonym wezesniej planem. Wartosé bilansowa skapitalizowanych kosztéw rozwoju na 31 grudnia 2020 499 tys. PLN jako Wyroby gotowe oraz 6 146 tys. PLN
jako Skapitalizowane prace rozwojowe., a na 31 grudnia 2019 1,3 min PLN jako Wyroby gotowe oraz 3 326 tys. PLN jako Skapitalizowane prace rozwojowe. W kwocie tej zawierajq sie znaczace inwestycje zwiazane z rozwojem mobilnej rozrywki Software Mind
Outsourcing Services.

4.2.6 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa w przypadku, kiedy na Spoice ciazy istniejacy obowiazek, prawny lub j i ikajacy ze zdarzei igdy jest, ze tego obowi $¢ wyptywu $rodkow uosabiajacych
korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.
W wyniku identyfikac i wyceny aktywow i zobowigzar zarzad spoiki dokonuje oszacowania rezerw z tytutu urlopow, $wiadczer zwi Z opcjami iczymi oraz rezerwy na premie. Wysokosc rezerwy wynika z przewidywanych wartosci $wiadczeti, ktore

spotka bedzie zobowiazana wyplacic. Wartos¢ rezerw jest okresowo aktualizowana.



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r

(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej

5.

Przychody oraz informacje geograficzne

Spotka dziata w nastepujgcych gtéwnych obszarach geograficznych — gtéwna dziatalno$¢ prowadzona jest w Polsce, bedacym krajem jej siedziby. W

12 miesigcach roku 2020 Spotka wygenerowata czes¢ przychoddw poza granicami Polski.

6.1

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2020 31/12/2019

Kraj 91 860 84 258
Eksport 16 386 23 436
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 108 246 107 694
Kraj 7 590 8 204
Eksport 27 1541
Razem przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 7618 9 745
Razem 115 863 117 439
W tym przeznaczone do zbycia 62 428 70 420

Segmenty operacyjne

Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpig swoje przychody

Poczawszy od 2017 roku Zarzad Spotki zdecydowat o zmianie dotychczasowej struktury segmentéw sprawozdawczych dziatalno$ci. Zmiana
polega na agregacji segmentéw pokrewnych z punktu widzenia sektora rynkowego oraz wystepujacych trendéw rozwojowych. W ramach
nowego segmentu FINTECH zagregowano dotychczasowe dwa segmenty BU Finanse oraz BU LiveBank. W ramach nowego segmentu
TELCO zagregowano dotychczasowe cztery segmenty obejmujgce BU Telco, ME, MM, MI. Z kolei nowg nazwg HOTELTECH objeto
dotychczasowy segment iLUMIO a nowg nazwg OUTSOURCING objeto dotychczasowy segment BU Apps. Od 2018 roku dotychczasowy
segment OUTSOURCING zmienia nazwg na SOFTWARE SERVICES.Od 2019 potgczone zostaty dwa segmenty TELCO oraz SOFTWARE

SERVICES tworzgc segment ENTERPRISE SERVICES.

Segmenty Spotki objete sprawozdawczo$cig zgodnie z MSSF 8 sg nastepujace:

FINTECH

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny oddziat, systemy bankowosci internetowej i mobilnej,
systemy cyfrowe wpierajgce sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemoéw informatycznych dla branzy finansowej, medycznej,

ENTERPRISE SERVICES

HOTELTECH

ecommerce, tworzone dla klientéw z UK, USA i Europy Zachodniej i krajow nordyckich oraz produkty i ustugi dla sektora
telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta Glosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi utrzymania i
rozwoju systemoéw telekomunikacyjnych operatoréw komérkowych

produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment iLumio, Property Management System - system
zarzadzania hotelem oraz Channel Manager - modut zarzadzania kanatami sprzedazy dla branzy hotelarskiej

W biezgcym okresie nie zaniechano zadnego z rodzajéw dziatalnosci.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r

(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej

6.2

Przychody i wyniki segmentow

Ponizej przedstawiono analize przychoddw i wynikéw Spoétki w poszczegdlnych segmentach objetych sprawozdawczoscia:

Przychody w segmencie

Zysk operacyjny w segmencie

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
FINTECH 48 770 37 242 129 -8 793
ENTERPRISE SERVICES 62428 70420 2936 5341
HOTELTECH 2516 7761 -1331 =732
nieprzypisane 2148 2016 43 -381
Razem 115 863 117 439 1777 -4 565
W tym przeznaczone do zbycia 62 428 70 420 2936 5341
Amortyzacja 8 006 8 157
EBITDA 9 783 3592
Udziat w zyskach R R R
jednostek stowarzyszonych
Zysk ze sprzedazy udziatdw ) a a
w jednostce stowarzyszonej
Pozostate przychody operacyjne - 168 162
Pozostate koszty operacyjne - -170 -110
Przychody finansowe - 224 48
Koszty finansowe - -3 454 -2 214
Zysk przed opodatkowaniem ) 1455 6679

(dziatalno$¢ kontynuowana)

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych. W biezagcym okresie wystepowaty transakcje sprzedazy pomigdzy segmentami
dotyczgce gtédwnie wynajmu sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaly wytgczone z przychodéw i wynikow
poszczegodlnych segmentow.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci Spoétki. Zysk segmentéw to zysk
wygenerowany przez poszczegolne segmenty wraz z alokacjg kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzgdu, innych zyskéw i strat.
Informacje te przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobdw i oceniajgcych wyniki finansowe segmentu.
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(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

6.3 Aktywa i zobowigzania segmentow

Czesc¢ aktywow jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspolnie. Do obliczania wartosci aktywéw uzytkowanych
wspolnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza przychodow.

Stan na Stan na
Aktywa Segmentc')w 31/12/2020 31/12/2019
FINTECH 37 982 29177
ENTERPRISE SERVICES - 44 834
HOTELTECH 2 155 3978
Razem aktywa segmentow 40 137 77 989
Aktywa przeznaczone do zbycia 62 577 -
Aktywa niealokowane 30 167 37 206
Razem aktywa 132 881 115 195
Zobowigzania segmentow
FINTECH 13936 8 003
ENTERPRISE SERVICES - 16 558
HOTELTECH 1129 1799
Razem zobowigzania segmentéw 15 065 26 360
Pasywa przeznaczone do zbycia 13 599 -
Zobowigzania niealokowane 39 270 21 261
Razem Zobowigzania 67 934 47 621

6.4 Pozostale informacje o segmentach

Czes¢ aktywow trwatych jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspolnie. Do obliczania amortyzacji i
zwiekszenia wartosci aktywow trwatych uzytkowanych wspolnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza
przychodow.

Amortyzacja Zwiekszenia rzeczowych aktywow

trwatych
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
FINTECH 2099 2114 8 035 896
ENTERPRISE SERVICES - 5182 - 2116
HOTELTECH 659 861 561 192
Aktywa nielokowane 3309 - 16 130 -
Aktywa przeznaczone do zbycia 1939 - 455 -
Razem dziatalno$¢ kontynuowana 8 006 8 157 25181 3204
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

6.5

6.6

Ujawnienia dotyczace ustug diugoterminowych

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy ustug informatycznych 102 108 103 430
Przychody ze sprzedazy licencji i oprogramowania wtasnego 1581 1657
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 4 557 2 606
108 246 107 694
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Przychody ze sprzedazy sprzetu informatycznego 7617 9745
7617 9745
W tym przeznaczone do zbycia 62 428 70 420
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Otrzymane zaliczki 825 1414
Sumy zatrzymane - -
Naleznos¢ od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgcych z umowy, jako
sktadnik aktywow (netto) 6418 13 976
Zobowigzanie wobec zamawiajgcego z tytutu prac wynikajgcych z
umowy (netto) - 745
W tym: Naleznos¢ od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgcych z
umowy, jako sktadnik aktywéw (netto) przeznaczona do zbycia 3892 -

Do okreslenia przychodéw z umowy ujetych za dany okres zastosowano metode stopnia zaawansowania prac.

Do okreslenia stanu zaawansowania realizowanych umoéw przyjeto wskaznik kosztow poniesionych w
stosunku do catosci planowanych kosztéw kontraktu oraz stopien realizacji mierzony liczbg godzin

zrealizowanych w projekcie w stosunku do godzin zaplanowanych.

Zobowigzania warunkowe powstajgce z tytutu kosztdw napraw gwarancyjnych, roszczen, kar oraz strat

dotyczg napraw gwarancyjnych oraz ustug serwisowych.

Informacje o wiodacych klientach

W 2020 wiodgca role w przychodach poszczegdlnych segmentéw odgrywaja ponizsi klienci:

FINTECH

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO Leasing, Pekao, SGB, BNP

Paribas

A B h logic, Phlexglobal, APAK, T-Mobil Polk I
ENTERPRISE SERVICES P:;:;untor, ranch, Corelogic, Phlexglobal, , obile, Orange, Polkomtel,
HOTELTECH Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel the Palm
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6.7.

6.8.

Koszty wedlug rodzaju

do 31 grudnia 2020 r

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Koszty wedtug rodzaju
Amortyzacja 7980 8 157
Wynagrodzenia 33 269 31518
Swiadczenia pracownicze 6 850 6 832
Zuzycie materiatéw i energii 2425 2610
Ustugi obce 54 366 62 142
Podatki i optaty 894 969
Pozostate koszty rodzajowe 1931 3561
Wartos¢ sprzedanych towaréw 6811 7 237
Zmiana stanu produktow - 441 -1 022
114 086 122 004
W tym przeznaczone do zbycia 59 492 65 079
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Koszty sprzedazy 14 043 16 676
Koszty ogdlnego zarzadu 13011 11 080
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 80 221 87 011
Wartos¢ sprzedanych towaréw 6 811 7 237
114 086 122 004
W tym przeznaczone do zbycia 59 492 65 079
Koszty amortyzacji i umorzenia
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Umorzenie rzeczowych aktywow trwatych 6 406 6 327
Amortyzacja aktywow niematerialnych (w tym [koszty zbycia / umorzenia
i amortyzacji / koszty administracyjne / inne koszty) 1600 1830
Razem amortyzacja i umorzenie 8 006 8 157
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7. Przychody finansowe

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Przychody odsetkowe:
Lokaty bankowe 31 37
Inwestycje dostepne do sprzedazy - -
Pozostate pozyczki i naleznosci 56 11
87 48
Razem 87 48
Przychody finansowe analizowane w podziale na kategorie aktywow:
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Przychody odsetkowe
Pozyczki i naleznosci (obejmujgce gotowke w kasie i lokaty
bankowe) 87 48
Razem 87 48
Pozostate przychody finansowe
Zyski ze sprzedazy inwestycji finansowych:
Zyski z wyceny aktywow i zobowiagzan finansowych:
Pozostale przychody finansowe:
Wynik netto z tytutu réznic kursowych 137 -
Razem 224 48

Nie zostaty ujete zadne przychody w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywéw finansowych
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, inne niz wyzej ujawnione oraz straty z tytutu utraty wartosci
ujetych / odwréconych w odniesieniu do naleznosci handlowych.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r
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8. Koszty finansowe

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytoéw, zobowigzan i kredytow w rachunku biezacym (z
wytgczeniem tych otrzymanych od jednostek powigzanych) 213 132
Odsetki od kredytu wycena w wartosci godziwej 31 97
Odsetki od pozyczek zaptaconych od jednostek powigzanych 212 87
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 24 64
Pozostate koszty odsetkowe 33 12
Koszty odsetkowe razem od zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW 512 392
Minus: kwoty ujete w kosztach aktywow spetniajgcych warunki kapitalizaciji - -
512 392
Straty z wyceny aktywow i zobowiagzan finansowych:
Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych tj. pozyczki udzielonej
Ailleron Asia 180 1 444
Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych tj. pozyczki udzielonej
WIDE TELECOM S.R.L. 14 -
Strata ze zbycia inwestycji Hoteliga International Sp. z o0.0. 2748 -
2942 1444
Pozostate koszty finansowe
Wynik netto na réznicach kursowych - 378
) 378
Razem 3454 2214

Nie zostaty ujete zadne koszty w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywow finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci, inne niz wyzej ujawnione oraz straty z tytutu utraty warto$ci ujetych / odwréconych w odniesieniu do naleznosci
handlowych.

Spotka dokonata naliczenia odpisu aktualizujgcego warto$é pozyczki do Ailleron Asia z uwagi na decyzje biznesowa by projekty
dla klientéw z rejonu APAC realizowata gtéwna spétka Ailleron SA oraz brak mozliwosci sptaty pozyczki w dajacym przewidze¢
sie czasie.

W dniu 28 lipca 2020 r. podpisano umowe, dotyczacg sprzedazy posiadanych przez Spétke udziatéw w Hoteliga International Sp.
z 0.0. ze wzgledu na roznice pomiedzy wartoscig ewidencyjng udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. w ksiegach
rachunkowych Ailleron SA a ceng ich sprzedaz, Spétka w wyniku transakcji wygenerowata strate ksiegowg na poziomie 2,7min
PLN
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9.1

9.2

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostale przychody operacyjne

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 138 114
Zyski ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -
138 114
Rozwigzane odpisy aktualizujgce:
Pozostale przychody operacyjne:
Inne 29 48
29 48
Razem 168 162
Pozostate koszty operacyjne
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Straty ze zbycia aktywoéw: - -
Utworzone odpisy aktualizujace:
Pozostate koszty operacyjne:
Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne) 170 110
170 110
Razem 170 110
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10.

10.1

Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej

Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego 1776 -
. . . 545 445
Dotyczacy roku biezgcego (dziatalno$¢ zaniechana)
2321 445
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego -1149 -960
-1 149 -960
Koszt podatkowy ogotem ujety w roku biezgcym z dziatalnosci 1172 515

kontynuowanej

W zakresie podatku dochodowego, Spétka podlega przepisom ogdlnym. Spotka nie tworzy podatkowej grupy

kapitatowej. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zysk przed opodatkowaniem -1 455 -6 679
w tym z dziatalnosci kontynuowane;j -4 391 -12 020
w tym z dzialalnosci niekontynuowanej 2936 5341
Teoretyczny podatek dochodowy (19%) -276 -1 269

Przychody nie stawnowigce przychodu podatkowego -210
Koszty niestanowigce kosztow podatkowych 1658 754
1172 -515

podatek dochodowy wykazany w RZIS

-80,55% 7,71%

Realna stawka podatkowa

Ujemna realna stawka podatkowa wynika ze znaczacej kwoty trwatych réznic miedzy wynikiem brutto

ksiegowym a podatkowym w zakresie kosztow niestawnowigcych kosztow uzyskania przychodu.

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2020 i 2019 wynosi 19% i stanowi podatek

dochodowy od os6b prawnych zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.
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10.2. Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Nalezny zwrot podatku CIT - -
Nalezny zwrot podatku VAT - -
VAT do rozliczenia w nastgpnych miesigcach 976 1480
Naleznosci z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 976 1480
Podatek dochodowy do zaptaty 1695 344
Podatek dochodowy od os6b fizycznych 236 198
ZUs 903 830
VAT 2 147 3300
Inne 60 84
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 3 347 4412

Spotka w roku 2020 ptacita podatek dochodowy na zasadach ogdlnych.

10.3. Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywow z tytutu odroczonego podatku / (zobowigzania) w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej:
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1594 1670
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 1389 2 865
Razem 205 -1 195
W tym: Aktywa z tytutu podatku odroczonego przeznaczone do zbycia 737 -
W tym: Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 987 -
-45 -1 195
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(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

10.3. Saldo podatku odroczonego c.d

Zobowigzania

zwigzane z
Stan na . aktyyvami W tym z W tym Stan na
Okres zakonczony 31/12/2020 poczatek Ujete_: W sklasyf!kowany dziatalnosci dzialalnosc koniec
okresu wynik mi jako zaniechanej  kontynuowana okresu
1.1.2020 przeznaczone 31.12.2020
do zbycia (nota
12)
Roéznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:
Rzeczowe aktywa trwate - 261 183 - -78 -78
Leasing finansowy - - - -
Aktywa niematerialne - 359 159 - - 200 - - 200
Odroczone przychody -2244 286 - - 739 -1219 -1958
Rezerwy 77 - 217 - -48 -92 - 140
Zobowigzania z tytutu okreslonych
$wiadczen 1511 298 - 912 897 1809
Pozostate zobowigzania finansowe 81 -81 - -
-1195 628 - -75 - 492 - 567
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe - 522 - 522 522
- 522 - 522 522
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu 1195 1150 ) .75 30 15
podatku odroczonego
Zobowigzania
zwigzane z
Stan na _ aktyyvami W tvm z W tvm Staq na
Okres zakonczony 31/12/2019  Poczatek  Ujete w  sklasyfikowany dristonosci  dzialanosc  KOMee
okresu wynik mi jako zaniechanej  kontynuowana okresu
1.1.2019 przeznaczone 31.12.2019
do zbycia (nota
12)
Roéznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:
Rzeczowe aktywa trwate -128 -133 - -261
Aktywa niematerialne -604 245 - -359
Odroczone przychody -820 -1424 - -2 244
Rezerwy 101 -24 - 77
Zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen 1203 308 - 1511
Pozostate zobowigzania finansowe 38 43 - 81
-210 -985 - -1195
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe - - - -
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu 210 -985 ) 1195

podatku odroczonego
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10.4.

11.

111

Nieujete roznice przejsciowe wynikajace z inwestycji w jednostki podporzadkowane - nie wystepuje

Dziatalno$¢ zaniechana

W dniu 31 marca 2021 roku nastapito zawarcie umowy zbycia przez Spoétke na rzecz spotki zaleznej Emitenta — Software
Mind spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie (,Software Mind”), zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki, operujgcej dotychczas jako jednostka organizacyjna (dywizja) pod nazwa ,TELCO” (,TELCO”),
stanowigcej wyodrebniony organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie w wewnetrznej strukturze organizacyjnej Spotki zespot
sktadnikéw materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do $wiadczenia ustug i produktow dla podmiotéw z sektora
telekomunikacyjnego. Zgodnie z zawartg umowa zbycie Zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa TELCO na rzecz
Software Mind nastepuje ze skutkiem od poczatku dnia 1 kwietnia 2021 roku. Ustalona w sposéb obiektywyny wartos¢
ZCP wynosi 58 276 tys. PLN.

Zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa TELCO zostata wniesiona do spotki zaleznej od Emitenta — Software Mind spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000411748 — w ktorej Emitent posiada aktualnie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym,
jako wkiad niepienigzny (aport) na pokrycie nowo utworzonych udziatéw w kapitale zaktadowym Software Mind.

Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa TELCO nastgpito w zwigzku z zawartg przez Spétke i Software
Mind oraz spotke pod nazwg Polish Enterprise Funds SCA z siedzibg w Luksemburgu (dalej: ,EI”) przedwstepng umowg
sprzedazy istniejgcych udziatdéw oraz umowg dotyczgca objecia nowych udziatéw w kapitale zaktadowym Software Mind, w
wykonaniu ktoérej El nabedzie tacznie 50,2% udziatéw w Software Mind, o czym Spétka informowata w formie raportu
biezgcego ESPI nr 24/2020 z dnia 8 grudnia 2020 roku.

W wyniku transakcji sprzedazy ZCP Spoétka zmienita zakres $wiadczonych czynnosci w ramach dziatalnosci $wiadczenia
ustug dla sektora telekomunikacyjnego.

W okresie do wyodrebnienia ZCP Spotka swiadczyta ustugi dla sektora telekomunikacyjnego, finansowego, hospitality, a
takze kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemoéw informatycznych.

W zwigzku z tym, ze dziatalno$¢ w zakresie ustug dla sektora telekomunikacyjnego jest elementem jednostki, ktéry moze
by¢ wyraznie wydzielony dla celéw sprawozdawczosci finansowej, zostata ona zaklasyfikowana jako dziatalnos¢
zaniechana i w zwigzku z tym w sprawozdaniu finansowym zostaty ujawnione informacje dotyczgce przychodow
wygenerowanych na dziatalnos$ci zaniechanej oraz odpowiadajgcym im kosztom bezposrednim dziatalnosci zaniechane;.

Wynik na dziatalnosci zaniechanej

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Przychody ze sprzedazy 62 428 70 420
Pozostate przychody operacyjne
Amortyzacja 1939 2287
Zuzycie materiatéw i energii 685 724
Ustugi obce 36 413 42 736
Podatki i optaty 94 174
Wynagrodzenia 12 467 13130
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2257 1325
Pozostate koszty rodzajowe 283 885
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 5354 3818
Zysk (strata ) z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i pozostatych
Koszty operacyjne ogoétem 59 492 65 079
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2936 5341
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2936 5341
Podatek dochodowy 545 445
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 2391 4 896
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12. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Grupa aktywow przeznaczonych do zbycia 62 577 -
Zobowigzania powigzane z grupg aktywoéw przeznaczonych do zbycia 13 599 -
Aktywa netto sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 48 978 -

12.1 Pozycje skiadajace sig¢ na Grupe aktywow przeznaczonych do zbycia

AKTYWA Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
AKTYWA TRWALE 32 953 -
Rzeczowe aktywa trwate 882 -
Warto$¢ firmy 29 378 -
Pozostate aktywa niematerialne 1956 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 737 -
AKTYWA OBROTOWE 29 625 -
Zapasy 2213 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23520 -
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych i podobne 3892 -
AKTYWA RAZEM 62 577 -

12.2 . . . . . . . .
Pozycje sktadajgce sie na Zobowigzania powigzane z grupa aktywow przeznaczonych do zbycia
Stan na Stan na

PASYWA 31/12/2020 31/12/2019
ZOBOWIAZANIA 13 599 -
Zobowigzania dtugoterminowe 1260 -
Diugoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu 196 B
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 77 B
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 987 _
Zobowigzania krotkoterminowe 12 340 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 7480 _
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu 139 -
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 917
Pozostate zobowigzania 3804 -
PASYWA RAZEM 13 599 -

13.  Wynik na dziatalnosci kontynuowanej

Zysk za rok obrotowy z dziatalno$ci kontynuowanej zostat okreslony poprzez odjecie / dodanie nastepujacych pozycii:

13.1  Odpisy aktualizujace aktywa finansowe

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Odpisy aktualizujgce pozyczki (i) 1841 1647
Razem 1841 1647

(i) Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych tj. pozyczki udzielonej Wide Telecom S.R.L. oraz Ailleron Asia
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14. Zysk na akcje

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zysk za rok obrotowy -5018 - 11 060
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku 12 355 504 12 355 504
na akcje (w szt.)
gr na akcje gr na akcje
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowane;j -0,41 -0,90
-0,41 -0,90

Podstawowy zysk na akcje réwna sie podstawowemu zyskowi rozwodnionemu.

29



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

15. Rzeczowe aktywa trwate
Stan na Stan na
Wartosci bilansowe: 31/12/2020  31/12/2019
Grunty wiasne - R
Budynki 529 190
Budynki w leasingu 21746 4477
Maszyny i urzagdzenia 1012 1341
Maszyny i urzadzenia w leasingu 314 164
Srodki transportu 88 65
Srodki transportu w leasingu 917 885
Inne $rodki trwate 1236 969
Srodki trwate w budowie 74 180
Razem 25915 8270
W tym: Rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do zbycia 882 -
25033 8270
Grunty . Budynkiw  Maszyny i Maszyr!y : Srodki Srodki Inne $rodki Srodki
Budynki ; g urzadzenia w transportu w trwate w Razem
wiasne leasingu urzadzenia . transportu . trwate .
leasingu leasingu budowie
Stan na 31 grudnia
2018 roku - 454 15 093 8724 - 1571 2363 1031 188 29 424
Nabycia - 106 - 829 - 50 - 693 1680 3358
Umowy leasingu - - 1172 - 233 - 143 - - 1548
Zbycia - - - -160 - -361 - - - -521
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - -25 - -158 - - - -7 - -190
Przyjecie srodkéw trwatych z
Srodkow trwatych w budowie - - - - - - - - -1 688 -1 688
Stan na 81 grudnia - 535 16265 9235 233 1260 2506 1718 180 31931
2019 roku
Grunty . Budynkiw  Maszyny i Maszyny : Srodki Srodki Inne $rodki Srodki
Budynki ; . urzadzenia w transportu w trwate w Razem
wiasne leasingu urzgdzenia . transportu ) trwate h
leasingu leasingu budowie
Stan na 31 grudnia
2018 roku - 268 8 157 6 826 - 1244 960 483 - 17 938
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikéw majatku - - - -139 - -284 - - - -423
Eliminacja wskutek likwidacji
sktadnikéw majatku - -23 - -153 - - - -5 - -181
Koszty amortyzacji - 100 3631 1360 69 235 661 271 - 6 327
Stan na 31 grudnia
2019 roku - 345 11788 7 894 69 1195 1621 749 - 23 661
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Maszyny i Srodki Srodki

Grunty Budynkiw  Maszynyi urzgdzenia w Srodki transportuw  Inne $rodki  trwate w

wiasne  Budynki leasingu urzgdzenia leasingu transportu leasingu trwate budowie Razem
Stan na 31 grudnia
2019 roku - 535 16 265 9 235 233 1260 2506 1718 180 31932
Nabycia - 506 - 776 - - - 582 2681 4545
Umowy leasingu - - 22 342 - 260 - 715 - - 23317
Przemieszczenia - - - - - 1588 -1588 - -
Zbycia - - - -241 - -271 - - - -512
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - 465 - -273 - - - -24 - -762
Rozliczenie leasingu - - - 15092 - - - -29 - - -15 120
Cesja - - - - - - -90 - - -90
Przeklasyfikowane do aktywow
do zbycia - - - -5776 - -902 - 606 - - -7284
Przyjecie srodkéw trwatych z
Srodkow trwatych w budowie - - - - - - - - -2787 -2787
Stan na 31 grudnia
2020 roku - 576 23516 9 497 493 2577 1514 2276 74 33 238

Maszyny i Srodki Srodki

Grunty Budynkiw  Maszynyi urzadzenia w Srodki transportuw  Inne $rodki  trwate w

wiasne  Budynki leasingu  urzadzenia leasingu transportu leasingu trwate budowie Razem
Stan na 31 grudnia
2019 roku - 345 11788 7 894 69 1195 1621 749 - 23 661
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikéw majatku - - - -188 - - 268 - - - - 456
Eliminacja wskutek likwidacji
sktadnikéw majatku - -420 - -273 - - - -22 - -715
Cesja - - - - - - -48 - - -48
Rozliczenie leasingu - - -14 214 - - - -26 - 14 240
Przemieszczenia - - - - - 1222 -1222 - -
Eliminacja przy
przeklasyfikowaniu do aktywow
przeznaczonych do zbycia - - - - 5286 - - 852 - 264 - - - 6403
Koszty amortyzaciji - 122 4195 1052 110 341 272 313 - 6 406
Wplyw réznic kursowych - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia
2020 roku - 47 1769 8 485 179 2489 597 1040 - 8 204
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16.

Wartos¢ firmy

Stan na Stan na

31/12/2020  31/12/2019
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - -
Software Mind S.A. 29 378 29 378
Software Mind Sp. z 0.0. - -
Skumulowana utrata warto$¢ - -

Razem 29378 29378

Wedtug kosztu

Stan na Stan na

31/12/2020  31/12/2019
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 29378 29 378
Wartos¢ firmy przeznaczona do zbycia - 29378 -
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 29 378

Wartos¢ firmy w wysokosci 29.378 tys. zt powstata w wyniku przejecia przez Ailleron S.A. jednostki zaleznej Software Mind S.A.

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego Spoétka przystapita do transakcji z Polish Enterprise Funds SCA (podmiot utworzony zgodnie z prawem Luksemburga,
wchodzacy w sktad Grupy Enterprise Investors), w wyniku ktérej Spétka sprzedata na rzecz Enterprise Investors 26,7% udziatéw w Spotce zaleznej Software Mind Sp. Z
0.0. za kwote 40 min zt. Umowa przyrzeczona zostata zawarta 19 kwietnia 2021 roku.

Jednoczes$nie w dniu 19 kwietnia 2021 podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind o kwote 71 min zt (siedemdziesigt jeden milionéw
ztotych), poprzez utworzenie nowych udziatéw w tej spotce, ktdre zostaty objete w catosci przez przez Enterprise Investors.

W wyniku opisanych wyzej zdarzen kupujgcy uzyskat wiasno$¢ udziatow reprezentujgcych 50,2% w podwyzszonym kapitale zaktadowym Software Mind, ktére dajg
prawo do 50,2% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Ailleron S.A. bedzie posiadat w Software Mind udziaty reprezentujgce 49,8% w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Software Mind i dajgcych prawo do 49,8% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdinikow.

Opisane powyzej zdarzenia po dacie bilansu dajg podstawe stwierdzi¢, iz warto$¢ firmy wykazana w bilansie jest wtasciwa.

W zwigzku z planowanym przeniesieniem ZCP do jednostki zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. , co zostato opisane w nocie 11 warto$¢ firmy zostata reklasyfikowana do
aktywéw przeznaczonych do zbycia. W zwigzku z powyzszym Spodtka dokonata oceny odzyskiwalnosci wartoéci firmy w ramach wyceny wartosci aktywow
przeznaczonych do zbycia wedtug wartoséci godziwej pomniejszone o koszty zbycia. W opraciu o dokonang wyceng przez niezaleznego rzeczoznawce, warto$¢ wktadu
niepienigznego (grupy przeznaczonej do zbycia) wyniosta 58 276 tys. zt. Warto$¢ ksiegowa aktywéw przeznaczonych do zbycia po pomniejszeniu o powigzane
zobowigzania wyniosta 48 978 tys. zt (nota 12). W zwigzku z powyzszym nie wystgpita utrata warto$ci
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do 31 grudnia 2020 r

17. Pozostate aktywa niematerialne
Stan na Stan na
31/12/2020  31/12/2019
Wartosci bilansowe
Skapitalizowane prace rozwojowe 6 146 3326
Patenty - -
Znaki handlowe - -
Licencje - -
Zakup wartosci niematerialnych i prawnych - -
Inne wartosci niematerialne i prawne - 407
Razem 6 146 3733
W tym: Aktywa niematerialne przezaczone do R
zbycia -
6 146 3733
Skapitalizowane Znaki _Zakup v_vartoéci_
. Patenty Inne niematerialnych i Razem
prace rozwojowe handlowe
prawnych
Wartos¢ brutto
Stan na 31 grudnia 2018 roku 10 276 - - 4379 9 14 664
Zwigkszenia - - - 9 - 9
Przemieszczenia - - - -9 -9
Stan na 31 grudnia 2019 roku 10276 - - 4388 - 14 664
Skapitalizowane Znaki _Zakup wartOéCi.
. Patenty Inne niematerialnych i Razem
prace rozwojowe handlowe
prawnych
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 31 grudnia 2018 roku 5755 - - 3346 - 9101
Koszty amortyzacji 1195 635 - 1830
Stan na 31 grudnia 2019 roku 6 950 - - 3981 - 10931
Skapitalizowane Znaki Zakup vvvartos'ci‘
. Patenty Inne niematerialnych i Razem
prace rozwojowe handlowe
prawnych
Wartos¢ brutto
Stan na 31 grudnia 2019 roku 10 276 - - 4388 - 14 664
Zwigkszenia w wyniku prac we wtasnym zakresie 4013 - - - - 4013
Zbycia lub klasyfikacja do aktywéw przeznaczonych do
zbycia - - - - - -
Zmniejszenia z tyt. Likwidacji _ _ - -5 - -5
Stan na 31 grudnia 2020 roku 14 289 - - 4 383 - 18 672
Skapitalizowane Znaki _Zakup WartOSCi.
. Patenty Inne niematerialnych i Razem
prace rozwojowe handlowe
prawnych
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 31 grudnia 2019 roku 6 950 - - 3981 - 10931
Koszty amortyzaciji 1194 - - 406 - 1600
Zbycia - - - -5 - -5
Klasyfikacja do aktywoéw przeznaczonych do zbycia - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2020 roku 8144 - - 4382 - 12 527
Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujacych aktywow
niematerialnych:
Skapitalizowane prace rozwojowe 5-10 lat
Inne 2-5lat
17.1.  Istotne aktywa niematerialne

W 2020 roku prace badawczo-rozwojowe zwigzane byly z zakonczeniem prac rozwojowych pod nazwg Chatbot (1 520 tys.PLN) Dla tej wartosci
niematerialnej i prawnej okres ekonomicznej uzytecznosci wynosi 60 miesiecy, amortyzacja bedzie naliczana do grudnia 2025 roku po stawce 20%. W 2020
r. zostata réwniez przyjeta warto$¢ niematerialna i prawna pod nazwg Prace rozwojowe RoboWealth (2 493 tys. PLN). Dla tej wartosci niematerialnej i
prawnej okres ekonomicznej uzytecznosci wynosi 60 miesiecy, amortyzacja bedzie naliczana do grudnia 2025 roku po stawce 20%.
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18.

Wartos¢ udziatow w jednostkach zaleznych

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Wartos¢ brutto udziatéw w iednostkach zaleznvch
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0.(poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) 7
Software Mind Sp. z 0.0. 3
Ailleron Asia PTE LTD. (podmiot wytaczony z procesu konsolidacji) 56 56
Hoteliga International sp. z 0.0. - 3418
Ailleron Global Inc (podmiot wytgczony z procesu konsolidacji) 512 512
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 5 5
Fundajca "Mozesz Na Mnie Liczy¢" (podmiot wytgczony z procesu konsolidacji) 50 50
633 4051
Utrata wartosci
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0.(poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) -7 -7
-7 -7
Warto$¢ netto udziatéw w jednostkach zaleznych 626 4044
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19. Pozostate aktywa finansowe

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci wykazane wg kosztu zamortyzowanego
Lokaty bankowe pod zabezpieczenia - gwarancje 1800 1805
SUMA 1800 1805
Pozyczki wykazane wg kosztu zamortyzowanego
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - krétkoterminowe 1069 635
Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym - krétkoterminowe 30 -
SUMA 1099 635
Razem 2 899 2440
Aktywa obrotowe 2899 2440
Aktywa trwate (i) - -

2899 2440
Wycena aktywow finansowych

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu - -
Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne 1099 635
Lokaty bankowe pod zabezpieczenia - gwarancje 1800 1805
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
Razem 2 899 2 440

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne

Pozyczki udzielone sg wyceniane na kazdg date bilansowg wedtug zamortyzowanego kosztu. Pozyczki dla podmiotow
powigzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Ailleron Asia PTE LTD (i) 1624 1444
Odpis na pozyczke do Ailleron Asia PTE LTD -1624 -1444
Pozyczka dla Ailleron Global INC. (ii) 1069 635
1069 635

(i) W dniu 17 lipca 2017 r. zostata zawarta Umowa pozyczki na kwote do 500 000,00 PLN. Pozyczka zostata udzielona na
finansowanie i rozwdj biezacej dziatalnosci spotki Ailleron Asia PTE LTD w Singapurze, ktéra rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w
czerwcu 2017 r. W zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci, Ailleron Asia nie posiadata jeszcze wypracowanych srodkéw
wiasnych i najkorzystniejszg w tym momencie formg finansowania biezacej dziatalnosci bylo otrzymanie pozyczki od
gléwnego udziatowca (Ailleron SA posiada 100% udziatdbw w Ailleron Asia). Pozyczka zostata udzielona na czas
nieoznaczony. Oprocentowanie udzielonej pozyczki wynosi 6,00% w skali roku. Srodki pieniezne byty wyptacane od 2017 r.
przez Ailleron SA tranaszami na wniosek Pozyczkobiorcy.W roku 2018 zwigkszono limit umowy pozyczki do wysokosci 1,5 min
PLN. taczna kwota udzielonej pozyczki 1 624 tys. PLN. W roku 2019 i 2020 Pozyczkodawca nie wzywat Pozyczkobiorcy do
sptaty pozyczki i Pozyczkobiorca nie dokonat zadnej sptaty pozyczki. W 2019 r. i 2020 r. naliczono odpis aktualizujgcy warto$¢
tej pozyczki na kwote 1 624 tys. PLN.

(i) W dniu 12 grudnia 2018 r. zostata zawarta Umowa pozyczki na kwote do 130 tys. USD. Pozyczka zostata udzielona na
finansowanie i rozwoj biezgcej dziatalnosci spotki Ailleron Global w Stanach Zjednoczonych, ktéra rozpoczeta swoja
dziatalno$¢ w 2018 r. W zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci, Ailleron Global nie posiadata jeszcze wypracowanych $rodkéw
wiasnych i najkorzystniejszg w tym momencie formg finansowania biezgcej dziatalnosci byto otrzymanie pozyczki od
gtéwnego udziatowca (Ailleron SA posiada 100% udziatdéw w Ailleron Global). Pozyczka zostata udzielona na czas
nieoznaczony. Oprocentowanie udzielonej pozyczki wynosi 6,00% w skali roku. Srodki pieniezne byly wyptacane transzami od
2018 r. przez Ailleron SA na wniosek Pozyczkobiorcy. W roku 2019 zostata dokonana spfata pozyczki z grudnia 2018 r., z
czego 70 tys. USD zostato przekonwertowane na kapitat Spétki Ailleron Global INC. W dniu 8 sierpnia 2019 r. zostata zawarta
kolejna umowa pozyczki dla Ailleorn Global INC na kwote do 1 500 tys. PLN. Oprocentowanie tej pozyczki wynosi 6% w skali
roku. Odsetki od pozyczki naliczono na koniec okresu w kwocie 14.974,75 USD. wartos¢ pozyczki na koniec roku wynosita w
walucie USD 282 tys
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20.

21.

22.

22.1.

Pozostate aktywa

Stan na
Stan na 31/12/2020 31/12/2019
Rozliczenia miedzyokresowe czynne - -
Inne 494 -
494 -
Aktywa obrotowe - -
Aktywa trwate 494 -
494 -
Zapasy
Stan na
Stan na 31/12/2020 31/12/2019
Surowce 117 118
Produkcja w toku 4 361 8 000
Towary 280 110
Wyroby gotowe 499 1378
Razem 5 257 9 606
W tym: Zapasy przeznaczone do zbycia 2213 -
3044 9 606

Stan odpisu aktualizujgcego wartosé zapasoéw na dzien 31.12.2020 r. wynosi 16 tys. zt

Na Produkcje w toku sktadajg sie koszty prac poniesione na wykonanie poszczegdlnych projektow
informatycznych, ktére nie zostaty zakohczone w biezgcym roku.

Wyroby gotowe dotyczg prac rozwojowych zwigzanych z platformami informatycznymi, ktére sg
wykorzystywane w trakcie roku.

Ze wzgledu na koniecznos¢ statej obstugi serwisowej, wynikajgcy z zawartych dtugoletnich kontraktow
handlowych, jednostka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych stanéw magazynowych czesci
zamiennych, dostepnych natychmiast.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Stan na

Stan na 31/12/2020 31/12/2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 39 070 40 894
Rezerwa na naleznosci zagrozone -2227 - 1536
Inne naleznosci 30 158
Razem 36 873 39 516

W tym: Naleznosci z tytutu dostaw u ustug przeznaczone do zbycia 23 520 -

13 354 39516

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sredni termin sptaty nalezno$ci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug wynosi 45 dni. Spétka tworzy rezerwy w
petni pokrywajgce naleznosci przeterminowane o ponad 360 dni, jezeli naleznosci sg niesciggalne. Na
naleznosci watpliwe tworzy sie rezerwy w oparciu 0o szacunkowe kwoty niesciggalnych naleznosci z tytutu
sprzedazy towaréw na podstawie doswiadczen z przesztosci oraz analizy sytuacji finansowych
poszczegodlnych kontrahentow.

Powyzej przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zawierajg nalezno$ci (patrz ponizsza analiza
wiekowa), ktére sg przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego i na ktoére Spétka nie utworzyta
rezerw, poniewaz nie nastgpita istotna zmiana jakosci tego zadtuzeni, w zwigzku z czym nadal uznaje sie je za
Sciggalne.
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Analiza wiekowa nalezno$ci przeterminowanych, ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty wartosci:

Stan na
Stan na 31/12/2020 31/12/2019
0-90 dni 1879 5193
91-180 dni 1 383
180-360 - 13
powyzej 360 dni 11 4
Razem 1891 5593
Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartos¢:
Stan na
Stan na 31/12/2020 31/12/2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore utracity wartos¢
powyzej 360 dni:
powyzej 360 dni - -
Razem naleznosci - -
Sredni wiek (przeterminowanie) naleznosci (dni) 5 14
Zmiany stanu rezerw na naleznosci zagrozone:
Stan na
Stan na 31/12/2020 31/12/2019
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 1536 1099

Stan rezerw na naleznos$ci zagrozone Spotki zaleznej Software Mind

SA na dzien przejecia - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 1169 1149
Kwoty odpisane jako niesciggalne - -
Kwoty odzyskane w ciggu roku - -

Odwrocenie odpiséw z tytutu utraty wartosci - 478 =712
Odwrocenie dyskonta - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 2227 1536

Okreslajgc poziom $ciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotka uwzglednia zmiany ich jakosci od
dnia udzielenia kredytu do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja ryzyka kredytowego
jest ograniczona ze wzgledu na duzy zasieg bazy klientéw i brak powigzarn miedzy nimi.

W kwocie rezerwy na naleznosci watpliwe uwzgledniono poszczegdlne naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktore utracity wartos¢, w wysokosci objetej odpisem, ale nie zostaty postawione w stan likwidacji. Ujete odpisy
z tytutu utraty wartosci stanowig réznice pomiedzy wartoscig bilansowg takich naleznosci z tytutu dostaw i
ustug a biezgcg wartoscig spodziewanych wptywow z likwidacji. Spotka nie ma zadnego zabezpieczenia na
powyzsze kwoty.
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23.

24.

24.1.

Umowy diugoterminowe

Aktywa kontraktowe oraz Zobowigzania kontraktowe dotyczg kontraktow dtugoterminowych zwigzanych z ustugami informatyczno-projektowymi.
Realizowanymi w okresie dtuzszym niz jeden rok, ktérych istotno$¢ z punktu widzenia rzetelnego i jasnego obrazu Spotki jest istotna.

31 grudnia 2020

Zobowigzania

Aktywa kontraktowe kontraktowe
Kwota na poczatek okresu 13976 745
Rozliczenie -13101 -
Naliczenie 10 247 -
Reklasyfikacja - 813 -745
Stan na koniec okresu 10 309 -

31 grudnia 2019

Zobowigzania

Aktywa kontraktowe kontraktowe
Kwota na poczatek okresu 11 401 -
Rozliczenie - 1605 -
Naliczenie 15 050 745
Reklasyfikacja -10870 -
Stan na koniec okresu 13976 745
Kapitat akcyjny
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Kapitat podstawowy 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38412 38412
42 119 42 119
Kapitat akcyjny sktada sie z:
3.981.830 szt. akcji imiennych serii A (bez zmian na 31.12.2012i 1.1.2012) 1195 1195
2.569.480 szt. akcji na okaziciela serii B (bez zmian na 31.12.2012i 1.1.2012) 771 771
700.935 akcji na okaziciela serii C (bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 210 210
40.000 szt. akcji na okaziciela serii D (bez zmian na 31.12.2012; zero szt. na 1.1.2012) 12 12
1827 591 szt. akcji na okaziciela serii E 548 548
165 594 szt. akcji na okaziciela serii F 50 50
622 699 szt. akcji na okaziciela serii G 187 187
467 025 szt. akcji na okaziciela serii H 140 140
820 687 szt. akcji na okaziciela serii | 246 246
409 563 szt. akcji na okaziciela serii J 123 123
750 000 szt. praw akcji na okaziciela serii K 225 225
3707 3707
Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale
Liczba akcji Kapitat
(szt) podstawowy
Stan na 31 grudnia 2019 . 12 355 504
Zwigkszenia / zmniejszenia - -
Stan na 31 grudnia 2020 r. 12 355 504 -

Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do dywidendy. Akcje serii od B do K to akcje zwykte, rownowazne pojedynczemu gtosowi na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje serii A sg uprzywilejowane co do gtosu. Na kazdg akcje serii A przypadajg 2 gtosy na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy.

Spotka nie posiada akcji wlasnych.
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24.2.

Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje

Na dzien sprawozdawczy nie przyznano opcji na akcje w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje. W dniu 5 czerwca 2019 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 21 umorzyto 100 000 (sto tysiecy) sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii A, wydanych Panu Piotrowi
Skrabskiego, Czlonkowi Zarzadu Ailleron i General Managerowi LiveBank na podstawie umowy z dnia 5 lutego 2018 roku. Warranty zostaty
przydzielone w ramach uchylonego Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019 - programu motywacyjnego, przyjetego w Spoétce na mocy
uchwat ZWZ Ailleron SA z dnia 31.05.2017 r. (ESPI nr 25/2017).

W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 uchwalono zmiany do Programu Opcji Menedzerskich. Program polega na wyemitowaniu,
zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw Spétki co najwyzej 600.000 (stownie: szeséset tysiecy) warrantéw
subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym
Spétki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego.Warranty subskrypcyjne beda obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie Umoéw Opcyjnych (umoéw objecia warrantéw
subskrypcyjnych), ktére jako warunek wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego, beda wymagac realizacji celéw indywidualnych okreslonych
dla danej Osoby Uprawnionej oraz ziszczenia sie ewentualnych innych warunkéw okreslonych przez Zarzad Spotki. Program Opcji
Menedzerskich skierowany zostanie do oséb, ktérych praca i zaangazowanie w dziatalno$¢ Spétki majg kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych
wynikéw finansowych. Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spétce mechanizméw silnie  motywujacych  kluczowy personel i
wspotpracownikéw do pracy i dziatan na rzecz Spdiki. Relacja wiascicielska zapewnia silniejsze zwigzanie ze Spotka, wydajniejszg prace,
stabilizuje kadre menedzerskg. Wszystkie te mechanizmy istotnie wptywaja w dtugoterminowej perspektywie na satysfakcjonujgce wyniki
finansowe, wzrost wartosci Spétki, a w konsekwencji wymierne korzysci dla dotychczasowych akcjonariuszy. . Na dzien bilansowy 31.12.2020
r. oraz 31.12.2019 r. nie zostaty ustalone szczegéty programu, w tym uprawnione osoby, czas trwania, czas realizacji, cele indywidualne. Ponadto
nie zostaly zawarte stosowne umowy z osobami objetymi programem.
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25.

26.

Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zyski zatrzymane 22 828 25 455
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 25 455 31901
Zysk netto przypadajgcy wtascicielom jednostki dominujacej -2 627 -6 164
Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom mniejszosciowym - -
Pozostate catkowite dochody wynikajgce z przeszacowania zobowigzan z tytutu $wiadczen
pracowniczych (netto) - -
Wyptata dywidendy - -
Odkup akgji - -
Powigzany podatek dochodowy - -
Przeniesienie z kapitatu z przeszacowania rzeczowych aktywoéw trwatych - -
Emisja akcji powyzej wartosci nominalne;j - -
Koszty emisji akcji - -
Wykorzystanie rezerwy w ramach planu pracowniczych
opcji na akcje - 282
Utworzenie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - -
Warranty wydane w ramach planu pracowniczych opcji
na akcje - R
Inne - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 22 828 25 455

W sprawozdawczym okresie nie wyptacono dywidendy.

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, ktéremu podlega Spétka na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat
zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej

jednej trzeciej kapitatu akcyjnego.

Zobowiazania finansowe z tytutu kredytow

Stan na Stan na
Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego 31/12/2020 31/12/2019
Kredyty w rachunku biezagcym 5050 5054
Kredyty bankowe 6 384 4958
Pozyczki 3752 3628
Transfer naleznosci - -

15 186 13 640
Zobowigzania krétkoterminowe 15 186 8 263
Zobowigzania diugoterminowe - 5377

15 186 13 640
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26.1 Podsumowanie umoéw kredytowych

27.

27.1.

Dnia 25 maja 2016 Spotka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska SA
(ESPI nr 10/2016). Celem kredytu byto refinansowanie obligacji serii A o warto$ci nominalnej 15 000 tys. zt. W dniu 20
czerwca 2016 Spotka wykupita przedterminowo w catosci obligacje serii A (ESPI nr 14/2016). Tenor kredytu wynosi 5 lat.
Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej rownej stawce WIBOR 3M, powiekszonej 0 marze na poziomie: 2,50%
(od 1 stycznia 2018 marza ulegta obnizeniu do poziomu 2,00%). W okresie sprawozdawczym podpisano aneks do umowy o
limit wierzytelnosci z dnia 25 kwietnia 2012 roku, zawarty pomiedzy Spotkg a BNP Paribas Polska SA (ESPI 11/2019). W
ramach zmian do umowy kredytowej podwyzszono limit wierzytelnosci z 8 min PLN do maksymalnej kwoty 18 min PLN. W
ramach limitu kredyt w rachunku biezgcym podniesiono z 6 min PLN do kwoty 12 min PLN, a limit na gwarancje bankowe
pozostat na dotychczasowym poziomie 6 min PLN. W styczniu 2020 roku zmieniono limity wewnetrzne w ramach
obowigzujgcej umowy - limit globalny pozostat w kwocie 18 min PLN a w ramach niego limit na kredyt w rachunku biezgcym
wynosi do 14 min PLN, a limit na gwarancje bankowe do 6 min PLN. Zwigkszenie limitu kredytu w rachunku biezgcym Spoéfki
wynika z rosngcej skali dziatalnosci Spotki oraz sukcesywnego zmniejszania zobowigzania dtugoterminowego, zgodnie z
harmonogramem sptat kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na podstawie umowy z dnia 25 maja 2016 roku (ESPI nr 10/2016
z dnia 25.05.2016 r.). Pierwotnie saldo kredytu dtugoterminowego wynosito 15.000.000 PLN, a obecne zobowigzanie wynosi
1.750.000 PLN.

Zobowiagzania z tyt. obligacji i umowy leasingu

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zobowigzania finansowe wykazane w WGPW
Zobowigzania z tytutu leasingu 23702 6 244
Wyemitowane obligacje - -
Razem 23 702 6 244
W tym: Zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia 335 -
23 367 6 244
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zobowigzania krotkoterminowe 2637 5357
Zobowigzania dlugoterminowe 21 065 887
SUMA 23 702 6 244

Najwieksze zobowigzanie leasingowe stanowi najem powierzchni biurowej, ktére na dzien bilansowy 31.12.2020 r. wynosi 22
687 tys. PLN. Umowa na najem powierzchni biurowej zostata zawarta na okres 69 miesiecy. dla tej umowy przyjeto stope
dyskonta 3,14%. Analiza wymagalnos$ci ptatnosci w czasie z tytutu umoéw leasingowych przedstawiono w nocie 29.

Grupa uzytkuje czes¢ urzadzen i srodkéw transportu w ramach leasingu. Okres obowigzywania umowy leasingu wynosi 3-5 lat
(tak jak w roku 2019). Grupa ma mozliwo$¢ zakupu wynajmowanego sprzetu za kwote jego warto$ci nominalnej na koniec
obowigzywania umowy. Zobowigzania Grupy wynikajace z umow leasingu sg zabezpieczone prawami leasingodawcéw do
sktadnikow aktywdw objetych umowa.

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu leasingu jest state na dzien zawarcia poszczegélnych umoéw i wynosi od 3,5%
do 5,5% rocznie.

Uzgodnienie przeptywéw zobowigzan do przeptywoéw pienieznych wynikajacych z dziatalnosci finansowej

31 grudnia 2020 Zobowigzania z
Kredyty i pozyczki tytutu leasingu
Kwota na poczagtek okresu 13 640 6 244
Zmiany z przeplywow z dziatalnosci finansujacej
Wptywy z kredytow i pozyczek 4 500 -
Sptata czesci kapitatowej zobowigzania z tytutu leasingu - -5 375
Sptata odsetek od kredytu -192 -
Sptata rat kredytowych -2 762 -
Zmiany z przeptywow z dziatalno$ci finansujgcej fgcznie 1546 -5 375
Inne zmiany
Zwiekszenia leasingow - 23 317
Koszt odsetek - 24
Zaptacone odsetki - -24
Inne zmiany - -
Efekt netowania zobowigzan i naleznosci leasingowych - -
Wptyw zmian kurséw walutowych - -484
Inne zmiany tgcznie - 22 833
Kwota na koniec okresu 15 186 23702
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Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z
tytutu leasingu

Kwota na poczatek okresu 7827 9432
Zmiany z przeplywow z dziatalnosci finansujacej

Woplywy z kredytéw i pozyczek 8978 -
Sptata czesci kapitatowej zobowigzania z tytutu leasingu - -3960
Sptata odsetek od kredytu -512 -
Sptata rat kredytowych -2 750 -
Zmiany z przeptywéw z dziatalnosci finansujgcej tacznie 5716 -3 960
Inne zmiany

Zwiekszenia leasingow - 772
Koszt odsetek - 64
Zaptacone odsetki - -64
Inne zmiany 97 -
Efekt netowania zobowigzan i naleznosci leasingowych - -
Wptyw zmian kurséw walutowych - -
Inne zmiany tgcznie 97 772
Kwota na koniec okresu 13 640 6 244
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28.

28.1.

28.2.

Rezerwy
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Swiadczenia pracownicze (i) 1504 1358
Inne rezerwy (ii) - -
1504 1358
Rezerwy krotkoterminowe 1388 1267
Rezerwy dtugoterminowe 116 91
Razem 1504 1358
W tym: Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
przeznaczona do zbycia 994 "
510 1358

(i) Rezerwa na $wiadczenia pracownicze obejmuje roczne urlopy, naroste prawa do urlopéw oraz rezerwy na odprawy emerytalne.
(ii) Inne rezerwy obejmujg rezerwy na $wiadczenia z tytutu opcji dla zarzadu i kluczowych pracownikéw, przyznane w ramach planow
pracowniczych (patrz nota 42).

krotkoterminowe  dlugoterminowe

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2018 r. 1172 79
Utworzenie rezerw 128 12
Rozwigzanie rezerw -33 -
Wykorzystanie rezerw - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2019r. 1267 91

Utworzenie rezerw 121 25
Rozwiagzanie rezerw R
Wykorzystanie rezerw - -

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2020 r. 1388 116

Programy okreslonych sktadek

Pracownicy Spéiki sg objeci panstwowym programem $wiadczen emerytalnych realizowanym przez rzad. Spétka ma obowigzek przekazywania
okreslonego procentu kosztéw ptac na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztéw tych $wiadczen. Jedynym zobowigzaniem Spotki w
odniesieniu do programu $wiadczen emerytalnych jest obowigzek odprowadzania okreslonych sktadek.

Jednostka nie wydziela aktywow, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych.

Programy okreslonych swiadczen

Warto$¢ przyszlych zobowigzan Spéitki z tytutu odpraw emerytalnych szacowana jest przez Spétke z uzyciem metod zblizonych do metod
aktuarialnych, przy zastosowaniu metody nagromadzonych przysztych swiadczen z uwzglednieniem prognozowanego wzrostu wynagrodzenia
stanowigcego podstawe wymiaru przysztych $wiadczen, zatozonej stopie dyskonta; zatozonym prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika
wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalnej), pod warunkiem pozostania w
stosunku pracy z obecnym pracodawca, prawdopodobienstwie inwalidztwa pracownika przed osiggnieciem wieku emerytalnego
(prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy rentowej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym
pracodawca.

Spétka szacuje rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Na dzien bilansowy 31.12.2020 Spétka utworzyta rezerwe na
odprawy emerytalne w wysokos$ci 116 tys. PLN. Na dni bilansowy 31.12.2019 rezerwa na odprawy emerytalne wynosita 91 tys.
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29.

29.1.

30.

Pozostale zobowigzania

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 5183 3516
Zobowigzania z tytutu nierozliczonych dotacji krétkoterminowe 516 -
Inne zobowigzania niefinansowe 61 44
Razem 5760 3 560
W tym: Pozostate zobowigzania przeznaczone do zbycia 3804 -
1956 3560

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Zobowigzania krétkoterminowe 5760 3560
Zobowigzania dtugoterminowe - -
5760 3560

Warunki umowy najmu nieruchomosci

Wykazany w tej pozycji leasing dotyczacy dtugoterminowego najmu siedziby Grupy oraz jej biur zostat przeniesiony do

pozyciji leasingdw zg z MSSF 16, celem ujednolicenia prezentacji pozyc;ji.

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13518 13018
Ptatnosci realizowane na bazie akgiji, rozliczane w formie srodkéw pienigznych - -
Inne - -
Razem 13518 13018
W tym: Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przeznaczone do zbycia 7 479 -
6 039 13 018
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31.

31.1.

31.1.1.

31.2.

Instrumenty finansowe

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Spotka zarzadza kapitatem by zagwarantowac, kontynuacije dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizaciji rentownosci dla akcjonariuszy dzigki optymalizacji relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego. Ogélna strategia dziatania Spotki nie zmienita sie od 2012 roku.

Struktura kapitatowa Spotki obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty (ujawnione w nocie 26), srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat przypadajacy
akcjonariuszom Spoétki, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe, zysk zatrzymany i udziaty niedajace kontroli (ujawnione w nocie 25).

Na Spétke nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe za wyjatkiem tego, iz:

a) zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, ktéremu podlega Spoétka na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego; ta cze$¢ kapitatu zapasowego (zyskow
zatrzymanych) nie jest dostgpna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosita 1,20 min PLN;

b) zgodnie z umowa kredytowg z Raiffeisen Bank Polska SA z dnia 25 maja 2016, Spotka zobowigzata sie do:

- utrzymania w catym okresie kredytowania wysokosci kapitatu wtasnego (z uwzglednieniem pozyczek podporzadkowanych oraz po pomniejszeniu o naleznosci od
wiascicieli lub inne formy wyptat wtascicielskich oraz po korekcie o warto$¢ firmy, wartos¢ znaku towarowego i wzrost warto$ci kapitatéw z aktualizacji wyceny aktywow)
na poziomie nie nizszym niz 18 000 tys. PLN

- niewyptacania dywidendy za dany rok obrachunkowy, w catym okresie kredytowania, jezeli osiggniety taczny zysk netto za dany rok obrachunkowy wypracowany
przez Spotke oraz Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0 (poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) bedzie mniejszy niz 4 000 tys. PLN a w
przypadku gdy zysk ten przekroczy kwote 4 000 tys. PLN to wyptata dywidendy w wysokosci stanowigcej réznice migdzy osiggnietym tgcznym zyskiem netto a kwotg 4
000 tys. PLN nie wymaga zgody Raiffeisen Banku Polska SA

Spotka dokonuje przegladu struktury kapitatowej dwa razy do roku. W ramach przegladu Spétka analizuje koszt kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazdg klasg
kapitatu. W ramach tego przegladu, Spétka ocenia koszty kapitatu i ryzyka w odniesieniu do kazdej klasy kapitatu. Spétka zweryfikowata w biezacym roku docelowy
wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego ustalajac go na poziomie 50% w Grupie Kapitatowej. Zmiana wysokos$ci wskaznika bazowego wynika z prezentaciji
umowy najmu lokalu jako zobowigzania wycenionego w skorygowanej cenie nabycia w petnej wysokos$ci za caty okres $wiadczonej ustugi. Mimo, ze dla Spétki
wskaznik dzwigni na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosit 87% (patrz nizej), dla catej Grupy Kapitatowej miescit sie¢ w ustalonym poziomie.

Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje si¢ nastepujgco:

Stan na
31/12/2020 Stan na 31/12/2019

Zadtuzenie (i) 67 934 47 621
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym $rodki pieniezne grup przeznaczonych do

zbycia zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy) 11 676 1082
Zadtuzenie netto 56 258 46 539
Kapitat wtasny (ii) 64 947 67 574
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 87% 69%

(i) Zadtuzenie rozumiane jest jako zadtuzenie dtugo- i krétkoterminowe, z wytgczeniem instrumentéw pochodnych oraz kontraktéw gwarancii finansowych, jak
przedstawiono to w Notach 32, 33 i 34.
(i) Kapitat wtasny obejmuje kapitat wykazany w sprawozdaniu z pozycji finansowe;j.

Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Wycena w Wycena w
wartosci godziwej Wycena w wartosci godziwej Wycena w
przez wynik zamortyzowanym przez wynik zamortyzowanym
finansowy koszcie finansowy koszcie

Aktywa finansowe

Srodki pienigzne (w tym $rodki pieniezne grup przeznaczonych do zbycia 11676 11676 1082 1082
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW) - - - -
Przeznaczone do obrotu - - - -
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW - - - -
Instrumenty pochodne pozostajgce w powigzaniach zabezpieczajgcych - - - -
Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci - - - -
Pozyczki i naleznosci wiasne (w tym naleznosci handlowe grup zakwalifikowanych jako

przeznaczone do zbycia) 19772 19772 53 492 53 492
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS)

Zobowigzania finansowe

Wyceniane w WGPW - - - -
Przeznaczone do obrotu - - - -
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW - - - -
Instrumenty pochodne pozostajgce w powigzaniach zabezpieczajgcych - - - -
Koszt zamortyzowany (w tym zobowigzania handlowe grup zakwalifikowanych jako

przeznaczone do zbycia) 6 039 6 039 13018 13018
Wyemitowane obligacje wraz z naliczonymi odsetkami (dotyczacymi przysztych

okresow) - - - -
Umowy gwarancji finansowych - -

Ptatnosci warunkowe - - - -
Kredyty wyceniane w skorygowanej cenie nabycia 6 384 6 384 4 958 4958
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31.3.

31.4.

31.5.

Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziat Finansowy Spétki koordynuje dostep do krajowych i zagranicznych rynkéw finansowych, monitoruje i zarzadza ryzykiem finansowym zwigzanym z dziatalno$cig
Spotki za pomocg wewnetrznych raportéw dotyczacych ryzyka, zawierajgcych analize¢ zaangazowania w podziale na stopien i wielko$¢ ryzyka. Rodzaje ryzyka
obejmujg ryzyko rynkowe (w tym walutowe, stopy procentowe;j i inne rodzaje ryzyka cenowego), ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Ryzyko rynkowe

Dziatalno$¢ Grupy wigze si¢ z ekspozycjg na ryzyko finansowe zmian kurséw walut i stép procentowych. Grupa zawiera kontrakty terminowe na sprzedaz waluty.
Wigkszos¢ transakcji w Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére
zawierane sg przede wszystkim w EUR,USD i GBP. Sprzedaz w walucie innej niz sprawozdawcza stanowita w 2019 roku 21,27%, a w 2020 roku 15,13%. Zakupy w
walucie innej niz sprawozdawcza w 2019 roku stanowity 19% zakupéw Grupy, a w roku 2020 - 5%

Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej

Spotka zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych, w zwigzku z czym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut. Spétka posiada kredyt bankowy
oprocentowany wg stawki WIBOR 3M, wobec czego narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;.

Narazenie Spdtki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan z tytutu kredytu bankowego, natomiast ryzyko wywotane
zmianami kurséw walut dotyczy gtéwnie naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug rozliczanych w walucie obcej.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych i kurséw walut przy zatozeniu niezmiennosci
innych czynnikéw (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej oraz zobowigzaniami i nalezno$ciami w walutach obcych).

W odniesieniu do ryzyka zmiany kurséw walutowych identyfikowane sg nastepujace rodzaje ekspozyciji:
-ekspozycja transakcyjna dotyczaca zmiennosci wartosci przeptywow pienieznych w walucie bazowej;
-ekspozycja dotyczaca zmiennos$ci wartosci wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w walucie bazowe;.

Zrodiem ekspozycji transakceyjnej na ryzyko walutowe sg kontrakty skutkujgce przeptywami pienieznymi, ktérych warto$é w walucie bazowej (funkcjonalnej) jest
uzalezniona od przysztych pozioméw kurséw walut obcych wzgledem waluty bazowe;j (dla Ailleron S.A. jest to polski ztoty).

Zrédtem ekspozycji Spétki na ryzyko walutowe sg réwniez pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w walutach obcych, ktére na gruncie obowigzujgcych zasad
rachunkowosci, podlegaja przeliczeniu na bazie biezacego kursu waluty obcej wzgledem waluty bazowej (funkcjonalnej) w zwigzku z rozliczeniem lub okresowg
wyceng. Zmiany wartosci bilansowych takich pozycji pomiedzy momentami wyceny wptywaja na zmiennos¢ zysku/straty netto lub pozostatych catkowitych dochodow.

Ekspozycja na ryzyko walutowe pozycji sprawozdania z sytuaciji finansowej dotyczy w szczegélno$ci:
-naleznosci i zobowigzan handlowych z tytutu sprzedazy i zakupdw denominowanych w walutach obcych,
-$rodkoéw pienieznych w walutach obcych,

- zobowigzan leasingowych.

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami pochodnymi.

Grupa na  dzien 31.12.2019 roku korzystata z kredytu inwestycyjnego zgodnie z informacjg ~ zawartg w nocie 26.
Dnia 19 marca 2014 roku wyemitowano 150.000 obligacji o warto$ci nominalnej 100,00 zt. Termin wykupu przypadat na 19 marca 2017 roku. Obligacje byty
oprocentowane w wysokos$ci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR 3M. Wysoko$¢ marzy zostata ustalona przez Emitenta na poziomie: 5,90% od warto$ci nominalnej
obligacji w skali roku.

Dnia 25 maja 2016 Spodtka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwotg 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska SA (ESPI nr 10/2016). Celem kredytu byto
refinansowanie obligacji serii A o warto$ci nominalnej 15 000 tys. zt. W dniu 20 czerwca 2016 Spétka wykupita przedterminowo w catoéci obligacje serii A (ESPI nr
14/2016). Na 31.12.2020 po stronie zobowigzan ujeto wyceng zobowigzania z tytutu kredytu inwestycyjnego w kwocie 1 750 tys. zt. Wycena bazuje na skorygowanej
cenie nabycia, powiekszonej dodatkowo o rezerwe odzwierciedlajaca ryzyko zmiany stép procentowych i optat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Tenor kredytu
wynosi 5 lat. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR 3M, powiekszonej o marze na poziomie: 2,50% (od 1 stycznia 2018 marza
ulegta obnizeniu do poziomu 2,00%).

Ltaczny wptyw zmiany wyceny naleznosci i zobowigzan denominowanych w walutach obcych na wynik finansowy [w tys. PLN]

Wptyw na wynik Wptyw na wynik

finansowy na finansowy na

31/12/2020 31/12/2019
Zwiekszenie kursu waluty EUR o 1 punkt procentowy 15 15
Zmniejszenie kursu waluty EUR o 1 punkt procentowy -15 -15
Zwiekszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy 8 18
Zmniejszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy -8 -18
Zwiekszenie kursu waluty GBP o 1 punkt procentowy - -
Zmniejszenie kursu waluty GBP o 1 punkt procentowy - -
Zwiekszenie zobowigzania leasingowego w walucie o 1 punkt procentowy 233 -
Zmniejszenie zobowigzania leasingowego w walucie o 1 punkt procentowy -233 -
Zwiekszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy 63 52
Zmniejszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy - 63 - 52
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31.7.

31.8.

32.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od duzych odbiorcow

Gtéwnymi odbiorcami produktéw Spétki jest kilka duzych sieci telefonii komérkowych oraz instytucji finansowych (nota 6.6). Spoétka narazona jest w zwigzku z tym na
ryzyko znacznego zmniejszenia przychodéw w razie zaprzestania wspoétpracy z jednym z gtéwnych odbiorcéw, a tym samym na utratg ptynnosci. Spétka minimalizuje to
ryzyko poprzez analize ratingu kredytowego odbiorcéw, analize wiekowa naleznosci oraz odpowiednig dywersyfikacje portfela Klientow.

Ryzyko kredytowe kontrahentow

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu
finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe w Ailleron dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Z uwagi na statg i nieliczng grupe
odbiorcow, ktérg stanowig gtownie czotowi operatorzy komérkowi, banki, ryzyko to jest niewielkie. Spétka na biezgco monitoruje wiarygodnosé kredytowa klientow
wymagajacych kredytowania. W Spétce nie wystepujg aktywa, zobowigzania, wynikajace z umoéw zawartych ze stronami zewnetrznymi, ktére zostaty zakwalifikowane
do pozycji wymagajgcych zabezpieczania. Ryzyko kredytowe dotyczy takze $rodkéw pienigznych trzymanych w bankach. Ratingi kredytowe bankéw, ktérych spétka
jest klientem mieszcza sie na poziomie BB+, BBB.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spoétke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Spotka
monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/zapadalno$ci zaréwno zobowigzan jak i nalezno$ci oraz prognozowane przeptywy pieniezne. Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego
ryzyka obejmujg zarzadzanie ptynnoscig finansowg i sg realizowane poprzez oceng poziomu zasobéw $rodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw srodkéw
pienieznych. Obecnie Spdtka posiada nadwyzki finansowe, co praktycznie eliminuje mozliwo$¢ wystgpienia zagrozen dla ptynnosci.

Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych
Stan na 31/12/2020

ptatne 0-3 ptatne 4-12 ptatne rok

Okres zapadalnosci zobowigzan finansowych miesigce miesiecy do 5 lat Razem
Kredyty i pozyczki 6610 8576 - 15 186
Zobowigzania leasingowe 544 1637 21186 23367
Zobowigzania handlowe 1509 4530 - 6 039
Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych Stan na 31/12/2019
Okres zapadalnosci zobowigzan finansowych miesigce miesiecy do 5 lat Razem
Kredyty 2066 6197 5377 13 640
Zobowigzania leasingowe 1329 3989 926 6 244
Zobowigzania handlowe 3255 9763 - 13018
Przychody przysztych okreséw

Stan na Stan na
Przychody przysztych okreséw 31/12/2020 31/12/2019
Otrzymane wptaty na poczet przysztych dostaw i ustug 825 1414
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33. Transakcje z jednostkami powiazanymi

Szczegodtowe informacje o transakcjach miedzy Spoétka a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponizej.

33.1. Transakcje handlowe - jednostki zalezne

W roku obrotowym jednostki nalezgce do Spotki dominujgcej zawarty nastepujace transakcje handlowe ze strona
powigzanymi :

Sprzedaz ustug

mi

Nazwa Spoiki Okres

Okres

zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

1. Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing

Services Sp. z 0.0.) 7 696 8131
2. Software Mind Sp. z o.0. 13522 13 373
3. Ailleron Asia PTE LTD - 4
4. Hoteliga International Sp. z .0.0 45 85
5. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 1419 1373

22 682 22 966

Sprzedaz srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych i

prawnych

Nazwa Spofki Okres

Okres

zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

1. Software Mind Sp. z 0.0. 137 107
2. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 3 6
140 113

Zakup ustug
Okres Okres

Nazwa Spotki

zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

1. Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing

Services Sp. z 0.0.) 4407 5623
2. Software Mind Sp. z o.0. 797 24
3. Software Mind Nordics Sp. z o0.0. 1 25

5205 5672

Kwoty nalezne od stron

Nazwa Spotki powigzanych

Okres

Okres

zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

1. Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing 1288 2152

Services Sp. z 0.0.)

2. Software Mind Sp. z o.0. 1637 2383

3. Allleron Asia PTE LTD 8 8

4. Hoteliga International Sp. z .0.0 - 8

5. Software Mind INC 81

6. Software Mind Nordics Sp. z o.0. 64 77
3078 4628
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33.2.

33.3.

33.4.

Kwoty do zaptaty na rzecz
stron powigzanych

Nazwa Spotki Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

1. Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing 2145 493

Services Sp. z 0.0.)

2. Software Mind Nordics Sp. z o.0. - 20

3. Software Mind Sp. z 0.0. 305 9
2 450 522

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym - jednostki zalezne

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

Pozyczki dla Ailleron Asia PTE LTD 1624 1444
Pozyczka dla Ailleron Global INC. 1069 635
2693 2079

Spotka udzielita pozyczek o oprocentowaniu porownywalnym ze srednim oprocentowaniem kredytow komercyjnych.

Pozyczki od jednostek powigzanych - jednostki zalezne

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

1. Pozyczka od Software Mind Nordics Sp.z o.0. 1897 1834
2. Pozyczka od Software Mind Sp. z o.0. 1854 1793
3751 3627

W dniu 10.07.2019 r. spotka Ailleron S.A. podpisata umowe pozyczk ze spotkg Software Mind Sp.zo.o. na kwote 3000
tys. PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6,00% w skali roku. Pozyczka udzielona jest na czas nieoznaczony, czyli
moze by¢ wymagana w kazdej chwili, o jej sptacie decyduje pozyczkobiorca (Ailleron) i w przewidzianej przysztosci nie
sg planowane zadania o jej zwrot

W dniu 10.07.2019 r. spoétka Ailleron S.A. podpisata umowe pozyczk ze spétkg Software Mind Nordics Sp.zo.o. na
kwote 3000 tys. PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6,00% w skali roku. Pozyczka udzielona jest na czas
nieoznaczony, czyli moze by¢ wymagana w kazdej chwili, o jej sptacie decyduje pozyczkobiorca (Ailleron) i w
przewidzianej przysztosci nie sg planowane zgdania o jej zwrot

Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Informacje o wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzagcym w
skfad organow zarzgdzajacych i nadzorujgcych Spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

Zarzad Spotki 2089 1811
Rada Nadzorcza 90 55
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33.5.

Transakcje z podmiotami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wplyw oraz cztonkowie
ich rodzin

Cze$¢ kadry kierowniczej oraz cztonkowie ich rodzin zajmujg w innych podmiotach stanowiska, ktére umozliwiajg im
kontrole lub wywieranie znacznego wptywu na polityke finansowg i operacyjng tych podmiotéw (powigzania osobowe).
Powigzana osobowe przedstawiono ponizej:

o Rafat Styczen, Cztonek Zarzgdu Spotki od 20 sierpnia 2013 r., a od 27 sierpnia 2014 r. Prezes Zarzgdu Spofki, prezes
Zarzgdu Software Mind S.A. do dnia wykreslenia spétki z KRS, prezes Zarzadu IIF S.A., Cztonek Zarzadu IIF Ventures
B.V., Prezes Zarzadu Upside Systems Sp. z 0.0. (obecnie Software Mind Sp. z 0.0.) do dnia 23.08.2016, Dyrektor spofki
zaleznej Ailleron lobal INC w USA;

o Grzegorz Miynarczyk, Wiceprezes Zarzadu Spétki od 27 sierpnia 2014 r., Wiceprezes Zarzadu Software Mind S.A. do
dnia wykreslenia spétki z KRS, Dyrektor spotki zaleznej Ailleron Asia PTE. LTD. Singapurze, Prezes zarzgdu spotki
zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. od 05.02.2018, Prezes Zarzadu spotki zaleznej Software Mind Nordics Sp. z 0.0. od
23.03.2018 r., Dyrektor spotki zaleznej Software Mind INC w USA, Czionek Zarzadu spotki Hoteliga International Sp. z
0.0. od 22.04.2020 do 28.07.2020;

o Piotr Skrabski, Cztonek Zarzadu Spétki od 6 marca 2017, wtasciciel jednoosobowej dziatalnosci "Piotr Skrabski";

o Tomasz Krol, Cztonek Zarzgdu Spotki od 11 grudnia 2019, Cztonek Rady Nadzorczej Meble.pl SA, Cztonek Zarzadu
spotki Hoteliga International Sp. z 0.0. od 22.04.2020 do 28.07.2020, wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci "UNIVI
Advisory Tomasz Krol";

o Marcin Dabrowski, Cztonek Zarzadu od 29 pazdziernika 2020, Cztonek Zarzadu spotki zaleznej Ailleron Outsourcing
Services Sp. z 0.0 (poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) od 31.08.2020, wiasciciel jednosobowej
dziatalnosci GreenOak IT Consulting Marcin Dgbrowski;

o Adam Bugaj, Wiceprezes Zarzadu od 10 maja 2019 do 29 pazdziernika 2020 r., Cztonek Zarzadu Spétki od 7 lutego
2019 r., wtascicel jednoosobowej dziatalnosci "Adam Bugaj ABIT GLOBAL";

o tukasz Juskiewicz, Cztonek Zarzadu Spétki od 6 marca 2017 do 11 grudnia 2019, Prezes Zarzadu spotki zaleznej
Ailleron Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) od
31.01.2018 r. do 30.09.2019, udziatowiec iGrow Sp. z 0.0. (do 12.04.2017), cztonek Rady Nadzorczej Meble.pl S.A.,
wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci " Profin Lukasz Juskiewicz";

o Jacek Chylarecki, Cztonek Zarzadu spotki zaleznej Ailleron Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio:
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) od 30.09.2019 do 31.08.2020, wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci
Kernel IT Consulting Jacek Chylarecki;

o Witold Gawtowski, Cztonek Zarzgdu spoiki zaleznej Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio :Software
Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) od 30.09.2019, wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci WSCOMP Witold
Gawtlowski;

o Dawid Slusarczyk, Czlonek Zarzadu spotki zaleznej Hoteliga International Sp. z 0.0. od 11 stycznia 2019 r. do 28 lipca
2020 r., wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci Dawid Slusarczyk IT Consulting;

o Kamil Fornal, Dyrektor w spotce zaleznej Ailleron Global INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., Dyrektor w spotce
zaleznej Software Mind INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., wtasciciel jednoosobowej dziatalnosci AERIS.COM.PL
Kamil Fornal;

o Tomasz Misiak, Cztonek Zarzadu spétki zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. od 5 lutego 2018 r., Cztonek Zarzadu spotki
zaleznej Software Mind Nordics Sp. z 0.0. od 20 marca 2018 r., Dyrektor w spétce zaleznej Software Mind INC w USA
od 5 pazdziernika 2018 r., wtasciciel jednoosobowej dziatalno$ci Tomasz Misiak IT Consulting;

o Bartlomiej Stoinski, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 1 kwietnia 2011 r.;

o Jan Styczen, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 15 kwietnia 2014 r;
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o Dariusz Korzycki, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 10 marca 2015 r;

o Artur Olender, Cztionek Rady Nadzorczej Spotki od 15 kwietnia 2014 r. do 7 stycznia 2021 r.;
o Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 25 pazdziernika 2018 r.;

o Dariusz Ortowski, Cztonek Rady Nadzorczej od 8 stycznia 2021 r.;

o IlIF S.A., jednostka bezposrednio dominujgca nad Spétkg od 2 listopada 2011 r;
o IIF Ventures B.V., jednostka bezposrednio dominujaca nad Spoétka od 2 listopada 2011 r.;

o0 RMS Ventures LLC, jednostka dominujgca nad IIF SA (udziat w kapitale zakladowym w wysokosci 95%) i posrednio,
poprzez IIF SA, nad Spotka, kontrolowana przez Rafata Stycznia, ktéry posiada 100% udziatéw w RMS Ventures LLC;

o Software Mind S.A., od 16 kwietnia 2014 r. do dnia 1 sierpnia 2016, tj. wykres$lenia spotki z KRS, spoétka zalezna, w
ktorej Spotka posiadata 100% akcji, dnia 1 sierpnia 2016 r. nastapita rejestracja przez Sad potaczenia ze spotka Ailleron
SA,

o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0 (poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., spotka zalezna,
w ktdrej Spétka posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym;

o Software Mind Sp. z 0.0., spotka zalezna, w ktorej Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym;

o Software Mind Nordics Sp. z 0.0., spdtka zalezna, w ktorej Spotka posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym;

o Hoteliga International Sp. z 0.0. — spdtka zalezna, w ktérej Spétka posiadata 51 % udziatdw w kapitale zaktadowym do
momentu sprzedazy udziatow;

o Ailleron Global Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spétka zalezna, w ktérej Spoétka posiada 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym;

o Ailleron Asia PTE.LTD. z siedzibg w Singapurze, spotka zalezna, w ktérej Spdtka posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym;

o0 meble.pl SA, podmiot powigzany z IIF SA;
o Addventure Sp. z 0.0., podmiot powigzany z Arturem Olendrem;

o Kancelaria radcy prawnego Bartlomiej Stoinski, podmiot powigzany z Barttomiejem Stoinskim.
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W okresie sprawozdawczym jednostki nalezgce do Spétki zawarty nastepujgce transakcje handlowe z podmiotami, na
ktore cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw wedtug stanu na dzien 31/12/2020:

Nazwa Spofki

Sprzedaz ustug i rzeczy

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

IIF S.A. 10 9
Adam Bugaj ABIT GLOBAL - 3
UNIVI Advisory Tomasz Krol - 1
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 47 12
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 32 31
Tomasz Misiak IT Consulting 52 47

141 103

Nazwa Spotki

Zakup ustug i rzeczy

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

UNIVI Advisory Tomasz Krdl - 7
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 746 94
Adam Bugaj ABIT GLOBAL - 35
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 466 372
Tomasz Misiak IT Consulting 415 722
Slusarczyk Dawid 84 84
Chylarecki Jacek 96 24
Meble. PL S.A. 1 -

1808 1338

Nazwa Spofki

Kwoty nalezne od stron
powigzanych

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

IIF SA 3 -
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 3 -
6 -

Nazwa Spotki

Kwoty do zaptaty na rzecz
stron powigzanych

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

UNIVI Advisory Tomasz Krol - 8
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 36 34
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 68 24
Tomasz Misiak IT Consulting 96 24
Profin Lukasz Juskiewicz - 8

200 98
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34.

35.

36.

Przejecie jednostek zaleznych - nie dotyczy

Zbycie dziatalnosci

W dniu 28 lipca 2020 r. podpisano umowe, dotyczacg sprzedazy posiadanych przez Spétke udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. ze wzgledu na roznice pomiedzy warto$cig
ewidencyjng udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. w ksiggach rachunkowych Ailleron SA a ceng ich sprzedaz, Spétka w wyniku transakcji wygenerowata strate ksiggowa na
poziomie 2,7 min PLN

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzgdzenia rachunku przeptywéw pienieznych $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych z uwzglednieniem
nierozliczonych kredytéw w rachunku biezagcym. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane w rachunku przeptywéw pienigznych mozna w nastepujacy
sposob uzgodni¢ do pozycji bilansowych:

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 11676 1082
Kredyty w rachunku biezgcym - -
Inne aktywa pienigzne - -
11676 1082
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty sklasyfikowane w ramach grupy
przeznaczonej do zbycia - -
11676 1082
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37.

38.

39.

Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

Zobowigzania warunkowe ogoétem: 4231 4228
wobec jednostek powigzanych - -
wobec pozostatych jednostek 4231 4228
- kary umowne z tyt. realizacji umowy 71 200

- gwarancja prawidtowego wykonania umowy - -
- gwarancja z tytutu uméw najmu 4160 4028

Wplyw COVID na sprawozdanie finansowe

Istotnym czynnikiem, jaki wystgpit w 2020 roku jest sytuacja zwigzana ze swiatowg pandemig COVID-19. Od
pierwszych sygnatdw o rozprzestrzenianiu si¢ wirusa SARS-CoV-2, w Spotce prowadzone byty intensywne
dziatania prewencyjne, majgce na celu zminimalizowanie mozliwosci zarazenia sie COVID-19 przez pracownikéw
i tym samym klientéw. W Spoétce powotany zostat sztab kryzysowy, dedykowany do koordynowania wszelkich
dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem sytuacjg. Za posrednictwem wewnetrznych kanatéw komunikacji prowadzona
byta kampania informacyjna, na biezgco przekazujgca odpowiednie zalecenia dla pracownikéw. Wptyw pandemii
wirus SARS-CoV-2 na dziatalno$¢ spotki zostata opisana w sprawozdaniu z dziatalnosci.

Zdarzenia po dniu bilansowym

0 W dniu 6 kwietnia 2021r. Zarzad spétki poinformowat o zawarciu przez spotke zalezng od Emitenta — Software
Mind spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — przedwstepnej umowy nabycia udziatéw w spétce ValuelLogic
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg we Wroctawiu. Umowa przedwstena dotyczy sprzedazy 70%
udziatow w kapitale zaktadowym ValuelLogic, dajgcych prawo do 70% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow
ValueLogic. Wartos¢ transakcji nabycia 70% udziatbw w kapitale zaktadowym ValuelLogic przekracza 10%
kapitatbw witasnych Spotki, zgodnie z ostatnim opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Ailleron S.A. za czwarty kwartat 2020 roku.

o W dniu 31 marca 2021 roku nastgpito zawarcie umowy zbycia przez Spotke na rzecz spoitki zaleznej Emitenta —
Software Mind spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie (,Software Mind”), zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Spdtki, operujgcej dotychczas jako jednostka organizacyjna (dywizja) pod nazwg
,TELCO” (,TELCOQO”), stanowigcej wyodrebniony organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie w wewnetrznej
strukturze organizacyjnej Spotki zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do
$wiadczenia ustug i produktow dla podmiotédw z sektora telekomunikacyjnego. Zgodnie z zawartg umowg zbycie
Zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa TELCO na rzecz Software Mind nastepuje ze skutkiem od poczatku dnia
1 kwietnia 2021 roku. Transakcja zostata opisana szerzej w nocie 11.
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40.

41.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez zarzad Spotki 29.04.2021r. oraz ogtoszone do publikacji w

dniu 30.04.2021 r.

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego 58 20
sprawozdania finansowego
Przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 26 10
finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -
84 30
Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:
Digitally
y signed by
S R:I:f Styczen
Rafat Styczen - Prezes Zarzadu .
Dokument
podpisany
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; A\ it
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzgdu Data
%gzzﬂls?;ingST
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. . signed by Piotr
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu Saa
2006110 CEST
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19:42:35 CEST
Sporzadzajgcy:

Daria Slezak - Gtéwny Ksiegowy
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Krakow, 29.04.2021 r.
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