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1. INFORMACJE OGOLNE

Spoétka ZPUE S.A. z siedzjbwe Wioszczowie (,Spoétka ,Emitent’) powstata na podstawie Umowy
Spoiki potwierdzonej aktem notarialnym, w ktéryndaao jej Statut Spoétki Akcyjnej. Spoétka rozpelez
dziatalng¢ 7 stycznia 1997 r. z dniem pierwszego wpisu deefaj Handlowego 8lu Rejonowego w
Kielcach pod nr RHB — 2536. Do Krajowego Rejestud@vego Spoétka zostata wpisana w dniu 27
listopada 2001 r. za numerem KRS: 0000052770. @maprowadacym rejestr jest &1 Rejonowy w
Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestgdowego.

Dnia 6 czerwca 2006 r. Zwyczajne Walne Zgromadz&ktadu Produkcji Urmdzen Elektrycznych B.
Wypychewicz Spotka Akcyjna pogp uchwat o zmianie firmy na ZPUE Spétka Akcyjna. Rejestaac)
zmiany firmy przez & Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Kragyo Rejestru glowego
nasgpita w dniu 18 grudnia 2006 r. Czas trwania Spf#kt nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatafieo Spotki w odniesieniu do Polskiej Klasyfikacji Balnaici jest
produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczejrgii@lektrycznej (PKD 27.12.2).

ZPUE S.A. jest spoikpubliczry notowarn na rynku gtéwnym GPW. Wedtug klasyfikacji prztgj przez
rynek regulowany, ZPUE S.A. zostala zakwalifikowando spétek =z braty przemystu
elektromaszynowego.

Statut Spotki uwzgldnia nasfpujacy przedmiot dziatalni:

- produkcja wyrobéw budowlanych z betonu,

- produkcja masy betonowej prefabrykowanej,

- produkcja wyrobéw formowanych na zimno,

- produkcja konstrukcji metalowych i ich&zi

- produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej,

- produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i pojekdnv metalowych,

- produkcja spretu (tele)komunikacyjnego,

- produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczejrgiielektrycznej,

- produkcja spretu instalacyjnego,

- produkcja pozostatego spta elektrycznego,

- naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych,

- naprawa i konserwacja wdzei elektrycznych,

- instalowanie maszyn przemystowych, spuzi wyposaenia,

- roboty budowlane zwkzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i nierkésych,

- roboty zwizane z budowlinii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

- wykonywanie instalacji elektrycznych,

- zakladanie stolarki budowlanej,

- pozostate specjalistyczne roboty budowlagazie indziej niesklasyfikowane,

- sprzeda hurtowa maszyn wykorzystywanych w goérnictwie, bwdatwie oraz imynierii ladowej i
wodnej,

- transport drogowy towarow,

- magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw,

- pozostata finansowa dziataktoustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z yeglenienubezpiecze i
funduszéw emerytalnych,

- dziatalnag¢ w zakresie inynierii i zwigzane z nj doradztwo techniczne,

- pozostate badania i analizy techniczne,

- pozostata dziatalrid zwigzana z udogpnieniem pracownikéw,

- pozostate zakwaterowanie,

- kupno i sprzedanieruchoméci na witasny rachunek,

- wynajem i zarzdzanie nieruchomigiami wkasnymi i dzierawionymi,

- poérednictwo w obrocie nieruchorbciami,

- dziatalng¢ rachunkowo — kggowa; doradztwo podatkowe,

- stosunki m¢dzyludzkie (public relations) i komunikacja,

- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziadeligospodarczej i zagdzania,

- niespecjalistyczne spyanie budynkdw i obiektow przemystowych,

- specjalistyczne spgianie budynkdéw i obiektow przemystowych,

- dziatalng¢ ochroniarska, z wgtzeniem obstugi systeméw bezpietztsva,

- dziatalng¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpietaea,

- dziatalng¢ zwigzana z organizagjtargéw, wystaw i kongreséw,
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- naprawa i konserwacja spta (tele)komunikacyjnego,

- wynajem i dzierawa maszyn i ugdzen biurowych, whczapc komputery,

- dziatalng¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

- dziatalng¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

- dziatalng¢ zwigzana z oprogramowaniem,

- pozostata dziatalrié ustugowa w zakresie technologii informatyczny&omputerowych,

- dziatalng¢ prawnicza,

- dziatalnag¢ agencji reklamowych,

- posrednictwo w sprzeds miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

- poérednictwo w sprzedg czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach meidznych (Internet),

- poérednictwo w sprzedg czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatyetiiach,

- dziatalna¢ fotograficzna,

- dziatalna¢ ustugowa zwjzana z administracyjnobstug biura,

- wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw pozostata specjalistyczna dziataleio
wspomagajca prowadzenie biura,

- pozostata dzialalé wspomagajca prowadzenie dzialaldo gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

- wynajem i dzietawa samochoddow osobowych i furgonetek,

- wynajem i dzietawa pozostatych pojazdéw samochodowych, zeagniem motocykli,

- wynajem i dzietawa pozostatych maszyn, wgdzen oraz doébr materialnychgdzie indziej
niesklasyfikowanych,

- przetwarzanie danych; zadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobaeihina¢,

- naprawa i konserwacja maszyn,

- naprawa i konserwacja wdzei elektronicznych i optycznych,

- naprawa i konserwacja pozostatego spraransportowego,

- wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

- konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych, zoaghiem motocykli,

- dziatalng¢ pomocnicza zwizana z utrzymaniem pardku w budynkach,

- pozostate spranie,

- dziatalng¢ ustugowa zwjzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni,

- naprawa i konserwacja komputeréw iadzen peryferyjnych,

- naprawa i konserwacja wdzen gospodarstwa domowego oraz sfwz wytku domowego i
ogrodniczego,

- produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych

- produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych,

- produkcja piyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z trggw sztucznych,

- produkcja opakowaz tworzyw sztucznych,

- produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztugam,

- produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych,

- obrébka mechaniczna elementéw metalowych,

- produkcja opakowaz metali,

- produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowygdizie indziej niesklasyfikowana,

- produkcja elementéw elektronicznych,

- produkcja elektrycznych silnikow, ginic i transformatorow,

- zbieranie odpadéw innychznniebezpieczne,

- demonta wyrobéw zuytych,

- odzysk surowcéw z materiatdw segregowanych,

- sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i ydzea,

- sprzeda hurtowa niewyspecjalizowana,

- produkcja instrumentow i przyaddw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,

- produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaxzgdzie indziej niesklasyfikowana,

- zbieranie odpadéw niebezpiecznych,

- przygotowanie terenu pod budew

- pozostata sprzedaletaliczna prowadzona poza siesklepows, straganami i targowiskami,

- wynajem i dzietawa maszyn i ugdzen budowlanych,

- produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczejrgiielektrycznej,

- produkcja wyrob6w tartacznych,

- produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych Inazie drewna,
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- produkcja opakowadrewnianych,

- produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i cieshah dla budownictwa,

- produkcja pozostatych wyrobéw z drewna; produkcjaoliéw z korka, stomy i materiatowzywanych
do wyplatania,

- produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej,

- produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej nieskfiikowana,

- zakladanie stolarki budowlanej,

- dziatalnag¢ agentdéw zajmuagych sé sprzedag drewna i materiatdw budowlanych,

- sprzeda hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyp@saa sanitarnego,

- sprzeda detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb itazgrowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

- sprzeda detaliczna prowadzona przez domy sprzgdeysytkowej lub Internet,

- hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

- obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotmgm zakwaterowania,

- pozostate zakwaterowanie,

- restauracje i inne state placéwki gastronomiczne,

- przygotowywanie i dostarczanigwnosci dla odbiorcow zewgtrznych (katering),

- pozostata ustugowa dziataktogastronomiczna,

- przygotowywanie i podawanie napojow,

- wynajem i dzierawasrodkéw transportu wodnego,

- wynajem i dzierawasrodkéw transportu lotniczego,

- pozostata dziatalrig rozrywkowa i rekreacyjna,

- wytwarzanie i zaopatrywanie w gavodrg, gorca wode i powietrze do uktadoéw klimatyzacyjnych,

- sprzeda hurtowa paliw i produktéw pochodnych.

Spotka skupia swej dziatalng¢ w sektorze elektroenergetycznym. Kluczowym asoeytem §
kontenerowe stacje transformatorowe oraz rozdzielériedniego i niskiego nagiia, kzdace elementem
wyposaenia stacji transformatorowych. Pozostate produkmvavyroby to gtdwnie: stupowe stacje
transformatorowe, aparatuegcteniowasrednich napi¢, konstrukcje do budowy linii napowietrznych.

Na dziei publikacji niniejszego sprawozdania w ramach Grippitatowej ZPUE funkcjondjnastpujace
zaklady produkcyjne:

> Zaktad produkcyjny we Wioszczowie (adres: wdrkejowska 79c i ul.edlrzejowska 74, 29-100
Wiloszczowa),

Zaktad produkcyjny w Katowicach (adres: ul. Stonex50, 40-135 Katowice),

Zaktad produkcyjny w Gliwicach (adres: ul. Portotvg 44-100 Gliwice),

Zaktad produkcyjny w Pszczynie (adres: ul. Géhgska 5b, 43-200 Pszczyna).

Zaktad Blokowych Kompletnych Stacji Transformatosmh ZAVOD BKTP (adres: 188255
Totmaczewo, ul. Prochorowa 46, Obwdd Leningradgkijeracja Rosyjska).

Y V VYV V

2. POWIAZANIA ORGANIZACYJINE | KAPITALOWE
2.1 Podstawowe informacje o spoétkach zaleych objetych konsolidacija

Spotka ZPUE S.A. jest podmiotem domigeym Grupy Kapitalowej ZPUE S.A., spgdzagcym
okresowe skonsolidowane sprawozdania finansowe. dMesieniu do roku 2020 skonsolidowane
sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowegiindominujcej (ZPUE S.A.) oraz podmiotéw
zaleznych wchodzcych w sktad Grupy Kapitatowej, tji. ZPUE KatowiceASz siedzily w Katowicach

i Stolbud Pszczyna S.A. z siedziy Pszczynie.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 202Cerobéjmuje danych finansowych zagranicznych

spoétek zalenych od ZPUE S.A., ktérymi na da&1 grudnia 2020 r. byly nagtujace spotki:

- Spotka ,Zawod btocznych kompliektnych transformatwych podstacij” OOO (Zaktad
Kompletnych Transformatorowych Stacji) w miejscéeio Totmaczewo (obwdd Leningradzki,
Federacja Rosyjska),

- Spotka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Iwano-kamsku (Republika Ukrainy),

ze wzgtdu na niewiell istotna¢ tych spotek w wartiziach skonsolidowanych Grupy.

ZPUE S.A. traktuje posiadanie udzialéw w spotkaelgranicznych jako inwestycje dtugoterminowe,

nakierowane na rozbude@vdotychczasowej oferty produktowej oraz zaktadaprzyczyn sic one do
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gruntownego rozpoznania rynku wschodniego, co alimb nawiazywanie okrélonych kontaktow
handlowych z kontrahentami zagranicznymi.

2.2 Restrukturyzacja Grupy Kapitatowej

W dniu 9 marca 2020 r. zostata zawarta umowaaijakcji pom¢dzy ZPUE S.A. a Stolbud Pszczyna
S.A. z siedzih w Pszczynie. Zgodnie z przedmiotpwmowy ZPUE S.A. przyjta ofert objecia 80
min nowo wyemitowanych akcji imiennych zwykilych #g6Stolbud Pszczyna S.A., o wastd
nominalnej 10 groszy kaa i o hcznej wartéci nominalnej 8 min zt (co stanowito réwiieerg
emisyjm). Akcje nowej emisji zostaty pokryte przez ZPUEASw caldci wkiadem piengznym i
stanowsi 79,6% w podwyszonym kapitale zaktadowym Stolbud Pszczyna S.A.

2.3 Informacje o posiadanych udziatachdulz akcjach w innych spétkach

ZPUE S.A. jest mniejsmiowym udziatowcem §dz akcjonariuszem nagiujacych spétek:

> Auto Spret Sp. z 0.0. z siedzilw Katowicachw ktérej ZPUE S.A. posiada 18 udziatéwaoznej
wartasci 9 tys. zi, stanowcych 18% w kapitale zaktadowym. Nabyte udziat Zystabjcte
odpisem aktualizagym. Wartg¢ ksiggowa udziatdbw wynosi: 0 zt.

Drogowa TrasaSrednicowa S.A. z siedzitw Katowicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 30 akcji
imiennych uprzywilejowanych o wagc nominalnej 1 tys. zt kala, stanowjcych 1,22% w
kapitale zaktadowym;

> Slgskie Centrum Logistyki S.A. z siedziy Gliwicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 10 akcji
zwyktych o wartdéci nominalnej 100 zt kala, stanowicych 0,003% w kapitale zakladowym.

Y

Ponadto spotka ZPUE S.A. jest komplementariuszespdtce Horyzont ZPUE Spotka Akcyjna Spotka
komandytowa z siedzibwe Whtoszczowie. ZPUE S.A. wegtita w og6t praw i obowizkéw zwigzanych

z uczestnictwem w spotce Horyzont ZPUE Spétka Akayppotka komandytowa w wyniku gokenia
ze spoétly ZPUE Holding Sp. z 0.0., co nagito w dniu 30 wrzénia 2016 r. Spétka Horyzont ZPUE
Spotka Akcyjna Spotka komandytowa nie jestetdojkonsolidag.

3. WLADZE SPOLKI
3.1 Walne Zgromadzenie

Ponizej zamieszczonegsinformacje odnénie uchwat podjtych przez Walne Zgromadzenie ZPUE
S.A. w roku sprawozdawczym 2020.

> W dniu 30 czerwca 2020 r. odbylogsfwyczajne Walne Zgromadzenie ZPUE S.A., ktore w
oparciu o przyty porzdek obrad podjo uchwaty w sprawach:

- zatwierdzenia sprawozdania Zadm z dziatalnéci Spétki za rok 2019 oraz sprawozdania
finansowego Spoiki za rok obrotowy 2019,

- zatwierdzenia sprawozdania z dziat@kioGrupy Kapitalowej ZPUE w roku 2019 oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyit&taprej ZPUE za rok obrotowy
2019,

- podziatu zysku za rok obrotowy 2019,

- udzielenia absolutorium cztonkom Zadz z wykonywania przez nich obamkoéw w roku
obrotowym 2019,

- udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczelykonywania przez nich obogakdéw
w roku obrotowym 2019,

- przyjecia polityki wynagrodze cztonkéw Zarzdu i Rady Nadzorczej.

> W dniu 26 lutego 2020 r. odbylogsNadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZPUE S.A., ktére w
oparciu o przyjty porzdek obrad podjo uchwaly w sprawach:

— wyrazenia zgody na czasowe wydzawienie zorganizowanej ¢xi przedsibiorstwa pod
nazw ,Cieptownia”,

— udzielenia zgody na ustanowienie zabezpigczaowy kredytu,

— wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.
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3.2 Rada Nadzorcza

3.2.1  Skiad osobowy

Na dzi 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.A. daiabanastpujacym skiadzie:

Matgorzata Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej
Michat Wypychewicz — Zagpca Prezesa Rady Nadzorczej
Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej

Y VY

Y V V

Zmiany w skitadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A., ktdriaty miejsce w okresie od 1 stycznia 2020 r.
do dnia sporadzenia niniejszego sprawozdania, opisamensczsci obejmujcej dswiadczenie o
stosowaniu tadu korporacyjnego (pkt. 22.11.2).

3.2.2  Wynagrodzenia i korzysci otrzymane przez osoby nadzorujce

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuinieseczne wynagrodzenie z tytutu wykonywania czyégio
nadzorczych oraz uczestniczenia w posiedzeniaclanargnadzoru. Jednocrée osoby bdace
cztonkami Komitetu Audytu, funkcjonagego w ramach Rady Nadzorczej, otrzymdjodatkowe
wynagrodzenie z tego tytutu. Ponadte&zosob nadzorgpych otrzymuje wynagrodzenie z tytutu
zawartej ze Spotkumowy o prag, a jedna osoba nadzogo@ otrzymuje take wynagrodzenie z tytutu
zasiadania w organie nadzoru spotki zakg.

ZPUE S.A. nie wypfacala czlonkom Rady Nadzorczejnagrodzenia w formie opcji na akcje.
Regulacje korporacyjne Spéiki nie przewigluprawnié do otrzymania wynagrodzenia w formie opcji
na akcje dla os6b pelych funkcje nadzorcze.

Zaréwno ZPUE S.A. jak i podmioty od niej zahe nie przyznawaty osobom wchadym w skfad
organu nadzordéwiadczéd w naturze. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie kordystasamochodéw
stuzbowych w zwizku z cztonkostwem w organie nadzoru.

taczna warté¢ wynagrodzé otrzymanych od spo6tki ZPUE S.A. przez osoby wchodaw skiad jej
organu nadzoru w 2020 r. wyniosta 1 566 tys. zt.

Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej ZPUE S.Aytatd petnienia funkcji w organie nadzoru
spoiki zalenej Stolbud Pszczyna S.A., wyptacone w 2020 r.,iogto 18 tys. zt

Tabela: Wartas¢ wynagrodze otrzymanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej ZPUEMS2A20 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie
Matgorzata Wypychewicz Prezes Rady Nadzorczej 714,8 tys. zt.
Michat Wypychewicz Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej 600,9 tys. zt.
Katarzyna Wypychewicz Cztonek Rady Nadzorczej 63,3 tys. zt.
Piotr Kukurba Cztonek Rady Nadzorczej 93,5 tys. zt.
Jarostaw Myjak Cztonek Rady Nadzorczej 93,3 tys. zt.

Tabela: Wartas¢ wynagrodzé z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczejt&tdIPszczyna S.A. w 2020 r

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie

Katarzyna Wypychewicz Cztonek Rady Nadzorczej 18 tys. zt.

Réznica w wynagrodzeniach otrzymanych od Spoétki przegzczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej
wynika z faktu, ¥ cze$¢ 0s6b zasiadaggych w Radzie jest zatrudniona w Spoéfce na podstawiowy o
prag, w zwigzku z czym osoby te otrzymujynagrodzenie rowniez tego tytutu. Ponadto Prezes
Rady Nadzorczej oraz Zgpta Prezesa Rady Nadzorczej otrzymywali w 2020ynagrodzenie z
tytutu oddelegowania do samodzielnego petnieniastdmnych czynnéci nadzorczych.

Spotka nie posiada zobayzin wynikajgcych z emerytur swiadczér o podobnym charakterze w
stosunku do bytych os6b nadzamych, jak réwnie nie wystpuja zobowhzania Spotki zaggniete w
zwigzku z tymi emeryturami
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3.2.3 Akcje i udzialy bedace w posiadaniu osob nadzoruajcych

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgaijhczrg liczbe i wartéé¢ nominalry akcji Emitenta,
bedacych w posiadaniu oséb nadzamjch Emitenta (wedtug stanu na dzigporadzenia niniejszego
sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osoby nagizos.

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgji taczna wartos¢ nominalna akgcji
_ Bogustaw Wypychewicz 100 000 akcji imiennych
(posiadajacy akcje ZPUE S.A. wspdlnie z uprzywilejowanych serii A
matzonka Matgorzatg Wypychewicz — |----------omomo 6 853 483,97 zt.
Z2 posredm?twer.n spotek Koronea 676 159 akcji zwyktych na okaziciela
Investment S.a r.l. i Koronea Sp. z 0.0.)

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgaijgczm liczbe i wartaé¢ nominalry akcji (udziatéw) w
podmiotach powizanych Emitenta, dalagcych w bezpérednim posiadaniu oséb nadzamjch Emitenta
(wedtug stanu na daiesporadzenia niniejszego sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji (udziatéw) w podmiotach p@anych ZPUE S.A. przez osoby nadzammeyj

Liczba posiadanych taczna wartos¢ nominalna
Osoba nadzorujgca Podmiot powigzany o Y e
akcji (udziatéw) akcji (udziatéw)
Koronea Sp. z 0.0. 5597 933 279 896 650,00 zt.
Bogustaw Wypychewicz | ___ VlllaAromatSp A I 18 796 __________________ 9 39800’002f ________
Stolbud V\./los.zczolyva S.A. w 580 791 580 791,00 z1.
likwidacji
. Koronea Sp. z 0.0. 379318 18 965 900,00 zt
Matgorzata Wypychewicz  |------ - S e e
Villa Aromat Sp. z 0.0. 43 859 2 192 950,00 zt
Katarzyna Wypychewicz Koronea Sp. z 0.0. 12 600 zt.

3.3 Zarad
3.3.1 Skfad osobowy

Na dzig 31 grudnia 2020 r. Zagd ZPUE S.A. dziatat w nagbujacym skiadzie:
Bogustaw Wypychewicz — Prezes Zgin

Tomasz Gajos — V-ce Prezes Zala

Krzysztof Jamr6z — Czlonek Zayu

Michat Stpien — Czlonek Zargzdu

Wojciech Marcinkowski — Cztonek Zayadu

YV V V VYV

Y

Zmiany w skladzie Zagdu ZPUE S.A., ktére mialy miejsce w okresie odtyicania 2020 r. do dnia
sporzdzenia niniejszego sprawozdania, opisamevsczsci obejmujcej agwiadczenie o stosowaniu
tadu korporacyjnego (pkt. 22.11.2).

3.3.2.Wynagrodzenia i korzysci otrzymane przez osoby zargdzajace

Czionkowie Zarzdu ZPUE S.A. otrzymuj miestczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w
organie zargdzapcym oraz na podstawie zawartych ze Spamow o prae. Ponadto w okresie
sprawozdawczym cztonkowie Zadu ZPUE S.A. otrzymywali rownie wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w radach nadzorczych spétek zayeh.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zgita nie otrzymali wynagrodzenia w formie opcji najek
Przepisy korporacyjne Spoiki nie przewiglupprawnienia dla czionkéw Zay@u do otrzymania
wynagrodzenia w formie opcji na akcje.

Cztonkowie Zarzdu mog, korzysta& z samochodéw sibbowych zaréwno dla celéw stowych, jak i
prywatnych - w Spéice obowdujg regulacje wewetrzne w zakresie korzystania z samochodoéw
stuzbowych, ktérych konsekwengjjest wnoszenie okéonych optat przez osoby zytkujace
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samochody sttbowe dla celow prywatnych (w tym przez osoby wchodz w skiad organu
zarzdzapcego).

Spotka nie posiada zobayzin wynikajgcych z emerytur iwiadczéh o podobnym charakterze w
stosunku do bytych os6b zadzapcych, jak réwnie nie wystpuja zobowhzania Spotki zaggniete w
zZwigzku z tymi emeryturami.

taczna warté¢ wynagrodzé (w tym z tytutu petnienia funkcji w organie zadzapcym oraz na
podstawie zawartych umow o pedavyptaconych osobom zaydzapcym przez spokk ZPUE S.A. w
2020 r. wyniosta 3 148 tys. zt.

taczna warté¢ wynagrodzé czionkéw Zaradu ZPUE S.A. z tytutu pelnienia funkcji w organie
nadzoru spoiki zalmej ZPUE Katowice S.A., wyptaconych w 2020 r., wosita 59,4 tys. zi.

taczna warté¢ wynagrodzé czionkéw Zaradu ZPUE S.A. z tytutu pelnienia funkcji w organie
nadzoru spoiki zalamej Stolbud Pszczyna S.A., wyptaconych w 2020 yniasta 41,5 tys. zi.

Tabela: Wartas¢ wynagrodzeé otrzymanych przez osoby zgizapce ZPUE S.A. w 2020 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wy.nagl:odzenife.(w Ry
petnionej funkcji i umowy o prace)

Bogustaw Wypychewicz Prezes Zarzadu 735,7 tys. zt.
Tomasz Gajos V-ce Prezes Zarzadu 485,3 tys. zt.
Krzysztof Jamroéz Cztonek Zarzadu 4549 tys. zt.
Michat Stepien Cztonek Zarzadu 523,3 tys. zt.
Wojciech Marcinkowski Cztonek Zarzadu (od 01.02.2020 r.) 442,7 tys. zt.
Iwona Dobosz Cztonek Zarzadu (do 31.01.2020 r.) 505,8 tys. zt.

Tabela: Wartas¢ wynagrodzeé otrzymanych z tytutu petnienia funkcji w organielnaru ZPUE Katowice S.A. w 2020 r

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie
Michat Stepien Prezes Rady Nadzorczej 23,4 tys. zt.
Krzysztof Jamrdz Cztonek Rady Nadzorczej 18 tys. zt.
Wojciech Marcinkowski Cztonek Rady Nadzorczej (od 01.07.2020 r.) 9 tys. zt.
Iwona Dobosz Cztonek Rady Nadzorczej (do 30.06.2020 r.) 9 tys. zt.

Tabela: Wartas¢ wynagrodzé otrzymanych z tytutu petienia funkcji w organielzaru Stolbud Pszczyna S.A. w 2020 r

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie
Bogustaw Wypychewicz Prezes Rady Nadzorczej 23,4 tys. zt.
Tomasz Gajos Cztonek Rady Nadzorczej 18,1 tys. zt.

3.3.3.Akcje i udzialy bedace w posiadaniu 0s6b zagglzajacych

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgmijhczrg liczbe i wartas¢ nominalry akcji Emitenta,
bedacych w bezpérednim posiadaniu os6b zgdzapcych Emitenta (wedtug stanu na dzigporzdzenia
niniejszego sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osobygrtrayce.

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgji taczna wartos¢ nominalna akgcji

. . 1000 akcji zwyktych na okaziciela
Michen WiTavEewicz =~ e e 8 838,83 zt

1 akcja imienna zwykta serii G

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgaijaczmy liczbe i wartaé¢ nominalry akcji (udziatéw) w
podmiotach powjzanych Emitenta,dalacych w bezpérednim posiadaniu oséb zadzapcych Emitenta
(wedtug stanu na daiesporzdzenia niniejszego sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji (udziatéw) w podmiotach paanych ZPUE S.A. przez osoby zdeajce.

. . . Lista posiadanych akcji | t3czna wartos¢ nominalna
Osoba zarzadzajaca Podmiot powigzany (udziatéw) ] ]
Michat Wypychewicz Koronea Sp. z 0.0. 12 600 zt
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Koronea .-

3.3.4. Umowy zawarte medzy emitentem a osobami zargdzajacymi, przewidujgce rekompensag
w przypadku ich rezygnacjub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Emitent zawart umowy o zakazie konkurencji po ustastosunku pracy z nggiujacymi osobami
zarzdzapcymi: Michatlem Sgpniem, Krzysztofem Jamrozem, Wojciechem Marcinkadmsk

Zgodnie z powygszymi umowami osoby zegdzapce zobowizatly st nie prowadz dziatalngci
konkurencyjnej w stosunku do dziatabeo wykonywanej przez Emitenta, przy czym zakaz dpki
dzialalngci obowihzuje przez okres 12 miesy od dnia ustania stosunku pracy. W okresie travani
zakazu Emitent zobowial st do wyptacania osobom zadzapcym comiesicznego odszkodowania,
ktére w przypadku Pana MichataeBhia stanowi kwota 25% wynagrodzenia brutto uzysiganza ostatni
miesigc obowigzywania umowy o pra¢ natomiast w przypadku pozostatych os6b 50% sumy
wynagrodzenia wyliczonego jako iloczyn wynagrodaertrutto uzyskanego za ostatni miesi
obowigzywania umowy o prac oraz ilgci miesecy obowhzywania zakazu. Jednocpée osoby
zarzgdzapce w razie naruszenia zakazu konkurencji@bowihzane do zaptaty okfénej kary umownej
na rzecz Emitenta, a tak ewentualnego odszkodowania uzupefciejo do wysokai wykazanej
szkody.

3.3.5. Prokurenci
Udzielone przez Zagd prokury upowaniajg do dokonywania wspoélnie z czionkiem zgim wszelkich
czynnaci ssdowych i pozagdowych, jakie g zwigzane z prowadzeniem przegsibrstwa Spotki.

Na dzié 31 grudnia 2020 r. prokurentami ZPUE S.A. bylytaasjace osoby:
» Katarzyna Kusa
> Wojciech Pyka

> Dariusz Gorski
>
>

Stanistaw Toborek
Tomasz Sipien

Zmiany w zakresie prokur, ktére mialy miejsce wesie od 1 stycznia 2020 r. do dnia spdeenia
niniejszego sprawozdania:

z koacem dnia 31 stycznia 2020 r. Zadz odwotat prokug udzielory Panu Wojciechowi
Marcinkowskiemu,

— z dniem 1 lutego 2020 r. Zay udzielit prokug taczng Pani lwonie Dobosz,

— z dniem 1 kwietnia 2020 r. Zayd udzielit prokue taczrng Pani Anecie Ceglarek,

— z dniem 29 maja 2020 r. Zadz odwotat prokug udzielory Pani Anecie Ceglarek,

— z dniem 25 czerwca 2020 r. Zadzodwotat prokug udzielory Pani lwonie Dobosz.

INFORMACJE DOTYCZ ACE AKCJI | AKCJONARIUSZY

4.1 Struktura akcji

Kapitat akcyjny ZPUE S.A. wynosi 12 362 008,83 drieli sk na 1 400 001 akcji o waoi nominalnej
8,83 zt kada. Na liczlg 1 400 001 akcji sktadaesi100 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A
1 300 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, 8, D, E, F oraz 1 akcja imienna zwykfa serii G.
Szczegotowy opis struktury akcji przedstawia pera tabela.

Tabela: Struktura akcji ZPUE S.A. wedhug stanu na dz@porzdzenia niniejszego sprawozdania.

Rodzaj akgji i seria Liczba akgcji Struktura akcji (%) Liczba gtosow Struktura gtoséw (%)
Akcje imienne serii A 100 000 7,14 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii A2 500 000 35,71 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii B 233250 16,66 233 250 12,96
Akcje na okaziciela serii C 106 750 7,63 106 750 5,93
Akcje na okaziciela serii D 18 127 1,29 18 127 1,01
Akcje na okaziciela serii E 60 000 4,29 60 000 3,33
Akcje na okaziciela serii F3 381873 27,28 381873 21,21
Akcje na okaziciela serii G* 1 0° 1 0%
Ogoétem 1400 001 100,00 1800 001 100,00
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1 Akcje zatdycielskie serii Agakcjami imiennymi uprzywilejowanymi. Statut Sppliziyznaje akcjom serii A poggigtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i prawo do dymdglev wysokéi dwéch jednostek povsj stopy redyskontowej weksli
krajowych NBP.

215.11.2011 r. Raport higcy nr 45/2011 - Konwersja 500.000 akcji serii Aniana liczby gtoséw z 3.418.127 na 1.418.127.

316.03.2012 r. Raport higcy nr 9/2012 - Podwigzenie kapitatu zaktadowego - zmiana liczby akgpsow.

416.12.2013 r. Raport higcy nr 40/2013 — Rejestracja zmiany wysckéapitatu zaktadowego.

5 Wartos¢ obliczeniowa struktury akcji to 0,0000714, peryj0.

5 Wartos¢ obliczeniowa struktury gtoséw to 0,0000555, pitmyp.

Wykres. Struktura akcji i gtosow wedtug stanu na dizeporz;dzenia niniejszego sprawozdania.

STRUKTURA AKCII I GLOSOW

1300 001 1300 001

1400000
1200000
1000000
800 000
600 000
400 000
200 000
0

Liczba akeji Liczba glosow

m Akcie imienne uprzywilejowane m Akcje na okaziciela

4.2 Struktura akcjonariatu

Tabela: Stan akcjonariatu ZPUE S.A. na dziporzdzenia niniejszego sprawozdania.

o o Udziat w ogélnej | Liczba Udziafw
Akcjonariusz Liczba i rodzaj akcji .. ” . ogolnej liczbie
liczbie akcji (%) gtosow P
gtosow (%)

Bogustaw Wypychewicz 100 000 akcji imiennych
(posiadajacy akcje ZPUE S.A. wspdlnie z matzonka uprzywilejowanych serii A 0 o
Matgorzatg Wypychewicz za posrednictwem spétek | 676 159 akcji zwyktych na 55,44% 1176159 65,34%
Koronea Investment S.a r.l. i Koronea sp. z 0.0.) okaziciela
MetLife PTE S.A. .
(podmiot zarzadzajacy funduszem MetLife Otwarty 214 970;t:i;égzkfyd] na 15,35% 214 970 11,94%
Fundusz Emerytalny)
PKO BP BANKOWY PTE S.A. ..
(podmiot reprezentujacy PKO BP Bankowy Otwarty sae2 ig;?g:WCh na 6,58% 92 065 5,12%
Fundusz Emerytalny)
ZPUE S.A. (akcje wtasne bez prawa gtosu) 194 125:r:i;cizzkfych na 13,87% 194 125 10,78%
Pozostali akcjonariusze 122 682 akcje zwykte 8,76% 122 682 6,82%
Razem 1 400 001 akgji 100,00% 1800 001 100,00%
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Koronea

Wykres: Struktura akcjonariatu wedtug gloséw na WZA (%).

10,78% -
ZPUE S.A.

Wykres: Struktura akcjonariatu wedtug udziatu w ogoélneghce akcji (%).

13,87% -
ZPUE S.A.
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4.3 Notowania akcji Spotki na rynku kapitatowym

Wykres. Notowania akcji ZPUE S.A. na GPW w 2020 r.
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Podstawowe dane dotyre notowa akcji ZPUE S.A. na GPW w 2020 r.:

»  Kurs odniesieni:
» Data pocgtkowa
» Data kaicowa

» Zmiana

» Zmiana

»  Minimum:

»  Maksimum

> Sredni

»  Wolumen obrott
> Sredni wolumer
» Obroty

> Srednie obroty

147,000( zt (2019-12-30)

202(-01-02

202(-12-3C

0,68%

1,000( zt

102,000( zt (2620-03-16)

230,0001 zt (2020-06-15)

160,9301 zt

15158¢ szl

60z szi.

24,85 min

0,09¢ min
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4.4  Akcje whasne

W dniu 23 marca 2021 r. w wyniku rozliczenia wezwsagio zapisywania sina sprzedaakcji ZPUE
S.A. (,Spotka”), ogloszonego w dniu 28 stycznia 202. (,Wezwanie”) przez: (i) Spok
(-Wzywajacy 1), (ii) Koronea sp. z o.0. (,Wzywajy 2"), oraz (iii) Michata Wypychewicza
(-Wzywajacy 3") (Wzywapcy 1, Wzywajcy 2 oraz Wzywaijcy 3 razem jako ,\Wzywagy”), ZPUE
S.A. nabyla 193.826 zdematerializowanych akcji Was na okaziciela Spoiki, reprezentjch
tacznie ok. 13,84% jej kapitalu zaktadowego i uprajgtiych do wykonywania 193.826 gtosow
stanowgcych ok 10,77% ogdlnej liczby gltosdbw na Walnym Zgealzeniu Spétki. Nabycie akcji
wilasnych przez Spoék nasgpito w celu ich dobrowolnego umorzenia w zwku z zamiarem
doprowadzenia do wycofania akcji Spétki z obrotu ngaku regulowanym (raporty bigce: nr
2/2021, nr 11/2021).

Po rozliczeniu Wezwania Spotka posiada 194.125i akejsnych stanowgcych ok. 13,87% ogoinej
liczby akcji Spétki, stanowcych 194.125 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spdki,stanowi
10,78% ogolnej liczby glosbw na Walnym Zgromadzenprzy czym Spotka, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa nie wykonuje prawa gtosu gigaanych akcji wtasnych.

45 Dywidenda

Zgodnie z obowjzujaca w ZPUE S.A. polityly dywidendy, Zargd stara s tak prowadz
dziatalng¢ gospodarcg Spoiki, aby byta mdiwa coroczna wyptata dywidendy w wysakd od 25%
do 50% osignietego rocznego zysku netto na poziomie skonsolidgwarwv przypadku oggniecia
przez Spotk zysku za dany rok obrotowy, Zadzrekomenduje Walnemu Zgromadzeniu uchwalanie
wyptaty dywidendy w wysokixi okreslonej powyej, przy czym Zargd maze odsipi¢c od
rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidezdydany rok obrotowy, gdy przemaviaj
za tym istotne czynniki, wynikage m.in. z pandemii czy warunkéw umow kredytowyBlolityka
wyptaty dywidendy podlega okresowej weryfikacji,s zakiekolwiek przyszte decyzje dotygz
wyptaty dywidendy lub przeznaczenia zysku w éeitdadZ czesci na kapitat zapasowy Spotki nade
do Walnego Zgromadzenia, z zaskemgiem przepiséw obowzujagcego prawa. W 2020 r. Walne
Zgromadzenie, zgodnie z rekomendaZarzdu, przeznaczyto zysk Spotki za rok 2019 w éaitma
kapitat zapasowy.

4.6 Emisje papierow wartéciowych
W 2020 roku Spotka ZPUE S.A. nie dokonywata enpsjpierow wartéciowych.

4.7  Programy akcji pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczyi@poitce nie wygpowaty programy akcji pracowniczych.

5. STRATEGIA, PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zasadniczym celem strategicznym Emitenta jest utrzymywanie udziatéw w rynku krajowym. Jednoczesnie
kontynuowany jest ciggty rozwdj poprzez wdrazanie nowoczesnych produktow, rozwigzan i technologii w
oparciu o wysokg efektywno$¢ dziatania oraz doskonalenie zarzadzania, kompetencji i rozwoju kadr.
Réwnoczesnie nastepuje dalsze wdrazanie koncepcji wzmacniania pozycji Emitenta w obszarze
generalnego wykonawstwa (EPC) i ustug serwisowych, a takze kontynuowane sg prace nad rozwojem
technologii produkcji i rozbudowsa infrastruktury, co jest niezbedne do zwiekszenia mocy produkcyjnych
oraz rozszerzenia dostepnosci produktéw ZPUE dla docelowego klienta. Ponadto w ramach dziatan
rozwojowych Emitent prowadzi niezmiennie badania i testy pozwalajgce na szersze oferowanie swoich
rozwigzan zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych.

6. INWESTYCJE, OCENA REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

W omawianym okresie sprawozdawczym inwestycje Emtétezwhzane byly przede wszystkim z
naktadami nasrodki trwate (w tym nieruchomigi, maszyny i urgdzenia techniczneirodki transportu)
oraz wartéci niematerialne i prawne. Podstawoweddia finansowania wydatkow inwestycyjnych
stanowity kredyty bankowe orgrodki wtasne.

Raport roczny za 2020 rok 15
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7.

8.

Do najistotniejszych inwestycji dokonanych przezitemta w 2020 r. nafy zaliczy:

o nabycie od Stolbud Wioszczowa S.A. z siedzive Wioszczowie nieruchondci obejmujcych
wyodrebnione lokale niemieszkalne acknej powierzchni kytkowej 28,34 m2 i 23,01 m2, wraz z
prawami zwgzanymi z tymi lokalami (tj. prawem zytkowania wieczystego gruntu stan@aego
nieruchomé¢ potozong we Wioszczowie ogkznej powierzchni 7,5319 ha oraz prawem widsho
budynkéw stanowicych odebny od gruntu przedmiot wiasém) za hczng kwote netto 44 min zi,

o nabycie od Stolbud Wioszczowa S.A. z siedziltve Wloszczowie zorganizowane] ¢gei

przeds¢biorstwa pod nazw,Cieptownia” za kwo¢ 8 min zt.

W ocenie Zargdu Emitenta na dzie sporzdzenia niniejszego sprawozdania nie wpsfa istotne
zagraenia w zakresie nmiiwosci realizacji zamierzonych inwestycji, majna uwadze perspektgwco
najmniej biggcego roku. Poziom planowanych naktadéw inwestyagtinjest na bizgco weryfikowany i
dostosowywany przez Zayd do aktualnej sytuacji gospodarczej oraz finangowe

Zakres planowanych inwestycji Emitenta obejmujeegezwszystkim naktady na rzeczowe aktywa trwate
oraz wartdci niematerialne i prawne (w tym prace badawczavmawe). Do podstawowyclirodet
finansowania zamieragnwestycyjnych natey srodki wiasne oraz kredyty bankowe.

PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad ZPUE S.A. nie przekazywat do publicznej wiadéoi@rognoz wynikéw finansowych odnaszch
sie do roku sprawozdawczego 2020.

ZATRUDNIENIE

Na dziér 31 grudnia 2020 roku w ZPUE S.A. zatrudnionychob#4342 pracownikéw. W poréwnaniu do
stanu na koniec poprzedniego roku liczba pracowmilzatrudnionych w Spolce zmalata o 65 osoéb.
Wickszas¢ pracownikOw jest zatrudniona na stanowiskach mibaych, co odzwierciedla charakter i
rodzaj dziatalnéci prowadzonej przez Spa@kNa koniec 2020 roku Spotka zatrudniata 1578 prediodw

na stanowiskach robotniczych (67%) oraz 764 pradawina stanowiskach nierobotniczych (33%).

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk (stan na/d3ie12.2020 r.).
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Tabela: Struktura zatrudnienia wedtug wieku (stan na d8&.12.2020 r.).

Wiek pracownikow Liczba pracownikow Struktura %
do 25 lat 182 8%
od 25 do 35 lat 549 24%
od 35 do 50 lat 1087 46%
powyzej 50 lat 524 22%
Ogétem 2342 100%

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug wieku (stan na d8#&.12.2020 r.).

FZE&"L
Wiek od 50 I. 8%

22%

Tabela: Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia (stan nel31.12.2020 r.).

Wyksztatcenie Liczba pracownikow Struktura %
wyzsze 734 31%
srednie 813 35%

zasadnicze zawodowe 653 28%
podstawowe 142 6%
Ogotem 2342 100%

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia (stanlzia: 31.12.2020 r.).

podstawowe
6%

srednie
35%
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9. RYNKI ZBYTU, ZRODtA ZAOPATRZENIA, UZALE ZNIENIE OD
ODBIORCOW | DOSTAWCOW

W 2020 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim gpi& zmiana struktury sprzeda na rynkach
sprzeday. Wzrost udziat sprzeds przemystu o 2,9 pkt proc oraz sprzeggozostatej o 2,3 pkt proc,
natomiast zmniejszeniu ulegt udziat sprzgdbudownictwa o -3,7 pkt proc., energetyki o -1ké jproc.

Wykres: Struktura sprzedsy wedtug grup odbiorcéw.

400000
tys. zt 358 164 356 927 02019 m2020
350000
300000
250000 220785
200000 194 436
1501000 119 849
97 355
100 000
50 000 197D 31847
0 —— Il
Budownictwo Energetyka Przemyst Pozostate
Tabela: Struktura sprzedsy ZPUE S.A. w 2019 i 2020 roku wg grup odbiorcow
GRUPA ENERGETYCZNA
Zmiana
w tys. zt 2019 Struktura 2020 Struktura Dynamika
struktury
Budownictwo 119 849 17,4% 97 355 13,8% -3,7% -18,8%
Energetyka 358 164 52,1% 356 927 50,5% -1,6% -0,3%
Przemyst 194 436 28,3% 220785 31,2% 2,9% 13,6%
Pozostate 14970 2,2% 31847 4,5% 2,3% 112,7%
687 419 100,0% 706 914 100,0% 2,8%

W strukturze sprzeds ZPUE S.A. w 2020 r. wedtug rynkéw zbytu, domindavaprzeda krajowa — razem
wyniosta ona 600.265 tys. zt, co stanowito okodg9Bb6 ogdtu sprzeds. Wartags¢ eksportu bezpmedniego
osiggneta odpowiednio: 106.649 tys. zt i 15,1% ogotu spleeg. Eksport dotyczyt przede wszystkim
sprzeday stacji kontenerowych, aparatugczeniowej, rozdzielniéredniego i niskiego nagtia, zhcz nN i
szaf kablowych, towaréw na rynki (m.in.): niderlakig niemiecki, witoski, rosyjski, wgierski, ukrahski,
biatoruski, stowacki, fiski, rumuski, totewski, czeski.

Prowadzona przez Spétipolityka zaopatrzeniowa oparta jest na wspotpmacdpstawcami wiarygodnymi,
o stabilnej pozycji. Z dostawcami strategicznymiof&p zawiera umowy o wspélpracy, ktére regaluj
wszelkie prawa i obowkki obu stron.

W 2020 roku kontynuowano dziatania zmiesza do obnienia kosztéw zakupu oraz utrzymaniu
wiasciwego poziomu zaopatrzenia materialowego. Zakumtenatéw dokonywanegsw przewaajacej
czesci na rynku krajowym, ale réwniena rynku Unii Europejskiej.

Spotka nie jest uzateiona, w decyduicym stopniu, odadnego z dostawcow.

Udziatzadnego odbiorcy amiadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodowpzesslay Spotki

Raport roczny za 2020 rok 18
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10. SPRZEDAZ

ZPUE S.A. jest producentem gdzen elektroenergetycznych do rozdziatu energii elekdngej. ZPUE S.A.
prowadzi take dziatalné¢ handlow w zakresie materiatdbw do budowy sieci iadzen
elektroenergetycznych oraz ustugpw zakresie realizacji projektow inwestycyjnych goklucz” na bazie
wiasnych wyrobdw.

Asortyment produkowanych wyrobéw obejmuje:

= kontenerowe stacje transformatorowe,

= rozdzielnicesredniego nagcia,

= rozdzielnice niskiego naggia,

= stupowe stacje transformatorowe,

= zerdzie wirowane,

= wytaczniki, rozhczniki i odigczniki sredniego nagcia,
= konstrukcje energetyczne,

= obudowy i zicza kablowo-pomiarowe.

Kluczowym asortymentem Spétkiy kontenerowe stacje transformatorowe. ztone do transformaciji
napkcia sredniego na niskie i rozdziatu energii elektryczsrepnich i niskich nagt. Obudowy tych stacji
wykonane 8 z betonu, stali lub aluminium.

Istotnym asortymentermy sozdzielnicesredniego i niskiego naggiia, kedace elementem wyposgania stacji
transformatorowych. Pozostatymi produktami Spoétki stupowe stacje transformatorowe, aparatura
taczeniowasrednich napi¢, zerdzie wirowane, konstrukcje do budowy linii napetsznych.

ZPUE S.A. zajmuje s8i rowniez handlem urgdzeniami i materiatami do budowy sieci i gdzei
elektroenergetycznyctiérdzie wirowane, transformatory oraz aparaturatsiekna).

Wyroby produkowane przez ZPUE S.A. cechwgic nowoczesn&ia i odpowiadai europejskim
standardom. Pracownicy Spotki opracowali i wigho do produkcji wiasne rozwiezania wyhcznika z
komorami préniowymi, a Spotka jako jedyna polska firma produkupzdzielnice i aparateiw izolacii
SF6 do wtornej dystrybucji energii elektrycznej.i@@ whasciwosciom izolacyjnym gazu SF6, miowe
jest zminimalizowanie wymiaréw rozdzieln&N, a take stacji transformatorowych. Mniejszy teren pod
zabudow, uniezaleénienie s¢ od srodowiska, w jakim ma hy zainstalowana rozdzielnica (warunki
przemystowe, wielkomiejskie, nadmorskie), zk&zenie niezawodsoi pracy w stosunku do innych
rozwigzan, a take bezpieczna i prosta eksploatacja, przyczyngydsi znacznego zmniejszenia kosztow
inwestycji. Te zalety spowodowaty rozwéj rynkow spaery krajowych i zagranicznych.

Wyroby ZPUE S.A. s sprzedawane zaréwno na rynku krajowym, jak i zaigzaym.

Gtéwnymi odbiorcami wyrobéw ZPUE S.Ag gaklady energetyczne (dystrybutorzy energii), widwcy
robot elektrycznych, hurtownie wdzen elektrycznych i zaktady przemystowe.
Sprzeda ZPUE S.A. w 2020 r. osjincta wartég¢ 706.914 tys. zt. Na sprzed sktadaly s nastpujace
grupy asortymentowe:

= sprzeda produktéw i ustug 611.224 tys. zt. (86,5% sprzgdapotki),

= sprzedatowaréw i materiatow 95.690 tys. zt. (13,5%).

Wykres: Struktura asortymentowa ogoétu sprzegsv 2020 r.
Struktura asortymentowa sprzedazy - 2020

0% 20% 40% 60% 80% 100%

J Il 1 ! Il

0,
Sprzedaz produktéw i ustug 86,5%

Sprzedaz towaréw 13,5%
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W 2020 roku wart& sprzeday ogétem, w poréwnaniu do roku poprzedniego,ckaryta s¢ 0 2,8%. Sprzeda
produktéw i ustug w 2020 r. wzrosta o0 1,5% w poréwiu z rokiem 2019, tj. waréé sprzeday produktéw i
ustug zwekszyta s¢ z 601.923 tys. zt. w 2019 r. do poziomu 611.22% #. w roku 2020, a warté sprzeday

towaréw w analogicznych okresach giszyta st 0 11,9%, tj. z 85.496 tys. zt. w 2019 r. do pozipf5.690
tys. zt. w roku 2020.

Tabela: Zmiany wartgciowe asortymentu sprzetjaw ciggu 2020 r.

2019 2020 .
Segmenty - - Dynamika
Lp. Sprzeda. Struktura Sprzedaz Struktura
l. Sprzedaz produktéw 530 610 77,2% 539 657 76,3p6 1,7%
1.| Stacje kontenerowe 299 604 43,6% 333839 47,3% 11,4%
2.| Rozdzielnice SN 50 268 7,3% 48 378 6,8pb -3,8%
3.| Rozdzielnice nN 26 107 3,8% 16 132 2,30 -38,2%
4| Linie napowietrzne 79511 11,6% 58 210 8,2% -26,8%
5.| Aparatura faczeniowa 33674 4,9% 38252 5,4P% 13,6%
6. ZtaczanN i szafy kablowe 29768 4,3% 33442 47% 12,3%
7.| Pozostate 11 68(Q 1,7% 11404 1,60 -2,4%
I Sprzedaz towaréw 85 496 12,49 95 69p 13,5% 11,90
11} Sprzedaz ustug 10 057 1,59 10 21p 1,4% 1,5%
\Y Sprzedaz produktow z ustuga (Wykonawstwo) 61 256 8,9% 61 355 8,706 0,2%%
SPRZEDAZ OGOLEM 687 419 100,0% 706 914 100,006 2,8%
Wykres: Zmiany w strukturze sprzetjaSpotki.
Sprzedaz roczna - wartosciowo
700 000
601 923 611224
600000 -
500000
400000
02019
300000 2020
200 000
95 690
Sprzedaz produktow i ustug Sprzedaz towaréw

Spairdd poszczegoinych asortymentow w sprzgdaoduktdw i ustug udziat miaty:
= kontenerowe stacje transformatorowe (54,6%),
= rozdzielnicesredniego, niskiego nagiia (w tym zhcz nN i szaf kablowych) 4Eznie 16,0%),
= linie napowietrzne i aparaturgckeniowa @dcznie 15,8%).

Struktura asortymentowa sprzedazy produktéw i ustug

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Stacje kontenerowe 54,6%
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Wykonawstwo
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Informacje dotyczace segmentow dziatalnéei

Spotka dla celow sprawozdawczych prezentuje sirgktprzychoddéw réwniz wedlug segmentéw
operacyjnych. Sposéb przeprowadzenia segmentagi qrezentacja segmentéw operacyjnych zostaty
zamieszczone w nocie do sprawozdania finansowego.

11. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO SCI EMITENTA

11.1 Umowy sprzedzy produktow i ustug

Wspotpraca z kontrahentami w zakresie sprzggsoduktow i ustug jest realizowana przez Emitamaa
podstawie jednorazowych zamowidub w oparciu o umowy wspétpracy. W przypadku, gigna
umowa obejmujca obszar sprzedha badz ustug zostaje zakwalifikowana jako istotna dlaatEnaici
Emitenta (w szczegolsoi ze wzgedu na jej wartéc), informacja o zawarciu tego rodzaju kontraktu jes
przekazywana do publicznej wiadofaow trybie raportu bizgcego.

Ponizej zamieszczonegsnformacje o znaegych umowach handlowych, ktére w omawianym okresie
sprawozdawczym zostaty przekazane przez Emitenpablicznej wiadomgxi.

> W dniu 30 czerwca 2020 r. zostata zawarta umowaigry ZPUE S.A. (,Spoétka”) a Enea Operator
Sp. z 0.0. z siedzibw Poznaniu (,Zamawiafy”) dotyczca realizacji zadania pn.: ,Budowa
elektroenergetycznej sieci inteligentnej na tereniasta Zielona Géra oraz powiatu nowosolskiego
poprzez modernizagji przebudow linii i stacji SN i nn, automatyzagjlinii i stacji w wyniku
zastosowania zdalnego sterowania i elektroenerge¢ycautomatyki zabezpieczeniowej, w tym
wskaznikbw prgdéw zwarciowych” (,ZamoOwienie”). Przedmiot powsze] umowy stanowi
opracowanie przez Sp@kna rzecz Zamawiggego niezbdnej dokumentacji projektowe] oraz
realizacg prac budowlanych zgodnie z $oiy ztozonej oferty i Specyfikagj Istotnych Warunkéw
Zaméwienia. Wynagrodzenie Spotki z tytutu wykonardaméwienia stanowi kwota netto w
wysokdaici 24,8 min zt, powgkszona o nalsy podatek VAT. Termin realizacji Zamdwienia ustado
na 126 tygodni od dnia zawarcia umowy (raportdig nr 29/2020).

11.2 Umowy kredytowe

Ponizej zawarte s informacje na temat istotnych umow kredytowyclbr&tzostaty zawarte w okresie od
poczitku 2020 r. do momentu spadzenia niniejszego sprawozdania (wykaz funkcjgeygh umow
kredytowych na dzie31 grudnia 2020 r. zawarty jest w puncie 12 ngzegjo sprawozdania).

> W dniu 3 marca 2020 r. zostata zawarta Umowy knedgtminowego oraz kredytu odnawialnego
(,Umowa kredytu”) pom¢dzy ZPUE S.A. (,Emitent”) a konsorcjum bankéw, §antander Bank
Polska S.A. z siedzibw Warszawie, ING Bani§laski S.A. z siedzip w Katowicach oraz Bank
Handlowy w Warszawie S.A. z siedzilw Warszawie (,Kredytodawcy.
Na warunkach powsszej umowy Kredytodawcy zoboywali sk udostpni¢ na rzecz Emitenta:
a) kredyt odnawialny w maksymalnej wysékp100.000.000 PLN z przeznaczeniem w pierwszej
kolejncsci na sptat zadtwenia finansowego, natomiast w drugiej koldggiona finansowanie
biezacej dziatalndci i ogo6inych celéw korporacyjnych,
b) kredyt terminowy w maksymalnej wysaid 80.000.000 PLN, w tym dla transzy | - 72.000.000
PLN oraz dla transzy Il - 8.000.000 PLN, z przezesmiem w szczegolsoi na czsciowa sptat
zadlwzenia finansowego oraz wydatki inwestycyjne (CAPEX).
W odniesieniu do kredytu odnawialnego ostatgcdiat sptaty stanowi 3 marca 2022 r. — z
mozliwoscig przedhizenia o dodatkowy rok na wniosek Emitenta, przy czgknes dosfpnaici
kredytu ustalono do dnia 2 marca 2022 r. W odniggienatomiast do kredytu terminowego
ostatecza dat sptaty stanowi 3 marca 2025 r., przy czym okrestgoacsci kredytu dla transzy |
ustalono do dnia 3 kwietnia 2020 r., a dla tran$zip dnia 30 czerwca 2020 r.
Zabezpieczenia Umowy kredytu stangwi szczegolnéci: oswiadczenia o poddaniu esiprzez
Emitenta egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5).k., dwiadczenia o ustanowieniu przez Emitenta
hipotek na wyszczegdlnionych nieruchaitiach, umowy podposzikowania, umowy przelewu
wierzytelndgci na zabezpieczenie, umowy zastawow rejestrowyctastawow finansowych na
prawach z rachunkéow bankowych Emitenta, umowy mastarejestrowego na zapasach
magazynowych, umowy zastawow rejestrowych na aktpv&potki, umowy zastawdw rejestrowych
na wyszczegolnionych znakach towarowych (raporgygoee nr: 22/2020, 10/2020).
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> W dniu 28 stycznia 2021 r. ZPUE S.A. (,Spotka”) zatm aneks nr 1 do umowy kredytu
terminowego oraz kredytu odnawialnego z dnia 3 ma2620 r. (,Umowa Kredytu”), zawart
pomiedzy Spotky jako pierwotnym kredytobiogcoraz Santander Bank Polska S.A. z sieglzib
Warszawie jako organizatorem, agentem kredytu, tegenzabezpieczenia oraz pierwotnym
kredytodawg (,,Kredytodawca 1”), ING BanRlaski S.A. z siedzih w Katowicach jako pierwotnym
kredytodawg (,,Kredytodawca 2") i Bank Handlowy w Warszawié\ Sz siedzila w Warszawie jako
pierwotnym kredytodawg (,,Kredytodawca 3", agtznie z Kredytodawg 1 i Kredytodawg 2,
,,Kredytodawcy”, a kaly z nich, ,Kredytodawca”), zgodnie z postanovaemi ktorej
Kredytodawcy, m.in., zgodzili siudostpni¢ Spoice kredyt terminowy do maksymalnej kwoty
80.000.000 PLN (,,Kredyt Terminowy 1") oraz kredgdnawialny do maksymalnej kwoty
100.000.000 PLN (,,Kredyt Odnawialny”), na pods&wkitorego, m.in., zostal zmniejszony limit
kwoty Kredytu Odnawialnego do kwoty 90.000.000 Ploxaz Kredytodawcy udzielili Spoétce
nowego kredytu terminowego do maksymalnej kwoty.200.000 PLN na finansowanie nabycia
przez Spotk skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia (,,Krederminowy 2”), a pierwotni
poreczyciele udzielili pogczenia za zobowkania Spétki z tytutu dokumentéw finansowania
okreslonych w Umowie Kredytéw, w tym wynikage z Kredytu Terminowego 2. W Umowie
Kredytu ustalonoze Koronea przeznaczy na nabycie akcji Spotki naloyela przez Koronea w
ramach wezwania kwetdo 9.567.888 PLN. Zmieniona aneksem nr 1 Umowadytte przewiduje
ograniczenia dotyere wyptaty dywidendy przez Spétkraport bieacy nr 2/2021).

11.3 Inne istotne umowy

> W dniu 2 marca 2020 r. spotka ZPUE S.A. na podstlawnowy sprzedg nabyta od Stolbud
Wiloszczowa S.A. z siedzibwe Wioszczowie nieruchomda obejmujce wyodebnione lokale
niemieszkalne ,kznej powierzchni iytkowej 28,34 m2 i 23,01 m2, wraz z prawami gzeéinymi z
tymi lokalami, tj. prawem iytkowania wieczystego gruntu stan@a&go nieruchomig potozong we
Wloszczowie o0 4cznej powierzchni 7,5319 ha oraz prawem wiasndudynkéw stanowgcych
odrebny od gruntu przedmiot wilasém. Cere nabycia powyszych nieruchomi@i wraz z
przynalenymi im prawami wyniosta kwota netto 44 min zi, gekszona o naley podatek VAT
(raport bigacy nr 20/2020). Obecnie na nabytych nieruch&iazh zlokalizowana jest e&
wydziatéw produkcyjnych ZPUE S.A.

» W dniu 31 marca 2020 r. zostala zawarta umowa dptyepomicdzy ZPUE S.A. (,Emitent”) a
Stolbud Wloszczowa S.A. z siedzitve Wioszczowie (,Spotkg, na podstawie ktdrej Emitent nabyt
od Spoiki zorganizowan cze$¢ przedsgbiorstwa pod nazw ,Cieptownia” (dalej: ,ZCP”).
Jednoczénie w dniu 31 marca 2020 r. zawarta zostata umomriawy, zgodnie z kt@r Emitent
czasowo wydzigrawit ZCP na rzecz Spétki. Oddanie w dzewe ZCP nasfpito na czas od dnia
zawarcia umowy sprze#ya ZCP do dnia uzyskania przez ZPUE S.A. koncesjivypavarzanie ciepta
oraz koncesji na przesytanie ciepta. Wydzagvienie ZCP wynikato z konieczém spetnienia przez
Stolbud technicznych warunkdéw wytwarzania i przasid ciepta, w szczegoléa z obowizku
utrzymywania obiektéw, instalacji, uwdzen i sieci w naleytym stanie technicznym, z
obowigzku zatrudnienia oséb o witawych kwalifikacjach zawodowych, jak rowrie obowizku
zapewnienia wszystkim odbiorcom ciepfaviadczenia ustug w tym zakresie, na zasadach
okreslonych w ustawie Prawo energetycznez-d@ momentu uzyskania stosownych koncesji przez
ZPUE S. A., co nagpito w dniu 1 lipca 2020 r. (raporty bigce nr: 23/2020, 11/2020, 3/2020,
31/2020).

> W dniu 17 lipca 2020 r. ZPUE S.A. (,Spétka”) otrzgta obustronnie podpisarumowe leasingu
pomicdzy Spotk a mLeasing sp. z 0.0. z siedgity Warszawie, ktorej przedmiot stanowi Jacht
Princess 30M028 (,Przedmiot leasingu”). Pasga umowa zostata zawarta na okres podstawowy
wynoszcy 69 miesicy. Cer zakupu Przedmiotu leasingu wyniosta kwota 37 n#h. Jako
zabezpieczenia umowy leasingu ustanowiono: wek&a$ny in blanco wystawiony przez Spétk
wraz z deklaragj wekslows, porczenie wekslowe do weksla wtasnego in blanco wrdekiaracy
wekslows, kaucg w kwocie 7 min zt (raporty bigce: nr 33/2020, nr 34/2020).

> W dniu 28 stycznia 2021 r. ZPUE S.A. (,Spoétka”) zata umowe o przeprowadzenie publicznego
wezwania do zapisywaniaeshna sprzeda akcji Spotki, ktorej stronami byly: (i) Spotka, ka
wzywajacy 1 i nabywajcy 1, (ii) Koronea sp. z 0.0. (,Koronea”), jako wegjacy 2 i nabywajcy 2,
(i) Pan Michat Wypychewicz, jako wzywaggy 3, oraz (iv) Dom Maklerski Banku Handlowego
S.A., jako wykonawca. Przedmiot wezwania stanowd®2.542 akcje zwykle na okaziciela
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wyemitowane przez Spaik przy czym termin zakmzenia przyjmowania zapisébw w ramach
Celzwamia stanowito wykupienie
mniejszgciowych akcjonariuszy Spétki oraz doprowadzenienwg@ofania akcji Spoétki z obrotu na
rynku regulowanym. W wyniku powgzego wezwania Spoétka nabyta 193.826 akcji whlasnych
(raporty bieggce: nr 2/2021, nr 11/2021).

wezwania zostat

ustalony na 18 marca 2021

12. INFORMACJE O KREDYTACH, GWARANCJACH, UBEZPIECZENIA CH

ZPUE S.A. jest stranumoéw finansowych, ktére zazane § z biezaca dziatalndcia gospodarcz
Poniej przedstawione gsinformacje w zakresie obogaujagcych uméw kredytowych i otrzymanych
gwarancji bankowych, a ta& znacacych ubezpieczei gwarancji ubezpieczeniowych.

Tabela: Wykaz obowjizujgcych uméw kredytowych ZPUE S.A. (wedtug stanu na 2D2Qr.).

n aa Warto$é q . %A
Lp. Eenilk kRodzaj Cel UEGRE WartO§c wykorzystania Waluta Okres Zabezpieczenie Wysokosé stopy
redytu uruchomiona 31.12.2020 kredytu kredytu kredytu procentowej
Konsorcjum hipoteka taczna,
Bankéw, tj. finansowanie Uniena i _ przelew
Santander te:‘;ﬁgz"‘lvy biezacej T ——— V. | 80000000,00 | 70912 280,66 PLN 2025-03-03 | wierzytelnosci, 1,75
1 Bank Polska dziatalnosci Kredytu Odnawialnego ;?Séfxﬁ/ié
SA, ING Bank (Umowa Kredytéw) pOYe ’
Slaski SA, zawarta dnia osaciczenie
Bank Handlowy 03.03.2020 1. Kredytobiorcy o
SA B . poddaniu sie
finansowanie uzekicl
kredyt wydatkow 100000000,00 | 47 555 361,02 PLN 2022-03-03 135
odnawialny . 5 w tym:
inwestycyjnych
Umowa o MultiLinie nr . zgodnie z
Santander finansowanie ORI 2 Gl zabezppaill;geh na S ERDIETEIT
1M | BankPolska | Kredytwrku biezacej 03.03.2020r. ANekSNr | 35 ggg 889 00 | 23 732 258,11 PLN 2022-03-03 zasadach Uity (GGt
biezgcym ] o 1 z dnia 04.05.2020 r. ; oprocentowanie
S.A. dziatalnosci A okreslonych w Hin
Aneks nr 2 z dnia Ui (e wiasciwe dla Kredytu
23.11.2020 1. b Odnawialnego 1,35
Umowa dodatkowa nr
NT/894/2019/00000405
/00 z dnia 03.03.2020 r. . zgodnie z
kredyt finansowanie stanowigca Umowe zabez‘;aiglcezteﬁ na postanowieniami
172 ING Bank | awialny w biezacej dodatkowa do UMOwy | 33 333 33309 | 15 633 006,19 PLN 2022-03-03 zasadach Uity (GGt
Slaski SA D e En o Kredytu Terminowego e T oprocentowanie
acy oraz Kredytu Vi K?/e sl wiasciwe dla Kredytu
Odnawialnego (Umowa vt Odnawialnego 1,35
Kredytéw) zawarta dnia
03.03.2020 r.
Umowa o Kredyt w
Rachunku Biezgcym Nr
BDK/KR-
RB/000091885/0013/20 . zgodnie z
z dnia 03.03.2020 1. TN postanowieniami
Bank Handlo kredyt w r-ku igansovanic stanowi ;:a Umow ) ZabezpIeezenina Umowy Kredytow
13 Wy A biezacej 2 © 27 777 778,00 | 8157 096,72 PLN 2022-03-03 zasadach Wy °
SA biezagcym A - dodatkowg do Umowy P oprocentowanie
dziatalnosci . okreslonych w L.
Kredytu Terminowego Ui (e wiasciwe dla Kredytu
oraz Kredytu b Odnawialnego 1,35
Odnawialnego (Umowa
Kredytéw) zawarta dnia
03.03.2020 r.

Tabela: Wykaz gwarancji bankowych otrzymanych przez ZPUE(®ebllug stanu na 31.12.2020 r.).

LP. BANK CWARANCII | ALUTAN SRR el [ oBoWIARAVANIAT|L waziosc RODZAJ GWARANCI

1 SANPTC’)“I["SDKEARS?AANK 11 070,00 PLN 02.03.2016 01.01.2017 25.02.2021 nalezytego wykonania umowy
2. SANJgrgKiRsiANK 6 920,60 PLN 14.03.2017 15.03.2017 15.03.2022 usuniecia wad i usterek

3. SANPTC’)“I["SDKEARS?AANK 8 650,00 EUR 11.05.2017 11.05.2017 05.12.2021 usuniecia wad i usterek

4. SANPTC’)“I["SDKEARS?AANK 39102,00 PLN 31.07.2017 31.08.2017 15.11.2022 usuniecia wad i usterek

5. SANJgrgKiRsiANK 17 961,00 PLN 13.10.2017 31.03.2018 31.03.2021 nalezytego wykonania umowy
6. SANJgrgKiRSiANK 167 527,37 PLN 22.12.2017 13.08.2019 11.11.2024 usuniecia wad i usterek

7. SANPTC’)“I["SDKEARS?AANK 35 750,00 PLN 09.08.2018 15.09.2018 15.10.2021 rekojmi | gwarancja jakosci
8. SANPTC’)“I["SDKEARS?AANK 29 985,00 PLN 13.08.2018 30.09.2018 29.09.2023 rekojmi | gwarancja jakosci
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9. A e DANK 132 102,00 PLN 04.10.2018 26.07.2019 10.07.2024 rekojmi | gwarancja jakosci
10. B’gxglgig o 432 674,00 EUR 19.11.2018 19.11.2018 30.06.2023 wykonania umowy
11, | SANIANDER BANK 12 085,26 EUR 17.01.2019 17.01.2019 07.01.2022 zaplaty
12, Bﬁxglgié gEP 10 000,00 EUR 04.02.2019 04.02.2019 03.02.2022 Vv&?’a‘:’cﬁ‘ﬁggoulmmcgﬁgE'jgtzeerg'f)
13, SANPTC’)“I["SDKEAR;ANK 34 900,43 PLN 14.02.2019 03.04.2019 12.07.2022 V"\‘I’éks"c’l‘vi’e“gaouums‘::"é Cf;ib’:é‘:'ﬁgtz:rgg
14. SANJgrgKiRSiANK 300 000,00 PLN 27.02.2019 27.02.2019 30.06.2021 zaplaty
15, SANJSE'SDKTS?AANK 23811,58 PLN 20.03.2019 21.04.2020 05.05.2023 ZabeZpieczexfdv}”Sigt‘éiQO USSR
16. SANJgrgKiRsiANK 356 634,37 PLN 20.03.2019 20.03.2019 30.05.2021 wykonania umowy
17. SANJSE'SDKTS?AANK 106 990,31 PLN 20.03.2019 21.03.2020 30.03.2026 Zabezmeczic;"i"f;;i;’fkg" LStced
18. SANJgrgKiRsiANK 400 000,00 PLN 26.04.2019 26.04.2019 19.04.2021 zaplaty
19. | SANJANDER BANK 4 086 450,00 PLN 19.08.2020 30.07.2020 28.02.2021 zaplaty

Tabela: Znaczce umowy ubezpieczenia, gwarancje ubezpieczeniowigrstdnu na 31.12.2020 r.)

Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
1 Ube?plgczenle odpowiedzialnosci quowm(’jz.lalnosc z tytutu posiadania mienia i wykonywanej 40000 tys. PLN
cywilnej dziatalnosci
Ubezpi ie k lek: dsiebiorst d tkich k
Umowa generalna ubezpieczenia .ezp.lecze’nle °f“pe §ovye A SI? R 6100 tys. PLN
s (mienie oséb trzecich, mienie pracownicze)
2. kompleksowego przedsiebiorstw od ; PR " A : —
R Nieruchomosci, Srodki obrotowe, srodki trwate (w tym mienie w
wszystkich ryzyk R 512 978 tys. PLN
leasingu)
3 e e AR s Ube.zzpleczenle mienia w transporcie krajowym i migedzynarodowym. 1200 tys. PLN
Polisa obrotowa Cargo
4. ) ) ) Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu BELL 2 500 tys. USD
Ubezpieczenie lotnicze
Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu PILATUS 2998 tys. USD
5 Ubezpieczenie morskie Przedmiot ubezpieczenia: jednostka ptywajaca 8510 tys. EUR
6. Ubezpieczenie D&O Ubezpieczenie odpowiedzialnosci Cztonkéw Wtadz 50 000 tys. PLN
7. Umowa generalna — flotowa Ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej 14 803 tys. PLN
Ui e 6 EUaERE Gwaranqe ubezple.czemowe: zapfaty wadlgm, zwrotg .Za|ICZkIf 31000 tys. PLN
8. nalezytego wykonania umowy/kontraktu, nalezytego usuniecia wad i

ubezpieczeniowe

usterek

(przyznany limit)

13. UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI
W roku sprawozdawczym 2020 spétka ZPUE S.A. nigaldiz nowych pagczen oraz payczek.

14.OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

14.1  Omodwienie podstawowych wielkéci ekonomicznych

W strukturze aktywow ZPUE S.A. na dai@1 grudnia 2020 r. najgkszy udziat mialy: rzeczowe
aktywa trwate (52,7% sumy aktywow), nabesci krotkoterminowe (20,7% sumy aktywdw) i zapasy
(10,3% sumy aktywow).
Aktywa trwale Spotki wyniosty 434.360 tys. zi, §. 37,7% wgcej niz na dzié 31 grudnia 2019r.
Wzrost aktywéw trwatych nagpit za spraw: wzrostu wartéci naleznosci diugoterminowych o
kwote 7.014 tys. zi, inwestycji diugoterminowych o kwot.803 tys. zt. oraz wzrostu rzeczowych
aktywow trwatych o kwat 101.904 tys. zt. Zwkszeniu o wart& 616 tys. zt ulegly tale aktywa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Aktywa obrotowe na koniec 2020 r. wyniosty 258.9%9. zi, tj. 15,5% mniej @i na 31 grudnia
2019r. Nasipito to gtéwnie za spragvspadku wartéci naleznosci krotkoterminowych o 36.895 tys.
zt oraz spadku zapasow o 14.407 tys. zt. Natonkestkoterminowe rozliczenia rylzyokresowe
wzrosty 0 22,9%, tj. 0 1.567 tys. zt.
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14.2

Najwigckszy udziat w pasywach na dai€1 grudnia 2020r. mialy: kapitat zapasowy — udzia
poziomie 41,4%, zobowzania krétkoterminowe — udziat na poziomie 32,4%zorobowizania
dlugoterminowe — udziat na poziomie 13,8%. Kapudhsny spotki na 31 grudnia 2020r. wynidst
349.063 tys. zt, co oznacza wzrost 0 7,1% do stenulzié 31 grudnia 2019r. Kapitat zapasowy
wzrést o warté¢ 41.137 tys. zi, tj. 0 16,7%, natomiast zysk netodzigé 31 grudnia 2020r. wyniést
29.023 tys. zt, co oznacza spadek 0 17.916 tyg.mréwnaniu do stanu na dii81 grudnia 2019r.
Zobowigzania diugoterminowe w poréwnaniu do poprzedniegeesu zwgkszyly st o wartaée¢
74.214 tys. zt. Glownym powodem wzrostu bylo gegzenie zobowszan z tytutlu kredytéw i
pozyczek o 4806,7%, tj. 0 58.438 tys. zt.

Zobowigzania krotkoterminowe na daieg1 grudnia 2020r. wyniosty 224.873 tys. zt i znjsugly si

w poréwnaniu do poprzedniego okresu o 10,4%, tR6dl04 tys. zt. Spadek pozycji zobgum
krotkoterminowych wynika przede wszystkim ze spadébowhzan z tyt. dostaw i ustug o 19,2%, tj.
0 26.761 tys. zt oraz spadku zobegran z tyt. kredytow i payczek o 13,1%, tj. 0 8.838 tys. zt.
Efektem omowionych powaej zmian byt wzrost sumy bilansowej na dzigl grudnia 2020 r. do
kwoty 693.299 tys. zi, czyli 0 11,5% w poréwnanilkaaicem 2019 r.

Przychody ze sprzeda produktéw, towaréw, materiatdw i ustug aginety w 2020r. warté¢ 706.914
tys. zt, co oznacza wzrost 0 2,8%, tj. 0 19.495 gysv poréwnaniu do poprzedniego okresu. Koszt
sprzedanych produktéw, towaréw, materiatéw i ushygniost 532.960 tys. zt i wzrést w poréwnaniu
do 2019 roku o0 4,6%, tj. 0 23.374 tys. zt. Zyskttoze sprzedg na dzié 31 grudnia 2020r. wyniost
173.954 tys. zt i byt iiszy o 3.879 tys. zt od okresu poprzedniego. WarEBIT na koniec 2020r
wyniosta 45.679 tys. zt, co oznacza spadek o 1781zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Wartas¢ EBITDA na dziéh 31 grudnia 2020 r. byta réwna 71.272 tys. z}, znazza spadek 0 16.349
tys. zt, tj. 18,7% w poréwnaniu do stanu na d& grudnia 2019 r.

W kolejnych punktach przeprowadzono analieskaznikéw efektywndci dziatalndgci gospodarczej
Spoiki oraz zdolnéci regulowania przez gizobowipzah.

Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentowndgci:

stopa zwrotu z kapitatlu wikasnego (ROE) = (zyskamgékapitat wiasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywow (ROA) = (zysk netto / aktyegotem) x 100%
rentowng@¢ sprzeday brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzagax 100%
rentowng@¢ sprzeday netto = (zysk netto / przychody ze sprzadax 100%

Wskazniki rentowndci okréslajag zdoIlnag¢ przedsgbiorstwa do generowania zysku. Im #gya jest
wartas¢ wskaznika, tym lepsza kondycja finansowa firmy.

Wartadsci wskanikow rentowndci obliczonych na podstawie wynikdw finansowych 2P $.A. w
2020 r. byly nisze w poréwnaniu do roku 2019.

Tabela: Wskaniki rentowndci ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2020 2019
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) 8,31% 14,41Y%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 4,19% 7,55%
Rentownd¢ sprzeday brutto 5,39% 8,58%
Rentowndc¢ sprzeday netto 4,11% 6,83%

14.3 Wskaniki ptynnosci finansowe;j

Wskazniki ptynnoici:
wskaznik ptynnasci biezacej = (aktywa obrotowe / zoboyaania krétkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnéci = (aktywa obrotowe - zapasy / zobagrania krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnasci finansowej mierz stopiei pokrycia zobowgzan krétkoterminowych aktywami,
wskazujc zdolnag¢ przedsgbiorstwa do wywizywania s¢ z tych zobowjzan.

W 2020 r. w ZPUE S.A. zaréwno wskak plynnaici biezacej, jak i wskanik szybkiej ptynnéci
nieznacznie spadly w stosunku do roku poprzednidfyartcici wskanikow znajdug sic na
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poziomie oznaczagym prawidtove sytuacg finansowy firmy. Oznacza to,ze Spoétka nie ma
probleméw z biggcym regulowaniem swoich zoboyzin.

Tabela: Wskaniki ptynnaici ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2020 2019
Wskaznik ptynnasci biezgcej 1,1t 1,22
Wskaznik szybkiej ptynnéci 0,8: 0,8¢

14.4 \Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia:
wskaznik zadhzenia aktywdw = (zobowkania ogdtem / aktywa ogdtem)
wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego = (zoba@mania ogdtem / kapitat wiasny)

Wskazniki zadhwenia wskazuyj udziat kapitatdw wtasnych i obcych w finansowanmiatalndgci
jednostki. Informug tym samym o stopniu zadienia przedgbiorstwa.

W 2020 r. zanotowano w ZPUE S.A. nieznaczny wzmeskaznikow zadtzenia w stosunku do
wskaznikow w 2019 r., szczegdllnie w zakresie zaaogania kapitatu wlasnego w finansowanie
dziatalnGgci Spotki. Réwnowaga nadzy kapitatem wlasnym i obcym jest na bezpiecznypmigmie i
nie niesie za safznacacego ryzyka finansowego.

Tabela: Wskaniki zadtzenia ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2020 2019
Wskaznik zadhzenia aktywow 0,5( 0,4¢
Wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego 0,9¢ 0,91

14.5 Wskazniki efektywnosci gospodarowania

Wskazniki efektywndci gospodarowania

cykl naleznoici w dniach = §redni stan nalmosci krotkoterminowych / przychody ze sprzegax

365 dni

cykl zapasow w dniach sredni stan zapasow / przychody ze sprzgjla 365 dni
cykl zobowpzan krotkoterminowych w dniach =$fedni stan zobowkan krotkoterminowych /

przychody ze sprzedg) x 365 dni

cykl srodkéw pien¢znych = (rotacja nalaosci w dniach + rotacja zapaséw w dniach — rotacja

zobowgzan krétkoterminowych w dniach)

Wskazniki efektywndici gospodarowania stg do pomiaru aktywriei i sprawndgci dziatania
przedsgbiorstwa w zakresie wykorzystywania posiadanyclozas magtkowych.
Obliczone na podstawie danych ZPUE S.A. za 202@skazniki cyklu naleznosci, cyklu zapaséw
oraz cyklu zobowjzan krétkoterminowych ulegty niewielkim zmianom w p@rdaniu do 2019 r.

Tabela: Wskaniki efektywngci gospodarowania ZPUE S.A.

Wyszczegdlnieni 202( 201¢
Cykl naleznosci w dniact 83 10C
Cykl zapaséw w dniac 41 41
Cykl zobowizan krétkoterminowych w dniac 128 137
Cykl érodkéw piengznych 1 4

14.6 Informacje na temat alternatywnych pomiaréw wynikow

Sposo6b wyliczania wskaikow EBITDA i EBIT:

> EBITDA = wynik operacyjny + amortyzacja rzeczowyaktywow trwatych + amortyzacja

wartasci niematerialnych i prawnych

> EBIT = zysk brutto + koszty i przychody finansowe.

Zarzd nie wylicza wynikéw Spoitki za pomegalternatywnych pomiaréw wynikow.
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15.ZMIANY DOTYCZ ACE PODSTAWOWYCH ZASAD ZARZ ADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GUP A KAPITALOW A

W omawianym okresie sprawozdawczym nie gt istotne zmiany w zakresie podstawowych metod
zarzgdzania przedsbiorstwem Emitenta i jego GraggKapitatowns.

16.CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJ ACE WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNO SCI
EMITENTA

Do najistotniejszych czynnikow i zdargektdre w ocenie Emitenta mggvywierat wpltyw na jego sytuagj

finansowy, naleza:

- koniunktura w brasy elektroenergetycznej - w zateosci od inwestycji prowadzonych przez zaktady
energetyczne oraz inwestorow begganich, jak réwnig wykonawcoéw robdt energetycznych,
przychody ze sprzedga mogy osigng¢ wyzsze lub nisze wartéci;

- koniunktura na rynkach eksportowych - warumkaj maliwos¢ pozyskania lub kontynuowania
realizacji kontraktéw do sektora elektroenergetgemn oraz odbiorcéw przemystowych, ktéra z@o
wptyna¢ na poziom sprzedy eksportowej i tym samym naczne przychody Grupy Kapitatowej;

- wabhania stawek referencyjnych WIBOR oraz EURIBORv -oparciu o ktore liczone gsodsetki
od kredytow, mogce powodowawzrost lub spadek wielkoi kosztoéw finansowych;

- wabhania kurséw walutowych (giéwnie EURO) - wplya@ na mare sprzeday eksportowej oraz
koszty dziatalnéci operacyjne;j.

17.ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
INFORMACJE O BIEGLYM REWIDENCIE

17.1 Zasady sporadzania sprawozdania finansowania

Sprawozdanie finansowe zostalo spdzone przy zateeniu kontynuacji dziatalnei gospodarczej w
dajacej st przewidzié przyszigei. Zarzdowi Spotki nie g znane okolicznéei wskazujce na
zagraenie kontynuowania dziataléo gospodarcze;.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe ZPUE S.A. zawmang rok sprawozdawczy obejmuje dane
finansowe za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31rgeud020 r. wraz z danymi poréwnywalnymi. Dane
zawarte w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finayso zostaly zaprezentowane w #ach
ztotych polskich (PLN). Ztote polskie stanewiwalut funkcjonaly i walute sprawozdawecg dla
sprawozdania finansowego za 2020 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo ggpone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi ggzUni Europejsk (facznie
dalej jako ,MSSF-UE” lub ,MSSF").

17.2 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania spravwzdania finansowego

W dniu 21 maja 2019 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.Aatajgzc na podstawie § 11 ust. 2 lit. h) Statutu
Spo+k| podgta uchwa¢ dotyczica wyboru biegtego rewidenta do dokonania gasgcych czynnéci:
przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdaman8owego ZPUE S.A. za pierwsze
potrocze 2019 .,
- badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawdadmansowego ZPUE S.A. za rok 2019,
- przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdamanSowego ZPUE S.A. za pierwsze
pétrocze 2020 r.,
badania Jednostkowego i skonsolidowanego sprawdadmansowego ZPUE S.A. za rok 2020.
Podm|otem wybranym do przeprowadzenia pgzszych czynnéci zostata spétka UHY ECA Audyt
Spotka z ograniczan odpowiedzialnécia Sp. k. z siedzip w Warszawie. Wybor podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdéinansowych zostal dokonany zgodnie z obgwjacymi
przepisami prawa oraz zgodnie z petyjw ZPUE S.A. polityls wyboru firmy audytorskiej. We
wczesniejszym okresie ZPUE S.A. nie korzystatla z ustugYUECA Audyt Spotka z ograniczan
odpowiedzialnécia Sp. k.
Umowa pom¢dzy ZPUE S.A. a powsszy spotke audytorsk zostata zawarta dnia 10 lipca 2019 r., na
okres umaliwiajacy przeprowadzenie czynfm zwigzanych z przegtlem oraz badaniem sprawozda
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finansowych dotyczrych lat 2019-2020. Zgodnie z zawarimowy taczne wynagrodzenie firmy
audytorskiej z tytutu badania jednostkowego i skdidewanego sprawozdania finansowego za rok 2020
stanowi kwota 70 tys. zt netto. Wynagrodzenie firanydytorskiej z tytutu przeglu jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za bpdér 2020 r. stanowi natomiast kwota aeznej
wysokdaici 50 tys. zt netto. Umowa nie zawiera wynagrodaera ustugi dodatkowe.

W odniesieniu do poprzedniego roku obrotowego wyodzenie firmy audytorskiej z tytutu badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania §ioaego stanowita analogicznie kwota yeznej
wysokasici 70 tys. zt netto, natomiast wynagrodzenie z itytuprzeghdu jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za bppér 2020 r. stanowita kwota acknej wysokéci

50 tys. zt netto.

18.0PIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN

18.1 Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalndcia prowadzom przez Spotie

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Glownymi odbiorcami produktow ZPUE S.A.g szaktady energetyczne (dystrybutorzy energii),
wykonawcy robot elektrycznych, hurtownie gilzen elektrycznych i zaktady przemystowe. Ewentualne
pogorszenie sytuacji finansowej naszych odbiorcéeenw pierwszej kolejniei skutkowa spadkiem
poziomu inwestycji, co miatloby negatywny wplyw napgt odnosacy sk do wyrobéw ZPUE S.A.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dywersyfikagprzeday oraz docelowo poprzez pozyskiwanie
nowych rynkéw zbytu.

Ryzyko zwiazane z nalénosciami

Naleznosci Spotki z tytutu dostaw i ustug stanawivedtug stanu na dzie31 grudnia 2020 r. 20,3% sumy
bilansowej. Spotka minimalizuje ryzyko zygane z nalenosciami poprzez indywidualne, ustalane dla
kazdego klienta, limity kredytowe wraz z oklenymi terminami pfatngci. W ZPUE S.A. s
monitorowane na bigco splaty nalenoici oraz zdolnéci ptatnicze jej klientow. Dzki aktywnej
wspotpracy shab finansowych i prawnych, atak realizowan przez handlowcow sprzeda
bezpdredny, szybko nawjzywane g kontakty z klientami, utatwigge terminowe regulowanie
ptatncci. W przypadku przekroczenia terminu ptafrioprzez odbiorcéw podejmowang stosowne
przedsgwziecia, wedtug okrdonych procedur windykacyjnych.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykaanie zlecé

Prowadzona przez ZPUE S.A. dziatal6égest naraona na ryzyko zwizane z karami za niewykonanie
lub nieterminowe wykonanie zlette Wieksza¢ realizowanych przez nas zléceéo przedsiwziecia
niepowtarzalne, mage swoj budet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacjdaméa jest
efektem oddzialywania wielu czynnikéw zatgch, ale rownig niezalenych od Spoiki. Istnienie tego
ryzyka mae skutkowa negatywnymi konsekwencjami, tj. kary umowne, waraaufania partnera,
pogorszenie wynikow finansowych. Ryzyko jest miniz@mvane poprzez zawieranie umow zgodnie z
przyjetymi procedurami, wprowadzanie zabezpigcze ubezpieczé oraz konsekwengn budowe
kompetencji naszej kadry pracowniczej w zakresieaggiania projektami.

Ryzyko zwiazane z zobowdzaniami gwarancyjnymi oraz odpowiedzialndcia za produkt

Dzialalng¢ ZPUE S.A. jest nat@na na ryzyko zwizane z zobowzaniami gwarancyjnymi. Na
produkty dostarczane naszym odbiorcom wystawiarse pavarancja. W okresie gwarancyjnym
ponoszone g koszty wynikajgce z zobowjzan okreslonych w ramach gwarancji. Z uwagi na
jednostkowy charakter produkcji oraz oczekiwanigbiottow co do jak najditszych terminow
gwarancji, wysoké: kosztéw gwarancyjnych jest trudna do oszacowgpidnake istnieje ryzyko, 4
moze negatywnie oddziatywana wyniki finansowe w przyszdoi. Celem minimalizacji wygpienia
usterek w zakresie produkowanych gdze\, zostat wdraony System Zamdzania Jak&ia wedtug
normy 1SO 9001 i wedtug normgrodowiskowej ISO 14001. Dodatkowo przestrzegangrecedury
badania kadego wyrobu na poszczegoélnych etapach produkgpznie z badaniami Kaowymi.
Wykonywane s rowniez badania konstruktorskie oraz ,badania typu” (czpkdanie niszege
wykonywane jeden raz) w niezaig/ch instytutach, gdyjako producent ponosimy odpowiedziadtiaa
prawidtowe i bezpieczne dziatanie produktéw, kt&revprowadzane do powszechnegytiu.
Jednoczénie nie mana wykluczy wystpienia w przysziéci ryzyka zwihzanego z odpowiedzialécia
za ewentualne szkody wyidzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy wutghostpowar
odszkodowawczych zostanone uznane za produkty niebezpieczne w rozumiexdpowiednich
przepisow Kodeksu Cywilnego. Uwzglnienie tego rodzaju roszazenoze powodowd koniecznéé
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18.2

wyptaty stosownych odszkodowaa take wycofania danego produktu z rynku, co w konselojven
moze mig€ negatywny wplyw na dziataldé, sytuacg finansowy oraz wyniki finansowe. Niemniegj
jednak, w naszej ocenie, zaréwno proces produkcyjfgrowanych produktow, jak i sposéb
wprowadzenia nowego produktu do sprzgdprzyczynia s do wyeliminowania prawdopodoliistwa
wystgpienia takich zdarze W celu ograniczenia ryzyka zygianego z zaptat ewentualnych
odszkodowa zawarlsmy umowe ubezpieczenia od odpowiedziatebcywilnej za produkt

Ryzyko zwiazane z ryzykiem utraty wyspecjalizowanej kadry praowniczej

Nowoczesna technologia i zaawansowanie procesodugoyjnych wymagaj zatrudniania specjalistow
z wysokimi kwalifikacjami niezednymi w brarty elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko okresowjdn
trwatych probleméw z pozyskaniem wykwalifikowanejdcy pracownikéw lub ich utraty, szczegdlnie w
kontekscie mazliwosci emigracji zarobkowej. Aby zapobiec tej sytuamjiorzymy aktywny program
sciezek karier dla mtodych talentéw, tworzong systemy lojalnéciowe, ktére ograniczajmazliwosé
utraty najbardziej warteiowych pracownikdw. O skuteczém powyzszych programoévwiadczy fakt,
ze nie odczulimy wigkszego ubytku pracownikéw ani w momencie &g Polski do UE, ani po
otwarciu niemieckiego rynku pracy dla obcokrajowcow

W Spotce funkcjonuje motywagy system rozwoju pracownikow, ktory stanowi intEgg czesé
rozwoju organizacji. W diym stopniu dziki awansom wewgtrznym Spétka posiada stabilny fundament
w postaci lojalnej, zaangawanej i kompetentnej kadry pracownicze;j.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zaaadzajacej

Dziatalng¢ ZPUE S.A. wymaga pozyskania i utrzymania wykwkditvanej kadry zarglzapcej. Biorc
pod uwag dalsz strategt rozwoju, ZPUE S.A. stoi przed potrzelpozyskania kadry z szerokim
doswiadczeniem i wiedgz zakresu rozwoju dych korporacii. Istnieje ryzyko zwzane z pozyskaniem
kadry odpowiednio wykwalifikowanej i zapewnieniagfosci procesu zagdzania ZPUE S.A.

Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonaniagprocesu produkcyjneqo

Nasze produkty gswytwarzane w oparciu 0 zautomatyzowane procesylykoyjne. Awarie maszyn
i urzadzen technicznych prowadze do okresowych przestojow w procesie produkcyjiyimwadliwe
wykonanie wyrobu gotowego w procesie produkcyjnyoggmnas pozbawiznacznej cgci przychoddw
ze sprzeday wobec braku midiwosci zaspokojenia popytu, a tak w skrajnych sytuacjach grézi
roszczeniami cywilnoprawnymi o odszkodowania w pemyku nieterminowej realizacji zamowienia.
Takie zdarzenia odbityby sujemnie na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczampgprzez utrzymywanie poziomu zapasow
potproduktéw iwyrobéw typowych, adekwatnego do dygewanej wielkéci zamowie,
przeprowadzaf analiz historyczm oraz monitoring przez stby handlowe tendencji rynkowych.
Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie paszynawy najlepszyckwiatowych producentow,
a dodatkowo, w celu minimalizacji przestojow, maszgo procesugsusytuowane minimum po dwie dla
kazdej operacji przez co mggic wzajemnie zagpowa.

Ryzyko zwigzane z podrabianiem produktéw

Nasze rozwjzania produktowe ciessie na tyle daym uznaniem i zainteresowanieng, istnieje ryzyko
kopiowania naszych wyrobdéw. Takie zjawiska meg/stpowa zwlaszcza poza UpiEuropejsk, gdzie
nie mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuabjag/korzystujemy wszelkie dagine mechanizmy
prawne w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk.p¥¥esziéci odnotowalimy préby kopiowania
naszych wyroboéw, jedna& nie byly to przypadki istotne z punktu widzenials dziatalngci Spotki.
Nie mazemy jednak wykluczy wystpowania takich przypadkéw w przysgén, z czym mog wigza Sie
mniejsze wplywy ze sprzegha Aby ograniczy ryzyko powielania, zastrzegamy wzorgytkowe, znaki
towarowe i zgtaszamy do ochrony patentowej nowacaaaire wyroby.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem zevetrznym

Ryzyko zwiazane z pandemi COVID-19

W zwigzku ze stanem pandemii COVID-19 ZauzEmitenta na bigco monitoruje sytuaejrynkows
oraz analizuje potencjalny wptyw wyglujacych zdarzé na dziatalné¢ prowadzon przez Emitenta. Na
dzien sporazdzenia niniejszego sprawozdania, bormpod uwag dynamile oraz charakter sytuacji
pandemicznej, trudno precyzyjnie oflié w jakim stopniu pandemia wptynie na wyniki finanso
Emitenta w perspektywie najbsizych miesicy. Bez wgtpienia jednak problem zwdany z pandemiw
spos6b negatywny oddzialuje zaréwno na gospedadsky, jak i swiatowy. Ze wzgédu na stan
pandemii istnieje w szczegoléw ryzyko zwhzane z dogpndscia niektdrych komponentoéw, a taich
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dostava oraz cen. Istnieje jednocz@ie ryzyko dotyczce dostpnacici i dyspozycyjnéci pracownikow
w zwigzku z trwajca pandemi. Do istotnych czynnikéw zagren nalery ponadto zalicz§ brak
mozliwosci instalowania urgdzea w sieci dystrybucyjnej, a co za tym idzie tworzerse zatorow
ptatniczych.

Z wyspecyfikowanych powsej zagraen Emitent zauwza pewne rotujce perturbacje w zakresie dostaw
ilosci materiatow. Nie gto jednak problemy, ktére na chwibbecra mogtyby w istotny sposéb zakiéci
ciggtosci produkcji. W pewnym stopniu dostrzegane jest ni@v przektadanie terminéw odbioréw
produkowanych umgizer. Emitent nie przewiduje aby pandemia spowodowalaczne zmniejszenie
naktadéw inwestycyjnych na infrastruk¢uelektryczrm w kraju i dlatego szacujee opisane powsgj
ograniczenia magwptyna¢ na zmniejszenie sprzegaod kilku do kilkunastu procent. Maj na uwadze
potencjalne czynniki ryzyka oraz spowolnienie gakpoze, Zargd Emitenta w zatenosci od rozwoju
sytuacji podejmuje dziatania mag na celu minimalizowanie negatywnych skutkow jgamidl

Ryzyko zwiazane ze zmianami requlacji prawnych

Zmiany przepiséw prawnych, w tym m.in.: uregulégwaodatkowych, uregulowiaw zakresie prawa
gospodarczego i handlowego, przepiséw prawa prabgzpieczé spotecznych, a tak brak ich
jednoznacznej interpretacji, stanowi ryzyko dlaatEincci spotek, jak réwnig dla odbiorcow jej
produktow. W konsekwencji zmiany regulacji prawnyolog: stanowé ryzyko dla poziomu wynikéw
finansowych osjganych przez spotki wchogize w sktad grupy kapitatowej ZPUE S.A.

Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia ngwiatowych rynkach finansowych skutlgupagtymi zmianami kurséw walut, szczego6lnie
w okresach wzmimnych obaw co do przys#ad sytuacji gospodarczej raviecie. W dziatalnéci ZPUE
S.A. maze wystpi¢ ryzyko kursu walutowego. Me ono skutkowapowstawaniem rnic kursowych, a
takze bezpérednio wplyw@& na poziom sprzeds (w przypadku eksportu) i poziom kosztéow (w
przypadku zakupu materiatéw z importu). Obecnieigozmportu i eksportu w ZPUE S.A. ksztattuje si
na zblzonym poziomie, co w istotnym stopniu ogranicza k@yalutowe. W przypadku powstania
dysproporcji w zakupach w odniesieniu do sprzgda walutach obcych nie wykluczamy korzystania z
instrumentéw zabezpiecaaych przed ryzykiem kursowym.

18.3 Czynniki ryzyka finansowego dziatalndci

Dziatalné¢ Spétki ZPUE S.A. jest natana m.in. na nagbujace ryzyka finansowe:

> ryzyko kredytowe — to ryzyko,ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie wywic sk ze
swoich zobowizah na rzecz Spéiki spowoduje poniesienie przeg stiat finansowych. Ryzyko
kredytowe powstaje w przypadku naiesici, srodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw, depozytdw,
nabytych obligacji, wniesionych kaucji. Sprzedi#o odbiorcow w istotnym stopniu odbywa sia
warunkach odroczonego terminu ptattio W Spéice funkcjonuje wiele mechanizméw
ograniczajcych ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytu delpego, odpowiedni dobdr
klientéw, system weryfikacji nowych klientéw, steganie limitdbw kredytowych, biacy
monitoring nalenosci;

> ryzyko plynnosci — to ryzyko,ze Spéitka napotka trudém w wywigzaniu s¢ ze zobowizan
zwigzanych ze zobowkaniami finansowymi. Spétka dba o utrzymanie phdmnma odpowiednim,
bezpiecznym poziomie. Po spegdzeniu budetu Spétka wyspuje do wspoipracagych z nj
instytucji finansowych o przyznanie odpowiednighitow kredytowych. W zakresie zewinznego
finansowania Spoétka korzysta z kredytow. By finansowe na bigco monitoruy sytuacg
finansowy i ptatnicz; w Spoice;

ryzyko rynkowe — to ryzyko,ze warté¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie phzep
srodkow piengznych z nim zwizane lgda ulega& wahaniom ze wzgtlu na zmiany cen rynkowych.
Ryzyko to obejmuje trzy rodzaje ryzyka: ryzyko walve, ryzyko stopy procentowej, inne ryzyko
cenowe.
= ryzyko walutowe — to ryzykoze wart@d¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywysrodkdéw pien¢gznych z nim zwazane lgdg uleg& wahaniom ze wzgtu na zmiany
kurséw wymiany walut. Ryzykiem tym ot 3 szczegolnie naimosci i zobowpzania z tytutu
dostaw i ustug wyrane w walutach obcych;
= ryzyko stopy procentowej — to ryzykage warté¢ godziwa instrumentu finansowego lub
przyszite przeptywyrodkow pien¢znych z nim zwizane lgda ulega wahaniom ze wzgtu na
zmiany rynkowych stop procentowych. Ryzyko dotyczgbownzan z tytutu kredytow

Y
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bankowych oraz zobowaan leasingowych zaggnictych przez spok

= inne ryzyko cenowe — to ryzykae wart@é¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte
przeptywysrodkoéw pien¢gznych z nim zwazane lgdg uleg& wahaniom ze wzgtu na zmiany
cen rynkowych (inne niwynikajgce z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego
niezalenie od tego czy zmiany te spowodowarnge czynnikami charakterystycznymi dla
poszczegodlnych instrumentéw finansowych lub dla iemitenta, czy te czynnikami
odnosacymi sk do wszystkich podobnych instrumentéw finansowyetlabych przedmiotem
obrotu na rynku. Spotka nie korzysta z instrumenfivansowych, z ktérymi zwiane jest
ryzyko cenowe.

Z uwagi na fakt, 4 zgodnie z analiz danych finansowych zmiana stopy procentowej niavanaby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe oraz ikvffimansowy, odsfpiono od zamieszczania
analizy wraliwosci na ryzyko stopy procentowe;.

19.INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI WYSTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

W dniu 28 stycznia 2021 r. Zag ZPUE S.A. (,Spoétka”) pod} uchwak w sprawie rozpoczia
nabywania akcji wkasnych Spoétki w celu ich dobromezjo umorzenia, od jednego lubg¢hszej ilcsci
akcjonariuszy Spotki, w liczbie nie mniejszef di (jedna) akcja Spotki i nie whszej nz 622.542 (sz&set
dwadzidgcia dwa tysice picset czterdzigei dwa) akcji zwyklych na okaziciela, w celu ich armenia na
warunkach okrdonych w przedmiotowej uchwale Zadu. W dniu 16 marca 2021 r. Walnego
Zgromadzenia Spotki pogp uchwat w sprawie upowanienia Zarzdu Spoétki do nabycia akcji wtasnych
Spotki w celu ich dobrowolnego umorzenia oraz uieoia kapitatu rezerwowego celem realizacji
powyzszego. Zargd Spotki zostat upowaiony do nabywania akcji wkasnych do dnia 30 czen2622 r.,
nie diwej jednak nt do chwili wyczerpaniasrodkéw finansowych ok&onych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

20.INFORMACJE O TOCZ ACYCH SIE ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH
DOTYCZACYCH ZOBOWI AZAN LUB WIERZYTELNO SCI

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem, przeddem, organem wkgiwym dla postpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, nieztdg si¢, nie zostaly wszete ani zakéaczone
postpowania dotycace zobowizan lub wierzytelndci, ktére w ocenie Emitenta moa zakwalifikowd
jako istotne dla prowadzonej dziatatco

21.INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami pogzianymi, zawierane przez Emitentadb jednostki od niego zatee, g
transakcjami typowymi i rutynowymi, ustanawianymioparciu o warunki rynkowe. Charakter i warunki
zawieranych transakcji wynikajz biezacej dziatalndci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub
jednostki od niego zatee. W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent zawierat istotnych
transakcji z podmiotami powdanymi na innych warunkachzniynkowe.
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22.0SWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

22.1Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego przyjtego przez ZPUE S.A.

W omawianym okresie sprawozdawczym ZPUE S.A. padéegbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod
nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20l&anowacego zadcznik do Uchwaly nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Waitavych w Warszawie S.A. z dnia 13Zpiernika
2015 r. i obowdzujgcego od dnia 1 stycznia 2016 r. Tekst dokumebrohye Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016 jest dostpny na stronie internetowej GPW, pod adresem: itipsw.gpw.pl/dobre-praktyki-

spolek-regulacje.

22.2 Wskazanie postanowi# zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly ®sowane przez

emitenta wraz z wyja&nieniem przyczyn odsapienia od stosowania danej zasady

W omawianym okresie sprawozdawczym Spoétka nie stako nasfpujacych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorzeQQobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdanieiatalndci informacg na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

charakterze, przy czym skala i rodzaj tej formyywakioici w ocenie Spétki nie wymaga opracowania
odrebnej polityki w tym zakresie

czytelnej formie i wyodsbnionym miejscu, sktad zagdu i rady nadzorczej spoétki orazciorysy
zawodowe czlonkéw tych organéw wraz z informacja temat spetniania przez czionkéw rady
nadzorczej kryteriow niezatrosci.

skfad zarzdu i rady nadzorczej wraz z informaaja temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej
kryteriow niezalénasci. Zyciorysy zawodowe cztonkow Rady Nadzorczej i goarzs; natomiast
kazdorazowo zajczone do raportow higcych informugcych o powotaniu danej osoby w sktad organu
Spotki. W ocenie wladz Spéiki, przekazanie pgemych zyciorysow poprzez raporty bigce jest
optymalry formg ich upublicznienia, wobec czegdgciorysy te nie ¢ zamieszczane w wyethnionym
miejscu na stronie internetowej Spotki.

czytelnej formie i wyodibnionym miejscu, zapis przebiegu obrad walnego ragazenia, w formie
audio lub wideo.

w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgroewadz jak rownieé ze wzgidu na koniecznid
ponoszenia dodatkowych kosztowgzanych z transmitowaniem walnych zgromédze

ZARZAD i RADA NADZORCZA

nadzorczej spoétki powinny gdy¢ do zapewnienia wszechstrodnbi réznorodndci tych organdw,
mig¢dzy innymi pod wzgjdem pici, kierunku wyksztalcenia, wieku isddadczenia zawodowego.

wszystkim umiefnasci, wiedza, profesjonalizm, kompetencje, azealpredyspozycje kandydata do
sprawowania danej funkcji. W ocenie Zgim organy powotujce czionkéw wiadz Spoétki w swoich
wyborach nie kieryj sie kryteriami wszechstrondoi i réznorodnaci lecz czynnikami
wyszczegoélnionymi w zdaniu pierwszym.

nadzorcza spogdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzewery sytuacji spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemow kontroli weytrznej, zaradzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
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V.

audytu wewngtrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mezhmnkontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczce raportowania finansowego i dziataloiooperacyjnej;

realizacp zada: w zakresie zagzizania ryzykiem oraz audytu westmznego w znaczeniu oktenym w
ramach ,,Dobrych Praktyk co uzasadnia rozmiar prowadzonej dziataltioW sprawozdaniu rocznym
rady nadzorczej znajdujeesocena sytuacji spotki z uwzdghieniem oceny raportowania finansowego
oraz dzialalndci operacyjnej Spotki.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNTRZNE

ryzykiem, audyt wewgtrzny i compliance podlegajbezpdrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzdu, atake maj zapewniog mozliwos¢ raportowania bezgeednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

zarzdzanie ryzykiem i audyt wewirzny w znaczeniu okfienym w ,,Dobrych Praktykac¢h co
uzasadnia rozmiar oraz rodzaj prowadzonej dziatatno

Zasada szczego6towa 111.Z.3. - W odniesieniu do gdabrujacej funkch audytu wewantrznego i innych
0s6b odpowiedzialnych za realizacjej zada zastosowanie majzasady niezaimosci okreslone
w powszechnie uznanych, ¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowej audigwretrznego.

postanowié ,,Dobrych PraktyK. W przypadku powotania wyadmionej komérki audytu wewitnznego
zgodnie ze postanowieniami ,,Dobrych PraKtypoétka dotéy starai, aby w odniesieniu do osoby
kierujgcej funkcg audytu wewgtrznego lub innych os6b odpowiedzialnych za reejizéych zadd,
miaty zastosowanie zasady niezal®ci okreslone w powszechnie uznanych,etzinarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wetramego.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARJISZAMI

spélce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jeststanie zapewni infrastruktue technicziy
niezkzdna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzprzy wykorzystaniusrodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna urdiwi ¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takickrodkéw, w szczegélrniai poprzez:
1) transmigj obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustrona komunikacg w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonagusiog wypowiada
s¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywaj miejscu innym ri miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osokgie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku wgmzgromadzenia.

Wyjasnienie .. Spoiki: Wobec konieczioi wprowadzenia szeregu rozmai techniczno -
organizacyjnych, ktére pagjajg za solp znaczne naklady finansowe, Spoéitka dotychczas nie
wprowadzita transmisji obrad walnego zgromadzenia ceasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mag uczestniczy w walnych zgromadzeniach przy wykorzystanitodkéw
porozumiewania gi na odlegtdé. W miae upowszechniania gitego typu rozwizai technicznych,
obnienia kosztéw ich wdtania oraz zapewnienia odpowiedniego bezpiésteea ich stosowania,

Spotka rozway maliwosé¢ wprowadzenia takiego rozydania.

WYNAGRODZENIA

innymi uzalenia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zadn spofki i jej kluczowych menedrow od
rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowppkki oraz diugoterminowego wzrostu waitodla
akcjonariuszy i stabilni funkcjonowania przedgbiorstwa.

poziomu wynagrodzenia czionkéw zata spotki i jej kluczowych menmddéw od rzeczywistych
wynikéw finansowych spétki, ggianych w skali rocznej. Poziom wynagrodzenia jesivnie:
uzaleniony od innych kryteriow ekonomiczno-finansowyjelinake kryteria te nie wpisyj sie w
pozostaly zakres niniejszej zasady.
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wynagrodzé, zawieragcy co najmniej:
1) og6lry informacg na temat przygtego w spétce systemu wynagrodze

2) informacje na temat warunkéw i wys@kowynagrodzenia kalego z cztonkéw zagelu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wakém kluczowych parametrow ustalania
zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia i zasad wyptatypraw oraz innych pfatdoi z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosupkawnego o podobnym charakterze —

oddzielnie dla spoiki i kadej jednostki wchodicej w skitad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugaych poszczego6inym cztonkom zadm i kluczowym menederom

pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére wagu ostatniego roku obrotowego ngsly w polityce

wynagrodzé, lub informacg o ich braku,

5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodzez punktu widzenia realizacji jej celow, w szczagiti
dtugoterminowego wzrostu wakm dla akcjonariuszy i stabilgoi funkcjonowania przeddbiorstwa.

wynagrodzeé cztonkOw organdéw w zakresie zgodnym z regulaciReozporzdzenia Ministra Finansow
w sprawie informacji bigycych i okresowych przekazywanych przez emitentpwendav wartgciowych
[...]. Informacje zamieszczane przez Spdalla podstawie powsgzych regulacji nie pokrywajsie w

petni z zatéeniami wynikajcymi z niniejszej zasady.

22.3. Opis gtownych cech stosowanych w przeelsiorstwie emitenta systemow kontroli wewetrznej

i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposdlzania sprawozda

i skonsolidowanych sprawozda finansowych

finansowych

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza corecariedktada Walnemu Zgromadzeniu ¢tg ocere
sytuacji Spotki. Zarad natomiast zdaje relacg wszelkich istotnych spraw dotyrzch dziatalnéci Spotki
na posiedzeniach Rady Nadzorczej. W sprawach mmgigch zwioki czionkowie Rady Nadzorczej
informowani § przez Zarzd w trybie obiegowym. Statut Spotki wskazuje sprawy ktorych decyzje
Zarzzdu nie mog by¢ podgte bez akceptacji Rady Nadzorczej. W Spoéice podepne g takze state
dziatania w kierunku wzmocnienia wewtrznej kontroli.

W przypadku oddelegowania czionka Rady Nadzorczej sdmodzielnego petnienia nadzoru nad
dziatalngcig Spoiki, oddelegowane osoby skiagRjadzie szczegdtowe, pisemne i/lub ustne sprawdéadan
czynnaci nadzorczych na posiedzeniach Rady.

Spotka stosuje system kontroli weytrznej w zakresie prowadzenia rachunkégia sprawozdawczei
finansowej, zapewniagge rzetelne przedstawienie jej sytuacji gti@wej, jak i finansowej. Spétka posiada
dokumentagj opisupca przyjete zasady rachunkowa, okreilajgce metody wyceny aktywOw i pasywow
oraz ustalenia wyniku finansowego, a#@ksposob prowadzenia kgi rachunkowych i systemu ochrony
danych oraz ich zbiorow. Przy¢ zasady rachunkoéo stosuje s w sposéb cigly, zapewniajc
poréwnywalnd¢ sprawozda finansowych przy zastosowaniu kontynuacji dziadé&tni ostraznej wyceny.
Sprawozdania finansowe Spoéitki poddawane badaniom przez podmioty uprawnione, andruchwat
Rady Nadzorczej. Sprawozdanie do momentu jego dmvihnia podlega nadzorowi i jest udgstiane
wytacznie osobom bezprednio zaangaowanym w proces jego przygotowywania.

W Spoéice funkcjonuje Komitet Audytu, posiaglaj kompetencje w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczei finansowej, procesu skuteczgosysteméw kontroli wewgirznej i systeméw zaggzania
ryzykiem oraz audytu wewetrznego, w tym w zakresie sprawozdaw&zdinansowe;.

22.4. Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich proentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtosow z nich wynikapcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbietgsow na walnym zgromadzeniu

Tabela: Wykaz akcjonariuszy ZPUE S.A. posiatiagh co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na WZA.

Lp. Akcjonariusz Liczba i rodzaj akcji Udz'laI W ogo_l.n = L|cz|?a Ut}lznai' W ogo’l .
liczbie akcji gtosow liczbie gtosow

Bogustaw. Wypychewicz 100 000 akcji imiennych
(posiadajacy akcje wspdlnie z matzonkg Matgorzatg | uprzywilejowanych serii A

1. 0, [v)
Wypychewicz za posrednictwem spdtek Koronea 676 159 akcji zwyktych na >5,44% 1176159 65,34%
Investment S.a r.l. i Koronea sp. z 0.0.) okaziciela
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MetLife PTE S.A. T

(podmiot zarzadzajgcy funduszem MetLife Otwarty 214 970;t:i;ég\ékfych na 15,35% 214 970 11,94%
Fundusz Emerytalny)

PKO BP BANKOWY PTE S.A. -

(podmiot reprezentujgcy PKO BP Bankowy Otwarty 92065 zi?zliiml:{ym na 6,58% 92 065 5,11%
Fundusz Emerytalny)

ZPUE S.A. (akcje wiasne bez prawa gtosu) 194 lzsjli(:i:czizvlzkfym na 13,87% 194 125 10,78%

22.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wakmowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnié

Na dziex 31 grudnia 2020 r. kapitat akcyjny Spotki wynos2.362.008,83 zt. i dzielit sina 1.400.001 akcji
o wartgci nominalnej 8,83 zt kala. Na liczlg 1.400.001 akcji sktadatoesi

— 100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,

— 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

— 233.250 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

— 106.750 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 18.127 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

— 60.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

- 381.873 akcji zwyktych na okaziciela serii F,

— 1 akcja imienna zwykta serii G.

jednostek powsej stopy redyskontowej weksli krajowych NBP.
Nie istniep papiery wartéciowe dajce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku diksp

22.6. Wskazanie wszelkich ogranicze odnaosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczere
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okébonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspotpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartéciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wart@ciowych

Za wyjatkiem zakazu wykonywania prawa gtosu z akcji wtadnywynikajcego z przepisow Kodeksu spotek
handlowych, papiery warfoiowe ZPUE S.A. niegsobjete zadnymi ograniczeniami.

22.7. Wskazanie wszelkich ogranicfie dotyczacych przenoszenia prawa wiasriei papierow
wartosciowych emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnpapierow wartéciowych emitenta wynikaj
z przepisbw ustawy o ofercie publicznej i warunkaetprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkachcguagch, ustawy o obrocie instrumentami finansowym
jak réwniez z przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

22.8. Opis zasad dotyexych powotywania i odwotywania os6b zarmzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegOlnéci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W sktad Zarzdu maze wchodzt od jednej do siedmiu os6b powotywanych przezeRdddzorcz na wspolg
piecioletnip kadeng§. Mandaty cztonkéw Zasdu wygasaj z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdania finansowe za ostatni rok iclkdowania. Cztonkowie Zaggu mog by¢ w
kazdej chwili odwotani przez RadNadzorcz przed uplywem kadencji, co nie narusza jego upi@wn
wynikajgcych z umowy o praclub innego stosunku prawnego dotyozgo petnionej funkcji. W przypadku
zmian w skladzie Zagzlu, ustpujacy Cztonek Zarzdu jest zobowszany do przekazania wszystkich
prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadlmkumentag. Przejmugcym sprawy i dokumentagjest
Prezes Zardu lydz wyznaczony Cztonek Zagdu, albo inna osoba wskazana przez Prezesadiarz

Zarzd kieruje bigaca dziatalngcia Spotki we wszystkich getiach jej aktywnéci i do zakresu jego uprawiiie
nalezg wszystkie sprawy, ktore nie zostaly zastoree do wyacznej kompetencji pozostatych organéw Spokki.
Do uprawnié Zarzdu naley w szczego6lnéci reprezentowanie Spotki we wszystkich czyfmach gdowych i
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pozagdowych, zawieranie umow w imieniu Spoétki, ustanaweaprokurentéw i petnomocnikéw, ustanawianie
na biezgco struktury organizacyjnej Spotki stosownie dawssaych zada.

Zgodnie z § 8 pkt. 2 lit. k) Statutu Spéiki, Wal@gromadzenie Akcjonariuszy jest organem podegoy
decyzg o podwyzszeniu lub obriieniu kapitatu zaktadowego poprzez umarzanie akcit ich emisg.

22.9. Opis zasad wprowadzania zmian w statucie sjot

Zmiany w Statucie Spotki magby¢ dokonywane przez Walne Zgromadzenie zgodnie zlaeguni Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spotki.

22.10. Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jegmasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczegélia zasady wynikapce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie nie wynikap

wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZPUE S.A. dziatoparciu o regulagjzawary w przepisach Kodeksu
spoétek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminora® Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. stre
Statutu Spoétki oraz Regulamin Obrad Walnego Zgrareai Akcjonariuszy dogbne g na stronie internetowe;j
Spotki www.zpue.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariusajetry m.in.: rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych
sprawozda finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zykKu pokryciu strat, powotywanie czlonkéw
Rady Nadzorczej, odwotywanie oraz udzielanie atiealum cztonkom organéw Spéiki z wykonywania przez
nich obowizkow, podwyiszenie lub obrenie kapitatu zakladowego, zmianastiezapiséw w Statucie.
Cztonkowie organdow Spotki uczestnicav Walnym Zgromadzeniu Spoétki oraz —zgdi zachodzi taka
konieczné¢ — udzielag uczestnikom zgromadzenia w§een i informacji dotycacych Spoiki, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezimym dla rozstrzygracia omawianych spraw.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywai w siedzibie Spotki lub w Warszawie, w drugim
kwartale roku, w godzinach pracy Spotki. Wiadze #8pdmaja na uwadze zapewnienie wszystkim
akcjonariuszom udziatu w obradach walnego zgromadzeraz realizacji praw z przystugaych im akcji, na
rownych zasadach. Na dzi81 grudnia 2019 r. kapitat akcyjny Spotki wynak#.362.008,83 zt. i dzielit sina
1.400.001 akcji o wartgi nominalnej 8,83 zi. Na liczb1.400.001 akcji sktadato¢si100.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, 1.300.000 akcji zwyklycka okaziciela serii A, B, C, D, E, F oraz 1 akiojgenna
zwykla G. Statut Spoiki przyznaje akcjom imiennymris A po pk¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy i prawo do dywidendy w wysakd dwoch jednostek powrgj stopy redyskontowej weksli
krajowych NBP.

Wiadze Spotki doktadaj nalezytej starannéci, aby podejmowane przez Walne Zgromadzenie ughwat
uwzgkdniaty niezlgdny ods¢p czasu pomgdzy ich pod¢ciem a okrélonym zdarzeniem, ktérego dotycz
Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenigjoilariuszy, Spétka unitiwia przedstawicielom
medidw obecn& podczas obrad walnego zgromadzenia, pod warunkigaielenia zgody przez
Przewodnicgzcego Zgromadzenia.

«  Prawo uczestnictwa w WZA

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadee(dalej WZA) jest dzigé przypadajcy na 16 dni
kalendarzowych przed dag?VZA Spétki ("Dzieh Rejestracji").
Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spé#jyrasoby, ktére:
a) byly akcjonariuszami Spétki w Dniu Rejestracji, ora
b) zwrdécity sk - nie wczéniej niz na 26 dni przed datWZA Spéiki, tj. nie wczéniej niz po ogtoszeniu
0 zwotaniu WZA i nie péniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestraajo-podmiotu
prowadacego ich rachunki papieréw wastiowych z zgdaniem wystawienia imiennego
zawiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadze
Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwaWalnym Zgromadzeniu Spoéitka ustales si
na podstawie wykazu spadzonego przez podmiot prowady depozyt papierow waroiowych (KDPW
S.A.) zgodnie z przepisami o obrocie instrumentdimansowymi. Podmiot prowadey depozyt papieréw
wartasciowych sporzdza wykaz na podstawie wykazow przekazywanych aimipj niz na 12 dni przed dat
Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione miodz przepisami o obrocie instrumentami
finansowymi. Podstagvsporadzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi prowgemu depozyt papierow
wartasciowych g wystawione zéwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadz&poiki.
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Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwsfailnym Zgromadzeniu jest wyktadana w siedzibie 8ipot
pod adresem: 29-100 Wioszczowa, widrzejowska 79c¢, w Biurze Zagdu Spétki, w godzinach od 7.00 do
15.00 na 3 dni powszednie przed odbyciem Walnegordgdzenia.

Akcjonariusz Spotki mge zadat przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych ulizialu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie pogztlektroniczi, podajc wiasny adres poczty elektronicznej, na ktoryalist
powinna by wystana. Zadanie takie powinno zostasporadzone w formie pisemnej, podpisane przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawione do reptezgnakcjonariusza oraz dostarczone na adres kE-mai
inwestor@zpue.pl. W celu identyfikacji akcjonariasto wskazanegggdania powinny zostadofgczone kopie
dokumentoéw potwierdzggych tazsama@¢ akcjonariusza lub oséb dziataych w jego imieniu, w tym:

- w przypadku akcjonariuszadycego osob fizyczm — kopke dowodu osobistego lub paszportu;

- w przypadku akcjonariusza innegoz rosoba fizyczna — kopia odpisu z wdavego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzagego uprawnienie osoby fizycznej (oso6b fizycznydb)reprezentowania akcjonariusza
na WZA,

- w przypadku zgtoszenizgdania przez petnomocnika — kopia dokumentu petnoicbea podpisana przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do repterenia akcjonariusza oraz kopia dowodu osobishelgo
paszportu.

Wszystkie wskazane vigj dokumenty, przekazywane do ZPUE S.A. dragektronicza, powinny by
zeskanowane do pliku w formacie PDF oraz przestanadres e-mail: inwestor@zpue.pl.

»  Opis procedur dotyczcych uczestnictwa w WZA i wykonywania prawa gtosu

Prawo akcjonariusza dgdania umieszczenia olétenych spraw w porgdku obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH, akcjonariusz lub akajiusze, ktdrzy reprezengupo najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego Spétki magzadac umieszczenia okénych spraw w pordku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy powinno zostaoszone Zargowi Spotki nie péniej niz na 21 dni
przed wyznaczonym terminem Zgromadzeriadanie powinno zawietauzasadnienie lub projekt uchwalty
dotyczicej proponowanego punktu pgdku obrad. Ponadto akcjonariusz lub akcjonariuszeajpcy
umieszczenia okétonych spraw w porgdku obrad musg przedstawd wystawione przez stosowny podmiot
za&wiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadrev celu identyfikacji ich jako akcjonariuszy
Spotki. Zadanie mae zosta ztozone na pimie lub w postaci elektronicznej na adres e-mawkdstor@zpue.pl
Zarzd niezwlocznie, jednak nie pdiej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zaudmenia,
ogtosi zmiany w porgdku obrad, wprowadzone riadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenigeyo
porzadku obrad nagpi w sposéb wigciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw ucldes#yczicych spraw wprowadzonych do pedku obrad
WZA lub spraw, ktére majzosta wprowadzone do pogdku obrad przed terminem WZA

Zgodnie z art. 401 8§ 4 KSH, akcjonariusz lub akaejiusze reprezentagy co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego mag przed terminem Walnego Zgromadzenia zglas&poélce na gimie lub w postaci
elektronicznej projekty uchwat dotygze spraw wprowadzonych do pgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majzosta@ wprowadzone do pogdku obrad. Akcjonariusz lub akcjonariusze zgtagaaprojekty
uchwat musg przedstawd wystawione przez stosowny podmiotswedczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu w celu identyfikacji ich jakakcjonariuszy Spotki. Projekty uchwat w formie
elektronicznej powinny zostgprzestane na adres e-mail Spotki inwestor@zpu8ppdtka niezwtocznie ogtasza
projekty uchwat na swojej stronie internetowej wzpue.pl.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektow uctdesyczicych spraw wprowadzonych do pedku obrad
podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z uprawnionych akcjonariuszy e podczas Walnego Zgromadzenia zgtaspaojekty uchwat
dotyczice spraw wprowadzonych do pgdku obrad.

Prawo do ustanowienia pethomocnika oraz sposéb mykania przez niego prawa gtosu

Akcjonariusz mae uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyévarawo gtosu osobtie lub przez
petnomocnika. Wz6r formularza pozwaleg¢go na wykonanie prawa gtosu przez peinomocnikasieszczony
jest na stronie internetowej Spotki www.zpue.plr@ehocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonazaus
na Walnym Zgromadzeniu, chybze co innego wynika z téei petnomocnictwa. Petnomocnik m® udzielé
dalszego petnomocnictwa,zgi wynika to z tréci petnomocnictwa. Petnomocnik e reprezentowawiecej

niz jednego akcjonariusza i gtosoévadmiennie z akcji kalego akcjonariusza. Akcjonariusz sp6tki publicznej
posiadajcy akcje zapisane na ggej niz jednym rachunku papieréw wagthowych mae ustanowd
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw zjiekapisanych na kalym z rachunkoéw.
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Akcjonariusz niebdacy osoly fizyczmg moze uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywarawo
gtosu przez osabuprawnion do sktadania éwiadczeé woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno I8y pod rygorem niewanosci, sporadzone w formie pisemnej i dmizone
do protokotu WZA lub udzielone w postaci elektramiej za pomag formularzy zamieszczonych na stronie
Spotki www.zpue.pl

O udzieleniu pethomocnictwa w postaci elektronigzareezry zawiadomé Spotke przy wykorzystanisrodkow
komunikacji elektronicznej w postaci informacji pstanej poczt elektronicza na adres_inwestor@zpue.pl,
dokfadajc wszelkich stang aby maliwa byta skuteczna weryfikacja waosci petnomocnictwa.

Czlonek Zarzdu Spétki i pracownik Spétki mag by¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu. Jeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest nelo zarzdu, czionek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub czidnerganéw lub pracownik Spéiki lub spoétdzielni zalej
od Spotki, petnomocnictwo nie upowania¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzen
Pelnomocnik ma obowzek ujawné akcjonariuszowi okoliczrizi wskazujce na istnienie dulz mozliwosé
wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszegonaehocnictwa jest wykzone.

Sposéb zawiadamiania o udzieleniu petnomocnictwfarmie elektronicznej oraz sposéb weryfikacjiznasci
tego petnomocnictwa

Weryfikacja wanosci udzielonego petnomocnictwa w formie elektroniegziedzie przeprowadzona poprzez:
a) sprawdzenie kompletdoi dokumentéw udzielonego petnomocnictwa, szczagéim przypadkach
petnomocnictw wielokrotnych, przestanych wraz afatarzem,
b) sprawdzenie poprawia danych wpisanych do formularza i poréwnanie mlinformacy zawarg
w wykazie osob uprawnionych do uczestnictwa w Wadrdgromadzeniu,
c) stwierdzenie zgodréci uprawnié 0sOb udzielaicych petnomocnictwa w imieniu os6b prawnych
ze stanem widniegym w stosownych odpisach KRS.
W przypadku wtpliwosci Spotka mae podié dalsze czynniei w celu weryfikacji wystawionych
petnomocnictw. Potwierdzenie udzielonego petnomcwra zostanie przestane zwrotnie na wskazany przez
akcjonariusza adres e-mail.

Informacja o alternatywnych formach uczestnictw#\alnym Zgromadzeniu i wykonywaniu prawa gtosu

Statut Spoiki nie dopuszcza wmiwvosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu ani oddania gtoptey
wykorzystaniwrodkéw komunikacji elektronicznej.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujeliwosci oddania gtosu na Walnym Zgromadzeniu drog
korespondencyn

Spotka nie przewiduje nitiwosci wykonywania prawa gtosu drgdorespondencyjnlub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej.

Spétka udosipnia na swojej stronie internetowej www.zpue.pl wimdmularza pozwalagego na wykonywanie
prawa gtosu przez petnomocnika.

22.11. Opis dziatania organéw zaradzajacych i nadzorujacych emitenta oraz ich komitetéw ze
wskazaniem skfadu osobowego tych organéw i zmiantdee w nich zaszly w cagu ostatniego
roku obrotowego

22.11.1. Zasady dziatania Zaedu i Rady Nadzorczej

> Zarzgd

Zarzmd ZPUE S.A. dziata w oparciu o regulacje Kodeksatedp handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu
Zarzdu oraz w oparciu o przte zasady fadu korporacyjnego. Czlonkowie Zdwe kierup sie przy
wykonywaniu swoich obowzkéw dobrem Spotki oraz Akcjonariuszy i doktagayszelkich stamd aby
Spoétka prowadzita efektyvan dziataind¢ ekonomiczg z poszanowaniem intereséw wszystkich grup
Akcjonariuszy. Organ zagdzapcy opracowuje strategi diugoterminowego dziatania, ktéra podlega
akceptacji Rady Nadzorczej, a ngmstie jest odpowiedzialny za wdmnie i realizagj tej strategii.

Zarzad jako organ wykonawczy kieruje biga dziatalndcia Spotki we wszystkich getiach jej aktywnéci

i do zakresu jego dzialaldéd naleza wszystkie sprawy, ktore nie zostaly zastree do wydcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzgrdideszczegolnéci Zarzd reprezentuje Spadkna
zewmngtrz w czynndciach zaréwno gowych, jak i pozaglowych, zawiera w imieniu Spétki umowy,
ustanawia prokurentéw i petnomocnikéw. Wszystkigasyy przekraczape zakres zwykltych czynioi
Spotki wymagaj podgcia uchwaty Zarazdu, natomiast praca Zadu jest nadzorowana, koordynowana i
organizowania przez Prezesa Zalz.
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Sposo6b reprezentacji Spotki okie Statut, zgodnie z ktérym do sktadanta@mdczeér woli w przypadku
Zarzzdu umocowanis

— dwaj cztonkowie zardu dziatajcy tacznie, lub

— czionek zarzdu wspoétdziatajcy z prokurentemgbznym.
Posiedzenia Zageu odbywaj sie z czstotliwoscig uzalezniong od potrzeb Spétki, przy czym nie rzadziej
niz raz w miesjcu. Posiedzenia Zagdu zwotuje Prezes Zaydu lub wskazany przez niego cztonek Zalz
z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztorkarzydu. Posiedzeniom Zaydu przewodniczy Prezes
Zarzzdu, a podczas jego nieobeéoioV-ce Prezes Zagrlu.
Cztonkowie Zarzdu wypetniaj swoje obowizki ze staranniwia i wykorzystaniem posiadanej wiedzy oraz
doswiadczenia. Ponadto osoby wchade w sklad Zarmu s zobowhzane do informowania Rady
Nadzorczej o kadym konflikcie interesow w zwiku z petnion funkcja lub o maliwosci jego powstania.

» Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza ZPUE S.A. sprawuje nadzor nads@atalziatalngcia Spotki w zakresie okéonym
przepisami Kodeksu spoétek handlowych, azéal oparciu o Statut Spoétki i Regulamin Rady Nadzey.

W sklad Rady Nadzorczej wchodzi ode@u do dziewgciu czionkéw wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na okresgpiu lat.

Rada Nadzorcza obraduje kolegialnie na posiedzZeniadbywajgcych s¢ przynajmniej jeden raz w
kwartale. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje epadniczy im Prezes Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnéci Zastpca Prezesa Rady Nadzorczej. Zwotanie posiedzenidy Radzorczej z inicjatywy
Zarzzdu maze nasipi¢ na pisemny wniosek zgtoszony Prezesowi Rady Nadepriub jego zagpcy.
Decyzje Rady Nadzorczej zapaglay formie uchwal, podejmowanych bezwedstg wiekszacig gtosow.
Jezeli glosowanie wykze rowndé gtosdw za i przeciw uchwale, decygeym jest gltos Prezesa Rady
Nadzorczej.

W celu wykonania swoich uprawiieRada Nadzorcza me przegida® kazdy dzial we wszystkich
dziedzinach dziatalriei Spoiki, zadac od Zaradu i pracownikow sprawozdai wyjasnien, dokonywa
rewizji stanu majtku oraz sprawdzaksiggi i dokumenty. Ponadto Rada Nadzorcza ma praydania
wykonania niezbdnych ekspertyz i badaw zakresie spraweblacych przedmiotem jej nadzoru.

Rada Nadzorcza mie delegowé& swoich czionkéw do samodzielnego wykonywania ppsgoéinych
czynndaci nadzorczych. Zakres obaygkOw i czynndci delegowanych czionkéw organu nadzoru élae
Rada Nadzorcza w uchwale o ich delegowaniu. Cziaigk&ady Nadzorczej delegowani do samodzielnego
wykonywania czynnéci nadzorczych przedkladaRadzie Nadzorczej sprawozdania z petnionych funkcj
Cztonkowie Rady Nadzorczej w ramach wykonywaniaddéi wynikajacych z petnionej funkcji kieryjsie
wytgcznie dobrem spéiki. Zgodnie z Regulaminem Radyzdextej, cztonek Rady Nadzorczej powinien
niezwtocznie, nie pfiej niz na najbliszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, poinformévp@zostatych
cztonkéw Rady o zaistniatym konflikcie interesow potlg, jednoczénie powstrzymujc sie od gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad pgrgm uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikteresow.

Na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, cztonkdedy Nadzorczej zobogdani g do przekazywania
Spétce informacji o osobistych, faktycznych i orgacyjnych powizaniach z okrdonym akcjonariuszem,
a szczegdlnie akcjonariuszemghszaciowym.

22.11.2 Skiad osobowy Zagdu i Rady Nadzorczej wraz ze wskazaniem dokonanycdmian

> Zarzgd

Na dzig 31 grudnia 2020 r. Zagd ZPUE S.A. dziatat w nagbujacym skiadzie:

1) Bogustaw Wypychewicz — Prezes Zgin

2) Tomasz Gajos — V-ce Prezes Zgalu

3) Krzysztof Jamréz — Cztonek Zaydu

4) Michat Stpien — Cztonek Zargdu

5) Wojciech Marcinkowski — Cztonek Zajdu

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia spdrenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce
nastpujace zmiany w sktadzie Zagdu ZPUE S.A.:

— z koacem dnia 31 stycznia 2020 r. Pani lwona Doboszygmawata z petnienia funkcji Cztonka
Zarzdu,

— z dniem 1 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza powotatea Wdojciecha Marcinkowskiego do petnienia
funkcji Cztonka Zarzdu,
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— z koacem dnia 31 grudnia 2020 r. Pan Bogustaw Wypychewiezygnowat z petnienia funkcji
Prezesa Zagzu,

— z koacem dnia 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza odw®al@a Tomasza Gajosa z petnienia
funkcji V-ce Prezesa Zagdu i jednoczénie powotata go do petnienia funkcji Cztonka Zgatu z
dniem 1 stycznia 2021 r.,

— z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powdalaa Michata Wypychewicza do petnienia
funkcji Prezesa Zauzlu,

— z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powdtaleza Krzysztofa Jamroza oraz Pana Michata

Stepnia, petnacych dotychczas funkcje Cztonkdw Zadr, do petnienia funkcji V-ce Prezesow
Zarzdu.

» Rada Nadzorcza

Na dzig 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.A. daiatenasgpujacym skladzie:
1) Matgorzata Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej

2) Michat Wypychewicz — Zagpca Prezesa Rady Nadzorczej

3) Katarzyna Wypychewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

4) Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia spdrenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce
nastpujace zmiany w skladzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A.:

— z koacem dnia 31 grudnia 2020 r. Pan Michat Wypychewitgzzygnowat z petnienia funkcji
Zastpcy Prezesa Rady Nadzorczej,

— z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powokaldrodze kooptacji Pana Bogustawa
Wypychewicza do petnienia funkcji Zgpty Prezesa Rady Nadzorcze).

- w dniu 16 marca 2021 r. Walne Zgromadzenie odwoRémi Matgorzat Wypychewicz z
petienia funkcji Prezesa Rady Nadzorczej i povejatdo petnienia funkcji Zagpcy Prezesa
Rady Nadzorczej oraz jednoém@& odwotatlo Pana Bogustawa Wypychewicza z petaieni
funkcji Zastpcy Prezesa Rady Nadzorczej i powotato go do pelaidunkcji Prezes Rady
Nadzorczej.

22.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej funkcjonuje w ZPUEASod 26 wrzénia 2017 r. Komitet ten zostat
ustanowiony na podstawie ustawy o biegtych rewigemtfirmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Na dzié 31 grudnia 2020 r. Komitet Audytu ZPUE S.A. dziatanastpujacym skiadzie:

1) Jarostaw Myjak — Przewodnigzy Komitetu Audytu, spetniafy ustawowe kryteria niezaleosici
zgodnie ze zhponym awiadczeniem oraz posiaday wiedz i umiejetnosci w zakresie rachunkowoi
oraz badania sprawoztlafinansowych, czego potwierdzeniem jest posiadarysetaicenie oraz
doswiadczenie zawodowe (m.in. wieloletnie petnienienKtii zarzdzapcych oraz nadzorczych w
spotkach kapitatowych zwranych z braim finansova),

2) Piotr Kukurba — Cztonek Komitetu Audytu, spetai@j ustawowe Kkryteria niezaleoici zgodnie ze
ztlozonym dwiadczeniem oraz posiaday wiedz i umiejetnosci z zakresu braty, w ktorej dziata
Emitent, czego potwierdzeniem jest posiadane wyksztie (tj. ukéczone studia wisze o profilu
technicznym - specjaldé: przetwarzanie i tytkowanie energii elektrycznej, a tak studia
podyplomowe z zakresu elektroenergetyki), azé¢alddwiadczenie zawodowe (m.in. wieloletnie
petnienie funkcji zargdzapcych w spotkach kapitatowych zygwianych z braim energetyczy),

3) Michat Wypychewicz — Czionek Komitetu Audytu, paddcy wiedz i umiejetnosci w zakresie
rachunkowsci, czego potwierdzeniem jest posiadane wykszt#oeraz déwiadczenie zawodowe.

W dniu 21 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza ZPUE SwA.,zwigzku z rezygnagj Pana Michata
Wypychewicza z cztonkostwa w organie nadzoru, pat@oPani Katarzyr Wypychewicz do petnienia
funkcji Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ppeszy od dnia 1 stycznia 2021 r.

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradczita Rady Nadzorczej przy wykonywaniu jej
statutowych obowgzkéw, m.in. w zakresie monitorowania procesu spmia@aczdéci finansowej, procesu
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skutecznéci systemow kontroli wewgirznej i systemow zagelzania ryzykiem oraz audytu wewirenego,
w tym w zakresie sprawozdawdézo finansowej. Do zadaKomitetu Audytu nalgy opracowanie polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badaniraz polityki swiadczenia dozwolonych ustug
niekedacych badaniem przez figraudytorsk przeprowadzaga badanie.

Zgodnie z zatlgeniami opracowanej polityki wyboru firmy audytorskido przeprowadzenia bada
sprawozda finansowych, wiodca rok w procesie inicjowania i projektowania w Spoétcedag ktorych
celem jest dokonanie wyboru firmy audytorskiej dagghdu i badania sprawozfldinansowych, petni
Dyrektor Finansowy oraz Komitet Audytu. Wnioski alecenia wynikajce z analiz dokonywanych przez
Dyrektora Finansowegogspodstaw dla udzielenia przez Komitet Audytu rekomendaajitydzcych
wyboru przez RagNadzorcz firmy audytorskiej. Wnioski i zalecenia oaz rekardacja Komitetu Audytu
stanowi natomiast podstaywdo dokonania wyboru firmy audytorskiej przez Rathdzorca.

Spotka dokonuje oceny ofert zlonych przez zainteresowane firmy audytorskie zg®dnikryteriami
okreslonymi w dokumentacji przetargowej na podstawieepmystych i niedyskryminggych kryteriéw
wyboru oraz przygotowuje sprawozdanie zawigr@jwnioski z procedury wyboru, zatwierdzone przez
Komitet Audytu. Spétka ma swobedokreslenia procedury wyboru i nie@ prowadz bezpdrednie
negocjacje z zaineresowanymi firmami audytorskimtrakcie procedury wyboru. Jako niedozwolone w
procedurze wyboru firmy audytorskiej uznaje svprowadzenie do umoéw zawieranych przez Spotk
wszelkich klauzul, ktére ogranicaamazliwos¢ wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeproweaia
badania Spotki. Maksymalny czas nieprzerwanego riavazlecé bada Spotki przez ¢ samy firme
audytorsk, lub firme z nig powigzary lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziadaej w Unii Europejskiej, do
ktorej naley ta firma audytorska, nie me przekracza picciu lat. Po uplywie powsszego okresu firma
audytorska, antaden z cztonkéw ich sieci nie podejmijadania Spotki w okresie kolejnych czterech lat.
Kluczowy biegly rewident nie m® przeprowadzabadania przez okres dfey niz pig¢ lat. Polityka
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia had@rawozda finansowych okrda ponadto wymogi
formalne uczestnictwa w przetargu dotyoym wyboru firmy audytorskiej, kryteria oceny oferfirmy
audytorskiej, a tate monitoring zad@powierzonych firmie audytorskie;.

Zgodnie z zatpeniami opracowane] politylkiwiadczenia dozwolonych ustug niglacych badaniem przez
firme audytorsk przeprowadzaps badanie, zakazujeesklecania bieglym rewidentom/firma audytorskim
przeprowadzagym badanie sprawozaldinansowych ustug uznanych w oba@aujacych przepisach, jako
niedozwolone. Za niedozwolone uznaje slecenie bieglym rewidentom przeprowadegm badania w
Spoéice jakichkolwiek zabronionych ustug, nidiicych badaniem sprawozgidinansowych, w okresie od
rozpoczcia badania do wydania sprawozdania z badania. eBuwa wskazuje ustugi zaliczane do
zabronionych, nieddlagcych badaniem sprawozldinansowych (m.in. wyszczegolnione ustugi podat&pw
ksiggowe, w zakresie wynagrodze prawne). Jednocgeie procedura wymienia dozwolone ustugi,
niekedagce badaniem sprawoztldinansowych i czynnaiami rewizji finansowej, ktérych zlecenie jest
mozliwe jedynie w zakresie niezgaanym z polityly podatkovg Spétki oraz po uprzednim dokonaniu przez
Komitet Audytu oceny zageen i zabezpiecageniezalenaosci biegtego rewidenta/firmy audytorskie;.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia drad
sprawozda finansowych za lata 2019 - 2020 spetniata olgaujace warunki oraz zostata spedzona w
nastpstwie przygtej polityki wyboru. Wybrana firma audytorska niwiadczyta na rzecz Spéiki ustug
niekedacych badaniem sprawoztléinansowych.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu ZPUE S.A.sipdzenia Komitetu Audytu odbywajsic co
najmniej dwa razy w roku, w terminach ustalonychegrPrzewodnicego Komitetu. W 2020 r. odbytoesi
pig¢ posiedzé Komitetu Audytu ZPUE S.A.

22.12. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrugcych, zarzdzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegéldo do wieku, pici lub wyksztatcenia i
doswiadczenia zawodowego, celéw tej polityki, sposobjej realizacji oraz skutkbw w danym
okresie sprawozdawczym bdz wyjasnienie braku stosowania takiej polityki

W Spoice nie zostata opracowana politykazn@rodndgci w odniesieniu do jej organdw
zaradzapcych i nadzoryjcych. W ocenie Spoéiki podstawowymi kryteriami stwsaymi przy
wyborze oséb wchodezych w skiad jej organéw powinny byprzede wszystkim umigjnosci,
wiedza, profesjonalizm i predyspozycje kandydatasgeawowania danej funkcji, natomiast inne
kryteria, w tym r@norodnaé¢ dotyczca pici czy wieku nie powinny stanodvivyznacznika w tym
zakresie. Powolywanie oséb do petnienia funkcjingamach zamdzapcych i nadzorujcych Spétki
odbywa s¢ z poszanowaniem zasad rOwnouprawnienia oraz rkegiynacii.
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23.0SWIADCZENIA ORAZ INFORMACJE ZARZ ADU

» Zarzmad ZPUE S.A. édwiadczaze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdan@nbowe i dane poréwnywalne spaizone
zostaly zgodnie z obowdujgcymi zasadami rachunkodw oraz odzwierciedlgj w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuganajtkows i finansows Spotki oraz jej wynik finansowy,

— sprawozdanie z dziataléo Spétki za rok 2020 zawiera prawdziwy obraz rogwicosiggnic¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zaggioi ryzyka.

» Zarzmad ZPUE S.A. informujeze:

- wybor firmy audytorskiej przeprowadaagj badanie sprawozdania finansowego za 2020 rstaizo
dokonany zgodnie z oboy#ujacymi przepisami, w tym dotygzymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej,

- firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykawepo badanie sprawozdania finansowego za
2020 rok spetniali warunki do spadzenia bezstronnego i niezabego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z ofzojgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

— przestrzegane gsobowhzujace przepisy zwizane z rota@j firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obaygkowymi okresami karenciji,

— Spoitka ZPUE S.A. posiada politykv zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz poligyw zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firaudytorsk, podmiot powizany z firny audytorsk lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug nidécych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazuwiadczenia przez firgnaudytorsk,

— wraz z niniejszym sprawozdaniem spmzt odrbne sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych zgodnie z wymogami ol@ymi w ustawie o rachunkowoi.

Podpisany certyfikatem wystawionym

Wioszczowa, dnia 30 kwietnia 2021 r.

Podpisany certyfikatem wystawionym dia dia Wojciech Antoni Marcinkowski

Michat Paviet Stepiefs (Certyfikat

(Certyfikat kwalifikowany). Utworzony w

alfikowany). Utworzony w dniu dniu: 2021-04-30 19:46:34 +0200

20210430 19:36:20 +0200

Michat Wypychewicz Krzysztof Jamréz Michat $pien Tomasz Gajos Y&fech Marcinkowski
Prezes Zawdu V-ce Prezes Zaua V-ce Prezes Zadn Cztonek Zagdu Cztonek Zadu

Raport roczny za 2020 rok 42



		2021-04-30T19:33:47+0200
	Tomasz Piotr Gajos 4c07c2d5e8625e113eca3e7816e2bc2e9a66998e


		2021-04-30T19:36:50+0200
	Michał Paweł Stępień 5ed4998f57d7e9d2270330771cab9459b58fc0e7


		2021-04-30T19:43:13+0200
	Krzysztof Piotr Jamróz bf4c1b6b1cb66b20b17120f86b2943acbfbb852a


		2021-04-30T19:46:53+0200
	Wojciech Antoni Marcinkowski 09cd7c064c0f8aca13980cd7087fa2fdc19ad05b


		2021-04-30T17:51:01+0000
	Not specified




