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Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2020 byt dla URSUS S.A. kolejnym wymagajgcym okresem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w potaczeniu z kontynuowaniem gtebokiej restrukturyzacji
Spotki. Byt to takze rok szczegdlny, ze wzgledu na pandemie koronowirusa, ktéra
m.in. w znacznym stopniu ograniczyta mozliwosci prowadzenia zaktadanej produkgji
ze wzgledu na ograniczenia w tancuchu dostaw materiatow i podzespotow.

Przez wiekszg czes¢ roku sprawozdawczego Spoétka pozostawata w formalnej
restrukturyzacji. Najpierw, na mocy postanowienia Sadu Rejonowego w Olsztynie
z dnia 19 lutego 2020r. Spodtka byfta objeta przyspieszonym postepowaniem
uktadowym, ktére jednakze zostato zakonczone w listopadzie 2020r. Bioragc pod
uwage interesy wszystkich interesariuszy, nastepnie zdecydowano
o przeprowadzeniu uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego (UPR
w ramach Tarczy 4.0), ktére rozpoczeto sie w dniu 17 listopada 2020r. Jak sie okazato
w jego trakcie, przewidziany ustawowo 4 miesieczny czas trwania UPR dla podmiotu
o wielkosci URSUS S.A. jest niewystarczajacy. Spodtka po przygotowaniu
w porozumieniu z Nadzorcg Uktadu nowego planu restrukturyzacyjnego i nowych
propozycji uktadowych, a takze po wstepnych rozmowach z czescig wierzycieli nie
zdazyta juz sfinalizowaé z nimi rozmoéw, zawrze¢ ukfadu i ztozy¢ do Sadu wniosku
o zatwierdzenie ukfadu. Dlatego tez, aby wykorzysta¢ dotychczasowy dorobek
Spotka podjeta decyzje o kontynuowaniu formalnej restrukturyzacji w postepowaniu
sanacyjnym. Taki wniosek zostat ztozony w marcu 2021r. W dniu 14 kwietnia 2021r.,
zgodnie z wnioskiem Spotki Sad dokonat zabezpieczenia jej majatku poprzez
ustanowienie Tymczasowego Nadzorcy Sgdowego. Na dzien publikacji raportu
okresowego za 2020 rok postepowanie o otwarcie postepowania sanacyjnego
wobec Spotki jest w toku.

Zarzad jest przekonany, ze w postepowaniu sanacyjnym wykorzysta rezultaty
dotychczasowych dziatan restrukturyzacyjnych wdrozonych w Spétce i wierzy w to,
ze uda mu sie porozumie¢ z wierzycielami, aby zawrze¢ ukfad. Dzieki temu URSUS
S.A. bedzie w sytuacji, ktéra umozliwi mu odzyskiwanie dobrej pozycji w rywalizacji
z innymi podmiotami na rynku krajowym i miedzynarodowym oraz osiggniecie jak
najlepszych efektéw dla wierzycieli, pracownikéw i akcjonariuszy Spotki.

Szereg czynnikdw i negatywnych zdarzen wystepujgcych w otoczeniu biznesowym
URSUS S.A. i jego Grupy Kapitatowej spowodowat, ze na dzien 31 grudnia 2020 roku
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skumulowane straty z lat ubiegtych Spétki przewyzszyty sume kapitatéw zapasowego
i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zakladowego Spoétki. Grupa Kapitatowa
URSUS S.A. w 2020 roku zanotowata strate netto w wysokosci 56,7 min zt, przy
skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy na poziomie blisko 44,4 min zt, wobec
80,9 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Najistotniejszy wptyw na strate,
ktdrg poniosta Spotka w 2020r. miaty ponizsze okolicznosci i zdarzenia:

i] aktualna sytuacji w branzy oraz ograniczenia epidemiczne wptywajgce na sprzedaz
na rynku krajowym ciggnikéw jak i maszyn rolniczych,

ii] mozliwosci kontaktdw i przemieszczania sie, a takze ograniczenia w produkcji ze
wzgledu na przerwanie dostaw z Turcji, Wioch oraz niektérych producentéow
krajowych w zwigzku z pandemig COVID-19,

iii] sprzedazy w lutym 2020 roku Dywizji w Opalenicy,

iv] dokonanie cyklicznych oraz typowych dla dziatalnosci produkcyjnej operacji
o charakterze ksiegowym odnoszgcych sie do aktywéw [w szczegdlnosci
obrotowych];

v] pozostajagcy w toku proces restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Emitenta oraz
utrzymywanie sie niesatysfakcjonujgcej sytuacji ptynnosciowej Spotki wynikajace
z istotnych ograniczen w zakresie mozliwosci zaciggania zewnetrznego finansowania
w bankach i innych instytucjach oraz koniecznos¢ dokonywania zakupéw od
dostawcéw po przedptaceniu za towary.

W ocenie Zarzadu otwarcie sanacji umozliwi nowy start, ktéry zostanie oparty
przede wszystkim na rozwoju linii agro, tj. na produkcji ciggnikdw i maszyn
rolniczych oraz na projekcie zeroemisyjnego samochodu dostawczego (kontynuacja
projektu ELVI), jak rowniez na produkcji specjalistycznych kontenerdw.
Kapitatochtonng produkcje autobusow Spétka zamierza natomiast realizowac
gtdéwne na zlecenie innych podmiotéw z branzy. Biznesowo Spdtka w dalszym ciggu
bedzie koncentrowata sie w Dywizji Dobre Miasto - na produkcji pras i przyczep oraz
realizacji zagranicznego kontraktu na dostawe ponad tysigca przyczep, zas w Dywizji
Lublin na produkcji ciggnikow, w tym zwtaszcza modeli, do ktérych Spdétka posiada
zapasy materiatowe. Dziatalnos¢ Spétki dalej bedzie uzupetniat import ciggnikow do
bezposredniej sprzedazy z krétkim cyklem obrotu gotéwki. W okresie od ostatniego
sprawozdania Spodtka utrzymata mozliwos¢ finansowania swojej dziatalnosci
srodkami wtfasnymi, w ramach wspétpracy z indywidualnymi podmiotami
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zewnetrznymi i Srodkami uzyskanymi z przedptat (petne lub czesciowe przedptaty
dokonywane przez klientéw, polityka przedptat moze by¢ kontynuowana w dalszym
okresie restrukturyzacji i wykonywania uktadu).

Spotka w dalszym ciggu w ramach formalnej restrukturyzacji bedzie dazyta do
zawarcia porozumien z wierzycielami zabezpieczonymi rzeczowo i nie
uczestniczagcymi w postepowaniu uktadowym oraz do zawarcia uktadu z pozostatymi
wierzycielami, przy zatozeniu redukcji kwot do sptaty oraz konwersji czesci
zadtuzenia na kapitat. Zarzad ma swiadomos¢, ze istnieje ryzyko nieosiggniecia
zatozonych celéw Planu Restrukturyzacyjnego, ale stara sie je identyfikowac
i podejmowac dziatania zaradcze. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w
przysztosci przez Spoétke zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dtugoterminowe] strategii restrukturyzacji i dziatalnosci Spotki. Zarzagd dochowuje
nalezytej starannosci aby restrukturyzacja Spotki przebiegta pomysinie, m.in. wcigz
redukujgc koszty state, w szczegdlnosci: koszty state zwigzane z obstugg majatku,
zatrudnieniem i wspodtpracg na podstawie umow cywilno-prawnych. Dodatkowo
Spotka ograniczyta asortyment produkowanych wyrobéw do najbardziej rentownych
i szybko rotujgcych, majac na uwadze obecng sytuacje na rynku, zapotrzebowanie
i mozliwosci uzyskiwania doptat przez klientéw korncowych.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze przed nami wcigz jeszcze dfuga droga do
odzyskania wiarygodnosci biznesowej i ptynnosci finansowej. Wierzymy jednak, ze
we wspoélnym interesie naszych wierzycieli, kontrahentéw, pracownikéw, ale tez
inwestorow, jest jak najszybsze uzdrowienie prowadzonego biznesu. Tylko
zoptymalizowana Grupa Kapitatowa skupiajgca sie na rozwoju i sprzedazy
rentownych produktéw oraz prowadzaca efektywng ekspansje zagraniczng, jest w
stanie generowal przeptywy operacyjne, ktére w pierwszej kolejnosci postuzig
zaspokojeniu naszych wierzycieli, a w kolejnym etapie pozwolg powréci¢ do
realizacji projektdow rozwojowych. Bardzo liczymy na to, ze w tej walce
o odbudowanie URSUSA nasi interesariusze bedg nas wspiera¢. URSUS ma wszelkie
podstawy, by trwajgca juz ponad 125 lat historia marki mogta by¢ kontynuowana.

Z wyrazami szacunku,

Zarzgd URSUS S.A.
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