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systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 2080) (dalej zwana ,Ustawa”)
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I. WPROWADZENIE

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich S$wiadczen otrzymanych i naleznych
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej SONEL S.A. i obejmuje dwa lata obrotowe - 2019 i 2020.

Zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej reguluje Polityka Wynagrodzen, ktéra zostata
zatwierdzona w dniu 23.06.2020 r. Uchwata nr 19/23.06.2020 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy SONEL S.A. Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej SONEL S.A. w

zaktadce: Walne zgromadzenie pod adresem: https://www.sonel.pl/pl/gielda/relacje-inwestorskie/spolka/

Polityka Wynagrodzen zostala opracowana w oparciu o art. 90d Ustawy o ofercie publicznej. Polityka

przyczynia sig¢ do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki.

/o5 O // NW\



Wdrozenie Polityki zwiekszyto réwniez przejrzystos¢ zasad, na jakich wynagradzane sg osoby zarzadzajace i

nadzorujgce Spotke, co moze miec duze znaczenie dla obecnych i przysztych akcjonariuszy.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2019 poz. 2217), Rada Nadzorcza sporzadza po raz

pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach fgcznie za lata 2019 i 2020.

II. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZLONKA ZARZADU
I RADY NADZORCZEJ:

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami

wynagrodzenia Najwazniejsze informacje dotyczace ksztaltowania wynagrodzen obowigzujace

w 2019 i 2020 roku.

1.1. ZARZAD

1) W latach 2019 — 2020 wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu SONEL S.A. sktadato sie z nastepujacych
elementdéw: wynagrodzenie zasadnicze okreslone w umowach o prace,

2) wynagrodzenie wynikajgce z powotania na cztonka zarzadu,

3) premie,

4) Swiadczenia niepieniezne, w tym: ubezpieczenia, opieka medyczna, samochdd stuzbowy, inne
wynikajgce z obowigzujgcych w Spétce regulamindw.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu SONEL S.A. w 2019 r. przedstawia ponizsza tabela:

sktadnik Wieczorkowski | Walulik Jan ng?é?ev:ﬁkf Hodij Tomasz W{_inr::e :sfiki
vasnirs | i, | W | B\ CCme™ | | v s | st
Zarzadu Zarzadu

g{ﬂiﬂ:‘;ﬁ;@?g ﬁ_;i‘é“icze 4 196 000,00 | 172000,00| 50000,00| 105000,00| 105000,00] 628000,00|  38,6%
Benefity 2197,93 3 282,37 953,00 158398| 179388 9.811,16 0,6%
Swiadczenia rzeczowe 9 396,95 8 554,32 2 000,00 5 635,99 7 396,94 32 984,20 2,0%
;‘gmggﬁgzﬁ";;m%mm 32037585 290375,85| 12057930 70000,00| 70000,00| 871331,00{  53,6%
PPK 249,77 282,07 531,84 0,0%
Premia 8380,00| 220392 10 583,92 0,7%
Premia inna 1161542 1831137 2098889 | 2120306 7211874 4,4%
RAZEM 539586,15| 492523,91| 173532,30| 21183863 | 207879,87| 1625360,86] 100,0%
Struktura 33,2% 30,3% 10,7% 13,0% 12,8% 100,0%




Proporcje poszczegolnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkdw zarzadu w 2019 r. przedstawia ponizsza

tabela:
sktadnik Wieczorkowski Walulik Jan ngt.léi%\':;k' Hodij Tomasz W.:% r::f;;iki
K " Krzysztof Prezes | Wiceprezes Cz%lonek Czionek Colinek Razem Zarzad
azwa skrécona
Zarzadu Zarzadu Zarzadu zarzadu Zarzadu
Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu
un‘;owg", Sipksce oyt 36,3% 34,9% 28,8% 49,6% 50,5% 38,6%
Benefity 0,4% 0,7% 0,5% 0,7% 0,9% 0,6%
Swiadczenia rzeczowe 1,7% 1,7% 1,2% 2,7% 3,6% 2,0%
Wynagroczenie 2 tyluhi pawotania 59,4% 59,0% 69,5% 33,0% 33,6% 53,7%
+ premia
PPK 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%
Premia 0,0% 0,0% 0,0% 4,0% 1,1% 0,7%
Premia inna 2,2% 3,7% 0,0% 9,9% 10,2% 4,4%

Wynagrodzenie Zarzadu SONEL S.A. w 2019 r. sktadato sie w 53,7 % z wynagrodzenia pienieznego z tytutu

powotania. Podstawg do jego wyplaty sg: uchwaty Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace stanowito 38,6% wynagrodzenia Zarzadu w 2019 r.

Podstawg do jego wyptaty sa umowy o prace.

Wynagrodzenie pienigzne dodatkowe stanowito 5,1 % wynagrodzenia Zarzadu w 2019 r. Podstawa do jego

wyptaty sg: uchwaty Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie uzupetniaty benefity pozaptacowe, ktdre stanowily 2,6

rocznej Zarzadu przedstawia ponizsza tabela:

% wynagrodzenia.Szczegdty Premii

Za osiagnigcie w danym roku celu strategicznego

Krzysztof Wieczorkowski 50 000,00 38% 50 000,00
Jan Walulik 45 000,00 34% | 45 000,00
Tomasz Hodij 18 000,00 14% 18 000,00
Tomasz Wisniewski 18 000,00 14% 18 000,00
RAZEM 131 000,00 100% | 131.000,00
Za ponadstandardowe wyniki roczne w kadencji

2019-2021 .
Krzysztof Wieczorkowski 172 538,10 30% | 172 538,10
Jan Walulik 172 538,10 30% | 172 538,10
Tomasz Hodij 115 025,40 20% | 115 025,40
Tomasz Wisniewski 115 025,40 20% | 115 025,40
RAZEM 575 127,00 100% | 575 127,00
RAZEM 706 127,00 706 127,00
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Czionkdw Zarzgdu SONEL S.A. w 2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

) Wieczorkowski | Walulik Hodij Wisniewski
Skiadnik Krzysztof Jan Tomasz Tomasz Razem Strilrs
- Prezes Wiceprezes | Czlonek Cztonek Zarzad

Nazwa skrécona Zarzadu Zarzadu zarzadu Zarzadu
Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace 216 000,00 000133 180 000,00 | 180 000,00 | 768 000,00 32,8%
Benefity 228096 | 252924 1 695,22 2 502,44 9 007,86 0,4%
Swiadczenia rzeczowe 4 800,00 4 800,00 4 800,00 4 800,00 19 200,00 0,8%
Odprawa emerytalna 16 000,00 0,00 0,00 16 000,00 0,7%

. ’ 457 1450
Wynagrodzenie z tytutu powotania 486 538,10 538,10 253 025,10 | 253 025,10 126,40 61,9%
PPK 3 256,30 3 192,66 6 448,96 0,3%
Premia 4 988,32 1 065,60 6 053,92 0,3%
Premia inna 18 619,59 | 24502,12| 24233,89| 67 355,60 2,9%

691 2 342

RAZEM 709 619,06 486,93 472 267,06 | 468 819,69 192,70 100,0%
Struktura 30,3% 29,5% 20,2% 20,0% 100,0%

Proporcje poszczegdinych skladnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu SONEL S.A. w 2020 r. przedstawia

ponizsza tabela:

Skiadnik Wieczorkowski | Walulik Jan | Hodij Tomasz W.:%r;ir?;’:;ki

] Krzysztof Wiceprezes Cztonek Czionek Razem Zarzad
Nazwa skrocona Prezes Zarzadu Zarzadu zarzadu

Zarzadu

Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace 30,4% 27,8% 38,1% 38,4% 32,8%
Benefity 0,3% 0,4% 0,4% 0,5% 0,4%
Swiadczenia rzeczowe 0,7% 0,7% 1,0% 1,0% 0,8%
odprawa emerytalna 0,0% 2,3% 0,0% 0,0% 0,7%
Wynagrodzenie z tytutu powotania + premia 68,6% 66,2% 53,6% 54,0% 61,9%
PPK 0,0% 0,0% 0,7% 0,7% 0,3%
Premia 0,0% 0,0% 1,1% 0,2% 0,3%
Premia inna 0,0% 2,7% 5,2% 5,2% 2,9%

Wynagrodzenie Zarzadu SONEL S.A. w 2020 r. skfadato sie w 61,9% z wynagrodzenia pienieznego z tytutu

powotania oraz premii rocznej za ponadstandardowe wyniki w kadencji, rocznej premii za osiggniecie celu w

danym roku w trwajacej kadendji, rocznej premii za spetnienie kryteriow uwzgledniajgcych interesy spoteczne

i przyczynianie sie Spotki do ochrony srodowiska. Podstawg do jego wyptaty sg: uchwaty Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace stanowito 32,8% wynagrodzenia Zarzadu w 2019 r.

Podstawg do jego wyptaty sa umowy o prace.

Wynagrodzenie pieniezne dodatkowe stanowito 4,2% wynagrodzenia Zarzadu w 2020 r.

Wynagrodzenie uzupetniaty benefity pozaptacowe, ktére stanowity 1,2% wynagrodzenia.




Szczegbly Premii rocznej Zarzadu przedstawia ponizsza tabela:

za osiggniecie w danym roku celu strategicznego

Krzysztof Wieczorkowski 50 000,00 38% 50 000,00
Jan Walulik 45 000,00 34% 45 000,00
Tomasz Hodij 18 000,00 14% 18 000,00
Tomasz Wisniewski 18 000,00 14% 18 000,00
RAZEM 131 000,00 100% 131 000,00
za ponadstandardowe wyniki roczne w kadencji 2019-

2021 .
Krzysztof Wieczorkowski 283 882,11 30% 283 882,11
Jan Walulik 283 882,11 30% 283 882,11
Tomasz Hodij 189 254,74 20% 189 254,74
Tomasz Wisniewski 189 254,74 20% 189 254,74
RAZEM 946 273,70 100% 946 273,70

za realizacje celow srodowiskowych

Krzysztof Wieczorkowski 13 479,55 13 479,55
Jan Walulik 13 479,55 13 479,55
Tomasz Hodij 13 479,55 13 479,55
Tomasz Wisniewski 13 479,55 13 479,55
RAZEM 53 918,20 53 918,20
RAZEM 1131 191,90 1131191,90

1.2 RADA NADZORCZA

W latach 2019 — 2020 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A. sktadato sie z nastepujacych

elementdw:

a) wynagrodzenie state z tytutu powotania (2019 i 2020 za udziat w posiedzeniach RN, VI 2020

wynagrodzenie miesieczne),
b) wynagrodzenie z tytutu powotania w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej SONEL S.A. (miesieczne)

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia pobieranego przez Czionkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2019 r.

przedstawia ponizsza tabela:

Sktadnik Diakun | Nowakowski | Posadzy | Siniarski Zajac T
Nazwa skrécona Andrzej Mirostaw Maciej Jan Stanistaw
Wynagr. z tyt.powotania 39 662,34 25127,05| 24662,34| 21000,00|24 662,34 135 114,07
Komitety 3 595,24 7 190,48 | 3 595,24 14 380,96
RAZEM 39 662,34 25127,05| 28257,58| 28190,48 |28 257,58 149 495,03
Struktura 26,50% 16,80% 18,90% 18,90% 18,90%
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Proporcje poszczegolnych skiadnikéw wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2019 r.

przedstawia ponizsza tabela:

Skfadnik - - j
Diakun Nowakowski Posadzy | ginioreki Jan Zajac Razem RN

Nazwa skrécona Andrzej Mirostaw Maciej Stanistaw
Wynagr, z tyt.powotania 100,0% 100,0% 88,7% 79,7% 88,7% 91%
Komitety 0,0% 0,0% 11,3% 20,3% 11,3% 9%

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2019 r. skiadato sie w 100% z wynagrodzenia pienieznego z
tytutu powotania, ktérego wysokos¢ zostata okreslona Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SONEL
S.A. nr 22/28.05.2019 r. z dnia 28 maja 2019 roku w sprawie wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej oraz
wynagrodzenia z tytutu powofania w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej SONEL S.A., ktdrego wysokosc
zostata okreSlona Uchwala Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy SONEL S.A. nr 23/28.05.2019 r. z dnia 28
maja 2019 roku.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia pobieranego przez Czionkdw Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2020 r.

przedstawia ponizsza tabela:

ktadnik i i ;

Wynagr. z tyt.powolania 36 000,00 23 714,29 23 714,29 23 714,29 23 714,29 | 130 857,16
Komitety 0,00 0,00 6 000,00 12 000,00 6 000,00 | 24 000,00
RAZEM 36 000,00 23714,29| 2971429| 35 714,29| 29714,29| 154 857,16
Struktura 23,20% 15,30% 19,20% 23,10% 19,20% 100 %

Proporcje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020 r. przedstawia

ponizsza tabela:

Sktadnik Diakun Nowakowski | Posadzy N Zajac
Nazwa skrécona Andrzej Mirostaw Maciej Sl o Stanistaw | Razem RN
Wynagr. z tyt.powotania 100,0% 100,0% 83,2% 74,9% 83,2% 86,6%
Komitety 0,0% 0,0% 16,8% 25,1% 16,8% 13,4%

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2020 r. skfadato sie w 100% z wynagrodzenia pienieznego z
tytutu powotania, ktdrego wysokos¢ zostata okreSlona Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sonel
S.A. Nr 20/23.06.2020 r. z dnia 23 czerwca 2020 r. w sprawie wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej oraz z
wynagrodzenia z tytutu powotfania w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej SONEL S.A., ktdrego wysokoscé
zostata okreslona Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SONEL S.A. nr 23/28.05.2019 r. z dnia 28

maja 2019 roku.



2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikéw spotki

Obecna Polityka wynagrodzen funkcjonuje w SONEL S.A. od 23.06.2020 r. Dotychczas wyptacane
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej SONEL S.A. spetnia wymogi przyjetej Polityki
wynagrodzen poprzez: realizacje wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke wynagrodzen.

Celem nadrzednym, strategicznym Spotki Sonel jest osiggniecie celu okreslnego jako zwrot z kapitatow
wiasnych (ROE) na poziomie przekraczajgcym 17%.

System premiowy oparty jest o postep tego wskazania w kolejnych latach realizowany poprzez odniesienie do
minimalnego uznawanego za korzystny poziomu skonsolidowanego zysku brutto GK SONEL osiggnietego w
roku obrotowym po uwzglednieniu rezerw na premie za ponadstandardowe wyniki i premie za osiggniecie celu
Zarzadu za dany rok obrotowy.

Dodatkowo polityka wynagradzania zarzadu ma na celu:
a) zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania czionkéw zarzadu;
b) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych i
realizowaniem planow finansowych;

C) ksztaftowanie wysokosci wynagradzania czlonkéw zarzadu w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzadczych;
d) kreowanie dziatai nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom Srodowiskowym i

spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.,

Polityka, w przyjetym ksztatcie ma na celu zapewnienie efektywnosci pracy zarzadu oraz zabezpieczenie
komfortu wykonywania tych funkcji. Czesci stale zapewniaja stabilnoé¢ organéw zarzadczych, natomiast czesci
zmienne s3 proefektywnosciowe (tj. roczna premia za ponadstandardowe wyniki w kadencji, roczna premia za
osiggnigcie celu w danym roku trwajacej kadencji). Dodatkowo poprzez premie realizowany jest cel spoteczny
(roczna premia za spetnienie kryteridow uwzgledniajgcych interesy spofeczne i przyczynianie sie Spétki do
ochrony srodowiska).

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow:

Elementy rachunku wynikéw W tysiacach ziotych Ziniang
2020 2019 2020/2019
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow, w tym: 108 457 96 705 112,2%
I1l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 31973 26 828 119,2%
IV. Koszty sprzedazy 11118 11 381 97,7%
V. Koszty ogélnego zarzadu 5897 5208 113,2%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 14 958 10 239 146,1%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 14 499 11034 131,4%
XIl, Zysk (strata) brutto 14 491 11 065 131,0%
XVI. Zysk (strata) netto 13 323 9 964 133,7%
Elementy rachunku wynikéw w tysigcach ziotych Zimidng
2020 2019 2020/2019
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow, w tym: 116 144 109 040 106,5%
Il. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 34 060 29 114 117,0%
IV. Koszty sprzedazy 11 600 11 856 97,8%
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V. Koszty ogolnego zarzadu 6 975 7 860 88,7%
V. Zysk (strata) ze sprzedazy 15 485 9 398 164,8%
1X. Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 14 800 10 796 137,1%
XII. Zysk (strata) brutto 14 450 10 587 136,5%
XIlI. Podatek dochodowy 1059 1143 92,7%
XIV. Zysk (strata) netto 13 391 9 444 141,8%
XV. Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 13 379 9 453 141,5%
XVI. Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom/udziatowcom nie

sprawujacym kontroli 12 -9

4, Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spoétki oraz éredniego

wynagrodzenia pracownikow tej spétki niebedacych czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w

okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy

poréwnanie.
Ilo$¢ zatrudnionych 2015 2016 2017 2018 2019 2020
llos¢ pracownikow 239,7 246,1 271,0 282,8 296,8 303,8
Zarzad 3,0 3,0 3,0 3,0 3,6 4,0
llos¢ pracownikow bez zarzadu 236,7 243,1 268,0 279,8 293,2 299,8
Ip. | Nazwisko i imie 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 | Wieczorkowski Krzysztof 560 491 850 828 403 553 252 019 285 586 223 081

2 | Walulik Jan 514 062 806 721 375113 239724 262 524 233949

3 | Kwiatkowski Wojciech 353 196 601 126 310953 179578 98 532

4 | Hodij Tomasz 141 840 219 242

5 | Wisniewski Tomasz 137 880 215795

razem ZARZAD 1427750 2258676| 1089619 671322 926 362 892 066

Srednia ptaca 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Srednia 5511 5721 5703 5 657 6312 6290
Srednia bez zarzadu 5079 5017 5428 5518 6126 6126
dynamika - 99% 108% 102% 111% 100%
Dane jednostkowe 2015 2016 2017 2018 2019 2020
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatow 87807300 79745758 | 85394413| 87784415| 96705307 | 108 456 801
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 62 496 284 | 57 450293 | 62 550 001 61091 167 | 69 422 679 75 854 145
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 25043214 | 21948118 22454429| 26417410 26828 367 31972878
IV. Koszty sprzedazy 7771339| 10146735| 10440918 | 10148213 11380871 11 117 828
V. Koszty ogélnego zarzadu 4 5290 863 3 306 655 3375984 4171 198 5208 335 5 896 580
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 12742012 8494728| 8637528 | 12097998 | 10239 161 14 958 471
VIl. Pozostate przychody operacyjne 1972 090 2 165 138 1415 686 913 285 1810473 1 460 098
VIl Pozostate koszty operacyjne 1695 106 664908 | 2625402 6284971 1015 900 1919 274




IX. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 13 018 996 9 994 958 7 427 811 6726312 | 11033734 14 499 295
X. Przychody finansowe 448 562 504 592 153 242 726 562 106 137 156 624
Xl. Koszty finansowe 248 825 1684 764 1648 610 271126 74 819 164 719
XII. Zysk (strata) brutto 13218734 8814785| 5932442| 7181747| 11065052 14 491 200
XIll. Podatek dochodowy 1145 866 311 161 929 741 896 552 1101 344 1168 258
XVI. Zysk (strata) netto 12072868 | 8503624 | 5002701 6285195| 9963708 13 322 942
Dynamika rok bazowy do poprzedniego 2016 2017 2018 2019 2020

. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 90,8% | 107,1%| 102,8% | 110,2%| 112.2%

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 91,9%| 108,9% 97,7%| 113,6%| 109,3%

I1l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 87,6%| 102,3%| 117,6%| 101,6%| 119,2%
IV. Koszty sprzedazy 130,6% | 102,9% 97,2%| 112,1%| 97,7%

V. Koszty ogélnego zarzadu 73,0%| 102,1%| 123,6%| 124,9%| 113,2%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 66,7% | 101,7%| 140,1% 84,6% | 146,1%
XIl. Zysk (strata) brutto 66,7% 67,3%| 121,1%| 154,1%| 131,0%
XVI. Zysk (strata) netto 70,4% 58,8%| 125,6%| 158,5%| 133,7%

4.1. Zarzad

W latach 2019 — 2020 pozostali Cztonkowie Zarzadu SONEL S.A. nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitatowej SONEL S.A.

4.2. Rada Nadzorcza

W latach 2019 - 2020 Cztonkowie Rady Nadzorczej SONEL S.A. nie paobierali wynagrodzenia od podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitalowej SONEL S.A.

5. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Takie instrumenty nie wystapity

6. Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zzadania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia.

Takie sytuacje nie wystgpity




7. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie

przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
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