Stanistaw Borkowski, MD, MBA

Mail: s.borkowski@colbird.com
Telefon: +48 697200020

STRESZCZENIE:

e Doswiadczony menedzer — poziom: Komitet Audytu, Rada Nadzorcza, Zarzad.

e  Szerokie doswiadczenie zarzgdcze i nadzorcze.

e  Sektory:

o Ubezpieczenie, bank, ochrona zdrowia, biotechnologia, finanse, TFI
o IT, nowe technologie, energia odnawialna,
o Ekspansja miedzynarodowa produktéw i ustug w réznych sektorach i modelach biznesowych,

e  Szerokie doswiadczenie miedzysektorowe i w réznych modelach biznesowych: Od 2015 doradztwo inwestycyjne dla
prywatnych grup inwestorow, jak i wprowadzanie firm polskich na rynek Kanady i Norwegii, jak i kanadyjskich do
Polski.

e Doswiadczenie od 1999 jako Inwestor prywatny na rynkach USA szczegdlnie arbitraz M&A.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Acting Chief Financial Officer — Voico Inc.

04/2020 - obecnie

Acting CFO (management for hire) Montrealskiego startupu. App social media / telekomunikacyjny skoncentrowany na krajach
Zatoki Perskiej (Dubai, inne emiraty, Indie). Prawie 2 min Sciggnie¢ Apki, faza mocnej ekspansji w regionie.

Prezes Zarzadu - Colbird Sp. z o.0.

04/2017 - obecnie

Prezes firmy inwestycyjno-doradczo-zarzadczej. Kierunki: Ekspansje transgraniczne z i do Polski. Innowacyjne
przedsiebiorstwa, w obszarze handlowym, finansowym i zdrowotnym w Europie, ze szczegélnym naciskiem na region Europy
centralnej i wschodniej. Rdwniez praca doradcza i sanacja w obszarze firm innowacyjnych (start-up rescue), zdrowia,
ubezpieczen, bankowosci i branzy finansowe;j.

Kraje, na ktérych koncentruje sie Colbird, to przede wszystkim Kanada i Stany Zjednoczone (poprzez mechanizm CETA), a
takze Portugalia i Norwegia. Firma pomaga startupom z Polski oraz tych krajéw odkrywa¢ mozliwosci za granica, zapewnia
réwniez zarzgdzanie finansami i ustugi nadzorcze (RN. Komitet Audytu).

Prezes zarzadu — Uzdrowiska Konstancin Zdréj S.A. i Zaktad Leczniczy Uzdrowisko Nateczow S.A.
03/2016 — 05.2017

Interim Management — cel poprawienie wynikow spotek i pierwsza faza faza sanacji. Zadanie wykonane, zamkniecie roku i
zaakceptowany przez RN budzet na rok nastepny

Partner - Mangograss Sp. z 0.0.

04/2015 - 05/2017

Partner i wspdtwiasciciel firmy inwestycyjno-doradczo-zarzadczej. Kierunki: Innowacyjne przedsiebiorstwa, w obszarze
finansowym i zdrowotnym w Europie, ze szczegdlnym naciskiem na region Europy centralnej i wschodniej. Réwniez praca
doradcza, i sanacja w obszarze zdrowia, ubezpieczen, bankowosci i branzy finansowej. Sprzedaz moich udziatéw i wyjscie ze
spotki

Prezes Zarzadu - Credit Agricole Ubezpieczenia, Polska

01/2014 - 04/2015

Pierwszy Prezes Zarzadu - zaktadanie nowej firmy ubezpieczen majgtkowych Credit Agricole SA w Polsce, wstepnie
zatrudniony jako prezes zarzgdu CALI Europe SA. Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej firmy i pozyskanie licencji od 10.2014.

Wiceprezes TU Allianz Zycie SA i TU Allianz SA, Polska

07/2011 - 12/2013

Odpowiedzialny za: Bancassurance, ubezpieczenia zyciowe, zdrowotne, podrézne i wypadkowe - od 01.07.2012 poszerzenie o
ub. pojazdéw, mieszkan, domowych, MSP oraz segment dealeréw samochodowych. Reorganizacja i przyspieszenie - cel
szybszy, rentowny wzrost. Wprowadzenie nowych rozwigzan IT, produktéw i sprzedazy Aktywny udziat w globalnych
dziataniach Allianz SA — One Global life.

Prezes Zarzadu - Allianz Bank Polska S.A.

02/2010 - 07/2011

Odpowiedzialny za prowadzenie banku w trakcie transakcji sprzedazy Banku do Getin Holding. Przygotowanie planu
operacyjnego: Zmiany przy jednoczesnej restrukturyzacji przed sprzedazg. Nadwykonanie planu i udane dokonczenie
transakcji.

Bezposrednie zarzgdzanie i nadzoér nad ryzykiem, audytem, funkcjami HR i IT a takze sprzedazy od 01.2011

670 pracownikéw, suma bilansowa: 1,1 mid zt

Wiceprezes, wczesniej cztonek zarzadu TU Allianz Zycie SA i TU Allianz SA, Polska
09/2007 - 02/2010



Awans wewnetrzny.

Odpowiedzialny za Bancassurance, zycie (poczatkowo grupowe a potem réwniez indywidualne) oraz NNW i majgtkowe
indywidualne (bez u. pojazdéw). Budowa doswiadczenia w branzy bankowosci i ubezpieczen, sprzedazy, produktow i operaciji.
Osiggniecia: Zreformowany bancassurance i zespoly ubezpieczen na zycie - uruchomienie nowych produktow na zycie i
zdrowie. Ponadprzecietne wyniki sprzedazy i rentownosci, w tym silne podniesienie wyniku regionalnego (przychody i zyski).
Zwiekszone relacje bancassurance od 2 do 8 bankéw wspétpracujgcych w ciggu 2 lat.

Dyrektor - Departament Ubezpieczen Zdrowotnych PZU Zycie SA i PZU SA Polska

9/2001 - 06/2007

Odpowiedzialny za stworzenie Dziatu a p6zniej Departamentu Ubezpieczen Zdrowotnych oraz stworzenie produktow i
sprzedazy. Prowadzenie projektu w zakresie ubezpieczenh na zycie i ubezpieczen majgtkowych. Zorganizowanie modelu
zarzadzania ryzykiem w zakresie ubezpieczenia zdrowotnego.

Osiggniecia: Wprowadzenie produktéw na rynek, zwiekszenie liczby klientéw z 1000 do ponad 110000 w ciggu 3 lat, przejscie z
pozycji nowego uczestnika rynku do pierwszej pozycji na rynku.

WYKSZTALCENIE
 Executive MBA: University of Quebec w Montrealu / SGH - Master of Business Administration (Top 3 Graduate — dyplom z
wyréznieniem) - program CEMBA (skoncentrowany na finansach) + dyplom studiéw specjalnych (z wyréznieniem) ze Szkoty

Gtéwnej Handlowej (SGH), Warszawa

* Uniwersytet w Oslo, Oslo, Norwegia - lekarz medycyny - stopien (Cand. Med.) — nostryfikacja Polska

» Kursy: marketing, IT, zaawansowane zarzgdzanie etc.

STANOWISKA ZAJMOWANE W RADACH NADZORCZYCH i INNE

12/2017 - obecnie

UNUM Polska S.A — Przewodniczacy Komitetu
Audytu, cztonek Rady Nadzorczej

Wiasciciel UNUM USA - Ubezpieczenia na Zycie

05/2017 — obecnie
PCCC - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Izba Handlowa Polsko Kanadyjska

01/2004 — 10/2019

IFHP — Miedzynarodowa Federacja Planow
Zdrowotnych (wiodgca globalna sie¢ ubezpieczycieli
zdrowotnych: ponad 70 spotek)

Cztonek Komisji ds. spraw publicznych i
legislacyjnych

03/2008 — 02/2010

czlonek Rady Nadzorczej — Allianz Bank Polska
S.A.

Dotgczenie do pierwszej Rady Nadzorczej Banku.

7/2002 - 5/2005

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - CIG PZU S. A. -
Agent Transferowy, 200 pracownikow, obroty — 15m $
Prezes Rady Nadzorczej

Dziatalnos¢ akademicka:
Wyktady na temat bancassurance, ubezpieczen
0o oraz w szczegblnosci  ubezpieczen
zdrowotnych:

o Warszawski Uniwersytet Medyczny

e Politechnika Warszawska - Szkofa

Biznesu

Inne instytucje akademickie, jak réwniez
konferencje miedzynarodowe

Hobby/Zainteresowania:
o fotografia
e Zeglarstwo
¢ muzyka klasyczna

07/2017 — 10/2019

Fundacja Sue Ryder — Przewodniczacy komitetu
audytu

Fundacja imienia Lady Sue Ryder of Warsaw

12/2010 - 07/2013
Czionek Rady Nadzorczej — TFI Allianz Polska S.A.
Aktywa 5,2 mid PLN

02/2004 — 02/2010

PIU - Polska Izba Ubezpieczen

Tworca i przewodniczacy  (2006-2009)  Komisiji
Ubezpieczen Zdrowotnych i Wypadkowych,
Wprowadzenie Komisji do CEA — (obecnie Insurance
Europe)

8/2006 — 02/2010

Delegat Polski - Insurance Europe / CEA — The
European Insurance & Reinsurance Federation
Bruksela, Belgia

Znajomos¢ jezykéw obcych:

o Native: angielski, polski, norweski

e Umiejetnos¢ porozumiewania sie¢ w innych
jezykach skandynawskich: szwedzkim,
dunskim

e Francuski (wymaga odswiezenia),

e bulgarski (wymaga odswiezenia),

e niemiecki (bierny)

Odznaczenia:
o Zloty Krzyz Zastugi (Polska)



