Odpowiedzi na pytania akcjonariusza

Pytania przekazane w oryginalnej tresci.

1. Prosze o podanie jakie byty tgczne koszty przejecia spotki COMPO EXSPET?

2. lle wynoszq roczne koszty obstugi kredytéw zaciggnietych na zakup COMPO EXSPET
/kredyt 225 milionow euro - okoto 1 miliarda ztotych/

3. Jakie sq efekty finansowe przejecia spotki COMPO EXSPET

a) o ile wzrosta produkcja wyrobow spotki w wyniku przejecia spotki COMPO EXSPET.
b) o ile wzrosta sprzedaz wyrobow poprzez sie¢ dystrybucyjng spotki COMPO EXSPET.

c) jaki jest zysk z przejecia spotki COMPO EXSPET

Odpowiedz:

Jak rozumiemy, powyzsze pytania odnosza sie do transakcji nabycia przez Grupe Azoty S.A.
w 2018 roku grupy COMPO EXPERT, ktora zostata dokonana przez nabycie 100% udziatow w spotce
Goat TopCo GmbH z siedziba w Miinster, Niemcy. W trakcie 2019 roku spotka Goat TopCo GmbH
zostata przejeta przez spotke Goat HoldCo GmbH, ktorej nazwa zostata zmieniona na COMPO
EXPERT Holding GmbH. W zwiazku z powyzszym aktualnie spotka COMPO EXPERT Holding GmbH
jest spotka holdingowa dla spotek Grupy COMPO EXPERT. Poniewaz pytania powyzsze zostaty
zadane w ramach Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania Spotki za 2020 rok,
przedstawione ponizej odpowiedzi odnosza sie do zdarzen gospodarczych dotyczacych Grupy
COMPO EXPERT ujetych w sprawozdaniach za ten rok, o ile nie zamieszczono bezposrednich
odniesien do raportow lub danych z lat wczesniejszych. Wartosci w EUR przeliczono na PLN
wedtug kursow rzeczywistych z dat realizacji poszczegolnych transakcji chyba, ze zaznaczono
odrebnie.

1. Prosze o podanie jakie byty taczne koszty przejecia spotki COMPO EXSPET?

Grupa Azoty S.A. nabyta w 2018 roku 100% udziatow w spotce Goat TopCo GmbH z siedziba
w Minster, Niemcy (obecnie COMPO EXPERT Holding GmbH, dalej: ,,COMPO EXPERT”) za kwote
226 637 tys. EUR (973 966 tys. zt).



Szczegotowe informacje dotyczace rozliczenia zakupu spotki COMPO EXPERT zamieszczone
zostaty w raportach okresowych Spotki. Koncowe rozliczenie nabycia COMPO EXPERT
przeprowadzone w oparciu o wyceny wartosci godziwej przejetych aktywoéw i zobowiazan
dokonane przez niezaleznego eksperta, przedstawione zostato w srédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty (,,Grupa Azoty”) sporzadzonym na
dzien 30 czerwca 2019 roku w rozdziale 1.3 Rozliczenie nabycia Goat TopCo GmbH. Informacje
dotyczace rozliczenia nabycia ujete zostaty takze w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. za rok 2019 w rozdziale 1.2.1 Rozliczenie nabycia COMPO
EXPERT Holding GmbH.

Wartos¢ pakietu 100% udziatdw COMPO EXPERT Holding GmbH w ksiegach Spétki na dzien
31.12.2020 roku, uwzgledniajaca takze dodatkowe koszty zwigzane z nabyciem wynosi 1 000 535
tys. zt.

2. lle wynosza roczne koszty obstugi kredytow zaciagnietych na zakup COMPO EXSPET
/kredyt 225 milionéw euro - okoto 1 miliarda ztotych/

Sfinansowanie nabycia Grupy COMPO EXPERT zostato dokonane ze s$rodkéw wtasnych oraz
sSrodkow pochodzacych ze zwiekszenia zadtuzenia w ramach posiadanych limitow kredytow
korporacyjnych Grupy Azoty przeznaczonych na finansowanie celow ogoélnokorporacyjnych
obejmujacych takze akwizycje. Koszty obstugi ww. zadtuzenia zaciagnietego w zwiazku
z transakcja nabycia Grupy COMPO EXPERT wyniosty w 2020 roku 1.961 tys. EUR (8.752 tys. PLN).

3. Jakie sa efekty finansowe przejecia spotki COMPO EXSPET

Przejecie Grupy COMPO EXPERT byto elementem strategii Grupy Azoty do roku 2020 zaktadajacej
umacnianie pozycji Grupy Azoty wsrod liderow rozwiazan dla rolnictwa. Przejecie Grupy COMPO
EXPERT byto jedna z odpowiedzi Grupy Azoty na sytuacje na rynkach nawozéw mineralnych
skutkujaca szeregiem wyzwan wymagajacych od producentéw poszukiwania zaawansowanych
rozwiazan technologicznych oraz w zakresie know-how. Grupa COMPO EXPERT posiada kompletne
portfolio produktéow specjalistycznych, ktore podlega ciagtej analizie, rozwojowi
technologicznemu i marketingowemu. Nawozy specjalistyczne, w tym m.in. biostymulatory oraz
nawozy dolistne i do fertygacji, pozostaja jednym z najbardziej dynamicznie rosnacych
segmentow rynku. Obecnos¢ w obszarze nawozdéw specjalistycznych stanowi warunek rozwoju
Grupy Azoty i fundament procesu budowania wartosci dla jej akcjonariuszy.

Szczego6towe informacje dotyczace obszardw realizacji synergii potransakcyjnych przedstawione
zostaty w raporcie biezacym nr 67/2019 z dnia 15 listopada 2019 roku. Skwantyfikowane synergie
na poziomach Grupy Azoty i Grupy COMPO EXPERT do 2024 roku oszacowano tacznie na
ok. 40 mln EUR. Na kwote oszacowania sktadaja sie synergie o charakterze przychodowo -
kosztowym oraz synergie w zakresie naktadow inwestycyjnych. Pomimo zidentyfikowania
powyzszych synergii, zgodnie z konserwatywnym podejsciem Spotki, synergie te nie zostaty
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uwzglednione w kalkulacji ceny zakupu udziatow COMPO EXPERT i stanowig warto$¢ dodatkowa
dla Grupy Azoty w kolejnych latach w miare ich uzyskiwania. Laczny wptyw synergii przychodowo
- kosztowych na skonsolidowany zysk brutto Grupy Kapitatowej Grupa Azoty w roku 2020 wyniost
7,2 mln EUR (32,0 mln PLN") [w roku 2019: 6,0 mln EUR (25,8 mln PLN")].

a) o ile wzrosta produkcja wyrobow spotki w wyniku przejecia spotki COMPO EXSPET.
Odpowiadajac na powyzsze pytanie wyjasniamy, ze zgodnie z przyjeta strategia Grupy Azoty
przejecie Grupy COMPO EXPERT nie miato na celu podniesienia wolumenow produkcji Spotki, lecz
rozszerzenie portfela produktow Grupy Azoty o nawozy specjalistyczne oraz, w mniejszym
zakresie, mozliwos¢ wykorzystania bazy klientow Grupy COMPO EXPERT pod potencjalne
dodatkowe transakcje sprzedazy produktow spotek Grupy Azoty zlokalizowanych w Polsce.
W 2020 roku Spotka dokonywata sprzedazy do spotek Grupy COMPO EXPERT saletrosiarczanu
amonu. Wartos¢ tych transakcji nie byta znaczaca w skali Spotki.

W zakresie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Azoty zaznaczy¢ nalezy,
ze wolumen sprzedazy Grupy COMPO EXPERT za 2020 rok wyniost 513,5 tys. ton, co stanowi ok.
9,5% tacznej sprzedazy wolumenowej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty w Segmencie Nawozy-Agro.

W ramach synergii sprzedazowych podejmowane sa miedzy innymi wspolne dziatania rynkowe
majace na celu promocje i sprzedaz produktow spotek Grupy Azoty zlokalizowanych w Polsce na
rynkach o silnej obecnosci Grupy COMPO EXPERT. W rezultacie spotki Grupa Azoty zlokalizowane
w Polsce sprzedaja swoje produkty do odbiorcow zewnetrznych bedacych uprzednio klientami
Grupy COMPO EXPERT, gdzie spotki Grupy COMPO EXPERT odegraty kluczowa role w nawiazaniu
kontaktow handlowych. Efekty tej wspotpracy stanowiag dodatkowa wartos¢ z transakcji nabycia
Grupy COMPO EXPERT i zostaty ujete w kwocie synergii przychodowo - kosztowych za 2020 rok.

b) o ile wzrosta sprzedaz wyrobow poprzez siec¢ dystrybucyjnq spotki COMPO EXSPET.

W odpowiedzi na powyzsze pytanie informujemy, iz w 2020 roku Grupa COMPO EXPERT
rozpoczeta sprzedaz produktow spotek Grupy Azoty zlokalizowanych w Polsce, w szczegolnosci
produkty te sprzedawane sa w czesci sieci sprzedazy COMPO EXPERT obejmujacej Grecje i kraje
sasiadujace. Przychody z tej sprzedazy wyniosty w 2020 roku 5,8 mln EUR (25,8 mln PLN'),
wolumen sprzedazy wyniost 6,6 tys. ton.

c) jaki jest zysk z przejecia spotki COMPO EXSPET

Efekty finansowe dziatalnosci Grupy COMPO EXPERT widoczne sa w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy Azoty. Skonsolidowane przychody Grupy COMPO EXPERT
w 2020 roku w wysokosci 1,54 mld zt stanowity 15% przychoddw skonsolidowanych Grupy Azoty
(w roku 2019: 1,49 mld zt co stanowito 15% przychodow skonsolidowanych), podczas gdy wynik

' Kwoty w EUR przeliczono na PLN sredniorocznym kursem NBP
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EBITDA Grupy COMPO EXPERT wypracowany w 2020 roku wyniost 182 mln zt i osiagnat najwyzsza
wartos¢ w historii dziatalnosci Grupy COMPO EXPERT (w roku 2019: 122 mln zt, przyrost o 49%).
Marza EBITDA w 2020 roku wyniosta 12% (w roku 2019: 8%), natomiast udziat wyniku EBITDA Grupy
COMPO EXPERT w skonsolidowanym wyniku EBITDA Grupy Azoty wynidst w 2020 roku 14% (w roku
2019: 9 %).

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze Zgromadzenie Wspolnikow COMPO EXPERT Holding GmbH w dniu
25.06.2021 r. podjeto uchwate o wyptacie na rzecz Grupy Azoty S.A. dywidendy w wysokosci 6,0
mln EUR (27,1 mln PLN?) z zysku netto za 2020 rok.

Wypracowane przez Grupe COMPO EXPERT przychody i zyski, ich stabilnos¢ oraz udziat
w skonsolidowanych przychodach i zyskach Grupy Azoty wskazuja na osiagniecie znaczacych,
pozytywnych efektow finansowych nabycia Grupy COMPO EXPERT.

Z Kwoty w EUR przeliczono na PLN kursem NBP z dnia podjecia uchwaty, wyptata dywidendy jest
planowana w dniu 31.08.2021 r.



