Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 7/2021 Rady Nadzorczej Grodno S.A. z dnia 1 wrzesnia 2021 r.

ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
SPOLKI GRODNO S.A.

za lata obrotowe 2019/2020 i 2020/2021

Warszawa, 1 wrzesnia 2021 .



l. Wstep

Niniejsze roczne Sprawozdanie (zwane dalej ,Sprawozdaniem”) o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Grodno S.A. (,Spétka”) za lata obrotowe 2019/20 i 2020/21 zostato sporzadzone na
podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu (Dz. U. z 2019 r., poz. 2217 z pdzn.
zm.) w zwigzku z art. 32 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r. poz. 2217 z pdzn. zm.) i
przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych przez poszczegélnych czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
zgodnie z Politykg Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Grodno S.A.

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.
Wszystkie dane dotyczace wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu s kwotami brutto.

Sprawozdanie zostato sporzadzone za lata obrotowe 2019/2020 (j. okres od 01.04.2019 r. do
31.03.2020 r.) oraz 2020/2021 (tj. okres od 01.04.2020 r. do 31.03.2021 r.).

Informacje dotyczace poprzednich lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza Grodno S.A. nie byta
obowigzana do sporzadzania Sprawozdania, zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie zostaty
pominiete. Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 7/2021 z dnia 1 wrzesnia 2021
r. oraz zostanie poddane ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o
ofercie.

O ile w Sprawozdaniu nie nadano pojeciu znaczenia odrebng definicja, to nalezy je rozumie¢ zgodnie ze
znaczeniem nadanym w Polityce Wynagrodzen.

W wynagrodzeniach nie zostata ujeta cze$¢ pracodawcy na rzecz PPK (Spétka optaca PPK
pracownikow w standardowym zakresie).

1. Skiady Zarzadu i Rady Nadzorczej

W sktad Zarzadu Grodno S.A., w okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie, wchodzili:

- Andrzej Jurczak - Prezes Zarzadu,
- Jarostaw Jurczak - Wiceprezes Zarzadu,
- Monika Jurczak - Cztonek Zarzadu.



W sktad Rady Nadzorczej Grodno S.A., w okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie, wchodzili
odpowiednio:

a. od dnia 1 kwietnia 2019 r. do dnia 26 pazdziernika 2020 r.:
- Szczepan Czyczerski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Tomasz Filipowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Romuald Wojtkowiak - Cztonek Rady Nadzorcze;j,
- Beata Pniewska-Prokop - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Elzbieta Serwinska - Cztonek Rady Nadzorczej,

b. od dnia 27 pazdziernika 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.:
- Romuald Wojtkowiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Szczepan Czyczerski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Tomasz Filipowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
- Beata Pniewska-Prokop - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Elzbieta Serwinska - Czlonek Rady Nadzorczej.

I Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia

Prezentowane tabele oraz zamieszczone ponizej informacje uzupetniajace zawierajg dane na temat
wysokos$ci catkowitego wynagrodzenia poszczegdlnych oséb w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w
art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie ({j. opis statych i zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia, jak
rowniez premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktore mogq zosta¢ przyznane
cztonkom zarzadu i rady nadzorczej) oraz podajg wzajemne proporcie miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia.

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie, Spotka wyptacita czionkom Zarzadu wynagrodzenia
zgodnie z Polityka Wynagrodzen, w podziale na sktadniki (state i zmienne sktadniki wynagrodzenia), jak
rowniez premie, nagrody i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne.

Zgodnie z Politykq Wynagrodzen, w latach obrotowych 2019/2020 i 2020/2021, cztonkowie Zarzadu
otrzymywali $wiadczenia niepieniezne w postaci prawa do korzystania z samochodu stuzbowego do
celow prywatnych, ktdre jest doliczane do przychodu.

W latach obrotowych 2019/2020 i 2020/2021 czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymali state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia zgodnie z Politykq Wynagrodzen oraz w wysokosciach zgodnych z Uchwatg nr
20 ZWZ z dnia 18 wrzesnia 2018 r. W analogicznym okresie, cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymywali $wiadczen niepienieznych.



Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

State/zmienne
sktadniki State Zmienne State Zmienne Zmienne Zmienne Zmienne Zmienne State Zmienne CALKOWITE
wynagrodzenia
Proporcja
) Dodatkowe ;

Wynagrodzenia wnaarodzenie zmiennych
2019 rok 2 yluiu ' zE:ytuiu Ptaca | Wynagrodzenie| Premia/ Ekwiwalent Zasitek Inne skiadnikow
Okres od pefnienia etnienia zasadnicza )(I:ho?obowe nagroda urlopow chorobow! $wiadczenia SUMA SUMA wynagrodzenia SUMA
01.04.2019 funkeji w funkc,i : 9 Powy y do
do 31.03.2020 Zarzadzie I wynagrodzenia

Zarzadzie
statego

Andrzej Jurczak 40 000,00 0,00] 134 800,00 6 488,07 59 210,00 0,00 0,00 2400,00] 174 800,00 68 098,07 39% 242 898,07
Jarostaw Jurczak 40 000,00 0,00| 144 000,00 0,00 58 960,00 0,00 0,00 2400,00] 184 000,00 61 360,00 33% 245 360,00
Monika Jurczak 40 000,00 0,00] 120 000,00 0,00 59 610,00 0,00 0,00 2400,00( 160 000,00 62 010,00 39% 222 010,00
Razem 120 000,00 0,00] 398 800,00 6488,07| 177780,00 0,00 0,00 7200,00] 518800,00( 191 468,07 37% 710 268,07
2020 rok
Okres od
01.04.2020
do 31.03.2021
Andrzej Jurczak 160 000,00 200 000,00 185 800,00 6571,80 5400,00 0,00 0,00 2400,00| 345800,00( 214 371,80 62% 560 171,80
Jarostaw Jurczak 160 000,00 175000,00 | 146 866,67 19 439,31 5400,00 7 833,34 27 539,03 2400,00( 30686667 237611,68 7% 544 478,35
Monika Jurczak 160 000,00 175000,00| 162 833,33 460,22 14 500,00 0,00 0,00 2400,00| 322833,33| 192 360,22 60% 515 193,55
Razem 480 000,00 550 000,00 495 500,00 26 471,33 25 300,00 7833,34 27 539,03 7200,00] 975500,00( 644 343,70 66%| 1619843,70




Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki

State/zmienne sktadniki

wynagrodzenia State Zmienne Zmienne State Zmienne CALKOWITE
Proporcja
2019 rok Wynagrodzenie Wyn.agrodz.enie za Wynag.rodzen.ie za i:;:;?lz:v:
Okres 0od 01.04.2019 posiedzenia Rady posiedzenia SUMA SUMA , SUMA
do 31.03.2020 podstawowe Nadzorczej Komitetu Audytu wynagrodzenia do
wynagrodzenia
statego
Szczepan Czyczerski 28 500,00 4 500,00 0,00 28 500,00 4 500,00 16% 33 000,00
Tomasz Filipowski 20 250,00 3750,00 0,00 20 250,00 3 750,00 19% 24 000,00
Beata Pniewska-Prokop 17 500,00 3 500,00 10 500,00 17 500,00 14 000,00 80% 31 500,00
Elzbieta Serwinska 17 500,00 3 500,00 10 500,00 17 500,00 14 000,00 80% 31 500,00
Romuald Wojtkowiak 17 500,00 3 500,00 14 000,00 17 500,00 17 500,00 100% 35000,00
Razem 101 250,00 18 750,00 35000,00 101 250,00 53 750,00 53% 155 000,00
2020 rok
Okres od 01.04.2020 do
31.03.2021
Szczepan Czyczerski 26 250,00 5000,00 3 000,00 26 250,00 8 000,00 30% 34 250,00
Tomasz Filipowski 19 750,00 3 000,00 3 000,00 19 750,00 6 000,00 30% 25750,00
Beata Pniewska-Prokop 18 000,00 5000,00 7 500,00 18 000,00 12 500,00 69% 30 500,00
Elzbieta Serwinska 18 000,00 5000,00 7500,00 18 000,00 12 500,00 69% 30 500,00
Romuald Wojtkowiak 23 000,00 5 000,00 10 000,00 23 000,00 15 000,00 65% 38 000,00
Razem 105 000,00 23 000,00 31000,00 105 000,00 54 000,00 51% 159 000,00




IV. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikow Spotki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztionkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki lub naleznych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w
okresie objetym Sprawozdaniem, zgodnie z Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia
sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki.

Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Grodno S.A. obowigzuje od dnia 20 pazdziernika
2020 r., tj. od podjecia przez ZWZ Uchwaty nr 18 dotyczacej jej przyjecia. Przed tg datg Spotka
przyznawata i wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu na podstawie Regulaminu Wynagradzania
i na podstawie uchwat Rady Nadzorczej. Od dnia wprowadzenia Polityki Wynagrodzen, zgodnie z art.
90e Ustawy o ofercie, Spdtka wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
wylacznie zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen. Wynagrodzenia obejmowaty sktadniki
przewidziane w Polityce Wynagrodzen i byty wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wiasciwe;
wysoko$ci, na prawidiowej podstawie prawnej. Transparentno$¢ w zakresie wynagradzania byta
zgodna z warto$ciami Spotki Grodno S.A. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego odpowiadata rodzajowi
pracy wykonywanej przez poszczegblnych cztonkéw Zarzadu, a takze posiadanym przez nich
kwalifikacjom oraz ilosci i jakoSci $wiadczonej przez nich pracy na rzecz Spotki.

Ponadto, w ocenie Rady Nadzorczej, nagrody przyznane cztonkom Zarzadu przyczynity sie do
realizacji strategii biznesowej, osiggania dtugoterminowych intereséw, zapewniania stabilno$ci Spotki
oraz motywowaty czlonkéw Zarzadu do aktywnego podejmowania dziatan zmierzajgcych do
poszukiwania nowych obszaréw rozwoju biznesowego.

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu na podstawie Polityki
Wynagrodzen byty adekwatne do osigganych wynikéw oraz do ich poziomu rynkowego. Wysoko$¢
wynagrodzenia byta odpowiednia do utrzymania i motywacji 0séb o kompetencjach niezbednych dla
kierowania Spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Ponadto odpowiadata skali i ztozono$ci
przedsiebiorstwa, pozostawata w rozsgdnym stosunku do osigganych wynikéw finansowych Spétki i
podejmowanego przez cztonkow Zarzadu ryzyka.

W okresie objetym Sprawozdaniem, czlonkom Rady Nadzorczej wyptacono miesieczne
wynagrodzenie ryczattowe oraz wynagrodzenie za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu na podstawie i wysokosci przewidzianej uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 18 wrze$nia 2018 roku . Wynagrodzenie Rady Nadzorczej odpowiada zaangazowaniu cztonkdw,
przy czym Polityka Wynagrodzen nie przewiduje powigzania wynagrodzenia czionkow Rady
Nadzorczej z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej, w formie instrumentéw finansowych lub innych
Swiadczen niepienieznych.



V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Ponizej zamieszczono informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw. Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie podstawowe o charakterze statym
(obejmujacym pfatnosci i Swiadczenia, ktore nalezg sie osobom objetym Politykgq Wynagrodzen za
petniong funkcje, wykonang prace, stopien ponoszonej odpowiedzialnosci), ktére nie zalezy od
kryteriow zwigzanych z wynikami lub oceng efektdéw pracy danej osoby. Cztonkom Zarzadu moze by¢
rowniez przyznawane wynagrodzenie zmienne w postaci premii (nagrody) rocznej, ktérej wysoko$¢
jest oceniana na podstawie osigganych wynikow.

Wynagrodzenie oraz premia przyznana cztonkom Zarzadu wspdlnie odzwierciedlajg osiggniete przez
Spdtke wyniki finansowe oraz realizacje Strategii Grupy Grodno za okres 2017-2020 przyjetej uchwatg
Zarzadu w dniu 9 sierpnia 2017 roku, a takze nowej, przyjetej uchwatg Rady Nadzorczej nr 9/2020 z
dnia 5 pazdziernika 2020 roku Strategii Grupy Grodno na lata 2020-2024. Ponizej zatgczamy
szczegotowq analize danych.

2020/21 | dynamika | 2019/20 | dynamika| 201819 | dynamika| 2017118 | dynamika| 2016/17
Przychody 717 718 000 15% | 623 640 434 27%| 489 353 905 14% | 429 479 590 30%| 330 787 916
Ebitda 24 630 000 7%| 23014 075 40%| 16489 176 0%| 16429 582 11%| 14 841977
Ebit 18 790 000 6%| 17 680 069 51%| 11711849 -4%| 12210089 7%| 11458 434
Zysk netto 13 744 000 19%| 11549 075 41%| 8172470 -3%| 8435662 20| 8237699

VL. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz

sredniego wynagrodzenia pracownikoéw Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

Ponizej zaprezentowane sg informacje o $Srednim wynagrodzeniu, w ujeciu rocznym, pracownikéw
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie dwdch ostatnich lat obrotowych, za
ktore jest sporzadzane Sprawozdanie, w ujeciu tgcznym w sposdb umozliwiajacy pordwnanie.

Wynagrodzenia

cztonkéw organéw

Zarzad 2019/20 2020/21 Zmiana
Andrzej Jurczak 242 898,07 560 171,80 131%
Jarostaw Jurczak 245 360,00 544 478,35 122%
Monika Jurczak 222 010,00 515 193,55 132%
Rada Nadzorcza 2019/20 2020/21 Zmiana
Szczepan Czyczerski 33 000,00 34 250,00 4%
Tomasz Filipowski 24.000,00 25 750,00 %




Beata Pniewska-Prokop 31 500,00 30500,00 -3%
Elzbieta Serwinska 31 500,00 30 500,00 -3%
Romuald Wojtkowiak 35000,00 38 000,00 9%
Wyniki Spotki

2019/20 2020/21 Zmiana
Przychody 623 640 434,10 717 718 000,00 15%
Ebitda 23014 075,08 24 630 000,00 7%
Ebit 17 680 069,46 18 790 000,00 6%
Zysk netto 11 549 074,54 13 744 000,00 19%
Srednie
wynagrodzenie

2019/20 2020/21 Zmiana
Srednie wynagrodzenie 6 948,30 745154 7%
VI.  Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych cztonkéw organéw

W okresie objetym Sprawozdaniem, w sktad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
wchodzity $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz 0sob najblizszych tych oséb, o
ktorych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

VIIl.  Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie, na podstawie Uchwaty nr 1 podjetej w dniu 10 marca
2021 r. podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow “Magma” sp. z 0.0. oraz na podstawie
Uchwaty nr 1 podjetej w dniu 10 marca 2021 r. podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikdéw
“Bargo” sp. z 0.0., osobom petnigcym funkcje w Zarzadzie spétek zaleznych wyptacono nastepujace
wynagrodzenia:

IX. Wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej

otrzymane z: warto$¢ data wyptaty
Andrzej Jurczak MAGMA 243 000,00 12.03.2021
Jarostaw Jurczak BARGO 243 000,00 11.03.2021
X. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich
Zmiany



W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie w Spditce nie funkcjonowat program motywacyjny, w
ramach ktdrego przyznano lub zaoferowano osobom objetym Politykq Wynagrodzen instrumenty
finansowe Spotki.

XI. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie, Spotka nie kierowata do osob objetych Politykq
Wynagrodzen zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Xll.  Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Od momentu wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen, tj. od podjecia w dniu 20 pazdziernika 2020 roku
przez ZWZ Uchwaly nr 18, Spdtka nie stosowata odstepstw od Polityki Wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Od tego dnia, Rada Nadzorcza nie wyrazata zgody na czasowe odstgpienie od
stosowania Polityki Wynagrodzen zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, ani Zarzad nie wystepowat do
Rady Nadzorczej z wnioskiem o takie odstapienie.

Xlll.  Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca si¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacq
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Zwazywszy, ze Sprawozdanie
sporzadzane jest przez Rade Nadzorczg w roku 2021 po raz pierwszy przed podjeciem przedmiotowej
uchwaty przez walne zgromadzenie, Sprawozdanie nie zawiera wyjasnienia, w jaki sposéb zostata w
nim uwzgledniona uchwata doradcza Walnego Zgromadzenia, o ktdrej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy
o ofercie. Obowigzek ten zostanie zrealizowany przy sporzadzaniu kolejnego sprawozdania o
wynagrodzeniach.

Sporzadzit:
Rada Nadzorcza Grodno S.A.

Warszawa, 1 wrzesnia 2021



