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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2021 roku
(w tys. zt)

30.06.2021 31.12.2020

niebadane
Aktywa trwate 397 117 411 006
WartoS$ci niematerialne 5.1.7 17 439 18 015
Rzeczowe aktywa trwate 5.1.7 31545 31399
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 571 329673 329673
Nieruchomosci inwestycyjne 5.7.5 17 000 17 000
Nalezno$ci z tytutu obligacji 5.7.2 2 14 411
Pozostate naleznosci 357 418
Pozostate aktywa 1101 90
Aktywa obrotowe 96 612 132323
Naleznosci z tytutu obligacji 5.7.2 73 269 113 523
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2296 1850
Srodki pieniezne 17 828 14073
Pozostate aktywa 3219 2877

Suma aktywoéw 493729 543329

30.06.2021 31.12.2020

niebadane
Kapitat wtasny 151630 161768
Kapitat akcyjny 23127 23127
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalne; 58 925 58925
Pozostate kapitaty rezerwowe 5570 5570
Zyski zatrzymane 64 008 74146
Zobowigzania dtugoterminowe 113812 173068
Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 5.7.3 99 587 166 264
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.7.5 7809 -
Pochodne instrumenty finansowe 574 852 951
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.7.6.1 4859 5148
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 705 705
Zobowigzania krotkoterminowe 228 2817 208493
Zobowigzania z tytutu obligacji, kredyt6w, pozyczek i leasingu 5.7.3 212 876 184617
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 575 15408 23873
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 3 3

Suma pasywow 493729 543329
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (wariant pordwnawczy)

(w tys. zt)

01.01.2021
30.06.2021

niebadane

01.01.2020
30.06.2020
niebadane

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 5.7.8 44839 48089
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 5.7.9 51666 44059
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 30 551 25341
Amortyzacja 4014 3899
Ustugi obce 12747 10 334
Podatki i optaty 2996 2643
Pozostate koszty operacyjne 1358 1842
Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej (6 827) 4030
Przychody finansowe, z tego: 5.7.10 3097 7609
przychody odsetkowe obliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej 2994 7469
Koszty finansowe 5.7.11 6697 10949
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (10427) 690
Podatek dochodowy 5.7.6.2 (289) 484
Zysk/(strata) netto m 206
Pozostate catkowite dochody netto - -
Catkowite dochody netto razem m 206
Zysk/(strata) na jedng akcje z dziatalno$ci kontynuowanej:
7wykty (0,44) 0,01
rozwodniony (0,44) 0,01
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m SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
(w tys. zt)

01.01.2021 01.01.2020

30.06.2021 30.06.2020
niebadane niebadane

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (10427) 690
Korekty o pozycje: 6849 46712
Amortyzacja 4014 3899
(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych 21 1374
Odsetki i udziaty w zyskach 3561 2052
Zmiana stanu naleznosci (384) (656)
Zmiana stanu zobowigzan (282) 473
Zmiana stanu rezerw, zapasow oraz pozostatych aktywoéw i pasywow (1352) 319
Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci 5.7.12 - 38 881
Pozostate pozycje netto 1271 370
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 47 402

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Whptywy z wykupu obligacji 54000 101 000
Otrzymane odsetki od obligacji 3657 8199
Objecie obligacji - (3)
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (2 486) (1887)
Pozostate pozycje 18 77
$rodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej m 107 386

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wptywy z tytutu emisji obligacji 5.7.3.1 20000 -
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 5.1.3.1 (60 000) (129 983)
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych 5.7.3.1 (531) (218)
Ptatnosci z tytutu leasingu 5.1.3.1 (964) (1163)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowigzan finansowych 5.7.3.1 (6 351) (13124)
Objecie wktadéw w podwyzszonym kapitale spétki zaleznej - (80)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (144 568)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 10220
Zmiana stanu Srodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych (10) 193
Srodki pieniezne na poczatek okresu 14073 21399
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 31812
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IV, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
(w tys. zt)

Kapitat Kapitat Pozostate Zyski Kapitat
akcyjny  z emisji akcji kapitaty zatrzymane wiasny razem

powyzej rezerwowe
wartosci
nominalnej

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021 23127 58925 5570 74146 161768

Catkowite dochody ogétem - wynik
finansowy biezacego okresu

8 . - (10138) (10 138)

Kaplta+ wtasny na dzien 30.06.2021 23127 58925 5570 64008

niebadane

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 23127 58925 5271 132039 219 362
Ca’rkowna dpclhody ogdétem - wynik i ) ) 206 206
finansowy hiezacego okresu

Wycena programéw motywacyjnych - - 364 - 364
Kapitat wtasny na dzien 30.06.2020 23127 58925 5 635 132245 219932
niebadane

INFORMACJA DODATKOWA
do skrdconego jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A. za pierwsze
pbtrocze 2021 roku

5.1. INFORMACJE 0 SPOLCE

BEST S.A. (,BEST”, ,Emitent”, ,Spoétka”) jest podmiotem Dane jednostki dominujacej:

dominujacym Grupy Kapitatowej BEST S.A. (,Grupa”). Gtéwnym  Nazwa: BEST Spdtka Akcyjna
przedmiotem naszej dziatalno$ci jest inwestowanie w portfele  Siedziba: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
wierzytelnoSci i zarzadzanie  wierzytelno$ciami  funduszy  NIP: 585-00-11-412
sekurytyzacyjnych na podstawie zezwolenia udzielonego przez  NrKRS: 0000017158

Komisje Nadzoru Finansowego. Jeste$Smy jednym z lider6w tej branzy
na rynku krajowym.
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Na dzief 30 czerwca 2021 roku zaangazowanie kapitatowe BEST w jednostki zalezne oraz w jednostke stowarzyszong byto nastepujace:

Charakter Siedziba Podstawowy

powigzania przedmiot dziatalno$ci

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo") Zaleiny Gdynia, Polska twaorzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi (Towarzystwo zarzadza obecnie
BEST I NSFIZ, BEST I NSFIZ, BEST Ill NSFIZ,
BEST IV NSFIZ oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,,FIZAN") Zaleiny Gdynia, Polska lokowanie $rodkdw pienieznych w okreslone
w statucie papiery warto$ciowe, instrumenty
rynku pienieznego oraz inne prawa majatkowe

BEST I NSFIZ Zaleiny Gdynia, Polska lokowanie §rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Il NSFIZ Zaleiny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Il NSFIZ Zaleiny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST IV NSFIZ Zaleiny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Capital Italy S.r.l. (,BEST Capital Italy”) Zaleiny Mediolan, inwestowanie w wierzytelnosci
Wtochy
BEST Italia S.r.l. (,BEST ltalia”) Zaleiny Mediolan, dziatalno$¢ windykacyjna
Wrtochy
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. Zaleiny Gdynia, Polska ustugi prawne
(,Kancelaria”)
Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”) Stowarzyszony Warszawa, pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa
Polska
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy oraz udziat w jednostce stowarzyszonej na dzieh 30 czerwca 2021 roku.
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5.2. WLADZE SPOLKI NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

BEST S.A.

W 2021 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski
Marek Kucner

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

W 2021 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Leszek Pawtowicz
Hubert Janiszewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Dariusz Filar Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Gronicki Cztonek Rady Nadzorczej
Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej

5.3. PODSTAWY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sporzadzamy sprawozdania finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unig Europejskg ,MSSF UE".

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe BEST zostato
sporzadzone w wersji skroconej zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczo$é finansowa” i obejmuje okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2021 roku oraz dane poréwnawcze za 2020 rok.
Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkdw i zatozen, ktére wptywaja na wielko$¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga rézni¢
sie od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu. Niniejsze
sprawozdanie nie obejmuje wszystkich informacji i ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i powinno by¢
czytane facznie ze sprawozdaniem za 2020 rok. Przyjete przez nas

54. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przy  sporzadzeniu  niniejszego  skrdconego  jednostkowego
sprawozdania finansowego zastosowaliSmy te same zasady
rachunkowo$ci, co w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu

Zmiany MSSF UE obowigzujace Spotke

Nastepujace zmiany do MSSF sg obowigzujgce od 1 stycznia 2021

roku:

= Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — przedtuzenie
tymczasowego zwolnienia ze stosowania MSSF9,

= Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe”, MSR 39, Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena”, MSSF 7 , Instrumenty finansowe:

istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw sa takie same, jak
opisane w poszczeg6Inych notach objasniajacych do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego za 2020 rok. Przy prezentacji kwot
w sprawozdaniu zastosowaliSmy zaokraglenia do tysigca ztotych,
chyba ze wskazali$my inaczej.

Nasza waluta funkcjonalng i waluta prezentacji jest polski zfoty.

W opinii Zarzadu nie istniejg czynniki mogace w sposdb istotny
zagrozi¢ kontynuacji naszej dziatalno$ci, wobec czego niniejsze
skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci.

finansowym za 2020 rok opublikowanym w dniu 14 kwietnia 2021
roku.

ujawnianie informacji” i MSSF 16 ,Leasing” — Reforma wskaznika
referencyjnego stop procentowych — faza 2).

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF UE nie miato istotnego wptywu
na polityke rachunkowo$ci BEST.

Zmiany MSSF wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktdre jeszcze nie weszty w zycie

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostaty zatwierdzone

nastepujgce zmiany w MSSF do stosowania w UE, ktdre jeszcze nie

weszty w zycie:

= Zmiany do MSSF 3 ,Pofaczenia jednostek gospodarczych” —
dostosowanie do zatozer koncepcyjnych z 2018 roku (obowiazujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2022 roku lub po tej dacie),

= MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — zmiany w zakresie
ujmowania przychodéw osiagnietych przed oddaniem do
uzytkowania (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

= MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe” — doprecyzowanie kosztu wykonania umowy rodzacej
obcigzenie (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),
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Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujace nowe standardy

oraz zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade

Mledzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:
= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe w tym Zmiany do MSSF
17" — wycena zobowigzai ubezpieczeniowych (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
— klasyfikacja ~ zobowiazah  jako  krotkoterminowe oraz
dtugoterminowe (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
ujawnienia w zakresie Polityki Rachunkowosci (obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowos$ci, zmiany
warto$ci  szacunkowych i korygowanie btedéw” — definicja
warto$ci szacunkowych (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej
dacie),

= Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — ulgi w optatach leasingowych
zwigzane z COVID-19 (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 kwietnia 2021 roku lub po tej
dacie),
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= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - obowigzek ujmowania
podatku odroczonego od transakcji, ktére w momencie
poczatkowego ujecia powodujg powstanie jednakowych réznic
przejsciowych podlegajacych  opodatkowaniu i odliczeniu
(obowigzujace wodniesieniudo okreséw rocznychrozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia migdzyokresowe (opublikowano
dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej
proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie
zainicjowany przed ukazaniem sig standardu w wersji ostatecznej
(majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub péZniej),

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia
aktywoéw pomiedzy inwestorem ajego jednostka stowarzyszona lub
wspdlnym przedsiewzieciem — prace prowadzace do zatwierdzenia
niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin
wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

= Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020 (opublikowano
dnia 14 maja 2020 roku) — majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub
péiniej.

Obecnie analizujemy wptyw powyzszych zmian na nasze przyszte
sprawozdania finansowe.

5.5.  OPISCZYNNIKOWIZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCHZNACZACY WPLYW

NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
(w tys. zt)

01.01.2021
30.06.2021

01.01.2020
30.06.2020

Zmiana r/r

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 44 839 48089 (3250)
?é?![(yzfi:(nav;/gvsvt\éfgfﬁir)ednlch w wierzytelno$ci (z umorzenia B 15067 (15 067)
przychady z zarzadzania wierzytelno$ciami funduszy 44159 31860 12299

Koszty dziatalno$ci operacyjnej 51666 44059 7607

Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej (6 827) 4030 (10 857)

Koszty finansowe netto: (3600) (3340) (260)
przychody finansowe 3097 7609 (4512)
koszty finansowe 6 697 10949 (4 252)

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (10 427) 690 (11 117)

Podatek dochodowy (289) 484 (773)

Zysk/(strata) netto (10138) 206 (10 344)

Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalnosci jest inwestowanie
w wierzytelno$ci. Obecnie nie nabywamy portfeli wierzytelnosci
bezposrednio. Inwestujemy w wierzytelno$ci posrednio poprzez
obejmowanie certyfikatéw inwestycyjnych w nalezacym do
Grupy FIZANIE, ktdry z kolei zasila, jako inwestor, nasze fundusze
sekurytyzacyjne i spotke wtoska w $rodki pienigzne niezbedne do
nabycia wierzytelnosci. Przyjecie powyzszego modelu powoduje, ze
w aktywach Spétki nie sg prezentowane nabyte wierzytelnosci, lecz
certyfikaty inwestycyjne wyceniane w historycznym koszcie nabycia
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z uwzglednieniem ewentualnych odpiséw z tytutu utraty wartosci.
Certyfikaty sg obejmowane m.in. za $rodki pozyskane przez nas
w wyniku emisji obligacji, ktorych obstuga i wykup realizowane sg
z wptywdw uzyskanych z zarzadzania wierzytelnoSciami, kolejnych
emisji obligacji lub $rodkéw pienigznych otrzymanych tytutem
wyptaty dochodéw lub wykupu certyfikatéw FIZANA. Dodatkowo
nabywamy réwniez obligacje emitowane przez fundusze z naszej
Grupy, dzigki czemu realizujemy przychody odsetkowe i pokrywamy
znaczgcg czes$é kosztéw finansowania.
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Taki model dziafania jest wynikiem regulacji prawnych dotyczacych
procesu sekurytyzacji jak rowniez oczekiwan oraz preferencji
obligatariuszy co do osoby emitenta i jest powszechny w branzy
wierzytelnoSci. Wptywa on jednak istotnie na nasze jednostkowe
wyniki. Z jednej strony nie wykazujemy przychoddw z tytutu wzrostu
warto$ci podmiotéw zaleznych nabywajacych wierzytelnosci na
biezaco, lecz dopiero w momencie realizacji zyskéw kapitatowych
(wyptaty dochodéw, umorzenia lub wykupu), z drugiej strony na
biezaco ponosimy koszty obstugi zadtuzenia.

W biezacym okresie sprawozdawczym przychody z zarzadzania
wierzytelno$ciami byty wyzsze o 12,3 min zt w stosunku do
osiggnietych w okresie poréwnawczym, co wynikato z wyzszych
spfat zarzadzanych przez nas wierzytelnosci oraz wzrostu stawki
za zarzadzanie, od ktérych uzaleznione jest nasze wynagrodzenie.

BEST

Opisanemu wzrostowi przychodéw z zarzadzania wierzytelno$ciami
towarzyszyt wzrost kosztéw operacyjnych o 7,6 min zt. W zwigzku
ze sptata istotnych zobowigzan finansowych oraz jednoczesng
sptatg naleznosci finansowych na podobnym poziomie nasze
koszty finansowe netto nie zmienity sie istotnie w stosunku do
odpowiedniego okresu poréwnawczego. W hiezacym okresie
sprawozdawczym nie zrealizowaliSmy zadnych zyskow z inwestycji
w wierzytelnosci, podczas gdy w pierwszym pétroczu 2020 roku
przychody z umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych FIZANA
wyniosty 15,1 min zt. W zwiazku z powyzszym, ponieslismy strate
przed opodatkowaniem na poziomie 10,4 min zt w stosunku do 0,7 min
zt zysku w okresie poréwnawczym.

56. WYKAZNAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH BEST MAJACYCH MIEJSCE W PIERWSZYM POLROCZU

2021 ROKU

Najwazniejszymi zdarzeniami majgcymi miejsce w pierwszym
pdtroczu 2021 roku byty wykupy obligacji serii Q2 i R1 o warto$ci
nominalnej 60 min zt oraz emisja obligacji serii U o wartosSci
nominalnej 20 min zt. Sptacie zobowiazan finansowych towarzyszyt
wykup wewnatrzgrupowych obligacji o wartoSci nominalnej réwnej
54 min zt. Powyzsze istotnie obnizyto warto$¢ naszych naleznosci
i zobowiazan odsetkowych, a co za tym idzie sume bilansowa.

W czerwcu 2021 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
nasz prospekt podstawowy dotyczacy ustanowionego publicznego
programu emisji obligacji 0 wartosci nominalnej do 200 min zt. Juz po
dniu bilansowym na podstawie prospektu zrealizowalismy pierwszg
emisje obligacji o wartosci 10,7 min zt. Liczymy, ze pozyskane w ten
sposéb kolejne $rodki wespra rozwdj naszej dziatalnosci i kolejne
inwestycje w portfele wierzytelno$ci.

57. WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

(w tys. 7t)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020
Inwestycje w jednostki zalezne: 278393 278393
Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 252 557 252 557
Udziaty, wktady i akcje 25836 25836
Inwestycje w jednostki stowarzyszone - akcje Kredyt Inkaso S.A. 51280 51280
Razem 329673 329673

Na dziefi 30 czerwca 2021 roku inwestycje w jednostki zalezne
i stowarzyszone stanowity 67% sumy bilansowej, podczas gdy
na koniec roku byto to 61%. Wynika to gtéwnie ze zmniejszenia
warto$ci aktywéw ogdtem w wyniku spfaty naszych naleznosci
z tytutu obligacji. Srodki pieniezne pozyskane z powyzszego tytutu
zostaty przeznaczone gtéwnie na sptate naszych zobowigzan z tytutu
obligacji.

Nasze inwestycje w jednostki zalezne sktadaja sie z:
= certyfikatow inwestycyjnych BEST CAPITAL FIZAN,
= udziatéw, wktadow i akgji.

n
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01.01.2021
30.06.2021

01.01.2020
30.06.2020

01.01.2020
31.12.2020

Stan na poczatek okresu 252557 315371 315371
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia: - (40 585) (62814)
wykupy certyfikatow serii J - (12 414) (12 414)
wykupy certyfikatow serii G - (3903) (13 023)
wykupy certyfikatéw serii P - (17 268) (17 268)
wykupy certyfikatéw serii Q - (7 000) (7 000)
wykupy certyfikatow serii B - - (3536)
wykupy certyfikatow serii D - - (4 040)
wykupy certyfikatow serii F - - (5533)
Stan na koniec okresu 252 557 274786 252 557

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, w sprawozdaniu
jednostkowym, certyfikaty BEST Capital FIZAN wyceniamy
w historycznym koszcie nabycia. Na dzien 30 czerwca 2021 roku ich
warto$¢ bilansowa wynosita 253 min zt, podczas gdy ich warto$é
godziwa 610,5 min zt. W 2021 roku nie dokonywalismy wykupow
certyfikatéw, wobec czego nasz udziat bezposredni w tym funduszu
nie zmienit sig¢ w stosunku do kofica roku 2020 i wyniést 99,39%.
Pozostate prawa gtosu w tym funduszu posiadamy posrednio poprzez
BEST TFI S.A.

Udziaty, wktady i akcje

Na dzien 30 czerwca 2021 roku 48 min sztuk certyfikatow serii E tego
funduszu, o warto$ci w cenie nabycia 51,4 mIn zt i warto$ci godziwej
w wysokosci 119 min zt stanowito przedmiot zastawu rejestrowego
ustanowionego tytutem zabezpieczenia sptaty kredytu zaciggnietego
przez FIZANA. Na 30 czerwca 2021 r. warto$¢ pozostatego do sptaty
kredytu wyniosta 8,3 min zt.

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien
30.06.2021

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo") 21712 21712
BEST Capital Italy s.r.l. 152 152
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) 128 128
Best Italia s.r.l. (,Best Italia”) 3844 3844
Razem 25836 25836

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, w sprawozdaniu jednostkowym, udziaty, wktady i akcje w jednostkach zaleznych, wyceniamy

w historycznym koszcie nabycia.

Udziaty, wktady i akcje

Stan na dziefi
31.12.2020

Stan na dzieh
30.06.2021

Akcje Kredyt Inkaso 51280 51280
warto$¢ w cenie nabycia 171218 171218
odpisy aktualizujace z tyt. utraty warto$ci (119 938) (119938)
llo$¢ akeji (w tys. sztuk) 4267 4267

W okresie sprawozdawczym nie wystapity Zzadne nowe przestanki,
ktére mogtyby $wiadczy¢ w sposéb oczywisty o braku wywierania
przez nas znaczacego wptywu na Kredyt Inkaso zgodnie z MSSF UE,
wobec powyzszego nadal podmiot ten jest przez nas klasyfikowany
jako jednostka stowarzyszona. Inwestycje w Kredyt Inkaso
w sprawozdaniu jednostkowym wyceniamy w cenie nabycia
z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 119,9 min zt,
dokonanych w 2016 i trzecim kwartale 2020 roku. Po przeanalizowaniu
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wynikéw oraz sytuacji finansowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
2020/2021 zakonczony 31 marca 2021 roku opublikowanych w lipcu
2021 roku, Zarzad postanowit utrzymaé warto$¢ odzyskiwalng tej
inwestycji na poziomie 51,3 min zt ustalonym na koniec 2020 roku.

Kurs gietdowy akcji Kredyt Inkaso na dzier 30 czerwca 2021 roku
wynosit 11,6 zt/akcje.
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5.7.2. Nalezno$ci z tytutu obligaciji

(w tys. 7t)
Stan na dzien Stan na dziefi
30.06.2021 31.12.2020
Obligacje podmiotéw z Grupy BEST 73 269 127 932
Obligacje Kredyt Inkaso S.A. 2 2
Razem: 73271 127 934
krétkoterminowe 73269 113523
dtugoterminowe 2 14 411

Naleznosci z tytutu obligacji dotycza niemalze w 100%  ztyminalezno$ciamioceniamy na minimalne i wzwigzku z powyzszym
transakcji w Grupie. Stanowia one aktywa finansowe wyceniane  nie dokonali$my zadnej korekty ich wartosci z tego tytutu.
w skorygowanej cenie nabycia. Obecnie ryzyko kredytowe zwigzane

Nalezno$ci z tytutu obligacji od podmiotow z Grupy BEST na dzier 30.06.2021:

Oznaczenie Emitent Warto$§¢ Oprocentowanie Data Termin Wartos¢é wg wyceny
serii nominalna nominalne emisji sptaty

obligacji krotko— dtugo— Razem
terminowa terminowa

B FIZAN 18 000 6,40% 19.09.2017  07.08.2021 18173 = 18173
D FIZAN 40000 6,30% 27.09.2018  20.09.2021 40075 = 40075
J BEST | NSFIZ 15000 4,20% 21.08.2020  18.06.2022 15021 = 15021
Razem 73000 73 269 = 73 269

Nalezno$ci z tytutu obligacji od podmiotéw z Grupy BEST na dzien 31.12.2020:

Oznaczenie Emitent Warto$¢ Oprocentowanie Data Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne emisji sptaty

obligaciji krotko— dtugo—

terminowa terminowa

B FIZAN 27000 6,40% 19.09.2017  07.08.2021 27 260 - 27 260
D FIZAN 40000 6,30% 27.09.2018  20.09.2021 40082 - 40082
E BEST I NSFIZ 12000 6,20% 20.04.2018  24.01.2021 12140 - 12140
G BEST I NSFIZ 24000 6,20% 16.08.2018  17.04.2021 24309 - 24309
J BEST I NSFIZ 15000 4,20% 21.08.2020  18.06.2022 615 14409 15024
F BEST Il NSFIZ 9000 6,25% 22.11.2018  17.04.2021 9117 - 9117
Razem 127 000 113523 14409 127932
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5.7.3. Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu

(w tys. zt)

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

30.06.2021

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji 264 254 303725
Zobowigzania z tytutu pozyczek 27008 27010
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 838 m
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 20363 20035
Razem, z tego: 312463 350881

krotkoterminowe 212 876 184 617

dtugoterminowe 99 587 166 264

Stosujemy model biznesowy polegajacy w szczegdlnosci na
pozyskiwaniu finansowania przez BEST, a nastepnie inwestowaniu
w  wierzytelnoSci  z  wykorzystaniem  struktury  funduszy
inwestycyjnych, ktére bezposrednio nabywaja pakiety wierzytelnosci.
Dodatkowo, poczgwszy od 2017 roku, za posrednictwem BEST Capital
FIZAN, nabywamy pos$rednio wierzytelnoSci na rynku wtoskim.
Taki model skutkuje duza wartoscia zadtuzenia finansowego BEST.
Jednoczes$nie efekt naszych inwestycji na poziomie sprawozdania
jednostkowego jest odraczany do momentu zbycia, wykupu lub
zamiany naszych inwestycji posrednich w wierzytelnosci. Od 2018
roku inwestujemy w fundusze réwniez poprzez obejmowanie obligacji
emitowanych przez te podmioty z Grupy BEST.

5.7.3.1. Uzgodnienie stanu zadtuzenia
(w tys. zt)

Obligacje

Kredyty
bankowe

Warunki wyemitowanych przez nas obligacji oraz zaciagnietych
kredytow i pozyczek zawierajg wykaz okolicznosci, ktérych
wystapienie mogtoby spowodowac konieczno$¢ przedterminowe;
sptaty zobowigzah na zgdanie wierzyciela, w tym w szczegdInosci
przekroczenie okreslonego poziomu wskaZznikéw finansowych. Do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadne z powyzszych
zdarzen nie wystapito.

Pozyczki
otrzymane

Umowy
leasingu

Stan zadtuzenia na 01.01.2021 303725 m 27010 20035 350881
f’:::g;’*yxgﬁaézzgwkowych: (45 556) (544) (520) (1226) (47 846)
Otrzymane finansowanie 20000 - - - 20000
Sptata kapitatu (60 000) (531) - (964) (61 495)
Zaptacone odsetki i prowizje (5556) (13) (520) (262) (6 351)
Zmiany bezgotéwkowe: 6085 1271 518 1554 9428
Zawarte umowy = 1260 = 1499 2759
Odsetki naliczone 6 085 11 518 44 6 658
Inne zmiany* — — — " "
Stan zadtuzenia na 30.06.2021 264 254 838 27008 20363 312463

*w szczegolnosci rdznice kursowe z wyceny
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Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2020 520755 550 27004 8644 556 953
f:’r'::;’*‘;vxg&aézfgwkowych: (238 762) (446) (1109) (2632) (242 949)
Otrzymane finansowanie 9000 - - - 9000
Sptata kapitatu (228 453) (439) - (2242) (231 134)
Zaptacone odsetki i prowizje (19°309) (7) (1109) (390) (20 815)
Zmiany bezgotéwkowe: 21732 7 1115 14023 36877
Zawarte umowy - - - 13632 13632
Odsetki naliczone 20096 7 1115 452 21670
Inne zmiany* 1636 - - (61) 1575
Stan zadtuzenia na 31.12.2020 303725 m 27010 20035 350 881

* w szczegoInosci réznice kursowe z wyceny

5.7.3.2.Zobowiazania z tytutu emisji obligaciji

(w tys. 7t)

01.01.2021 01.01.2020
30.06.2021 30.06.2020
Nowe emisje (warto$¢é nominalna) 20000 Nowe emisje (warto§¢ nominalna) -

seria U 20000
Wykupy (warto$¢é nominalna), w tym: (60 000) Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (130003)
seria 02 (10 000) seria K4 (20 000)
seria R1 (50 000) seria L1 (20 003)
seria L2 (40 000)
seria L3 (50 000)
Razem (40000) Razem (130003)

W pierwszym pétroczu 2021 roku, w ramach programu emisji prywatnej, wyemitowalismy obligacje serii U o warto$ci 20 min zt. W okresie
objetym sprawozdaniem wykupilismy obligacje serii Q2 i R1 o tacznej warto$ci nominalnej 60 min zt.
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Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 30.06.2021:

Oznaczenie Warto§¢  Oprocentowanie Data emisji Termin Wartos¢ wg wyceny bilansowej
serii nominalna nominalne sptaty

obligacji krotko— dtugo— Razem

terminowa terminowa

R2 30000 WIBOR3M+3,30%  01.02.2017 10.08.2021 30128 - 30128
R3 60000 WIBOR3M+3,30%  21.03.2017 23.09.2021 59 963 - 59963
R4 60000 WIBOR3M+3,30%  09.06.2017 21.06.2022 59 759 - 59759
T1 55776  WIBOR 3M + 3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 1964 53 405 55 369
T2 30000 WIBOR3M+3,50%  09.03.2018 28.02.2022 29920 - 29920
AP 9000 4,40% 01.12.2020 20.09.2024 386 8626 9012
U 20000 WIBOR3M+375%  18.02.2021 15.02.2024 779 19 324 20103
Razem 264716 182899 81355 264 254

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2020:

Oznaczenie Warto§¢  Oprocentowanie Data emisji Wartos§¢é wg wyceny bilansowej
serii nominalna nominalne

obligacji krotko— dtugo- Razem
terminowa terminowa

Q2 10000 WIBOR3M+3,40%  29.07.2016 01.03.2021 10 024 - 10 024
R1 50000 WIBOR 3M +3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 50 252 - 50 252
R2 30000 WIBOR3M+3,30%  01.02.2017 10.08.2021 30 041 - 30 041
R3 60000 WIBOR3M+330%  21.03.2017 23.09.2021 59800 - 59800
R4 60000 WIBOR3M+330%  09.06.2017 21.06.2022 2056 57 561 59617
T 55776  WIBOR 3M +3,40 % 1212.2017 14.09.2022 1964 5321 55175
T2 30000 WIBOR3M+350%  09.03.2018 28.02.2022 1092 28690 29782
AP 9000 4,40% 01.12.2020 20.09.2024 406 8628 9034
Razem 304776 155635 148 090 303725

5.7.3.3.Zobowiazania z tytutu pozyczek
(w tys. zt)

Pozyczkodawcy Termin sptaty Oprocentowanie na Warto$¢ na dzier Warto$¢ na dzien

na dzien 30.06.2021 dzien 30.06.2021 30.06.2021 31.12.2020

wg zmiennej stopy
bazowe] powigkszonej

31.12.2021 \ 20006 20008
0 marzeg, ptatne
Cztonkowie Zarzadu miesigcznie
BEST S.A. wg zmiennej stopy
30412021  Dazowe) powiekszonej 7002 7002
0 marzeg, ptatne
miesigcznie
Razem, z tego: 27008 27010
krotkoterminowe 27008 27010

dtugoterminowe - -
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5.7.3.4.Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych

(w tys. zt)
Kredytodawca Termin sptaty Warto$¢ na dzien Warto$¢ na dzien
30.06.2021 31.12.2020
Dell International d.a.c. 01.02.2023 838 m
krétkoterminowe 425 m
dtugoterminowe 413 -

5.7.3.5.Zobowigzania z tytutu leasingu
(w tys. 1)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020
Umowy leasingu samochoddw 35 44
Umowy najmu pomieszczeh biurowych 19 285 19991
Pozostate umowy 1043 -
Razem, w tym: 20 363 20035
krétkoterminowe 2544 1861
dtugoterminowe 17819 18174

5.7.4. Pochodne instrumenty finansowe
(w tys. 7t)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020
NDF (EUR/PLN) 852 951
Razem, w tym: 852 951
krétkoterminowe - -
dtugoterminowe 852 951

=> | Wiecej na ten temat w nocie 5.9

5.7.5. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
(w tys. zt)

Stan na dzien

Stan na dziefi

30.06.2021 31.12.2020

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 3224 3683
zobowigzania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 330 705
Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia pracownikéw 2656 2245
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 9463 10 048
Pozostate zobowigzania, z tego: 7874 7897
zaliczka netto na poczet ceny sprzedazy nieruchomosci 7809 7809
Razem, z tego: 23217 23873
krotkoterminowe 15408 23873
dtugoterminowe 7809 -
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Warto$¢ pozostatych zobowiazah wynika w szczegdlnosci z zaliczki
otrzymanej tytutem umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci
o warto$ci 7,8 min zt. W przypadku braku ziszczenia sie warunkéw
umowy otrzymana zaliczka bedzie podlegata zwrotowi do
kontrahenta, o ile strony nie postanowig inaczej. Zgodnie z aneksem

5.7.6. Podatek dochodowy od oséb prawnych

5.7.6.1. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
(w tys. z1)

BEST S.A.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze péfrocze 2021 roku

podpisanym 30 lipca 2021 roku czas obowigzywania umowy zostat
wydtuzony do dnia 30 czerwca 2025 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania warunki jej realizacji, w szczegdlnoSci
ustanowienie planu zagospodarowania przestrzennego, nie zostaty
zrealizowane.

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 1962 2074
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 1962 2074
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie - -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 6821 71222
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 1962 2074
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 4859 5148
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie = -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 4859 5148

Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przejsciowa ujemna z tytutu:

strat
podatkowych

zobowigzan

irezerw

z tytutu
Swiadczen
pracowniczych

pochodnych
instrumentéw
finansowych

pozostatych
pozycji

Stan na 01.01.2021 - 1688 181 205 2074
Zwigkszenia - 2 364 368 519 3251
Zmniejszenia - 2514 387 462 3363
Stan na 30.06.2021 - 1538 162 262 1962
Stan na 01.01.2020 2281 1061 0 60 3402
Zwigkszenia - 3933 181 929 5043
Zmniejszenia 2281 3306 0 784 6 371
Stan na 31.12.2020 - 1688 181 205 2074

W 2020 roku rozliczylismy aktywo dotyczace straty podatkowej
za 2015 rok. taczna warto$¢ pozostatych nierozliczonych strat
podatkowych wynosi 65 733 tys. zt i w przypadku zmiany szacunkow
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Rok poniesienia straty Wartos$¢ straty Warto$¢ potencjalnego Data przedawnienia straty
podatkowej podatkowej od ktdrej nie aktywa od straty podatkowej
utworzono aktywa podatkowej
2016 37362 7099 2021
2018 2978 565 2023
2019 1477 2181 2024
2020 4675 888 2025
2021 9241 1756 2026
Razem 65733 12489

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

rzeczowych naleznos$ci zobowigzan nieruchomosci
aktywow trwatych z tytutu obligacji finansowych inwestycyjnych
i warto$ci i pozostatych i finansowanych
niematerialnych naleznos$ci nimi aktywow
Stan na 01.01.2021 4012 177 367 2666 7222
Zwigkszenia 88 187 340 - 615
Zmniejszenia 133 313 570 - 1016
Stan na 30.06.2021 3967 51 137 2666 6821
Stanna 01.01.2020 4048 317 489 2143 7057
Zwigkszenia 182 41 1326 524 2773
Zmnigjszenia 218 941 1448 1 2608
Stan na 31.12.2020 4012 177 367 2666 7222

5.7.6.2. Podatek dochodowy ujety w wyniku
(w tys. 1)

01.01.2021 01.01.2020

30.06.2021 30.06.2020

Podatek dochodowy biezacy — _
Podatek dochodowy odroczony (289) 484
Razem (289) 484
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Podatek dochodowy odroczony ujety w wyniku:

01.01.2021 01.01.2020

30.06.2021 30.06.2020

Podatek od réznic przejSciowych ujemnych: 12 (243)
powstaty w okresie (3251) (2321)
odwrdcony w okresie 3363 2078
Podatek od réznic przej$ciowych dodatnich: (401) 576
powstaty w okresie 615 1668
odwrécony w okresie (1016) (1092)
Suma podatku od réznic przejSciowych (289) 333
Podatek od réznic przejsciowych z tytutu straty podatkowe;j: - 151
rozliczony w okresie - 151

utworzone aktywo - -

Razem podatek odroczony ujety w wyniku (289) 484

Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce:

01.01.2021 01.01.2020

30.06.2021 30.06.2020

Zysk/Strata brutto przed opodatkowaniem: (10 427) 690
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) (1981) 131
Efekt podatkowy réznic trwatych, w tym z tytutu: 1692 353
odliczenia darowizn (COVID-19) od dochodu - (190)
przychodéw niepodatkowych - (22)
nieaktywowanych strat podatkowych 1756 -
kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw 56 547
pozostatych réznic (120) 18
Podatek dochodowy ujety w wyniku (289) 484
Efektywna stawka podatkowa - 70%

* ze wzgledu na ponoszenie straty Spétka nie kalkuluje efektywnej stawki podatkowej
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5.7.7. Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych i wartoéci niematerialnych
(w tys. zt)

W okresie objetym sprawozdaniem ponieslismy naktady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne o tgcznej warto$ci 3 609 tys. zt.
W analogicznym okresie 2020 roku naktady wyniosty 3 137 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate Warto$ci niematerialne Razem
Stan na dzieri 01.01.2021 31399 18015 49414
Nabycia 2 862 747 3609
Likwidacje (25) - (25)
Umorzenia (2691) (1323) (4014)
Stan na dzien 30.06.2021 31545 17 439 48984
Stan na dzier 01.01.2020 19814 18 833 38647
Nabycia 2426 m 3137
Likwidacje (5) - (5)
Umorzenia (2 658) (1 241) (3899)
Stan na dzien 30.06.2020 19577 18 303 37880

5.7.8. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

(w tys. 1)
01.01.2021 01.01.2020
30.06.2021 30.06.2020
Zarzadzanie wierzytelnoSciami funduszy sekurytyzacyjnych 44159 31860
Zyski z inwestycji posrednich w wierzytelnosci — wykup certyfikatéw FIZAN - 15067
Pozostate 680 1162
Razem 44 839 48089

Nasze przychody z dziatalnosci podstawowej generujemy gtéwnie  BEST Capital FIZAN, ktdry jest réwniez podmiotem zaleznym
z obstugi wierzytelnosci funduszy sekurytyzacyjnych nalezacych do w Grupie BEST. Nasza podstawowa dziatalno$é nie wykazuje znamion
naszej Grupy oraz z realizacji inwestycji w certyfikaty inwestycyjne  cykliczno$ci ani sezonowosci.

5.7.9. Koszty dziatalnosci operacyjnej

(w tys. zt)

01.01.2021 01.01.2020

30.06.2021 30.06.2020
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 30551 25341
Amortyzacja 4014 3899
Ustugi obce 12747 10 334
Podatki i optaty 2996 2643
Pozostate koszty operacyjne 1358 1842
Razem 51666 44059

W pierwszym p6troczu 2021 roku koszty operacyjne wyniosty 51,7 min zt i byty wyzsze 0 7,6 min zt (17 %), niz w analogicznym okresie ubiegtego
roku. Wzrost ten wynika w szczegdInosci ze wzrostu kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw.
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(w tys. zt)
01.01.2021 01.01.2020
30.06.2021 30.06.2020
Odsetki od nalezno$ci z tytutu pozyczek, obligacji obliczone przy zastosowaniu efektywne;
) 2994 7469
stopy procentowej
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych nieobjetych rachunkowoscia zabezpieczen 99 -
Odsetki od depozytéw - 43
Pozostate 4 97
Razem 3097 7609

5.7.11. Koszty finansowe

(w tys. zt)
01.01.2021 01.01.2020
30.06.2021 30.06.2020
Odsetki od zobowiazan z tytutu obligacji, pozyczek, kredytéw, leasingu obliczone przy
: . ) 6 658 9603
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
Strata z tytutu réznic kursowych 39 1346
Razem 6697 10949

5.7.12. Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelno$ci (nota do sprawozdania z przeptyw6w pienieznych)

(w tys. 1)

01.01.2021 01.01.2020

30.06.2020

30.06.2021

Zmiana stanu inwestycji w certyfikaty inwestycyjne - 40585
Zmiana stanu inwestycji w udziaty, akcje - (1704)
Razem - 38 881

Ze wzgledu na fakt, ze podstawowa dziatalnoscia Spétki,
oprocz zarzadzania wierzytelnoSciami, sa réwniez inwestycje
w wierzytelno$ci dokonywane posrednio, tj. poprzez nabywanie
udziatéw w podmiotach nabywajacych portfele wierzytelnosci,
wptywy i wydatki zwigzane z tymi inwestycjami oraz ich realizacja
wykazywane sa w przeptywach z dziatalnosci operacyjne;.

5.8. PROGRAMY MOTYWACYJNE

W pierwszym pétroczu 2021 BEST S.A. takie transakcje nie miaty
miejsca, natomiast w pierwszym pdtroczu 2020 roku wykupilismy
certyfikaty o warto$ci w cenie nabycia 40,6 min zt. W tym samym
okresie dokonalismy podwyzszenia kapitatu zaktadowego BEST ltalia
01704 tys. zt (400 tys. EUR).

(w tys. 1)
01.01.2021 01.01.2020 01.01.2020
30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020
Wycena programéw mot.ywacylnych obcigzajaca koszty 588 673 1203
wynagrodzen biezacych:
program realizowany w warrantach subskrypcyjnych - 364 365
program realizowany w formie pienigzne; 588 309 838
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W 2019 roku zakonczyt sie proces przyznawania warrantéw
subskrypcyjnych w ramach programéw motywacyjnych opartych
0 akcje BEST za lata 2015 — 2018. Okres nabywania uprawnien do
$wiadczen z przyznanych warrantéw uptynat w kwietniu 2020, stad
obcigzenie wyniku kosztami tego programu w poprzednim okresie
sprawozdawczym. W posiadaniu oséb uprawnionych znajdujg sie
obecnie warranty subskrypcyjne serii B i C, z ktérych prawa beda
mogty by¢ wykonane, zgodnie z podjetymi w dniu 8 wrze$nia 2020
roku uchwatami NWZ BEST, w terminie do 31 grudnia 2021 roku.
Rozliczenie nastapi poprzez realizacje warrantu po cenie ustalonej
w warunkach programu wynoszacej 13,40 zt/akcje.

BEST

W 2019 roku Rada Nadzorcza BEST przyjeta Regulamin premii
pienigznej dla Cztonkéw Zarzadu BEST na lata 2019 —2021. Regulamin
okresla warunki przyznania Cztonkom Zarzadu premii pienigznych po
spetnieniu, za kazdy rok obrotowy, okreslonych KPI. Wysoko$¢ puli
uzalezniona jest od poziomu realizacji KPI. Roczna pula premii jest
liczona miesiecznie i zalezy od ilosci 0s6b uprawnionych w danym
miesiacu.

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

30.06.2021

Warranty subskrypcyjne (w sztukach) w posiadaniu 0séb uprawnionych

424 680 424 680

59. WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

(w tys. 1)

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych klasyfikujemy wg
zasad pomiaru wykorzystujac ponizsza hierarchig odzwierciedlajaca
wykorzystanle réznych danych Zrédtowych do wyceny:
= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw
dla identycznych aktywdw lub zobowigzan,
= Kategoria 2: dane wejSciowe inne niz kwotowania zaliczane do
Kategorii 1, ktére sg obserwowalne dla aktywoéw lub zobowigzan
w sposdb bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

Instrumenty finansowe wyceniane do warto$ci godziwej

Na dzien 30 czerwca 2021 roku wyceniamy do wartosci godziwej
pochodne instrumenty finansowe nie objete rachunkowoscig
zabezpieczef dotyczace zawartej w dniu 4 grudnia 2020 roku
terminowej transakcji walutowej bez dostawy (NDF) na kwote 6.800
tys. EUR z terminowym kursem wymiany 4,7442 i terminem rozliczenia

- Kategoria 3: dane wejSciowe dla aktywdéw lub zobowiazan,
ktére nie sa oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrodtowe nieobserwowalne).

w dniu 4 grudnia 2025 roku. Na kazdy dzief bilansowy wyceniamy
kontrakt na podstawie wyceny przeprowadzonej przez instytucje
finansowa, z ktérg zawarto kontrakt. Wskazniki wykorzystywane
do opracowania wyceny i ustalenia kursu transakcyjnego oparte sg
o $redni kurs NBP i o $rednie wartosci rynkowe. Warto$é wyceny
ujeta w sprawozdaniu klasyfikujemy do kategorii 2 hierarchii wartosci
godziwej, 0 ktdre] mowa powyzej.

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

30.06.2021

Pochodne instrumenty finansowe - zobowiazania

852 951

Poréwnanie warto$ci godziwej i warto$ci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Nalezno$ci finansowe z tytutu objetych obligacii, z tego: 70385 73269 129588 127934
Kategoria 2 70 385 73269 129588 127934
Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji, z tego: 264 432 264 254 302742 303725
Kategoria 1 235314 235139 302742 303725
Kategoria 2 29118 29115 - -
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Zobowiazania i nalezno$ci finansowe z tytutu emisji obligacji dla
celéw hilansowych zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.
Warto$¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku zostata
oszacowana na podstawie kursu zamknigcia notowan obligacji
na Catalyst z dnia bilansowego powigkszonego o naroste odsetki.
Warto$¢ godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata
wyznaczona poprzez model wyceny oparty o dane wejSciowe

5.10.
(w tys. zt)

TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI

BEST S.A.
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obserwowane w sposéb bezposredni lub posredni na aktywnym
rynku.

Warto$ci bilansowe pozostatych aktywdw i zobowigzar finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie sg zblizone do ich wartosci
godziwych.

5.10.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

Wynagrodzenia biezace cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST za pierwsze pétrocze 2021 roku i za analogiczny okres ubiegtego roku
wynosity odpowiednio:

01.01.2021 01.01.2020
30.06.2021 30.06.2020
Zarzad 2194 1093
Rada Nadzorcza 204 161
Razem 2398 1254

5.10.2. Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen udzielonych osobom
powigzanym (w szczeg6lno$ci osobom zarzgdzajacym i nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzief 30 czerwca 2021 roku posiadaliémy zobowigzania wobec
Cztonkéw Zarzadu BEST w wysokos$ci 27 min zt z tytutu udzielonych
pozyczek. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku
zapfaciliémy odsetki od tych zobowiagzan w wysokosci 520 tys. zt.

5.10.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

Zgodnie z zawartymi umowami wg stanu na 30 czerwca 2021 roku
pozyczki te byty wymagalne w nastepujacych terminach: kwota
7 min zt - do 30 listopada 2021 roku, a kwota 20 min zf — 31 grudnia
2021 roku.

Stan naszych rozrachunkéw na dzief 30 czerwca 2021 roku i na dziefi 31 grudnia 2020 z jednostkami zaleznymi przedstawia tabela ponizej:

Wzajemne rozrachunki

Stan na dzien Stan na dzien

Nalezno$ci BEST z tytutu:
dostaw i ustug

objetych abligacji
Zobowigzania BEST z tytutu:
dostaw i ustug

emisji obligacji

30.06.2021 31.12.2020
75270 129 659
2001 1727

73 269 127932
9668 9775

185 272

9483 9503
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Transakcje w pierwszym pétroczu 2021 roku oraz w analogicznym okresie ubiegtego roku pomiedzy BEST i jednostkami zaleznymi:

Wzajemne transakcje 01.01.2021 01.01.2020

30.06.2021 30.06.2020
Przychody BEST z tytutu: 47701 55046
dostaw i ustug 44703 32428
dywidend i udziatéw w zyskach 4 82
nalezno$ci finansowych 2994 7469
zysku z realizacji certyfikatow BEST Capital FIZAN - 15067
Koszty BEST z tytutu: 1034 167
dostaw i ustug 828 767
wyemitowanych obligacji 206 -
Inne transakcje z tytutu: 54000 102704
wykupu obligacji 54 000 101 000
nabycia udziatéw - 1704

5.10.4. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Stan naszych rozrachunkéw na dzief 30 czerwca 2021 roku z pozostatymi jednostkami powigzanymi:

Wozajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020

Nalezno$ci BEST z tytutu objecia obligacji wyemitowanych
przez Kredyt Inkaso S.A.

5.11. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DEUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
(w tys. 7t)

Dtuzne papiery warto$ciowe

W pierwszym pétroczu 2021 roku wykupiliSmy obligacje o tacznej warto$ci nominalnej 60 min zt. Jednocze$nie, w ramach programu emisji
prywatnej, wyemitowali$my obligacje serii U o warto$ci 20 min zt.

—> | Szczeg6towe informacje na temat wykupionych serii znajdujg sie w nocie 5.7.3.2.
Kapitatowe papiery warto$ciowe

W okresie pierwszego pétrocza 2021 roku BEST nie wyemitowat ani nie wykupit wtasnych kapitatowych papieréw warto$ciowych.

5.12. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku BEST nie wyptacat ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

5.13. SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE BEST, W TYM POtACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD
JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE
DZIALALNOSCI

W pierwszym p6troczu 2021 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze Grupy.
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INFORMACJA DOTYCZACA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH | ICH ZMIAN, KTORE

NASTAPILY 0D CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Zabezpieczane
zobowigzanie

Zabezpieczenie udzielone przez BEST

Wartos¢ ksiegowa zabezpieczanego
zobowigzania

Stan na
31.12.2020

Stan na
30.06.2021

zobowigzanie z tytutu = zastaw rejestrowy na certyfikatach inwestycyjnych 8331 14 574
kredytu udzielonego przez serii E BEST Capital FIZAN o warto$ci godziwej 119

Santander Bank Polska S.A. min zt (max suma zabezpieczenia do 75 min zt),

wykorzystywanego przez = poreczenie przez BEST weksli wystawionych przez

FIZAN kredytobiorcéw (podmioty z Grupy)

zobowiazanie z tytutu kredytu  poreczenie do kwoty 300 min zt wydane przez BEST 124 697 133 340
udzielonego przez ING Bank

Slaski S.A. wykorzystywanego

przez fundusze z Grupy BEST

zobowiazanie z tytutu kredytu = poreczenie do kwoty 75 min zt wydane przez BEST 9212 13 066
udzielonego przez BNP = o$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji

Paribas Bank Polska S.A.

wykorzystywanego przez BEST

I NSFIZ

zobowiazania z tytutu uméw weksle wtasne in blanco wystawione przez BEST 69 44
leasingu samochodéw

zobowiazanie z tytutu umowy  gwarancja bankowa do kwoty 659 tys. zt zabezpieczona 12114 219

najmu powierzchni biurowe;
w Gdyni

wekslem in blanco wystawionym przez BEST

Przed Sadem Okregowym w Warszawie, IIl Wydziatem Cywilnym,
toczy sie pod sygn. akt Il C 1088/16 postepowanie w sprawie
z powddztwa Kredyt Inkaso S.A. z/s w Warszawie przeciwko BEST
i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu BEST) o zaptate
solidarnie przez pozwanych kwoty 60 734 500 zt wraz z ustawowymi
odsetkami za opGZnienie liczonymi od dnia wniesienia powddztwa
do dnia zaptaty oraz kosztéw procesu, tytutem naprawienia szkody
zwiazanej z wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez fundusze z grupy

5.15.

Trigon i Agio uméw o zarzadzanie portfelami wierzytelnosci. W ocenie
BEST stawiane zarzuty sa catkowicie bezpodstawne i chybione
zaréwno pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym. Postepowanie
jest w toku.

INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO POLROCZNE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, AMOGACYCH W ZNACZACY
SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZtE WYNIKI FINANSOWE BEST

W dniu 30 lipca 2021 roku podpisali$my aneks do przedwstepne;
umowy sprzedazy nieruchomo$ci inwestycyjnej we Wroctawiu.
Zgodnie z treScig aneksu w przypadku zawarcia umowy sprzedazy
w terminach okre$lonych w umowie, cena sprzedazy nieruchomosci
wyniesie nie mniej niz 30 min zt netto. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania warunki umowy nie zostaty spetnione,
wobec czego warto$¢ hilansowa tej nieruchomos$ci wynosi 17
min zt | zostata wyceniona na podstawie operatu szacunkowego
sporzadzonego na dzief 31 grudnia 2020 roku.
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Z uwagi na wystepujace nadal zagrozenie COVID-19 istnieje ryzyko,
ze ewentualny dalszy rozwdj pandemii moze mie¢ negatywny wptyw
na nasze przyszte wyniki finansowe. Obecnie nie jeste$my w stanie
oszacowac warto$ci tego wptywu. Na biezgco monitorujemy rozwoj
sytuacji w celu podejmowania wszelkich krokéw mogacych ztagodzi¢
ewentualne negatywne skutki dla Spétki i Grupy BEST.
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Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 6 wrze$nia 2021 roku.

Elektronicznie podpisany
przez Krzysztof Borusowski

Krzysztof
Borusowski 2202000 125718
+02'00'

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu BEST S.A

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych.

Elektronicznie podpisany

Ag n |eSZ ka rBJrzgz Agnieszka Galus-
Ga | u S'BUCiOr D:i::)r2021.09.06 07:45:51
+02'00'

Agnieszka Galus-Bucior
Gtowny Ksiggowy BEST S.A.

Signature Not é/ﬁl ied

Dokument podpis przez
MAREK KUCN

Data: 2021.09.06-99:09:05 CEST

Marek Kucner
Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.
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