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1.  Najwazniejsze informacje

*  Przychody Spotki za 6 m-cy 2021 r. wyniosty 50,6 min PLN,

= EBITDA wynosi 1,0 min PLN,

= Zysk netto w wysokosci 1,4 min PLN.

2. Komentarz Zarzadu do osiagnietych wynikow i dzialalnosci Spotki w
okresie od 01.01.2021 r. do 30.06.2021 r.
od 01.01 do 0d 01.01 do
30.06.2020 od 01.01 do
30.06.2021 )
Wybrane Dane Finansowe (niebadane) (niebadane 31.12.2020
przeksztatcone)
tys. PLN
Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 50614 51104 104 031
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (685) (447) 3949
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1695 (2 049) 3873
Zysk (strata) netto 1371 (1768) 4105
Zysk (strata) na akcje (PLN) 0,23 (0,30) 0,69
Rachunek przeptywdéw pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3416 (7 765) 1342
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9412) (585) (2732)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6891 10 064 2 067
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich 918 1714 599
ekwiwalentow

Bilans
Aktywa 195 861 172 899 169 534
Zobowigzania dtugoterminowe 24969 13226 21064
Zobowiazania krétkoterminowe 72 661 66 652 49 575
Kapitat wtasny 98 231 93 021 98 895

PJP MAKRUM S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w nastepujacych segmentach:

systemow przetadunkowych,

maszyn i urzadzen,

Zarzad PJP Makrum S.A. zdecydowal o zmianie nazwy segmentu "konstrukcje stalowe" na "maszyny i
urzadzenia" ze wzglgdu na rozwdj oferty produktowej tego segmentu na poziomie Grupy Kapitatlowej
PJP MAKRUM S.A. W opinii Zarzadu PJP Makrum nazwa "maszyny i urzadzenia" zdecydowanie lepiej
oddaje charakter oferowanych obecnie w tym segmencie wyrobow, tj. maszyny Makrum dla przemystu,
systemy parkingowe oraz wyposazenie magazynu w postaci wozkow widlowych i regatow wysokiego
sktadowania (obecne w ofercie PJP Makrum S.A., nie wystepuja typowe konstrukcje stalowe) -
koncepcja rozwoju segmentu zostata opisana w nocie 16 $rodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2021 roku.

Zmiany w segmencie maszyn i urzadzen spowodowaly szereg implikacji, w tym m.in. podjeto decyzj¢ o
centralizacji na poziomie PJP Makrum S.A. zakupow dla catej Grupy Przemystowej, w tym wyposazenia
magazynow (w I potroczu 2021 r. zakupy i sprzedaz wyposazenia magazynow realizowane byly przez
spotke zalezna PROMLIFT Sp. z 0.0).

W ramach segmentu maszyn i urzadzen w $rodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym za |
potrocze 2021 r. prezentowane sa przeplywy pienigzne zwigzane z produkcja i1 sprzedaza systemow
parkingowych MODULO, maszyn i urzadzen MAKRUM. Natomiast w zwigzku z zaistniala zmiang

3/16



PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (w tysigcach PLN)

polegajaca glownie na koncentracji i centralizacji procesu zakupow przeptywy pieni¢zne zwigzane z
zakupem i sprzedaza asortymentOw wyposazenie magazynéw beda prezentowane w Kkolejnych
kwartatach rowniez na poziomie Spotki PJP Makrum S.A.

Zmiana nazewnictwa segmentu na poziomie jednostkowego sprawozdania finansowego pozostala bez
wplywu na prezentowane wczesniej dane liczbowe.

*  pozostale i niealokowane, ktory obejmuje m.in. wynajem i dzierzawe nieruchomosci oraz budownictwo
przemystowe, inwestycje dlugoterminowe, aktywa na odroczony podatek dochodowy, inne nalezno$ci
niz z tytutu dostaw i ustug, inwestycje krotkoterminowe, rozliczenia migdzyokresowe oraz aktywa trwate
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w czgsci dotyczacej rzeczowych aktywow trwatych.

W celu doktadniejszego oddania obrazu wynikéw finansowych uzyskanych na poszczeg6lnych segmentach
operacyjnych Spotki, Zarzad zdecydowal o zmianie alokacji kosztow dzialdéw odpowiedzialnych za sprzedaz
produktow i uslug w danym segmencie. Zmiana polega na przesuni¢ciu wartosci tych kosztow z pozycji
koszty zarzadu, na koszty sprzedazy oraz koszt wiasny sprzedanych produktéw (niewykorzystane moce
produkcyjne). Zmiana zostata dokonana ze skutkiem od 01.01.2020 r. Dane za okres 6 m- cy 2020 r. zostaty
sprowadzone do porownywalnosci.

Funkcjonowanie segmentow w okresie 6 m-cy 2021 roku oraz ich perspektywy:

Systemy przeladunkowe

W okresie 6 m-cy 2021 r. przychody ze sprzedazy segmentu osiggnety warto$¢ 44,8 min PLN. Sprzedaz systemow
przetadunkowych do klientoéw docelowych odbywa si¢ za posrednictwem spotek zaleznych PROMStahl GmbH,
PROMStahl Polska Sp. z 0.0., utworzong w 2020 r. spotke PROMStahl LTD (rozpoczecie dziatalno$ci operacyjnej
0d 01.06.2020.), a takze bezposrednio ze Spolki (sprzedaz eksportowa do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
i Potnocnej — w I potroczu 2021 r. to 12% wielkosci sprzedazy tego segmentu).

Spotka kontynuuje dziatania w zakresie optymalizacji procesow produkcyjnych zachodzacych w zakladzie
produkcyjnym zlokalizowanym w Koronowie, gdzie wytwarzane sa komponenty systemow przetadunkowych.
W 2019 r. rozpoczgto modernizacje i rozbudowe tego zaktadu produkcyjnego. Na dzien bilansowy inwestycja byta
w koncowej fazie realizacji.

W 2021 r. Spétka odnotowuje niespotykane dotad zainteresowanie ofertg i rekordowe poziomy zaméwien, ktorych
realizacje sg mozliwe i zbiegaja si¢ w czasie z finalizacja modernizacji zaktadu produkecyjnego.

Maszyny i urzadzenia

Segment ten obejmuje produkcje tradycyjnych maszyn MAKRUM (kruszarki, suszarnie, mtyny, przesiewacze,
granulatory) oraz parkingéw automatycznych produkowanych na zlecenie spéiki zaleznej MODULO Parking
Sp. z 0.0. (od 02.08.2021 jako PROMStahl Sp. z 0.0.). W analizowanym okresie przychody ze sprzedazy tego
segmentu wyniosty 5,8 min PLN.

Maszyny MAKRUM

Zarzad kontynuuje dzialania zmierzajace do przeksztalcenia Spotki w tym segmencie w firme, o charakterze
przede wszystkim inzynierskim tj. koncentracji dziatan na elementach ustugi, ktére daja najwigckszg wartosc¢
dodana tj. zarzadzanie projektem oraz obsluga inzynierska. Umozliwia to jednocze$nie ograniczenie kosztow
statych zwigzanych z utrzymaniem rozbudowanego aparatu produkcyjnego dzigki przenoszeniu w wigkszym
zakresie czynnosci typowo produkcyjnych do podwykonawcow. W okresie 6 m-cy 2021 r. Spoétka
zrealizowata sprzedaz w wysokosci 2,2 min PLN.

Parkingi MODULO

Dostawa i montaz systemow parkingowych realizowana jest gtdwnie na rzecz firm z branzy deweloperskie;.
Realizowane sg rowniez projekty na rzecz jednostek uzytecznos$ci publicznej i 0s6b indywidualnych.
Sytuacja na rynku budowlanym wspiera ide¢ projektowania w nowych inwestycjach miejsc postojowych z
wykorzystaniem produktu Spoétki. To powoduje, ze popyt na urzadzenia do parkowania pojazdéw powinien
rosng¢ w statym tempie w kolejnych latach. Coraz wigksze do$wiadczenie kadry, podejmowane dziatania
konstrukeyjne (udoskonalanie modeli urzadzen, wprowadzanie nowych typow platform) skutkuje poprawa
konkurencyjnosci oferty, zmniejszeniem kosztow i zarazem zwigkszeniem marzy. W okresie 6 m-cy 2021 r.
Spotka odnotowata sprzedaz w wysokosci 3,6 min PLN.
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Zarzad PJP MAKRUM S.A. koncentruje starania na optymalizacji wynikow finansowych osigganych na
poszczegolnych segmentach gtéwnie z perspektywy calej Grupy Kapitalowej PJP MAKRUM S.A., a nie
wylacznie z poziomu poszczegdlnych jednostek wechodzacych w sktad Grupy Przemystowe;.

Spoétka prowadzita dziatalno$¢ wytworczg gtéwnie w zaktadzie produkcyjnym zlokalizowanym w Koronowie.

Szczegodlowa oferta produktowa i informacja na temat dostgpnych rozwigzan technicznych przedstawiona jest na
stronie internetowej Spotki /'www.pjpmakrum.com/.

2.1.  Charakterystyka sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materialow w okresie 6 m-cy 2021 r. wyniosty 50,6 min PLN
i byty nizsze 0 0,5 min PLN tj. 1,0% do przychodow osiggnietych w analogicznym okresie 2020 r. Spadek rok do
roku wartos$ci przychodow ze sprzedazy spowodowany jest brakiem dostatecznej ilo§ci zamowien automatycznych
systemow parkingowych Modulo oraz maszyn Makrum.

W segmencie maszyn i urzadzen odnotowano spadek 0 9,1 min PLN tj. 61,1%, w tym spadek sprzedazy krajowe;j
0 5,9 min PLN tj. 0 51,1% oraz sprzedazy eksportowej o 3,2 miln PLN, tj. 94,9%. W obr¢bie tego segmentu
sprzedaz systemow parkingowych MODULO spadta o 6,0 mln PLN — tj. 62,5% natomiast sprzedaz maszyn
MAKRUM odnotowata spadek 0 3,1 min PLN tj. 58,6%.

Glowna przyczyna takiego stanu rzeczy jest utrzymujacy si¢ stan niepewnosci w zwigzku z Covid-19 i ograniczona
sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, skutkujaca odktadaniem w czasie decyzji o kapitatlochtonnych inwestycjach
badz modernizacjach czy kapitalnych remontach parku maszyn.

Spadek sprzedazy maszyn i parkingdw Spotka traktuje jako stan przejsciowy i oczekuje, iz do konca roku uda si¢
powtorzyé obroty w tym segmencie z roku 2020.

W segmencie systemow przetadunkowych, kluczowym dla Spoiki, nastapit wzrost wartosci przychodéw 0 8,6 min
PLN tj. 23,8%. Produkt kierowany jest gtownie na rynki eksportowe (za 6 m-cy 2021 r. az 88,2%). W okresie
6 m-cy 2021 r. sprzedaz systemow przetadunkowych (r/r) na gtéwny rynek zbytu tj. rynek niemiecki wzrosta o
5,5 min zt tj. 0 20,6%, natomiast na rynku brytyjskim o 0,9 min zt tj. 92,5%. Na rynku krajowym réwniez
odnotowano wzrost wartosci sprzedazy o 2,4 min PLN, tj. 84,0%.

W kolejnych miesigcach 2021 r. w zwigzku z nienotowang jak dotad iloscia zamoéwien produkcyjnych Spotka
spodziewa si¢ istotnego przyspieszenia tempa wzrostu przychodéow w tym segmencie.

Ponizej zaprezentowano sprzedaz i wyniki poszczegdlnych segmentéw operacyjnych Spotki za 6 m-cy 2021 r.
oraz analogicznym okresie 2020 r.

Systemy Maszyny i S .
SEGMENTY OPERACYJNE e e _pozolsti:illm OGOLEM

za okres od 01.01 do 30.06.2021 roku (niebadane)

Przychody przypisane do segmentow 44 830 5784 50614
Wynik brutto ze sprzedazy 8526 (585) 7941
Koszty sprzedazy 3146 851 3997
Koszty ogdlnego zarzadu 4097 530 4627
Wynik ze sprzedazy 1283 (1 966) (683)
Aktywa segmentu sprawozdawczego 74 169 44 233 77 459 195 861
za okres od 01.01 do 30.06.2020 roku (niebadane)

Przychody przypisane do segmentéw 36219 14 885 51104
Wynik brutto ze sprzedazy 5996 1963 - 7 959
Koszty sprzedazy 3116 377 3493
Koszty ogdlnego zarzadu 3588 1462 5050
Wynik ze sprzedazy (708) 124 - (584)
Aktywa segmentu sprawozdawczego 63187 51741 57971 172 899
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2.2.  Whyniki finansowe

221  Rachunek wynikow

Udzial przychod6éw z segmentow w przychodach ogoélem

za 6 m-cy 2021 roku

11,4%

= Systemy przetadunkowe

88,6%

= Maszyny i Urzadzenia

W ponizszej tabeli przedstawione sg najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat PJP MAKRUM S.A.

za 6 m-cy 2021 r. oraz analogicznym okresie roku 2020.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA (WARIANT KALKULACYJNY)

’ od 01.01 do ;: ?)16(;:):3
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 39.06.2021 (ni;:ba' dane
(R przeksztatcone)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 50 614 51104
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 49 999 50782
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 615 322
Koszt wiasny sprzedazy 42 673 43 145
Koszt sprzedanych produktow i ustug 42 137 42748
Koszt sprzedanych towardéw i materiatow 536 397
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7941 7 959
Koszty sprzedazy 3997 3493
Koszty ogdlnego zarzadu 4627 5050
Zysk (strata) ze sprzedazy (683) (584)
Pozostate przychody operacyjne 133 362
Pozostate koszty operacyjne 119 254
Straty (zyski) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (17) 29
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (685) (447)
Przychody finansowe 3717 573
Koszty finansowe 1337 2175
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1695 (2 049)
Podatek dochodowy 324 282
Zysk (strata) netto 1371 (1 768)

W okresie 6 m-cy 2021 r. Spotka osiagneta zblizone do wykonania I potrocza 2020 r. wartosci zysku brutto na
sprzedazy - 7,9 min PLN oraz wskaznika marzy brutto na sprzedazy - 15,7%. Zmiana struktury sprzedazy jak i
poziom marz dla poszczegolnych segmentow Spolki, majacych bezposredni wptyw na osiagnigty rezultat, zostata

wyjasniona w pkt. 2.1.
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W okresie sprawozdawczym koszty zarzadu spadty o 0,4 min PLN tj. 8,4%, natomiast koszty sprzedazy wzrosty
00,5 min PLN, tj. 0 14,4%.

Spotka odnotowata strat¢ na sprzedazy w wysokosci 0,7 min PLN, wobec straty 0,6 min PLN w analogicznym
okresie 2020 r.

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej Spotki za 6 m-cy 2021 wynidst 3 tys. PLN (strata), wobec zysku w
analogicznym okresie 2020 r. (0,1 min PLN). Na wynik na dziatalnosci operacyjnej wplynglo kilka czynnikow, w
tym glownie:
= ujemna wartos¢ (per saldo) pozycji zysku/straty z oczekiwanych strat kredytowych w 2021 r. wynoszaca
17 tys. PLN - w roku 2020 zysk w wysokosci 29 tys. PLN,
= odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy (86 tys. PLN),
= pozostate, w tym udzielone darowizny (30 tys. PLN), zysk ze sprzedazy aktywow trwatych oraz aktywow
zaklasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy (6 tys. PLN), zakoniczone umowy leasingowe (15 tys.
PLN), otrzymane kary i odszkodowania (40 tys. PLN), réznice inwentaryzacyjne (20 tys. PLN) oraz
pozostate (51 tys. PLN).

Za 6 m-cy 2021 r. PJP MAKRUM S.A. odnotowalo strate z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 0,7 min PLN
wobec straty 0,5 min PLN w analogicznym okresie roku 2020.

Na dziatalnos$ci finansowej za 6 m-cy 2021 r. Spotka odnotowata zysk w wysokosci 2,4 min PLN wobec straty 1,6
mln PLN w analogicznym okresie 2020 r. Osiagnicty wynik uksztalttowany zostal m.in. przez takie czynniki jak:
= koszty odsetek, prowizji od kredytow/pozyczek/leasingu osiagnety warto$¢ 0,9 min PLN,
= koszty poreczen, o wartosci 0,2 min PLN,
= otrzymana dywidenda od Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. - 2,5 min PLN,
(w grudniu 2020 r. Spdtka otrzymata zaliczke na poczet dywidendy od spotki zaleznej w wysokosci 2,5
min PLN — taczna kwota dywidendy 5,0 mln PLN),
= otrzymane odsetki 0,5 min PLN,
= dodatnia wycena roznic kursowych 0,5 min PLN.

Spotka odnotowata zysk brutto w wysokosci 1,7 min PLN.

W okresie 6 m-cy 2021 r. zysk netto PJP Makrum S.A. uksztattowat si¢ na poziomie 1,4 min PLN (w analogicznym
okresie 2020r. Spotka osiagneta 1,8 min PLN straty netto).

222 Bilans

AKTYWA TRWALE

Wartos¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 30.06.2021 r. wzrosta 0 12,9% tj. o 15,3 min PLN wobec stanu na
dzien 31.12.2020 r. i wyniosta 133,8 mIn PLN. Na zmiang w tej pozycji wptyw miaty przede wszystkim:

= wzrost udzielonych przez Spotke pozyczek (spotki powiazane, w tym Grupa Kapitalowa Immobile S.A.)
0 8,4 min PLN tj. 246,9%,

»  wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 2,3 mIn PLN tj. 0 7,7% (naklady inwestycyjne zwigzane z
rozbudowa i modernizacjg zaktadu w Koronowie),

= wzrost aktywow z tytutu prawa do uzytkowania o 2,2 min PLN tj. 0 26,5% (rozpoczecie okresu leasingu
odebranej linii lakierniczej),

= wzrost warto$ci niematerialnych o 2,1 min PLN tj. 0 93,6% (zakupu znaku towarowego zastrzezonego
"MODULO PARKING" wraz z dokumentacjg techniczng dotyczaca systeméw automatycznych
parkingdéw i bazg danych dzialu techniczno-konstrukcyjnego 2,2 min PLN).
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PJP MAKRUM S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (w tysigcach PLN)

Aktywa 39.06.2021 31.12.2020
(niebadane)

Aktywa trwate

Wartosé firmy 28 620 28 620
Aktywa niematerialne 4264 2203
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 10383 8208
Rzeczowe aktywa trwate 31895 29 605
Nieruchomosci inwestycyjne 18 658 18 228
Inwestycje w jednostkach zaleznych 19567 19 567
Pozyczki 11732 3382
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 8000 8 000
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 631 667
Aktywa trwate 133 750 118 480

AKTYWA OBROTOWE

Wartos$¢ aktywow obrotowych na dzien 30.06.2021 r. wzrosta w stosunku do stanu na dzien 31.12.2020 r. 0 11,4
min PLN tj. 22,5%, i wyniosta 62,1 min PLN.

Powodem zmiany wartosci aktywow obrotowych jest m.in.:

= wzrost wartosci zapasow o 11,1 min PLN tj. 51,4%,

= wzrost poziomu $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw 0 0,9 min PLN tj. 28,6%,

= wzrost naleznos$ci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0,5 min PLN tj. 71,3%,

= gpadek aktywow z tytutu umowy o 1,0 mln PLN tj. 29,9%,

= gspadek naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 0,5 min PLN tj. 3,7%,

Aktywa 39.06.2021 31.12.2020
(niebadane)

Aktywa obrotowe

Zapasy 32798 21667
Aktywa z tytutu umowy 2352 3355
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14 389 14 936
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1278 746
Pozyczki 6 866 6 692
Pozostate krdtkoterminowe aktywa finansowe 185 -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 111 87
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4132 3214
Aktywa obrotowe 62111 50 697
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy * - 357

* w I pélroczu 2021 r. Spotka dokonata sprzedazy aktywow w kwocie 0,3 min PLN, natomiast na pozostaly czes¢ (maszyn i urzadzen, ktére
nie sg juz wykorzystywane w dziatalnosci produkcyjnej) dokonano odpisu aktualizujacego ich w kwocie 0,1 min PLN jednoczes$nie podjeto

decyzj¢ o sprzedazy tych elementéw W cenie ztomu.

KAPITAL WLASNY
Kapital wiasny Spotki na dzien 30.06.2021 r. wynidst 98,2 mln PLN i byt nizszy w stosunku do stanu na koniec
2020 r. 00,7 min PLN tj. 0,7%, co wynika z:
= uchwalg WZA zysk netto za 2020 rok w kwocie 4,1 min PLN przeznaczono na wyptate dywidendy w
kwocie 2,0 mln PLN (warto$¢ przesunieto do zobowigzan), w pozostatej za$ czesci (2,1 min PLN) na
kapital zapasowy Spotki,
=  wlpdtroczu 2021 r. odnotowano zysk netto w wysokosci 1,4 min PLN.
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PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (w tysigcach PLN)

e 39.06.2021 31.12.2020
(niebadane)
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 5983 5983
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 49 959 49 959
Kapitat zapasowy 8 495 6424
Kapitaty rezerwowe 31644 31644
Zyski zatrzymane: 2150 4 885
- zysk (strata) z lat ubiegtych 779 779
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1371 4105
Kapitat wtasny 98 231 98 895

Dzien nabycia prawa do dywidendy zostat ustalony na 28 wrzesnia 2021 r., natomiast termin jej wyptaty zostat

ustalony na dzien 12 pazdziernika 2021 r.

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Wartos¢ zobowigzan i rezerw na dzien 30.06.2021 r. zwigkszyta si¢ 0 27,0 mIn PLN tj. 38,2% w stosunku do stanu

na koniec 2020 r. i osiagneta poziom 97,6 min PLN.

= wzrost zobowigzan dlugoterminowych o 3,9 min PLN tj. 18,5%, w tym:
- wzrost zobowigzan z tytutu leasingu 0 1,5 min PLN tj. 29,1%,
- zwigkszenie wartosci kredytow i pozyczek 0 2,1 min PLN tj. 14,8%,

- wzrost wartoéci rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego o 0,3 min PLN

tj. 25,7%.

»  wzrost zobowigzan krotkoterminowych o 23,1 min PLN tj. 46,6% w tym:

- wzrost warto$ci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 15,6 min PLN tj. 79,4%,

- zwiekszenie wartosci kredytow, pozyczek o 6,7 min PLN tj. 25,0%,
- wzrost zobowigzan z tytutu leasingu o 0,3 min PLN tj. 12,2%,
- wzrost zobowigzan z tytutu uméw 0 0,6 min PLN tj. 285,8%.

EEE 39.06.2021 31.12.2020
(niebadane)

Zobowigqzania dfugoterminowe

Kredyty i pozyczki 16 459 14 341
Leasing 6489 5025
Pozostate zobowigzania 146 146
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1587 1263
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 288 289
Zobowiazania dtugoterminowe 24 969 21064
Zobowigqzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 35167 19 601
Kredyty i pozyczki 33642 26 903
Leasing 2484 2213
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - 93
Zobowiazanie z tytutu umowy 814 211
Pozostate rezerwy kréotkoterminowe 554 554
Zobowiazania krétkoterminowe 72 661 49 575
Zobowiazania razem 97 630 70639
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PJP MAKRUM S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (w tysigcach PLN)

223  Przeplywy pienigine

PRZEPLYWY PIENIEZNE/CASH FLOW

od 01.01 do
30.06.2021
(niebadane)

od 01.01 do
30.06.2020
(niebadane)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3416 (7 765)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9412) (585)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6891 10 064
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 895 1714
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3214 2612
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4132 4187

W okresie 6 m-cy 2021 r. Spotka zanotowata dodatni przeptyw z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 3,4 min
PLN. Odnotowany zysk brutto (1,7 mln PLN) zostat skorygowany m.in. o amortyzacje (+1,7 min PLN), zysk z
tytutu roznic kursowych (-0,2 min PLN), otrzymane odsetki (-0,7 min PLN) i dywidendy (-2,5 min PLN).
Zmiany w kapitale obrotowym spowodowaty wptyw $rodkow pienieznych na kwote 3,1 min PLN:
= pozytywny wptyw na zmiang srodkow pieni¢znych miata zmiana zobowigzan i rezerw (12,1 min PLN)
oraz zmiana stanu aktywow/zobowiazan z tytutu umow (1,6 min PLN),
* negatywny wplyw na zmiang $rodkdw pieni¢znych z dzialalnoSci operacyjnej miata zmiana stanu
zapasow (11,1 min PLN) oraz warto$¢ zaptaconego podatku dochodowego (0,5 min PLN).

Na dziatalnoéci inwestycyjnej Spotka osiggneta ujemne przeptyw pienigzne W wysokosci 9,4 min PLN, co
spowodowane bylo gtownie przez:

»  zmiang¢ salda zaciggnietych i sptaconych pozyczek — wydatek 8,2 min PLN,

= nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wydatkéw na nieruchomos$ci inwestycyjne — wydatek 3,9
min PLN,

= otrzymane dywidendy — wptyw 2,5 min PLN.

Na dziatalnosci finansowej odnotowano dodatni przeptyw w wysokosci 6,9 mIn PLN, co spowodowane byto
glownie przez:

= zmiange salda zaciggnigtych i sptaconych kredytow/pozyczek — wptywy 8,9 min PLN,

= splata zobowigzan z tytutu leasingu oraz odsetki i por¢czenia - wydatek 2,1 min PLN.

224  Analiza wskaZnikowa
Analiza podstawowych wskaznikow finansowych za 6 m-cy 2021 r. wskazuje na nastepujace zmiany w stosunku
do analogicznego okresu roku 2020:
=  istotna poprawa wskaznikow rentownosci,
= spadek wskaznikow ptynnosci - w tym ujemny kapitat obrotowy netto w wysokosci 10,0 min PLN.
- w ocenie Zarzadu Spoitki nie powoduje ryzyka utraty biezacej ptynnosci oraz pogorszenia przyszitych
przepltywow pieni¢znych).
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PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (w tysigcach PLN)

Obrotowos¢ aktywow Formuty Cel 1H2021 1H2020
Obrotowos$¢ aktywéw Przychod’y netto ze sprzedazy max. 25,84% 29,56%
produktow/ aktywa ’
Wskazniki struktury bilansu Formuty* Cel 30.06.2021 30.06.2020
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapitat wtasny + Zobowigzania
. B >1 0,93 0,98
kapitatem statym dtugoterminowe / aktywa trwate >

Kapitat wifasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto dtugoterminowe - aktywa trwate + | dodatni -9.996 -2 209
rezerwy na zobowigzania

Wskazniki ptynnosci finansowej i

.. Formuty*,** Cel 30.06.2021 30.06.2020
zadtuzenia

Aktywa obrotowe / zobowigzania

- b e _ 0.85
Wskaznik ptynnosci biezacej krétkoterminowe 1,2-2 R 0,97
- - - (Aktywa obrotowe - Zapasy) _
Wskaznik ptynnosci szyblie] /zobowiazania krétkoterminowe 1-12 0,40 0,55
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobow.lqzan.la | rezerwy na ok.0,5 0,50 0,46
zobowigzania / aktywa > >
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Zobow.|qzan.|a I. rezerwy - na ok. 1 0,99 0,86
zobowigzania/kapitat wtasny > >
Wskazniki rentownosci Formuty Cel 1H2021 1H2020
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto Zysk neFto / przyc'hody nettc’> Od. o
(ROS) sprzedazy produktow, towardw i| max. 2,71% -3,46%
materiatow
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk bl’l.'lttO / przylchody netto od max. 3,35% -4,01%
sprzedazy produktow > ?
Wskaznik rentownosci aktywéw
Zysk netto / aktywa max. 0,70% -1,02%
(ROA) ? ?
zll;/(s)kEa)zmk rentownosci kapitatéw wtasnych 2ysk netto / kapitat whasny max. 140% 1.90%
Pozostate wskazniki Formuty Cel 1H2021 1H2020
EBITDA w PLN Zysk  (strata) z  dziatalnosci max. 994 03

operacyjnej + Amortyzacja

Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA W PLN/ Prz’ychody netto od max. 1,95% 1,55%
sprzedazy produktow > >

* do obliczen powyzszych wskaznikéw zobowiazania krotko i dugoterminowe zostaty pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio krotko
i dlugoterminowych

** w kalkulacji wskaznikéw ptynnosci aktywa trwate zaklasyfikowane do sprzedazy zostaly potraktowane jako aktywa obrotowe, a
zobowiazania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy jako zobowiazania krotkoterminowe

3.  Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na skrocone sprawozdanie finansowe

W I potroczu 2021 r. Spotka kontynuowata produkcje isprzedaz w gldéwnych segmentach dziatalno$ci tj.
systemach przetadunkowych i maszyn i urzadzen. W tym zakresie nie wystapily znaczace zdarzenia o
charakterze nietypowym lub jednorazowym poza utrzymujgcym si¢ w od marca 2020 r. stanu pandemii
wywolanej wirusem Covid19 i wptywem tej sytuacji na polska i §wiatowg gospodarke.

Czynnikiem bezposrednio wptywajacym na ksztalt sprawozdania za okres 6 miesigcy 2021 r. byty:

= nagly i znaczny wzrost surowcow w tym m.in. wyroby stalowe, PCV, wyroby gumowe, aluminium,
elementy hydrauliki sitowej,

= przejSciowe problemy z dostgpnoscia czynnikow produkcji,
= utrzymujacy si¢ stan niepewnos$ci w zwigzku z Covid 19, organicznie sktonnosci do podejmowania
ryzyka i decyzji inwestycyjnych/modernizacji/kapitalnych remontéw maszyn,

W okresie 6 m-cy 2021 i na dzien publikacji sprawozdania Spotka odnotowuje istotne zwigkszenie
zainteresowania oferta PJP MAKRUM S.A. w zakresie systemow przetadunkowych (w stosunku 2020r.).
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (w tysigcach PLN)

W ocenie Zarzadu nie nastapity istotne zdarzenia po dniu bilansowym poza polaczniem spotek zaleznych
opisanych w pkt 4 (ponizej).

4.  Opis organizacji Grupy Kapitalowej PIJP MAKRUM S.A., ze
wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wskazanie
przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

W sprawozdaniu za okres 6 m-cy 2021 r. konsolidacja zostaly obj¢te nizej wymienione spotki:

Nazwa spotki zaleznej Siedziba
PROMStahl Polska Sp. z 0.0. Koronowo, Polska
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy

Husbands Bosworth, Lutterworth,

%k
PROMStahl LTD Wielka Brytania

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska
MODULO Parking Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska
PROMLIFT Sp. zo.0. * Bydgoszcz, Polska

* Spolka objeta konsolidacja od dn. 20.02.2020 r.; ** Spotka zostata zalozona 04 marca 2020 r.. Zostala objeta konsolidacja od trzeciego kwartatu 2020 r.

z wplywem na skonsolidowany wynik od jej zatozenia

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitatowej PJP MAKRUM S.A. przedstawia graf
zamieszczony ponizej.

PROMStahl Sp. z 0.0.
100%

PROMStahl GmbH
100%

PJP MAKRUM S.A.

PROMStahl LTD
100%

Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.
100%

W okresie 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2021 r. nie dokonano zmian w skladzie Grupy Kapitatowe;.
Natomiast po dniu bilansowym tj. w dniu 02.08.2021 r. nastapito potacznie (w trybie art. 492 § 1 pkt 1 K.s.h. tj.
poprzez przeniesienie calego majatku do spotki przejmujacej) nastepujacych podmiotow:

=  PROMStahl Polska Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca),
= Modulo Parking Sp. z 0.0.,
=  PROMLIFT Sp. z 0.0.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (w tysigcach PLN)

Spotka funkcjonuje w nowej siedzibie (85-033 Bydgoszcz, Plac Koscieleckich 3) oraz pod nowa firma:
PROMStahl Sp. z 0.0.

Struktura organizacyjna Grupy PJP Makrum S.A. zostata uproszczona, jednocze$nie stworzono jedng silng
organizacj¢ handlowa — PROMStahl, ktora skupi nastepujace linie produktowe: systemy przetadunkowe, systemy
parkingowe, wyposazenie magazynow oraz nowe linie, ktore w przysztosci moga dolaczy¢ do organizacji, np.
poprzez procesy akwizycji. Polaczenie w zaden sposdb nie ograniczy potencjatu produktow marek Modulo i
PROMLIFT — przeciwnie, skorzystaja one na potencjale i doswiadczeniu spotki PROMStahl.

Ten model funkcjonowania wprowadzony zostanie takze w pozostatych spotkach Grupy, dziatajacych za granica
tj. PROMStahl Gmbh z siedzibg w Niemczech oraz PROMStahl Ltd z siedzibg w Wielkiej Brytanii.
Zaangazowanie w/w spotek pozwoli zintensyfikowac sprzedaz eksportowa systemow parkingowych Modulo oraz
produktow PROMLIFT, wzorem glownego dotychczas produktu eksportowego Grupy (systemow
przetadunkowych).

Powyzsze powoduje, iz Zarzad podjat decyzje o konsolidacji procesu zakupéw na poziomie PJP Makrum S.A. dla
catej Grupy Przemystowe;j i utworzenie magazynu centralnego.

5.  Stanowisko Zarzadu odnoS$nie mozliwosci zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2021.

6.  Struktura akcjonariatu — wykaz akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA na dzien 10.09.2021r. (na
podstawie informacji otrzymanych przez Spolke zgodnie z Art. 69
ustawy o ofercie publicznej)

i . % udziatu w X i X
i i Liczba akcji i Liczba glosow % udziatu w
Akcjonariusz kapitale
zwyktych na WZ glosach na WZ
zaktadowym
Stan na dzien 10.09.2021
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 3932370 65,73% 3932 370 65,73%
wraz z podmiotami zaleznymi, w tym:
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 2998 602 50,12% 2998 602 50,12%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 600 000 10,03% 600 000 10,03%
KUCHET Sp. z 0.0. 180 000 3,01% 180 000 3,01%
Hotel 1 Sp. z 0.0. 83 143 1,39% 83 143 1,39%
NOBLES Sp. z 0.0. 70 625 1,18% 70 625 1,18%
Pozostali akcjonariusze 2 050 346 34,27% 2 050 346 34,27%
OGOLEM 5.982.716 100,0% 5.982.716 100,0%

W stosunku do dnia publikacji ostatniego raportu (za I kwartat 2021 r.) tj. od dnia 17.05.2021 r. struktura
akcjonariatu nie ulegta zmianie.

Ponadto Spoétka informuje, iz do dnia publikacji raportu za I potrocze 2021 r. tj. do dnia 10.09.2021 r. do PJP
MAKRUM S.A. nie wptynety inne zawiadomienia, powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow na WZA.
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7.  Wykaz akcji lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w posiadaniu
grupy osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke wg stanu na dzien
10.09.2021 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz na dzien 30.06.2021 r. jedyna osoba
posiadajaca akcje Spotki byl Pan Marcin Marczuk Czlonek Rady Nadzorczej, ktory posiadat 500 akcji PJP
MAKRUM S.A.

8.  Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o sprawach sgdowych toczacych sie przeciwko lub z powddztwa Spotki zostaty zaprezentowane
W $rodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, Nota 21. Inne

istotne zmiany, 21.2. Sprawy sgdowe.

9. Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli sa one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 6 m-cy 2021 r. Spétka nie byta strong tego tupu transakcji.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji w
okresie od 01.01.2021 r. do 30.06.2021 r., jezeli laczna wartos¢

istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

W I poétroczu 2021 r. Spotka nie udzielita zadnych porgezen kredytow ani pozyczek. W dniu 27.04.2021 r.
podwyZszono istniejace poreczenie za zobowigzania spotki zaleznej Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. wobec
mBank S.A. z tytutu linii na gwarancje o kwote 8.000 tys. PLN, tj. do tacznej kwoty 15.400 tys. PLN. Spoéitka nie
udzielita w I pétroczu 2021 r. zadnych porgczen za zobowigzania handlowe.

W I potroczu 2021 r. zostaty udzielone na zlecenie Spoiki nastgpujgce gwarancje:

GWARANCJE UDZIELONE NA ZLECENIE PJP MAKRUM S.A. W OKRESIE 6 MIESIECY 2021 ROKU
Data Kwota
stawienia Gwarant Dluznik Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia Data waznoSci
Wy w tys. PLN

16.04.2021 | BNk GOSPOdAIStWa | 515 \AKRUM S.A. | gwarancja plynnosciowa 8000|  15.07.2023
Krajowego

21.04.2021 | mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. | gwarancja zwrotu zaliczki 247 30.09.2021
Santander Bank .

04.06.2021 Polska S.A. PJP MAKRUM S.A. | gwarancja zaptaty 500 31.12.2021
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PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (w tysigcach PLN)

11. Inneinformacje, ktore w ocenie Spolki s istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian
oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez emitenta

Spotka analizuje sytuacj¢ ptynnosciowa na biezaco, sporzadzane sg prognozy ptynnosci na okres od tygodnia do
trzech miesigcy, systematycznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z pionem finansowym, na ktérych omawiane sa
najwazniejsze zagadnienie zwigzane z przychodami, zapotrzebowaniem na finansowanie oraz instrumenty
zabezpieczajace.

W 2021 r. Spotka korzysta z finansowania obrotowego i kredytu inwestycyjnego, systematycznie splaca
zobowigzania z tytulu leasingu. Posiadane w bankach finansujacych linie gwarancyjne umozliwiaja mi¢dzy
innymi zabezpieczenie otrzymywanych przez Spotke zaliczek na realizowane kontrakty.

W 2021 r. Spotka (poza sytuacjami zwigzanymi ze stanem wyzszej koniecznosci — epidemia COVID 19, ktérych
skutkow na dzien sprawozdania nie mozna przewidzie¢) nie widzi zagrozen dla prawidtowego regulowania swoich
zobowigzan.

PJP MAKRUM S.A. nie wyklucza dalszych akwizycji podmiotow przemystowych dziatajacych w segmentach
komplementarnych do aktualnej dziatalnosci Spoétki jaki i rozszerzajacych zakres oferowanego asortymentu
produktow i ustug.

Spotka dysponuje odpowiednimi zasobami finansowymi i ludzkimi, ktéra sg niezbedne do realizacji projektow i
planéw na drugg potowe 2021 r.

12.  Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwiagzanych z pozostalymi
miesiacami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spolki beda
mialy wplyw na osiagniete przez nia wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartalu

Bezposrednimi czynnikami zewng¢trznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwoj Spoiki sa:
= koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie — w tym poziom naktadow inwestycyjnych
= ceny i dostepno$¢ czynnikow produkcji (surowce, wykwalifikowani pracownicy),

W I pétroczu 2021r. pomimo niespotykanego tempa wzrostu cen wyrobow stalowych oraz wysokich cen
no$nikow energii PJP Makrum S.A. osiagnat pordéwnywalny wynik na dziatalnosci operacyjnej jak w
analogicznym okresie 2020 r.

= poziom kursu EUR rzutujacy na rentownos¢ i atrakcyjnos¢ sprzedazy eksportowe;,

= wzrost popytu na parkingi automatyczne oraz sytuacja konkurencyjna na tym rynku,

= poziom inwestycji na rynku logistycznym w Polsce jak i Europie,

* sytuacja na rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych w Bydgoszczy — decydujaca o potencjalnych
mozliwosciach zwigzanych z posiadana nieruchomoscia inwestycyjna w Bydgoszczy w dzielnicy Fordon,

Powyzsze ma bezposredni wptyw na funkcjonowanie Spotki w otoczeniu rynkowym.

W marcu 2020 r. w Polsce jak i wigkszosci Panstw na $wiecie ogloszono stan pandemii. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania za | potrocze 2021 r. Zarzad PJP MAKRUM S.A. nie zaobserwowat znaczacego
negatywnego wplywu tej sytuacji na dziatalno$¢ i wyniki Spotki. Zagrozeniem czy ryzykiem zwigzanym z
zaistnialg sytuacjg sg trudne do przewidzenia decyzje administracyjne poszczegdlnych panstw Unii
Europejskiej mogace powodowaé zaktdcenia lub przesuniecia w czasie czeSci dostaw i montazy wyrobow
Spotki.
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PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (w tysigcach PLN)

Zarzad PJP MAKRUM S.A. na biezaco monitoruje sytuacje¢ zwigzang z zagrozeniem epidemicznym (w tym
dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie rynkowe oraz prawne) w kraju i bedzie reagowal adekwatnie do
sytuacji w celu zapewnia mozliwie najlepszych wynikow finansowych Spoétki jednoczes$nie majac na uwadze
bezpieczenstwo i zdrowie klientow oraz pracownikow.

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Spotki sa:
*  rozwdj modelu zarzadzania Spotka i jej podmiotami zaleznymi,
»  potacznie PromStahl Polska Sp. z 0.0. z Modulo Parking Sp. z 0.0. oraz PROMLIFT Sp. z o0.0.
—w jeden podmiot PromStahl Sp. z 0.0.

* implementacja zasad i zakresu funkcjonowania PromStahl Polska do spotek zaleznych PROMStahl
Gmbh oraz PROMStahl Ltd.,

= wykorzystanie synergii w Grupie Kapitatowe;j,
= optymalne wykorzystanie posiadanego potencjalu, w tym rozbudowanego zaktadu produkcyjnego
systemow przetadunkowych w Koronowie,

»  dalsza reorganizacja modelu sprzedazy PJP Makrum S.A. i zwigekszenie dziatan proaktywnych w kraju
oraz za zagranica,

= Objecie przez dominujacego Akcjonariusza Spotki 66 % akcji Spotki ATREM S.A. moze mieé
potencjalny wptyw na zmiany organizacyjne w ramach Grupy Kapitalowej GK IMMOBILE S.A, a w
tym na PJP MAKRUM S.A. oraz jej Spotki zalezne (np. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.).

Glowne cele na 2021 r. zwigzane sg z:

*  Umacnianiem pozycji PJP MAKRUM S.A. na rynku krajowym i migdzynarodowym, w tym planowanym
dynamicznym procesem powigkszania zasiegu dystrybucji naszych produktéw przemystowych, tj. marek
PROMStahl, Modulo, PROMLIFT zaréwno w kraju jak i za granica,

= koncentracja dziatan na specjalizacji inzynierskiej w segmencie maszyn i urzadzen (marka MAKRUM)
dajaca mozliwos$¢ zwigkszenia wartosci dodanej w tym obszarze,

= zakonczeniem realizacji inwestycji w zakladzie produkcyjnym w Koronowie umozliwiajacych
optymalizacje procesu produkcyjnego oraz zwigkszenie mozliwosci produkeyjnych i konkurencyjnosci
produktowej w zakresie systemow przetadunkowych i parkingowych,

= zakonczeniem procesu wdrazania i dopasowania parametréow technologicznych nowych linii
wytworczych, w celu osiagnigcia zalozonych parametrow produkcyjnych zaktadu w Koronowie po
zakonczeniu procesu inwestycyjnego,

= optymalizacja wykorzystania potencjalu produkcyjnego, rynkowego i kapitalu ludzkiego Spotki
dominujacej i jej podmiotéw zaleznych,

* utrzymanie rezimu w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi kontraktami.

*  wyzwaniami zwigzanymi z dziatalnoscia Spotki w otoczeniu rynkowym poddanym wplywowi pandemii
koronawirusa, w tym potencjalnych zmian prawnych, sanitarnych, tancuchow dostaw itp., czy tez
posrednio zwigzanym z tym faktem - jak wysokie cen wyrobow stalowych, energii i innych surowcow.

Bydgoszcz, dn. 10 wrzes$nia 2021 r.

. Signe.d by / Signed by /
Podplsy Zarzqdu;Podplsano przez: Podpisano przez:
. PIP MAKRUM Piotr Janusz
PIP MAKRUM 22riusz Ryszard oy Szczeblewski
Grupa Przemystowa Date / Data:

2021-09-10 10:54
Date / Data: 2021-

09-10 10:06
Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu
Dariusz Szczechowski Piotr Szczeblewski
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